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บทคัดยอ 
 

 

 การศึกษาเรื่องปจจัยเชิงบูรณาการที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของ

แกนนําชุมชนในเขตภาคกลางในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทําความขาใจเก่ียวกับพฤติกรรมการทํางาน

อยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาคกลาง รวมทั้งมูลเหตุในเชิงลึกที่เก่ียวของกับพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรมภายใตบริบทของชุมชนตางๆ โดยกลุมผูใหขอมูลหลักคือ แกนนําชุมชนที่มี

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมสูงและเปนผูที่ไดรับการยอมรับจากบุคคลและชุมชนวาเปนผูมี

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม เปนแบบอยางที่ดีแกบุคคลอ่ืนๆ ในชุมชน โดยใชระเบียบวิธีวิจัย

เชิงคุณภาพ เก็บขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุม และวิเคราะหขอมูลโดยใชการ

วิเคราะหเนื้อหาผลการวิจัยพบวา 

 คุณลักษณะเดนของแกนนําชุมชนไดแก มีความขยันและอดทนตอการทํางาน มีความเมตตา

และชอบชวยเหลือผูอ่ืน  มีความสามารถในการประนีประนอมหรือเปนคนกลางจัดการความขัดแยง มี

มนุษยสัมพันธท่ีดีตอคนรอบขาง และมีความซื่อสัตยในอาชีพของตนและปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความ

ซื่อตรง     

 การใหความหมายของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนสวนใหญมอง

วาเปนพฤติกรรมการทํางานที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของความดีและความถูกตองโดยในการปฏิบัติงานตางๆ

ไดนอมนําหลักธรรมทางพุทธศาสนามาประยุกตใช เชน หลักอิทธิบาท4 หลักพรหมวิหาร4 สังคหวัตถุ4 

สัปปุริสธรรม7เปนตน 

 เมื่อพิจารณาถึงมูลเหตุที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน

ในเขตภาคกลางพบวามีมูลเหตุหลักๆ อยูสองลักษณะดวยกันคือ มูลเหตุดานสภาพแวดลอมไดแก 

ปจัยดานการถายทอดทางสังคมจากตัวแทนกลุมตางๆทั้งสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบัน

ศาสนา สถาบันสื่อมวลชน  และปจจัยดานการไดรับการสนับสนุนทางสังคมจากครอบครัว เพื่อ

รวมงาน และครูหรือผูรูและมูลเหตุที่เปนลักษณะภายในของบุคคลไดแก ลักษณะมุงความสําเร็จใน

อนาคต แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความเชื่อในผลแหงการกระทําของตน การรับรูความสามารถของตนเอง 

หรือการเห็นคุณคาในตนเอง เจตคติที่ดีตอการทํางาน และความเชื่อและการปฏิบัติทางพุทธลวนแตมี

ความเก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําทั้งสิ้น 
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ABSTRACT 

 

The purpose of the qualitative study is to broaden a deeper understanding of the ethical 

work behavior of the community leaders and to identify the causes of ethical work behavior 

in a variety of community contexts. The key informants were community leaders in central of 

Thailand who were highly respected for their personal and professional ethics. Depth-

interview and focus group were used to collect data. Results from the content analysis 

revealed that the important characteristics of the community leaders were diligent persistent 

helpful good-faith kind and concern. Also, they were able to serve as a mediator to resolve 

the conflict and had great personal and professional integrity. The key informants defined 

ethical work behavior as the behavior that was based on the principle of what is good and 

right. They applied the Buddhist principles such as ITTIBAHT 4 in order to perform their 

duties. In addition, the result showed that the two main causes of the ethical work behavior 

were external and internal causes. The external causes were the socialization process 

through a variety of institutions such as family school religion and media. The social 

supports from family co-workers teachers and community experts were also the external 

one. While the internal causes were psychological traits such as future orientation 

achievement motivation internal locus of control self-efficacy self- esteem positive attitude 

toward work and belief and practice in Buddhism. 

 
 



บทที ่1 

บทนํา 

 
ท่ีมาและความสาํคัญของปญหา 

สังคมปจจุบันเปนสังคมที่มีความเจริญกาวหนาทั้งทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่สงผล

ใหสภาพสังคมในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตอยางมาก การดําเนินชีวิตของคนในสังคมมี

การแขงขันสูงขึ้น คานิยมบางอยางถูกลดความสําคัญลง การพัฒนาสังคมใหความสําคัญแกการ

พัฒนาวัตถุมากกวาการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของคนในสังคม การละเลยศีลธรรมมากขึ้นในทุก

สาขาอาชีพ  จากเดิมที่สังคมเคยยกยองคนที่มีคุณธรรมในจิตใจก็เปลี่ยนไป หันมายกยองคนท่ีมีฐานะ

ทางเศรษฐกิจ คนในสังคมมีความเห็นแกตัวมากขึ้น เอารัดเอาเปรียบกันมากขึ้น การพัฒนาประเทศให

เจริญกาวหนาน้ันปจจัยท่ีสําคัญที่สุดก็คือการพัฒนาคุณภาพของบุคคลใหมีความเขมแข็งทั้งทางดาน

รางกาย สติปญญา ความรู ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม   

คุณธรรมจริยธรรมนับเปนพื้นฐานที่สําคัญของทุกคนและทุกวิชาชีพ หากบุคคลใดไมมี

คุณธรรมจริยธรรมเปนหลักยึดเบ้ืองตนแลวก็ยากจะที่กาวไปสูความสําเร็จแหงวิชาชีพได  ย่ิงกวานั้นก็

คือการขาดคุณธรรมจริยธรรมในบุคคลมีผลรายตอท้ังตนเอง สังคมและวงการวิชาชีพอีกดวย  ดังจะ

เห็นไดจากการเกิดวิกฤติศรัทธาในวิชาชีพหลายแขนงในปจจุบัน ทั้งในวงการวิชาชีพครู แพทย ตํารวจ 

ทหาร นักการเมืองการปกครอง ฯลฯ จึงมีคํากลาววาเราไมสามารถสรางครูดีบนพื้นฐานของคนไมดี

และไมสามารถสรางแพทย ตํารวจ ทหารและนักการเมืองที่ดีดวยบุคคลนั้นๆ มีพื้นฐานทางนิสัยและ

ความประพฤติท่ีไมดี (อมรา เล็กเริงสิน. 2542: 5) จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา  คุณธรรมจริยธรรมเปน

หลักประพฤติปฏิบัติที่ดีงามของคนในสังคม  หากคนในสังคมประพฤติปฏิบัติแตสิ่งท่ีดีและถูกตอง ก็จะ

ทําใหสังคมเกิดความสงบสุข ดังนั้นคุณธรรมจริยธรรมจึงมีความสําคัญและจําเปนตอคนในสังคมใน

ทุกระดับไมวาจะเปนระดับประเทศชาติ หรือระดับชุมชน 

 เน่ืองจากสถานการณของวิกฤตสังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในปจจุบันไดทําใหหนวยงาน

ภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน และองคกรพัฒนาเอกชนไดตระหนักยอนกลับมามองและทบทวนเรื่อง

ของชุมชนซึ่งเปนรากฐานสําคัญของประเทศ การเพิ่มความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชนทองถ่ิน  จึง

เปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมกับเขาสูสภาพปกติอยางมั่นคง สามารถพึ่งพา

ตนเองได รูปแบบวัฒนธรรมความเปนอยู วิถีชีวิตชาวบาน ภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดสั่งสมความรูด้ังเดิม 

ความสามารถของผูนําชุมชนกับการเขามามีสวนรวมพัฒนาชุมชนของหนวยงานภาครัฐ  หนวยงาน

ภาคเอกชนและองคกรพัฒนาเอกชนที่ผานมา ทําใหชุมชนทองถ่ินหลายแหงเกิดการยึดโยงเปน

เครือขาย เชน  กลุมเกษตรผสมผสาน เครือขายออมทรัพยและธุรกิจชุมชน เครือขายพระสงฆ เครือขาย

อนุรักษปาชุมชน เครือขายเยาวชนที่สามารถรวมตัวกันเปนประชาคม  ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได 
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ทําใหลดการพึ่งพาปจจัยตาง ๆ จากภายนอกที่เปนการเอารัดเอาเปรียบของนายทุน เชน การกูยืมเงิน 

การทําสินเชื่อเพื่อการเกษตร  โดยที่ชุมชนสามารถจัดการกับปญหาภายในชุมชนไดเอง  สรางความ

ผาสุกยังครอบครัว   ชุมชนและสังคมโดยรวม ในลักษณะของการเนนคุณคาหรือคุณภาพชีวิตเปน

สําคัญโดยมีแกนนําชุมชนเปนบุคคลสําคัญในการขับเคลื่อนงานของชุมชนเนื่องจากเปนบุคคลท่ีมี

ประสบการณสั่งสมในงานพัฒนาชุมชนมายาวนาน  พรอมท้ังตัวความรู  องคความรู  กระบวนการ

เรียนรูอันเปนรากฐานที่ไดมาจากการสั่งสมน้ันเปนทักษะความสามารถของผูนําชุมชน  ท่ีบางครั้งก็ถูก

เรียกวา “ผูรู  หรือปราชญชาวบาน  ผูมีภูมิปญญา” ที่สามารถถายทอด  เชื่อมโยง  คุณคาของอดีตกับ

ปจจุบันไดอยางเหมาะสม  จากตัวอยางที่พบในพื้นท่ีจังหวัดนาน เชน อําเภอปว อําเภอทาวังผา อําเภอ

เมือง ก่ิงอําเภอภูเพียง อําเภอบานหลวง อําเภอสันติสุข อําเภอแมจริม อําเภอเวียงสา อําเภอนานอย  

อําเภอนาหมื่น (มูลนิธิกลุมฮักเมืองนาน : รายง านฉบับสมบูรณโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยศึกษาดู

งานดานเศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม 2541 : 1-2)    

 นอกจากน้ีแกนนําชุมชนจะเปนผูที่มีความรูความสามารถและทักษะตาง ๆ  ที่จําเปนตอการ

ทํางานแลว  สิ่งสําคัญท่ีสุดประการหน่ึงที่แกนนําชุมชนควรมีคือ  คุณธรรมจริยธรรม  เนื่องจากการ

ทํางานในฐานะของแกนนําชุมชน  ตองทํางานเก่ียวของกับบุคคลอ่ืน ๆ  รวมทั้งการคิด  การตัดสินใจ  

และการกระทํา  ลวนแตมีผลกระทบตอบุคคลอ่ืน ๆ  และประสิทธิภาพของการทํางานอันจะเปน

ประโยชนตอชุมชนนั้น ๆ  ท้ังนี้การที่แกนนําชุมชนจะมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมอยางไร 

มากนอยเพียงใด  ขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการดวยกัน  ซึ่งในทางพฤติกรรมศาสตรเชื่อวาการที่บุคคล

จะมีพฤติกรรมใดๆ  ขึ้นอยูกับหลาย ๆ  ปจจัยประกอบกัน เชน   ปจจัยทางดานสังคม  ปจจัยทางดาน

จิตใจ  เปนตน 

ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจทําการศึกษาวาลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของ

แกนนําชุมชนในเขตภาคกลางเปนอยางไรตามมุมมองของตัวแกนนําเองรวมท้ังมูลเหตุในเชิงลึก

เก่ียวกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมซึ่งเปนการพิจารณาตอยอดจากการวิจัยในระยะท่ี 1 ที่

ทําการศึกษาปจจัยเชิงบูรณาการท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนํา

ชุมชนในเขตภาคกลางซึ่งเปนการวิจัยเชิงปริมาณท่ีมีการกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีชัดเจนโดยเนน

ปจจัยท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในเชิงบูรการทั้งปจจัยทางดานสังคมและปจจัยทางดาน

จิตใจเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาและสงเสริมพฤติกรรมจริยธรรมใหกับแกนนําชุมชนอ่ืนๆ  ตอไป    
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วัตถุประสงคการวิจัย  

เพื่อทําความขาใจเก่ียวกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาค

กลาง รวมทั้งมูลเหตุในเชิงลึกที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมภายใตบริบทของ

ชุมชนตาง ๆ 

 

ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาในประเด็นของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนํา

ชุมชนในเขตภาคกลางโดยกลุมผูใหขอมูลหลักคือ แกนนําชุมชนที่อยูในจังหวัดเขตภาคกลางโดยเลือก

ศึกษาเชิงลึกกับจังหวัดท่ีมีแกนนําชุมชนที่มีคุณลักษณะของผูที่มีจริยธรรมในการทํางาน ซึ่งผูวิจัยทํา

การเลือกแบบเฉพาะเจาะจงจากแกนนําชุมชนที่พบผลจากการศึกษาในระยะท่ี 1 วาเปนผูที่มี

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมสูง รวมท้ังเปนผูที่ไดรับการยอมรับจากบุคคลและชุมชนวาเปนผู

มีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดีแกบุคคลอ่ืนๆในชุมชน โดยมุงเนนการทํา

ความเขาใจถึงลักษณะของพฤติกรรมการทํางานและมูลเหตุในเชิงลึกที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการ

ทํางาน 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  

ผลจากการศึกษาสามารถรวมเปนองคความรูทางดานมูลเหตุของการมีพฤติกรรมจริยธรรม

ของกลุมแกนนําชุมชนตางๆ  และสามารถเสนอแนะเปนแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมจริยธรรมของ

กลุมแกนนําตางๆ  ใหเปนผูที่มีคุณธรรมจริยธรรม และสอดคลองกับบริบทของชุมชนตอไปได  
 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม หมายถึง การปฏิบัติงานและการแสดงออกเชิง

พฤติกรรมของแกนนําชุมชนในการทํางานเพื่อชุมชนโดยอยูบนพื้นฐานของความดีงาม มีคุณธรรม 

จริยธรรม รวมทั้งมีการนําหลักธรรมคําสอนทางศาสนา เชน อิทธิบาท4 สังคหวัตถุ4 พรหมวิหาร4    

เปนตน มาใชเปนแนวทางในการทํางานเพื่อชุมชน 

 แกนนําชุมชน หมายถึง บุคคลที่ปฏิบัติงานในบทบาทของผูนําชุมชนท้ังท่ีเปนทางการที่ไดรับ

การคัดเลือก แตงต้ังจากหนวยงานราชการหรือไดรับผานการเลือกต้ังจากสมาชิกในชุมชนเพื่อใหดํารง

ตําแหนงอยางเปนทางการ เชน กํานัน ผูใหญบาน ประธานกลุมตางๆ เปนตน และผูนําท่ีไมเปน

ทางการหรือเรียกวาผูนําตามธรรมชาติซึ่งเปนบุคคลท่ีไมไดมีตําแหนงใดๆชัดเจนในชุมชนหากแตเปน

บุคคลที่ไดรับการยอมรับ ยกยองนับถือจากสมาชิกในชุมชนวาเปนผูที่มีความรูความสามารถ             
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มีพฤติกรรมท่ีนาเลื่อมใสศรัทธาและเขามามีบทบาทในการทํางานเพื่อชุมชนอยางตอเน่ืองซึ่งในที่นี้

ผูวิจัยศึกษาเฉพาะแกนนําชุมชนที่อยูในจังหวัดเขตภาคกลาง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทที่ 2 

แนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 ในบทน้ีผูวิจัยไดนําเสนอผลการศึกษาคนควาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารตางๆ ที่เก่ียวของกับ

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน โดยใชแนวคิดทฤษฎีในภาพกวางเพื่อทําความ

เขาใจพฤติกรรมที่เกิดขึ้นและระมัดระวังที่จะไมนําทฤษฎีมาครอบงําผลการศึกษาหากแตจะเนนถึง

ปรากฏการณท่ีเกิดขึ้นจริงในบริบทของชุมชน ซึ่งผูวิจัยไดกลาวถึงแนวคิดเก่ียวกับบทบาทแกนนําชุมชน  

แนวคิดทฤษฎีทางสังคมวิทยา ไดแก แนวคิดเก่ียวกับการถายทอดทางสังคมและแนวคิดกลุมอางอิง 

และแนวคิดทฤษฎีทางจิตวิทยา  ไดแก ทฤษฎีตนไมจริยธรรม  ทฤษฎีการเรียนรูกลุมมนุษยนิยม  ดัง

รายละเอียดตอไปนี้ 

  

บทบาทแกนนําชุมชน  

 จากสถานการณของวิกฤตสังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในปจจุบันไดทําใหหนวยงานภาครัฐ 

หนวยงานภาคเอกชน และองคกรพัฒนาเอกชนไดตระหนักยอนกลับมามองและทบทวนเรื่องของชุมชน

ซึ่งเปนรากฐานสําคัญของประเทศ การเพิ่มความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชนทองถ่ิน  จึงเปนปจจัย

สําคัญท่ีทําใหเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมกับเขาสูสภาพปกติอยางมั่นคง สามารถพึ่งพาตนเองได 

รูปแบบวัฒนธรรมความเปนอยู  วิ ถีชี วิตชาวบาน ภูมิปญญาทองถ่ินที่ ไดสั่งสมความรู ด้ังเดิม 

ความสามารถของผูนําชุมชนกับการเขามามีสวนรวมพัฒนาชุมชนของหนวยงานภาครัฐ  หนวยงาน

ภาคเอกชนและองคกรพัฒนาเอกชนที่ผานมา ทําใหชุมชนทองถ่ินหลายแหงเกิดการยึดโยงเปน

เครือขาย เชน  กลุมเกษตรผสมผสาน เครือขายออมทรัพยและธุรกิจชุมชน เครือขายพระสงฆ เครือขาย

อนุรักษปาชุมชน เครือขายเยาวชนที่สามารถรวมตัวกันเปนประชาคม  ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได 

ทําใหลดการพึ่งพาปจจัยตาง ๆ จากภายนอกที่เปนการเอารัดเอาเปรียบของนายทุน เชน การกูยืมเงิน 

การทําสินเชื่อเพื่อการเกษตร  โดยที่ชุมชนสามารถจัดการกับปญหาภายในชุมชนไดเอง  สรางความ

ผาสุกยังครอบครัว ชุมชน และสังคมโดยรวม ในลักษณะของการเนนคุณคาหรือคุณภาพชีวิตเปน

สําคัญ                                      

ดวยเหตุนี้   ผูนําชุมชนจึงถือเปนบุคคลสําคัญในการขับเคลื่อนงานของชุมชนเน่ืองจากเปน

บุคคลท่ีมีประสบการณสั่งสมในงานพัฒนาชุมชนมายาวนาน  พรอมทั้งตัวความรู   องคความรู  

กระบวนการเรียนรูอันเปนรากฐานที่ไดมาจากการสั่งสมน้ันเปนทักษะความสามารถของผูนําชุมชน  ที่

บางครั้งก็ถูกเรียกวา “ผูรู  หรือปราชญชาวบาน  ผูมีภูมิปญญา” ที่สามารถถายทอด  เชื่อมโยง  คุณคา

ของอดีตกับปจจุบันไดอยางเหมาะสม  จากตัวอยางที่พบในพื้นท่ีจังหวัดนาน เชน อําเภอปว อําเภอทา

วังผา อําเภอเมือง ก่ิงอําเภอภูเพียง อําเภอบานหลวง อําเภอสันติสุข อําเภอแมจริม อําเภอเวียงสา 
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อําเภอนานอย  อําเภอนาหมื่น  และอีกหลายอําเภอ ที่ชาวบานหรือผูรูที่ไดยึดมั่นในคุณคาวัฒนธรรม

ของตนเองตลอด จึงไดมีการปรับประยุกตรูปแบบวิธีคิดใหม ๆ เขามาประสานกับวิถีด้ังเดิมของตนเอง 

เชน การจัดการมนุษยกับสิ่งแวดลอม โดยการสืบชะตาแมน้ํา การบวชปา การทอดผาปาพันธุไม ที่เนน

การมีสวนรวมของกลุมคนในชุมชน ถือวาเปนกุศโลบายท่ีไดนําเอาพิธีกรรมความเชื่อทางศาสนามาใช

ในการดูแลสิ่งแวดลอม เปนตน  (มูลนิธิกลุมฮักเมืองนาน : รายงานฉบับสมบูรณโครงการพัฒนา

ศักยภาพศูนยศึกษาดูงานดานเศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม 2541 : 1-2)  

จากการทบทวนเอกสารพบวา  คําจํากัดความของผูนําชุมชนคือ ผูที่สามารถกอใหสังคมมี

จุดมุงหมายรวมกันและรวมพลังกันปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมาย  เปนคนที่มีความรู

มากกวาผูอ่ืน  ชาวบานใหความเคารพนับถือ  ทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดก็มักมีคนเอาอยางทําตาม  เปนที่พึ่งของ

ผูอ่ืนเมื่อคราวมีปญหาหรือมีทุกข  นอกจากน้ี  ผูนําทองถ่ินมักจะเปนผูที่มีสวนในการพิจารณาทําความ

เขาใจสิ่งแปลก ๆ ใหม ๆ ใหเขาใจงายและยอมรับไปปฏิบัติ   

ดวยผูนําชุมชนเปนบุคคลที่มีคุณลักษณะหลายประการที่เอ้ือประโยชนเก้ือกูลงานทั้งภายใน

และภายนอกชุมชน เรียนรูและรูจักกับการจัดการแกไขกับปญหาและสรางสรรคความเจริญกาวหนาใน

ดานตาง ๆ ใหกับทองถ่ินของตนเอง  โดยคํานึงถึงการกินดีอยูดี  ความผาสุกของประชาชนในชุมชน

เปนหัวใจสําคัญ  แมในบางครั้งจะพบวาความเปนผู นําก็ปรากฏขึ้นไดเพราะเหตุการณหรือ

สภาพแวดลอมบีบตัวเชนกัน (สัญญา  สัญญาวิวัฒน  2515 : 169 -172, พัฒน  บุณยรัตพันธุ 2517 : 

128  และประเวศ  วะสี  2540 : 10)    

 จากคําจํากัดความขางตนสามารถสรุปไดวาแกนนําชุมชน คือ บุคคลที่มีความรู ความสามารถ

และไดรับการยอมรับจากชุมชนใหเปนผูแทนหรือกระบอกเสียงในการกระทําเรื่องราวตาง ๆ หรือผู

แทนที่มีสวนรวมในการนําเสนอและรับความเห็นหรือขอเสนอจากท้ังภายนอกและภายในชุมชน ซึ่ง

แกนนําชุมชนในท่ีนี้ไมไดหมายถึงผูใหญบาน กํานันหรือเจาหนาที่ขององคการบริหารสวนทองถ่ิน  

หากแตหมายถึงคนที่เปนชาวบานหรือปราชญชาวบานในทองถ่ิน    นั้น ๆ ที่ไดรับการยอมรับเปนอยาง

ดี  โดยในบทนี้จะใหน้ําหนักไปท่ีแกนนําชุมชนดานเกษตรกรรมเปนหลักซึ่งแกนนําทางดานนี้มักเปนผูที่

มีความสามารถ  เน่ืองจากไดลงมือทําและไดกลั่นกรองออกมาจากประสบการณจริงในชีวิต  เกิดการ

ทบทวนวิเคราะหและไดนํามาเปนบทเรียนในการแสวงหาหนทางตอไป  สิ่งที่เกิดขึ้นซ้ํา ๆ  นี้เปน

ประสบการณและเปนการยกระดับสติปญญา  ความรู  ความสามารถของทาน  ทําใหเกิดความมั่นใจ

ในศักยภาพของตนเอง  นอกจากนี้ยังมีการคิดคนและแสวงหาความรูใหมเพิ่มเติมมากขึ้น  เชน  

กรณีศึกษานายชูศักด์ิ  หาดพรม  เปนผูนําชุมชนที่มีความสามารถ  เนื่องจากไดลงมือทําและได

กลั่นกรองออกมาจากประสบการณจริงในชีวิต  แนวคิดการทําการเกษตรเชิงเด่ียวที่เคยลมเหลว จุด

เปลี่ยนที่สําคัญของชีวิต  แนวคิดการทําการเกษตรย่ังยืน  การวางแผนการวางระบบและการเพิ่ม
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ประสิทธิภาพการใชพื้นที่การเกษตร  การพัฒนาสารชีวภาพขึ้นทดแทนสารเคมีทางการเกษตร   การ

พัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมสําหรับผลผลิตที่เนนภูมิปญญาชาวบานความมั่นคงทางเศรษฐกิจและ

ความมั่นคงทางดานอาหารของครอบครัว  และกรณีศึกษานายสวน  แปงไชย  สามารถเปนวิทยากรใน

การทําการเกษตรผสมผสานไดเปนอยางดี  กวาท่ีนายสวนจะถึงจุดนี้ของชีวิต  ทานตองผาน

กระบวนการการพัฒนาศักยภาพของตนเองคอนขางมาก  ตลอดจนการคนควาโดยการอานตํารา  

การศึกษาดูงานท้ังในประเทศและตางประเทศ  เพื่อนํามาปรับประยุกตใหมีความเหมาะสมกับสภาพ

ทองถ่ินและวิถีชีวิต กิจกรรมท่ีไดทําในสวน  คือการทําการเกษตรผสมผสาน  การปลูกพืชแนวขั้นบันได 

(มูลนิธิกลุมฮักเมืองนาน : รายงานฉบับสมบูรณโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยศึกษาดูงานดาน

เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม 2541 : 15-16)  ที่ไดกลาวถึงในกรณีการทําการเกษตรผสมผสานนี้  

เปนปราชญชาวบาน  ผูมีภูมิปญญาในการถายทอดเชื่อมโยงประสบการณและองคความรูของตนเอง

ใหกับผูอ่ืนได  และเปนแบบอยางสําหรับเกษตรกรท้ังในชุมชนและนอกชุมชนไดเปนอยางดี 

  

แนวคิดทฤษฎีทางสังคมวิทยา 

  แนวคิดการถายทอดทางสังคม      

แนวคิดสังคมวิทยาเปนแนวคิดท่ีเนนการศึกษากระบวนการปฏิสังสรรคและแบบแผน

ความสัมพันธระหวางมนุษยในกลุม  องคการและสังคม  ซึ่งตามแนวคิดนี้มองวาการพัฒนา คุณธรรม

จริยธรรมของบุคคลนั้นเกิดขึ้นไดโดยผานกระบวนการถายทอดทางสังคม 

การถายทอดทางสังคม (Socialization) เปนกระบวนการที่ชวยใหบุคคลไดเรียนรูการ

อยูรวมกับผู อ่ืน  เพื่อการปรับตัวใหเขากับมาตรฐาน  จารีตประเพณี  ขนบธรรมเนียม  และการ

ประพฤติปฏิบัติตางๆ    จากการเรียนรูนั้นจะทําใหบุคคลมีพฤติกรรม  บุคลิกภาพ  คานิยม  เจตคติ  

แรงจูงใจ ที่สอดคลองกับวัฒนธรรมในสังคมของตน  รวมทั้งไดรับรูขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนในการ

ดําเนินชีวิตประจําวันและการประกอบอาชีพ  ซึ่งกระบวนการถายทอดทางสังคมนี้จะเปนกระบวนการ

ที่เกิดขึ้นอยางตอเน่ืองตลอดชีวิตของมนุษย ต้ังแตวัยเด็ก วัยรุน  วัยผูใหญ และวัยชรา (Munn & 

Fernald ; & Fernald, 1969 ; Watson & Linggren.1979)  

ตามแนวคิดทางสังคมวิทยาเห็นวาการอบรมเลี้ยงดูหรือการอบรมขัดเกลาสมาชิกของ

สังคมโดยครอบครัว  เปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพของคนมากที่สุดเพราะครอบครัวซึ่งมีพอ

แมเปนหลักมีอิทธิพลตอชีวิตและพัฒนาการทุกดานของบุคคลมาก  พอแมมีบทบาทในการถายทอด

ความเชื่อ  เจตคติ  คานิยมและแบบแผนพฤติกรรมตางๆ  ใหแกเด็กดวยการเลี้ยงดู (งามตา  วนินทานนท. 

2534 : 122)  รวมทั้งการถายทอดคุณธรรมและจริยธรรมทางศาสนาเปนเบ้ืองตนดวย (เพ็ญแข  ประ

จนปจจนึก. 2528)  องคประกอบท่ีทําใหครอบครัวมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคน  จึงรวมถึงการ
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อบรมเลี้ยงดูดวยวิธีการตางๆ  ท่ีเหมาะสมและรายละเอียดในการอบรม  พร่ําสอน  ถายทอดคุณธรรม

และจริยธรรมใหแกสมาชิกในครอบครัวของตนเพื่อใหสมาชิกมีพฤติกรรมที่ดีเปนที่ตองการของสังคม  

นอกจากน้ี การถายทอดทางสังคมยังเปนการฝกบุคคลใหมีสวนรวมในสังคม โดยสังคมเปนผูกําหนดให

บุคคลตองปฏิบัติตามปทัสถานและระเบียบของสังคม   ลักษณะที่ เห็นได ชัดเจน คือ การกําหนด

จุดมุงหมายของการฝกอบรมไวโดยมุงท่ีจะฝกใหบุคคลมีการประพฤติปฏิบัติตนตามแนวทางที่สังคม

ยอมรับ   

บุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการถายทอดทางสังคม 

  การถายทอดทางสังคมเปนกระบวนการที่สําคัญตลอดชวงชีวิตของมนุษยที่จะเกิดขึ้น

อยางตอเนื่องต้ังแตวัยเด็กจนถึงวัยชรา (Bloom & Selznick.1968) เมื่อบุคคลไดเรียนรูกฎเกณฑ  

ขอบังคับ  หลักในการประพฤติปฏิบัติ ตลอดจนบทบาทของตนเองเมื่ออยูในสังคม  จึงเปนการสําคัญ

อยางย่ิงท่ีจะตองมีการฝกอบรมใหบุคคลเรียนรูในเรื่องดังกลาว  เพื่อใหสามารถปรับตัวเขากับสังคมที่

ตนเองดํารงชีวิตอยูไดอยางเหมาะสม ซึ่งบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญในการถายทอดทางสังคมใหกับ

บุคคล  ไดแก  พอแม  ครู  เพื่อน  พระและสื่อมวลชน ซึ่งจะกลาวถึงรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. พอแม 

ครอบครัวเปนสถาบันแรกท่ีทําหนาท่ีในการถายทอดทางสังคมใหกับ

บุคคล  โดยผูที่ทําหนาท่ีในการถายทอดทางสังคมไดแก พอ แม ซึ่งจะทําหนาที่ในการอบรมเลี้ยงดูบุตร

ของตน  ทั้งทางดานรางกาย คือ ในเรื่องของสุขภาพอนามัยและการกินดีอยูดี และทางดานจิตใจ คือ

การปลูกฝงใหบุตรเปนบุคคลท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม   มีทัศนคติและคานิยมอันดีงาม อันจะทําใหบุตร

เปนผูที่มีความสมบูรณท้ังทางดานรางกายและจิตใจ  สงผลใหสามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมี

ความสุข  อยางไรก็ตามในปจจุบันนี้ พอแมท่ีอาศัยอยูในเมืองจํานวนมากตองออกไปประกอบอาชีพ

นอกบานท้ังสองฝาย  จึงจําเปนตองนําบุตรของตนไปไวในสถานที่รับเลี้ยงเด็กต้ังแตยังอยูในวัยทารก  

บทบาทของพอแมในการถายทอดทางสังคมและวัฒนธรรมจึงมีแนวโนมท่ีจะถูกบดบังความสําคัญ  

โดยมีตัวแทนในการถายทอดทางสังคมอ่ืนๆ เขามามีบทบาททดแทน ไดแก ครู กลุมเพื่อน พระ และ

สื่อมวลชน  

2. ครู 

เมื่อบุคคลไดเขารับการศึกษาในโรงเรียน  บุคคลจะไดรับการถายทอดความรู

ทางวิชาการ ทักษะ และประสบการณท่ีจําเปนในการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในอนาคต   

นอกจากนี้จะมีการอบรมสั่งสอนในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนคานิยมอันดีงามในสังคม   เชน  ความ

เอ้ือเฟอ   ความกตัญูกตเวที  ความรับผิดชอบ ความมีนํ้าใจ  เปนตน   ในกระบวนการถายทอดทางสังคม

ในโรงเรียนนั้น   ครูเปนผูที่มีบทบาทสําคัญท่ีรับชวงตอจากพอแม   ซึ่งครูเปนผูท่ีไดชื่อวาเปนแมพิมพของ
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ชาติ อันหมายถึง  ผูท่ีมีอิทธิพลในการหลอหลอมขัดเกลาลักษณะนิสัยของนักเรียน และมีบทบาทในการเปน

ตัวแบบใหแกนักเรียนในการแสดงพฤติกรรมตางๆ  เนื่องจากในโรงเรียน  ครูเปนผูมีอํานาจ เปนผูนําในการ

ทํากิจกรรม และครูเปนผูที่มีความสามารถสูงในสายตาของนักเรียน   ครูจึงเปนตัวแบบท่ีนักเรียนใชเปน

แบบอยางในเรื่องตางๆ   

3. กลุมเพ่ือน 

เมื่อบุคคลดํารงชีวิตอยูในสังคม  บุคคลจะมีกลุมเพื่อนที่อาจจะเปนเพื่อนใน

วัยเดียวกันหรือเพื่อนตางวัยและกลุมเพื่อนจะมีบทบาทในการถายทอดทางสังคมใหกับบุคคลเชนกัน     โดย

ที่การถายทอดทางสังคมในกลุมเพื่อน มีอิทธิพลตอบุคคล   3   ประการดวยกัน  (Gecas.1981) ไดแก   

ประการแรก   คือ   การถายทอดทางสังคมกอใหเกิดผลท่ีสําคัญตอพัฒนาการและการสรางอัตมโนภาพแหง

ตนที่แตกตางจากพอแมและครู   ประการที่สอง   กลุมเพื่อนจะกอใหเกิดโอกาสที่สําคัญในการฝกหัดทักษะ

ในการสวมบทบาทของบุคคล   และประการสุดทาย   กลุมเพื่อนจะเปนกลวิธานในการเรียนรูบทบาท และ

คานิยมทางสังคมที่ผูใหญไมตองการสอน  เชน  ความรูเก่ียวกับเรื่องเพศ และการเบ่ียงเบนทางสังคมบุคคล

จะเรียนรูไดจากกลุมเพื่อนสนิท  เปนตน   กลาวไดวาการคบเพื่อนเปนพฤติกรรมทางสังคมที่สําคัญอยางย่ิง

ตอจิตใจของบุคคลในชวงวัยรุน  โดยเพื่อนจะทําใหบุคคลสามารถผอนคลายความเครียดในเรื่องตางๆ   ทั้ง

ความเครียดในการเรียนและการทํางาน   และบางครั้งทําใหเกิดพฤติกรรมการคลอยตามกันซึ่งเปนไดท้ัง

ในทางที่เปนคุณและเปนโทษ   เชน  กลุมเพื่อนอาจเปนผูประคับประคองจิตใจของวัยรุนในยามท่ีมีความ

ทุกข  โดยการชี้แนะแนวทางที่เปนประโยชน  แตในทางกลับกันกลุมเพื่อนอาจชักนําวัยรุนไปในทางเสื่อมถอย  

เชน  การชักจูงใหกระทําความผิดเปนยุวอาชญากร   ติดยาเสพติดหรือติดการพนัน  เปนตน  ดังนั้นควรมีการ

ชี้แนะแนวทางในการเลือกคบเพื่อนอยางเหมาะสม เพื่อที่จะใหชักนํากันไปในแนวทางที่เปนประโยชน  

4. พระ  

ในอดีตน้ัน พระจะมีบทบาทในสังคมเปนอยางมากทั้งในเรื่องการให

การศึกษาและในเรื่องที่เก่ียวของกับการอบรมพระธรรมวินัยเพื่อใหบุคคลในสังคมมี        คุณธรรม

จริยธรรม  แตหลังจากมีการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคมทําใหบทบาทหนาท่ีของพระสงฆ

มีการปรับเปลี่ยนไปโดยมีขาราชการไดเขามาแบงเบาภารกิจทางโลกของพระสงฆไปทั้งทางดานการให

การศึกษาและการอบรมพระธรรมวินัยเพื่อใหบุคคลเปนพลเมืองดีจนบทบาททางสังคมของพระสงฆดู

เหมือนวาจะมีเพียงแคการทําศาสนพิธีเทานั้น  อยางไรก็ตามในปจจุบันบทบาทหนาท่ีตางๆ  ของ

พระสงฆก็ยังคงมีอยูโดยเฉพาะในชนบท  เชน  การทําโครงการที่มุงใหความชวยเหลือเพื่อบรรเทา

ความทุกขของประชาชนในทองถ่ินทั้งทางดานวัตถุและทางดานจิตใจและเปนการใหความชวยเหลือ

ชาวบานทุกเพศทุกวัย  นับต้ังแตการจัดต้ังศูนยพัฒนาเด็กซึ่งเปนกําลังสําคัญของชุมชนและสังคม

ตอไปในอนาคต  ใหการฝกอบรมอาชีพแกสตรีและมีการเทศนาสั่งสอนอบรมจิตใจใหรูจักการดํารงชีวิต
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อยางเปนสุขโดยใชศาสนาเปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ   ดังนั้น  กลาวไดวา  พระสงฆยังคงเปนตัวแทนของ

สถาบันศาสนาและสังคมโดยรวมที่สามารถทําหนาที่ในการถายทอดทางสังคมโดยการใหการอบรมสั่ง

สอน  ชี้แนะแนวทางในการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพใหกับสมาชิกในสังคมไดอยางกวางขวาง

และครอบคลุมทุกเพศทุกวัย  

5. สื่อมวลชน  

สื่อมวลชนเปนสถาบันที่มีบทบาทและมีอิทธิพลอยางย่ิงในสังคมไทย  

เน่ืองจากเปนเครือขายการสื่อสารท่ีทันสมัยมากที่สุดในปจจุบัน  สื่อประเภทตางๆ  สามารถเขาถึง

ประชาชนไดอยางกวางขวางไมวาจะเปนวิทยุกระจายเสียง  วิทยุโทรทัศน  สิ่งพิมพ  และภาพยนตร  

เปนตน  อิทธิพลของสื่อมวลชนตอตัวบุคคลนั้นสามารถเปนไดทั้งทางบวกและทางลบ  โดยสื่อมวลชนมี

ผลตอกระบวนการเรียนรู  ความคิดเห็น  คานิยม  เจตคติและพฤติกรรมตางๆ  ของบุคคล  ดังนั้น

เพื่อใหสังคมสามารถรับรูในสิ่งที่เปนประโยชนตอการดํารงชีวิตแลวสิ่งจําเปนที่จะตองพัฒนา  คือ  ควร

มีการสงเสริมใหบุคคลสามารถเปนผูบริโภคสื่อที่มีคุณภาพ คือ  สามารถรูเทากัน  รูจักเลือกรับและรูจัก

วิจารณสื่ออยางมีเหตุผล  ซึ่งเปนทักษะที่เปนทางเลือกใหมที่จะทําใหบุคคลสามารถใชประโยชนจาก

สื่อมวลชนไดมากขึ้น  อันจะเปนผลกระทบตอสื่อมวลชนใหตองมีการพัฒนาตนเองใหนําเสนอในสิ่งที่ดี

มีประโยชนในท่ีสุด  

 

 ทฤษฎีกลุมอางอิง (Reference Group Theory)  

 การแพรกระจายมีสวนเก่ียวพันธกับกลุมอางอิง โดยพฤติกรรมของกลุมอางอิงจะมีในแงของ

การเปนเครื่องมือใหความรูอยางดีย่ิงตอการตัดสินใจและเปนตัวกําหนดบรรทัดฐานของการตัดสินใจ

อันจะสงผลตอการสรางพฤติกรรมใหมของบุคคล ทั้งนี้บุคคลอาจจะเปนสมาชิกของกลุมหรือไมเปน

สมาชิกของกลุมก็ได แตบุคคลพึงพอใจที่จะยึดรูปแบบพฤติกรรมดังกลาวมาเปนตัวแบบ ดังนั้นกลุม

อางอิงอาจเปนกลุมท่ีบุคคลติดตอสัมพันธดวยหรือรูจักเปนสวนตัว หรือเปนลักษณะของปจเจกบุคคล 

(individual) ที่เปนนามธรรมอันจัดเปนตัวแทนของรูปแบบพฤติกรรมท่ีบุคคลยึดถือ (Landis. 1986 : 

95) ซึ่งคูลี่ (Cooley อางอิงมาจาก Yorburg. 1982 : 104) ยกตัวอยางวา บุคคลในความคิด (like – 

minded people) ทางศาสนา ทางการเมือง ศิลปะ ฯลฯ จะมีลักษณะเดนพิเศษที่เปนคุณ

ลักษณะเฉพาะสวนตนที่จะดึงดูดความสนใจ และสรางความเชื่อถือใหแกบุคคลอ่ืนๆ บุคคลใน

ความคิด ในทัศนะของคูลี่ (Cooley) คือ กลุมอางอิง ซึ่งจะเปนตัวแทนของคานิยมและบรรทัดฐาน 

(values and norms) และเปนกลุมมาตรฐานท่ีบุคคลจะใชเปรียบเทียบในการประเมินจาก

ประสบการณของกลุม 
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 กลุมอางอิงท้ังหมดมิใชจะเปนบุคคลในความคิดของบุคคลเสมอไป บางกลุมอาจเปนกลุม

มาตรฐานที่บุคคลเปรียบเทียบในบางบทบาทเทานั้น ดังน้ันแตละบุคคลอาจจะมีกลุมอางอิงหลาย ๆ 

แบบ เชน ในบทบาทของครูอาจจะมีตัวแบบของความเปนครูกลุมหนึ่ง ในบทบาทของแมบานก็มีตัว

แบบอีกอยางหนึ่ง หรือในบทบาทของลูกก็มีตัวแบบอีกแบบหนึ่ง เปนตน เพราะในชีวิตของบุคคลนั้นมี

บทบาทในสังคมอยูหลายบทบาท ดังน้ันในการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของปจเจกบุคคล

อาศัยขอมูลจากกลุมอางอิงซึ่งมีความแตกตางจากบุคคลในแงของความคาดหวัง การประเมินผลท่ีจะ

ไดรับจากการตัดสินใจกระทําสิ่งใดนั้น ปจเจกบุคคลจะประเมินจากผลได (benefits) ของบุคคลอ่ืนท่ีมี

ความคลายคลึงกับตนเองในแงของสถานภาพทางเศรษฐกิจ (Casterline , Montgomey and Clark. 

1987 : 7 ) ดังน้ันการทําเกษตรกรรมย่ังยืนจึงเปรียบเหมือนบรรทัดฐานในการตัดสินใจเลือกวิถีปฏิบัติ

ใหเขากับการดํารงชีวิตในทองถ่ินปจจุบันที่หันหลังใหกับเกษตรกรรมแบบใชสารเคมีโดยไมคํานึงถึง

ความสมดุลของระบบนิเวศและคุณภาพชีวิตท่ีตกตํ่า 

 ดวยเหตุผลที่แกนนําเกษตรกรกําหนดบรรทัดฐานในการทําเกษตรกรรมย่ังยืนนั้นสาเหตุหนึ่ง

เนื่องจากการท่ีแกนนําเกษตรกรไดมีบรรทัดฐานเดิมในการทําเกษตรกรรมย่ังยืนอยูแลวจากบรรพบุรุษ 

ปูยา ตายายหรือจากพอแมของเขาเอง และตัวแกนนําเกษตรกรที่ทําเกษตรกรรมย่ังยืนนั้นก็จะ

กลายเปนบรรทัดฐานใหกับเกษตรกรรุนตอไปอีกดวย 

 

แนวคิดทฤษฎีทางจิตวิทยา 

ทฤษฎีตนไมจริยธรรม 

จากการศึกษาทบทวนเอกสารงานวิจัยตาง ๆ นักวิชาการพบวา  การพัฒนาพฤติกรรมท่ีพึง

ปรารถนาโดยตรงนั้นมีขอบกพรองบางประการจึงไดแสวงหาแนวทางในการพัฒนาจิตใจแทน  ดวงเดือน  

พันธุมนาวิน (2538 : 87)  พบวา  พฤติกรรมที่พึงปรารถนาทั้ง  3  ประการ  คือ  พฤติกรรมการเปน

พลเมืองดี  พฤติกรรมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ  และพฤติกรรมในหนาที่ราชการตางมีจุดรวมกันท่ี

พฤติกรรมทางจริยธรรม  ซึ่งหมายถึง  พฤติกรรมการทําความดี  ละเวนความชั่วในกาลเทศะตาง ๆ  ทั้งใน

และนอกหนาท่ี  โดยมีจิตลักษณะท่ีเปนแกนกลางของพฤติกรรมประเภทตาง ๆ  อยู  8  ลักษณะ  โดย

แบงเปนจิตลักษณะที่เปนองคประกอบพื้นฐานทางจิตใจ  3  ประการ  ไดแก 

1. สติปญญาดี  คือ  เฉลียวฉลาด  รับรูสิ่งที่เกิดขึ้นไดอยางถูกตอง  แมนยํา  มีการรูคิดที่ 

เหมาะสมอายุ  ต้ังแตขั้นรูคิดรูปธรรม  จนถึงขั้นรูคิดนามธรรม  คือ  คิดแบบเปนระบบได  เมื่อเปน

ผูใหญรูจักคิดริเริ่มสรางสรรคคิดแบบนามธรรม  แบบเอกนัยและอเนกนัย 

2.    สุขภาพจิตดี  คือ   มีความกังวลในปริมาณที่เหมาะสมกับสถานการณ มีความสุขในการ 

ทํางาน  มีการปรับตัวไดดี  มีอารมณมั่นคง  มีความพึงพอใจในสภาพแวดลอมของการทํางาน 
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 3.   ประสบการณทางสังคมสูง  คือ  การรูถึงสถานการณดําเนินชีวิต ปญหา  อุปสรรค   

ความตองการของคนในสังคมตลอดจนสภาพแวดลอมทางกายภาพและทางสังคมของบุคคลเหลานี้

รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา  ไดรับประสบการณทางสังคมอยางเพียงพอเหมาะสมตามอายุและทราบวา

การกระทําของตนสงผลกระทบท้ังทางดีและไมดีแกผูอ่ืนอยางไรบาง 

 สวนจิตลักษณะท่ีเปนองคประกอบของพฤติกรรมทางจริยธรรม 5 ประการน้ัน ไดแก   

 1.    เหตุผลเชิงจริยธรรม  คือ  มีความซื่อสัตย  สุจริต  มีความรับผิดชอบตอหนาที่มีระเบียบ

วินัย  มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ  เห็นแกสวนรวมประเทศชาติและมนุษยชาติและหลักการมากกวาสวนตน 

 2.    ความเชื่ออํานาจในตน  คือ  ความเชื่อวาผลท่ีเกิดกับตนเปนเพราะการกระทําของตน   

ไมใชเกิดจากความบังเอิญ หรือโชค เคราะห   สิ่งศักด์ิสิทธิ์  หรือบุคคลอ่ืนดลบันดาลให  

3. ความมุงอนาคตควบคุมตนเอง  คือ  การรูจักคาดการณไกล  สามารถอดไดรอไดมีจิตใจ

แกรง  มีความภาคภูมิใจในการทํางานแมวาคนอ่ืนจะไมเห็น  

4. เจตคติที่ดีตอวิชาชีพ  อันเปนพฤติกรรมท่ีสังคมปรารถนาและคานิยมตาง ๆ  ตอการ

ทํางานในหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ  คือ  มองเห็นคุณประโยชนของพฤติกรรมหรือคุณธรรมน้ัน เกิด

ความพอใจและมีความพรอมที่จะกระทําพฤติกรรมหรือยึดคุณธรรมเปนหลัก 

5. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง  คือ ยอมรับที่จะแกปญหา  มานะบากบ่ัน  ฝาฟนอุปสรรคในการ

ทํางานหรือแกปญหาจนประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีต้ังไวอยางเหมาะสมกับความรู  

ความสามารถของตน  มีความมุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จตามจุดมุงหมายโดยไมยอทอ 

 โดยจิตลักษณะท่ีเปนพื้นฐานทางจิตใจ  คือ  ขอ  1-3  และจิตลักษณะที่เปนพฤติกรรม  

จริยธรรม  คือ  ขอ  4-8  น้ี  สอดคลองกับ  สุรางค  โควตระกูล (2541 : 102)  ที่ไดกลาวถึงการพัฒนา

คนใหมีประสิทธิภาพนั้นก็ตองพัฒนาพฤติกรรมของคน  โดยศึกษาถึงปจจัยของพฤติกรรมแลวนํามา

ปรับปรุงหรือพัฒนาใหมีขึ้นในบุคคล  จึงจะเปนการพัฒนาท่ีถูกตองและย่ังยืน 

ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2538 : 35-36)  ไดกลาวถึงจิตลักษณะวา  หมายถึง ลักษณะทาง

จิตใจของคนเราที่จะทําใหเกิดพฤติกรรมที่พึงปรารถนาขึ้น ตามทฤษฎีตนไมจริยธรรมไดวิเคราะหสาเหตุ

ของพฤติกรรมคนดี  คนเกงและการทํางานอยางมีประสิทธิภาพวา  มีองคประกอบทางจิตใจที่เก่ียวของ

กันอยู  8  จิตลักษณะและเมื่อนําจิตลักษณะไปประกอบเปนภาพตนไม  แบงเปน  3  สวน  คือ  สวน

ดอกและผล  สวนลําตน และสวนราก  มีรายละเอียดตอไปนี้  

 สวนดอกและผล  หมายถึง  พฤติกรรมการทําความดี  ละเวนความชั่ว  ขยันขันแข็ง  

และทําเพื่อสวนรวม พฤติกรรมเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ  การเปนพลเมืองที่ดีและพฤติกรรมการ

ทํางานที่ถูกตอง  ซึ่งสาเหตุพฤติกรรมสวนนี้เปนผลมาจากจิตใจท่ีเปนสวนของลําตนและสวนราก 

 สวนลําตน  หมายถึง  สาเหตุทางจิตใจของพฤติกรรม  5  ดาน  ไดแก  1)  เหตุผลเชิง
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จริยธรรม 2)  ความเชื่ออํานาจในตน  3)  ลักษณะที่มุงอนาคตควบคุมตนเอง  4)  เจตคติ  คานิยม  

คุณธรรมท่ีดีตอการทํางาน  5)  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง  สวนของลําตนจะแข็งแกรงไดตองมาจากสวน

ของรากที่สมบูรณ  

 สวนของราก  หมายถึง  ลักษณะพื้นฐานของจิตใจ  3  ดาน  ไดแก  1)  สติปญญาดี  

เฉลียวฉลาด  2)  สุขภาพจิตดี  3)  ประสบการณสังคม  โดยสวนของรากทั้ง  3  ดานนี้  ตองมีใน

ปริมาณสูงเหมาะสมกับอายุจึงจะเปนผูมีความพรอมท่ีจะพัฒนา  

ถาบุคคลมีความพรอมทางจิตใจ  3  ดาน  ในสวนที่เปนรากและอยูในสภาพแวดลอม  ทาง

บาน  ทางสังคม  และสถานท่ีทํางานที่เหมาะสม  บุคคลน้ันก็พรอมที่พัฒนาจิตลักษณะที่เปนสาเหตุ

ของพฤติกรรมของคนดี  คนเกง  คือ  1)  ความเชื่ออํานาจในตน  2)  เหตุผลเชิงจริยธรรม  3)  เจตคติ

ตอวิชาชีพ 

 

 ทฤษฎีการเรียนรูกลุมมนุษยนิยม  

 สําหรับการพัฒนาตามบริบทของทฤษฎีการเรียนรูกลุมมนุษยนิยมนั้น  นักจิตวิทยากลุมมนุษย

นิยมยึดวัตถุประสงคของการจัดการเรียนรูใหกับบุคคลหรือเพื่อใหเกิดการพัฒนาความสามารถเฉพาะ

ตน ทั้งนี้เพื่อใหบุคคลสามารถบรรลุถึงศักยภาพแหงตน ซึ่งนักจิตวิทยาหลายทานในกลุมนี้ไดเสนอ

หลักการจัดการเรียนรู หรือการพัฒนา ดังเชน ทฤษฎีของโรเจอร (Carl Rogers) จะเนนใหผูที่ตองการ

พัฒนาเปนศูนยกลาง โดยการจัดสภาพการเรียนรูใหบุคคลไดเรียนรูดวยตนเอง ทั้งนี้เพื่อทําใหบุคคลได

พัฒนาไปสูการบรรลุซึ่งศักยภาพแหงตน  โดยโรเจอรมีความเชื่อวามนุษยมีอิสรเสรีภาพ มีธรรมชาติที่

ใฝดี มีความปรารถนาที่จะรูจักตนเองอยางแทจริง มีความรับผิดชอบตอชีวิตและการกระทําของตนเอง 

มีความสามารถในการแกปญหาชีวิตของตนเอง และตระหนักถึงความแตกตางระหวางบุคคล (ศรีเรือน 

แกวกังวาล. 2536: 133) ถาอยูในสภาพการณที่เอ้ืออํานวย บุคคลก็จะสามารถพัฒนาตนเองไปใน

ทิศทางที่เหมาะสมกับความสามารถของตนไดอยางเต็มศักยภาพและมุงไปสูการรูจักตนเองอยาง

แทจริง (Self-Actualization) (อาภา จัทรสกุล. 2535: 80-87) นอกจากน้ีโรเจอร ยังไดกลาวถึงการเห็น

คุณคาในตนเอง ในแงของการประเมินตนเองระหวางตัวตนที่แทจริงและตัวตนตามอุดมคติดังนี้ 

 1.  บุคคลที่มองตนเองตรงกับตัวตนความเปนจริง มักมองเห็นตนตามอุดมคติที่คอนขาง

เปนไปได ทําใหการดําเนินชีวิตของเขาเต็มไปดวยความมุงหวัง กระตือรือรน และไดตามต้ังใจไวเสมอ 

เขาจึงมีความพอใจในตนเอง ซึ่งนําไปสูความพอใจในผูอ่ืนดวย นั่นคือมองตนเองและผูอ่ืนในทางที่ดี

และนําไปสูความภาคภูมิใจในตนเองสูงไปดวย     

 2.    บุคคลที่มองตนเองสูงกวาตัวตนตามความเปนจริง มักมีแนวโนมท่ีจะมองตนตาม 
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อุดมคติอยางเพอฝน ไมมีทางที่จะดําเนินไปสูความสําเร็จ ฉะน้ันจึงมักจะทําอะไรไมสมหวังอยูเสมอ 

แลวก็โทษบุคคลอ่ืนหรือสถานการณอ่ืนวาเปนตนเหตุของความไมสมหวังนั้น 

3.    บุคคลที่มองตนเองตํ่ากวาความเปนจริง มักเปนผูท่ียอมแพ ทอถอย ไมไดใชศักยภาพและ

คุณสมบัติท่ีมีตามความเปนจริง จึงมีแนวโนมท่ีจะวาดภาพตนในอุดมคติตํ่าลงไปอีก เพราะไมเชื่อใน

ความสามารถและศักยภาพของตน อันจะนําไปสูการเห็นคุณคาในตนเองตํ่าลงไปอีก 

 บุคคลที่มีสุขภาพจิตที่ดียอมมีการเห็นคุณคาในตนเอง ยอมรับตนเอง สามารถปรับตัวไดอยาง

เหมาะสมกับสภาพความเปนจริง เปดตนเองออกสูประสบการณใหมๆ สามารถรับรูความตองการท่ี

เกิดข้ึนทั้งภายนอกและภายในตนเองได มีการรับรูเก่ียวกับตนเองและสามารถนําประสบการณตางๆ 

มาพัฒนาตนเองจนเกิดการเรียนรูใหมๆ ที่สรางสรรค ทั้งตอตนเองและตอสังคมและมีความเปนตัวของ

ตัวเองอยางเต็มที่ 

 จากแนวคิดทฤษฎีดังกลาวเมื่อเชื่อมโยงจากกรอบแนวคิดที่ใชในการศึกษาวิจัยในระยะที่1ซึ่ง

เปนการศึกษาในเชิงปริมาณถึงปจจัยเชิงสาเหตุท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม

ของแกนนําชุมชนในเขตภาคกลางที่มีการบูรณาการทั้งปจจัยทางดานสังคมและปจจัยทางดานจิตใจ

ผูวิจัยจึงมีการกําหนดกรอบการศึกษาในเชิงคุณภาพตอเน่ืองดังนี้ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาระยะที ่1: เชิงปริมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

ลักษณะทางจิต 

ลักษณะมุงอนาคตควบคุมตน 

แรงจูงใจในการทํางาน 

ลักษณะทางสังคม 

การสนับสนุนทางสังคม 

การถายทอดทางสังคม 

พฤติกรรมการทํางานอยางมี

จริยธรรม 

 

ลักษณะจิตตามสถานการณ 

เจตคติตอพฤติกรรมการ

ทํางานอยางมีจริยธรรม 

เพศ  อายุ  อาชีพ   ระดับการศึกษา ประเภทของกลุมท่ีเปนสมาชิก 

 
เมื่อพบผลการวิจัยจากการศึกษาระยะที่1 แลว ทําการศึกษาตอในระยะที่ 2  ดวยการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อ

ศึกษาพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาคกลางอยางเปนองครวมภายใต

บริบทของชุมชนนั้นๆ 

 

 
ความหมายและคุณลักษณะของพฤติกรรมการ

ทํางานอยางมีจริยธรรมจากมุมมองของแกน

นําชุมชนและบุคลลรอบของที่เก่ียวของ 

 

มูลเหตุ/ปจจัยที่เก่ียวของกับพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรม 



 
 

 บทที่ 3 

วิธีการดําเนนิการวิจยั 

 
เมื่อคณะผูวิจัยพบผลการวิเคราะหขอมูลในเชิงปริมาณที่วาแกนนําชุมชนคนใดที่มีพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรมในระดับสูงและทราบวาการที่บุคคลแกนนําเหลานั้นมีพฤติกรรมดังกลาวมี

สาเหตุสําคัญมาจากปจจัยใดตามกรอบแนวคิดในเชิงปริมาณ  ทางคณะผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูล

เชิงคุณภาพในภาคสนามโดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) และการสนทนากลุม (Focus 

Group Discussion) ทั้งน้ีขอมูลท่ีไดจากภาคสนาม  คณะผูวิจัยไดทําการวิเคราะหเน้ือหาภายใตบริบท

ของการทํางานของกลุมแกนนําน้ัน เพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึกที่ทําใหเขาใจสามารถนําไปสนับสนุน

ผลการวิจัยในเชิงปริมาณ และการอภิปรายผลการวิจัยตอไป   

 

ผูใหขอมูลหลัก (Key Informant) 

ผูใหขอมูลหลักในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก แกนนําชุมชนในจังหวัดเขตภาคกลาง ซึ่งผูวิจัยทําการ

เลือกแบบเฉพาะเจาะจงจากแกนนําชุมชนท่ีพบผลจากการศึกษาในระยะที่ 1 วาเปนผูที่มีพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรมสูง และเปนผูที่ไดรับการยอมรับจากบุคคลและชุมชนวาเปนผูมีพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรมสูงโดยมีทั้งผูนําที่เปนทางการและผูนําที่ไมเปนทางการหรือผูนําตาม

ธรรมชาติท่ีมีบทบาทในชุมชนและไดรับการยอมรับนับถืออยางกวางขวางในชุมชนนั้นๆ 

 

ขั้นตอนในการวิจัย  

1. ขั้นการศึกษาผลการวิจัยท่ีคนพบจากการศึกษาในระยะที่ 1 เพื่อกําหนดแนวทางใน 

การศึกษาเชิงลึกท้ังในเชิงเน้ือหา ตัวแปรที่คนพบและในเชิงพื้นที่ที่เหมาะสมกับการศึกษาในเชิงลึก 

2. ขั้นการลงพื้นท่ีเบ้ืองตน โดยผูวิจัยไดขอหนังสือแนะนําตัวและขออนุญาตเขาพื้นที่เพื่อเก็บ 

ขอมูล จากสถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตรและนําไปติดตอประสานงานอยางเปนทางการในพื้นที่ และได

พบปะพูดคุยกับแกนนําในชุมชน เพื่อสอบถามรายละเอียดเก่ียวกับการทํางาน อันเปนแนวทางในการ

สรางเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลและการวางแผนการวิจัยตอไป 

3. ขั้นเตรียมเครื่องมือสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลซึ่งเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ครั้งน้ี คือ ประเด็นสําหรับการสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุมซึ่งมีลักษณะประเด็นคําถามที่

กําหนดไวตามวัตถุประสงคการวิจัยเพื่อเปนแนวทางในการสัมภาษณและการสนทนากลุม 

4. ขั้นกอนลงพื้นที่เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลจริง ผูวิจัยไดติดตอประสานงานอยางเปนทางการ 

ในพื้นที่เพื่อนัดหมายวันเวลาและสถานที่ที่จะเขาไปในชุมชนเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมผูใหขอมูล

กลุมตางๆ  
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5. ขั้นการลงสนามเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลตามที่ไดวางแผนไว 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวบขอมูล ดังน้ี 

 1. กรอบสําหรับการสังเกตแบบมีสวนรวม ซึ่งการสังเกตในภาคสนามท่ีผูวิจัยเขาไปมีสวน

รวมกับกิจกรรมของชุมชน ดังนั้นจึงไมสามารถจะสังเกตสิ่งตางๆท่ีเกิดขึ้นไดอยางครบถวน จึง

จําเปนตองกําหนดกรอบในการสังเกตหรือหนวยในการสังเกต ซึ่งการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีนี้จะ

อาศัยกรอบการสังเกตของ ลอฟแลนด (Lofland.1971)ดังนี้ 1)ฉากและบุคคล(Setting) เพื่อตอบ

คําถามวา ใคร และ ที่ไหน  2) พฤติกรรม(Acts) เพื่อตอบคําถามวา ทําอะไร  3) แบบแผนพฤติกรรม

(Activities)เพื่อตอบคําถามวาอยางไร  4) ความสัมพันธ (Relationship)เพื่อตอบคําถามวาใครกับใคร  

5) การมีสวนรวม (Participation) เพื่อตอบคําถามวาใครกับใคร เหมือนเรื่องความสัมพันธรวมถึงการ

ตอบคําถามวาใครบางอีกดวย  6) ความหมาย (Meaning)  เพื่อตอบคําถามวาอยางไร และทําไม 

 2. ประเด็นคําถามสําหรับการสัมภาษณเชิงลึก สําหรับประเด็นคําถามในการสัมภาษณเชิงลึก

นั้นผูวิจัยไดสรางแนวคําถามไวกวางๆ สําหรับการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก ซึ่งลักษณะของประเด็น

คําถามจะแตกตางกันในแตละกลุมและมีความยืดหยุนตามสถานการณน้ันๆ แตท้ังนี้มุงที่จะคนหา

คําตอบในมุมมองของผูใหสัมภาษณเพื่อนําไปสูการตอบปญหาการวิจัยใหครบถวน  

ตัวอยางประเด็นคําถามสําหรับการสัมภาษณ เชน  

- ชวยเลาชีวิตในวัยเด็กใหฟงหนอยไดไหม 

- ชีวิตในวัยเรียน เรียนที่ไหน กิจกรรมท่ีทําในชวงที่เรียนทําอะไรบาง 

- เมื่อเขาสูชีวิตการทํางานเริ่มตนทํางานอะไรบาง 

- มีการเปลี่ยนงานไหม ทําไมถึงเปลี่ยนงาน 

- ปจจุบันทํางานอะไร ลักษณะงานเปนอยางไร 

- บทบาทหนาที่เปนอยางไร 

- ปญหาอุปสรรคที่พบ วิธีการแกไขทําอยางไร 

- งานที่ทําแลวรูสึกวาประสบความสําเร็จที่สุดคืองานอะไร ทําไมถึงคิดวาสําเร็จ ชวยเลา

ประสบการณการทํางานนั้นใหฟงหนอย 

- ทานมีหลักในการทํางานอยางไร 

- ทานคิดวาพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมหมายถึงอะไร 

- ลักษณะของแกนนําชุมชนที่ดีเปนอยางไร 

- ทานมีการวางแผนเก่ียวกับอนาคตของตัวทานเองอยางไร ทั้งงานในระดับชุมชน และ

ระดับครอบครัว 



18 

 

- ทานมีการอบรมสั่งสอนบุตรหลาน และถายทอดประสบการณการทํางานอยางไรบาง 

- ในชวงบ้ันปลายชีวิตทานคิดวาจะทําอะไรตอไป เพราะอะไรจึงคิดเชนนั้น 

    ฯลฯ 

ประเด็นคําถามดังกลาวสามารถยืดหยุนและปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพเปนการเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลขนาดเล็กไม

เนนการสํารวจจากคนจํานวนมาก  เทคนิคการวิจัยไมแยกขั้นตอนของการเก็บขอมูลและการวิเคราะห

ออกจากกัน โดยการเก็บขอมูลในครั้งน้ีจะใชการเก็บรวบรวมขอมูลในหลายวิธีดวยกัน ไดแก ใชการ

สังเกตแบบมีสวนรวม (Participant Observation)โดยผูวิจัยไดเขาไปใชชีวิตอยูในชุมชนและเขารวม

กิจกรรมตางๆ ของชุมชนเปนระยะเวลาหน่ึงเพื่อทําการสังเกตและบันทึกสิ่งที่สังเกตในลักษณะของการ

ทําบันทึกภาคสนาม เชน การบันทึกวาไดสังเกตใคร ทําอะไร ที่ไหน ทําเมื่อไหร มีใครเขามาเก่ียวของ

บาง เปนตน และใชการสัมภาษณเชิงลึก  (In-depth Interview) เปนวิธีการหลัก รวมทั้งการใชชีวิตอยู

ในชุมชนในชวงระยะเวลาหน่ึง เพื่อใหไดขอมูลเฉพาะเรื่องอยางละเอียดลึกซึ้ง ไดสังเกตปรากฏการณ

ตางๆที่เกิดขึ้นในชุมชนทั้งสภาพแวดลอมทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมถึงพฤติกรรม

ตางๆของชาวบานในชุมชนโดยที่ผูวิจัยจะเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชนโดยเฉพาะอยางย่ิงการ

เขาไปสังเกตและสัมภาษณเชิงลึกในวันท่ีทางชุมชุมมีกิจกรรมตางๆ นอกจากนี้ผูวิจัยอาจใชการ

รวบรวมขอมูลโดยการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)กับกลุมผูใหขอมูลหลัก (Key 

Informant)ที่อยูภายใตขอบเขตของการศึกษา 

  

การตรวจสอบความนาเช่ือถือของขอมูล 

การ ศึกษาครั้ งนี้ ใช การตรวจสอบความนา เชื่ อ ถือของขอมูลด วย เทคนิคสามเส า 

(Triangulation) ซึ่ง Denzin ( 1978) ไดเสนอวิธีการตรวจสอบสามเสาไว  4  แบบดวยกัน คือ ตาม

แหลงขอมูล  ตามวิธีการวิจัย ตามนักวิจัยและตามทฤษฎีที่ใช Miles และ Huberman (1994, p.267.

อางใน สธญ ภูคง 2549:84)   ไดเพิ่มอีก 1 แบบ คือ ตามประเภทของขอมูล  ซึ่งไดมีผูเขียนเก่ียวกับการ

ตรวจสอบสามเสาไวมากมายวาเปนวิธีการยืนยันผลการวิจัยหรือผลการศึกษาที่คลายกับวามันเปน

วิธีการมหัศจรรย  อันที่จริงการตรวจสอบสามเสาไมใชยาครอบจักรวาลที่รักษาไดทุกโรค มันมีขอจํากัด

ในตัวของมันเอง  เพราะฉะน้ันผูใชควรทําความเขาใจเรื่องนี้ใหดีและใชใหถูกวิธีดวยความรอบคอบ ซึ่ง

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจะเลือกใชการตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูลโดยการเก็บรวบรวมขอมูล

จากแหลงขอมูลหลายแหลงที่มีสวนเก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานของแกนนําชุมชน เชน ผูวิจัยเก็บ

รวบรวมขอมูลจากตัวแกนนําชุมชน และเก็บขอมูลจากบุคคลรอบขาง ครอบครัว เพื่อนรวมงาน และ
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ชาวบานในชุมชนดวย เพื่อนําขอมูลที่ไดมาตรวจสอบวามีความสอดคลองตรงกันหรือไม และการใช

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลหลายวิธี  กลาวคือใชท้ังการสัมภาษณเชิงลึก การสนทนากลุม และการสังเกต

แบบมีสวนรวม ท้ังนี้เพื่อใหขอมูลที่ไดมีความถูกตองนาเชื่อถือมากที่สุด  

 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้เปนการวิเคราะหขอมูลจากภาคสนามโดยผูวิจัยจะทํา

การวิเคราะหขอมูลไปพรอมๆกันในระหวางการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อที่จะไดนําผลการวิเคราะหมาใช

ปรับแนวคิด ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ไดทราบวาขอมูลในสวนใดที่เพียงพอแลวหรือยังขาด

ขอมูลในสวนใดอีกบาง ซึ่งนําไปสูการปรับยุทธวิธีเก็บขอมูลใหม เพื่อใหครอบคลุมขอมูลในสนามอยาง

ครบถวนจากน้ันจึงทําการวิเคราะหขอมูลดังนี้  

1. การจัดระบบขอมูล  จากขอมูลที่เก็บมาจากภาคสนามน้ันมักไมอยูในรูปท่ีพรอมจะ

นําไปใชวิเคราะห ผูวิจัยไดนํามาจัดรูปใหเหมาะสมกอน โดยผูวิจัยทําการอาน ตรวจทานขอมูลที่ไดมา

จากการสัมภาษณหลายๆเท่ียวเพื่อ ใหซึมซับในขณะเดียวกันก็เขียนบันทึกประกอบเพื่อต้ังขอสังเกต

หรือชวยจํา หลังจากอานแลวไดทําการรางสรุปขอมูล สรุปยอเรื่องไว เชน ขอมูลจากการสัมภาษณ

สมาชิกในครอบครัวเก่ียวกับการดําเนินชีวิตประจําวัน ผูวิจัยทําการสรุปขอมูลที่ไดมาไว เมื่อกลับมา

ทบทวนใหมทําใหสามารถเขาใจไดรวดเร็ว โดยไมตองอานใหมท้ังหมดต้ังแตเริ่มตน  

2. การสรางรหัส การแสดงขอมูล และเชื่อมโยงหาความสัมพันธของขอมูล เริ่มตน 

จากการลงรหัสขอมูล ซึ่งหลังจากผูวิจัยอานขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาซึ่งอยูในรูปของบทสัมภาษณ หรือ

รายละเอียดจากการบันทึกการสังเกตแลว ผู วิจัยไดใหรหัสกับขอความที่ปรากฏ ท้ังน้ีการใหรหัส

ดังกลาวสามารถพิจารณาไดสองลักษณะคือ รหัสที่ผู วิจัยกําหนดไวลวงหนาซึ่งถูกกําหนดตาม

วัตถุประสงคการวิจัย และประเด็นคําถามที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เชน ชีวิตชวงวัยเด็ก ชีวิตชวง

วัยการศึกษา ชีวิตชวงวัยทํางาน ปญหาอุปสรรคในการทํางาน เปนตน และรหัสที่ไดจากขอมูลที่เก็บ

รวบรวมมาไดโดยท่ีผูวิจัยไมไดกําหนดไวลวงหนาแตพิจารณาจากขอมูลที่ไดมาและทําการต้ังรหัส

ใหกับขอความที่เก็บรวมรวมมาได จากนั้นมีการจัดแสดงขอมูลในรูปตางๆ เชน ตาราง กราฟ หรือ

แผนภูมิรูปภาพ  ซึ่งชวยใหการวิเคราะหมีความเท่ียงตรง จากน้ันทําการเชื่อมโยง หาความสัมพันธของ

ขอมูลโดยท่ีผูวิจัยไดคนหาความสัมพันธระหวางขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาวามีความสัมพันธกันอยางไร 

เพื่อใชอางอิงหรืออธิบายความตอไป   

3.   การแปลความ สรางขอสรุปและพิสูจนขอสรุป ในขั้นตอนนี้ผู วิจัยทําการแปล

ความหมายของขอมูลซึ่งผูวิจัยตองสามารถเขาใจความหมายของขอมูลเหลาน้ันเพื่อใหขอมูลท่ีผาน

การวิเคราะหในรูปแบบตางๆ สามารถนําไปอธิบายหรือนําไปใชประโยชนอยางอ่ืนได โดยจากขอมูล
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ทั้งหมดที่ไดทําการลงรหัสไวแลวผูวิจัยจะนําขอมูลที่มีรหัสเดียวกันมาทําการวิเคราะห  ตีความ และ

แปลความหมาย 

 

สําหรับตัวอยางการจัดรูปขอมูลและลงรหัสขอมูลจากขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณแกนนํา

ชุมชนคนหนึ่ง เขามามีบทบาทในการพัฒนาชุมชนของตัวเองผานการเปนนักวิจัยทองถ่ิน ปรากฎใน

หนาถัดไป 
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ตัวอยางการจัดรูปขอมูลและลงรหัสขอมูลจากขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ 

 

ผูใหสัมภาษณ : แกนนําชุมชนหญิงคนหน่ึง 

สถานท่ี: ชุมชนบานหนองออ ตําบลบานสิงห จังหวัดราชบุรี 

วันท่ี 12 พฤษภาคม 2552 
 

Q :  สวัสดีคะ มาอีกแลว มารบกวนอีกแลว 

A : เอาเถอะมาเถอะอยากปลอย อยากเลา 

Q : เริ่มแนะนําโครงการ  

A : ที่จริงเราทําเรื่องดีๆกลับคืนสูหมูบานนะอยางที่หนองออเน่ียจากไมมีอะไร อยู แบบ

ตัวใครตัวมัน เปนชุมชนท่ีก่ึงชนบทก่ึงเมือง ถามวาตรงนี้วางตัวยากไหม ถาไปอยูภาคใด

ภาคหน่ึงที่มันเปนชนบทไปเลยก็จะทํางาย  สบายแตตรงนี้ไมงายอยางที่คิด อยางที่ทํา

เริ่องโครงการวิจัยเนี่ยมันยาก อาจารยสงาเขาถวายชีวิตเลยนะ ตัวเองยังไมกลาทํางาน

แบบถวายชีวิตเลยแตเขาทํา ไลก็เลยศรัทธาเขาไง  ต้ังแตตอนเริ่มทํางานกันใหมๆเริ่มมา

ต้ังแตตอนต้ังกลุมสัจจะแลว เขาทําจริงจากที่ไลเคยทํางานคนเดียวอยูแบบอิสระ ไมมี

ใครมาตามใหทํางาน แตพอเขามาชวนเอาเถอะทําเรื่องดีๆ เคยไดยินไหมทํางานแลก

ขาวเคยไดยินแตทํางานแลกเงิน เงินเทานั้น แตเขาเน่ียทําฟรีก็มี พอเวลามีเรื่อง หรือมี

กระแสเขามา เขาก็จะถูกวาตัวทีมงานก็จะออกรับแทนเขาไมไดเลยเพราะเราก็ไมรูต้ืน

ลึกหนาบาง แตพอผานมา 5-6 ป ใหหลังไลบอกไดเลยไมตองมาวาไมตองพูดเพราะสิ่ง

ที่เขาทํามันคือความดี  ทําเพื่อชุมชนจริงๆไลทาใหนินทาไดเลยแตเด๋ียวตัวคนวาเองนั่น

แหละจะลําบาก ไอคนที่ไมมีศีลแลวไปทําเรื่องแบบนี้อีก 

Q : คะ 

A :  มาตอนนี้ผานมา 7 ป แลวทํางานเพื่อชุมชนมาตลอด เรียกไดวาเรามีพลังเต็มที่แลว 

ใครมาวาเรากลาพูดไดเต็มท่ีเลยถาผานมาแค 2 ป เราก็ยังไมคอยแนใจยังลังเลแต

สภาพชุมชนในอดีต 

C4 P1 L8-9 

      เจตคตติอผูนํา/  

      คุณลักษณะผูนํา 

C4 P1 L11-20 

ความเขมแข็งของกลุม 

C4 P1 L22-25 
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ตอนนี้เราศรัทธากันแลว พูดมาเถอะ  จริงไหมหละใครจะเสียสละมาทํางานเพื่อเพื่อน

มนุษย คนในระดับผูนําบางทีถาเปนรุนใหมมาเห็นชาวบานเราเปนคนแกแลวก็ไมคอยรู 
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อะไร ถามอะไรไปก็บอกแลวแตมึง ก็เปนชองใหเขาเอาเปรียบไดเพราะฉะน้ันตองมี 

ความรู และถาเปนรุนใหมๆเด็กๆก็จะสอนเขาใหมีความรูแลวจะตองมีคุณธรรมดวยอยา 

ไปเอาเปรียบใคร เอาถามมาอีก 

 

Q : คะก็อยากใหพี่ไลชวยเลาประสบการณเก่ียวการแกไขปญหาในชุมชน เก่ียวกับ

งานวิจัยหนี้สินท่ีทําขึ้นวาไดทําอะไรและทําอยางไรบาง 

A : อา…ขอบอกเลยนะพูดตรงๆเลยวาเวลาเขาทําวิจัยกันแจกแบบสอบถามอะไรเนี่ย

สวนมากก็จะใชเงินกัน เอาเงินไปเลยแตละบานใหไปทํา อยางที่สํารวจขอมูลพื้นฐาน 

จปฐ. เนี่ยจนมาถึงงานของอสม. ตองทํา อยางงานวิจัยภาวะหนี้สินเนี่ยก็ตองลงพื้นที่ 

ถามวาไดลงจริงแลวไดจริงไหม เขาไปท่ีบานเลยไหม อันนั้นอะลงจริง ไดเหยียบไปที่

บานเขา ถึงแมขอมูลท่ีไดมาจะเปนยังไง อยางเรื่องหนี้สินพูดจริงไหม นั่นเปนขอมูลที่

คุณใหฉันมาอาจจะรักษาโรคไมหายขาดถาคุณบอกไมตรงๆคุณปวยคุณไมบอกฉันก็

รักษาโรคใหคุณไมถูก ฉันก็แกปญหาใหคุณไมถูกจุด เลนหวย กินเหลาอยูเจาะๆ บอก

วาเอานิดๆหนอยๆ บางคนบอกไมเอาเลย เด๋ียวภาพพจนกูจะเสีย และทีมงานบางคนไม

ลงพื้นที่จริงแลวความสนิทสนมมันจะมาจากไหนมันก็ไมไดขอมูลที่แทจริง 

Q : อันน้ีเปนสิ่งที่เห็นจริงในกระบวนการใชไหม นี่เปนสิ่งที่เราอยากรูวาเวลาทีมไป

ทํางานในพื้นท่ีจริงๆเจอปญหาอะไรบาง แลวแกไขปญหายังไง 

A : ก็มีเจอดาบาง อยางในหนองออเนี่ยพูดกันตรงๆเลยบางคนที่มาวาเราตัวเขาเองก็ใช

วาเปนคนดีนะ เราไปเก็บขอมูลกันครั้งที่แลวเขาก็ใหความรวมมือดีนะมีอยูบานเดียวมั๊ง

ที่ดาแลวก็ใหของลับมา(หัวเราะ) 

Q :อืมม น่ีก็เปนสิ่งท่ีพี่เจอระหวางกระบวนการเก็บขอมูล คราวน้ีถาใหพี่เลาต้ังแต

เริ่มตนวามาทํางานวิจัยนี้ไดยังไง เริ่มคิดกันยังไงถึงไดมาทํางานวิจัยเรื่องภาวะหนี้สินนี้ 

A : ตอนแรกเราทํางานกลุมสัจจะกอน ไปดูงานที่ทานสุบิน อาจารยสงา กับพี่ประชุม 

นาคเส็ง เขาก็มารวมตัวกันรวมคน เพื่อรวมกลุมกัน เห็นวาชาวบานเราตอนน้ันมีหน้ี มี

พวกหมวกกันน็อคเยอะในชุมชน มาเอาเงินออกจากหมูบานเราเยอะจัง ชาวบานก็ไมรู

ใชเงินกันเรื่อยๆไปเสพเรื่อยไปแคใหมีความสุข แตที่แทเกิดหน้ี พอมาทํางานวิจัยทําให

การถายทอดสูคนรุนใหม 

C4 P1 L27-28 

 

ความรูเกีย่วกับ

วิธีการเก็บ

รวบรวมขอมูล 

C4 P2 L1-8 

 

อุปสรรคท่ีพบในการทํางาน

C4 P2 L11-13 

 

ท่ีมาของการทําวจิัยเพ่ือชุมชน 

C4 P2 L17-20 
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เรารูเรื่องหนี้สิน รูลึก รูจริง งานวิจัยนี่ใชไดกับตัวเราเอง และผูอ่ืนไดดวย มันทําใหเรารู

วาที่หนองออเนี่ยน้ําที่เราด่ืมเดือนหน่ึงสี่หาหมื่น ขาวสารเกาหมื่น ถาไมทํางานวิจัยจะรู

ไหม กินมามาไรสาระเนี่ยเทาไหร อันนี้ก็ทําใหเรารูวาบางอยางมันสิ้นเปลือง เราก็เอามา

ใชกับตัวเราเองได  การที่เรารวมตัวกันได ไดทีมนักวิจัยมาเน่ียไดมาจากกลุมสัจจะนะ

เปนคณะกรรมการกลุมแตทํางานไปก็มีทอบาง มีชวงลงพื้นที่ แตกอนที่เราจะไดลงเขามี

ฝกกอนนะเขาพาไปฝกที่ม.เกษตรประมาณ 3 วัน กับอาจารยเอ่ียม ทองดี 

Q : แลวสวนตัวพี่เองพี่คิดยังไงถึงมารวมทีมตรงนี้ 

A :  คืออยางพี่นะถึงแมวาจะคิดถึงแตตัวเองอยางเดียวแตในใจลึกๆก็ยังคิดวาอยากจะ

ทําอะไรเพื่อชุมชนบางแตก็จะผลัดไปวายังไมใชตอนนี้จะทําแตยังไมใชตอนนี้ คราวน้ี

เขาก็มาถามวาจะเขากลุมไหมต้ังแตตอนที่เขามาชวนเปนสมาชิกตอนนั้นก็ยังวารําคาญ

มีเรื่องของชุมชนมาเรื่องเดียวก็รําคาญ ลําพังแคตองไปขายแรงงานทํางานโรงงาน เขา

งานตอกบัตรก็ยุงพอแลว แตวาตอนน้ันพี่สาวออกงานมากอนตอนป44  ไลออกตอนป

46 เขาก็มาชวนไปฟงก็เลยไดเขากลุม อยูตอๆมาดีมีโครงการวิจัยมาเราก็ชวนกันมาทํา 

ตอนลงพื้นที่แจกแบบสอบถามเขาก็แบงกันแจกตามกลุมญาติ มีก่ีหลังคาเรือนก็ดูและ

แจกไปก็จะไดสะดวกในการเก็บเวลาเราลงสํารวจเราก็จะลงกันทั้งสองคนพี่นอง อยาง

พี่สาวจะโดนเยอะเชนลงไปถามเรื่องน้ําทวมก็โดนบอกวาทําไมตอนฝนตกมึงไมมาแหก

ตาดู พอถามอีกก็ใหของลับอีก มันก็ดาก็วา  เราก็ไมวาอะไร เชนงานนี้ทําตอนป47 พอ

ตอมาไลก็ตองลงไปเก็บขอมูลจปฐ.อีกเราก็ไปเราก็ทําดีตอไป มันไมดีก็ชางมันลูกเมีย

มันดี และแถวพื้นที่บานมันเราก็ตองลงไปไลไมสนใจ ทําดีไปเด๋ียวเขาก็เห็นเอง ไลเก็บ

เปนรอยหลังคาเรือนมีหลังเดียวไมดีก็ไมเห็นเปนไร เราทําดีเพื่อใหเขายอมรับใหเขาเห็น

ถามวามันยากไหม แตก็ตองทํา เราทําไปเรื่อยๆเขาก็รับเราเอง เมื่อกอนเราเคยทําเพราะ

เห็นวาจะไดประโยชน อยางที่เขากลุมสัจจะตอนแรกไลก็เห็นวาจะไดประโยชนแตพอ

ผานมาสักระยะเราจะรูวาเราเพื่อชวยเหลือคนอ่ืนบาง 

Q :คะ 

A :เอาถามตอ 

ประโยชนจากการทําวจิัยเพ่ือ

ชุมชน 

C4 P2 L20-24 

 

สาเหตุท่ีเขารวมทีมวิจัย 

C4 P2 L29-32, C4 P3 L1-13 
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Q : ก็เรื่องการทํางานวิจัยเน่ียแหละที่ผานมากอนที่เราจะทําจริงไดมีการเตรียมตัว

อยางไรบาง 

A :ก็ไดไปอบรมที่เกษตรสองวัน เขาสอนใหรูจักอดทน มีขันติ ลงพื้นที่ยังไง เราตองทน

ยังไงบางเวลาโดนดาเวลาไปเก็บขอมูลซึ่งมันเอามาใชไดในชีวิต เราไปอบรมกันบางคน

ก็รูบางไมรูบาง ก็ไมเปนไรแตเราตองใหเขาไปเรียนรู หลังจากนั้นก็มีไปดูงานท่ีแมกลอง 

ก็สอนใหเราแกปญหาเฉพาะหนา มีเรื่องของสมาธิ มีวิธีการลงพื้นที่ดวย เราก็ไดไป

ศึกษาดูงานกันเยอะก็สนุกดี บางคนก็ถอนตัวกันไปท่ียังอยูก็มีตอนน้ีเราก็ไปควาเด็กๆรุน

ใหมๆมาฝกบางใหมีจิตใจที่อยากจะทํา  อาจารยสงาจะสอนวาทํากลุมสัจจะไลตองรูทั้ง

ระบบต้ังแตตนจบจบต้ังแตเอกสารแตไลเองเนี่ยจะเปนคนที่ไมชอบทฤษฎี ชอบปฏิบัติ

มากกวา แตอาจารยสงาก็บอกวาใชแตทฤษฎีเราก็ตองรูดวย 

Q : คะท่ีนี้ตัวกิจกรรมตางๆที่ไดไปอบรมมามีเรื่องอะไรบาง 

A : ก็มีหลายกิจกรรมที่อาจารยเอ่ียม ทองดี สอน มีเอกสารอยูนะหลักสูตรมีบอกอยู เรา

ไปฝกเราไดอะไรเยอะไดปญญา ที่ประทับใจมากที่เปนวงลอ ที่จะมีวาเราทํางานกลุมไป

เรื่อยๆจะมีความภูมิใจ มีศรัทธา แลวก็จะมีความสุขตลอดเวลา ปญหาท่ีมีมาก็จะแกไข

ได 

Q :ประเด็นคือสรางใหเห็นคุณคาของการวิจัย นอกจากน้ีเมื่อไดอบรมแลวความเขาใจ

เก่ียวกับการทําวิจัยเปลี่ยนไปไหมจากกอนที่ไมเคยรูเรื่องหรือไมชอบงานวิจัยเลย 

A : เราก็ไดแนวคิด แนวคิดที่วาเนี่ยไมใชแนวคิดชั่วเปนแนวคิดที่ดี ที่ไดนํามาใชแลวเรา

ก็จะซื่อสัตยกับแนวคิดน้ีและก็จะปฏิบัติตอไป มันใหประโยชนกับชุมชนเต็มที่เวนซะแต

วาชุมชนจะรับกับเราไหม แลวมาวันหนึ่งอาจารยสงาบอกวาแกจะทําความดีไปเรื่อยๆ

แลววันหน่ึงเขาก็จะยอมรับไปเองโดยไปปริยาย เราก็ตองทําใหเขาเห็นอาจจะเหนื่อย

หนอย เด๋ียวนี้เวลาพูดก็มีคนฟงเราเราก็ภูมิใจแลวชาวบานยอมรับ ที่เราไปอบรมมาเขา

จะสอนเราดวยนะวาใหฟงเสียงขางหลังบางไมใชสักแตวากูแลวสั่งๆ ไลจําไดไมเคยลืม

เลยวันนั้นไป20คน เขาใหเลนเกมปดตาแลวใหเดินถามาชนกันก็ตายตองนั่งลง อาจารย

สงาคิดวาถาเราเดินตามเชือกเราจะไมตายปรากฏวามีคนคิดเหมือนกันเลยเดินมาชน

การเตรียมพรอมกอนทําวิจัย 

C4 P3 L18-26 

 

การเตรียมพรอมกอนทําวิจัย 

C4 P3 L26-27 

 

การเตรียมพรอมกอน

ทําวิจยั 

C4 P4 L10-21 

 

คุณลักษณะของนักวิจัยทองถิ่น 

C4 P4 L4-8 
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กันตาย บางกลุมก็อยากตายก็เดินไปชนกันจะไดนั่งลงเร็วๆ เน่ียก็ดูความคิดคนเรามันก็

แปลก อันนี้เขาจะสอนเราวาใหฟงเสียงคนอ่ืนบางถาเราไดยินเสียงเดินคนอ่ืนเราก็ตอง

ไมเดินไปตรงนั้นจะไดไมชนกัน สุดทายเหลือไลกับอีกคนหน่ึง เขาก็ใหเดินตามคําสั่งที่

ละ 5กาว 10กาว 25 กาว ใหเราเดินไลก็เดินบางถอยบางถาไลรูสึกวาถาเดินไปแลวมีคน

อยูไลก็ถอยกลับมาต้ังหลักกอนเหมือนกันถาขางหนามีปญหาก็กลับมาต้ังหลักที่

หมูบานเรากอน อีกเกมหน่ึงที่เขาใหเลนก็คือเกมเกาอ้ีดนตรีและมีกติกาวาทํายังไงไมให

เพื่อเราออกจากวงเพราะเกาอ้ีจะนอยกวาคนอยูแลวเขาจะฝกใหเราไมเห็นแกตัวถา

เพื่อนเราไมไดน่ังเกาอ้ีใหเราเอาเพื่อมานั่งตักเลยเพื่อนเราก็ไมตองออก แตถาวันนั้นเรา

ไมไดนั่งเกาอ้ีหละจะทํายังไงก็ไมมีใครเรียกใหมาน่ังเกาอ้ี ดังนั้นผูนําตองนั่งใหไดกอน 

Q : อันน้ีสอนเราอีกอยางคือวาผูนํามีสวนสําคัญอยางมาก 

A :ใชอันน้ีเขาสอนอะไรเราหลายอยางไดขอคิดอะไรเยอะ มีเรื่องประทับใจเยอะ อาว!

มาอีกคนหนึ่งแลว นี่เปนประธานอสม.นึกวาจะมาไมทันซะแลว(มีทีมนักวิจัยทองถ่ินเขา

มารวมคุยอีกหนึ่งทาน) 

 จากตัวอยางการจัดรูปขอมูลและการลงรหัสขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นแนวทางการวิเคราะห

ขอมูลของผูวิจัย กลาวคือ เมื่อทําการเก็บรวบรวมขอมูลแลวผูวิจัยไดดําเนินการถอดคําใหสัมภาษณ

จากเครื่องอัดเสียงและจัดพิมพเอกสารใหอยูในรูปของไฟลขอมูลท่ีพรอมสําหรับการวิเคราะหโดย

ขอความที่ไดจากการสัมภาษณจะอยูทางดานซายมือและเวนพื้นที่วางทางดานขวาไวสําหรับการลง

รหัสขอมูลโดยมีการกําหนดรหัสและอางอิงแหลงที่มาของรหัสนั้นๆ เชน รหัสท่ีวา “อุปสรรคท่ีพบในการ

ทํางาน(C4 P2 L11-13)” C4 หมายถึง แกนนําชุมชน case ที่ 4  P2 หมายถึง หนาที่ 2 ที่ปรากฏ

ขอความท่ีใหรหัสวา “อุปสรรคท่ีพบในการทํางาน” และ L11-13 หมายถึง ขอความท่ีถูกใหรหัสนี้

ปรากฏอยูที่บรรทัดที่ 11-13 เปนตน 

 เมื่อผูวิจัยลงรหัสขอมูลครบถวนหมดทุกรายแลวไดนําขอความท่ีเปนรหัสเดียวกันจากทุกกลุม

ผูใหขอมูลหลักมารวมกันจากน้ันทําการวิเคราะหหาความเชื่อมโยงของรหัสแตละตัวแลวเขียนออกมา

ในลักษณะของการบรรยายและนําเสนอตามประเด็นวัตถุประสงคการวิจัยที่กําหนดไว 
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การพิทักษสิทธิ์ผูใหขอมูล 

 การวิจัยครั้ งนี้ผู วิจัยใหความสําคัญอยางย่ิงตอสิทธิของผู ใหขอมูลซึ่ ง ถือวาเปนผูที่มี

ความสําคัญย่ิงในการวิจัยเรื่องนี้ ผูวิจัยมีการพิทักษสิทธิผูใหขอมูลทุกๆราย โดยกอนทําการเก็บ

รวบรวมขอมูลผูวิจัยไดสอบถามความสมัครใจในการเขารวมวิจัยจากผูใหขอมูลทุกราย ผูวิจัยไดชี้แจง

รายละเอียดเก่ียวกับวัตถุประสงคการวิจัย ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล  การขออนุญาตจด

รายละเอียดจากการสัมภาษณและบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ จํานวนครั้งในการสัมภาษณ  ระยะเวลา

และสถานที่ที่ใชในการสัมภาษณ การขอใหผูใหขอมูลชวยตรวจสอบความถูกตองของขอมูล  การมี

สิทธิตอบหรือไมตอบคําถามของผูใหขอมูล นอกจากน้ีผูวิจัยไดเปดโอกาสใหผูใหขอมูลไดซักถามขอ

ของใจหรือสิ่งที่เปนขอสงสัยเพิ่มเติมจนเขาใจ และใหเวลาในการคิดทบทวนกอนตัดสินใจตอบคําถาม

และที่สําคัญผูวิจัยจะไมเปดเผยขอมูลใดๆ ที่เก่ียวโยงถึงผูใหขอมูล  และการรักษาความลับของขอมูล

โดยเก็บไวในที่ปลอดภัยและผลการวิจัยจะถูกนําเสนอในภาพรวมและขอมูลทั้งหมดใชเพื่อประโยชนใน

เชิงวิชาการเทานั้น   

 

 



 

 

 บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม

ของแกนนําชุมชนในภาคกลาง โดยการนําเสนอไดแบงเปน 3 ตอน ตามลําดับดังนี้ 

ตอนที่1  ลักษณะพื้นฐานของแกนนําชุมชน 

ตอนที่ 2 ความหมายและคุณลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 

ตอนที่ 3 มูลเหตุที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 

 

ตอนท่ี 1 ลักษณะพื้นฐานของแกนนําชุมชน 

 ขอมูลพ้ืนฐานของแกนนําชุมชน  

แกนนําชุมชนจากจังหวัดในเขตภาคกลางที่ผูวิจัยทําการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงจากแกนนํา

ชุมชนที่พบผลจากการศึกษาในระยะท่ี 1 และไดทําการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก พบวาแกน

นําท่ีเปนผูใหขอมูลหลักมีท้ังแกนนําที่เปนทางการที่ไดรับการเลือกสรรจากหนวยงานราชการหรือจาก

ชาวบานในชุมชนใหทําหนาท่ีผูนําชุมชนหรือผูนํากลุมตางๆ และแกนนําที่ไมเปนทางการหรืออาจ

เรียกวาเปนผูนําตามตามธรรมชาติ หากแตไดรับการยกยองหรือเปนที่เลื่อมใสศรัทธาของชาวบานใน

ชุมชน ซึ่งแกนนําสวนใหญมีอายุระหวาง 50-60 ป และเปนเพศชายประมาณรอยละ 80  มีครอบครัว

และมีบุตรแลวประมาณรอยละ 90 จบการศึกษาในระดับชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน 

และจบหลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) เปนสวนใหญ สวนระดับการศึกษาสูงสุดคือ ระดับ

ปริญญาโท นอกจากน้ี ยังมีหลายคนที่กําลังเรียนอยูในระดับปริญญาตรีหรือเรียนในหลักสูตร

การศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) เนื่องจากแกนนําและสมาชิกกลุมหลายคนในสมัยเด็กยังเรียนไมจบ

หรือมีเหตุจําเปนตองลาออกกลางคันจากโรงเรียนเพื่อมาทํางานชวยเหลือทางครอบครัว 

       “ไมคอยมีโอกาสไดเรียนตอ แตแลวก็เรียนตอ กศน.นาฏศิลปอางทอง จบม.3” (สมาชิก

กลุมหมูบานแหงหนึ่ง) 

    ปจจุบันน้ี นอกจากแกนนําชุมชน ซึ่งประกอบไปดวยกํานัน ผูใหญบาน ผูชวยผูใหญบาน 

แกนนํากลุมออมทรัพยตางๆ ประธานชุมชนหมูบาน นายกและสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล

(อบต.) และสมาชิกเครือขายของกลุมตางๆ มีตําแหนงหนาที่และความรับผิดชอบทางสังคมที่นายก

ยองแลว อาชีพหลักของแกนนําและสมาชิกกลุมสวนใหญที่เคยทํามากอนหรือทําอยูในปจจุบันมักจะ

ประกอบอาชีพทํานา ทําไร ทําสวน หรือเปนเกษตรกร เชน ปลูกออย ทุเรียน สับปะรด รองลงมาเปน

อาชีพรับจางท่ัวไปและอาชีพคาขาย เชน เลี้ยงวัว ขับรถรับจาง และมีอาชีพรับราชการ เชน ครู ทหาร 
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เปนตน เน่ืองจากชีวิตในวัยเด็กของกลุมแกนนําและสมาชิกคอนขางยากจน และอาชีพของพอแมสวน

ใหญมักจะประกอบอาชีพทํานา ทําไร เปนเกษตรกรหรือพอคาแมขายเชนเดียวกัน ที่เหลือคืออาชีพรับ

ราชการ เชน ทหาร ครู และอาชีพรับจางทั่วไป เชน รับจางเก่ียวขาว ดํานา แตสวนใหญเปนครอบครัว

เกษตรกรที่คอนขางสมบูรณพรอมหนาพรอมตา คือตอนเด็กแกนนําหลายคนมักจะอยูกับพอแม

ตลอดเวลา ซึ่งอาจจะมีบางครอบครัวที่พอหรือแมลมหายตายจากไปบาง และสวนใหญยังตองชวยพอ

แมทํางานหรือมีภาระที่ตองชวยทางบานต้ังแตเด็ก เชน ชวยทํานา ทําสวน เลี้ยงวัว ดูแลนอง ทํากับขาว 

หุงขาว เปนตน  

    “ต้ังแตเด็กมาฐานะทางครอบครัวไมไดดีนัก ขายขาวกําไรก็ไมมาก ตองชวยพอแมทํางาน 

อยางบานอยูริมน้ํา ริมตลิ่ง พอแมก็จะปลูกผักสวนครัว เราก็ชวยปลูก ชวยรดนํ้า ชวยหาบไปขาย งาน

บานก็ทําทุกอยาง เชน ตักน้ํา ทําทุกอยางที่แมใช...” (ประธานชุมชนหมูบานแหงหน่ึง) 

    “ตอนเด็กชวยหุงขาว ทํากับขาว รีดผา ดูแลนองแปดคน” (คุณปาสมาชิกกลุมแกนนําชุมชน

แหงหน่ึง)   

 คุณลักษณะเดนของแกนนําชุมชน 

    คุณลักษณะของแกนนําที่คนพบจากการศึกษาครั้งน้ีถือวาเปนคุณลักษณะสําคัญที่แสดงถึง

ความเปนผูมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมซึ่งแกนนํากลุมและสมาชิกกลุม มีลักษณะเดน

รวมกันหลายประการ โดยสามารถสรุปไดดังน้ี 

       1. มีความขยันและอดทนตอการทํางาน 

 ชีวิตการทํางานของแกนนําและสมาชิกกลุมสวนใหญ ทํางานหนักมาตลอดทั้งชีวิต

ต้ังแตวัยเยาวจนเติบโตเปนผูใหญ กลาวคือชีวิตในวัยเด็ก สวนใหญตองชวยพอแมหรือผูปกครอง

ทํางานตางๆเชน ทําไร ทํานา เลี้ยงสัตว หรือตองพยายามหาเลี้ยงตัวเองดวยการทํางานรับจางตางๆ 

เทาท่ีจะสามารถทําไดและมีผูจางวานใหทํา เชน งานกอสราง งานบาน รับจางหาบของ หรือการคา

ขายเล็กๆ นอยๆ เปนตน  ซึ่งแกนนําเหลานี้ตองพึ่งตัวเองต้ังแตวัยเด็กเนื่องจากฐานะเศรษฐกิจทางบาน

ไมคอยดีนักหรือบางคนอาจกลาวไดวายากจนแรนแคน ทําใหชีวิตในวัยเด็กตองตอสูด้ินรนมาโดย

ตลอด ซึ่งจากงานตางๆท่ีตองทําต้ังแตเปนเด็กน้ันถือเปนงานหนักมากสําหรับเด็ก สิ่งเหลานี้ลวนชวย

หลอหลอมใหแกนนําและสมาชิกมีความอดทนและไมยอทอตองานมาต้ังแตเด็ก  

“เคยทํางานเปนเด็กโรงกลึงไดวันละ 10 บาท ดูแลวไมพอใช เลยไปสมัครงานท่ีโรงปูน 

หิ้วปูนไดวันละ 16 บาท รางกายสูไมไหวเลยออกมาเปน รปภ.อยู2ป เราชอบด้ินรน...” (ประธานชุมชน

หมูบานแหงหนึ่ง) 



29 

 

“ตอนเด็ก ชวงปดเทอม ชวยแมไปรับจางเก่ียวขาว ไดเงินมาก็ซื้อกระเปา ซื้อเสื้อผา 

ซื้อเครื่องเขียน แบบเรียน แลวในครอบครัวยังเลี้ยงหมู ปลูกผักขาย ตองหาผักมาสับ เลี้ยงหมู” (ผูชวย

ผูใหญบานหมูบานแหงหนึ่ง) 

จากการสัมภาษณบุคคลในครอบครัวและชาวบานในชุมชนของบรรดาแกนนําชุมชน

หลายคนตางกลาวตรงกันถึงชวงชีวิตในวัยเด็กของแกนนําชุมชนวาสวนใหญตองผานประสบการณการ

ทํางานชวยเหลือครอบครัวทั้งงานหนัก งานเบาซึ่งถือวาเปนการเตรียมความพรอมกอนเขาสูชีวิตการ

ทํางาน และเปนการฝกประสบการณและความอดทนใหเกิดขึ้น 

“ชวงเด็กแกทํางานหนักมากอนเอาทุกอยาง หุงขาว ทํากับขาว หาปลา ออกนาแตเชา

มืด ขยันมาต้ังแตเด็กแลว พอโตหนอยก็ออกไปรับจางทํางานสารพัด” (ชาวบานในชุมชนคนหนึ่ง) 

นอกจากน้ี ในสมัยกอนที่พื้นท่ีตางจังหวัดยังไมเจริญมากนัก ถนนหนทางหรือการ

เดินทางยังไมสะดวกพอ การเดินทางไปไหนมาไหนจึงตองใชความอดทนสูง โดยเฉพาะผูที่มีฐานะไมดี

นัก ตองเดินเทาหรือขี่จักรยานเปนหลายสิบกิโลเมตร ซึ่งจากความเหนื่อยยากในชวงวัยเด็กน้ี

เปรียบเสมือนสิ่งที่ชวยหลอหลอมความขยันและความอดทนใหแกแกนนําชุมชนในเวลาตอมา 

“ชวงเราโตมานิดนึงก็ไปรับจางหาบขาวเดินทางเปนกิโลเมตร วันนึงหาบไดเจ็ดหาบ

เดินไปเดินกลับเปนสิบๆ กิโล ไดเงินมาก็ดีใจ...” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

“ผูใหญบานเกง ขยันมาต้ังแตเด็ก ที่บานยากจนมาก ชวงนั้นรถราก็ยังไมมี เห็นแก

เดินไปหารับจางทํานากับพอแม” (ผูสูงอายุทานหนึ่งในชุมชน) 

      2. มีความเมตตาและชอบชวยเหลือผูอ่ืน 

 ความเมตตาถือเปนคุณสมบัติหนึ่งของแกนนํา ซึ่งสวนใหญมักจะเลาประสบการณ

ชีวิตการทํางานที่มีความสอดคลองกับการใหความชวยเหลือชาวบานหรือลูกบานของตนมากมาย

หลายเร่ืองและหลายเหตุการณ ซึ่งสะทอนใหเห็นวา แกนนําสวนใหญมีความเมตตาตอเพื่อนมนุษย 

และชอบชวยเหลือผูอ่ืน ไมชอบเบียดเบียนใครเปนพื้นฐานมากอนอยูแลว ซึ่งถือเปนจุดเดนประการ

หนึ่งของแกนนําชุมชนและสมาชิกกลุมสวนใหญ คือหลายคนมักสะทอนวาตนเองชอบชวยเหลือผูอ่ืน

เนื่องจากการชวยคนอ่ืนแลวทําใหตนเองมีความสุขถึงแมวาคนอ่ืนจะไมรูและไมไดแสดงการยกยองเชิด

ชูก็ตาม 

“ผมชอบชวยเหลือคนอ่ืน ชวยคนอ่ืนแลวมีความสุข ชวยอะไรก็ชวย มันดีที่วาเรามี

พื้นฐานในการชอบชวยเขา...” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

“ลุงเขาใจบุญชุมชนมีงานอะไรไมตองไปบอกหรอกโผลมาต้ังแตเชามืดเลย อยางที่วัด

มีงานบุญอะรแกชวยหมด งานศพชาวแกไปทุกงานไมตองไปเชิญเลย อยางมีบานหนึ่งแมตายไมมีเงิน

ซื้อโลงศพ จัดงานให ลุงแกก็ชวยจัดการใหเสร็จ ซื้อโลง จัดงานสวดจนเผาเรียบรอย”(ชาวบานในชุมชน

คนหน่ึง) 
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นอกจากน้ี แกนนําชุมชนบางคน ยังยินยอมท่ีจะเหน่ือยมากขึ้นเพียงเพราะตองการท่ี

จะใหโดยไมเคยคิดหวังผลตอบแทน เชนเดียวกัน ถึงแมจะตองทํางานเหนื่อยมากขึ้น แตสิ่งเหลานี้ทํา

ใหเขามีความสุข  

“สมโอผมจะสอนเปนหลักสูตร สอนไมคิดวาไดสตางค คิดวาใหผูอ่ืนไดความรู ผมจะ

สอนเรื่องของเศรษฐกิจพอเพียง ผมจะจัดอาหาร ของบเองท้ังหมด...” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

      3. มีความสามารถในการประนีประนอมหรือเปนคนกลางจัดการความขัดแยง 

 หนาที่หลักประการหน่ึงของผูนําชุมชนในการดูแลทุกขสุขของชาวบาน คือการดูแล

ชาวบานใหสามัคคีปรองดองกัน ไมทะเลาะเบาะแวงกัน ซึ่งจากการสัมภาษณเชิงลึก พบวา ในชีวิตการ

ทํางานของแกนนําชุมชนสวนใหญ มักจะประสบปญหาเรื่องการทะเลาะเบาะแวงของลูกบาน การไกล

เกลี่ยและประนีประนอมใหทั้งสองฝายลงเอยกันดวยดี จึงถือเปนหนาที่หลักอีกอยางหนึ่งของแกนนําใน

หมูบานที่จะตองดูแลความเรียบรอยของลูกบาน โดยเฉพาะกํานันและผูใหญบาน ซึ่งมักจะเจอปญหานี้

เกือบทุกวัน การประนีประนอม การเปนคนกลางที่ดี จึงถือเปนคุณสมบัติสําคัญที่แกนนําควรมีติดตัวไว

เสมอ  

“ชาวบานมีปญหานี่ เราจะไมใชนิติศาสตร เราตองใชรัฐศาสตร ตองใชการไกลเกลี่ย

พูดคุย เราตองอะลุมอลวยกัน คือตกลงกัน ผมเปนคนกลางให...” (กํานันชุมชนแหงหน่ึง) 

“เวลามีเรื่องกันที่ไร ตองใหกํานันมาจัดการ เขามีวิธีการพูด จัดการไดไมใหเรื่องเล็ก

กลายเปนเรื่องใหญ เคยมีพอลูกทะเลาะกัน เขาก็พูดซะรองหมรองใหกันเหมือนพระมาเทศนใหสํานึก

เลย” (ชาวบานคนหน่ึงในชุมชน) 

นอกจากนี้ กํานันหรือผูใหญบานในหลายพื้นที่ ยังมีวิธีการไกลเกลี่ยที่คลายคลึงกัน 

คือไมคุยกับท้ังสองฝายพรอมกันเพราะย่ิงทําใหเกิดปญหามากขึ้น แตจะคุยทีละฝาย แลวคอยไกล

เกลี่ยทีละฝายใหจบในตอนน้ัน 

“ผมจะไมใหเผชิญหนากันเลย จะถามทีละฝายแยกกัน ถาเผชิญหนากันจะไมจบ

งายๆ ตองมีเทคนิคในการพูดดวย ใหจบตรงน้ีดีกวา...” (กํานันชุมชน แหงหน่ึง)  

      4. มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอคนรอบขาง 

 จากการสังเกตและการสัมภาษณเชิงลึกระหวางการพบปะพูดคุยกับแกนนําและ

สมาชิกผูวิจัยพบวาสวนใหญมักไดรับการตอนรับดวยอัธยาศัยที่ดีจากเจาบานเสมอ ทั้งความมีน้ําใจ 

ความเปนกันเองและความไมถือตัว สิ่งเหลานี้เปนที่แสดงใหเห็นไดอยางชัดเจนวา แกนนําชุมชนเหลานี้

มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอคนรอบขางเสมอ ไมใชเพียงแขกท่ีมาเย่ียมเยือนเทานั้น แตยังเปนที่รักของ

ชาวบานและคนในละแวกน้ันดวย เนื่องจากเมื่อแกนนําพาผูวิจัยไปสํารวจพื้นท่ีหรือไปท่ีไหน ผูวิจัย
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มักจะเห็นภาพความเปนพอแมพี่นองเสมือนเปนครอบครัวเดียวกันของแกนนําและชาวบานเสมอ การ

ปกครองจึงเปรียบไดกับแมปกครองลูก คือดูแลซึ่งกันและกันเหมือนญาติพี่นอง   

“เราปกครองแบบแมปกครองลูก เราจะไมใชอํานาจ มีอะไรเราจะคุยกัน จะแนะนํากัน 

ถาเราไมถูกก็แนะนําเรา มีอะไรก็ประชาสัมพันธใหลูกบานรูขาวสารในตําบล มีอะไรมาชวยเหลือกันก็

ชวยกันไป...” (ผูใหญบานชุมชนแหงหนึ่ง) 

“คนแถวนี้เขารูกันทั้งน้ันแหละวาทานเปนคนดีไมถือตัวเจอชาวบานนี่เขามาทักทาย 

ใครมีปยหาปรึกษาได ย้ิมตลอดไมเคยทําหนายักษใส ฉันก็รูวาทานงานเยอะ เราก็ไมกลาเขาไปหา พอ

เห็นทานใจดี ตอนรับก็ชื่นใจ” (ผูสูงอายุในชุมชนคนหน่ึง) 

การที่ลูกบานในชุมชนแสดงความรัก ความหวงใย ความเอาใจใส ถามไถถึง

สารทุกขสุกดิบของแกนนําในชุมชน ยังเปนสิ่งที่ชวยสะทอนใหเห็นวา แกนนําในชุมชนนั้นไมเคย

ทอดทิ้งลูกบานและมีความสัมพันธที่ดีอยางสม่ําเสมอเชนกัน 

“บานโปง สวนใหญจะรักผมนะ เขาใหเกียรติผมหมด มีอะไรเขาก็คิดถึงเรา เวลาไป

ประสานงานก็จะถามไถตลอด...” (กํานันชุมชนแหงหน่ึง) 

“ถาแกเดินผานมาเมื่อไหรตองแวะมาถามไถทุกที มีลูกไมอะไรจากสวนแกก็เอามา

ฝาก ใครเจ็บไขมาคอยดูคอยถาม คนถึงไดรักแกไง เลือกต้ังก่ีครั้งแกก็ไดอยูแลว”(ชาวบานในชุมชนคน

หน่ึง) 

      5. มีความซื่อสัตยในอาชีพของตนและปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความซื่อตรง 

 คุณลักษณะดังกลาวนี้ พบเห็นมากเชนกันในแกนนําหลายคน กลาวคือ ในการทํางาน

ตางๆ หรืออาชีพที่เคยทํามา แกนนําจะมีจุดเดนที่แตกตางกับคนอ่ืนในเรื่องของงาน คือมีจุดยืนในการ

ทํางานท่ีชัดเจนไมคลอยตามใคร แตจะเนนเรื่องความซื่อสัตยในอาชีพเปนหลัก เชน แกนนําคนหนึ่งซึ่ง

เปนเกษตรกรมีอาชีพปลูกและขายสมโอ ไมเคยฉีดยาฆาแมลงเลยสักครั้ง ในขณะที่ชาวบานที่ขายสม

โอในละแวกนั้นฉีดยาฆาแมลงกันหมดเพราะฉีดแลวทําใหผลของสมโอมีผิวสวย และขายสงออกไดดี 

ถึงแมวาแกนนําคนน้ีจะขายสงออกไดไมดีเทากับคนอ่ืนเพราะผิวสมโอไมคอยสวย แตเขามีความ

ซื่อสัตยตออาชีพคือตองการใหลูกคาไดสมโอที่มีคุณภาพจากเนื้อในจริงๆ และไมมีสารพิษเจือปนแมจะ

เพียงผิวนอกก็ตาม นอกจากนี้ เวลาขายของจะไมเอาเปรียบลูกคาอีกดวยเชนกัน   

“เราขายของเขาจะไมมานั่งคัดหรอกวาอันไหนเสีย ผมจะบอกเคาวาถาสมโอมันเสีย

หรือมันเปนอะไรก็แลวแตเอามาคืนผม มีครั้งเดียวแหละที่สมโอมันฝาเยอะ เขาเอามาคืนก็คืนเงินเขา

ไป...” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 
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นอกจากนี้ในเรื่องของความซื่อสัตยยังสะทอนใหเห็นชัดเจนเมื่อแกนนําชุมชนมี

บทบาทหนาที่ในการดูแลเรื่องที่เก่ียวของกับการเงินของชาวบานในชุมชน เชน การเปนประธานหรือ

คณะกรรมการกลุมออมทรัพย กองทุนหมูบาน สหกรณชุมชน เปนตน 

“ประธานกองทุนนี่เนี๊ยบมาก ใครจะมากูเงินนี่ตองตามระเบียบ เงินสักบาทก็ไมให

ขาด เงินไมเคยหาย มีอยูในมือเปนหลายแสนไมเคยกังวล เขาซื่อสัตย กลุมเราถึงอยูได”(สมาชิกกลุม

ออมทรัพยคนหนึ่ง) 

การปฏิบัติตอลูกบานของแกนนําชุมชนดวยความซื่อตรง เปนอีกสิ่งหนึ่งที่พบมาก

เชนกัน โดยหลายคนจะเนนยํ้าเรื่องการปฏิบัติตอลูกบานวา ตองมีความโปรงใส คือมีการชี้แจงให

ชาวบานรับรูเรื่องตางๆ อยางโปรงใส หรือมีการต้ังคณะกรรมการทํางานที่เนนความโปรงใส นอกจากนี้ 

ตองมีความซื่อตรง เปดเผยและจริงใจตอลูกบานอยูเสมอ  

“การทํางานของผมบางครั้งผมตรงเกินไป ซื่อเกินไป ทําใหมีท้ังคนที่ชอบผมและไม

ชอบผม  ผมทําตามหนาท่ี ผมซื่อสัตย รักษาผลประโยชนใหตําบล ทุกอยางผมโปรงใส ผมจริงใจ ผม

ไมโยนภาระใหคนอ่ืน...เวลาอยูในท่ีประชุมถาบอกวาไมยกมือผมก็ไมยกมือ โครงการไหนแอบแฝงผม

ไมเอา...” (กํานันชุมชนแหงหนึ่ง) 

จากคุณลักษณะเดนของแกนนําดังกลาวสามารถแสดงเปนแผนภาพไดดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 คุณลักษณะเดนของแกนนําชุมชน 

 

ตอนท่ี 2 ความหมายและลักษณะพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 

 ความหมายพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม  

 การใหความหมายของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมน้ันสามารถพิจารณาไดในสอง

ลักษณะคือ การใหความหมายจากมุมมองของตัวแกนนําชุมชนเอง และการใหความหมายโดย

พิจารณาจากความคิด ความเชื่อ เจตคติ ตลอดจนพฤติกรรมของแกนนําชุมชนที่แสดงออกผานการ

ดําเนินชีวิตประจําวันทั้งชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัวโดยความหมายของพฤติกรรมการทํางานอยาง

มีจริยธรรมน้ันในมุมมองของแกนนําชุมชนสวนใหญมีความเห็นวาเปนการทํางานโดยยึดถือหลัก

คุณธรรมตางๆ เชน มีความซื่อสัตย รับผิดชอบ ขยัน อดทน มีความเสียสละเพื่อสวนรวม หรืออาจกลาว

ไดวาการทํางานอยางมีจริยธรรมก็คือการเปน “คนดี” นั่นเองโดยเฉพาะเมื่อตองทํางานเพื่อสวนรวมใน

ฐานะของตัวแทนชุมชนท่ีชาวบานใหความไววางใจ 
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 “ผมมองวาการทํางานอยางมีจริยธรรมก็แคการเปนคนดี อะไรมันก็ดีเอง อยางเราถาเปนคนดี

ก็ตองซื่อสัตย เสียสละ ย่ิงทํางานเพื่อชุมชน ย่ิงตองยึดถือ” (แกนนําชุมชนคนหนึ่ง) 

จากการสัมภาษณเชิงลึก ยังพบวา แกนนําชุมชนและเครือขายสมาชิกมีคติธรรมหรือมีการยึด

หลักคุณธรรมในการทํางานหลายประการ ซึ่งสิ่งที่ยึดถือปฏิบัติมากที่สุดคือ ความซื่อสัตยสุจริต 

รองลงมาคือความอดทน ความมานะบากบ่ัน และสวนที่เหลือคือ ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ความกตัญู 

การยึดทางสายกลาง และการยึดความถูกตอง 

    “ซื่อสัตย สุจริต โปรงใส สมัยกอนจะใชตนเปนที่พึ่งแหงตน พอมาเปนผูบริหารก็จะบวก

คุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริตไปดวย...” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

    “อยาเอาเปรียบคนอ่ืน อยาคิดแตจะเอาแคนั้น อยาไปหวังวาทําแลวตองเปนของฉัน...” 

(แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

   “เรื่องการสรางถนนลูกรังที่สามารถประหยัดไดหาแสนกวาบาท เวลาสรางถนนจริงๆ ผม

ตามไปดูวาใชลูกรังจริงหรือเปลา ปรากฎวาใชดินธรรมดา ผมสั่งหยุด มันไมถูกตอง...” (กํานันชุมชน 

อบต.แหงหน่ึง) 

   จากการที่แกนนําชุมชนมีหลักคุณธรรมดังกลาวในการยึดเหนี่ยวจิตใจในการทํางาน ขางตน 

จึงสามารถสรปุนิยามพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมไดวา เปนการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย

สุจริต มีความอดทนและมานะบากบ่ัน และมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ  

นอกจากนี้เมื่อพิจารณาความหมายของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมที่สะทอนผาน

เรื่องราวการทํางานของบรรดาแกนนําทั้งหลายยังพบวาการทํางานตางๆ ทั้งงานท่ีเปนการประกอบ

อาชีพเพื่อหารายไดเลี้ยงครอบครัวและการทํางานท่ีเปนไปเพื่อประโยชนตอชุมชนที่อาศัยอยู อาทิ งาน

ในฐานะผูนําชุมชน เชน ผูใหญบาน กํานัน สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล(อบต.) อาสาสมัคร

สาธารณสุขหมูบาน (อสม.) เปนตน ลวนแลวแตเปนพฤติกรรมการทํางานที่มีคุณธรรม จริยธรรมเปน

ตัวกําหนดแนวทางการปฏิบัติท้ังสิ้นไมวาจะเปนการทํางานบนพื้นฐานของความถูกตอง ซื่อสัตยสุจริต 

และมีความรับผิดชอบตองานท่ีทําโดยไมคํานึงถึงรายไดหรือผลประโยชนท่ีตนพึงจะไดรับจากการ

ทํางานน้ัน 

“เวลาปาทํางานก็ทําเต็มที่ ทั้งงานอาชีพเราเองก็ตองซื่อสัตย อยางปาคาขายดวยเราก็ตองไม

เอาเปรียบลูกคา พอเรามาเปนตัวแทนทํางานใหชาวบานเราก็ตองซื่อสัตย”(แกนนําชุมชนคนหนึ่ง) 
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“ทํางานเปนผูชวยผูใหญบานเงินเดือนนิดเดียวแตเราก็อยูได เรายึดความถูกตองชาวบานก็

ไวใจใหเราทํางาน”(ผูชวยผูใหญบานคนหนึ่ง) 

 ลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 

จากการสัมภาษณ พบวา ลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนํา

ชุมชนมีลักษณะดังตอไปนี้  

1. การมีประสบการณทางสังคมสูง 

   การท่ีจะกลาววาบุคคลใดมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม หรือเปนคนที่ทํางานต้ังอยู

บนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรมนั้น สิ่งหน่ึงที่ เปนเครื่องสะทอนลักษณะดังกลาวที่คนพบการ

การศึกษาครั้งน้ีคือการที่แกนนําชุมชนทํางานโดยอาศัยประสบการณทางสังคมที่ผานมาซึ่งการผาน

ประสบการณทางสังคมดานตางๆในชีวิตของแกนนําชุมชนเปนสิ่งที่ชวยสั่งสมประสบการณท่ีมีคาย่ิงที่

สามารถนํามาใชในการทํางานซึ่งลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมประการแรกที่เห็น

ไดชัดคือการท่ีแกนนําชุมชนมีประสบการณทางสังคมที่เ กิดจากการเรียนรูทั้งดานการดําเนิน

ชีวิตประจําวันและดานการทํางานผานตลอดชวงเวลาที่มีชี วิตอยูของแกนนําชุมชนซึ่งไดผาน

ประสบการณอันหลากหลาย การไดพบปะผูคนในแวดวงตางๆทั้งในกลุมอาชีพเดียวกัน หรือตางสาขา

อาชีพ ในสถานที่ตางๆที่เรียกไดวาเปนแหลงเรียนรูอันย่ิงยวด รวมทั้งการมีประสบการณในการทํางาน

ที่หลากหลาย ไดเรียนรูการเผชิญหนากับปญหาตางๆและแกไขจนสําเร็จสิ่งเหลานี้ลวนแตเปนลักษณะ

ของพฤติกรรมการทํางานท่ีสะทอนผานความคิด ความเชื่อ และการแสดงออกของบรรดาแกนนําชุมชน  

“เวลาทํางานลุงก็เอาประสบการณเดิมมาใชอยางเวลาเราไปดูงานที่ไหนมาเห็นเขาทําดีๆเราก็

เอามาใชแกปญหาท่ีบานเราบาง ชาวบานเขาก็ชื่นชม วาเราสิ่งดีๆมาใชที่บานเรา” (ผูชวยผูใหญบาน

คนหน่ึง) 

“…คนที่เปนคนดี ทํางานดีนะเหรอ เขาเปนพวกมีประสบการณ ผานอะไรมาเยอะแลว รูจัก

แกปญหา”(แกนนํากลุมออมทรัพยคนหนึ่ง) 

“ลุงแกเปนคนรูรอบ ไปมาหลายท่ี ทํางานมาหลายอยาง พอมาดูแลชาวบานก็ไดใชเลยแหละ 

ปญหามันเยอะตองคนเคบผานรอนผานหนาวมากอนมันถึงจะอยูได”(ชาวบานในชุมชนคนหนึ่ง) 

นอกจากนี้ยังพบอีกวาการมีประสบการณในงานท่ีเก่ียวของกับเงินทองซึ่งเปนสวนสําคัญที่ทํา

ใหชาวบานเกิดความไววางใจ แกนนําชุมชนที่เคยทําหนาที่เก่ียวกับเรื่องเงินทอง เชน เปนกรรมการ

กองทุนหมูบาน กลุมออมทรัพยหรือการทําหนาที่เหรัญญิกกลุมตางๆ และเปนผูที่มีประวัติการทํางานที่

ดี โปรงใส ไมมีจุดดางพรอยในเรื่องของการเงิน บุคคลที่เปนแกนนําดังกลาวมักจะไดรับความเชื่อถือ
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และความไววางใจจากชาวบานในชุมชนใหทําหนาท่ีตางๆ และเมื่อมีงานสําคัญๆ ในชุมชนก็จะเปน

บุคคลที่เปนท่ีศรัทธาของชาวบานและไดรับการรองขอใหชวยเหลือชุมชนอยางตอเนื่อง 

 “ เมื่อกอนเคยเปนเหรัญญิกกลุม เราทํางานเต็มที่ไมเคยใหเสียเรื่องเงินทอง ชาวบานเขาก็

เชื่อถือ พอมีงานอะไรที่เก่ียวกับเรื่องเงินๆ ทองๆ หรืองานสําคัญๆ ในหมูบาน ก็ใหปาทําประจํา เรา

ตองซื่อตรง เงินทองมันไมเขาใครออกใคร ตองระวัง”(คุณปาแกนนําชุมชนแหงหน่ึง) 

 “ตอนผมเปนผูใหญบานบางทีลูกบานที่เปนญาติๆ กันมาขอรองเรื่องเงินทองยืมเงินเรา เรามี

เงินกองกลาง เงินหลวงอยูในมือ จะใหไปก็ไมได ใหไมไดเลย ไมงั้นเสียเลย เราทํางานเปนตัวแทนของ

ชาวบาน อยูๆ จะเอามาใหญาติเรายืมไดไง ผมก็ตองหาทางอ่ืน เอาเงินผมเอง เงินหลวงเรายุงไมได ไม

งั้นตอไปใครเขาจะเชื่อถือ” (ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

 “ 

 2. ทํางานดวยความรูสึกเทาเทียมกัน พึ่งพากัน และไมเอาเปรียบผูอ่ืน 

    ในชีวิตประจําวันของแกนนําชุมชนน้ันจะตองพบเจอกับคนมากมาย ตองพบปะพูดคุยกับ

ชาวบานตลอดเวลา ตองมีลูกมือและลูกนองคอยชวยงานตลอด แตแกนนําไมไดคิดวาตนเองมี

สถานภาพหรือตําแหนงทางสังคมท่ีสูงกวาคนอ่ืน ไมไดคิดวาตนเองจะตองมาควบคุมดูแล สั่งงานหรือ

จัดการปญหาอะไรดวยตัวเองคนเดียว แตกลับรูสึกวาตนเองเปรียบเสมือนญาติพี่นอง เหมือนชาวบาน

ธรรมดาคนหนึ่งในชุมชน เพียงแตตนเองตองทําหนาท่ีเปนตัวแทนความเทาเทียมของคนในชุมชน มี

อะไรก็ชวยเหลือกันไป ชวยกันคิด ชวยกันทํา พึ่งพาซึ่งกันและกัน สรางความรัก ความสมัครสมาน

สามัคคี และความอบอุนภายในชุมชน 

    “ตอนเชาก็เปดประตูแบบน้ี กวาดหนาบาน ก็ชวยกัน เราเปนเจานายแลวก็ลูกนองดวยไง ก็

ชวยแมบานทํางาน เปนการออกกําลังกายไปดวย ถูบานดวย แมบานขัดพื้นหนาบานผมก็ชวยเขาขัด 

เราถือวาอยูดวยกัน ชวยเหลือกันดีกวา บางคนเขาไมทําหรอก แตผมทํา” (ผูใหญบานหมูบานแหง

หน่ึง) 

    “..คุยกับชาวบาน เปนการแลกเปลี่ยนกันมากกวา คุยกันวาอะไรมันไดผล ใชปุยอะไร บางที

เขารูในสิ่งที่เราไมรู บางทีเรารูในสิ่งท่ีเขาไมรู มันเหมือนเปนการแลกเปลี่ยนกันมากกวา” (แกนนํา

ชุมชนแหงหน่ึง)  

    “ผมทํางานไมอยากไดรางวัล เราเกรงใจชาวบาน เวลาทํางานชาวบานมาชวยดี ไมอยากได

หนาคนเดียว เพราะเราทําอะไรกัน ชาวบานก็มาชวยกัน” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง)  
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 3. ใชชีวิตแบบพอประมาณ และไมหลงใหลในลาภยศ 

    นอกจากแกนนําชุมชนจะมีความมักนอยเปนทุนเดิม ใชจายเงินแบบพอมีพอกิน ไมฟุมเฟอย

แลว การใชชีวิตแบบพอประมาณของแกนนําชุมชน แสดงออกใหเห็นชัดเจนเมื่อตองการปฏิเสธ

ขอเสนอที่แกนนํามีโอกาสที่จะไดเลื่อนตําแหนงหรือผลประโยชนท่ีตนเองควรจะได ซึ่งสะทอนใหเห็นถึง

ความยึดมั่นในคุณคาของตนเอง ความตองการยืนยันใหคนอ่ืนมองเห็นคุณคาและความมีศักด์ิศรีใน

ตัวตนท่ีไดมาจากการสะสมคุณงามความดี ไมใชการมีตําแหนงหนาที่  ลาภยศสรรเสริฐ หรือ

ผลประโยชนทางสังคม      

    “ศิลปากรใหผมมาสํารวจแตละหมู ใหผมสํารวจแลวก็ใสซองมาให ผมไมเอา..” (ผูใหญบาน

หมูบานแหงหนึ่ง) 

    “ผมทําหมด ทําตลอด อีกอยางเราชวยดวยใจ ไมไดคิดคาจางอะไร บางทีไปซื้อของ คา

น้ํามัน คารถ ไมคิดอะไร ไปอยางเดียว” (ผูชวยผูใหญบานหมูบานแหงหนึ่ง) 

    “ผูนําเรานี่แหละเปนตัวแทนของการใชชีวิตแบบพอเพียงเลย รูจักประมาณตนเอง เขาเลา

กันวามีคนมาชวนลงการเมืองทองถ่ิน เสนอเงินใหต้ังเยอะก็ไมเอา ทํางานอยูกับชาวบานดีกวา แบบนี้

นานับถือ” (ชาวบานในชุมชนคนหนึ่ง) 

    “เขาบอกวากํานันทําไมไมลงนายก ลงแลวไดเลย ผมบอกวาถาลาออกจากกํานันไปแขงเปน

นายกเนี่ย เขาก็มองวากํานันมีผลประโยชน จะไปกินงบประมาณ ผมอยูเปนกํานันเนี่ยศักด์ิศรีดีแลว 

เพราะฐานะเราก็ไมไดเดือดรอนอะไร เราก็ทําไร ผมชอบทางนี้ไง” (กํานันชุมชนแหงหน่ึง)  

 4. มีความออนนอมถอมตน และใหเกียรติผูอ่ืน 

    การเปนท่ีรักของทุกคนในชุมชน เปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหแกนนําชุมชนหลายคนอยูรวมกับ

ชาวบานไดอยางมีความสุขและย่ังยืน ทั้งนี้เน่ืองจากแกนนําชุมชนไมเพียงแตจะใหเกียรติผูหลักผูใหญ

หรือผูที่อาวุโสกวาตนเทานั้น แตยังมีความออนนอมและใหเกียรติกับทุกคน ซึ่งไมจําเปนตองอาวุโสกวา

ตน แตใหความเคารพและยอมรับความแตกตางของแตละคน และเห็นวาทุกคนมีความสําคัญตอ

สังคมเหมือนกัน นอกจากนี้ แกนนําบางคนยังถือวาชาวบานที่เลือกเขาขึ้นมาทําหนาท่ีดูแลหมูบาน

เปรียบเสมือนผูมีพระคุณ ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการใหเกียรติผูอ่ืนอยางมาก  

    “ผูใหญบานทุกหมูเนี่ย ผมจะนับถือมาก แลวผมจะไมเอาเปรียบ คือจะเรียกมาคุย มีอะไรก็

ชวย คาใชจาย ผมจะไมใหถึงทางผูใหญ เรารับไดก็รับไป ” (กํานันชุมชนแหงหนึ่ง)  

    “มันเปนเรื่องความเชื่อของเขา เราไปยุงไมได มันเปนความเชื่อของเขาวาถาฉีดยาฆาแมลง

แลวจะทําใหผลผลิตของเขาดี แลวตอมาก็ขายไมดี เขาไมยอมรับกันไง” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 
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    “ผมอุทิศใหตลอด ผมถือวาผมมาชดใชหนี้ 3 สมัยที่ผมไดเปนสมาชิก ผมไมไดใชหนี้แบบอยู

ในตําแหนง แตผมใชแบบเขาใหชวยอะไรก็ชวย ตองตอบแทนที่เขาเลือกผมขึ้นไปทํางาน” (สมาชิก

อบต.แหงหน่ึง) 

 5. มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ และชอบชวยเหลือผูอ่ืน 

    แกนนําในชุมชน ถาไมมีความเสียสละ ไมมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ และไมชอบชวยเหลือผูอ่ืน

เปนนิสัยปกติโดยสวนตัวแลว ก็ยากท่ีจะอยูรวมกับชาวบานไดโดยสันติสุขอยางย่ังยืน และเขาถึงจิตใจ

ของชาวบานไดอยางแทจริง เพราะการไดมาซึ่งความไววางใจและเชื่อในคุณงามความดีที่ชาวบานมีตอ

แกนนําชุมชนนั้น จําเปนตองมีคุณสมบัติเหลานี้ประจําตัวไวเสมอ เพื่อแสดงใหชาวบานเห็นถึงความ

ต้ังใจ จริงใจ และเต็มใจของแกนนําชุมชนที่จะคอยดูแลทุกขสุขของพวกเขาได   

    “บางทีก็ใชที่บานเปนที่ทําประชาคม ใชเงินสวนตัวสราง บางทีก็ศาลาการเปรียญ” (แกนนํา

ชุมชนแหงหนึ่ง) 

    “ถาตองรับซื้อของใคร ผมก็ชวย ก็เขาไมมีทางไป ผมมีโอกาสมากกวาเขา เรายังเห็นใจเขา

อยู บางครั้งผัวไมดีกับเรา แตเมียก็ยังดี ผมไมอาฆาตใคร ผมไมคิด ใหจบๆ กันไป” (ประธานชุมชน

หมูบานแหงหนึ่ง) 

 “บานกํานันพอมีฐานะหนอย มีอะไรก็เอามาชวยเหลือ ตอนที่บานนองสาวปาไฟไหม ก็ออก

เงินคาซอมบานใหหมดเลย นี่ก็เห็นวามีโครงการชวยเหลือชาวบานท่ีไมมีเงินลงทุน”(ชาวบานในชุมชน

คนหน่ึง) 

 6. ยึดหลักกติกา ความถูกตอง และรูจักแยกแยะถูกผิด  

    จากการสัมภาษณเชิงลึก พบวา แกนนําในชุมชนหลายคนมีความยึดมั่นในกฎและกติกาของ

ชุมชน ใครผิดก็วาตามผิด สิ่งไหนไมถูกตองก็จะไมปลอยใหเกิดขึ้น สิ่งเหลาน้ีถือเปนแบบอยางท่ีดี และ

ทําใหเครือขายสมาชิกหรือลูกบานมีความเชื่อมั่นในตัวของผูนํา และนําไปปฏิบัติตามไดอยางเครงครัด 

    “การเปนผูนําในใจผมคิดวา คนเราถารูจักแยกผิดแยกถูกไดถึงจะเปนผูนําได ตองรูวาสิ่งที่

เราทํามันถูกหรือผิด เราสามารถทําผิดระเบียบได แตตองไมผิดกฎหมาย สิ่งที่ผิดระเบียบอาจ

เปลี่ยนแปลงได แตผิดกฎหมายเขาคุกหมดละครับ” (แกนนําชุมชนแหงหน่ึง) 

    “เรื่องการสรางถนนลูกรังที่สามารถประหยัดไดหาแสนกวาบาท เวลาสรางถนนจริงๆ ผม

ตามไปดูวาใชลูกรังจริงหรือเปลา ปรากฎวาใชดินธรรมดา ผมสั่งหยุด มันไมถูกตอง” (แกนนําชุมชน

แหงหน่ึง) 
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    “เวลาเก็บเงินตองเช็ค 3 ขั้นตอน จากบิล จากคนเขียนยอด และก็เงิน อันน้ีตองตรงกันหมด 

หากขาด 10 บาทยังตองหาเลยวาหายไปไหน” (แกนนําชุมชนแหงหน่ึง)  

 

 “ผมเคยเห็นแลวประธานคนน้ีตรงมากๆ ใครจะมามีนอกมีในไมไดเลย ตองเปนไปตามระเบียบ

จะถือวาตัวเองเปนญาติพี่นองแลวจะมีสิทธิ์มากกวาคนอ่ืนไมได ชาวบานเลยวางใจไมกลัวเรื่องโกง 

ทํางานแบบนี้ตองซื่อตรง ยึดความถูกตองไวกอน” (อดีตคณะกรรมการกองทุนหมูบานคนหน่ึง) 

จากลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนดังกลาวมาทั้ง 6

ประการ สามารถแสดงเปนแผนภาพไดดังนี้ 

 

 

ภาพประกอบ 2 ลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 
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ตอนท่ี 3 มูลเหตุท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 

เมื่อพิจารณาถึงมูลเหตุที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน

ในเขตภาคกลางพบวามีมูลเหตุหลักๆ อยูสองลักษณะดวยกันคือ มูลเหตุดานสภาพแวดลอม และ

มูลเหตุที่เปนลักษณะภายในของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของและชวยหลอหลอมหรือเอ้ือใหบุคคลเปนผูที่

มีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม ซึ่งในการพิจารณาสาเหตุตางๆ  ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหจาก

การสัมภาษณแกนนําและสมาชิกกลุมเก่ียวกับประสบการณทางตรงและทางออมที่ผานมาในชีวิต

ต้ังแตเด็กจนถึงปจจุบัน โดยจากการวิเคราะหดังกลาว ผูวิจัยพบมูลเหตุของพฤติกรรมการทํางานอยาง

มีจริยธรรม ดังน้ี 

 มูลเหตุดานสภาพแวดลอมทางสังคม  

1. การถายทอดทางสังคมจากตัวแทนการถายทอดกลุมตางๆ 

การถายทอดทางสังคม (Socialization) เปนกระบวนการสงผานความรู ทักษะจากสมาชิกของ

สังคมรุนหน่ึงไปยังสมาชิกอีกรุนหน่ึง คือ สภาพแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรม และโอกาสในการ

ปฏิสัมพันธกับสังคม และเงื่อนไขในกระบวนการถายทอดทางสังคม ไดแก การเรียนรู การปฏิสังสรรค

ทางสังคมและการสื่อสารผานกระบวนการเรียนรูในลักษณะตาง ๆ เชน การถายทอดทางสังคมผาน

ครอบครัวในเรื่องของอาชีพ (Work socialization) การถายทอดผานกลุมเพื่อน กลุมองคกร การ

ถายทอดผานหนวยงานภาครัฐ นอกจากนี้ยังมีการถายทอดทางสังคมผานสื่อตางๆ ดังรายละเอียด

ตอไปนี้ 

    1.1 การถายทอดทางสังคมจากครอบครัวผานการอบรมเลี้ยงดูท้ังที่เปนทางการและไมเปน

ทางการ 

 การถายทอดทางสังคมจากครอบครัวนับวาเปนมูลเหตุหน่ึงท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําจากการสัมภาษณแกนนําชุมชนพบวาการไดรับการอบรมสั่ง

สอนจากครอบครัวต้ังแตในวัยเด็กมีสวนชวยหลอหลอมและปลูกฝงความคิด ความเชื่อ คานิยม

ตลอดจนแนวทางการดําเนินชีวิตตางๆ ซึ่งแกนนําชุมชนสวนใหญสะทอนเรื่องราวในชีวิตวัยเด็กท่ี

เก่ียวของกับการเลี้ยงดูของครอบครัววาพอแมคอยอบรมสั่งสอนใหทําในสิ่งท่ีดีงาม เมื่อตอนเปนเด็กจะ

สอนใหรูจักการทําหนาท่ีของเด็ก การเคารพเชื่อฟงผูใหญ เมื่อโตขึ้นก็เริ่มอบรมสั่งสอนใหรูจักการทํา

หนาที่สมาชิกของสังคม ความรับผิดชอบ และการใชชีวิตรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข ซึ่งวิธีการอบรม

สั่งสอนน้ันมีทั้งรูปแบบที่เปนทางการคือการสอนโดยตรง และรูปแบบท่ีไมเปนทางการคือการสอนแบบ

ทางออมหรือการที่ผูใหญทําตัวเปนแบบอยางใหเห็น 
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 สําหรับการถายทอดจากครอบครัวที่สําคัญคือการอบรมเลี้ยงดูโดยเฉพาะการอบรมเลี้ยงดู

แบบรักสนับสนุนซึ่งแกนนําชุมชนที่ไดรับการอบรมเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุน มักจะไดรับการอบรมสั่ง

สอนและไดรับการสนับสนุนจากพอแมในเรื่องของการทํางาน คือ แกนนําสวนใหญตองรับผิดชอบ

ชวยงานพอแมต้ังแตเด็ก เชน ทําไร ทํานา เลี้ยงสัตว คาขาย  ดังนั้นพอแมกับลูกจึงมีเวลาอยูดวยกัน

ตลอด จึงมีโอกาสไดสอนลูกทั้งเรื่องการทํางาน เชน วิธีการปลูกพืชสวน ปลูกผลไม การดูแลรักษา

พืชผลทางการเกษตร รวมถึงสอนวิธีการใชชีวิตไปในตัวดวย ทําใหมีความรักความอบอุนในครอบครัว 

เพราะสวนใหญมักจะเปนครอบครัวใหญ และจะรวมทุกขรวมสุขกันมาตลอด 

          “แรงบันดาลใจของเราคือความสมานสามัคคีในครอบครัว กําลังใจในครอบครัวเราดี ถา

เราทําสิ่งน้ีแลวครอบครัวเห็นดีเห็นงามดวย มันก็สําเร็จไปดวยดี มันตองเขาใจกัน มันถึงไปรอด” (แกน

นําชุมชนแหงหนึ่ง)  

          “ตอนน้ันป.4 พอเปนผูใหญบาน ผมเปนผูชวย ทํางานควบคูกันมา เปนตัวแทนพอ คือ

มันปลูกฝงมา นิสัยคงเปนอยางนั้นดวยแหละ” (ผูใหญบานหมูบานแหงหนึ่ง) 

          “พอแมพาเราเขาวัดต้ังแตเด็ก พอก็เปนมัคทายกวัด เราก็ดําเนินรอยตาม แมเขาวัด

ตลอด เราก็ติดมา” (ประธานชุมชนหมูบานแหงหนึ่ง) 

 “ตอนยายเปนสาวๆก็เห็นบานผูใหญแกมาต้ังแตแกเปนเด็กๆ เห็นว่ิงตามพอไปทํางานท่ีอําเภอ 

พอแกเปนกํานันสมัยกอนตองเดินไปทํางานเขาอําเภอทีกเดินกันไปบาง ปนจักรยานบาง ยายก็เห็น

ผูใหญนี่ไปกับพอตลอด พอแกสอนมาดี”(ผูสูงอายุในชุมชนคนหนึ่ง) 

          สําหรับวิธีการอบรมสั่งสอนของพอแมคือ ใชวิธีสอนดวยการลงมือทําเปนแบบอยาง ทั้ง

การเรียน การทํางาน และการใชชีวิตอยูในสังคม 

          “ดูจากพอแมเรานั่นแหละ แลวก็คนพื้นที่ ญาติพี่นอง อะไรที่เขาทําดีก็ทําตาม การใหปุย 

มันไมยากหรอกทําสวน พอทําแลวจะเขาใจไปเอง นักวิชาการบอกมาเราทําตามก็ไมไดผลเหมือนลง

มือทําเองจะเขาใจกวา” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

          “..เปนตนแบบการเรียนที่ดีใหลูกหลาน เปนท่ีปรึกษาที่ดีพอควรในเรื่องงาน กระตุน

ผลักดันในสวนที่ชอบ” (ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

          “ผมเองไมมีความรูเรื่องการเกษตร แตอาศัยดูจากพอแม” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 
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          “คือมันมีตนแบบ แมผมเปนคนขยันมากเลย ทํากับขาว กินขาวก็กินทีหลัง ใหคนอ่ืนกิน

กอนแลวแกคอยกิน ต่ืนก็ต่ืนกอนนะ เก็บสตางคจนปลวกกิน เขามีความมานะมากเลยนะ” 

(ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

1.2 การถายทอดทางสังคมจากสถาบันการศึกษา  

เมื่อกาวเขาสูวัยแหงการศึกษาเลาเรียนแกนนําชุมชนตางใหมุมมองเก่ียวกับการไดรับ

การถายทอดความรูและการดํารงชีวิตจากสถาบันการศึกษาซึ่งถือไดวาเปนตัวแทนหนึ่งที่สําคัญในการ

สรางกระบวนการเรียนรูในเรื่องตางๆ ทั้งในเชิงวิชาการและในเชิงการดําเนินชีวิตเพื่อเปนการปูพื้นฐาน

ที่สําคัญกอนที่จะกาวเขาสูการใชชีวิตในสังคมหรือกอนที่กาวเขาสูความเปนผูใหญท่ีตองมีภาระความ

รับผิดชอบที่มากขึ้นทั้งความรับผิดชอบในการประกอบอาชีพและความรับผิดชอบตอการสราง

ครอบครัวที่กําลังจะเกิดขึ้นในอนาคต 

 แกนนําชุมชนสวนใหญเห็นวาชวงชีวิตที่ผานมาสถาบันการศึกษามีบทบาทสําคัญอยางย่ิงใน

การสรางใหเกิดความเปนตัวตนของตนเอง ครูคือเบาหลอหลอมความเปนตัวตนท่ีสังคมยอมรับ ใหเปน

ผูที่สามารถใชชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข สอนใหมีท้ังความรูและคุณธรรมที่จําเปนสําหรับการ

ดําเนินชีวิต เชน การเปนคนดี ซื่อสัตย รับผิดชอบ เปนตน ซึ่งแกนนําชุมชนสวนใหญยังคงจดจําภาพ

การเรียนรูและการอบรมสั่งสอนของครูในวัยเด็กของตนเองได และยังนําแนวทางหรือคําสอนของครูมา

ยึดถือเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตและการทํางานถึงปจจุบันนี้  

 “ปายังจําไดตอนเด็กๆ เรียนกับครูพร ใจดีมาก สอนทุกอยาง เด็กรักแกทุกคน สอนใหปาขยัน 

อดทน เด็กๆ เราก็ยากจนไมมีอะไรกินเรารูวาลําบากเปนยังไง ครูพรนี่แหละก็จะคอยสอนใหทํามาหา

กินดวยนะ หางานมาใหปาทําจะไดมีเงินกินขาว ตอนนั้นปาอยูป.4 เอง”(แกนนําอาสาสมัคร

สาธารณสุขหมูบานคนหน่ึง) 

นอกจากนี้แลวแกนนําชุมชนอีกหลายคนที่เห็นวาสถาบันการศึกษามีสวนชวยถายทอดความรู

และแนวทางการทํางานไดอยางดีย่ิงโดยเฉพาะเมื่อไดเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เชน ในระดับ

มัธยมศึกษา  อุดมศึกษา หรือการศึกษาในสายอาชีพ สถาบันการศึกษาจะเปนตัวแทนในการถายทอด

ทางสังคมที่สําคัญที่ชวยสรางความรู ความเขาใจ และเปนการปูพื้นฐานทางดานการประกอบอาชีพ

กอนท่ีจะกาวเขาสูชีวิตการทํางานท่ีแทจริงซึ่งบุคคลที่มีสวนสําคัญท่ีนอกเหนือจากครูอาจารยแลวยังมี

กลุมเพื่อนที่คอยใหคําแนะนํา ชวยเหลือ รวมท้ังเปนแบบอยางที่สําคัญในการถายทอดสิ่งตางๆ ใหแก

แกนนําชุมชนอีกดวย 
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 “พอเราไดเรียนสูงขึ้นครูอาจารยก็จะเปนอีกแบบหนึ่งไมเหมือนตอนเราเปนเด็กเขาก็จะสอนให

เราเชื่อฟงใหเราเปนเด็กดี พอเราเรียนสูงขึ้นทีน้ีก็จะสอนเนนไปที่เรื่องวิชาการ การใชชีวิตการทํางาน 

เขาก็สอนดีนะอยางตอนที่พี่ไปเรียนท่ีเทคนิค ครูเขาก็สอนดี สอนงานชางดวย เราก็มีอาชีพติดตัว 

อยางครูผูหญิงแกๆคนนึงจําชื่อไมไดแลวแกจะเครงเรื่องวินัยมาก เสื้อตองเขาในกางเกง ตองมาเรียน

ตรงเวลา มันก็ดีนะ พอมาทํางานเราก็ติดตัวมาเรื่องตรงเวลา”(ผูชวยผูใหญบานคนหนึ่ง) 

 “เพื่อนๆ สมัยเรียนมันมีหลายกลุมกลุมที่ดีก็จะพากันเรียนไอที่ไมดีก็จะชวนโดดเราก็เลือกคบ 

ไอที่ไมดีก็เลี่ยงๆซะ บางคนนะเกงมากชวยเราไดเยอะเรื่องการเรียน ตอนเรียนมีเพื่อนคนหน่ึงเปนมหา

เกา ธรรมะธรรมโมมาก หามลุงกินเหลา ใหถือศีลแปด ตอนน้ันเราก็วามันบาแตก็แปลกเชื่อมันนะ ไม

กินก็ไมกินลุงก็เลยเลิกกินมาจนวันนี้ ดีนะเวลาทํางานก็ไมเสีย”(สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลคน

หน่ึง) 
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    1.3 การถายทอดทางสังคมจากสถาบันศาสนา 

       สังคมของแกนนําชุมชนและสมาชิกกลุมแกนนําในสมัยกอน มักจะอยูติดบานติดวัด

ตลอดเวลา เพราะคนในสมัยกอนอยูใกลชิดวัดและพระพุทธศาสนามาก แมในปจจุบันน้ีแกนนําหลาย

คนก็ยังติดวัด คือไปวัดอยางนอยอาทิตยละครั้ง วันพระตองไปทุกครั้ง หรือหลายคนมีหนาที่เปนพิธีกร

ในงานวัดหรือวันสําคัญทางศาสนาอยูเปนประจํา ทั้งนี้เนื่องจากแกนนํามีความคุนเคยกับวัดมาต้ังแต

เด็ก ปจจุบันถึงแมจะมีภาระหนาที่หลายอยางท่ีตองดูแลทุกขสุขของชาวบาน แตยังไมลืมหาเวลาไป

เขาวัดหรือใชวัดเปนศูนยกลางประชาคม สิ่งเหลาน้ีมีสาเหตุมาจากการไดรับการอบรมสั่งสอนจาก

พระสงฆและเขาวัดฟงธรรมต้ังแตเด็ก จึงทําใหแกนนําใชชีวิตไดอยางมีสติปญญา และเห็นคุณคาของ

การเขาวัด 

       “สวนใหญงานวัด ชาวบานจะมาเรียกใหเปนพิธีกร ชวยนําสวด ผมจะสวดมอญได” 

(กํานันชุมชนแหงหนึ่ง) 

       “วันพระตองไปทุกวัน วันไหนไมไปคนเขาก็คอย” (ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

       “มาวัดทีไรตองเจอลุงกํานัน เจอต้ังแตกอนที่จะเปนกํานันแลวมาชวยงานที่วัดตลอด ผม

ผานมาก็เห็นน่ังคุยกับเจาอาวาสบอยๆ”(ชาวบานในชุมชนคนหนึ่ง) 

       พระสงฆมักจะสอนแกนนําในสมัยเด็กดวยวิธีการใชคําพูดคําจา หรืออาจจะอางอิงจากคํา

สอนทางพระพุทธศาสนา บางครั้งอาจจะใชวิธีการบังคับเล็กนอย เพราะพระสงฆในสมัยกอนคอนขาง

มีบทบาทมากในการอบรมสั่งสอนคุณธรรมจริยธรรมของคนในชุมชน 

        “..อยูกับพระ โรงเรียนอยูในวัด หลวงพอสอนทุกอยาง สอนสิ่งที่ใหเราดําเนินชีวิต เรื่องทํา

ความดี...เริ่มจากเชาต่ืนขึ้นมาตองถือปนโตตามพระ กลับมาพระฉันเสร็จตองลาง แลวอาบน้ําอาบทา

แตงตัวไปโรงเรียน” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

       “..เราไปวัดต้ังแตเด็ก พระก็จับเราน่ังสมาธิแลวจิตใจดี” (นายก อบต.แหงหน่ึง) 

       “พระทานสอนใหเราตองนั่งพนมมือรับฟงที่ทานอบรม ครูบาอาจารยในโรงเรียนเราตอง

คํานับ หลวงพอสอนเด็กตองสวดมนตใหได แลวจะปลูกฝงใหกตัญู อยูกับผูมีพระคุณ ทดแทนผูมี

พระคุณ ผมก็สั่งสมมาตลอด” (ผูชวยกํานันชุมชนแหงหนึ่ง) 

1.4 การถายทอดทางสังคมผานสื่อมวลชน 
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เนื่องจากสื่อเปนเครื่องการสื่อสารประชาสัมพันธที่สงสารใหแกผูรับสารไดอยางรวดเร็ว

และฉับไว ในปจจุบันสื่อถือเปนเครื่องมือที่มีอิทธิพลสูงและคุมคาตอการประชาสัมพันธเชิงรุกอยางย่ิง 

ทั้งสื่อโทรทัศน สื่อวิทยุ และสื่อสิ่งพิมพ เชน หนังสือ วารสาร เปนตน เพราะไดผลทันตอความตองการ

ของทั้งผูที่ตองการสงสารและผูท่ีตองการรับสาร สําหรับแกนนํานี้สื่อหรือสื่อมวลชนที่เขาถึงแกนนําได

รวดเร็วและฉับไวก็จะประกอบดวย สื่อโทรทัศน สื่อวิทยุ และสื่อสิ่งพิมพ เชน หนังสือ วารสาร คูมือ 

แผนพับ ใบปลิว เอกสารประกอบตามหนวยงานตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการทํางานซึ่งการทํางานของแกน

นําในชุมชนนั้นสวนหน่ึงไดจากการถายทอดผานทางสื่อดังกลาว แกนนําไดเรียนรูหลักการทํางานและ

แนวทางการปฏิบัติตนจากการบริโภคสื่อตางๆ ที่สวนใหญใหเหตุผลในการเลือกรับสื่อวาเลือกรับตาม

ความสนใจและความชื่นชอบสวนตัวซึ่งสื่อสวนใหญท่ีแกนนําชื่นชอบและไดเรียนรูกระบวนการทํางาน

จะเปนสื่อโทรทัศนและวิทยุเปนหลัก 

“เวลาฉันดูรายการทีวีเขาก็จะสอนใหเราทําดี รักษาศีล อยางรายการธรรมะก็ดีนะ มีพระมา

เทศนในวิทยุก็มีรายการตอนเชามืด ฟงประจําของวัดสังฆทานนี่ก็ดี เอามาใชได ใจเราก็สงบ”(แกนนํา

ชุมชนคนหน่ึง) 

 “…ทีน้ีปาติดตามฟงวิทยุวาเคาจัดคาราวานสมุนไพรที่กําแพงแสน เปนรายการวิทยุที่จัด

เก่ียวกับความรูในการทําเกษตรกรรมย่ังยืน และไดมีโอกาสไปดูงานท่ีกําแพงแสน และไดพูดคุยถึง

ประสบการณการทําเกษตรกรรมย่ังยืนกับผูจัดรายการ” (แกนนําเกษตรกรหญิงคนหน่ึง) 

 2. การสนับสนุนทางสังคม 

 2.1 การสนับสนุนทางสังคมจากครอบครัว 

ครอบครัวเปนสถาบันทางสังคมที่เล็กที่สุดแตมีความสําคัญมากที่สุดในการกอสรางรากฐาน 

หรือพื้นฐานที่ดีและมั่นคงใหกับบุคคล ดังนั้นครอบครัวจึงเปนสถาบันที่สําคัญในการสรางรากฐานท่ี

มั่นคง ซึ่งภายในครอบครัวมีความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ และเอ้ืออาทรตอกัน สําหรับการทํางานนั้น

แกนนําในชุมชนสวนใหญไดรับการสนับสนุนจากครอบครัว ซึ่งครอบครัวมีอิทธิพลอยางมากในการ

สนับสนุนในเรื่องการทํางานตางๆ เนื่องจากคนในครอบครัวท้ังสามี ภรรยา ลูก หรือพี่นองก็ลวนแตเปน

คนท่ีมีสําคัญตอจิตใจทั้งสิ้นเพราะเปนคนที่สามารถแสดงความรูสึกเห็นอกเห็นใจ การเอาใจใส ให

กําลังใจ การแสดงความรักความผูกพันตอกัน การยอมรับนับถือและเห็นคุณคากันและกัน  ดังนั้นการ

สนับสนุนทางสังคมจากครอบครัวจึงเปนสิ่งที่จําเปนอยางย่ิงที่ชวยสนับสนุนใหแกนนํามีพฤติกรรมการ

ทํางานอยางมีจริยธรรม ซึ่งในการสนับสนุนทางสังคมจากครอบครัวของแกนนําน้ัน จะแสดงออกใน

ลักษณะการพูดคุย แลกเปลี่ยนในเรื่องการทํางาน เชน  การทําเกษตร การทํางานในฐานะของตัวแทน

ชุมชน อยางงานในตําแหนงผูใหญบาน กํานัน หรือประธานกลุมตางๆ เปนตน ซึ่งจากการสัมภาษณ
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พบวาแกนนําสวนใหญจะปรึกษา หารือ พูดคุย แลกเปลี่ยนกันระหวางสามี ภรรยา และสมาชิกใน

ครอบครัว  

“…ใชสมุนไพรไมก่ีตังค คือถาใชเคมีตองบวกอีกไรละ 700 บาท มาใชสมุนไพรถูกกวาเยอะ 

คนที่บาน แฟนก็ไมไดวาอะไร ก็คุยกัน ชวยกัน เพราะเราคนทําก็ไดดี ตอนนี้ก็ทําทั้งทุง บางทีเขาก็มา

ถามกัน” (แกนนําเกษตรกรชายคนหน่ึง) 

“…อยางตอนท่ีไมใชเคมี ที่ปลอยใหแมลงจัดการกันเอง ตัวห้ํา ตัวเบียน เราทําเองก็รูแลวทีนี้ก็

ใหสามีไปเห็นเอง แกลงวานใหไปดูแมลงในนาแทนเรา หาโอกาสใหเรียนรูเองไมมีลูกสามี-ภรรยาคุย

กันไดตลอด เวลาแนะนําตองเริ่มจากคนใกลตัวเรากอน แลวสามีจะไปเลาใหคนอ่ืนฟง ก็ขยายตอไป” 

(แกนนําเกษตรกรหญิงคนหน่ึง) 

“…แตชีวภาพนี้แมบานเขาสนับสนุน ใหความรวมมือ แตก็ไมถึงกับยุงยง เราทําเขาก็ทํา ไมมี

ลูกหนุนแตก็ไมไดขัด ทุกวันนี้ก็โอเค” (แกนนําเกษตรกรชายคนหน่ึง) 

2.2 การสนับสนุนทางสังคมจากเพื่อนรวมงาน 

เพื่อนบานหรือกลุมเพื่อนก็เปนกลไกหนึ่งซึ่งเปนแรงกระตุนในการขับเคลื่อนใหเกิดการทํางาน

ตางๆ เนื่องจากเพื่อนบานหรือกลุมเพื่อนเปนอีกกลุมหนึ่งที่อยูใกลชิดและมีความเห็นอกเห็นใจกัน

โดยเฉพาะถาประกอบอาชีพเดียวกันและรูจักคุนเคยกันเปนอยางดี เมื่อไดความรู ไดพบเจอสิ่งที่ดีหรือ

ประสบความสําเร็จในการทําสิ่งใดก็จะแนะนําหรือบอกตอใหเพื่อนไดรับรูโดยไมหวงหรือเก็บไวคน

เดียว ตองรีบบอกและชวนกันทําใหเหมือนกัน  

“ตอนแรกคนท่ีเขาทําไดผล เขาชวนใหทําเราก็ไมอยากทํา กลัวจะทําไมไดอยางเขา แตพอเขา

เผลอก็ลงมือทํา ลองดู ก็เลยไปเลาใหเขาฟงวาลองทําดูอยู เขาก็มาดูใหท่ีนา มาคุยที่บาน บางทีก็ไป

คุยที่บานเขา เขาก็ดี ไมหวงวิชา รูอะไรก็บอกเรา แนะนําเรา พอทําแลวก็จึงรูวาจากเงินที่ตองจายไรละ 

6000 บาท ท่ีใสยาเคมีทุกวัน ลดเหลือ 3500 บาทได แลวยังไดขาวในจํานวนที่มากกวาจากที่ได 60-

70 ถัง มาเปน 70-90 ถัง” (แกนนําเกษตรกรชายคนหน่ึง) 

“เรื่องแมลงน้ีตอนแรกก็ยังไมมีใครเชื่อและสนใจจริงจัง คิดวาไมนาจะได ใชยาเคมีฉีดนาจะ

เห็นผลเร็วกวา พออดใจ ทําใจก็รูวามันใชและเปนไปไดตามที่เพื่อนบานมาแนะนํา จากที่บานอยูใกล

กันไมไดคุยกันเลย แตพอมีเรื่องแมลง การทํานาชีวภาพ นาอินทรียเขามาก็ทําใหมีเวลาคุยกัน เพื่อน

บานก็จะคอยบอก เพื่อนบานก็ญาติๆ กันทั้งนั้น มีอะไรดีๆ เขาก็จะมาบอกตลอดเขาอยากใหไดดี

เหมือนกัน” (แกนนําเกษตรกรหญิงคนหน่ึง) 
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    การที่แกนนําชุมชนไดรับความไววางใจจากชาวบานหรือสมาชิกเครือขาย ถือเปนมูลเหตุ

สําคัญประการหน่ึงที่ทําใหแกนนําชุมชนสามารถดํารงตําแหนงประธานหรือผูนําชุมชนเปนเวลา

ยาวนาน จากการสัมภาษณแกนนําหลายคน พบวา สวนใหญดํารงตําแหนงประธานกลุม กํานัน 

ผูใหญบานหรือสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล(อบต.)มาแลวไมตํ่ากวา 2 สมัย หรือแกนนําหลาย

คนทํางานในตําแหนงมาแลวไมตํ่ากวา 10 ป ทั้งนี้เน่ืองจากแกนนําเปนที่ยอมรับของคนท่ัวไปในชุมชน

และไดรับการสนับสนุนท่ีดีจากชาวบานนั่นเอง 

    “การตอบรับจากลูกบาน 90% ใหการยอมรับ อีก 10% อาจไมคอยไดเจอ ในนี้ผมกินขาวได

ทุกหลังเพราะเราทํางานใหเขา เห็นเขารักเราเหมือนลูกหลานเราก็ภูมิใจ” (ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

“เปนผูชวยนานสิบกวาปนะ กํานันเกาหมดวาระ ชาวบานก็บอกวาใหสมัครเปนกํานันตอมา” 

(กํานันชุมชนแหงหนึ่ง) 

“ผมก็ทํางานเปนผูชวยกํานันมาหลายป เห็นการทํางานของทานแลว รูนะวาเหนื่อยแตทานก็

โชคดีมีคนชวยเหลือเยอะ อยางในทีมงานเนี่ยทานบอกไดทุกเรื่องทุกคนเต็มใจทํางานเต็มท่ี บางงาน

ทานไมตองใชเลย อาสาทํากันเอง เจอแบบนี้ก็ดีไป” (เพื่อนรวมงานของแกนนําชุมชนคนหนึ่ง) 

2.3 การสนับสนุนทางสังคมจากครูหรือผูรู 

จากการที่สังคมไทยเปนสังคมท่ีมีความเอ้ืออาทรกันสูง การถายทอดหรือการใหความรูแกกัน

จึงไมจําเปนตองใชเงินแลกความรู ภูมิปญญาชุมชนทองถ่ินเสมอไป เพราะความรูมีอยูทุกท่ีท้ังในตัวคน

หรือครู ผูรูตาง ๆ ซึ่งพรอมท่ีจะใหความรูแกคนที่สนใจ ใสใจท่ีจะเรียนรูจริง ๆ ซึ่งแกนนําก็เปนบุคคลที่

สนใจ ใสใจเรียนรูในการทํางานตางๆ ซึ่งอาจไดรับการถายทอดความรูจากการนั่งฟงบรรยาย การ

แลกเปลี่ยนพูดคุยในงานตางๆ ของแกนนําแตละคน ซึ่งก็จะมีวิทยากร ผูรูในดานตางๆ มาใหความรู 

พูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ และการนําเอกสารความรูมาเผยแพร  

“…อาจารยเนตร มาเปดเวทีชาวบาน ก็ไดความรูมาจากอาจารยเนตร แลวแมบานก็เปนคน

ที่มาชวนไปทํานาแบบชีวภาพ ไมใชเคมี ไปดูงานเก่ียวกับเกษตรกรรมย่ังยืนดวย ลุงก็ศึกษาจาก

เอกสารที่อาจารยเนตร สจ.เสมียน มาใหอานและก็ดูจากทีวี แตชวงหลังอบต.พาไปดูงานท่ี

สระบุรี”(แกนนําเกษตรชายคนหน่ึง) 

 มูลเหตุดานลักษณะทางจิต 

1. ลักษณะมุงความสําเร็จในอนาคต  
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       มูลเหตุประการหนึ่งที่เก่ียวของกับการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน คือลักษณะ

มุงความสําเร็จในอนาคต เนื่องจากในบางครั้งแกนนําชุมชนอาจจะพบเจออุปสรรคแตกตางกันไป เชน 

ไมไดรับความรวมมือจากชาวบานหรือสมาชิกกลุม หรือมีความคิดเห็นท่ีขัดแยงกันในบางเรื่องทําให

การทํางาน ตองหยุดชะงัก ซึ่งหลายครั้งทําใหแกนนําหลายคนรูสึกทอแทหมดหวัง แตดวยความอดทน

อดกลั้น การมุงทําแตความดี ทําเพื่อชุมชนของตนเองโดยไมหวังสิ่งใดตอบแทน เพื่อใหทุกคนมีการ

พัฒนาชีวิต มีความสันติสุข และชวยกันพัฒนาชุมชน จึงเปนสิ่งที่แกนนําทุกคนมีความปรารถนาในใจ

และเฝารออยูเสมอ จนแกนนําหลายคนสามารถทําใหชาวบานยอมรับและเปนที่รักของทุกคนไดใน

ที่สุด 

    “บางครั้งเราเก็บสวนกลางไมได บางครั้งถูกตอวา บางทีรับไมได แตจะทํายังไงไดเพราะเรา

ไมมีสิทธิ์ไปทําอะไรเขา ไมจายไมเปนไร สักวันคุณก็จะเห็นความดี” (ประธานชุมชนหมูบานแหงหนึ่ง) 

    “คนสวนมาก บางทีตรงน้ีเขาบอกวาไมใช เราก็ตองยอมเขาบาง เพื่อทํางานรวมกัน ผม

ทํางานหวังผลสัมฤทธิ์ ไมไดหวังสตางค หวังวาทําไปแลว เคาจะไดความรู” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

    นอกจากนี้ ผูวิจัยยังพบวา ปจจุบันแกนนําหลายคนยังเรียนอยูในสถาบันการศึกษานอก

โรงเรียน (กศน.) และบางคนกําลังจะหาที่เรียนตอเพื่อศึกษาหาความรูเพิ่มเติมถึงแมวาจะมีอายุมาก

แลว ซึ่งแสดงใหเห็นวาแกนนํามีความมุงมั่นต้ังใจที่จะใฝหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ เมื่อมี

โอกาสและเวลาท่ีเอ้ืออํานวยแกนนําก็พรอมท่ีจะศึกษาตอในสถาบันการศึกษาตางๆ ถึงแมวาอายุจะ

มากแลวก็ตาม เนื่องจากในสมัยเด็กแกนนําและสมาชิกหลายคนไมมีโอกาสไดเรียนหนังสือ จึงทําให

การเรียนหนังสือหยุดชะงักไป แตแกนนําก็ไมเคยลืมที่จะกลับมาเรียนตอใหจบหรือศึกษาตอใน

สาขาวิชาท่ีตนเองสนใจ  

    “จริงๆ แลวอยากเรียนตอ ก็คอยเรียนรูไป หากคิดจะมีครอบครัวตองต้ังตัวใหไดกอน จะได

ไมเปนภาระของใคร ก็ตองพัฒนาตนเองตอไป” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

2. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เปนแรงจูงใจภายในตัวแกนนําในการทํางานซึ่งผูที่มีแรงจูงใจใฝ

สัมฤทธิ์สูงคือ ผูที่มีพฤติกรรมการทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เปนลักษณะภายในที่สําคัญอยางหนึ่งท่ีผลักดันบุคคลใหเกิดความเพียรพยายามท่ีจะ

ทํางานจนเกิดผลสําเร็จอยางดีเย่ียม เมื่อประสบความสําเร็จแลวก็เกิดความภาคภูมิใจ แลวเมื่อ

ลมเหลวก็ไมยอทอ พรอมท่ีจะพยายามทําใหมอีก ดังนั้นแกนนําชุมชนสวนใหญจึงเปนผูหนึ่งท่ีมี

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง เนื่องจากมักจะชอบอาสาทํางานตาง ๆ เขารวมกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตออาชีพ 
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ชุมชน สังคมที่ตนเองอาศัยอยู ดวยมีจิตใจรักการทํางานอยางไมยอทอ พึ่งพาตนเองไดและสามารถ

เปนที่พึ่งพิงของผูอ่ืนไดอีกดวย การทํานาเปนอาชีพและเปนท้ังวิถีชีวิตของแกนนําเอง ดวยเหตุนี้บรรดา

แกนนําจึงตางมีความมุงมั่นในการทํางานแมจะไมมีคาตอบแทนใหมากมายนักก็ตาม 

 “ลุงทํางานหนักมานานแลว ปญหาก็มีเยอะ แตถาลุงไมทอซะยังไงยังไงงานมันก็ตองเสร็จที่

ผานมาก็เห็นทําไดทุกที เหน่ือยนะ แตเราวามันก็ทาทายดี ย่ิงงานไหนปญหามากๆ ย่ิงทํากับชาวบาน

ปญหาเยอะตางคนก็จะเอาตามที่ตัวเองชอบ เราก็ตองตามแกกันไป”(แกนนําชุมชนคนหนึ่ง) 

 “ไมรูเอาพลังมาจากไหน เจอปญหาเยอะแยะ ไมเห็นแกจะทอเลย เคยมีเหตุที่ชาวบานไมให

ความรวมมือกับแก ดาแกเสียหาย รูสึกวาจะเก่ียวกับการกอสรางศูนยการเรียนรู เลี้ยงเด็กอะไรเนี้ย 

ชาวบานไมเขาใจ ไมชวยเลย แกก็ไมทอนะเดินบอกชาวบานรายตัวเลย เขาบานนูนออกบานนี้จน

ชาวบานเขาใจ”(ครูในชุมชนคนหน่ึง) 

สิ่งหนึ่งท่ีสะทอนออกมาจากการพูดคุยกับบรรดาแกนนําทั้งหลายในเรื่องการทํางานนั้นพบวา 

การทํางานหรือการทําสิ่งตาง ๆ หากพวกเขาต้ังใจ มุงมั่นที่จะกาวผานอุปสรรคตาง ๆ ไปใหไดน้ันงาน

ทุกอยางก็จะประสบความสําเร็จไดไมยาก  ความอดทน มานะบากบ่ัน ความมุงมั่นต้ังใจทํางาน ถือ

เปนคุณสมบัติที่ติดตัวแกนนําตลอดเวลา และเปนสาเหตุท่ีเก่ียวของกับการทํางานอยางมีจริยธรรมของ

แกนนําชุมชน เพราะสวนใหญแกนนํามักมีชีวิตคอนขางลําบากและตองตอสูอดทนทํามาหากิน เลี้ยง

ตัวเอง ชวยงานตลอดจนเลี้ยงพอแมและครอบครัวต้ังแตเด็กจนโต  จากคนที่มีฐานะยากจนและ

การศึกษานอย เมื่อมีความมุงมั่นต้ังใจทํางาน ก็กลายมาเปนคนที่ประสบความสําเร็จในชีวิตและหนาที่

การงาน เปนที่ยอมรับในสังคม มีความสุขในความพอดี พอมีพอกิน และมีคนนับถือมากมาย 

    “ทําเกษตรอยางเดียวก็ไมมีเวลาทําอยางอ่ืนแลว มันตองคลุกคลีกับตนไมพวกน้ีตลอด สม

แกวคนไมคอยปลูกกัน เพราะมันจุกจิกมาก นํ้า ปุย ตองใหตลอดในชวงท่ีฝนไมตก” (แกนนําชุมชน

แหงหน่ึง) 

    “ถาเราทําไมดี เด๋ียวลองใหมซิ ทีนี้มันจะลุลวงขึ้นแลวใชไหม ถาไมดีแลวเลิกทํา มันก็จะอยู

อยางนั้นแหละ มันไปไหนไมรอดหรอก” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

3. ความเชื่อในผลแหงการกระทําของตน 

       ความเชื่อในผลแหงการกระทําของตนเปนอีกมูลเหตุหนึ่งท่ีเก่ียวของกับการทํางานอยางมี

จริยธรรมของแกนนําชุมชน เนื่องจากประสบการณชีวิตท่ีผานมาของแกนนําและสมาชิกสวนใหญ มี

ความเชื่อมั่นในการกระทําของตนเอง เชื่อในผลที่เกิดจากการกระทําของตนเองวา ถาหากตองการ

ประสบความสําเร็จในชีวิต จําเปนตองขยัน อดทน ทํางานหนัก เรียนรูความสําเร็จและความผิดพลาด
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ดวยการลงมือทําดวยตนเอง นอกจากนี้ จากการสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยยังพบวา แกนนําและสมาชิก

จํานวนนอยมากที่มีความเชื่อเรื่องเครื่องลางของขลัง หรือโชคลาภ เพราะตองทํามาหากิน ทํางานหา

เลี้ยงตัวเองและชวยพอแมทํางานต้ังแตเด็ก 

    “จบ ป.ตรี วิศวโยธา เกรดเฉลี่ยสูงที่สุดของรุนนะ ผมรูตัวเองเสมอวาผมไมไดเกงที่สุด แตผม

มีความพยายามมากท่ีสุดกวาคนอ่ืน เราไมมีอบายมุข เราไมเที่ยว” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

    “พอเขาแนะนํามา เราก็ตองลอง ถาเราไมลองก็ไมรู เราก็ไมไดเชื่องาย เพราะวาเราก็จะมา

ลองของเราเอง เขาทําแลวไดผล แลวทําไมเราจะทําไมไดเหมือนเขา ตองอดทนไว” (แกนนําชุมชนแหง

หน่ึง) 

    “อยาไปคิดวาเราคนเดียวไมทําใหเปลี่ยนแปลงอะไรได ผมมาทําตรงน้ีเมื่อหาปที่แลวเรื่อง

เกษตรอินทรียเนี่ยมันขยายผลไมใชนอยเปนแสนๆ คน เปนเครือขายที่ออกจากตัวผมไปเนี่ย” (แกนนํา

ชุมชนแหงหน่ึง) 

4. การรับรูความสามารถของตนเอง หรือการเห็นคุณคาในตนเอง 

   ลักษณะทางจิตในท่ีนี้หมายถึง ความรูสึกเชื่อมั่นในคุณคาและความสามารถของตนเอง เชน 

ความรูความสามารถเก่ียวกับงานที่ทํา หรือคุณงามความดีของตน ซึ่งจากการสัมภาษณ พบวา แกน

นําสวนใหญมีความเชื่อมั่นในความรูความสามารถของตนเองเก่ียวกับการเกษตร คือมักจะมีความรอบ

รูในผลผลิตทางการเกษตรที่ทําอยู เชน คนที่คาขายและปลูกไรออยจะเขาใจธรรมชาติของออยเปน

อยางดี รูกลวิธีหลายอยางที่จะสามารถปลูกออยใหไดผลผลิตที่ดี เพราะมีประสบการณมาก มีการลอง

ผิดลองถูกมามาก จึงทําใหมีความเชื่อมั่นในความรูความสามารถของตนเองคอนขางมาก 

   “ถา 12 เดือนถือวาออยสมบูรณสุดแลว ความหวานจะเต็ม คือออยมันเปนพืชธรรมชาติ

อยางนึง หนาฝนเคาจะเจริญเติบโต หนาหนาว ดินจะเปยก ลมหนาวมา เคาจะไมเติบโตแลว เคาจะ

เปลี่ยนการสะสมความหวานในตัวเคาแลว เปนพืชชนิดนึงที่แปลก พอฤดูพฤจิกา ธันวา เคาจะหยุด

เจริญเติบโต” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

   สําหรับความเชื่อมั่นในคุณงามความดีของตน แกนนําสวนใหญจะมีหลักยึดเหนี่ยวจิตใจใน

การทํางานและปฏิบัติตามไดเปนอยางดีตลอดมา ทําใหไมหลงไปกับอบายมุขหรือคุณคาภายนอก

ตนเอง เชน ลาภยศสรรเสริญ หรือกระแสและคานิยมทางสังคม 

    “คนเรียนอาชีวะสวนใหญจะติดบุหรี่ เที่ยว ดูหนัง ติดสาวอะไรแบบนี้ ผมไมติดอะไรทั้งสิ้น 

เราคอนขางเปนตัวของตัวเองก็สามารถที่จะไมหลงกระแสพวกนั้น” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 
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5. เจตคติท่ีดีตอการทํางาน 

เจตคติที่ดีตอการทํางานเปนสิ่งหนึ่งที่สําคัญที่มีความเก่ียวของกับการแสดงออกซึ่งพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําซึ่งการท่ีแกนนํามีเจตคติที่ดีตอการทํางานนั่นก็หมายความวา

บรรดาแกนนําไดประเมินแลววาการทํางานอยางมีจริยธรรมเปนสิ่งท่ีดีทําแลวเกิดประโยชนทั้งตอสวน

รวมและไมเบียดเบียนตนเอง เกิดความรูสึกชอบหรือพอใจท่ีไดทํางานอยางมีจริยธรรม และทายที่สุด

แลวมีความพรอมท่ีจะทํางานตางๆโดยอยูบนพื้นฐานของจริยธรรม 

   การมีความรูสึกที่ดีตอการทํางาน มีความรักความพึงพอใจในงานที่ทํา เปนอีกสาเหตุหน่ึงที่

สงผลตอการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนและสมาชิกเครือขายแกนนํา เพราะเปนสิ่งที่ทํา

ใหแกนนํามีความสุขในการทํางานและไมทอแทหมดหวังไดงาย จนสามารถอยูกับงานที่ตนเองทําได

ตลอดเวลาโดยไมเบ่ือหนาย กอใหเกิดการพัฒนาความรูความสามารถ ขยายผลผลิต ตลอดจนสราง

เครือขายของตนไดและมีความย่ังยืน 

   “ ถาผมรูสึกวาการทํางานเสียสละแลววา    เกิดประโยชนตอหมูบานของผม ผมก็จะทํา

เต็มที่ เราจะสนุกกับงาน ถามีงานมาใหทําผมจะทําเต็มท่ีเลย” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

   “เราคิดวาเราเลี้ยงตัวไดแคนี้เราก็ประสบความสําเร็จแลว เราไมไดมุงหวังสูงมาก เราทําไป

ดวยใจรักในการทําสวน ทําไปมันก็มีความสุข” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

   “ไมทอเลยกับงานเพราะเราทําดวยใจรัก ไมไดทําเพราะหนาที่เราพรอมที่จะทํางานอยูแลว” 

(ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

     “หมูบานเราโชคดีไดผูนําดี รักงานที่ทํา ทํางานรับใชชาวบานเงินเดือนก็ไมไดมากมาย

อะไรงานก็หนัก ถาไมรักงานต้ังแตแรกก็อยูไมไดหรอก พอใจมันพรอมแลวงานอะไรก็ทําไดดีท้ังนั้น

แหละ”(ชาวบานในชุมชนคนหนึ่ง) 

6. ความเชื่อและการปฏิบัติทางพุทธ 

ชีวิตต้ังแตวัยเด็กของแกนนําสวนใหญอยูใกลชิดพระพุทธศาสนามาก หลายคนเคยเปนเด็กวัด

มากอน อาศัยขาวกนบาตรพระเลี้ยงดูจนเติบใหญ  เรียนในโรงเรียนวัด จึงทําใหแกนนําสวนใหญมีการ

ซึมซับความเชื่อที่เก่ียวของกับหลักธรรมและหลักปฏิบัติตางๆ ทางพุทธศาสนามาโดยตลอด แกนนํา

บางคนสอบนักเปรียญธรรมได มีความเชื่อและความรูเรื่องหลักคําสอนทางพุทธศาสนาเปนอยางดี 

บางคนเปนพิธีกรในงานวัดหรือวันสําคัญทางพุทธศาสนา บางคนเคยเปนมัคนายกมากอน สิ่งเหลานี้
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จึงชวยยืนยันไดวาแกนนํามีความเชื่อและการปฏิบัติทางพุทธศาสนาเปนอยางดี ซึ่งเปนมูลเหตุหนึ่งท่ี

เก่ียวของกับการทํางานอยางมีจริยธรรมได 

   “20 ป บวชที่บานท่ีชลบุรี บวชปเดียวแลวก็มาเรียนพระธรรมวินัย เรียนพุทธประวัติในพุทธ

ศาสนา” (ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

   “ทุกคนต่ืนเชามาก็ตองทําความดีทุกคน ต่ืนเชามาก็ตองไหวพอแมหรือคุณพระที่สอนเรามา 

พระทานสอนใหเราตองนั่งพนมมือรับฟงท่ีทานอบรม ครูบาอาจารยในโรงเรียนเราตองคํานับ หลวงพอ

สอนเด็กตองสวดมนตใหได แลวจะปลูกฝงใหกตัญู อยูกับผูมีพระคุณ ทดแทนผูมีพระคุณ ผมก็สั่ง

สมมาตลอด” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

   “ผมก็บวชเรียน สอบนักธรรมเสร็จก็สึก ผมเดินจากวัดมาที่บาน ไมไดขึ้นรถ ออกจากโนน

สามโมงเชาถึงท่ีนี่สี่ทุมครึ่ง คือเราปฏิญาณตนไววาจะเดินกลับ” (ผูใหญบานชุมชนแหงหน่ึง) 

“ผูใหญเขาไปวัดทุกวันพระเลย งานบุญไมเคยขาด เวลาโรงเรียนชวนมาสอนเด็กๆนะ เด็ก

เงียบฟง เขามีวิธีพูด เลาประสบการณเก่ียวกับวัดใหเด็กฟง สอนเรื่องบุญบาปไดดี”(ครูในชุมชนคน

หน่ึง) 

จากมูลเหตุที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนทั้งมูลเหตุ

ทางดานสภาพแวดลอมและมูลเหตุทางดานลักษณะทางจิตสามารถแสดงไดดังแผนภาพตอไปนี้ 
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ภาพประกอบ 3 มูลเหตุท่ีเกี่ยวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน 

  จากมูลเหตุของการมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาค

กลางดังกลาวจะเห็นไดวาการท่ีแกนนําผูปฏิบัติงานในชุมชนนั้นมีพฤติกรรมการทํางานท่ีดีจนไดรับการ

ยอมรับนับถือจากชาวบานในชุมชนนั้นมีหลายปจจัยดวยกันที่มีสวนเก่ียวของหรือหลอหลอมใหเกิด

พฤติกรรมดังกลาว ซึ่งจากการศึกษาวิจัยครั้งน้ีสะทอนภาพที่ชัดเจนวาพฤติกรรมการทํางานอยางมี

จริยธรรมที่เกิดขึ้นน้ันมิไดมาจากมูลเหตุหรือปจจัยใดปจจัยหนึ่งหากแตเกิดจากหลายปจจัยรวมกันทั้ง

ปจจัยภายในตัวบุคคลเองอยางลักษณะทางดานจิตใจและปจจัยภายนอกตัวบุคลคลอยางสถานการณ

ทางสังคมและสิ่งแวดลอมที่รายลอมตัวแกนนําชุมชน ซึ่งถือวาปจจัยเหลนนี้เปนปจจัยในเชิงบูรณาการ

ที่มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาคกลางน่ันเอง 

 

 

 

มูลเหตุที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม

มูลเหตุดานสภาพแวดลอมทางสังคม มูลเหตุดานลักษณะทางจิต

การถายทอดทางสังคมจาก

ตัวแทนการถายทอดกลุมตางๆ
การสนับสนุนทางสังคม

สถาบันครอบครัว

สถาบันการศึกษา

สถาบันศาสนา

สื่อมวลชน

จากครอบครัว

จากเพื่อนรวมงาน

จากครูหรือผูรู

ลักษณะมุงความสําเร็จในอนาคต

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์

ความเชื่อในผลแหงการกระทําของตน

การรับรูความสามารถของตนเอง 

หรือการเห็นคุณคาในตนเอง

เจตคติที่ดีตอการทํางาน

ความเชื่อและการปฏิบัติทางพุทธ



 
 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

 การศึกษาปจจัยเชิงบูรณาการที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนํา

ชุมชนในเขตภาคกลางในครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทําความขาใจเก่ียวกับพฤติกรรมการทํางานอยางมี

จริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาคกลาง รวมทั้งมูลเหตุในเชิงลึกที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการ

ทํางานอยางมีจริยธรรมภายใตบริบทของชุมชนตางๆ โดยกลุมผูใหขอมูลหลักคือ แกนนําชุมชนจาก

จังหวัดในเขตภาคกลางจํานวน 23 จังหวัด จังหวัดละประมาณ 3-5 คน ซึ่งผูวิจัยไดทําการเลือกแบบ

เฉพาะเจาะจง(Purposive Sampling)จากแกนนําชุมชนที่พบผลจากการศึกษาในระยะที่ 1 วาเปนผูที่มี

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมสูง รวมท้ังเปนผูที่ไดรับการยอมรับจากบุคคลและชุมชนวาเปนผู

มีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมสูง เปนแบบอยางที่ดีแกบุคคลอ่ืนๆ ในชุมชน ซึ่งในการศึกษา

คร้ังนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุม สวนในการ

วิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเนื้อหา 

 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

 ขอมูลพ้ืนฐานของแกนนําชุมชน 

    แกนนําชุมชนและสมาชิกเครือขายของกลุมแกนนําที่ผูวิจัยทําการสัมภาษณเชิงลึก สวน

ใหญมีอายุระหวาง 50-60 ป เปนเพศชาย  มีครอบครัวและมีบุตรแลว จบการศึกษาในระดับชั้นประถม

และมัธยม และจบหลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.)  นอกจากน้ี ยังมีหลายคนท่ีกําลังเรียนอยูใน

ระดับปริญญาตรีและเรียนในหลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.)  

    แกนนําชุมชนและสมาชิกกลุมแกนนํา ซึ่งประกอบไปดวยกํานัน ผูใหญบาน ผูชวย

ผูใหญบาน แกนนํากลุมออมทรัพยตางๆ ประธานชุมชนหมูบาน นายกอบต. และสมาชิกเครือขายของ

กลุมตางๆ มีอาชีพหลักที่เคยทํามากอนหรือทําอยูในปจจุบัน คือ ประกอบอาชีพทํานา ทําไร ทําสวน 

หรือเปนเกษตรกร เชน ปลูกออย ทุเรียน สับปะรด รองลงมาเปนอาชีพรับจางทั่วไปและอาชีพคาขาย 

เชน เลี้ยงวัว ขับรถรับจาง และมีอาชีพรับราชการ เชน ครู ทหาร เปนตน ชีวิตในวัยเด็กของกลุมแกนนํา

และสมาชิกคอนขางยากจน และอาชีพของพอแมสวนใหญมักจะประกอบอาชีพทํานา ทําไร เปน

เกษตรกรหรือพอคาแมขายเชนเดียวกัน แกนนําสวนใหญมักจะอยูกับพอแมตลอดเวลาต้ังแตเด็ก แต

อาจจะมีบางคนที่พอหรือแมลมหายตายจากไปบาง และสวนใหญยังตองชวยพอแมทํางานหรือมีภาระ

ที่ตองชวยทางบานต้ังแตเด็ก เชน ชวยทํานา ทําสวน เลี้ยงวัว ดูแลนอง ทํากับขาว หุงขาว เปนตน 
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    สําหรับลักษณะเดนทั่วไปแกนนําชุมชนและสมาชิกกลุมแกนนําเมื่อพิจารณาโดยรวม พบวา

มี 5 ลักษณะ ไดแก 1) มีความขยันและอดทนตอการทํางาน คือแกนนําและสมาชิกมีความอดทนและสู

งานหนักได เนื่องจากตองชวยพอแมทํางานและหาเลี้ยงตนเองมาต้ังแตเด็กจนโต 2) มีความเมตตา

และชอบชวยเหลือผูอ่ืน คือคอยดูแลและชวยเหลือชาวบานและคนในครอบครัว 3) มีความสามารถใน

การประนีประนอมหรือเปนคนกลางจัดการความขัดแยง คือมีความสามารถในการประนีประนอม ไกล

เกลี่ยลูกบานที่มีความขัดแยงกันได 4)มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอคนรอบขาง คือมีการพบปะพูดคุยกับ

ชาวบานหรือคนท่ัวไปอยางสม่ําเสมอและมีอัธยาศัยดี และ5) มีความซื่อสัตยในอาชีพของตนและ

ปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความซื่อตรง คือมีจุดยืนในการทํางานท่ีชัดเจนไมคลอยตามใคร แตจะเนนเรื่อง

ความซื่อสัตยในอาชีพเปนหลัก 

    จากลักษณะท่ัวไปของแกนนําชุมชนและสมาชิกกลุมแกนนําทั้ง 5 ลักษณะ สามารถสรุปได

สองลักษณะ คือพฤติกรรมตอตนเอง และพฤติกรรมตอผูอ่ืน โดยถาเปนพฤติกรรมตอตนเอง ไดแก มี

ความขยันและอดทนตอการทํางาน และมีความซื่อสัตยในอาชีพของตน สวนพฤติกรรมตอผูอ่ืน ไดแก 

ความเมตตาและชอบชวยเหลือผูอ่ืน มีความสามารถในการประนีประนอมหรือเปนคนกลางจัดการ

ความขัดแยง และมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอคนรอบขาง 

 ความหมายและลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม  

       จากการสัมภาษณเชิงลึก พบวา คุณธรรมที่แกนนําชุมชนยึดถือในการทํางานมากที่สุดคือ 

ความซื่อสัตยสุจริต รองลงมาคือความอดทน ความมานะบากบ่ัน และสวนที่ เหลือคือ ความ

เอ้ือเฟอเผื่อแผ ความกตัญู การยึดทางสายกลาง และการยึดความถูกตอง ดังนั้น จึงสามารถสรุป

นิยามพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมไดวา เปนการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต มีความ

อดทนและมานะบากบ่ัน และมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ  

    จากนิยามพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมในขางตน มีความสอดคลองกับความหมาย

ของพฤติกรรมพลเมืองดีและพฤติกรรมที่เอ้ือตอการพัฒนาประเทศ กลาวคือ (ดวงเดือน พันธุมนาวิน.  

2528: 21-35) 

       1. พฤติกรรมพลเมืองดี หมายถึง พฤติกรรมซื่อสัตย พฤติกรรมการรับผิดชอบตอตนเอง

และผูอ่ืน พฤติกรรมเอ้ือเฟอเผื่อแผ 

       2. พฤติกรรมที่เอ้ือตอการพัฒนาประเทศ หมายถึง พฤติกรรมการปรับตนใหสามารถ

ทํางานแปลกใหมได เชน การพัฒนาอาชีพของตน พฤติกรรมการยอมรับนวัตกรรม นอกจากน้ัน ยังเปน

พฤติกรรมที่ทําเพื่อสวนรวมและหมูคณะ เชน พฤติกรรมการเปนผูนํากลุมงาน พฤติกรรมอาสาพัฒนา

ชนบท เปนตน 
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          จากนิยามดังกลาวขางตน สามารถนํามารวมกันเปนนิยามเดียวได เพื่อใหเกิดความสอดคลอง

กับนิยามพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปความหมายได

วา พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม หมายถึง การปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย มีความ

รับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน และมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ  เอ้ือตอการพัฒนาอาชีพของตน รวมถึงการ

ทําเพื่อสวนรวมและประเทศชาติ 

สําหรับลักษณะเดนหลายประการของแกนนําและสมาชิกแตละคนที่สอดคลองกับพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรม มีทั้งหมด 6 ลักษณะ ไดแก 1) การมีประสบการณทางสังคมโดยเฉพาะ

ประสบการณในงานที่เก่ียวของกับเงินทองซึ่งเปนสวนสําคัญที่ทําใหชาวบานเกิดความไววางใจ 2)

ทํางานดวยความรูสึกเทาเทียมกัน พึ่งพากัน และไมเอาเปรียบผูอ่ืน คือทําหนาที่เปนตัวแทนความเทา

เทียมของคนในชุมชน มีอะไรก็ชวยเหลือกันไป ชวยกันคิด ชวยกันทํา พึ่งพาซึ่งกันและกัน 3) ใชชีวิต

แบบพอประมาณ และไมหลงใหลในลาภยศ คือกลาปฏิเสธขอเสนอที่แกนนํามีโอกาสที่จะไดเลื่อน

ตําแหนงหรือผลประโยชนที่ตนเองควรจะได 4) มีความออนนอมถอมตน และใหเกียรติผูอ่ืน คือมีความ

ออนนอมและใหเกียรติกับทุกคน ซึ่งไมจําเปนตองอาวุโสกวาตน แตใหความเคารพและยอมรับความ

แตกตางของแตละคน 5)  มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ และชอบชวยเหลือผูอ่ืน คือชอบแบงปน 

ชวยเหลือ และดูแลทุกขสุขของคนรอบขางและ 6) ยึดหลักกติกา ความถูกตอง และรูจักแยกแยะถูกผิด 

คือมีความยึดมั่นในกฎและกติกาของชุมชน ใครผิดก็วาตามผิด 

   จากลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม ทั้ง 6 ลักษณะขางตนนี้ เมื่อ

พิจารณาแลวจะเห็นไดวามีหลายลักษณะท่ีสอดคลองกับนิยามของพฤติกรรมการทํางานอยางมี

จริยธรรมที่ไดจากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของกลาวคือ พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม

เปนพฤติกรรมท่ีแกนนําชุมชนแสดงออกในการทํางานอันต้ังอยูบนพื้นฐานของความดีและความถูกตอง

โดยในการปฏิบัติงานตางๆ นั้นไดนําหลักธรรมทางพุทธศาสนามาประยุกตใช เชน หลักอิทธิบาทสี่ 

หลักพรหมวิหารสี่ สังคหวัตถุสี่ และสัปปุริสธรรมเจ็ดซึ่งจากลักษณะดังกลาวที่วิเคราะหไดจาก

คุณลักษณะและพฤติกรรมการทํางานของบรรดาแกนนําจะเห็นไดวาสอดคลองกับแนวคิดดังกลาวน้ี

หรืออาจกลาวไดวาในชีวิตการทํางานของแกนนําในชุมชนไดมีการนําหลักธรรมที่สําคัญทางพุทธ

ศาสนามาเปนแนวทางในการทํางานเพียงแตวาไมมีการบอกกลาวชัดเจนวาตนเองไดนําหลักธรรมใด

มาใชเนื่องจากเปนการบูรณาการเขาสูการทํางานอยางกลมกลืนกับวิถีชีวิตน่ันเอง 
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มูลเหตุของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 

 ในสวนของปจจัยดานสภาพแวดลอมทางสังคม ประกอบดวย การถายทอดทางสังคมจาก

สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา และสื่อมวลชน กลาวคือ การถายทอดทางสังคม

จากสถาบันครอบครัว คือการอบรมเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุน โดยการที่แกนนํามีครอบครัวท่ีสมบูรณ

และไดรับการอบรมเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุนมาก และมีความสัมพันธท่ีดีในครอบครัว จะสงผลตอ

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม สวนการถายทอดทางสังคมจากสถาบันศาสนา คือการไดรับการ

อบรมสั่งสอนจากพระสงฆ เพราะแกนนํามีความใกลชิดกับวัดมาต้ังแตเด็ก การไดรับการถายทอดจาก

พระสงฆ จึงสงผลตอการทํางานอยางมีจริยธรรมได ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดทางสังคมวิทยาที่วาดวย

กระบวนการถายทอดทางสังคม(Socialization) ที่ถือวาเปนกระบวนการในการอบรมขัดเกลาใหบุคคล

ไดเกิดการเรียนรู มีความคิดความเชื่อและการปฏิบัติท่ีเหมาะสม เปนการปลูกฝงคานิยม เจตคติตางๆ

ใหแกบุคคลโดยผานสถาบันหลักตางๆในสังคม เชน ครอบครัว การศึกษา ศาสนา เปนตัน ที่ถือวาเปน

ตัวแทนในการถายทอดที่มีบทบาทและมีอิทธิพลตอการหลอหลอมความเชื่อและแนวทางการปฏิบัติ

ของบุคคลโดยตัวแทนการถายทอดทางสังคมดังกลาวถือวาเปนบุคคลท่ีมีนัยสําคัญหรือเปนกลุมอางอิง

ของบุคคลในการตัดสินใจหรือแสดงพฤติกรรมตางๆ ซึ่งบุคคลมีแนวโนมที่จะทําตามหรือคลอยตาม

กลุมอางอิงที่ตนเห็นวามีความสําคัญกับตนและเปนตัวแบบที่ดีท่ีควรกระทําตาม 

    สวนปจจัยอีกดานหน่ึงคือ การสนับสนุนทางสังคม เปนอีกปจจัยหนึ่งที่เก่ียวของกับ

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม โดยแกนนําสวนใหญไดรับการสนับสนุนทางสังคมจาก

ครอบครัว และจากเพื่อนรวมงานหรือชาวบานในชุมชน ในหลายๆดานดวยกันทั้งการใหกําลังใจ การให

ความชวยเหลือและความรวมมือในการทํางานตางๆ ซึ่งทําใหการทํางานของแกนนําสามารถดําเนินไป

ไดดวยดี ท้ังน้ีการสนับสนุนทางสังคมเปนปจจัยหนึ่งที่สําคัญในการทํางานที่มีสวนชวยสงเสริมใหการ

ทํางานตางๆ สามารถดําเนินไปไดดวยดีเปนปจจัยทางดานสังคมที่เอ้ือใหบุคคลสามารถทํางานได

อยางดีโดยเฉพาะการทํางานที่ตองเสียสละเพื่อสวนรวมของแกนนําชุมชนซึ่งเปนงานที่ไมมีคาตอบแทน

หรือมีคาตอบแทนเพียงนอยนิดนี้ การไดรับการสนับสนุนจากผูอ่ืนอยางเหมาะสมยอมมีสวนสําคัญท่ี

ทําใหการทํางานของแกนนําชุมชนสําเร็จลุลวงไดเปนอยางดี 

 สําหรับสาเหตุภายในหรือ ลักษณะทางจิต ปจจัยแรกที่เก่ียวของกับทฤษฎีตนไมจริยธรรมซึ่ง

เปนลักษณะทางจิตของคนดีและคนเกง คือ ลักษณะมุงความสําเร็จในอนาคต ซึ่งเปนการที่แกนนํา

หลายคนมีความอดทนอดกลั้นตออุปสรรคที่ทําใหเกิดความทอแท มุงทําแตความดี ทําเพื่อชุมชนของ

ตนเองใหเกิดการพัฒนาอยางสันติสุขโดยไมหวังสิ่งใดตอบแทน และเปนสิ่งท่ีแกนนําทุกคนมีความ

ปรารถนาในใจและเฝารออยูเสมอ ลักษณะมุงความสําเร็จน้ีเปนพลังภายในตัวของแกนนําเปนสิ่งที่ชวย

ใหแกนนํามองเห็นถึงความสําคัญของสิ่งที่กําลังจะเกิดขึ้นในอนาคตซึ่งจะสงผลใหมีการทํางานใน



58 

 

หนาท่ีใหดีที่สุดเพื่อประโยชนที่จะเกิดขึ้นในภายหนา สวนอีกปจจัยหนึ่งคือ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เปน

ลักษณะทางจิตท่ีเก่ียวของกับความอดทน มานะบากบ่ัน ความมุงมั่นต้ังใจทํางาน ซึ่งเปนคุณสมบัติท่ี

ติดตัวแกนนําตลอดเวลา และเปนสาเหตุที่เก่ียวของกับการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน 

โดยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ตามทฤษฎีตนไมจริยธรรมคือ ยอมรับที่จะแกปญหา มานะบากบ่ัน ฝาฟน

อุปสรรคในการทํางานหรือแกปญหาจนประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไวอยางเหมาะสมกับ

ความรูความสามารถของตน     มีความมุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จตามจุดมุงหมายโดยไมยอทอ 

(ดวงเดือน พันธุมนาวิน.  2538: 87) นอกจากนี้ ความเชื่อในผลแหงการกระทําของตนเปนอีก

มูลเหตุหนึ่งที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม โดยลักษณะเดนที่แสดงออกมาคือ 

ความรับผิดชอบและยอมรับผลจากการกระทําของตนเอง เชื่อวาผลท่ีเกิดกับตนเปนเพราะการกระทํา

ของตนไมใชเกิดจากความเชื่อเรื่องโชคชะตาหรือสิ่งศักด์ิสิทธิ์ คือถาหากตองการประสบความสําเร็จใน

ชีวิต จําเปนตองขยัน อดทน และทํางานหนัก ซึ่งมีแนวคิดที่สอดคลองกับความเชื่ออํานาจในตนตาม

ทฤษฎีตนไมจริยธรรมคือ มีความเชื่อวาผลที่เกิดกับตนเปนเพราะการกระทําของตนไมใชเกิดจากความ

บังเอิญ โชค เคราะห สิ่งศักด์ิสิทธิ์ หรือบุคคลอ่ืนดลบันดาลให (ดวงเดือน พันธุมนาวิน.  2538: 87) 

 ปจจัยทางจิตอีกสาเหตุหนึ่งคือ การรับรูความสามารถของตนเอง หรือการเห็นคุณคาใน

ตนเอง โดยแกนนําจะมีความความรูสึกเชื่อมั่นในคุณคาและความสามารถของตนเอง เชน ความรู

ความสามารถเก่ียวกับงานที่ทํา หรือคุณงามความดีของตน ซึ่งมีความสอดคลองแนวคิดของแบรนเดน 

(Branden.  1981: 110) ที่กลาววา การเห็นคุณคาในตนเอง หมายถึง ความสัมพันธซึ่งกันและกัน

ระหวางความรูสึกในความสามารถของบุคคล (sense of efficacy) และความรูสึกมีคุณคาของบุคคล 

(sense of worth) เปนความเชื่อมั่นในความสามารถของตนและเชื่อมั่นในคุณคาของการมีชีวิตอยู 

    นอกจากนี้ ยังมีลักษณะทางจิตอีกดานหน่ึงที่สงผลตอพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม

คือเจตคติท่ีดีตอการทํางาน ซึ่งหมายถึงการท่ีแกนนํามีความรักความพึงพอใจในงานที่ทํา เพราะเปน

สิ่งที่ทําใหแกนนํามีความสุขในการทํางานและไมทอแทหมดหวังไดงาย จนสามารถอยูกับงานที่ตนเอง

ทําไดตลอดเวลาโดยไมเบ่ือหนาย ทั้งนี้เนื่องจากการเจตคติเปนสิ่งที่มีความเก่ียวของกับพฤติกรรมของ

บุคคลเปนปจจัยท่ีสําคัญที่จะนําไปสูการแสดงพฤติกรรมตางๆ ดังนั้นการที่แกนนําชุมชนมีเจตคติที่ดี

ตอการทํางานยอมมีแนวโนมที่จะแสดงพฤติกรรมการทํางานท่ีดีดวยนอกจากนี้ ความเชื่อและการ

ปฏิบัติทางพุทธ เปนอีกมูลเหตุหน่ึงที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม กลาวคือ 

แกนนําที่มีหลักศีลธรรมประจําใจ มีความรูและความเชื่อในเรื่องพระพุทธศาสนาคอนขางดี และนอม

นําหลักคําสอนในทางพุทธศาสนามาเปนแนวทางในการทํางานน้ันมีสวนสําคัญอยางย่ิงที่ทําใหแกนนํา

มีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมดวย ท้ังนี้เนื่องจากการท่ีแกนนําชุมชนมีความเชื่อและการ

ปฏิบัติทางพุทธซึ่งถือวาเปนสิ่งท่ีดีงามและเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับคนดี  การยึดถือหลักธรรมคําสอน
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ที่เกิดจากการไดรับถายทอดมาจากสถาบันศาสนา การผานประสบการณการบวชเรียนและใชชีวิตบาง

ชวงในการทําประโยชนเพื่อพุทธศาสนามีสวนชวยเสริมสรางใหบุคคลมีความเชื่อและการปฏิบัติทาง

พุทธและเมื่อตองเขามาทํางานในฐานะแกนนําชุมชนสิ่งเหลานี้จะถูกนํามาใชเปนกรอบหรือเปน

แนวทางในการทํางาน 

ขอเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 

 จากผลการศึกษาเรื่องพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาค

กลางนั้นพบวาการทํางานของแกนนํามีลักษณะท่ีนาสนใจและเปนทางเลือกหนึ่งของการสงเสริม

พฤติกรรมการทํางานท่ีนาจะนําไปพัฒนาใหเกิดการยอมรับอยางแพรหลายได ดวยการนําองคความรูที่

เก่ียวกับมูลเหตุของการมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมทั้งมูลเหตุดานสภาพแวดลอมที่ไดรับ

การถายทอดทางสังคมจากสวนตางๆ การสนับสนุนทางสังคม และมูลเหตุดานลักษณะทางจิตใจของ

แกนนําที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ลักษณะมุงความสําเร็จในอนาคต ความเชื่อในผลแหงการกระทําของ

ตน เจตคติที่ดีตอการทํางาน  และความเชื่อและการปฏิบัติทางพุทธ ลักษณะเหลานี้ชวยผลักดันใหแกน

นํามีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม  ดังน้ันควรมีการพัฒนาและเสริมสรางลักษณะทางดาน

จิตใจดังกลาวใหเกิดขึ้นในตัวบุคคลที่เปนแกนนําชุมชน รวมทั้งการสรางหรือสงเสริมสภาพแวดลอม

หรือสถานการณทางสังคมท่ีอยูรอบตัวแกนนําชุมชนใหเอ้ือตอการทํางานยอมเกิดประโยชนอยางมาก

ในการที่จะพัฒนาพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมซึ่งอาจจะเสนอในลักษณะของการจัดโครงการ

ฝกอบรมเพื่อพัฒนาลักษณะทางจิตโดยเฉพาะการพัฒนาเจตคติที่ดีตอการทํางานซึ่งเปนปจจัยสําคัญ

ที่เก่ียวของกับการมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม นอกจากนี้จากผลการศึกษาที่พบวาบรรดา

แกนนําสวนใหญมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมเปนผูท่ีประสบความสําเร็จในการทํางานซึ่ง

ชุมชนในจังหวัดอ่ืนๆ ตลอดท้ังหนวยงานที่มีสวนเก่ียวของกับการพัฒนาบุคคลที่ทํางานในระดับทองถ่ิน

ตางๆ สามารถนําองคความรูดังกลาวท่ีไดไปเปนแนวทางในการจัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ

เกิดผลในเชิงปฏิบัติอยางย่ังยืนตอไป 

นอกจากนี้ในเรื่องของบทบาทหนาที่ของสถาบันตางๆ ท่ีเก่ียวของกับบุคคลควรมีสวนปลูกฝง

ใหบุคคลมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมซึ่งสามารถกระทําไดต้ังแตระดับครอบครัว กลาวคือ

ครอบครัวควรใหการถายทอดท้ังเปนทางการ เชน การพร่ําสอนอบรมสิ่งท่ีพอแมเคยมีประสบการณมา

กอนโดยการยึดถือหลักธรรมคําสอนตางๆ เปนแนวทาง เชน ศีลหา หลักอิทธิบาทสี่ และพรหมวิหารสี่ 

เปนตน และการถายทอดท่ีไมเปนทางการ เชน การเปนตัวแบบหรือเปนตัวอยางของพอแมหรือ

ผูปกครองในเรื่องการทํากิจวัตรประจําวัน ซึ่งจะเก่ียวของกับเพศของเด็ก เชน แมเปนผูถายทอดในเรื่อง

ของงานบาน สวนพอก็จะเปนตัวแบบในการทํางานอาชีพ จึงกลาวไดวาการมอบภาระที่เหมาะสมกับ

วัยก็จะชวยใหเด็กไดรับการฝกบทบาทและความรับผิดชอบตอหนาที่ทั้งตอตนเองและผูอ่ืน 
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สําหรับญาติพี่นองหรือบุคคลที่มีปฏิสัมพันธกับเด็กตองตระหนักวาคําพูด วาจา การกระทํา

ตางๆ ที่ตนแสดงออกเปนสิ่งท่ีจะเปนตัวอยางใหเด็กเห็นและกระทําเปนแบบอยางเมื่อเติบโตขึ้น 

 ในระดับสถานศึกษาครูและบุคลากรท่ีอยูในโรงเรียนทุกคนควรตระหนักวามีอิทธิพลโดยตรง

ตอนักเรียน ดังน้ัน การสอนควรมีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมท่ีสําคัญลงไปดวย รวมทั้งการ

แสดงออกของครูและบุคลากรตองระมัดระวังเพราะจะเปนตัวอยางใหเด็กเห็นอันจะสงผลตอการมี

พฤติกรรมที่ดีงามตอไปในอนาคต 

 ในสวนของสถาบันศาสนาเอง จากผลการวิจัยพบวาสถาบันศาสนามีสวนสําคัญในการปลูกฝง

ความคิด ความเชื่อ คานิยมและการปฏิบัติของบุคคลอยางมาก ดังนั้น ควรมีการสงเสริมใหบุคคลมี

โอกาสไดรับการอบรม เรียนรูหลักธรรมและการดําเนินชีวิตจากสถาบันศาสนามากขึ้น 

 จากที่กลาวมาจะเห็นไดวาขอเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติจะมุงเนนที่การทําหนาที่ของสถาบัน

หลักท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาบุคคลซึ่งมีสวนชวยสนับสนุนใหบุคคลมีพฤติกรรมการทํางานอยางมี

จริยธรรมและสิ่งหน่ึงท่ีสําคัญคือ หากมีการประสานความรวมมือระหวางสถาบันตางๆ ก็จะทําใหการ

พัฒนาบุคลมีความสมบูรณย่ิงขึ้น 

ขอเสนอแนะเพื่อการวจิัยคร้ังตอไป 

 1. จากองคความรูเบ้ืองตนที่ไดจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้สามารถนําไปเปนฐานในการวิจัยใน

เชิงการตอยอดองคความรูเชิงวิชาการ หรือการวิจัยในเชิงปฏิบัติการตอไป ซึ่งการนําไปศึกษาวิจัยครั้ง

ตอไปอาจดําเนินการในลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) โดยเลือกชุมชนและ

แกนนําที่มีความพรอมที่จะรวมกันพัฒนาพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมตอไป  

2. การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเฉพาะกรณีแกนนําชุมชนท่ีอยูในเขตจังหวัดภาคกลาง  

ในโอกาสตอไปควรมีการศึกษาในภูมิภาคอ่ืนๆ เพื่อใหเกิดองคความรูและไดเห็นความหลากหลายของ

ภูมิภาคอ่ืนอยางกวางขวางขึ้น 
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ตัวอยางบทสมัภาษณผูใหขอมูลหลักคนท่ี 1 
 

ผูใหสัมภาษณ กํานัน อําเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
วันทีส่ัมภาษณ 28 สิงหาคม 2552            เวลาสัมภาษณ 10.00-12.00 น. 
ผูสัมภาษณ ฐาศุกร จนัประเสริฐ   ผูจดบันทึก  บุญญรัตน ขจรกิตติกุล 
 
Q แนะนําโครงการวิจัยและพูดคุยเร่ืองทั่วๆไปถามถึงงานท่ีทําเกี่ยวกับไรออยเปนอยางไร
บาง 
A ออยโดยตรงเลย สมาคมซึ่งขณะนี้มทีัว่ประเทศ 7 สมาคม 
Q แลวต้ังแตมีสมาคมนีม่ีอะไรเปล่ียนแปลงข้ึนกับชาวไรออยบางคะ 
A คือ (ลากเสียงยาว) การบริหารของกฎหมายพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 
2527 มันมีตัวแทน คือ สมาคมเปนตัวแทนชาวไร แลวกม็ีราชการ 4 กระทรวง กระทรวง
อุตสาหกรรม กระทรวงเกษตร กระทรวงพาณิชย กระทรวงการคลัง จะเปนตัวแทนฝาย
ราชการ และกฝ็ายโรงงาน จะมี 3 ฝายเปนตัวแทนซ่ึงเคาจะมีกฎ มีบอรดตางๆ ตาม
กฎหมายออย จะมีบอรด กน. เนี่ยมีบอรดสูงสุด ซึ่งผมขณะนี้ก็เปนกรรมการอยู มีตัวแทน
ชาวไร 9 คน โรงงาน 7 คน และก็ราชการ 5 กระทรวงเปนตัวแทนอยู 
Q นาช่ืนใจนะไดรับตําแหนงเปนบอรดเนี่ย 
A บอรดนี่แตงต้ังไดก็โดย 3 กระทรวงท่ีลงนาม คือ รัฐมนตรีอุตสาหกรรม รัฐมนตรีเกษตร 
รัฐมนตรีพาณิชย ลงนามแตงต้ังกนันี ่ไมใชแตงต้ังอยางงี ้ตองแตงต้ังจากรัฐมนตรีแลวก็เขา
ครม. 
Q เคาพิจารณาจากอะไร จะเลือกคนสักคนมาเปน 
A คือเคา พิจารณาคะแนนปริมาณออยของแตละพืน้ที่เนีย่ สมมติวายงัเคาต้ังไว 1000 
คะแนนเน่ีย แลวก็องคกรเรานี่ ผมลืมไปวาจะมีชาวไรออยจะมี 3 สถาบันดวยกัน คือ อัน
แรกนี่คือสหพนัธชาวออยแหงประเทศไทยนี่ม ี10 สมาคม แลวก็ชมรมอีสานนี่ม ี12 สมาคม 
แลวก็สหสมาคมชาวไรออยแหงประเทศไทยนี่ก็มีประมาณเจ็ดแปดสมาคม นี่รวมไปแลว
เปน 27 แลวกจ็ะมียอยออกไปอีก ทีย่ังไมไดเปนสถาบันจดทะเบียนถกูตองตาม
พระราชบัญญัติไรออยน้ําตาลทรายอีก 2 สมาคม คือ การจดทะเบียนไรออยไอสมาคมนี่ก็มี
กฎหมายอีก คือวาสมาคมนั้นตองมีสมาชิกสงออยไมเกินไมตํ่ากวา 55% ของโรงงานที่
ต้ังอยู แลวก็สมาชิกไมตํ่ากวา 600 คน 
Q โหเยอะเหมอืนกนันะคะ 
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A ฮะถึงจะเปนสมาคม สถาบันทีถู่กตองตามพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทราย 
เพราะฉะนัน้ผมก็ดานอ่ืนไมรู รูอยางเดียวคือออย ก็ผมพอเรียนจบมาก็จะ 30 ปก็อยูใน
วงการไรออยมาตลอด 
Q เชี่ยวชาญ 
A ฮะก็รูกฎหมายออยมาตลอด เพราะฉะนั้นเราก็เปนบอรดมาตลอดเปนตัวแทนชาวไรมา
ตลอด สวนมากก็ไมไดหยุดเลยเขากรุงเทพตลอด 
Q ตองเขาไปทําอะไรคะในกรุงเทพ 
A คือมีบอรดนึงที่ผมอยูเนี่ย กน เนี่ยบอรดนึง 
Q กน นี่อะไรคะ 
A คณะกรรมการออยและน้าํตาลทราย 
Q ออนี่คือชื่อยอ 
A ชื่อยอ กน แลวก็บอรดนโยบายขายน้าํตาลสงนอก โควตา ข เนีย่ จะมีฝาย 4 กระทรวงท่ี
ผมกลาวมา กระทรวงเกษตร พาณิชย กระทรวงการคลัง กระทรวงอุตสาหกรรมเนี่ย เปน
ตัวแทนแลวกจ็ะมีชาวไร 3 คน แลวกโ็รงงาน 2 คน เปนผูขายน้าํตาลเนี่ยสงนอก แลวก็ถา
ขายไดเนี่ย จะเอาน้าํตาลที่ขายไดเนี่ยมาคิดเปนราคาออยใหกับชาวไรออยทั่วประเทศ นี่ก็
สําคัญคือเราตองไปรูขอมูล เพราะตลาดออยเหมือนกับหุนเหมือนกับหุนเราข้ึนลงทกุวินาที 
ทุกชัว่โมง ทุกวัน 
Q ออเนี่ยนี่ไมรูเลย (หวัเราะ) ไมไดขายกันงายๆ 
A เออ ไมไดขายกนังายๆเหมือนหุนนั่นแหละ คือเราไมรูอนาคต เงินเหรียญก็เหมือนกัน มัน
จะออนมนัจะแข็งเราก็ตองใชความเฮง เดา ก็ไมไดใชความเกง ใชความเฮง มันจะข้ึนข้ึน พอ
เปดตลาดมันจะข้ึนลงข้ึนลงมันจะม ี
Q หมายความวาเราตองมขีองอยูในสต็อก ถาราคาข้ึนเราก็ปลอยของ 
A อาถาเราพอใจเนี่ย เราพอใจเออถาราคาเนี่ย แตปนี้เราขายไปได 71% เนี่ยมนัเทากับ 
18.80% เนี่ยมันเทากบัราคาออยประมาณเกือบ 1000 บาท  ถือวาเราก็ประกันใหชาวไร
ออยเราได 1000 บาท ผมนีส่วนมากจะรอบรูทางออย 
Q ออย ดีคะ 
A ตําบลผมนีท่ําไรออย 95% นะอาจารย 
Q โห เยอะจัง 
A แลวก็จ.ลพบุรีเนี่ยออยเนีย่ประมาณตก 3 ลานตัน เพราะเปนพืชเศรษฐกิจ แลวกส็ระบุรี
เนี่ยมีไมมากทีโ่รงงานต้ังมีแคประมาณ 4-6 แสนตัน  
Q ลูกชายทําบริษัทมิตรผล 
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A ออ มิตรผลใช 
Q แตเคาไมไดทําน้ําตาล เคาทาํไออะไรอะ 
A เอทานอล 
Q ไอออย กากออยที่มาทําเฟอรนิเจอร เคาก็อยูบริษทัแบบนั้น บอกเบ่ือจังไมไดทําอะไรเลย
กลุม 
A เพราะมิตรผลนี่เคาเปนกลุมใหญอันดับหนึง่ของประเทศ 
Q อือคะ แตลูกชายเนี่ยเดิมเคาทําซีพ ีหทูํางานถงึส่ีหาทุม แลวพอยายมาอยูมิตรผลบอกวา
วันๆ นึง เปล่ียนไฟหลอดไมไดทําอะไร งานมันนอยเกนิ กลุม 
A เพราะเพราะวามิตรผลเนีย่เคาอันดับหนึ่งของในกลุมเมืองไทย โรงงานเคาจะมีอยูหาหก
กลุม แตกลุมมิตรผลเนี่ยอันดับหนึง่ แลวกข็องสระบุรีไทยรุงเรืองเนี่ยจะอันดับสอง มหีกเจ็ด
โรงเหมือนกนั แตออยจะมีแคสักประมาณ 2-3 แสนตัน 
Q เพราะวาเมือ่กี้เราเขามาก็เจอแตไรออยทั้งนั้นเลย ตอนแรกนึกวาถามีที่จะปลกูบาง รูสึก
วามนัไมงายหละ  นึกวาปลูกแลวก็มาตัด แลวก็ไปขายงายๆอยางเงี่ยอะคะ เพราะวาคร้ังที่
แลวมาคุยกับคุณลุงสุดตา คุณลุงก็เลาใหฟงวาแถวนีก้ม็ีแตออย แตวาถาอยากรูเร่ืองออย
เนี่ยตองมาคุยกับกํานนัเอง เพราะเพราะแกก็ทาํของแกอีกแบบนึง 
A ตานี่แกเกงอา เกงทางทาํสวน 
Q เกษตรผสมผสาน 
A เกษตรผสมผสาน มีบอปลา มีสวน มีผลไม มีอะไรอยางเงี่ยที่แกทาํ แกเคยไดกิตติกรรม
เขต 
Q ออ แตออยนี่ตองมากํานนัเลย 
A ครับ 
Q คะ แตทีนี้เมื่อกี๊สนใจนี่คะตอนทีย่อนไปที่กาํนนัวาเปนคนแรกเลยทีจ่ัดต้ังสมาคมชาวไร
ออยเข่ือนปาสัก ตอนนั้นมันเร่ิมตนยังไงคะ ถึงอยูดีๆรวมคนมาต้ังสมาคม 
A คืออยางนี้นะอาจารย คือ โรงงานเนี่ย คือโรงงานเราเนีย่เขามาต้ังในจังหวัดที่เราทาํออย
เนี่ย เราก็พยายามจะต้ังสมาคมเพื่อเปนตัวแทนของชาวไรในเขตจังหวดันั้นดูแลชาวไร คือ
วาสมาคมเนี่ยเราต้ังเราจดกะวัฒนธรรมจงัหวัด 
Q คะ ขอจดทะเบียนต้ังเปนสมาคม 
A เปนนิติบุคคล คือ วัตถุประสงค คือวา เราจะเปนตัวแทนชาวไรเพื่อดูแลผลประโยชน
ใหกับชาวไรไมยุงเกี่ยวกับโตะสนุก คือ สมาคมเนี่ยเคาจะตองมีสมาคมโตะสนุกอะไร แต
ของเราเนีย่เราปฏิเสธตัดออกไปเลยวาไมมีโตะสนกุ 
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Q ออ หมายความวาที่ผานมาใครจะต้ังสมาคมจะตองมีโตะสนกุ มนั มัน มนัเปนยงัไงคะ 
หนูไมเขาใจคําวาสมาคมโตะสนุก 
A คือมันมีวัตถุประสงคของแตละสมาคมไง คือ สมาคมโตะสนุกเคากม็ี 
Q เพื่อที่จะมาเลนสนกุกนัอยางนี้เหรอคะ 
A เออ แตของเรานี่สมาคมไรออยคือวาดูเพื่อเปนตัวแทนชาวไร ดูแลผลประโยชน แลวก็ไอ
คําวา โตะสนกุ นีเ่ราก็ตัดทิง้ไป คือเราดูแลผลประโยชนแลวก็วัตถุประสงคเราก็คือวาเพื่อ
ดูแลผลประโยชนพีน่องชาวไรออยในเขตจังหวัดนัน้ๆ 
Q แลวมันเกิดเหตุอะไรข้ึน ถงึมาคิดรวมกนัวามันนาจะมีกลุมมารวมกันนะ แทนทีจ่ะให
เกษตรกรแตละรายก็ ก็คือตัวใครตัวมัน มนัเกิดเหตุอะไรข้ึนรึเปลาถงึไดคิดไอเดียนี้ปงข้ึนมา 
A คืออยางนี้ครับอาจารย ตามพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทรายเน่ีย เคาจะตองชาวไร
เนี่ยจะตองจัดเปนกลุมสมาคม เปนนิติบุคคล คือ พระราชบัญญัติเนี่ย ในกฎหมายตองระบุ
วา สมาคมพอตั้งสมาคมเปนนิติบุคคลไดแลวเนี่ย สมาคมนั้นที่ดูแลโรงงานจะตองมีออยเขา
หีบไมตํ่ากวา 55% ของโรงงานทั้งปในหีบ แลวก็สมาชิกไมตํ่ากวา 600 คน ทีเ่ปนสมาชิก ถงึ
จะเปนสถาบันชาวไรออย คือ สมาคมเราจะเปนสถาบันตอไปอีก 
Q ออ แตตอนนี้ยงั ยงัอยูในระดับ 
A ของผมนี่อยูในระดับสถาบันแลว 
Q สถาบันแลว แตตอนเร่ิมจัดต้ังนี่เปนสมาคม แตพอเขาเงื่อนไขที่เคากําหนด 
A เงื่อนไขของพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทราย พ.ศ.2527 เราเขาเงื่อนไข 
Q เหมือนยกฐานะข้ึนเปนสถาบัน 
A ทางทีก่ระทรวงอุตสาหกรรมเนี่ยเคาก็จะมีสํานักงานออยเนี่ยเทียบกะกรมเลยดูแลเร่ือง
ออยอยางเดียวเลย เคาเรียกสํานักงานออยและน้าํตาลทราย คือ ผูบริหารสูงสุด คือ เขา
เรียกเลขาสํานกังานออยและน้ําตาลทราย เทียบ ซ1ี0 เทียบกับอธิบดีเลย เพราะฉะนัน้ของ
ผมนี่ก็เปนสถาบัน 
Q ชื่อเต็มๆ คือสถาบัน 
A แตไม เราเรียกสมาคมชาวไรออยเข่ือนปาสักชลสทิธิ ์
Q ออเหมือนเดิม แตในระดับมันเมื่อเทียบก็คืออยูในระดับสถาบัน 
A ครับ 
Q แลวมันไดสิทธิอะไรมากกวาคะ 
A คือถาเปนสถาบันเนีย่ เราสามารถที่จะเรียกเก็บคาสวสัดิการจากชาวไรที่สงโรงงงานเนี่ย
มาเปนคาบริหารสมาคมเรา เพื่อจะเปนคาใชจายในการดูแล ถาเราไมไดเปนสถาบันเนี่ย 
เราไมสามารถที่จะไปมีสิทธิต์ามกฎหมายไปเก็บเงนิของชาวไรเคาได แตนี่เราเก็บเนีย่เราก็มี
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มติกรรมการ แลวก็มีผูบริหารแลวเราก็มมีติวาเราจะเกบ็ตันละ 2 บาท เพื่อเอามาเปน
คาใชจายเกี่ยวกับกิจกรรม เปนสรางสํานักงาน เพื่อคาใชจาย เออ คาแรงงานทุกอยาง แลว
ก็คาน้าํมนัคารถอะไรที่จะไปเปนตัวแทนชาวไรเราในกลุมเนี่ย คือวา คาใชจายนี้คือ เรา
ไมไดรับสนับสนุนจากภาครัฐหรือจากโรงงาน คือ เปนเงนิของพีน่องชาวไรออยทกุคนที่สง
เขาโรงงาน สมมติวาโรงงานน้ีเคาเรียกโรงงานน้ําตาลสระบุรีเนี่ย ทุกโควตาที่สงออยเขา
โรงงานเนี่ยทางสมาคมจะหกัตันละ 2 บาท เพื่อมาเปนคาใชจาย คาใชจายตรงนี้ คือ ชาวไร
เคาก็ยนิยอม 
Q คือหักไปต้ังแตตอนนั้นไมตองมาขอมาเก็บอีก 
A เออ ไมตองมาเก็บอีก 
Q เวลามีกิจอะไรที่จะตองใช คือเอาเงินสวนกลางที่รวมกันไวต้ังแตแรก 
A แลวก็จะมีคณะกรรมการบริหารของสมาคมเนีย่โดยมตํีาแหนง คือ มีนายก อุปนายก มี
เลขา มีประชาสัมพันธ มเีหรัญญิก มีผูตรวจสอบบัญชี มทีุกอยางเลยตามองคกรที่เคามี
บอรดบริหาร มีกรรมการ 
Q แตทีนี้กํานนัก็อยูในฐานะนายก 
A นายกครับ 
Q นายกสมาคมชาวไรออยเข่ือนปาสักสระบุรี ทีย่อนกลับไปตอนที่เร่ิมจัดต้ัง คนที่เปนแกน
นําแรกๆ กลุมแรกๆ ก็คือ กลุมกํานันเองกับ 
A ชาวไร 
Q หลายคนมัย๊คะที่เร่ิม เร่ิมเปนคนจุดประกายหรือวาใหไอเดีย เพราะเขาใจวาชาวบานคง
ไมไดอยูดีๆ ลุกฮือมารวมกนัหมดมันจะตองมีคนแรกๆ อะ 
A คืออยางผมเนี่ยสมยักอนมีอยูที่สิงหบุรี เพราะสมยักอนนี้โรงงงานน้าํตาลมนันอยใชมั๊ยละ 
ผมทําออยผมก็ตองสงสิงหบุรี ที่สิงหบุรีก็มสีมาคมเราก็ไปเปนกรรมการที่สิงหบุรี เพราะนัน้
เราก็ไปไดความคิดเคามา เคามาต้ังโรงงานที่จังหวัดเรา เราก็เลยดูระเบียบเขา จดสมาคม
ยังไง เราก็ไดมารวบรวมกรรมการแลวก็รวบรวมสมาชิกใหครบตามขอกฎหมายกําหนด 
Q เราไปชวนเคายังไงเคาถงึเห็นดวยแลวมารวมกับเรา เพราะวาเรารูสึกวาการที่จะรวมกลุม
คนทาํอะไรสักอยางเนี่ยมันยาก 
A แตอยางนี้อาจารยชาวไรเนี่ยเคามีตัวอยางใหเหน็แลว คือสมาคมเนีย่เหมือนที่เขตอยาง
อาจารยวา แตโรงสิงโตทองเนี่ยสมยัเกือบ 40 ป ที่ต้ังกนัอะ แลวก็เขตกาญ เขต 7 อะ 
กาญจนบุรีนัน่เขาต้ังมาเปน 40 ปอะ 
Q ตอนนั้นกํานันเปนกาํนันรึยังคะ 
A ยังๆ 
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Q แลวเรามีบทบาทอะไรถึงสามารถไปโนมนาวเคามาได ทีนีเ้รามาคิดวาคนนึงเปนเขยทนีี่
ดวยนะไมใชคนพืน้ถิน่แตสามารถไปชวนคนพ้ืนทีเ่คามารวมกลุมไดอะ 
A คือยังไง คือผมเนี่ยเปน ตระกูลผมเนีย่ทาํไรออยเยอะ เรียกวามาก ส่ีหาแสนตันนั่นอะ 
Q หมายถึงทําที่ ที่นี่แลว 
A ก็บริเวณเนีย่ 
Q ที่อําเภอนี้แลว น้ําสุดเนี่ยนะ 
A เราก็เปน เราก็มาชักชวนชาวไร เคาเหน็เราเนี่ยเปนรายใหญแลวสงออย มาทํากอนเคา
หมดดวย เพราะเมื่อกอนนี่เขตน้ําสุดนี้ยงัไมมีใครทํานะ พอผมมาเปนเขยน้ําสุดแลวเนี่ย ผม
ก็มาชวนชาวบานน้ําสุดทําออยกัน 
Q อาวแลวเราไปเอาวิธ ีแนวคิดการปลูกออยมาจากไหน ทัง้ทีท่ี่นีเ่คาทาํนากัน 
A ทําขาวโพด 
Q ทําขาวโพดกอนแลวทําไมกํานนัเอาไอเดียเร่ืองออยมาแพรที่นี่ได 
A คือคุณพอผมเนี่ยทําออย แลวทําออยผมเหน็แลววามนัดี ดีกวาทําขาวโพด ทํามนั 
Q คุณพอกํานนัที่อยูที ่
A วังมวง 
Q วังมวง ออคะ 
A คือเราอยูวังมวงเรากท็ําออยมากอน พอมาไดแฟนที่นีเ่ราก็มาทําออย 
Q เอาออยมาดวยตนนึงตอนที่มาขอ 
A แลวกม็าชวนชาวบานทีน่้าํสุดเนี่ยทาํออยดวยกนั 
Q ชวนเคายังไงอะคะ วิธีการพูด 
A เคาเหน็เราทําแลวก็ไดดีอะ 
Q ออ ทําใหเคาเหน็กอน 
A อืมทําใหเคาเหน็กอนวา เออเคาถาทําไรออยแลวเนีย่มนัจะดีกวาพืชอ่ืนๆ เพราะมี
กฎหมายดูแลอยู มีสมาคมเปนตัวแทนอยู 
Q แลวขาวโพดเคาไมมีสมาคมแบบเราเหรอ 
A ไมมี ก็เหมือนทกุวนัเนีย่ ปลูกขาวโพดไป ขายไป ถึงเวลาพอคาเปนคนต้ังราคา เราเปนคน
ทํา 
Q เสร็จแลวก็เอาไปเทขางถนน ปดถนน 
A เออ เนี่ยผมอยู 8 ไร หักเนีย่เคาก็ตัดใหผม 3 บาท โลนงึอะ 
Q หา โลนึง 3 บาท เอาไปกองขางถนนดีกวาคะ (ขํา) 
A (ขํา) ผมทาํ 8 ไรนี่ขาดทนุอีก 
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Q หมายถึง ณ ตอนนีห้รือคะ 
A นี่กําลังหักกนัเนีย่ 
Q เอาออกไปแลวลงออยใหหมด 
A อือ ก็นัน่ดิออยเราเนีย่ ถึงอยางไรจายออยมันดีกวาพวกขาวโพด พวกถ่ัว คือวาตนปเนีย่ 
ถาฟาฝนลมมาเราปลูกเนี่ย พอเราปลูกมันข้ึนปุบเนีย่ ถาฝนท้ิงชวง กรกฎา สิงหา เนีย่พอ
ออยมันโตทวมหัวแลวเนีย่ ฝนทิง้ชวงมนัยังรอได พอเดือนกนัยา ตุลา ฝน ฤดูลมพายุมาเนี่ย 
เคาก็เติบโต คือเราเอาตนขาย เราไมไดเอาเมล็ดหรือเอาอะไรขาย 
Q คะ คือไมไดมีผลผลิตเหมือนขาวโพด ทีต่องอาศัยวาน้าํไมตองไปหลอเล้ียง 
A ขาวโพดนี่ฝนไมตกมา 7 วนัเหีย่วไปแลว แตออยเรานี้สามารถรอน้ําได คือถึงปไหนถาเรา
อาศัยธรรมชาติ ฝนฟาเดินปกติเราไดเต็มที ่ถาปไหนฝนแลงทิง้ชวงสองสามเดือนเนี่ย เราก็
ขาดไปนิดหนอย แตเราก็ได คือเราไมเส่ียงตรงน้ันไง 
Q คะ แตเขาทาํถั่ว ทาํขาวโพดกันอยูหมดเลยนะคะ การที่เราจะเปล่ียนอะไร คือปลูกมาต้ัง
นานแลวอะ อยูดีๆ กํานันมาแบบวาปลูกออยเถอะ กระแสการตอบรับหรือตอตานจาก จาก
เกษตรกรทีน่ี่มมีั๊ยคะ 
Q ไมมีอะ มีแตเห็นเราทาํเนีย่ เราก็ขยายซือ้ที่ออก มีรถสิบลอวิ่ง มีรถเคร่ืองไมเคร่ืองมือครบ 
เคาก็เห็นวาเออ 
Q ออเร่ิมเห็นละ 
A เร่ิมเห็นวาทาํออยเนีย่ อาชีพออยจะดีกวาพืชอยางอ่ืนเคาก็ปลูกตามเร่ือย 
Q เร่ิมเปล่ียน หมายถงึวารอใหหมดรุนขาวโพดไปก็เร่ิมลงออย  
A ฮะ ผมก็แนะนําวาถาการปลูกออยมนัลงทนุแพง ทุนแพงคือพนัธุออย ผมก็บอกใหแนะ 
สมมติวาถานาเนีย่มี 50 ไร ก็ปลูกไปสัก 5 ไร กอน 
Q คะ อันนี้คือส่ิงที่เราแนะนาํชาวบานทัง้ๆที่ ตอนนัน้เรายังไมใชเปนกาํนนัอะไรเลย แตเคา
มาขอความรูแบบอะคะ 
A ใชๆ คือวา เพราะพันธุออยตันนี้ตัดตันละพันกวา ถาเราปลูก 50 ไร 100 ไร เนี่ยไมไหว มัน
ลงทนุหลายแสน 
Q คะ ตัดตันละพันกวา หมายถึงคาแรงที่เหรอคะจาง 
A คาพันธุ 
Q คาพันธุ 
A คาแรงตางหากนะ 
Q อออันนี้คือคาพันธุออยทีจ่ะมา 
A ที่จะมาลงอะ 
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Q พันธุออยนี่เราเอามาเปนทอนๆ เหรอคะ 
 A เปนตน 
Q เปนตนมา แลวก็มาสับๆ  
A แลวก็เอามาวางในรอง แลวสับ ตันละพันกวา 
Q อันนี้ตันนึงก็คือพันนึง 
A อืม ไรนึง 2 ตัน 
Q ไรนึง 2 ตัน ก็ถาเกิดหลายไรก็จะยิ่งลงทนุสูง ขอแรกทีก่ํานนัแนะนาํก็คือแนะนาํเร่ืองใหทํา
นอยๆ กอน เอาสัก 
A อา สมมติวาถา 50 ไรนี่ บอกคุณนากป็ลูกไวสัก 5 ไรนะ แลวปหนาเนี่ย เราก็เอาจาก 5 ไร
ขยายออกใสพื้นที่เรา เพื่อประหยัดตนทนุเพราะชาวบานเราจะมีรถแทรกเตอร รถไถเองแลว
ใชมั๊ย มีแรงงานในบานเองแลว เพราะฉะนัน้เราก็จะเสียแตแรงงานก็เจาของเอง เสียแตคา
น้ํามนั มันก็ประหยัด 
Q ออ หมายความวาเหมือนเราปลูกขาวเสร็จแลว แลวเราก็แบงขาวปลูกไวสําหรับแปลง
ตอไป 
A อาใช 
Q แตนี่เราก็แบงออย 
A ก็เหมือนกับชาวนานี่แหละ เหมือนกับชาวนาเคาก็เอา ถึงปเคาก็เก็บเมล็ดพันธุที่สมบูรณ
ไว ก็เหมือนขาวโพดสมัยกอนเคาตอนผมเปนเด็กนี่คุณพอทําขาวโพดนะ 
Q คะ 
A เปนนกัเรียนนีก่ลับบานมาจากโรงเรียนเนี่ย กลับมาเนี่ยตอนกลางคืนเนีย่จะมาคัดฝก
ขาวโพด เม็ดเมล็ดที่สวยๆ 
Q มันเต็มสวยๆเรียงมา 
 A แลวก็เอามาแกะหรือมาทบุเอาเปนใสกระสอบ พนัคลาวยากันแมลงไป ถึงปกเ็อาไปปลูก 
คือประหยัดตนทนุ 
Q ออยเราก็เหมือนกนั กรรมวิธีเหมือนกันมั๊ยคะ เลือกตนอวบๆ เงี่ยเหรอคะ 
A เออ ออยเนีย่จะสมบูรณปลูกทําพนัธุไดคือจาก 8 เดือน ถงึ 12 เดือน 
Q หมายความวายังไงอะคะ 
A อาย ุ
Q แตความจริง เราเก็บเกีย่วมาต้ังแตอายเุทาไรอะคะ ทีส่ามารถจะสงขายไดแลว 
A เก็บเกี่ยวนี่แลวแต ถาเรากป็ระมาณ 10 เดือนข้ึนไป 
Q ออ แตถามนัอยูไดถึง 12 เดือน คือถือวาออยสมบูรณ 
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A ถา 12 เดือน ถือวาออยสมบูรณสุดแลว ความหวานจะเต็ม คือออยมันเปนพืชธรรมชาติ
อยางนึง หนาฝนเนีย่เคาจะเจริญเติบโต พอหนาหนาวนี ้ถึงฝน ดินจะเปยก ลมหนาว
ออกมานี่ เคาจะไมเติบโตแลว เคาจะเปล่ียนสะสมความหวานไวในตัวเคาแลว เปนพืช
ชนิดนงึทีว่าแปลก คือวาเคาจะไมเจริญเติบโตแลว พอฤดูพฤศจิกา ธนัวา นี่เคาจะหยุด
เจริญเติบโตแลว เคาจะสะสมน้ําตาลอยูในลําเคา 
Q ออ หมายความวาบางคนถาอดไมได รอไมไดก็คือตัดขายกอน  
A อา 
Q ขายกอนชาวบานเคา ไมตอง ไมตองรอระยะเวลา อาอันนี้คือ ชาวบานมาขอคําแนะนํา
เร่ือง เร่ืองพันธุออย เร่ืองปริมาณการปลูก แลวมีอะไรอีกทีเคามาขอคําแนะนําจาก จาก 
A คือเร่ืองพันธุ อยางผมเนีย่ ผมจะออกประชุมสัมมนาบอย แลวกเ็ราไปเห็นพันธุใหมๆ ก็
เร่ืองพนัธุนี่สําคัญ พันธุนี่เราตองดูในพนัธุที่เหมาะสมกับพื้นที่ จะมีภาคอีสานเคาเปนดิน
ทรายใชมัย๊  
Q คะ 
A เมืองกาญจนก็เปนดินทรายมันปู ถาเขตเราเนี่ยจะเปนดินเหนียว ดินดําเหนียว 
Q มันตางกันยังไงคะ ดินดําอะไร มันปู ทราย ทรายมนัปู 
A อา อีสานจะเปนทราย 
Q แตเคาก็ปลูกออยไดกะอีกพันธุนงึ 
A เออจะเหมาะสม อยางเขตบริเวณเนี่ยจะเปน เคาเรียกดินดําเหนียว ถาฝนตกรดไปนี่ติด
เลยเนีย่ จะติดเปนดินเหนียวมันจะเปนกอน ติดเหมือนกบัดําเหนียว 
Q(ลุงอวน) ดินดําเหนยีวปลูกออยดีไมใชหรือครับ 
A อาดีฮะ 
Q(ลุงอวน) ผมวาดีกวาทรายเยอะ 
A ดีกวา ทรายดีกวา แลวก็ตอจะทนกวา จากดินทรายสองปสามป แตของเราเนีย่ไดส่ีหาป 
ปลูกคร้ังนงึอะ เพราะของเราดินจะสมบูรณกวา 
Q อืมคะ กํานนัไดแนะนาํไป วาเร่ืองพนัธุใหเหมาะกับสภาพดินของแตละบาน 
A ครับๆ 
Q คะ อันนี้เวลามาแนะนําเนี่ย เคามากันเปนกลุมจัดมาใหกํานนัใหความรูหรือวาเคาตาง
คนตางมาหรือวา 
A คือเรา สมาคมเราเนีย่ คือ ตอนนี้สมาชกิของผมเนีย่ประมาณ ที่สระบุรีเนี่ยประมาณ ส่ี
พันกวา ส่ีพันกวาคนสมาชิกอะ 
Q อืม 
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A ที่เปนสมาชิกนะ  
Q ส่ีพนักวาคนเหรอคะ 
A เออ ส่ีพนักวาคน 
Q หมายถึงวาที่เช็ควาสระบุรี 
A ลพบุรี โคราช เพชรบูรณ บางสวน 
Q ออ ก็คือจะครอบคลุมพื้นที่สาม 
A คือแลวแตชาวไรที่เคาจะสนใจ จะสงตรงไหน แลวทางโรงงานเคาจะปลอยเกลียว ของเรา
เนี่ย แตตัวโรงงานต้ังอยูสระบุรีแตสมาชิกเหลาเนี่ยจะอยูส่ีจังหวัด แตทีจ่ังหวัดออยมากสุด
คือ ลพบุรี 
Q คะ เพราะวาอยาง อยางที่กํานนับอกคือ 95% คือ ทาํ ทํา ออย คะ หลังจาก ยอนกลับไป
นิดนงึ คือ หลังจากที่เคาเร่ิมมา มารับแนวคิดของเราและเปล่ียนขาวโพดเปล่ียนถั่วเปนออย
และ เคาระหวางชวงนั้น กวาที่เคาจะไดผลผลิตอะคะ  เกดิอะไรข้ึนกับส่ิงที่เรามาถายทอด
มาบอกตอเคา  ผลผลิตเคาดีมั๊ย เคาตอบรับดีมั๊ย หรือวาเคามีปญหาอะไรมั๊ยใหเราตองแก 
A คืออยางงี้อาจารย คือผมปลูกออยปุบเนี่ย ออยเราเนีย่มีกฎหมายควบคุมและมีสมาคม
เปนตัวแทน ถงึปเนีย่พวกเราจะไดยินนักขาวอาจจะไดยนิวาออยมีปญหา แตมีปญหาคือวา
ทางสมาคม ทางอะไรอะ ตัวแทนโรงงานขาราชการเนีย่เคามีบอรดเคาจะประชุม
ปรึกษาหารือกัน 
Q คะ 
A แกปญหาตรงนี่ คือไมเหมอืนกับขาวโพด ไมเหมือนมนั พวกขาวอยางอ่ืน 
Q คะ 
A คือเราจะมกีฎหมายดูแลตรงน้ีอยู 
Q ออ ไมเหมือนหมายความวาขาวโพดไมมีกฎหมายแบบออยอยางเรา 
A ไมม ีคือของเราเนีย่ออยจะเปนกฎหมาย มีกฎหมายควบคุมโดยเฉพาะเลยวา ไอการจะ
ประกาศราคา หีบฤดูหีบเนี่ย อยางปนี ้ป52 53 เนี่ย  ธันวาจะเปดเนีย่ ก็ จะตองมีฝาย
โรงงาน มีฝายราชการ ชาวไร คือเอาตัวเลขที่ผมเปนบอรดนโยบายขายเนีย่ไปต้ังน้าํตาล
ทรายสงนอกเนี่ย เอา มาเอา เอาขอเท็จจริงเนี่ยเอามาคํานวณราคาดูวา มันจะราคาได
เทาไหร 
Q คะ 
A สมมติวาถาราคามันตํ่ากวาตนทุนเนี่ย อา ทางสามฝายก็ตองหาวิธีแกไข  วาเออ ชาวไร
จะอยูไดยังไงเพราะราคามันตนทนุ สมมติวาตนทนุอยูที่เจ็ดรอยเนี่ย ถาราคาอยูทีห่กรอย
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เนี่ย เออ เราถาเราเออ ประกาศราคากันไปทั่วประเทศเนี่ยเหมือนกนัเจ็ดรอยเนี่ยชาวไรจะ
อยูไดยังไง เพราะวามัน 
Q เจ็ดรอย หกรอยเนี่ยตออะไรอะคะ  
A ตอตัน  
Q ตอตัน เจ็ดรอยบาทตอ หนึ่งตัน 
A ครับๆ 
Q อันนี้คือราคาที่เปนอยู ณ  
A ปจจุบันเนี่ยเปนพนัละ 
Q ออ 
A เมื่อกี้ผมสมมติไง  สมมติวาเออไอราคาตนทนุเอาที่แปดรอย แลวๆ การคํานวณขาย
น้ําตาลเราเน่ียตลาดโลกหรืออะไรมัน เราขายไปไดเนี่ยมนัอยูที่เจ็ดรอย เนีย่ทัง้สามฝายก็
จะตองมาคุยกันวาจะหาทางชวยเหลือชาวไรไดยังไง กคื็อ ก็สวนมากก็สวนมากก็จะเอา 
เรียกรองก็ไมใชเรียกรองเฉย คือทางชาวไรออยเนี่ย จะมตีามกฎหมายเนี่ยมกีองทุนออย
และ น้าํตาลทราย เปนกองทุน ดูแลตรงน้ีอยู เพราะฉะนั้นเราก็จะเรียกรองใหรัฐบาลเนี่ย ให 
ธกส เนี่ย ปลอยเงนิยืมผานกองทุนใหกับชาวไร อีกตันละหนึ่งรอยบาทใหครบสมมตินะ 
สมมติใหครบกับแปดรอยบาทเพื่อที่ชาวไรจะอยูไดที่ตนทุน เพราะฉะนั้น พอสมมติวาพอ 
ธกส ปลอยเงนิกูใหกับกองทุน กองทนุมาใหกับชาวไร เจ็ดแปดรอยเนี่ย ถาปหนาเนีย่ อยาง
ปนี้ราคามนัดีข้ึน 
Q คะ  
A สมมติวาเราขายไดที่เการอย เราก็อาจจะ หกัซักตันละ หาสิบบาทเพือ่ใชหนี้กองทนุ 
Q ใชหนี้คืน 
A ราคาปใหมเราก็จะอยูที่ แปดรอยหาสิบ คือเราชวยเหลือตัวเองของเราอยางงี ้ เพียงแตวา
ใหผาน ครม เนี่ย คือวาไมใชเงินรัฐหรือเงนิจากไหนมาชวย เพียงแตวาเปนรัฐนี่ผาน ครม ให 
ธกส นี่อนมุัติใหกองทนุเปนผูยืม แตปไหนราคาออยเราสูงเราก็สามารถที่จะหักเงนิตรงนัน้
เนี่ยไปชดใชกองทุนเคา 
Q(ลุงอวน) เหมือนกองทนุน้าํมัน 
A เออ เหมือนกันเลยฮะ 
Q ก็ดูแลกันเอง  
A ดูแลกันเอง คือป ก็มาป 50 ทับ 51 ที่เรามาพบนายกฯ สมัคร ที่โคราช ที่ออกขาวอะนะ 
อาจารยจาํไดอะเนอะ 
Q คะ ขํา เห็นในขาวคะ 
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 A ปนัน้ 50 51  เนีย่ออยมนัอยูทีห่กรอยบาท  แตตนทุนมันอยูที่แปดรอยเจ็ดบาท 
Q หืม ขาดๆ ขาดทนุ สองรอยเจ็ดบาท  
A สองรอยเจ็ดบาท เพราะฉะนัน้อะ  
Q เราทํายงัไงอะ  
A เราก็ไปเรียก พอมันอยูไมไดจริงๆ ก็ ปนัน้ราคาน้ํามนัมันส่ีสิบกวาบาท พอชวงรัฐบาลชวง
ที่ คมช นัน่อะเรารูชาวไรเราก็จําใจ คือวาวิง่อะไรไมได เราก็ขอรองใหกระทรวงอุตสาหกรรม
เนี่ย คือ ทานโฆษิต ปนเปยมรัตน ดูแลเร่ืองราคา คือแกก็รับปากชวยมาที่เจ็ดรอย เนีย่ผาน 
ครม ไปแลว นีพ่อมาเปล่ียนรัฐบาลใหมเปนพลังประชาชน  ทีน่ีท้างพวกเราชาวไรออยก็เหน็
วาในเมื่อมนัเสรี มันเปดแลวเนีย่เรากเ็ลย เรียกเราไปพบ รัฐมนตรีอุตสาหกรรม แลวก็ขอเขา
พบนายกสมัคร ชี้แจงปญหาเร่ืองนี้ พอช้ีแจงทานสมัครก็เห็นใจ เออ วาชาวไรออยเราเนี่ย
เดือดรอน โหหกรอยบาทเนีย่น้ํามนัก็ส่ีสิบกวาบาทแลวเนีย่ปุยตันละสองหม่ืนกวาเนีย่ มัน
อยูไมไดทานกเ็ลย 
Q รับซื้อไวเอง (ขํา) 
A (ขํา) ผานมาก็เลยทํามติใหชาว ชาวไรเนี่ย บอรดผมเนี่ย บอรด กอน คณะกรมการออย
และน้ําตาลทรายเนี่ยถาจะข้ึนราคาน้ําตาลหรือจะลงหรือจะสงนอกอะไรเนี่ย จะตองผาน
บอรดนี้ คือ บอรดนี้กลับมาประชุมวาเราทํามติ วาขอทีห่นึง่ใหรัฐบาลเนี่ยขอให ธกส  ให
กองทนุเนี่ยกู ธกส อีกตันละ สองรอยเจ็ดบาทเนี่ย  ให ใหกับชาวไรและก็นายกสมัครก็ถาม
วา เงนิเนี่ยในเมื่อผม ให ธกส ปลอยเงนิกูใหกับชาวไรไดคุมตนทนุแปดรอยเจ็ดบาทแลว
จากหกรอยบาทเนี่ยแลวก็ พวกคุณจะใหผมทําไงยัง ถงึจะมีเงนิมาใชหนีก้องทุน 
Q คะ เมื่อกูไปแลวจะทาํยงัไง ถงึจะคะ 
 A เออ พวกเราก็บอกวา จากที่เรา น้าํตาล พวกน้าํตาล ไอเราเนี่ยประเทศเราจะมีสามอยาง 
โควตา ก นี่ คือน้ําตาลโควตา ก นี่ขาวบริสุทธิน์ี่ บริโภคภายในทั่วประเทศ ปเนี่ยเคาต้ัง
เอาไวยี่สิบลานกระสอบ แลวโควตา ข เนีย่สงนอก แปดแสนตันเนี่ย โดย ผมเปนกรรมการ
สงออกนอกเพือ่จะมาทําราคาออย แลวโควตา ค เนีย่ของโรงงานเคาจะทําเปนทรายดิบสง
นอกก็ได จะทาํขาวบริสุทธิ์สงนอกก็ไดอันนี้เปนสิทธิของโรงงานเคา เพราะฉะน้ันของเราเนีย่
จะมีสามโควตา ที่นี้เราก็บอกนายกสมัคร บอกวาถาทานจะชวยเหลือชาวไร จะมีเงนิเขา
กองทนุก็คือ ทานก็ตองข้ึนราคาบริโภค โควตา ก ภายในที่แรกเราคือเมือ่ เมื่อกอนเนีย่ เมื่อ 
พ.ศ. ยี่สิบหาเนี่ย เราโควตา ก เราเนี่ยอยูทีสิ่บเอ็ดบาท เมื่อยี่สิบหาปพอมาถงึสมัยทกัษิณ 
Q สิบเอ็ดบาทตอกิโลกรัม 
A เออ สิบเอ็ดบาทตอกิโลกรัม ก็สมยัยี่สิบหาปนะ พอมาถึงนายกทกัษณิเนี่ยแกข้ึนใหมาอีก 
สมัยนัน้ ผมจาํไมได พ.ศ.47 หรือไงเนีย่กข้ึ็นมาอีกสามบาท เปนสิบส่ีบาท สิบส่ีบาท พอถึง
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นายกสมัครเนีย่เราเสนอไป สามบาท แลวก็สองบาท  นีแ่กก็ถามวา อาวทําไมถงึเสนอมา
แค  ทาํไมถึงเสนอมาสองขยัก ปแรกใหข้ึนสามบาท ปที่สองใหข้ึนสองบาท แกก็ถามวา
ทําไมถงึเสนอมาสองข้ันตอน เราบอกวาถาทานข้ึนให เสนอมาหาบาทเนีย่กลัวทานจะโดน
ส่ือหรือโดนอะไรโจมตี 
Q แหมทําเปนน้ํามนัไปได   ข้ึนเชาวันนี้ แลวไปข้ึนเชามดืพรุงนี ้ 
A อานัน่แหละแกก็วา งัน้ไมเปนไร ข้ึนทเีดียว หาบาทเลย โดนดาก็ดาทีเดียว แกวางัน้ แกก็
เลย ประกาศข้ึนราคาบริโภคภายใน โควตา ก เนีย่จากสิบส่ีบาทไปเปนสิบเกาบาท แลวมติ 
ครม ก็มีบอกไววา อาๆ ชาวไรไมไดข้ึนหาบาทเนี่ย โรงงานก็ไมได คือ โรงงานกะชาวไรมัน 
เจ็ดสิบ สามสิบ ใชมั๊ยละ ระบบแบงปนผลประโยชน ทนีีพ้อข้ึนหาบาทเนี่ย นายกสมัครก็
บอกวา ข้ึนตอนเนีย่ไมใชเพือ่ใหใครมาใหชาวไรหรือใหโรงงานหรือใหอะไร คือเพื่อข้ึนเอา
เงินตัวนี้มาใชหนี ้ธกส แทนชาวไร ถาหมด ถากองทุนใชหนี ้ธกส หมดแลวเนี่ย มติ 
Q ก็กลับเปนราคาเดิม 
A อาจจะเขา ครม ใหม วาจะข้ึนหรือจะลง อะไรอยางงี้ คือ แกก็ดีอะ คือแกข้ึนมา โรงงานก็
ไมได ชาวไรเราก็ ไมได ข้ึนมาเพื่อชาํระหนี ้
Q อืม ให ให กองทนุ กน เนีย่นะคะ 
A ใหกองทุนเนี่ยไปชําระหนี ้ธกส ใหแทนชาวไร 
Q คะ ไอ 207 บาท ที่มนัเกินมาเมื่อกี ้
A เออเนี่ย เพราะฉะนั้นก็เลยเปน คือวาทางชาวไรเนี่ย พอถึงปจะมีปญหาเร่ืองราคาเรื่อง
อะไร แก เคากดู็ออกไงวา เคาดีกวาอยางอ่ืน ทําออยอะ 
Q หืม 
A มนัมีความมั่นคงกวาอยางอ่ืน 
Q คะ การ การที่เราไปพบเพื่อเจรจา ทัง้หลายทัง้ปวงหรือวาแกไขปญหาเนี่ยคะ ตัวกํานนั
เองก็คือมีบทบาทในการที่จะไปดําเนนิการดวยตัวเองเลยเหรอคะ 
A ครับ 
Q แลวกวาที่จะไปเนี่ย มีการเตรียมการยงัไงบาง ตอง กวาจะไดเนีย่ไปเจราจา คิด ทีละ 
อยางเมื่อกีท้ี่กาํนนัคิดไปทีละสเตป อยางงีค้ะ เออ ทําไมเรารูจักแบงทีละสเตป เรามา
ประชุมกันอะไรอยางเงี่ยอะคะ  
A คือองคกรเราเนีย่ 3 องคกรทั่วประเทศเนี่ย 3 องคกรเนี่ย จะม ีสหพนัธชาวไรออยแหง
ประเทศไทย มีสหสมาคมชาวไรออยแหงประเทศไทย แลวก็มีชมรมอีสาน ทางภาคอีสานทั้ง
ภาคมี 10 กวาสมาคม เปนชมรม 3 องคกรเนี่ยจะทาํอะไรเนี่ย เราจะมาประชุมกนั 
Q คะ 
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A ทั่วประเทศ เคาเรียกสามองคกรทั่วประเทศ มีปญหาเร่ืองอะไรเนี่ยเราจะมาประชมุกัน 
สมมติวาจะ จะปญหาเร่ืองราคาน้าํตาลตกจะแกไขยังไง จะพบรัฐมนตรี หรือจะพบ
การเมืองใหชวยเหลือยงัไง พวกเงี่ยอยางงี้เราก็มาปรึกษาหารือกนั หรือจะไปพบนายกให
ชวยเหลือยงัไงเนีย่ เราก็สามองคกรก็มาประชุมกัน ตกลงกนั แลวก็ไปพรอมกนัแลวก็ไปคุย 
Q คะ แตการทํางานยิง่หลายๆ องคกร ตามที่เราเจอมานะคะมักจะตางคนก็ตางมีความคิด
เปนของตัวเองมา ทางอีสานก็จะมีสภาพของเคา มีปญหาของเคา ทางสหพันธ หรือวาทาง
สมาคมก็จะมขีองตัวเองอะคะ การที่จะมาคุยกนั เจรจากันเนี่ยมนัม ีมนัมีมั๊ยคะ ที่มคีวาม
คิดเห็นตรงกนัไมตรงกัน เรามีการจัดการยงัไงให ใหมนัไดขอสรุปเพื่อจะไปเขา ครม หรือไป
เสนออะไรอยางเงี่ยอะคะ 
A ม ีมี ก็เหมือนสภาอะแหละ ก็เหมือนพรรคการเมืองรัฐบาลเนีย่ กเ็หมือนสามพรรคแหละ 
ก็ๆ ประชุมกนัก็โตบางททีั้งวนัก็ตกลงกนัไมได 
Q มี ม ีเปนเลาใหเลาฟง เปน 
A 555 (ขํา) 
Q เปนสักเร่ืองมั๊ยคะ เปนตัวอยางเพื่อใหเราพอเห็นภาพ เพราะวาตอนนี้เราก็ไมรูวาวธิีการ
ทํางานของเราทํายงัไง  
A สมมติวาอยางปนี้เนีย่พวกผมวิ่งกันเนี่ย คือ คือ ไอมติ ครม เนี่ย ทางสมัครอะ ถาเลามัน
ยาวเนอะ 
Q ไมเปนไรคะ ยินดีฟงคะ  
A คือวาสมัย พลเอกสุรยทุธเนี่ย ประกาศราคาเบ้ืองตนไวทีห่กรอยแลวก็ขอรองโรงงานเนีย่
สํารองจาย เปน หกรอยสามสิบแปดแลวก็ เออ รัฐมนตรีโฆษิตเนี่ย บอกวาถาปดหีบเนีย่จะ
ใหไดเจ็ดรอย คือตอนนั้นยังมี มี มติ ครม 
Q เด๋ียวนะคะ คําวาปดหีบเนีย่หมายถึง ไม ไมรับแลวเหรอ 
A คือ โรงงานพอสงออยหมดทั่วประเทศเคาเรียกปดหีบ คือประมาณเดือนเมษา ปดหีบ คือ
พอปดหีบทั่วประเทศแลวเนีย่ ทางเราชาวไรเนี่ย ทางรัฐบาลเกาเนีย่จะใหไดเจ็ดรอยบาทตอ
ตันออย แตเคาก็มีมติไววา ถา ถาได ชาวไรไดเจ็ดรอยบาทเนี่ย ถาเงนิสวนเงิน ข้ัน ข้ัน
สุดทาย ก็คือออยเนี่ย เด๋ียวผมพูดยอนนิดนงึวา เคาจะประกาศราคาไมเหมือน ไมเหมอืน
พืชอยางอ่ืน เคาจะประกาศสองราคา  
Q คะ ยงัไงคะ 
A คือ ข้ันเดือนตุลาเนี่ย กอนเปดหีบเนี่ย เคาจะ ที่ผมคุยเนี่ย คือตัวเลขทั้งหมดจะมาเปด จะ
ไดราคาเทาไหรเนี่ยเคาจะ ประกาศราคาเบื้องตน เคาเรียก 
Q อืม กอน กอนที่เกษตรกรจะเร่ิมสงออยเขาโรงงาน 
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A เนี่ยเคาเรียกประกาศราคาเบ้ืองตน 
Q อาบอกกอนวาปนี้ออยจะราคาเทาไหร อยางงี้เหรอคะ  
A เออ สมมติอยางปนี้ ทีท่ี่เการอย ก็บอกวาปนี้ชาวไรออยทั่วประเทศจะตองไดราคา
เบ้ืองตนที่เการอยบาทตอตันออย 
Q เย... ดีใจเสียใจแลวแตวาเกษตรกรจะวากันไป 
A เออ แลวจะไปมีราคาข้ันสุดทายอีกเมื่อ 31 ตุลาส้ิน คือ ตามกฎหมายเนีย่เราจะตองไป
ขายน้าํตาลสงนอก สง สง มอบน้ําตาลอะไรเนี่ย กระบวนการ คือวาออยเนีย่มันไมใช
เหมือนขาวโพด พอเราขายลวงหนานะอาจารย 
Q คะ 
A เนี่ย เราปลูกเนีย่ผมขายไป 70 เปอรเซน็ต แลวนะ  
Q ออ (ลากเสียงยาว) หมายถึงวา จองแลว รูแลววา โซนนี้ โซนนี้จะเขาโรงงาน 
A เออ เนี่ย เนีย่ ออยขนาดนี ้ผมรูแลววา ผมจะไดตันละพัน พนัแลวนะปเนีย่ 
Q อืม คะ  
A ดีกวาขาวโพด กวามนัสําปะหลัง 
Q ออ ขาวโพด มัน ไมมีการมาจองไววา 
A ไมมีๆ  
Q ส่ีไรนี้  เด๋ียวเขาโรงงาน 
A เนี่ยผมปลูกเนี่ยของผมเนีย่ นี่ผมเปนกรรมการขายเนีย่อาจารยตอนนี้ ผมขายไป 71 
เปอรเซ็นตเนีย่ ไดราคาที่ 900 กวาละ 
Q คะ ก ็คือนี่ราคากอนเปดหบี 
A เออ 
Q ตกลงกันแลวเราโอเค ที่ราคานี้เราก็เลยตกลงขายไป  
A เนี่ย พอเปดหีบปบเนี่ยเราเอาหีบอันนี้ไปเนี่ย พอถงึเดือน กรกฎา พฤษภา กรกฎาและก็
เนี่ยเราก็จะไปทําการขาย เราจะไปปดการสงมอบ 31 ตุลา พอ 31 ตุลา ปุบ เอา
ผลประโยชนทกุอยางที ่ทีเ่รากําหนดไวเนี่ย เอามารวม แลวก็เอามา เอามา คิดเปนราคาข้ัน
สุดทาย เคาเรียก ข้ันสุดทาย 
Q คะ 
A สมมติวา ประกาศไป ราคาเบ้ืองตนไวที ่900 ราคาข้ันสุดทายอยูที ่950  
Q คะ มนัมีข้ึนมีลงได อาจจะนอยกวา 900 ก็ได 
A เออใช เพราะ เพราะเราขายตลาดโลก แบบหุนไง 
Q ออ  
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A พอเราขายสุดทาย พอ สมมติสุดทาย 950 ปบ ชาวไร โรงงานก็จะตองคืนเงินใหกบัชาวไร
อีกตันละ 50 บาท 
Q คะ 
A คือเราไมมีศูนย  
Q อือ (ลากเสียงยาว) 
A ดีอยางงี้ คือ คือ ถาขายมัน ขายขาวโพดแบบนี้นี่ พอคาซ้ือไปนี่ ถาเอาไปข้ึนเนีย่ รัฐบาล
ไปประกันไปข้ึนใหปบเนี่ย จะไดพอคา แตของเราชาวไรออยจะไมงัน้ 
Q ไดเทาเดิมทีเ่รา ทีเ่ราตัดสินใจขายไป  
A แตของเราชาวไรออยจะไมอยางงัน้ มนัจะไดคืนหมด นี่อยาง อยางเมื่อวันที่ 26 วนัพุธเนีย่ 
เงินตามไอเคาเรียกเงนิ เงนิตัวที่ผมวาเนี่ย คือวาปญหามันมา ถาเลากย็าวนูนแหละ 
Q ฟงไดคะ (ขํา) 
A 555 (ขํา) 
Q เราชอบฟงปญหา เราจะไดรูวาแกยังไง จะไดไปเปนตนแบบให ใหทีอ่ื่นเคา 
A คือ คือ วา ที่ผมเลาตอเนอะ 
Q คะ 
A คือวารัฐบาลสุรยุทธเนี่ย เออ ใหราคาเบ้ืองตนมาอยูที่ 638 แลวก็ราคาข้ันสุดทายเนี่ย
รัฐบาลเคาให 700 บาท เคาก็มีมติ มมีติ ที ่ครม วา ถาราคาข้ันสุดทายเนี่ยสูงกวาราคา
เบ้ืองตนเนี่ย ใหหกัคืนกองทนุออยเพื่อไปชําระหนี้ ธกส 
Q คะ 
A แลวกพ็อมาถึง พอมาถึงนายกสมัคร ปบเนี่ยเราก็ เรากม็าคุยที่ ที่เมื่อกี๊ผมเลาใหฟงเนี่ย 
คือวาเรา เราก็มาขอข้ึนราคาใหไดแปดรอยเจ็ดบาท ทีก่ําหนดตนทนุแลวก็ข้ึนราคาบริโภค
ภายใน รัฐบาลสมัครก็บอกวาถาราคาข้ันสุดทาย ปหาศูนยทับหาหนึง่เนี่ย สูงกวาราคา
เบ้ืองตนเนี่ย ใหหกัคืนกองทนุเพื่อไปชําระหนี ้เพราะฉะนั้น มติตรงเนีย่มี ม ี2 รัฐบาล ทีท่ี ่
Q เกี่ยวของ มนัคาบเกีย่วกันอยู 
A คาบเกี่ยวกนัอยู เพราะฉะน้ัน พวกผม ผูนําชาวไรออยอะ  
Q คะ  
A พอ พอรัฐบาลสมัคร ข้ึนมาใหน้ําตาล น้าํตาลโควตา ก บริโภคเนี่ย คือ ปนึงเกือบหม่ืน
ลาน  เพราะยีสิ่บลานกระสอบเนี่ย ถากิโลละ 5 บาท กป็ละหม่ืนลานแลวใชมั๊ยละ 
Q คะ  
A แตปแรกเราบริโภคไปกอนแลว  มนัเหลือแค 13 ลาน เรา เราก็ เอา 5 คูณ 13 ไป  
Q ออ เรากินไอ 14 บาทไปกอนแลวกอนทีจ่ะมากิน 19  บาท 
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A อาใช คือ เรามาคืนทหีลัง เพราะฉะนัน้ตอนนีก้องทุนเราเนีย่ สถานะกองทนุ เนีย่มนัดีข้ึน
คือ มีเงนิไหลเขาปตอนเนีย่ เต็มๆ เนี่ย ปละประมาณหมื่นลาน เพราะสมัยกอนเนีย่เราจะไม
มีเงนิไหลเขาแบบนี้ เราจะไปทําอะไรไมได แตทีนี้กองทนุเนี่ยมีเงนิไหลเขา ทีน่ี้กองทนุเนี่ยก็
มีแผนชําระหนี้กับ ธกส เนีย่ ชัดเจน เพราะฉะนัน้เราก็เลยกะวา เออเงนิสวนเหลือทีม่ติ ครม 
2 รัฐบาล มีไวเนี่ย สวนเกนิเนี่ย เออ เขตผมเนี่ยมัน 600 เบ้ืองตนเนี่ยเคาจายแค 638 
Q คะ  
A เบ้ืองตนนะ  
Q คะ  
A ที่ผมเลาใหฟงก ็คือ เมื่อสุดทายประกาศมาที ่682 บาท 
Q ออ คะ 682 คะ  
A คือ มนัมีสวนตาง 44 บาท เพราะฉะนั้น พวกผมก็เลยตองวิ่ง ตองเขาพบรัฐมนตรี พบ
การเมืองวา อืม ในเมื่อกองทุนเราเนีย่ ปจจุบันเนี่ยมนั มนัมีเงินที่จะชาํระหนี ้ไมเดือดรอน
แลว หรือให  ธกส เคาบอกวาเปนกองทนุเปนช้ันดีแลวของ ธกส เคา เพราะฉะนัน้เราก็เลย
วิ่งหารัฐบาลวา 
Q ชั้นจะเอาไปไหนเน่ียอีก 44 บาท 
A 44 บาทเนี่ยขอใหคืนชาวไรออย เพราะชาวไรออยจะไดเอามาลงทนุปหนา ราคาออยมันดี
จะไดมาซื้อปุยทํารุนในไรกัน 
Q คะ อันนี้คุยกัน คุยกนัระหวาง 3 องคกร 
A 3 องคกร 
Q  อา 3 องคกรคุยกัน 
Q เหน็ตรงกนัมั๊ยคะวา  44 บาทคืน 
A ไมตรง 
Q ไมตรงยังไงคะ  
A คือทางสหพนัธ ทางเขต7 นั่นเคา ผูหลักผูใหญเคาเนี่ย เคาไปรับปากกะผูหลักผูใหญใน
รัฐบาลไวเยอะ เออ เคายงับอกวาในอีตอนที่ไดเงินมา ไอ 807 บาทหนะ เคายังบอกวา ถามี
อีกคุณ คุณ อยาเอานะ เคา พวกนัน้ก็รับปาก เออผมไมเอาแลว (ขํา)  ชาวไรอะ 
Q ออ (ขํา) กลากลืนน้าํลายตัวเอง 
A อา เคาก็ไมเลนดวย ทีน่ี้ของทางอีสานกะทางสหสมาคมเนี่ยบางคนเนี่ย อาเคาบอกวา 
อาวในเมื่อ มนัอากองทนุไมไดเดือดรอนอะไรเนี่ย แผนชําระหนี้ก็มีแลว อีกปสองปก็หมดหนี้
แลวเนี่ย เราตองการเงินตัวนี้มาคืน เพราะฉะน้ัน 2 องคกรก็เดินเกมสกัน 
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Q อานั้นไมเกีย่ว แลวมันกระทบอะไรกับ 2 องคกรเราม๊ัยคะ อันนัน้เคาไมเลนดวยอะ ทั้งๆ ที่
เราเคยสามัคคีกันอยูใน ใน 3 
A แตๆ ก็ไมเปนไร คือเคาก็ไมไดขัดขวางอะไร แตเคาไมออกหนาออกตา เคาเปนผูใหญ แต
เคาได 
Q (ขํา) ถาเราทําสําเร็จ 
A ไดก็ไดทั่วประเทศ แตตัวนายกวา ทานที่เนีย่ เปนประธานก็อยูเฉยๆ พูดไมได คือไป
รับปากกับทานปลัด กับรัฐมนตรี กับนายกเคาไว 
Q พลเอกอยูเฉยๆ นะคะเด๋ียวเราจะแบงให (ขํา) 
A อาแตพวกอีก 2 กลุมเนีย่เปนคนเดินเกมส 
Q(ลุงอวน) แตนี่เคาก็ไมวาอะไร 
A ไมวาอะไร เคาก็นัง่เฉยๆ 
Q(ลุงอวน+พี่เอ) รอรับเงินดวย ไดดวย 
A อา ไดดวย 
Q (ขํา) แลวก็ไมตองไปขัดกับคนที่รับปาก 
A แต แตไมใหทางพลเอกเนีย่เสีย 
Q(ลุงอวน+พี่เอ) คะ ใหนั่งเฉยๆ 
A ใหนัง่เฉยๆ ไมวากนั 
Q ทางเรา 2 กลุมกับอีสานก็ยอมรับได เด๋ียวช้ันไฟทเอง 
A เออไฟทกนั เนี่ยเงินก็ออกมาเม่ือวันศุกรเนี่ย 850 กวาบาท 
Q ก็คืนเรา 
A คืนเรา ตกลงก็กวาจะเขา ครม ก็วิง่กนั 10 เดือนนะ 
Q มันยากตรงไหนคะ 
A  คือก็ยากทีผ่มชี้อะ คือ มติ ครม มันมี 2 คร้ัง 
Q ออ ตอนนี้กเ็กี่ยงและวาใครตัดสินตรงไหน ใครอะไรยังไงเงีย่เหรอคะ 
A  คือมติ ครม มัน มนัมี 2 คร้ัง ถาเราจะ ถาเราจะเอาเงินตัวนี้ มันก็ตองกระทรวง เลขา
คณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายเนีย่ ที่ตัวแทนของชาวไร ที่ไปดูแลชาวไรอยูนะ ก็ตอง 
รัฐมนตรีอุตสาหกรรมก็ตองชงเร่ืองนี้เขา ครม ทนีี้รัฐบาลจะเหน็ดวยรึเปลา เพราะ ครม เคา
มีต้ัง 30 กวาคน เคาบอกอะในเม่ือคุณมีมติมาต้ัง 2 คร้ังแลวคุณจะมาเนี่ย มันก็ เคาก็ไม
กลาไง ทนีี้เคา รัฐมนตรีอุตสาหกรรมกะสํานักงานออยกต็องใหพวกผมชาวไรเนี่ยวิง่หา
การเมือง ตองเขาพบนายกไปช้ีแจงใหทานนายกทีท่าํเนยีบ ผมก็เขาไปหลายคร้ัง ไปพบ
นายกอภิสิทธิอ์ะ ทีห่องเขียว พบบอย 
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Q หลอมั๊ยคะ 
A (ขํา) แตตัวจริงไมใหญเทาไหรเนอะ  
Q ตัวจริงไมใหญ หนูไมเคยเห็น (ขํา) จะไปพบอีกเมื่อไร เด๋ียวฝาก 
A ไปพบ ไปพบแกต้ัง 3 คร้ัง แกก็รับปากวาเออ แกก็บอกเราก็ไปเลาใหฟง แกก็เรียก ธกส 
มา เรียกผูทีเ่กีย่วของมา วาเราเสนอปญหาเนีย่ ตัวแทนเราเสนอปญหาเนีย่ คือเราเขาไป
เยอะ แตเราไมพูดหลายคน เอาแค 2 คน คือเคาขอมูลเกงๆ แตผมไมนั่น เราก็เปนตัวแกน
นําที่ประสานไง แตคนที่เคาขอมูลเกงๆ ทีพู่ดเกงๆ เนีย่ เคาก็ไปเสนอ นําเสนอนายก นายกก็
ถาม ธกส ธกส บอกเคาไมติดใจ เพราะกองทนุออยเปนลูกคาช้ันเยี่ยมของเคาแลว สวน 
สวนอ่ืนก็ไมไดติดใจถามทางเลขาสํานกังานออย เคาก็บอกวาถามนัข้ึนไดเนี่ยก็เปน
ประโยชนของแกชาวไร คือวา รัฐบาลยังตองเอาเงิน 2 พนัลานเนีย่ไปใหอะไรที่เคาแจก
ใหกับขาราชการ 
Q หมื่นหาเหรอคะ 
A โดยเฉพาะไอเงินตัวนี้มนัไมใชเงนิของใคร มันเงินของชาวไร โดยที่รัฐบาลไมตองไปหาเงิน 
ไปยืมจากใคร จากไหนมา ชาวไรไดประโยชน รัฐบาลก็ไดชื่อเสียง ทานก็เลย อาอยางนั้นให
ทางชาวไรกลับไปทําตามข้ันตอนมา เพราะข้ันตอนนี่จะข้ึนราคาหรือจะอะไรเนี่ย ตองผาน
คณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย เคาเรียก กอน ที่ผมเปนกรรมการอยู คือปลัดกระทรวง
เปนประธาน เราก็กลับมาประชุม ประชุม กอน คณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายเนี่ยวา
มีมติเสนอเร่ืองที่เราเลาไปเนี่ย ใหทางกระทรวงอุตสาหกรรมเนี่ย นาํเร่ืองเขาคณะรัฐมนตรี 
เพราะฉะนัน้พอเราเคลียรการเมืองเสร็จปุบเนี่ย ทางเราก็ไปหารัฐมนตรีอุตสาหกรรม 
รัฐมนตรีอุตสาหกรรมอาวไมเปนไร ถาในเมื่อนายกไฟเขียวก็เนี่ยทานกจ็ะเซ็นให เราก็เสนอ
ไปทางฝายเลขาสํานกังานออย แลวสํานักงานออยก็เสนอไปที่รัฐมนตรีอุตสาหกรรม 
Q เวียนหัว (ขํา) ทาํไมมนัหลายเสนอจัง 
A โอมันหลาย ใชเวลาเปน 
Q เขาใจเลยทาํไมถึง 10 เดือน (ขํา) 
A คืออาจารยคนเหน็ดวยไมเห็นดวยมนัมีไง คือทางปลัดเนี่ย ทางราชการเนี่ยเคาก็ไมเห็น
ดวย เพราะเคาบอกวา ชาวไรจะเสียวนิัยทางการเงนิ กวาเราจะลอบบ้ีปลัดไดก็ส่ีหาเดือน 
แกก็ 
Q มีวิธีการยังไงในการลอบบ้ีปลัดคะกํานนั นี่เทคติคเลยนะ 
A อืมก็นัน่ดิ กก็วาแกจะยอมได อูหูแบบวา 
Q(ลุงอวน) ทางราชการเคากต็องยึดถือ ระเบียบ อะไรของเคา 
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A เออ ยึดถือมติ ครม แตชาวไรเราเนี่ย เดินเกมทางการเมอืงอยางเดียว พอนายกเคาไฟ
เขียวมารัฐมนตรีอุตสาหกรรมเคาก็เปนคนอีสาน ฝายอีสานเคาก็คนบานเดียวกัน เคาก็ลอบ
บ้ีทีนี้ปลัดก็ตองทาํตาม 
Q (ขํา) พูดไมออก (ขํา) ปลัดตามน้ํา เรียกวา ปลัดน้าํ 
A ครับครับ ถึงไดออกมาเนีย่ เงนิออกแลวเนีย่ตอนเนี่ย 
Q แลวมารับกนัรึยังคะเกษตรกร 
A รับกนัแลว เงินทั้งหมดทั่วประเทศเนีย่สองพนัหารอยกวาลาน เงินปเนี่ย 
Q คะ แลวลงมาที่บานเราเทาไหรคะ 
A ของเราเนีย่ลงรอยเกือบสองรอยลาน 
Q แลวระหวางชวงนัน้มีเกษตรกรหรือลูกบาน ตอนนี้เราเปนกาํนนัแลวอะชวงเนีย่ มาทวง
ถาม มาถามเยอะมั๊ย เพราะวา 10 เดือนที่เคารอ มนันานพอสมควร 
A คือทางสมาคม โรงงานเนีย่ ผมมวีิทยุชมุชน พอผมมขีาวอะไรเนี่ยผมจะไปออกวทิยุ 
ชาวไรเคาจะฟงกนั มีอะไรสําคัญๆ เนี่ยเคามี เคาจะรับไดแบบกวางมากเลย 
Q เพราะเราเปนกาํนนัดวยปะคะ 
A เออเพราะเปนกาํนนัดวย 
Q แลวดวยบทบาทของกาํนันเอ้ือกับการทํา ทาํออยยงัไงบางคะ 
A เอ้ือ เพราะวาชาวบานเคาเห็นเราทาํเปนตัวอยางนะ เคาเหน็เรากาวหนา เคากท็ําตาม 
และก็อีกอยางเรานะ ผมกับชาวบานเขาถงึ ผมจะดูแลเคาอยางดีเลย มีอะไรผมก็จะ 
Q คําวาเขาถึงกับชาวบานนี่เปนยงัไงคะกาํนัน เราไปเจอเขาถึงที่โคกกระเทียมมาเหมอืนกนั 
เคาก็จะมีรูปแบบการเขาถงึชาวบาน คือวธิีการธรรมชาติของชาวบานแตละที่ไมเหมอืนกนั 
ที่นูนไมไดปลูกออยแบบเราอะ แตทีนีว่ิธกีารเขาถงึ 
A คืองี้ คืองี้ฮะอาจารยอยางผมเนี่ยกะผูใหญบานทุกหมูเนี่ย เดือนนึงจะประชุมคร้ังนงึ แลว
ผมก็จะมอบนโยบายใหผูใหญบานกะชาวบานเนี่ย ผมกป็ระกาศเลยวา ถาชาวบานหมูไหน
เนี่ย จะจัดทํากิจกรรม หรือบัตรอะไรหายเกี่ยวกับพวก เกี่ยวกับทางผูใหญบาน หรือกํานนั
ดูแลเนี่ย  ถาไมไดรับความเปนธรรมจากผูใหญก็ใหมาหาผม ผมจะลงไปเคลียรให คือจะทํา
แบบนี้ คืองานศพนี่ไมตองบอก ผมจะไปดูแล 
Q เราไปดูอะไรบาง ในกรณีของ 
A ไปเปนเจาภาพ สวนไปดูสถานที ่คือเรา ถางานศพเนี่ยผมจะไมไปกรุงเทพฯ ผมจะตองดู 
เอาทางนี้ ตองเปนประธาน ตองดูแลชวย 
Q คะ เชิญกํานันทอดผาบังสกุล 
A เออ สวนมากเราจะเปนประธานตลอดแหละ แลวก็มนักวางไง แลวกผ็มคนอยู 
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Q มันกี่หมูอะคะ 
A เรานี่ 9 หมู แลวก็ยังตําบลหวยขุนรามนี่ก็ใช ชาวไรออยทั้งนัน้ มะนาวหวาน คือมนัไป 2 
ทางไง คือตําบลเราเนีย่ก็ในนามกาํนนั ถาในอําเภอหรือสามส่ีในจังหวัดนี้ไปในนามนายก
สมาคม 
Q มีหลายหมวก บางทหีมวกซอนกนั 
A (ขํา) เออ 
Q แลวเราเปนกํานนัมาอยางที่บอกตอนแรกคะ 10 ป ตอนนี้มนัใชมัย๊คะ 
A ไม ไมมีการแขงขัน 
Q ไมมีการแขงขันเลยหรือคะ เปนแบบยังไง 
A ก็ผมเปนชาวไร เปนตัวอยางมา เปนชาวไรตัวอยางมาพอถึงกําหนด 
Q อะ ตอนแรกเลย วันแรกเลยที่เราเปนกาํนนัมาไดอยางไรคะ 
A พอถึงกําหนดเนี่ย ผูใหญบานคนเกาเนีย่ เคาก็ขอไปเปนผูชวย 
Q คะ แตเรายังไมเคยเปนผูใหญบานมากอนเลย 
A ไมเคยฮะ 
Q ก็เปนคุณคะ ทาํออย 
A คุณสุวัฒน ทําออยมา ก็ทางผูใหญคนเกาเนีย่เคาจะเกษียณ เคาก็ขอผมเนี่ยไปเปนผูชวย 
Q ไปเปนผูชวยคะ 
A ผูชวยผูใหญบาน ผมก็ไปวางแผนใหเคา เพราะแกคนเกาอะเนอะ ผมก็วางแผนให ถาทํา
เปนผูใหญปุบเนี่ย ในหมูบานเนีย่มีอะไรของแจกมาจากอําเภอ หรือของที่เคาสวนราชการ
บางทีมาใหเนีย่ เราจะตองเรียก จะต้ังกลุม กลุมนี้คนหน่ึง กลุมนี้คนหนึ่ง แลวก็ใหหวัหนา
กลุมมาประชมุวาเราไดอันนี้มานะ 
Q อาวกํานนัรูไดยังไงคะ เราก็ทําแตออยอะ ทาํไมรูหลักการบริหารของผูใหญบาน 
A อาวก็ผมชอบทางนี้ไง แต แตผมยังไมถงึเวลาที่จะ ยงัเด็ก ก็ผูใหญเคายัง ยงัคาอยู 
Q ออคะ แตชอบทางนี้มาต้ังแตเมื่อไหรคะ 
A สนใจก็ต้ังแต ผมเรียนหนงัสือเนีย่ ผมกท็ํากจิกรรม 
Q คะ 
A อ.วรวทิย วงษสุวรรณ เนีย่เปนอาจารยผม สอนผมมา แกนักกิจกรรม ผมกท็ํากจิกรรมกับ
แกมา 
Q พึ่งมาเผยเนี่ย ตอนแรกนกึวารูแตออย อา อะคะอะ ไปวางแผนใหผูใหญละ  
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A (ขํา) คือ เราก็วางแผนวาเออ ถาอําเภอเนี่ย สวนจังหวดั สวนเนี่ยไดของที่มีอะไรมาให
ชาวไรเนีย่ เราก็ต้ังกลุม สมมติวากลุมนี้มีอยู 10 หลัง กลุมนี้ 20 หลัง กลุมนี้ 30 หลัง ต้ัง
หัวหนากลุมมาประชุมกับเรา เราก็ชี้แจงวา มนัมาอยางนี้นะ เราจะทาํอยางไรกับของส่ิงนี ้
Q ออ แสดงวา ที่ผานมาบางคร้ัง คือไมรูจะจัดการยงัไง เมื่อของ 
A คือสมัยกอน คนเกานี่เอาเขาบานก็ใหลูกหลาน 
Q หมายถึงวา ถามีของมาจากเทศบาล 
A อา มีโอง มอีะไรเนี่ย มนัจะ ชาวบานเขาก็ครหาเขาก็วา พอผมเปนปุบ ผูชวย ผมกม็าบอก
ผูใหญ คือผูใหญเคาก็เลย ชาวบานเขากน็บัถือข้ึน 
Q อือ จากจุดนี้แหละ จากทีเ่รากระจายของ 
A อานัน่แหละ คือ คือสมมติไดโองมา 10 ลูกเนีย่ โองใหญเนี่ย เราก็เรียกแตละกลุมมาคุย
วามนัไมพอคนทาํไง 
Q คะใชมันมนีอย ใครๆ ก็อยากไดอะ 
A อา มนัไมพอทํายงัไง เราก็มาปรึกษากัน ผูใหญก็นัง่หัวโตะก็คุย เราก็เปนคนเซ็นใหบอเคา
บอกวาทําไง ทําไง เอางี้ดีไหม เอาง้ีดีไหม เขาก็เออเหน็ดวย ผูชวยกเ็สนอผูใหญกท็ําตาม ก็
ทํามา 5 ป 
Q ตกลงแลวใชวิธีการยังไงอะคะ 
Q(ลุงอวน) เอาอยางงีเ้อายังไง 
Q อาใช หมายถึงวามีตุม 10 ใบ อยางนี้อะคะ 
A สมมติวากลุมนี้เอา ไดของนี้ไป ถามีของอะไรขางหนามา เรามาประชุมตองแยกกลุมที่
ไมไดนะ ก็ตองผลัดกันไปไง 
Q ออ ถาวนันีเ้ราเอาเหมือนเปยแชร (ขํา) วนันี้บานนี้เอาตุมไปกอน ถางวดหนามาไมใชตุม
แหละ เปนแทงคน้ําอาจจะดีกวาคนเอาตุมไปได 
A อา หรือจะเปนพนัธุพืช หรือจะเปนอะไรตอไปงวดหนากลุมนี้ไมได เราตองยกกลุมนี้ให
เขานะ ตองวนกันไป  
Q ออแลวทุกคนตองยอมรับ 
A ตองยอมรับมติในที่ประชุมไง แตละกลุมไง เพราะฉะนั้นแตละกลุมเคารูปญหา เคาก็เอา
ไปพูดในกลุมเคา เพราะคนบานเรานีย่ บานนอกเนี่ย แตละกลุมเคาจะมีคนนับถือกนัอยูเขา
ก็ไปชี้แจงไดวาเออ 
Q กระจายไปเครือญาติบาง รอบๆ บานบาง 
A บอกผูใหญบานเคาทาํถูกนะ คือทําอยางนียุ้ติธรรมของมันมีนอย เราตอง ตองมาพูดมา
คุยกัน วาเออมันไดยังงี้ เพราะฉะนั้นพอผูใหญเกษยีณเนี่ย  
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Q เราเปนผูชวยอยูกี่ปคะกวาผูใหญจะ 
A 5 ป 
Q 5 ป 
A พอผูใหญเกษียณกํานนัเคาหมดวาระ 
Q คะ ออ ตอนนัน้ยงัมีเร่ืองของวาระอยู คะ 
A ก็ผูใหญบานหมู 1 ผมมาอยูเนี่ยหมดวาระ แลวก็กาํนนัเคาอยูหมู 4 เคาก็หมดวาระพรอม
กัน ผมก็ชาวบานก ็บอกวาตองเอา คุณสุวฒัน 
Q ข้ึนเปนผูใหญบานกอน 
A ข้ึนเปนผูใหญบาน เพราะฉะน้ันคนในหมู 1 ก็ไมมีใครที่มาแขงคือเปนเลย ทัง้ตําบลผมก็มี
เครดิตทํามาอยางนี้ ทางผูใหญทุกหมูเคาก็ไมมีใครมาแขง เคายกใหผมมา 2 สมัยแลวนี ่
Q เปนกํานัน 2 สมัยแลว เด๋ียวนี้ไมมีกําหนดเร่ืองวาระ ของกํานันมั๊ยคะ 
A พอปหนา ผมก็หมดวาระที่ 2 อะ 
Q ออ แตวาเคา เคาหามมั๊ยคะ วาตองเปนตอเนื่องกี่ปแลวตองหยุด 
A ไมหาม ไมหาม แตกฎหมายใหมออกมาเนี่ยจากวนัที่ 6 เมษา 51 เนี่ย เปนได 60 แหละ 
Q ถึงอาย ุ60 เลย 
ครับตามกฎหมายออกใหม 
ตอนนี้กาํนนัเทาไหรแลวคะ ใมตองฝากธนาคารนะกํานนั 
A (ขํา) 50 
Q (ขํา) อออยูไดต้ัง 10 ป แลวจะเปนกาํนนัตอไปมั๊ยคะ 
A ผมเปนฮะ ผมชอบทางนีฮ้ะ 
Q นัน่หมายความวา ถาเกิดวาคนยังเช่ือถอื ศรัทธา กาํนนัก็ยนิดีที่จะเปนอยูแลว ถงึ 60 เลย 
A ฮะ คือวาเปนกํานนัทีน่ี่ต่ืนสายไมได 
Q ยังไงคะกาํนัน 
A 6 โมงเนี่ย ตองมีชาวบานมาเรียกแลว เพราะชาวบานเขาต่ืนเชาใชมัย๊อาจารย มีปญหา
เนี่ย พอเปน เปนกาํนนันี ่ผูใหญบานนี ่เหมือนกับวาตอง เราไมใชนิติศาสตรตองใช
รัฐศาสตร คือมีปญหากันนี่ เราก็ตองใชการไกลเกล่ียพูดคุย 
Q อือจะเอากฎหมายมาลงโทษ 
A ไมได คือ เราตองอะลุมอลวยกนั คือตกลงกัน ถาบอกวา มาคูเนี่ยถาตกลงกันไมได ผมก็
เปนกาํนนัผมก็บอกวาชวยไมไดนะ ในเมื่อผมเนี่ยเปนคนกลางแลวเนีย่ ถาจะคุยตกลงหรือ
จะทาํอะไรกันได แคตรงนี้ผมก็เปนคนกลางให 
Q เคยมีเคสหนักๆ มัย๊คะกาํนันที่มาเรียกกาํนนัแตเชา เพือ่ใหไกลเกล่ียเร่ืองลูกบานเราเนีย่ 
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A ไมคอยมีอะ 
Q สวนใหญเปนเร่ืองอะไรคะ 
A สวนใหญก็เร่ืองคันแดน เร่ืองทะเลาะกัน เร่ืองไอลูกหลานตีกนั เร่ืองผัวเมีย เร่ืองคันแดน 
เร่ืองที่ ไอเรากถ็าไดปบ เรากไ็กลเกล่ีย เราก็ไปเปนพยาน ถาคันแดนกป็กหลักนะ ฐานะเรา
เปนกาํนนั เราก็เซ็นบันทึกไววาเราไดทาํตรงนี้ไว แลวกพ็วกลูกหลานตีกัน เราก็เออบอกยา
ไปถึงตํารวจนะ พอถึงตํารวจเปนความ มนัตองไปฟองรอง มนัตองข้ึนโรงข้ึนศาล จะ
เสียเวลาเสียเงนิดวย ถาผมบอกแลวไมเชื่อเนี่ย ถาคุณไปขึ้นโรงข้ึนศาลเนี่ย ผมไมติดตามไม
ชวยนะ เพราะผมเตือนแลว เร่ืองอยางนี้มนัเคลียรกันได เราก็คุยทาํนอง บางทีคุยออน บาง
ทีคุยแข็ง ขูบางอะไรบาง 
Q ถาคุยแข็งเราจะใชยงัไงคะกํานนั 
A เออเราก็บอกถาคุณไปเนีย่ ถาเคาฟอง คุณติดคุกอะไรเนี่ย จะใหผมชวยอยางอ่ืนผมไม 
ผมไมชวยคุณนะ 
Q ออขูหนอย แลวก็บอกวาจะไมชวยหรอก (ขํา) 
A อาอีกเร่ืองคือ ผมเปนนายกสมาคมเนี่ย การเปดหีบวิ่ง วิ่งรถออยเนี่ย ผมกะตํารวจตอง
รูจักหมด เพราะออย รถออยเนีย่ มนัผิดระเบียบกฎหมายเคา ผมใสเยอะ 
Q ออ ที่เราเคยเหน็บางทีรถสิบลอข้ึนสูงไปอีกแบบเยอะมาก 
A นั่นแหละ คือเรา ผมเนี่ยทกุโรงพกัเนี่ยในสามส่ีจงัหวดั ผมตองรูจักผูกํากับหมดแหละ 
Q ไปรูจักเพื่อที่จะ 
A เพื่อที่จะเคลียร ถามีปญหา ถาโรงพกัเคามีอะไรขาดเหลือใหเราชวย เราชวย สมมติวา
เคาจะจัดกิจกรรมมีงานอะไรเนี่ย เคามาขอเรา เราก็เอาเงินสมาคม ที่เงินชาวไรเราเกบ็ เราก็
ไปชวยเหลือทางราชการเคา 
Q แตในทางสมาคมก็รูนะวา ตอนนีก้ํานันไดนําเงินสวนนีไ้ปใหโรงพกั (ขํา) 
A รูดิ เราก็มีกรรมการบริหาร 50 คน คือจะทําอะไรเนี่ย เราตองผานคณะกรรมการบริหาร 
เงินทองทุกอยาง คือสมมติอยางไอทาหลวงเนีย่ ตํารวจเคาต้ังดานจับความสูงออยนะ จบั
น้ําหนกั พวกชาวไรโทรมาเนีย่ เราก็ตองวิง่ไปเคลียรใหเคา เราก็เคลียรกับผูกํากับวาตอไป
เนี่ยผมขอนะ 
Q เคาจะ มนัจะมีสัญลักษณอะไรที่บอกใชมั๊ยคะวา อันนีคื้อรถของ ของทางเรามา ไมตอง
ตรวจจับ 
A ไม ไมฮะ สวนมากรถออยเคาจะทั่วประเทศอะ เคาจะ 
Q แลวอยางนีจ้ะรูไดอยางไร มันไมมีใบเสร็จ หรือมีใบเสร็จ 
A ไมมี ไมม ี
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Q เสียคาปรับนะที่จาย ไมคือวาทุกคันที่ผาน ถาต้ังจุดสกัด 
A คืออยางนี่ฮะ คือวาออยเนี่ยมนัเปนพืชเศรษฐกิจที่ตองใชเวลาอาการหีบ ตองได
กําหนดเวลา ถาถงึเดือนมีนา เมษาแลวเนีย่ ฝนลงมาเนีย่ มนัเขาโรงงานไมทันเนี่ยมนั
เสียหาย เสียทัง้ ถาฝนลงมาเน่ีย เสียคาแรงที่จะตองทอย 
Q ทอย คือ 
A คือเอาลงรถสิบลอลงในไรไมได ก็ตองเอารถไถลงมาแลวก็เอามาใสมัน แลวก็ตกมนัแฉะ 
รถวิ่งเขาไปเหยียบย่าํตอเสีย เสียทุกอยางแลวก็ความหวานของออยเนี่ย 
Q คะ น้ํามนัเขาเหรอคะ 
A พอฝนตกมาเนีย่ปุบเนี่ย พอออยมนัถึงเดือนที่จะดูดน้าํไปนี้ พอออยดูดไปนี่ความหวานใน
ลําก็จะเร่ิมลดลงจะไมมนี้ําตาล 
Q เหมือนแตงโมอะ 
A อา มนั มนั มันมีขีดขอจํากัด งัน้อะรัฐบาลเคาบอกวา รัฐบาลทุกยุคสมัยเนีย่เคาบอกวา 
เคาจะไมมีประกาศเซ็นเปนลายลักษณอักษร เพยีงแตวารูกัน เพียงแตวา บอกวาบอกทาง
ตํารวจวาเออรูกันนะ วามีอะไรก็ใหสมาคมชวยเหลือดูแล ถือวาทัว่ประเทศเราตองวิ่งหา มี
อยูปนงึปที่รัฐบาลสุรยุทธเคาเปนนัน่นะะ โอโหปนั้นหนกัมากเลยพวกผมวิ่งกัน 
Q หนักยังไงคะ (ขํา) 
A ตาช่ังไมยอมเลยอะ เอาทางกฎหมายอยางเดียวเลยอะ 
Q อืม ดานช่ังอะเหรอคะ 
A เออ 
Q มันเกนิมาก 
A เออ พอดานช่ังอะ ผมไปกรมขนสงทางบกอะ ไอ ผอ.ที่เคาดูทางน้ัน เคาก็บอกวา เคาก็
เอามาใหดูนะ มันยาก เราเหน็ใจเคา เพราะมันข้ึนเนีย่ คนอยูในกรุงเทพก็จะรูเลยวาน้ําหนกั
มันเกนิ มันจะโชวมนัจะเปนสลิปมาเลย ทนีี้เราก็เหน็ใจเคา เพราะวามนั เพราะวาเด๋ียวเคาก็
โดนรองเรียนหาวาไปมนีอกมีในรับ แตถาเราจะผาน จะผาน ก็ไอพวกรถทราย รถหนิ กช็ี้ให
ตํารวจจับ ถาตํารวจไมจับกถ็ือวาละเวนหนาที่ เราก็ ถาอีเสนไหนทางหลวงใหญๆ เนี่ย ถามี
ตาช่ังเนี่ย เราใหหลบ แตในเขตนี้ไมมีก็ไมเปนไร คือเรากไ็ปบอกชาวไรวา สมมติในเขต
วิเชียรบุรีเนีย่ ใหเลาะ ใหเปล่ียนเสนทาง คือเราก็เหน็ใจภาครัฐ เจาหนาที่เคาอะ 
Q โหทาํออยนีย่ากนะคะเนี่ย ต้ังแตข้ันเร่ิมจนข้ันที่จะลําเลียง (ขํา) 
A โดยเฉพาะเปนผูนาํไมไดหยุดเลย  คือไมได คือปญหามันเกิดอะ 
Q(ลุงอวน) เปนพอบานก็อยางนี้แหละ 
A เออ เพราะปญหามันเกิดตลอดไงพี่ 
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Q มีอะไรกลางดึก กลางด่ืน ที่แบบตองแบบไปเคลียรปญหาอยางงี้มัย๊คะ 
A มีฮะ รถหนาออยพอมนัเยอะนะ ถาอาจารยมานะ โหเหน็แลวเนี่ย โหยแถวนี้อันตรายมาก
มีแตรถออยทัง้นัน้เลยนะ อันตรายมากเลย พอชนกนัปุบเนี่ย ชาวไรเคาก็จะโทรหานายก ผม
ก็จะตองวิ่งไปเคลียรกับตํารวจ คือผมก็บอกวา บอกชาวไร บอกวา ไมใช ใชผมเนี่ยจะไปทํา
จากผิดเปนถูกไดนะ แตไปในนามนายกถือวาไป ถาผิดวาไปตามผิด คือใหเจาหนาที่เนีย่ให
ความเปนธรรมกับสองฝาย ผมก็บอกงี ้คือไมใชผม เนีย่เปนชาวไรจะมาทาํใหชาวไรออยถูก
เนี่ยไมใช คือไปคุยกับ จนท เคา เคาเหน็เราเคาเกรงใจ เออ เราก็บอกใหทาํใหถูกตองนะ 
Q เราก็เลยถูกเลย (ขํา) 
A ผิดกว็าไปตามผิด  กฎหมายกว็าตามกฎหมาย ถาไกลเกล่ียกนัได ถายนิยอมกันอะ ถา
ตายจะชดใชเงินกันได หรือ ซอมบํารุงกนัไดเบ้ืองตนเนี่ย เราก็ทาํไป ยงังั้นเราก็ถือวาเราเปน
คนกลางไปประสานให 
Q แลวสวนใหญที่ไปประสานมาไดผลยงัไงคะ 
A ก็ไดหมดอะ 
Q คือไกลเกล่ียได ประนีประนอม 
A เออ ประนีไดหมดอะ 
Q มีเราผิดมัย๊คะ เคยมีมัย๊ 
A ผิด ผิดแตเราก็รับผิดถือวาในข้ันเบ้ืองตนเรารับผิด 
Q(ลุงอวน) ยอมความได 
Q ดูแลคาเสียหาย 
A ยอมความได 
Q (ขํา) เกง  
A สวนมากจะไมมีถึงศาลอะ  
Q(ลุงอวน) ถงึศาลเดือดรอน (ขํา) 
A เดือนรอน อยูแคเนี่ยแหละ เราก็ จะ จะเคลียรใหหมดอะ 
Q(ลุงอวน) คือมันเห็นหนาเหน็ตากนั ก็คุยกนัได 
A เออ จนท พืน้เนีย่เรารูจักกนัหมด ทัง้นายอําเภอ ทัง้ฝายปกครอง ทั้งตํารวจ คือเราจะ 
Q อันนี้จําเปนอยางยิ่งเนอะ สําหรับการทาํงาน 
A คือ ชวงนั้น ชวงทหาร ผมก็เอาน้ําตาลไปชวยเยอะนะ ไปชวยปกษใตอะ 
Q คะ  
A ไอที่ชวงที่เคาทหารเคามาดูแล ไอชวงนัน้อะ  
Q อืม ก็คือไปบริจาค 
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A ไปทีละ หารอยโล ทีละพนั ไปฝาก 
Q น้าํตาล โควตา เอ เนี่ยนะคะ  
A เออ โควตา ก เนี่ย 
Q(ลุงอวน+พี่เอ) แจกแตน้ําตาล เบาหวานกันทัง้ประเทศ (ขํา) 
A ชวงนั้นไอเราก็ เออ ทางทหารก็มา แลวก็ชวยเอาน้ําตาลอะไรไป เคาก็บอก นายกขอ ขอ 
ขอไป กําลังพลเราไปอยูโนน ผมก็ใหไป หารอย โลนงึ ตันนงึอะไรก็วาไป  
Q คะ แลวถาเกิดมาที่ลูกบานเราเอง เฉพาะหมู เฉพาะเกาหมูเราอะคะ เคยมีกรณีที่
เดือดรอน จาก จาก เร่ืองของการทําออยแลวมาใหเรามาชวยเหลือแบบหนกัสุดเนีย่ พอจํา
ไดมั๊ยคะกํานนั ที่แบบวาเรารูสึกวา อันนี้เราไดแกปญหาแบบหนักสุดแลวเกี่ยวกับออย 
A คือการจุดออยแลวก็ไปลามใสคนอ่ืน 
Q คะ เพราะมนั มนัเปน เกิดอะไรข้ึน หรือวายังไงคะ แลวเราแกยังไง 
A คือการ ออยเนีย่ ถาเวลานั่น ถาอาจารยมาจะเหน็กลางคืนเคาจะจุด เคาจะกัน้ลอคจุด 
เพราะวา หนึ่งแรงงานหายาก  สองออยใหญมันลม ถาตัดตนเนี่ยมองไมเหน็โคน ถาตัดจุด
แลวเนี่ยมันจะตัดงาย 
Q คะ คือจุดใหใบมันหายไปกอนแลวก็เหลือตอ  
A เออ แลวเราก็เขาไป แลวไปตัด ถาเราไมจุดใบเนี่ยเรามองไมเหน็อะไรหรอก มนัสาง มัน
ตัดไมได คนงานก็ ไมคุมคาแรงที่ไดอยู เพราะฉะน้ันเราตองจุด เพราะฉะนัน้จุดเนีย่มันจะ
ตัดไดมากอีกเทาตัวนงึ 
Q คะ ความเร็วในการตัดก็เร็วข้ึน 
A เออ เร็วอีกเทาตัวนงึ ทีนีพ้อ พอจุดไปเนีย่ลมบาหมูมาเนี่ย เคาเรียกลมบาหมู ลมหมุนอะ 
เขาไปเขาแปลงอ่ืนอะ 
Q แปลงอ่ืนเคายังไมอยากจะจุดดวย 
A เออ ไปเปนรอยไร อยางงี้เนี่ย เคาก็เสียหาย ตัดสงโรงงานไมทันเนี่ยเคาก็เสียหาย 
Q คะ หมายความวาถาเกิดมันไหมแลวดับไมทันมนัจะ  
A เออ มันก็ไปดิลามทุงไปเลย 
Q ออ (ลากเสียงยาว) 
A ที่นี ้พออีกคนนงึจุดเนีย่ ยีสิ่บไรเคาไหมหมด ลามไปอีกรอยไรเนี่ย เคาก็จะฟองรองกนั ถา
ตามกฎหมายฟองรองกันเนีย่มันถืงกะวางเพลิงกฎหมายมันหนัก แลวกไ็กลเกล่ีย 
Q ทํายงัไงอะ 
A ทาง ทางกฎหมายออยเนี่ยเคาบอกวา ถาใครสงออยเขาโรงงานน้ําตาลเน่ีย เปนออยไฟ
ไหมเนีย่จะตองหกัตันละยี่สิบบาท  
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Q หมายความวามนัมโีอกาสเปร้ียวเหรอคะ  
A เออ ถาเกินเจ็ดสิบสองชั่วโมงเนี่ย มันจะเสีย มนัจะเปร้ียวแบบอาจารยวา ถาอยูในส่ีสิบ
แปดชั่วโมงเนีย่ไมเสียหาย 
Q คะ แตถาเราตัดไมทัน ที่เคารอยไรอยางเงีย่  
A เออ เคารอยไร ผมก็บอกวาเอางี ้คือคุณเนี่ยเสียคาใชจายตันละยีสิ่บบาทใหเคา แลวก็
ชวยคาบรรทกุเคาคร่ึงนงึ 
Q อือ ไอคนทีไ่ปลามที่คนอ่ืน เนี่ยนะคะ 
A เออ ชวยคาบรรทุกคร่ึงนงึ แลวก็ผมก็ไดระดมโควตาออยเนีย่ พวกเราเนี่ยรอยไรเนีย่ ตัด
สองวนัเสร็จคือไปชวยกนั แลวไอคนทีท่ํา ออกจายเต็มแตเจาของออยคร่ึง 
Q(ลุงอวน) แลวเงนิทีช่วยยี่สิบบาทเนี่ย ใหดวยปาว 
A  ใหดวย 
Q ยอมมัย๊คะ 
A ยอมๆ ไมงัน้ถาไปฟองรองเนีย่ มนั มัน โอวางเพลิงเนีย่ มนัเปนขอหาหนัก 
Q คะ  
A ผมก็บอกวามันจะติดคุกกนั แลวมันก็ไมคุม เราเสียหาย แลวมนัก็จะไป เคาฟองอาญา
เนี่ยสามารถจะไปฟองแพงไดอีก ใชมั๊ย เพราะวามันเสียหายทรัพยสินอะ ผมก็บอกเคานะ 
ชี้แจงเคา เสียอยางงี้ดีกวาเราถือวา Q(ลุงอวน) ชวยๆกนั 
A เออ ก็ชวยๆ กันไป ผมก ็เปนคนกลางเอาชาวไรไปชวยตัด  
Q ไดวิธีการเหลานี้แลวรูกฎหมายเหลานีม้าจากไหนคะ กํานนั  
A ประสบการณ นะ  
Q อืม เพราะวาตอนนี้รูสึกโอโหแกไดเกือบทุกเร่ืองเลย เพราะวาเมื่อกี้เราถามแลว คือเราคุย
กันในระดับแบบองคกรใหญๆ อะ สหพนัธ สมาคม แตพอมาระดับรากหญาของเราอะ 
กํานนักม็ีวิธกีารแกอีกแนวทางนึง เราก็เลยแบบ เอะมัย๊ 
A ใน ในเบ้ืองลางมนัมีอีกวธิีนึง 
Q คะ เพราะวาเมื่อกี้เปนเร่ืองหนังสือ เปนเร่ืองถึงนายก ถึง ครม กํานนัก็เลาได 
A ถาระดับประเทศ นี่ถือวาเปนนายกไรออยนี่เร่ืองพบรัฐมนตรีกะนายกเนีย่เปนเร่ือง
ธรรมดา ปญหามันตองพบบอยมาก พอปญหามันเกิดคือ รํฐมนตรีเคามาเปล่ียนกระทรวง 
เราก็ตองไปพบ ไปกินขาว ไปคุย 
Q ถาหนูอยากเปน อยากเจอ นายกหนูตองมาเปน นายกสมาคม มนัเกีย่วของกนัมัย๊คะ 
(ขํา) 
A (ขํา) ไมเกี่ยวหรอก ไมเกี่ยว 
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Q ออ ไมเกีย่ว (ขํา) โอเค ที่ทีก่ํานนัยอนกลับไป ที่บอกวามาจากประสบการณ มนั มนั 
หมายความวายังไงถงึทาํใหเรา คือมองสถานการณอะไรออกอะ แลวตัดสินใจไดคอนขาง
ถูกตองอะ แลวลูกบานกย็อมรับอะ  
A คือ คือ เรา เรายังไงอะ ผมคิดวาเราเนีย่ มี มาอยูในเนี่ยฐานะดีกวาเคา พรอมทกุอยาง 
คือ ไมวาอะไรพรอม คือทางการศึกษาเราก็เรียนมา จบมาแลวเราก็ พรอมกวาเคา เราก็ไอ 
อยากที่จะชวยเหลือตําบลเรา เพราะฉะนัน้ผูใหญบานทกุหมูเนี่ย กะผมเนี่ยจะนับถอืมาก 
แลวก็ผมจะไมเอาเปรียบอะ คือจะเรียกมาคุยจะมีอะไรกจ็ะ คาใชจาย บางทีอําเภอเคามา
เนี่ย ผมจะไมใหถงึทางผูใหญเรารับไดรับไปสวนตัวเรา 
Q เพราะเราเจอบางที่กํานนัชอบไมถูกกับผูใหญบานบางหมู 
A โอย เนี่ยมีเยอะ 
Q ทีน่ี่เรา 
A ที่นี่ไมม ีเร่ืองการแขงขันไมมี ถา ถาผมลงนี่ไมม ี(ขํา) 
Q เพราะวากาํนันเนี่ยก็จะเลือกมาจากผูใหญบาน 9 หมูแลวก็มีตัวแทนข้ึนมา 
A ครับๆ  
Q คะ เมื่อกี้ทีเ่ลามันเปนกรณีของลูกบานเราท่ีมีปญหาไฟไหม อยางของไรเราเองรูสึกวามี
เยอะ เคยมีโดนบางมั๊ยคะ 
A ม ีมี ฮะ 
Q แลวถาเปนของเราเอง เราจัดการยงัไงคะ กํานนั 
A ผม ผม ก็ตองทาํแบบเดียวกันอะ 
Q หมายถึงเคาลามมาไรเรา หรือ เราลามไปไรเคา  
A เราก็เคยลามไปเคา เคากเ็คยลามมาเรา (ขํากัน) ถาเคาลามมาเนี่ย ของผมเนีย่ ผมบอก
ผมไมเอาอะไรเลยเพราะผมมีคนงานเยอะ รถผมเยอะ 
Q ดีซะอีกมาชวยผมเผา (ขํา) 
A มนัดีซะอีกเหมือน อาจารยวาอะแหละ ผมจะไดไมตองไปจุด ไปลามเคาอ่ืนเคาผมไดตัด
เลย (ขํากนั) 
Q หาทางตัดอยูแลวเพราะวาเมื่อกีพ้ี่จวบบอกวาอยาเพิง่ตัดรอหนอย กํานนับอกกูอยากตัด
อยูแลว 
A เออ นัน่แหละ คือ คือ เราคนงานเราพรอม รถเราพรอม เราก็สามารถที่จะตัดไดเลยไม
ตองไปรบกวน 
Q ออ (ลากเสียงยาว) คิดบวกนะคะเนีย่ เด๋ียวหนูไปจุดเลนซะหนอย 
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A ถาๆ เราไปลามใสเคาเนีย่ เราก็ไปหาเคา เออผม มันลามนะ คุณจะเอายงัไง เคา เคาเรียก
มา เสียคา เอาง้ีกาํนันเคาไมกลาเรียกรอง กาํนนัชวยคาไฟไหมฉันไปละกัน  ตัดใหฉันฟรี 
Q ออ ไมคร่ึงๆ ดวย ตัดฟรี  
A บรรทุกใหเคาฟรีไง  เราก็เอา เพราะเราเปน  คือเราตองยอมรับ เราเปนผูนาํเนี่ยจะไปเอา
เปรียบชาวบานไมได คือชาวไรก็เลยไดผลประโยชนไปเลย 
Q คะ วันหลังอยากใหกํานนัลามจังเลย (ขํา) มาแอบจดุใหปลิวมา 
A (ขํา) หนึง่ไมตองไปเสียคาหักไฟไหม สองคาบรรทุก ตันละรอยกวาบาทเนี่ย 
Q เอาจริงนะกาํนนั ถาหนูอยูขางไรกํานันนะ หนูไปแอบจุดที่กํานนัแลวพยายามเอาลมเปา
ใหมันมาเขาไรหน ู
A (ขํา) ผมๆ โดน ผมก็ใชอยางงี้เนีย่ คือเราก็บอกแฟนเราบอกวา มันเร่ืองปกติ คือเราเปน
ผูนํา อยาไปเอาเปรียบเคาไมไดหรอก เรา เพราะฉะนัน้เราไมเคยเอาเปรียบใครไง เคาถึงให 
Q เพราะยงัคิดอยูมาทาํงานเสียสละตรงนี้มันไดอะไรบางอะคะ กาํนนั 
A ไดความสุข 
Q เพราะวาดูแลวเหนื่อยนะคะเนี่ย ไมใชงานธรรมดานะคะ  
A เพราะ หนึ่งคือไดชวยเหลือคนบานนอกเราเนีย่ คือหนทางที่เคาจะพึง่ได คือ ผูใหญบาน
และกํานัน ข้ันแรกนะ เคามปีญหานะ ก็เคาไมเหมือนคนในเมืองนะฮะ อาจารย  
Q คะ  
A คนบานนอกเราเนี่ย คือ มีเร่ืองปุบเนี้ย เคาจะคิดถึงผูใหญบานแลวก็กํานัน อบต นายก 
เนี่ยเคาไมพูดถึงเลยนะ มนัจะเปนไอโบราณมาเลย คือถาสมัยกอนเนีย่ คือกํานนั
ผูใหญบานนี่จะคิดถึงกอนเลย 
Q คะ ต้ังแตควายหาย (ขํา) ต้ังแตหนูเรียนเขียนหนงัสืออะ ควายหายกไ็ปหาผูใหญบาน 
A เออ สมัยกอนผมเปนเด็กเนี่ย ควายหายก็มี  
Q คะ  
A เออ พอตาผมเนี่ย เปนคนกวางขวางที่นี ่ก็พาชาวบานออกตามกนั คือรากฐานตองมีอยู
กอนไง พอ พอเคาคนมีชื่อเสียง พอตาเคาคนมีชื่อเสียง 
Q ออ มารุนลูกก็  
A เออ เราก็สรางตอ 
Q คะ ชื่อเสียง 
A  เออ เราก็ทาํมา คือยังไงละพอถงึครบกาํหนดเวลาก็ผลการแขงขันกไ็มมี 
Q คะ  
A ก็เราทาํ ทํา กิจกรรมมาต้ังแตตนเลย ต้ังแตอยู 
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Q แลว ตอนน้ีมองอนาคต กาํลังจะทาํยังไงตอไป หรืออยากจะพัฒนาอะไรตอไปอะคะ  
A คือตอนนี้ มองอยางเดียววา จะใหเราอยูในตําบลน้ําสุดเนี่ยออยมนั 95 เปอรเซน็ตเนีย่ 
อยากจะ ตอนนี้จะเสนอโครงการอยากเหน็เข่ือนเราเนีย่ คือ ชาวบาน มะนาวหวาน โคก
หลุมเนี่ยที่เคาเสียน้าํทวมไปเนี่ย เสียหายไปเนี่ย เคาข้ึนมาอยูเนี่ยข้ึนมาแถบตําบลน้ําสุด
เลยเนีย่ 
Q จากมะนาวหมาน 
A เออ เคาไมไดประโยชนอะไรจากน้ําที่มองเหน็เลยนะอาจารย 
Q จากเข่ือนทีส่รางมา 
A เออ น้ํานี่เหน็เฉยๆ ขาวๆ ใชประโยชนไมไดเลย เนีย่ ออยเหี่ยวอยางเงีย่ ก็ไมสามารถที่จะ
นําข้ึนน้าํ มาใชได 
Q คะ  
A ผมก็ พยายามประสานกบัรัฐมนตรี ไอๆ เกษตร ถาเจอเม่ือไหรก็เสนอโครงการ คือ ผม
เคยไปดูทอน้าํหยดไออิสราเอลอะ อืมเคาเอาน้าํเนีย่ข้ึนไปไวบนเขา บนอาง แลวเคา เคาไม 
ระบบชลประทานเคาไมเหมือนบานเรานะพ่ีนะ เคาใชทอ วางทอมา แลวก็เอาวางเหมือน
ประปาเนีย่ฮะ เอาเขาไรเราเลย คนนึงมี สิบไร ยี่สิบไร กส็ามารถจะปลูกผัก 
Q คือเดินทอผานแปลง 
A เออ ถาใครใชมากเสียมาก เก็บสัก ลูกบาศกเมตรละ กีตั่งค ก็วากนัไป 
Q อิสราเอลเคาแบบระบบสหกรณ ญ่ีปุนเคาอะไรพวกเนี่ยคะ แลวเคารัฐสวัสดิการ 
A นั่นแหละ เคาๆ เปน เคามีน้ําจืด ไมเทาไหรเคาก็สามารถท่ีจะสงผักขายได เราไปเห็นแลว
ทึ่งเลยอะ 
Q ฮืม แสดงวาอยางงีก้ํานันไปดูงานตางประเทศบอย เพราะอยางวนันัน้เรามากาํนนัก็ไป
ฮองกง 
A ฮะก็ไปฮองกง ไปดูตลาดตางๆ  
Q วนันี้เราก็เลยมาเอาของฝากจากฮองกง (ขํา) ออ ไมใชคะ แลวไดมีโอกาสเรียนรูดูงานที่
ไหนมาบางอะ แลวทีท่ี่ประทบัใจและไดเอามาใชจริงๆ 
A  ก็เนีย่ที่อิสราเอลเนีย่ ตอนนี้ที่ผมเจาะ เจาะไอบาดาลเนี่ย แลวก็ผมใชน้ําหยด ใชน้าํหยด 
ผมธรรมดาเนีย่ ถาฝนธรรมชาติเนีย่ มนัจะปลูกประมาณเดือนเมษา พฤษภา ฝนมนัจะลง
เห็นมั๊ยหละ ตานี้ถาเทากับปลูกเดือนเมษา พฤษภาเนี่ย ถาฝนมันมาเนี่ย อายุของออยเนี่ย
มันนอย พอธนัวามันตัดหกแปดเดือนก็ตัดแลวใชมั๊ยอาจารย แตผมเนี่ย ผมเอาขุดบอ
บาดาลเนี่ย บอละ 2 หมื่น พอน้ํามาเนี่ยน้ําต้ืนละ ผมปลูกน้ําหยด ผมปลูก พอปใหมผม
ปลูกเลย ปรับดินปลูกน้าํหยดข้ึนได ไดน้ําหยดคร้ังเดียว พอมีนานี่ฝน ฝนหลงฤดูมาเนี่ย 
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ชวยไดและ วนันี้ออยผมทวมหัวหมดอะ คือตรงเนี่ยเราจะได เราจะยดื เออ เราจะทาํใหอายุ
ออยของเราเนีย่มากข้ึน แลวมีคุณภาพข้ึน คือ 1. ปริมาณตอไรจะสูงข้ึน  2. จะมีเวลา อายุที่
ได คือ เขา เขาหีบ 3. คือจะไดพอโรงงานเปดตัดเนี่ยจะไดความหวานที่สมบูรณ ตรงเนี่ยคือ 
แลวก็ตอนนี้ ไอกระทรวงอุตสาหกรรมอะ เคามีงบประมาณ เคาเรียกภัยแลง เออ โดยท่ี
ธนาคารแหงประเทศไทยเนี่ย เคาใหวงเงนิกูชาวไรออยปละหม่ืนลาน 
Q อืม 
A แลวกก็ระทรวงอุตสาหกรรมเนี่ย เคาเสนอไปเนี่ย เคาเก็บ เออ เจาะบาดาลหรือใหทอทาง
ใหน้าํหยด ใหกับชาวไรเนี่ย เคาคิดโลละสองบาท แต ธกส คิดโลละหาบาท คือ อีกสามบาท
นั่นรัฐบาลเปนคนจายใหชาวไร แตคิดชาวไรสองบาท โครงการนี้ โรงงานนี่ไดมาส่ีสิบกวา
ลาน ตอนนี้ พอโรงงานที่ผมอยูเนี่ย ตอนนีท้ํามากอันดับหนึง่ของประเทศที่เคาไปใหขอมูล
เขาไป ที่อ่ืนเคาไมใชกัน อยางผมนี่มหีมดอะ คือชาวไรสามารถที่จะวิ่งไปที่ขางในนี้จะ คือ 
คือออยจะ จะดีมากเลย  
Q อืม คะ  ส่ิงใหม นวัตกรรมใหม ไดมาแลวก็เผยแพรตอ  
A คือวาแลวกโ็อกาสแลวก็ดอกเบ้ียกถ็ูกไดจังดวย คือวารอยละสองบาทสงสามป บอรดละ
หกหม่ืน ปละสองหมืน่ เคา เคาก็มีโอกาสใชมั๊ยละ 
Q ใช 
A ปละสองหมืน่ ดอก ดอก ไมพอพนับาทเนี่ย ตอปอะ คือ ถาเราชวยเหลือชาวไรไดตรงเนี่ย 
คืออายุออยก็ได 
Q คะ คุณภาพออยก็ดี  
A คุณภาพออยก็ดี จาํนวนตอตันก็เพิม่ พอข้ึน พอ พอ เดือนเมษา พฤษภา มันทวมหวัและ 
พอฝนมาก็ไปเนี่ยแหละ ยาว 
Q รูจักวางแผนดีนะคะ คือไมตองรอฝน 
A อา เหมือน เหมือนอีสาน อีสานทุกวันเนี้ย เคา ดินทราย เคาสามารถจะปลูก เคาเรียก
ปลูกขามแลง พฤษจกิา ธนัวา เนี่ยจะปลูกเลยนะ แลวเคาไปตัดเอาเดือน ปหนา อันนั้นเคา
จะไดขวบเลย เพราะฉะนัน้ออย โรงงานเคาชอบของอีสาน เพราะหนึ่งออยเคามีคุณภาพ 
ความหวานดี ทําน้ําตาลไดสูง 
Q อืม 
A คืออีสานเนีย่ ถัว้เฉลี่ยแลวตันนึงได รอยสิบโล แตภาคเราเนี่ยไดรอยหาโล  แตถาไปทาง
สุพรรณ ทางกาญ นัน่ไดนอย เพราะน้ํามนั น้ําเคาดี ชลประทานน้าํมาก ทางโนน เคาจะได 
เกาสิบกวาโล คุณภาพจะไมเหมือนกนั 
Q น้าํมากก็จะไดนอย 
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A เออ ใชใช พอเคาเปดน้าํใสใชมั๊ย ชลประทานเคาดีอะ พอถงึกาํหนด ออยก็ม ีในลําก็มทีั้ง
น้ํา ยังไมไดสะสมน้ําตาล 
Q คะเคาไมไดชั่ง ไมไดชั่งจาก น้าํหนกัใชมัย๊คะ เวลาเราจะ 
A ครับ เคาชั่งจากน้ําหนกัดวย แตเคาเอา เคาเอาน้ําออยเนีย่เขาเคร่ือง เคาเรียกเคร่ืองวัด ซี
ซีเอส คือ การซื้อขายออย อาจารย คือวา สมมติวา ปนี้ราคาพนั แตเคาจะซ้ือขายเปน ซีซี
เอส คือ คือ มาตรฐานนี่คือที่ สิบ ซีซีเอส เนี่ย ราคาที่ผัน แตเคาจะให จะใหไอความหวานได
ราคาเพิ่มเนีย่ หก หก เปอรเซ็นต คือเอาหกคูณพันหารดวยรอย ก็จะเทาหกสิบบาท ซซีีเอ
สนึง สมมติวาซื้อขายกนัเนีย่ สมมติวามาตรฐานที่ สิบ ซซีีเอส  อยางของผมเนีย่ได สิบเอ็ด  
Q คะ  
A โรงงานจะบวกให หกสิบบาท เปนพนัหกสิบบาท แตถาโรงงานวัดไดของผมเนีย่ไดเกา 
เคาจะเอาหกสิบเนี่ยไปลบพัน ไดเการอยส่ีสิบ คือจะมบีวก ลบ ถาใคร คุณภาพออยใคร
หวานดี สิบสอง สิบสาม สิบส่ี ก็ บวกข้ึนไป 
Q แบบนี้ โกง กล่ันแกลงอะไรกันไดมั๊ยคะ การวัด การตรวจ 
A ไมได คือยังงี้ โรงๆ จะมีตัวแทนชาวไร ไอสมาคมเราเนี่ย แลวก็ศูนยบริหารการผลิตเนี่ย 
เปนของสํานกังานออยเปนกึง่ขาราชการเปนคนดูแล แลว แลว แลวก็ฝายโรงงาน สามฝาย 
เปนคนดูแล แลวก็เวลาวัดเนี่ย ขางในโรงงานเคาไมสามารถจะเบอรไหนเคาไมรู คือจะมีไฟ
กระพริบ เคาจะเปนมนีัมเบอร แลวก็ ออกไปถึงจะไปเทียบเบอร ถึงจะรู ซีซีเอส ออกมา 
Q หืม ทาํออยเนี่ย มันตองอาศัยดวงดวยนะคะเนีย่ (ขํา) ฟงมาต้ังแตแรก รูอยางเดียวไมได
และตองเฮงดวย 
A (ขํา) ตองเฮงดวย 
Q บางทกี็ซวย (ขํา) ดวยที่เจอ 
A (ขํา) ปญหาออยเยอะมาก อาจารย 
Q คะ ที่ฟงมาก็หนักๆ ทั้งนัน้ แลวไอที่ทาํมา แลวรูสึกชิน้โบวแดงเลย มาสเตอรพีช ประสบ
ความสําเร็จสุด ภูมิใจสุดกับส่ิงทีท่ําในบทบาทของ ไมวาจะเปนนายกสมาคมก็ดี หรือวา
กํานนัก็ดี ทีย่ังจําและประทบัใจอยูแลวคนกลาวขวัญกนัเยอะ ตอนนี้เราไมรูหรอกวากํานนั
ไดรับรางวัลอะไรมาบาง เพราะวาเราไมไดรับขอมูลมา แตนี่อยากให ก็อาจจะเลาใหเราฟง
สักนิดเล็กหนอย กอนจะจบ กลับไป กอนจะจบ 
A คือ คือ ผมเปนกาํนนัผมก ็พ.ศ. ส่ีหก ผมก็ไดรับรางวลัแหนบทองคํา 
Q แน กะแลวเชียว 
A พ.ศ.สองพันหารอยส่ีสิบหก ก็ไดรับรางวัลแหนบทองคํา 
Q เคาพิจารณาจากอะไรคะ ถึงคิดเลือกกาํนันวาใหเปนกาํนนัแหนบทองคําแตละที ่
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