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ธุรกิจเปนกิจกรรมที่ดําเนินการโดยมีจุดมุงหมายที่ตองการผลตอบแทนจากการลงทุน คือกําไร และ

ตองการความม่ันคง ความกาวหนาหรือการเจริญเติบโต การที่ธุรกิจจะเติบโตอยางยั่งยืนไดนั้นไมใชอยูที่

ผลประโยชนหรือกําไรขององคกรเพียงอยางเดียว แตจําเปนตองคํานึงถึงการคืนกําไรในส่ิงที่ดีงามสูสังคมควบคู

ไปดวย ในปจจุบันการดําเนินธุรกิจจึงตองคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคม มาใชในการบริหารจัดการ เพื่อ

สรางใหองคกรอยูรอดไดอยางมั่นคงและยั่งยืน 

  เม่ือกลาวถึงความรับผิดชอบตอสังคม ( Corporate social responsibility: CSR) หลายคนที่อยูใน

แวดวงธุรกิจอาจคุนเคย แตคนภายนอกอาจจะยังไมเคยไดยิน ซึ่งความรับผิดชอบตอสังคม หมายถึง การดําเนิน

ธุรกิจควบคูไปกับการใสใจดูแลรักษาสิ่งแวดลอมในชุมชนและสังคมโดยรวม  ภายใตหลักจริยธรรม การกํากับ

ดูแลที่ดี เพื่อนําไปสูการดําเนินธุรกิจที่ประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน  ในการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ

ตอสังคมนั้น องคกรจะตองตอบสนองตอประเด็นดานสังคม และส่ิงแวดลอม โดยมุงที่การใหประโยชนกับคน 

ชุมชน และสังคม  นอกจากนั้นยังตองคํานึงถึงบทบาทขององคกรภาคธุรกิจที่ตองปฏิบัติอยางสอดคลองกับความ

คาดหวังของสังคมโดยจะตองทําดวยความสมัครใจ และผูบริหารรวมถึงบุคลากรทุกคนในองคกรจะตองมี

บทบาทเกี่ยวของกับกิจกรรมตางๆ ที่ตอบแทนในส่ิงที่ดีงามสูสังคมอยางจริงจัง  

  ในการดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม  ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น องคกร

จะตองมีการวางแผนท่ีดี มีการปฏิบัติอยางเต็มที่ และสมํ่าเสมอ ปรับความไมรูใหเปนความรู จากความรูใหเปน

ความเขาใจ จากความเขาใจใหเปนการตระหนัก จากการตระหนักใหเปนสํานึกรับผิดชอบ จากสํานึกรับผิดชอบ

ใหเปนธรรมเนียมปฏิบัติ จากธรรมเนียมปฏิบัติใหเปนระเบียบ จากระเบียบใหเปนวัฒนธรรมอันดีงามขององคกร

ในที่สุด 

  ผูบริหารนอกจากจะตองเปนผูวางแผน และเขามามีสวนรวมในกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม 

(CSR) อยางเต็มที่แลว ยังตองสรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากรเพื่อใหเกิดความรับผิดชอบตอสังคมที่ยั่งยืน  

  ในการสรางและปลูกฝงพฤติกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคมใหกับบุคลากรในองคกร เชน ปลูกฝง

คุณลักษณะกัลยาณมิตรใหแกบุคากร ซึ่งจะชวยในการสรางความสามัคคีของคนในองคกร และสรางมิตรที่ดีกับคน

ภายนอก  ใหพนักงานมีโอกาสทําโครงการจิตอาสาที่มีความริเร่ิมและสรางสรรค เพื่อเปนประโยชนกับบริษัทตอไป  

            
_________________________________ 

            * บทความวิชาการในรายวิชา การสัมมนาสังคมเชิงพฤติกรรมศาสตร วป 884 ภาคการศึกษาท่ี 2 ปการศึกษา 2551 

   
 ** นายจีรพฒัน  ศิริรกัษ 
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   ดังโครงการ "Ford Global Week of Caring"   ที่ฟอรดทั่วโลกจะออกมาทํากิจกรรมเพื่อสังคมอยาง

พรอมเพรียง ทําใหพนักงานมีโอกาสเปนอาสาสมัครทํางานเพื่อสังคมในกิจกรรม "ฟอรดอาสาสรางแคมปเฮาส 

สงเสริมการศึกษาสิ่งแวดลอมชายฝงเกาะมันใน" ทําใหรูสึกวาการไดมีสวนรวม ทําใหไดเห็นประโยชนจริงๆ ใน

กิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทดําเนินการ และการมาเห็นปญหาและการมีสวนรวมจะทําใหกิจกรรมเพื่อสังคมนั้นประสบ

ความสําเร็จมากกวาการรับรู หรือการบริจาคเงินเพียงอยางเดียว และเปนเปาหมายที่ "ฟอรด" พยายามจะสราง

วัฒนธรรมองคกร โดยสงเสริมใหพนักงานออกไปเปนอาสาสมัคร เพื่อชวยเหลือชุมชนรอบๆ โรงงาน และเปดโอกาสให

พนักงานสามารถลาหยุดไปทํางานอาสาสมัคร 2 วันโดยไมคิดเปนวันลา  

ดังนั้นจึงจําเปนตองสอดแทรกคานิยมเหลานี้ใหแกบุคลากรในทุกๆกระบวนการ ของการดําเนินธุรกิจ 

ต้ังแตการคัดเลือกพนักงาน ตลอดจนการถายทอดทางสังคมในการทํางานทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการ มี

ความสําคัญมากในการสรางความรูความเขาใจการทํางานของบุคลากร เพื่อใหบุคลากรในองคกรใชเปนฐานเบ้ืองตน

ในการทํางานและเปนแบบอยางในการปฏิบัติงาน องคกรจึงควรเพิ่มเติมความรูความเขาใจใหแกบุคลากรอยาง

สม่ําเสมอ ทั้งจากขอมูลในเร่ืองตางเพื่อใหบุคลากรสามารถศึกษาดวยตนเอง รวมถึงการจัดฝกอบรม สัมมนา หรือจัด

ประชุม มีงานวิจัยที่พบวา พนักงานที่ไดรับการถายทอดทางสังคมในการทํางานแบบเปนทางการมีแนวโนมของ

พฤติกรรมความรับผิดชอบตอการทํางานสูงดวย (มยุรฉัตร  สุขดํารงค. 2547) 

นอกจากนี้การสรางคุณลักษณะทางจิตของบุคลากรที่ดีใหแกองคกร เปนส่ิงหนึ่งที่จําเปนอยางยิ่งในการ

สงเสริมพฤติกรรมความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) มีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีความ

รับผิดชอบของพนักงาน (พนิดา ธนวัฒนากุล.2547) พบวา   เจตคติที่ดีตอการทํางาน   การรับรูความสามารถของตน 

เหตุผลเชิงจริยธรรม แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และลักษณะมุงอนาคตควบคุมตน มีอิทธิพลตอพฤติกรรมการทํางานบริการ

อยางมีความรับผิดชอบของพนักงาน ดังนั้นบริษัทที่ตองการพนักงานที่มีความรับผิดชอบตอสังคมจึงควรมุงสงเสริม

และพัฒนาจิตลักษณะดังกลาวแกบุคลากรอยางตอเนื่อง 

กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมของทุกองคกรจะตองปฏิบัติดวยความจริงใจ ไมทํากิจกรรมเพียง

เพื่อเปนการประชาสัมพันธองคกรหรือกิจกรรมที่พนักงานขององคกรไมไดมีสวนรวมเลย หรือทําดวยความไม

เต็มใจ แตตองเปนการรวมกันดําเนินการโดยมีเปาหมายรวมกันเปนกิจกรรมที่นอมนําองคกร และสมาชิกใน

องคกร เปนสวนหนึ่งของชุมชนและสังคม เกิดความใกลชิด ความรวมมือกันในกิจกรรมของชุมชนและสังคม 

เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน เนนการพัฒนาที่รากฐานของสังคม 
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