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บทวิเคราะหหนังสือ 
ขับเคลื่อนกลยุทธ: การนํากลยุทธไปปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จ 

          
วิมล  เมฆสวัสดิ์ 

 
  เ ร่ืองของกลยุทธ เปนส่ิง ท่ีสําคัญในการ

บริหารจัดการองคการในปจจุบัน   มีทฤษฎีและคํา 
แนะนําท่ีจําเปนตอการวางแผนและการกําหนดกล
ยุทธจํานวนมากที่สามารถหาอานไดในวรรณกรรม
เกี่ยวกับการจัดการ  รวมถึงตัวแบบและเทคนิคตาง ๆ
ท่ีผูจัดการหรือผูบริหารสวนใหญก็รูจักและเขาใจ
วิธีการใชงานตัวแบบและเทคนิคการวางแผนเหลานี้
กันแลว 
           อยางไรก็ตาม  การนํากลยุทธไปปฏิบัติก็ใชวา
จะประสบผลสําเร็จเสมอไป   การขับเคล่ือนกลยุทธ
ให เปนรูปธรรมเปนส่ิงท่ียากกวาการสรางหรือ
กําหนดกลยุทธ แผนงานท่ีดี ๆ ตองสะดุดลงหรือ
หายไปก็เพราะขาดเทคนิควิธีในการนําไปปฏิบัติ  
จุดเนนของหนังสือเลมนี้จึงอยูท่ีความรู ทักษะ และ
ขีดความสามารถในการปฏิบัติการซ่ึงเปนปจจัย
สําคัญในการใชขับเคล่ือนกลยุทธ  และนั่นก็คือส่ิงท่ี
ผูนําตองเรียนรู รวมถึงการหย่ังรูถึงความตองการซ่ึง
เปนปจจัยท่ีจําเปนตอความสําเร็จในการดําเนินกล
ยุทธของผูนําองคการ  นอกจากนั้นการมองแบบองค
รวม ท่ีใหภาพรวมของกระบวนการดําเนินกลยุทธ 
หรือการตัดสินใจของแนวทางดําเนินกลยุทธดัง 
กลาวดวย ดังท่ีวา  
       . . . . . .”ในการดําเนินกลยุทธมี ข้ันตอนตาง  ๆ 
เกิดข้ึนอยางตอเนื่อง และมีหลากหลายปจจัยเปนตัว
เลน รวมถึงปจจัยท่ีไมไดคาดคะเนไว อัตราดอกเบ้ีย

อาจเปล่ียนแปลง การดําเนินงานของคูแขงไมเปนไป
ตามท่ีคาดการณไว  ความตองการของลูกคาท่ีเปล่ียน 
แปลงไปและบุคลากรท่ีสําคัญลาออกไป  ผลลัพธบ้ัน
ปลายจากการปรับเปล่ียนกลยุทธและวิธีดําเนินการ
จึงไมสามารถระบุไดงายนักเนื่องจาก”ส่ิงรบกวน” 
หรือเหตุการณท่ีไมสามารถควบคุมได ส่ิงเหลานี้เพิ่ม
ความยุงยากมากข้ึนใหกับการดําเนินกลยุทธ...”   
           ความทุมเทในการดําเนินกลยุทธใหประสบ
ผลสําเร็จจําเปนตองอาศัยการจัดการเปล่ียนแปลง
อยางมีประสิทธิผล หนังสือเลมนี้จึงกลาวถึงอํานาจ 
อิทธิพล และแรงตานท่ีมีตอการเปล่ียนแปลงโดย
เนนท่ีประเด็นปญหาในการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจาก
การดําเนินงานจริง  เชน ควรจะรีบเรงดําเนินการ
เปล่ียนแปลงใหสําเร็จลุลวงอยางรวดเร็วหรือวาควร
จะดําเนินการอยางมีแผนการ เปนข้ันตอนและมีการ
ไตรตรองอยางละเอียดรอบคอบ ผูเขียนใหความ 
สําคัญกับแงมุมตางๆของการปรับ เปล่ียนวัฒนธรรม 
และการจัดโครงสรางอํานาจขององคการ รวมถึง
วิธีการใชวัฒนธรรมองคการใหมและโครงสราง
อํานาจเพ่ือขับเคล่ือนกลยุทธใหเปนรูปธรรมดวย 
        การประยุกตใชองคความรู  ในบทนี้เปนการ
อธิบายวิธีในการประยุกตหลักตรรกะ ความรูความ
เขาใจอยางลึกซ้ึง และประสบการณการดําเนินกล
ยุทธจริงท่ีไดเรียนรูมาไปใชกับปญหาใหมท่ีเกิดข้ึน
อยางแพรหลายในโลกธุรกิจ นั่นคือการขับเคล่ือนกล
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ยุทธการรวบรวมและเขาถือสิทธ์ิในกิจการอยางเปน
รูปธรรม  ในบทสุดทายของหนังสือเลมนี้จะบอกถึง
เหตุผลวาทําไมจึงเลือกใชการ ควบรวมกิจการเปน
กรณีศึกษา และใหแนวทางและคําแนะนําในกรณีท่ี
ตองขับเคล่ือนกลยุทธเพื่อ ใหความพยายามควบรวม
กิจการประสบผลสําเร็จ  
           กลาวไดวาหนังสือเลมนี้มีเนื้อหาครอบคลุม
ปจจัยและการตัดสินใจเลือกดําเนินการท่ีสําคัญ ซ่ึง
เกี่ยวของกับการดําเนินการกลยุทธท่ีประสบผล 
สําเร็จ นอกจากน้ียังนําเสนอแนวทางบูรณาการแบบ
ครบวงจรที่พัฒนาข้ึนจากขอมูลเชิงประจักษเพื่อใช
ขับเคล่ือนกลยุทธใหเปนรูปธรรม และยังไดขยาย
เนื้ อห าออกไปให ค รอบคลุ ม ถึ ง ก า ร จั ด ก า ร
เปล่ียนแปลงซ่ึงเปนจุดเนนท่ีมีมากกวาดวย  
           หนังสือเลมนี้เขียนข้ึนจากการรวบรวมขอมูล
ประสบการณของผูจัดการจํานวนมากซ่ึงตองนํากล
ยุทธไปใชปฏิบัติ  และจากแหลงขอมูลท่ีหลากหลาย 

ครอบคลุมประเด็นปญหาท่ีเกี่ยวกับการดําเนินกล
ยุทธอยางไมขาดตกบกพรอง เปนประสบการณท่ีส่ัง
สมมาจากการปฏิบัติจริง รวมท้ังปญหาท่ีพบระหวาง 
การปฏิบัติงาน  และการแกปญหาท่ีสําเร็จลุลวง 
รวมกับการใชประสบการณการทํางานเปนระยะ
เวลานานของผูเขียนเอง 
        ผูเขียนเปนศาสตราจารยสาขาการจัดการประจํา
วิทยาลัยธุรกิจวอรตัน (Wharton)  แหงมหา 
วิทยาลัยเพ็นซิลเวเนีย  โดยสอนมาต้ังแตป ค.ศ. 1976  
นอกจากสอนหนังสือแลว เขายังมีงานดานท่ีปรึกษา
และงานดานวิชาการท่ีมุงเนนการนํากลยุทธไป
ปฏิบัติ  รวมท้ังการกําหนดกลยุทธ และการออกแบบ
องคการแกองคการธุรกิจระดับโลกท้ังในประเทศ
และตางประเทศ  งานวิจัยลาสุดของ ดร. เรบินิเอก 
เกี่ยวของกับการดําเนินกลยุทธและการออกแบบ
องคการ   

   

 


