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บทวิเคราะหหนังสือ 
ขับเคลื่อนกลยุทธ: การนํากลยุทธไปปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จ 

          
วิมล  เมฆสวัสดิ์ 

 
  เ ร่ืองของกลยุทธ เปนส่ิง ท่ีสําคัญในการ

บริหารจัดการองคการในปจจุบัน   มีทฤษฎีและคํา 
แนะนําท่ีจําเปนตอการวางแผนและการกําหนดกล
ยุทธจํานวนมากที่สามารถหาอานไดในวรรณกรรม
เกี่ยวกับการจัดการ  รวมถึงตัวแบบและเทคนิคตาง ๆ
ท่ีผูจัดการหรือผูบริหารสวนใหญก็รูจักและเขาใจ
วิธีการใชงานตัวแบบและเทคนิคการวางแผนเหลานี้
กันแลว 
           อยางไรก็ตาม  การนํากลยุทธไปปฏิบัติก็ใชวา
จะประสบผลสําเร็จเสมอไป   การขับเคล่ือนกลยุทธ
ให เปนรูปธรรมเปนส่ิงท่ียากกวาการสรางหรือ
กําหนดกลยุทธ แผนงานท่ีดี ๆ ตองสะดุดลงหรือ
หายไปก็เพราะขาดเทคนิควิธีในการนําไปปฏิบัติ  
จุดเนนของหนังสือเลมนี้จึงอยูท่ีความรู ทักษะ และ
ขีดความสามารถในการปฏิบัติการซ่ึงเปนปจจัย
สําคัญในการใชขับเคล่ือนกลยุทธ  และนั่นก็คือส่ิงท่ี
ผูนําตองเรียนรู รวมถึงการหย่ังรูถึงความตองการซ่ึง
เปนปจจัยท่ีจําเปนตอความสําเร็จในการดําเนินกล
ยุทธของผูนําองคการ  นอกจากนั้นการมองแบบองค
รวม ท่ีใหภาพรวมของกระบวนการดําเนินกลยุทธ 
หรือการตัดสินใจของแนวทางดําเนินกลยุทธดัง 
กลาวดวย ดังท่ีวา  
       . . . . . .”ในการดําเนินกลยุทธมี ข้ันตอนตาง  ๆ 
เกิดข้ึนอยางตอเนื่อง และมีหลากหลายปจจัยเปนตัว
เลน รวมถึงปจจัยท่ีไมไดคาดคะเนไว อัตราดอกเบ้ีย

อาจเปล่ียนแปลง การดําเนินงานของคูแขงไมเปนไป
ตามท่ีคาดการณไว  ความตองการของลูกคาท่ีเปล่ียน 
แปลงไปและบุคลากรท่ีสําคัญลาออกไป  ผลลัพธบ้ัน
ปลายจากการปรับเปล่ียนกลยุทธและวิธีดําเนินการ
จึงไมสามารถระบุไดงายนักเนื่องจาก”ส่ิงรบกวน” 
หรือเหตุการณท่ีไมสามารถควบคุมได ส่ิงเหลานี้เพิ่ม
ความยุงยากมากข้ึนใหกับการดําเนินกลยุทธ...”   
           ความทุมเทในการดําเนินกลยุทธใหประสบ
ผลสําเร็จจําเปนตองอาศัยการจัดการเปล่ียนแปลง
อยางมีประสิทธิผล หนังสือเลมนี้จึงกลาวถึงอํานาจ 
อิทธิพล และแรงตานท่ีมีตอการเปล่ียนแปลงโดย
เนนท่ีประเด็นปญหาในการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจาก
การดําเนินงานจริง  เชน ควรจะรีบเรงดําเนินการ
เปล่ียนแปลงใหสําเร็จลุลวงอยางรวดเร็วหรือวาควร
จะดําเนินการอยางมีแผนการ เปนข้ันตอนและมีการ
ไตรตรองอยางละเอียดรอบคอบ ผูเขียนใหความ 
สําคัญกับแงมุมตางๆของการปรับ เปล่ียนวัฒนธรรม 
และการจัดโครงสรางอํานาจขององคการ รวมถึง
วิธีการใชวัฒนธรรมองคการใหมและโครงสราง
อํานาจเพ่ือขับเคล่ือนกลยุทธใหเปนรูปธรรมดวย 
        การประยุกตใชองคความรู  ในบทนี้เปนการ
อธิบายวิธีในการประยุกตหลักตรรกะ ความรูความ
เขาใจอยางลึกซ้ึง และประสบการณการดําเนินกล
ยุทธจริงท่ีไดเรียนรูมาไปใชกับปญหาใหมท่ีเกิดข้ึน
อยางแพรหลายในโลกธุรกิจ นั่นคือการขับเคล่ือนกล
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ยุทธการรวบรวมและเขาถือสิทธ์ิในกิจการอยางเปน
รูปธรรม  ในบทสุดทายของหนังสือเลมนี้จะบอกถึง
เหตุผลวาทําไมจึงเลือกใชการ ควบรวมกิจการเปน
กรณีศึกษา และใหแนวทางและคําแนะนําในกรณีท่ี
ตองขับเคล่ือนกลยุทธเพื่อ ใหความพยายามควบรวม
กิจการประสบผลสําเร็จ  
           กลาวไดวาหนังสือเลมนี้มีเนื้อหาครอบคลุม
ปจจัยและการตัดสินใจเลือกดําเนินการท่ีสําคัญ ซ่ึง
เกี่ยวของกับการดําเนินการกลยุทธท่ีประสบผล 
สําเร็จ นอกจากน้ียังนําเสนอแนวทางบูรณาการแบบ
ครบวงจรที่พัฒนาข้ึนจากขอมูลเชิงประจักษเพื่อใช
ขับเคล่ือนกลยุทธใหเปนรูปธรรม และยังไดขยาย
เนื้ อห าออกไปให ค รอบคลุ ม ถึ ง ก า ร จั ด ก า ร
เปล่ียนแปลงซ่ึงเปนจุดเนนท่ีมีมากกวาดวย  
           หนังสือเลมนี้เขียนข้ึนจากการรวบรวมขอมูล
ประสบการณของผูจัดการจํานวนมากซ่ึงตองนํากล
ยุทธไปใชปฏิบัติ  และจากแหลงขอมูลท่ีหลากหลาย 

ครอบคลุมประเด็นปญหาท่ีเกี่ยวกับการดําเนินกล
ยุทธอยางไมขาดตกบกพรอง เปนประสบการณท่ีส่ัง
สมมาจากการปฏิบัติจริง รวมท้ังปญหาท่ีพบระหวาง 
การปฏิบัติงาน  และการแกปญหาท่ีสําเร็จลุลวง 
รวมกับการใชประสบการณการทํางานเปนระยะ
เวลานานของผูเขียนเอง 
        ผูเขียนเปนศาสตราจารยสาขาการจัดการประจํา
วิทยาลัยธุรกิจวอรตัน (Wharton)  แหงมหา 
วิทยาลัยเพ็นซิลเวเนีย  โดยสอนมาต้ังแตป ค.ศ. 1976  
นอกจากสอนหนังสือแลว เขายังมีงานดานท่ีปรึกษา
และงานดานวิชาการท่ีมุงเนนการนํากลยุทธไป
ปฏิบัติ  รวมท้ังการกําหนดกลยุทธ และการออกแบบ
องคการแกองคการธุรกิจระดับโลกท้ังในประเทศ
และตางประเทศ  งานวิจัยลาสุดของ ดร. เรบินิเอก 
เกี่ยวของกับการดําเนินกลยุทธและการออกแบบ
องคการ   

   

 


