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ทัศนา ทองภักดี∗∗ 

บทคัดยอ 
 

การวิจยัเชิงบรรยายครั้งนี้ มวีัตถุประสงคเพื่อ พัฒนารูปแบบสมรรถนะที่จําเปนดานความเปน    
ผูนําทางวิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลัย และเปรียบเทียบเสนทางและขนาดอิทธิพลระหวางตัวแปร
แฝงในรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความเปนผูนาํทางวิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลัย 3 กลุม 
คือ อาจารยในมหาวทิยาลยัของรัฐ เอกชน และในกาํกับของรัฐ  รวมจํานวนกลุมตัวอยางทัง้สิน้ 638 
คนจากมหาวทิยาลยั 17 แหง ตัวแปรที่ศึกษาประกอบดวยตัวแปรแฝง 5 ตัว ตัวแปรสังเกตได 15 ตัว 
เครื่องมือที่ใช เปนแบบสอบถามประมาณคา 6 ระดับ รวม 127 ขอ ทําการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน
ดวยโปรแกรม SPSS for windows version 11.0 พรอมตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุ ดวยโปรแกรมลิสเรล 8.3 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา สมรรถนะทัง้ 4 ดาน
คือ ดานการสอน การวิจัย การบริการวชิาการ และการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย มผีลทางตรงและ
ทางออมโดยสงผานสมรรถนะดานบริการวชิาการ สงผลตอความเปนผูนาํทางวชิาการของอาจารย  
ทั้งนี้ รูปแบบความสัมพนัธเชงิสาเหตขุองความเปนผูนําทางวิชาการตามสมมตฐิานนั้น มคีวาม
สอดคลองกับขอมูลความคดิเห็นของอาจารยทัง้ 3 กลุมตัวอยางอยูในเกณฑดีมาก โดยรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุ นี้สามารถอธบิาย คาความแปรปรวนของความเปนผูนําทางวิชาการของ
อาจารยในมหาวทิยาลยัของรัฐ เอกชนและในกาํกับของรัฐ ไดรอยละ 69.0, 83.0 และ 85.0 
ตามลําดับ และรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุมีความสอดคลองกับขอมลูความคิดเหน็ของกลุม
ตัวอยางที ่ 3 อาจารยในมหาวทิยาลยัในกาํกับของรัฐ อยูในเกณฑดีทีสุ่ดดวยคา ไค-สแควร = 25.50, 
P-value=0.953,  df = 39, GFI = 0.98, AGFI = 0.94, RMR = 0.017 และ RMSEA = 0.000  

                                                  
∗  อาจารยประจําสถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
∗∗  นักวิจัย ประจาํสถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 



   วารสารพฤติกรรมศาสตร       ปที ่11 ฉบับที่ 1 กนัยายน 2548
  
52

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

 เนื่องจากบริบทของสถาบันการอุดมศึกษาในหลายประเทศทัว่โลกไดเปลี่ยนแปลงไปใน
ลักษณะของการปฏิรูปในทิศทาง ดังนี ้  1) การขยายโอกาสการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อมวลชน   2) 
การแปรรูปเปนบรรษัทของกิจการอุดมศกึษา  3) บทบาทดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่สูงขึ้น4) สูความ
เปนสากลมากขึ้น  และ 5) รัฐบาลคาดหวงัใหสถาบันอุดมศึกษาจัดใหมีบริการที่คุมคากบัเงินที่
สนับสนนุและพรอมที่จะรับการตรวจสอบ (อภิภา ปรัชญพฤทธิ.์ 2545 : 69 อางอิงจาก Wany  Yibing. 
2000) กระแสความเปลีย่นแปลงเหลานี ้ จึงสงผลกระทบตอการปรับและพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษา
ของไทย ทัง้ในระดับมหาวิทยาลัยและบุคคลโดยเฉพาะอาจารยตองปรับตัวกับปริมาณและคุณภาพ
งาน วธิีการทํางานและคานิยมการทาํงานอาจารยจําเปนตองพฒันาทักษะหลายดานเพื่อสามารถ
รองรับกับผลกระทบดังกลาวใหไดมากที่สุด 
 เปาหมายหลกัสําคัญของยทุธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลยัไทยสวนใหญ ก็คือ การสราง
บัณฑิตที่มีคุณภาพ  การพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ เพือ่ตอบสนองความตองการของสังคม 
ดังนัน้ การปฏิรูปการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของอุดมศึกษาไทยจงึปรากฏใน พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา 36  ที่กาํหนดใหสถานศึกษาของรัฐจัดการศึกษาระดับปริญญา  
มีทางเลือกในการดําเนินการอยางอิสระ  สามารถบริหารจัดการตนเอง คลองตวั  มีเสรีภาพทาง
วิชาการ  ภายใตการกาํกบัดูแลของสภามหาวทิยาลยั   ซึง่นับวาเปนการปรับและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในระดับองคกรเปนฐานและมีกลไกที่จะผลกัดันขับเคลื่อนใหอาจารยและบุคลากรทุกระดับ
ของมหาวทิยาลัย ไดแสดงศักยภาพทางวชิาการของตนเองไดอยางเต็มสมรรถนะ นอกจากนีย้ังพบวา 
ความสาํเร็จของคุณภาพมหาวิทยาลัยและหลายสวนราชการ มาจากการพฒันารูปแบบสมรรถนะของ
บุคลากร นับเปนขอมูลสําคญัที่ยอนกลับไปสูในการกาํหนดยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรและบุคลากร 
(University of Rochester. 2000 : Online) และปจจัยสําคญัที่ทาํใหหนวยงานตางๆ ประสบ
ความสาํเร็จทีโ่ดดเดน คือ การมองวาการเพิม่ผลิตภาพของหนวยงานนัน้มาจากตวับคุลากร 
(Productivity through people) และใหความสาํคัญกับความสามารถและคุณคาของบุคลากร (พสุ เต
ชะรินทร. 2546 : อางองิจาก Tom Peters.1982 ) 

นอกจากนี้แมคคลีลแลนด (McClelland. 1973) ไดศึกษา พบวา สมรรถนะ (Competency) 
เปนพฤติกรรมที่สามารถทํานายความสาํเร็จในการทํางานไดดีกวา เมื่อเปรียบเทยีบกับวิธกีารทาํนายที่
พิจารณาความสามารถของบุคคลเพียงจากระดับการศึกษา ผลคะแนนสอบที่รับจากสถาบนัการศึกษา 
รวมทัง้คะแนนผลการสอบแขงขันเขาทํางานแบบเดิม ซึ่งสมรรถนะนี้มคีวามหมายรวมถึงความรู ทกัษะ 
คุณสมบัติ บุคลิกภาพ นิสัยและพฤตกิรรมที่จําเปนตอความสําเรจ็ของบุคคลและองคกร  ดังนั้น 
มหาวิทยาลยัแตละแหง จึงควรศึกษาและกําหนดรูปแบบสมรรถนะ (competency model) ของแตละ
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ตําแหนงงานทีต่องการไว เพื่อใชเปนกรอบทิศทางการบริหารงานบุคลากรใหไปในทิศทางที่สอดคลอง
กับนโยบายของประเทศและองคกร พรอมทัง้ชวยตอบสนองความตองการของประชาชนและสังคม  
ภายใตนโยบายการปฏิรูปราชการ โดยใชหลักการบริหารเชิงธุรกิจเพิ่มประสิทธิภาพ (efficiency) 
ในการลดตนทุน มหาวทิยาลยัมีการดําเนนิการเชนเดียวกับแนวทางการดําเนนิการขององคกรดาน
การเพิม่ผลผลิต  การเพิ่มประสทิธิภาพของมหาวทิยาลยัจึงจาํเปนตองเพิ่มผลผลิตดานการบริการ
วิชาการซึ่งจะไดมาในลักษณะเพิ่มรายไดคุณคาทางสังคม (Social value income)  การบริการวชิาการ
ที่ทาํใหมหาวทิยาลยัไดรับความเชื่อมั่น ความพึงพอใจเนือ่งจากมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัย
จะตองคํานึงถงึการลดตนทนุคาใชจายและระยะเวลาทีย่าวนานในการสรรหาและพฒันาบุคลากรใหมี
สมรรถนะความเปนผูนําทางวิชาการที่สามารถชี้นาํและพฒันาสงัคมได ดังนั้นควรจําเปนอยางยิง่ทีต่อง
พัฒนารูปแบบสมรรถนะดานผูนําทางวิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลัย เพื่อเปนตนแบบในการสรร
หาบุคลากรทีม่ีคุณลักษณะที่จะเปนผูนาํทางวิชาการ และสามารถพัฒนาและประเมินผลบคุลากรที่มี
อยูเดิมเพื่อเรงพัฒนาตนเองใหเปนผูนําทางวิชาการของสังคม อันจะทาํประโยชนสูงสุดใหมหาวทิยาลัย 
และสังคมตอไป 

ปจจัยสําคัญทีท่ํานายบงชีถ้ึงความเปนผูนาํและความเปนเลิศทางวิชาการในมหาวิทยาลัย คือ  
คุณภาพอาจารย  ดังแนวคดิของแอสติน  (Astin. 1988)  ที่วามหาวทิยาลยัที่ไดรับการยอมรับวามี
คุณภาพสูงสวนหนึ่งเปนเพราะ มีอาจารยที่มีความรูความสามารถดานงานสอนและการวิจยั นับเปน
องคประกอบสําคัญในการทํานายความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยของรัฐ  ไดถงึรอยละ 12  และรอยละ 
28  ตามลําดบั  (Conrad & Blackburm. 1985)  และจากผลการวิจยัของ อาทิตยา  ดวงมณ ี(2540)  
ไดพัฒนาตวับงชี้ความเปนเลิศทางวิชาการของสาขาวิชาทางการวิจยัการศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐ 
โดยใชเทคนิคเดลฟาย  พบวา ผูเชีย่วชาญเห็นดวยและมีความเปนไปไดมากถงึมากที่สุด  วาควรมีตัว
บงชี้ดานคุณภาพอาจารย ดานการวิจยั ผลงานทางวิชาการ ดานทรพัยากรสนับสนนุทางวิชาการ  ดาน
คุณภาพนักศกึษา  ดานภาวะผูนาํทางวิชาการ ซึง่ตัวบงชีเ้หลานี้มีความสําคัญตอการพัฒนา
มหาวิทยาลยัใหเปนองคกรดานผูนําทางวิชาการ ในการเรงพัฒนาเสริมสรางศักยภาพความเขมแข็ง
ของบุคคลใหสามารถจัดการตนเองและสงัคม    ตองอาศัยปจจัยที่สําคัญคือ คุณภาพของอาจารย  ที่มี
ความรูความสามารถ มีความรับผิดชอบ ศึกษาหาความรู  สามารถพัฒนาตนเองใหไดมาตรฐานตาม
ภาระงาน ทัง้การเรียนการสอน  การวิจัย  การบรหิารจดัการ  การวัดผลการศึกษา  กิจกรรมนิสิตและ
สังคม ดังนัน้ อาจารยผูนําทางวิชาการจึงควรเปนตนแบบของผูที่ทาํงานดวยความรูความสามารถ    
(role knowledge worker model)  การศึกษาครั้งนีจ้ึงมุงที่จะศึกษาปจจยัดานสมรรถนะที่มผีลตอ
ความเปนผูนาํทางวิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลยัไทยในบริบทปจจุบัน เพื่อพรอมรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของประเทศตอไป 
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วัตถุประสงคของโครงการวิจัย 
 

1. เพื่อพัฒนารูปแบบสมรรถนะที่จําเปนดานความเปนผูนาํทางวิชาการของอาจารยใน
มหาวิทยาลยัของรัฐ มหาวทิยาลยัเอกชน และมหาวทิยาลัยในกํากบัของรัฐ 

2. เพื่อศึกษาเสนทางและขนาดอิทธิพลทางตรงและทางออมระหวางตวัแปรแฝงดานสมรรถนะ
กับความเปนผูนําทางวิชาการ 

3. เพื่อเปรียบเทยีบรูปแบบสมรรถนะดานผูนาํทางวิชาการของอาจารยระหวางมหาวทิยาลัย
ของรัฐ มหาวทิยาลยัเอกชน และมหาวทิยาลัยในกํากบัของรัฐ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

ประชากรประกอบดวย อาจารยในสาขาดานสงัคมศาสตร  การศึกษา  จิตวทิยา  พฤติกรรม
ศาสตรและสุขภาพ ที่มปีระสบการณเปนอาจารยมหาวิทยาลัย 1 ปข้ึนไป ใชการเลือกตัวอยาง
แบบอยางงายโดยใหไดกลุมตัวอยางที่ครอบคลุม 3 กลุม จากมหาวทิยาลัยที่กระจายอยูทัว่ทกุภูมภิาค
ในประเทศ  และมีมหาวทิยาลัยใหความรวมมือจํานวน 17   แหง รวมกลุมตัวอยางทั้งสิน้ 638 คน 
แบงเปน 3 กลุมไดแก 

  1.  อาจารยในมหาวทิยาลยัของรัฐรวม 7 แหง ประกอบดวย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลยัมหิดล มหาวทิยาลยับูรพา มหาวิทยาลยันเรศวร มหาวทิยาลยัรามคําแหง จฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลยั และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รวมจาํนวน 223 คน 

  2. อาจารยในมหาวทิยาลยัเอกชนรวม 6 แหง ประกอบดวย  มหาวทิยาลยัเซ็นตจอหน  
มหาวิทยาลยัเกษมบัณฑิต มหาวิทยาลยัหัวเฉยีวเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยพายัพ มหาวทิยาลัย
ธุรกิจบัณฑิตย  และมหาวิทยาลัยหาดใหญ  รวมจาํนวน 248 คน 

  3. อาจารยในมหาวิทยาลยัในกํากับของรัฐรวม 4 แหง ประกอบดวย มหาวทิยาลยัแมฟาหลวง 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
รวมจํานวน 167 คน 

 
นิยามปฏิบัติการ 
 รูปแบบความสัมพันธเชงิสาเหต ุหมายถึง  แบบจาํลองที่แสดงถึงความสมัพนัธของตัวแปร 
ต้ังแตสองตัวขึ้นไปที่สามารถจําแนกเปนทศิทางที่เปนสาเหตุและเปนผลได  และเขียนเปนรูปแบบการ
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วิจัย ทีม่ีโครงสรางของรูปแบบอยูบนพื้นฐานการสังเคราะหแนวคิดทฤษฎีหลากหลาย และงานวจิัยที่
เกี่ยวของ และสามารถอธิบายความสมัพนัธของตัวแปรในรูปแบบไดดวยความคิดเหน็ของกลุมตัวอยาง 
 รูปแบบสมรรถนะ หมายถึง  ขอบเขตและโครงสรางขององคประกอบดานความรู ทัศนคติ
หรือเจตคติ ทกัษะ คุณสมบติั บุคลิกภาพ นิสัยและพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกในการทาํกิจกรรมการ
ทํางานตามภาระงานหรือบทบาทหนาที่ของอาจารยในมหาวิทยาลยั เพื่อใหเกิดผลสําเรจ็ตอตนเองและ
องคกร 
 ผูนําทางวิชาการ  หมายถึง  อาจารยที่ประสบความสําเร็จดวยความสามารถปฏิบัติงาน
ตามภาระงานโดยใชความรูความสามารถอยางเต็มสมรรถนะที่มีอยูเพื่อใหไดผลงานทีโ่ดดเดน เปนที่
นาเชื่อถือสามารถชี้นาํบุคคล ทมีงาน และองคกรตลอดจนมีผลงานตอบสนองและใหประโยชนแกสังคม 
โดยวัดจากแบบสอบถามพฤติกรรมและผลงานที่แสดงถงึความเปนผูนาํทางวชิาการ  ซึง่พจิารณาจาก
องคประกอบ 3 ดาน   ไดแก 

1. ทักษะนาํตนเอง และทีมงานดานวิชาการ 
2. ทักษะการพัฒนาและชีน้ําบคุคล 
3. ผลงานตอบสนองและชีน้ําองคกร สังคม 

 สมรรถนะดานบริการวิชาการ  หมายถงึ  การรับรูถึงความสามารถของอาจารยในการทํา
ภารกิจดานบรกิารวิชาการเกีย่วกับการใหคําปรึกษา และการใหขอมูล  การเปนวทิยากร  การทํา
กิจกรรมเผยแพรวิชาการและการพฒันาบคุลากร  และการเผยแพรผลงานวิชาการ  โดยวดัจาก
แบบสอบถามดานบริการวิชาการ ซึง่พจิารณาจากองคประกอบ 3 ดาน   ไดแก 

1.    ความรอบรูทางวิชาการและใหคําปรึกษาได 
2     ทัศนคติตองานบริการวชิาการ 
3.    ทักษะการนําเสนอความรูและบริการวิชาการ 

 สมรรถนะดานการสอน  หมายถงึ  การรับรูถึงความสามารถของอาจารยในการทําภารกิจ
ดานการสอน การถายทอดความรู  การผลิตเอกสารการสอน การใชภาษา  การใชส่ือ และนวตักรรม
การเรียนการสอน  โดยวัดจากแบบสอบถามสมรรถนะดานการสอน ซึ่งพิจารณาจากองคประกอบ 3 
ดาน   ไดแก 

1.  ความรูในสาขาวิชา 
2. ทัศนคติตอองคกรและวิชาชพี 
3. ทักษะการสอน ใชส่ือและเทคโนโลย ี

 สมรรถนะดานการวิจัย  หมายถงึ  การับรูถึงความสามารถของอาจารย ในการทําภารกิจ
ดานการวิจัยทีส่รางองคความรู คิดคน ประดิษฐ  พัฒนางาน บนพืน้ฐานของการวิจัย และนํามา
ประยุกตใชใหเกิดประโยชนตองาน ตอตนเองและสงัคม โดยวัดจากแบบสอบถามสมรรถนะดานการ
วิจัย ซึ่งพิจารณาจากองคประกอบ 3 ดาน   ไดแก 
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       1.  ความรูในการทําวิจัย 
2. ทัศนคติตอการทําวิจยั  
3. ทักษะการทําวจิัย 

 สมรรถนะดานสงเสริมศิลปวัฒนธรรม หมายถงึ การรับรูถึงความสามารถของอาจารยใน
การทาํภารกิจดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ประสานเชื่อมโยงและถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู
ภูมิปญญาไทย เปนสมาชิกเครือขายทางสังคม เปนกรรมการทํางานเพือ่ดํารงความเปนสังคมไทย โดยวัด
จากแบบสอบถามดานการสงเสริมศิลปวฒันธรรม ซึ่งพจิารณาจากองคประกอบ 3 ดาน   ไดแก 

1. รูในหนาที่ความรับผิดชอบตอสังคมไทย 
2. ทัศนคติตองานสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
3. ทักษะในการถายทอดศิลปวฒันธรรมและภูมิปญญาไทย 

 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  
 

1. หนวยงานกลางดานบุคลากร ใชเปนขอมูลสําคญัในการปรับปรุงรูปแบบวิธกีารสรรหา 
พัฒนาบุคลากร การสรางความกาวหนา และการประเมนิผลการปฏิบัติงานของอาจารยใน
มหาวิทยาลยั 

2. อาจารยไดแนวทางการประยุกต แนวคิดดานสมรรถนะและภาวะผูนํา มาปรับพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของตนเองใหสนองตอบกับปญหาและความตองการของผูรับบริการและสังคม 

3. สถาบันอุดมศึกษาไดแนวทางในการพัฒนารูปแบบสมรรถนะดานผูนําทางวิชาการของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัยไทยที่พงึประสงค 

4. ไดขอมูลวิชาการในการสนับสนุนอาจารยเพื่อการเตรียมพรอมเขาสูระบบมหาวทิยาลัยใน
กํากับของรัฐทีม่ีลักษณะบรบิท ซึง่เนนสมรรถนะของบุคลากร เปนสําคัญ 
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สรุปแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของกับสมรรถนะดาน
ผูนําทางวิชาการและการพฒันาสังคม  ประกอบดวย 

1 .วิสัยทัศน  ภารกิจของมหาวิทยาลัยและอาจารย 

2. ทฤษฎกีารสรางแรงจูงใจ   (Herzberg. 1959 ; 
Alderfer. 1972 ; McClelland. 1961 ; Maslow.1950) 

3. ทฤษฎภีาวะผูนาํกับการตดัสินใจ (Steers. 1977) 

4. แนวคิดการพัฒนาความสามารถเปนนายตนเอง 

  (Senge. 1993) 

5. ทฤษฎแีนวคิดการปฏิบัติงาน    (Holmes. 2000 ; 
วีรวุธ  มาฆะศิรานนท. 2542)  และการประเมินการ
ปฏิบัติงานแบบมุงสัมฤทธิ์  (อลงกรณ  มีสุทธา และ
สมิต  สัชฌุกร. 2539) 

6. แนวคิดรูปแบบสมรรถนะของบุคลากรในองคกร
และมหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศ (สํานักงาน 
ก.พ. 2545 ; Pedler ; Burgoyne M. 1997 ; U of 
Rochester & Minnesota. 2003; McClelland.1973) 

7. ทฤษฎีรูปแบบความสัมพันธ โครงสรางเชิงเสน 
(นงลักษณ วิรัชชยั.2542) 

8. ความเปนเลิศทางวิชาการ ตามตัวบงชี้มาตรฐาน
คุณภาพของมหาวิทยาลัย  (อาทิตยา  ดวงมณ.ี 2540 ; 
ดนัย  ดําสุวรรณ. 2542) 

กรอบการสัมภาษณ  ความคาดหวังของสังคม 
ที่มีตอการเปนผูนาํทางวิชาการของอาจารยจาก 
1. ความคิดเห็นของอาจารย  (Role model) 

2.ผูบริหารมหาวทิยาลัย 

3.นิสิตและประชาชนผูใชผลงานวชิาการและเพือ่ศึกษา
ความหมายของปจจัยและองคประกอบของสมรรถนะ
ดานความเปนผูนาํทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 

กําหนดเปนตัวแปรความเปนผูนาํทางวิชาการของอาจารยใน
มหาวิทยาลัยและองคประกอบสมรรถนะ ประกอบดวย ดาน 

1. สมรรถนะดานการสอน โดยครอบคลุมภารกิจปริมาณและ
คุณภาพการสอนการถายทอดระดบัอุดมศึกษาใชส่ือนวัตกรรม 
ผลิตเอกสารการสอน  ตองมีสมรรถนะ  1.ความรูในสาขา  2.
ทัศนคติตอองคกรและวชิาชพี 3.ทักษะการสอน ใชส่ือและเทคโนโลยี  
2. สมรรถนะดานการวิจัย โดยครอบคลุมภารกิจการทําวิจัย 
ที่สรางองคความรู คิดคนประดษิฐ พัฒนางานและนํามาใช
ประโยชน ควรมสีมรรถนะ 1. ความรูในการทําวิจัย 2. ทัศนคติ
ตอการทําวิจัย   3.ทักษะในการทําวจิัย 
3. สมรรถนะดานการบริการวิชาการ  โดยครอบคลุม  ภารกิจ
การเปนวทิยากร  ใหคําปรึกษาและขอมูลแกหนวยงานตางๆ 
กิจกรรมเผยแพรวชิาการ กิจกรรมพฒันาบุคลากร และการ
แสดงความคิดเห็นทางวิชาการและการเผยแพรผลงาน  ควรมี
สมรรถนะ  1.ความรอบรูใหคําปรึกษาได  2.ทัศนคตติองาน
บริการวิชาการ 3.ทักษะการนาํเสนอความรูและบริการวิชาการ 

4. สมรรถนะดานสงเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย  โดยครอบคลุม
ภารกิจ  ประสานเชื่อมโยงและถายทอดแลกเปลี่ยนภมูิปญญา
ไทย เปนสมาชิกเครือขายทางสังคมไทยหรือเปนกรรมการ
ทํางานเพือ่ธํารงความเปนสังคมไทย  ควรมีสมรรถนะ1. รูใน
หนาที่ความรบัผิดชอบตอศิลปวัฒนธรรมไทย  2. ทัศนคติตอ
งานสงเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย  3. ทักษะการถายทอด
ศิลปวัฒนธรรมและภมูปิญญาไทย 

ความเปนผูนําทางวิชาการ อาจารยสามารถปฏิบตัิงานวิชาการ
และมีผลงานที่โดดเดน โดยใชความรูความสามารถอยางเต็ม
กําลัง สามารถชี้นาํบุคคล ทีมงานและสังคม และมีผลงาน
ตอบสนองเปนประโยชนแกบุคคลและสังคมโดยตรง
ประกอบดวย 

1.  ทักษะในการนาํตนเองและทีมงาน 

2.  ทักษะในการพฒันาและชี้นาํบุคคล 

3.  ผลงานตอบสนองและชีน้ําองคกรและสังคม 
ภาพประกอบ 1    สรุปแนวคิดในการวจิัย 
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 สมรรถนะดาน  
บริการวิชาการ 

สมรรถนะดาน 
  สงเสริมศิลป 

  สมรรถนะ 
ดานการสอน   สมรรถนะ 

ดานการวิจัย 

  
ความเปนผูนาํ  
ทางวิชาการ 

 
                                  

(a)    

(b)          

             
 
 
 

 

 

    
 
 
 

                                                       
                                                   

                 
             

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2     แสดงรูปแบบสมรรถนะดานผูนําทางวิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลยั 

       ตามสมมติฐาน 

 

ผลงานตอบสนองและ
ชี้นําองคกร สังคม 

ทักษะการนําเสนอ 

และบริการวิชาการ 

ทัศนคติตองาน 
บริการวิชาการ 

ทักษะการสอน 
ใชส่ือและ

ความรูในสาขา 
ความรูในการทํา

ทัศนคติตอ 
การทําวิจยั 

 รูในหนาที่ 
รับผิดชอบตอ

ทัศนคติตอ
องคกรและ
ิ ี

รอบรูทาง
วิชาการ 

ทักษะการทํา

ทักษะในการพัฒนา
และชี้นําบุคคล 

ทักษะในการนํา 

ตนเองและทีมงาน 

ทักษะการถายทอด
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

ทัศนคติตองานสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
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สมมติฐานการวิจัย 
 

1. สมรรถนะดานการสอน สมรรถนะดานการวิจัย สมรรถนะดานบริการวชิาการและสมรรถนะ
ดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมไทยมีอิทธพิลทางตรงตอความเปนผูนาํทางวิชาการของอาจารยใน
มหาวิทยาลยัของรัฐ  เอกชนและในกาํกบัของรัฐ 

2. สมรรถนะดานการสอน สมรรถนะดานการวิจัย และสมรรถนะดานการสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมไทย มีอิทธพิลทางออมตอความเปนผูนาํทางวิชาการ  ของอาจารยในมหาวทิยาลยัของ
รัฐ  เอกชนและในกาํกบัของรัฐ 

3. สมรรถนะดานการสอน สมรรถนะดานการวิจัย  และสมรรถนะดานการสงเสริมศิลป 
วัฒนธรรมไทย มีอิทธพิลทางตรงตอสมรรถนะดานบริการวิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลยัของรัฐ  
เอกชนและในกํากับของรัฐ 

4. สมรรถนะดานการสอนมีอิทธิพลทางตรงตอ สมรรถนะดานการวิจัยของอาจารยใน
มหาวิทยาลยัของรัฐ เอกชนและในกํากับของรัฐ 

5. สมรรถนะดานการสอน สมรรถนะดานการวิจยั สมรรถนะดานบริการวิชาการและ
สมรรถนะดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมไทยมีอิทธิพลตอความเปนผูนาํทางวิชาการที่แตกตาง
กันระหวางกลุมอาจารยในมหาวิทยาลัยของรัฐ เอกชนและในกาํกับของรัฐ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย   มีข้ันตอนในการดําเนินการวิจยั 2 ข้ันตอนใหญ ๆ   ดังนี้   
 

ตอนที่ 1 การสรางและพฒันารูปแบบสมรรถนะดานผูนาํทางวิชาการของอาจารยในมหาวทิยาลยั 

1.1  ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวของกับยทุธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา
ไทย 

1.2 ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกบัสมรรถนะ  (Competency)  ในระดับบุคคล  ภารกิจ  ภาระงาน
ของอาจารยในมหาวทิยาลยั มาตรฐานระบบคุณภาพมหาวิทยาลยัและความเปนเลิศทางวิชาการของ
อาจารย    

1.3 จัดทํารางตนแบบของรูปแบบสมรรถนะดานผูนําทางวิชาการของอาจารยตาม
สมมติฐาน 
 1.4   ศึกษาคณุลักษณะอาจารยในปจจุบัน   และอาจารยตามความคาดหวงัของสงัคม
เกี่ยวกับปจจัยที่มีตอความเปนผูนาํทางวชิาการของอาจารยในมหาวทิยาลยั และองคประกอบของ
สมรรถนะตามภาระงานจากความคิดเห็นของกลุมผูเกี่ยวของ เพื่อเปนขอมูลเบื้องตนนําไปใช
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ปรับปรุงรูปแบบตามสมมติฐาน และใชประกอบการสรางแบบสอบถามวัดพฤติกรรม   โดยเก็บ
รวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพจาก 3  กลุม  ดังนี ้

 1.4.1    สอบถามและสัมภาษณความคิดเหน็ของผูบริหารระดับอธิการบดี รองอธิการ 
คณบดีและหัวหนาภาควิชาของมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยัและ
มหาวทิยาลยัอสัสัมชัญรวม 5 คน 

 1.4.2  สอบถามและสัมภาษณความคิดเห็นของอาจารยตนแบบ ในหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ    
มหาวทิยาลยัรามคําแหง   และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  รวม 5 คน 

 1.4.3  สอบถามความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใน
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มหาวทิยาลัยมหิดล  และมหาวทิยาลยัพายัพ รวม 15 คน  

    1.5   นาํขอมูลที่ไดจากขอ 1.4  มาปรับปรุงเพิม่เติมองคประกอบในรางตนแบบของ
รูปแบบสมรรถนะดานผูนําทางวิชาการของอาจารยตามสมมติฐานใหสอดคลองกบัสภาพการทาํงานที่
เปนจริง 

     1.6  ปรับปรุงรูปแบบตามสมมติฐานอีกครั้ง  ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและ
คณะผูวิจัย   ใหสอดคลองกับโมเดลลิสเรล ใหเปนไปตามขอตกลงเบื้องตนของทฤษฎีลิสเรล ทีว่าดวย
ความคลาดเคลื่อน (e) ตัวแปรแฝง (E)  และตัวแปรวัดไดมีความเปนอิสระตอกัน  เปนความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรในลักษณะเชิงเสนและเชิงสาเหต ุ 
 

ตอนที่ 2  การตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบสมรรถนะดานผูนําทาง
วิชาการ  ของอาจารยในมหาวิทยาลัยที่คณะผูวิจัยสรางขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ โดยใช
การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  ดวยโปรแกรม LISREL 8.30 พรอมปรับแกโมเดล
ตามดัชนีปรับแก (Modification Indices) 

 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  มดัีงนี้คือ 

 1. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  เพื่อศึกษาคุณลักษณะและลักษณะงานของอาจารยใน
ปจจุบัน ตามความคาดหวงัของสังคมและปจจัยและองคประกอบที่มผีลตอความเปนผูนาํทางวิชาการ
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ของอาจารยในมหาวทิยาลยั  เพื่อนาํขอมูลความคิดเห็นมาปรับปรุงรูปแบบสมรรถนะ ที่คณะผูวิจัย
สรางขึ้นพรอมนํามาประกอบการสรางขอคําถามในแบบสอบถามวัดพฤติกรรมตามภารกิจแตละดาน   

 2.  แบบสอบถามความคิดเหน็ดานพฤตกิรรม เพื่อวัดระดับการรับรูเกี่ยวกับความสามารถใน
การเปนผูนําทางวชิาการของอาจารยในมหาวิทยาลัย จากสมรรถนะ ทั้ง 4 ดาน เพือ่ใชเปนขอมูลใน
การตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ  เปนแบบประมาณคา 6 ระดับ  ประกอบดวย  6 ตอน ดังนี ้

 2.1    ขอมูลเบื้องตนของอาจารยผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  อาย ุ เพศ  ประสบการณ
การทาํงาน  ระดับการศึกษา  ตําแหนงทางวิชาการ  ตําแหนงบริหาร มีขอคําถาม 7 ขอ 

2.2    วัดระดับการรับรูพฤติกรรมตนเองเกี่ยวกับสมรรถนะดานการสอน  มีขอคําถาม 23  ขอ  วัด 3 
ดาน คือ  ความรูในสาขา ทัศนคติตอองคกรและวิชาชีพ  และทักษะการสอน ใชส่ือและเทคโนโลยี   

2.3    วัดระดับการรับรูพฤตกิรรมตนเองเกีย่วกับ  สมรรถนะดานการวิจยั  มีขอคําถาม  24  
ขอ วัด 3 ดานคือ  ความรูในการวิจยั ทัศนคติตอการทําวจิัยและทักษะการทาํวิจยั 

 2.4  วัดระดับการรับรูพฤตกิรรมตนเองเกีย่วกับสมรรถนะดานบริการวิชาการ  มีขอคําถาม    
24  ขอ  วัด 3 ดานคือ  ความรอบรูและใหคําปรึกษาได     ทัศนคติตองานบริการวชิาการ  และทกัษะ
การนาํเสนอและบริการวิชาการ 

    2.5   วัดระดับการรับรูพฤติกรรมตนเองเกี่ยวกับ  สมรรถนะดานสงเสริมศิลปวฒันธรรม
ไทย  มีขอคําถาม   24  ขอ  วัด 3 ดาน คือ  รูในหนาที่ความรับผิดชอบตอสังคมไทย  ทัศนคตติองาน
สงเสริมศิลปวฒันธรรมไทย และทักษะในการถายทอดศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย 
                   2.6  วัดระดับการรับรูพฤติกรรมตนเองเกีย่วกับความเปนผูนําทางวิชา มีขอคําถาม  26  
ขอ   วัด 3 ดาน คือ  ทกัษะในการนําตนเองและทีมงาน       ทักษะในการพัฒนาและชี้นําบุคคล และ
ผลงานตอบสนองและชีน้ําองคกร สังคม 

ข้ันตอนของการพัฒนาเครื่องมือที่คณะผูวจิัยพัฒนาขึน้เอง  มีดังนี ้

1. ศึกษาเอกสารงานวิจยัที่เกี่ยวของ วิสัยทัศน  นโยบาย และภารกิจของมหาวทิยาลยั และ
ภาระงานของอาจารย เพื่อกําหนดโครงสรางของเนื้อหา และคัดเลือกตัวแปรที่เกีย่วของกับความเปน
ผูนําทางวิชาการของอาจารย โดยใหสอดคลองกับความคิดเหน็ของผูบริหารอาจารยตนแบบ  นิสิต
นักศึกษา และประชาชนผูใชผลงานวิชาการของอาจารย  เพื่อประกอบการสรางขอคําถามใน
แบบสอบถาม 

2. ศึกษาโครงสรางของแบบวัดและเครื่องมือ ที่มีผูวิจยัพัฒนาขึ้นแลว  ประกอบดวย  แบบ
ตรวจรายงานการปฏิบัติงานวิชาการ  ของมาณี  ไชยธีรานวุัฒศิริ (2537)  แบบสอบถามวัฒนธรรม
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อาจารยสถาบนัอุดมศึกษาไทย  ของ สุนทราวดี  เธยีรพิเชฏ (2539)  แบบสํารวจผลการปฏิบัติงานของ
อาจารยระดับอุดมศึกษา ของสัมพนัธ  พันธุพฤกษ (2538)  แบบสัมภาษณเพือ่ยืนยนัภารกจิของ
อาจารยในมหาวทิยาลยั ของจิตรเลขา  ธีระจามร (2545)  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
สํานักงาน ก.พ. (2547) และแบบประเมนิอาจารยและพนักงานสายวิชาการของมหาวิทยาลัยศรนีคริ
นทรวโิรฒ (2547)   
 3.     กําหนดโครงสรางแบบสอบถาม   พรอมกําหนดขอคําถามใหครอบคลุมทุกตัวแปรการ
วิจัย 

 4.    ตรวจสอบความตรงดานเนื้อหาภาษาที่ใชโดยผูเชีย่วชาญจาํนวน 5 คน  พรอมให
อาจารยในมหาวทิยาลยัของรัฐและเอกชนจํานวน 4 คน ทดลองทํารางแบบสอบถาม และคณะผูวจิัย
ดําเนนิการปรบัปรุงแกไขตามขอความคิดเห็นและเสนอแนะ 

5.   นําแบบวดัทั้งหมดที่ปรับปรุงแกไขไปทดลองใชกับอาจารยในมหาวทิยาลยัของรัฐ เอกชน 
และในกํากับของรัฐ รวม 45 คน  แลวนาํขอมูลที่ไดมาศกึษาคณุภาพของการวัดแตละฉบับ  โดย
คํานวณคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของแบบวัด  ใชสูตรสมัประสิทธิ์ความเทีย่งของครอนบาค  ไดคา
ความเที่ยงชวง 0.9703 – 0.9724 พรอมปรับปรุงรูปแบบ   

สรุปผลการวิจัย 
 

1. สมรรถนะทั้ง 4 ดาน คือ สมรรถนะดานบริการวิชาการ  การสอน การวิจัย และการสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรม มีอิทธิพลตอความเปนผูนําทางวิชาการของอาจารยทั้ง 3 กลุม 

2. รูปแบบความสัมพันธเชงิสาเหตุตามสมมติุฐาน มีความสอดคลองกบัขอมูลความคิดเห็นของ
ทั้งสามกลุมตัวอยางอยูในเกณฑดีมาก โดยรูปแบบความสมัพนัธนีส้ามารถอธิบายคาความแปรปรวน
ของความเปนผูนําทางวิชาการของอาจารยในมหาวทิยาลัยของรัฐ เอกชน และในกํากับของรัฐไดรอย
ละ 69.0 , 83.0 และ 85.0  ตามลําดับ 

3. กลุมอาจารยในมหาวทิยาลยัของรัฐ พบวา รูปแบบสมมติฐานที่ผูวจิยัพัฒนาขึน้นัน้ มีความ
สอดคลองกับขอมูลความคดิเห็น อยูในเกณฑดีมาก   ดวยคา Chi-square =  31.45, P-value=0.88,  
df = 42, GFI = 0.98, AGFI = 0.95,  RMR = 0.029 และ RMSEA = 0.000 โดยตัวแปรในรูปแบบ
สามารถอธิบายคาความแปรปรวนของตัวแปรผล คือ ความเปนผูนาํทางวิชาการ ไดรอยละ 69.0  และ
สามารถอธบิายคาความแปรปรวนของตัวแปรแฝงภายในอีก 2 ตัว คือ สมรรถนะดานการวิจัย และ
สมรรถนะดานบริการวิชาการ ไดรอยละ 42.0 และ 93.0 ตามลาํดับ 
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4. กลุมอาจารยในมหาวทิยาลยัเอกชน พบวา รูปแบบสมมติฐานที่ผูวจิยัพัฒนาขึน้นัน้ มีความ
สอดคลองกับขอมูลความคดิเห็น อยูในเกณฑดีมาก ดวยคา Chi-square =  30.66, P-value=0.795,  
df = 38, GFI = 1.00, AGFI = 0.95,  RMR = 0.013 และ RMSEA = 0.000 โดยตัวแปรในรูปแบบ
สามารถอธิบายคาความแปรปรวนของตัวแปรผล คือ ความเปนผูนาํทางวิชาการ ไดรอยละ 83.0  และ
สามารถอธิบายคาความแปรปรวนของตัวแปรแฝงภายในอีก 1 ตัว คือ สมรรถนะดานบริการวิชาการ 
ไดรอยละ  94.0  

5. กลุมอาจารยในมหาวทิยาลยัในกาํกับ พบวา รูปแบบสมมติฐานที่ผูวจิยัพัฒนาขึน้นัน้ มีความ
สอดคลองกับขอมูลความคดิเห็น อยูในเกณฑดีมาก  ดวย Chi-square = 25.50, P-value=0.953,  df 
= 39, GFI = 0.98, AGFI = 0.94, RMR = 0.017 และ RMSEA = 0.000 โดยตัวแปรในรูปแบบ
สามารถอธิบายคาความแปรปรวนของตัวแปรผล คือ ความเปนผูนาํทางวิชาการ ไดรอยละ 85.0  และ
สามารถอธิบายคาความแปรปรวนของตัวแปรแฝงภายในอีก 2 ตัว คือ สมรรถนะดานการวิจัย และ
สมรรถนะดานบริการวิชาการ ไดรอยละ 71.0 และ 85.0 ตามลาํดับ 

6. สมรรถนะดานบริการวิชาการ มีอิทธพิลทางตรงเชงิบวกสูง ตอความเปนผูนําทางวิชาการ 
ของอาจารยทัง้ 3 กลุมตัวอยาง โดยนัยคอื ถาอาจารยมีสมรรถนะดานบริการวชิาการอยูในระดับสูง จะ
มีผลทําใหอาจารยมีความเปนผูนาํทางวชิาการสงูขึ้นตามมาดวย 

7. กลุมอาจารยในมหาวทิยาลยัในกาํกับ พบวา รูปแบบสมมติฐานที่ผูวจิยัพัฒนาขึน้นัน้ มีความ
สอดคลองกับขอมูลความคดิเห็นในเกณฑดีที่สุดเมื่อเทยีบกับอาจารยในมหาวิทยาลัยของรัฐและ
เอกชน เพราะผลการวิจยัมีความสอดคลองกับสมมติฐานการวิจยัครบทุกขอ และคาดชันีความ
สอดคลองอยูในเกณฑดีมาก และตัวแปรในรูปแบบสามารถอธิบายคาความแปรปรวนของตัวแปรผล
ดานความเปนผูนําทางวิชาการ ไดสูงสุด คือรอยละ 85.0  

8. ผลการศึกษาเสนทางและขนาดอิทธิพลทางตรงและทางออมระหวางตัวแปรแฝงดาน
สมรรถนะกับความเปนผูนาํทางวิชาการและเปรียบเทยีบรูปแบบสมรรถนะดานผูนาํทางวิชาการของ
อาจารยระหวางมหาวิทยาลยัของรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน และมหาวทิยาลยัในกํากบัของรัฐ ดังแสดง
รูปแบบความสัมพันธเชงิสาเหตุของสมรรถนะดานผูนําทางวิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลยัของรัฐ 
เอกชน และในกํากับ ได ดังนี ้
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Chi-square = 31.45 ,   df = 42 ,  P-value = 0.88 , RMSEA = 0.000 
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การอภิปรายผลการวิจัย   
 

1. ลักษณะความสัมพันธเชิงสาเหตุ ระหวางสมรรถนะดานการสอนของอาจารยที่มีผลตอ
ความเปนผูนาํทางวิชาการ พบวา มีเพียงกลุมอาจารยในมหาวทิยาลยัเอกชนที่สมรรถนะดานการสอน
มีอิทธพิลทางตรงตอความเปนผูนาํทางวชิาการของอาจารย นัน่คือ อาจารยในมหาวิทยาลยัเอกชนมี
สมรรถนะดานการสอนสงู จะทาํใหอาจารยมีความเปนผูนาํทางวชิาการสงูขึ้นดวย เพราะจากการ
เปรียบเทียบวสัิยทัศนและพนัธกิจของมหาวทิยาลยั จะเหน็ไดวาอาจารยในมหาวิทยาลัยเอกชนเนน
การพัฒนาหลกัสูตรการเรียนการสอน การมุงมั่นผลิตบณัฑิตที่มีความรูที่ทนัสมัย มีคุณภาพคูคุณธรรม 
และนําพามหาวทิยาลยัใหมมีาตรฐานทางวิชาการในระดับสากล ซึ่งผลการวิจัยเปนไปตามสภาพ
วัฒนธรรมของมหาวทิยาลยัเอกชนและขอมูลเบื้องตนที่พบวา อาจารยในมหาวิทยาลัยเอกชนสราง
ผลงานวิชาการนอย พิจารณาจากตําแหนงทางวิชาการตั้งแตระดับผูชวยศาสตราจารยจนถึงศาสตราจารยอยู
ในระดับนอยกวาอาจารยในมหาวิทยาลยัของรัฐ และในกาํกับของรัฐ สอดคลองกับงานวิจยัของ
จิตรเลขา ธีรจามร (2545) ที่ศึกษาวิธกีารประเมินการปฏิบัติงานของอาจารยมหาวิทยาลัยเอกชนกับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พบวา มีความแตกตางกันโดยมหาวิทยาลัยเอกชนใหน้ําหนักของคะแนนการ
สอนสูงมากเมื่อเทียบกับภาระงานอื่น สวนมหาวทิยาลัย ธรรมศาสตร เนนวัดความพึงพอใจของ
นักศึกษาและแรงจูงใจในการเพิ่มประสิทธิภาพในงานของอาจารย 

2. ลักษณะความสัมพันธเชิงสาเหตุ ระหวางสมรรถนะดานการวิจยัของอาจารยที่มีผลตอ
ความเปนผูนาํทางวิชาการ พบวา สมรรถนะดานการวจิัยของอาจารยในมหาวิทยาลัยทัง้ 3 กลุมมี
อิทธิพลทางออมตอความเปนผูนาํทางวิชาการ โดยสงผานสมรรถนะดานบริการวิชาการ เนื่องจาก 
ผลงานวิจยัหลายเรื่องไมคอยไดนํามาใช  จึงมนีโยบายของรัฐในการสงเสริมใหผลงานวิจยัไดนาํมาใชสู
สังคมโดยใหทนุที่เปนโครงการวิจัยบูรณาการจากสหสาขาและรวมมือระหวางผูใหทนุวิจยั ผูทาํวิจัย
และหนวยงานหรือกลุมผูใชผลงานวิจยั นบัเปนปจจยัสาํคัญยิ่งที่อาจารยนอกจากมสีมรรถนะดานการ
วิจัย ควรมีสมรรถนะดานบริการวิชาการเผยแพรผลงานวิจัยเพื่อนาํสูสังคมรวมดวย ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจยัของอาทิตยา ดวงมณี (2540) ไดพัฒนาตัวบงชีสํ้าหรับความเปนเลิศทางวิชาการของสาขาการ
วิจัยการศึกษาในมหาวทิยาลัยของรัฐใชเทคนิคเดลฟายพบวา ตัวบงชีท้ี่ผูเชี่ยวชาญใหความสําคัญ
ตามลําดับคือ ดานคุณภาพของอาจารย ดานการวิจัยและผลงานวิชาการที่ไดรับการเผยแพรเปน
สําคัญในระดับมาก 

3.  ลักษณะความสมัพนัธเชงิสาเหตุ ระหวางสมรรถนะดานสงเสริมศิลปวัฒนธรรมไทย ที่มีผล
ตอความเปนผูนาํทางวิชาการ พบวา สมรรถนะดานสงเสริมศิลปวัฒนธรรมไทยของอาจารยใน
มหาวิทยาลยัทั้ง 3กลุม มีอิทธพิลทางออมตอความเปนผูนําทางวิชาการของอาจารย โดยสงผาน
สมรรถนะดานบริการวิชาการ แตสังเกตเหน็ไดวาขนาดอทิธิพลไมสูง ดวยขนาดอิทธพิล เทากับ 0.20, 
0.33 และ 0.21  ที่สงผลตอความเปนผูนาํทางวิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลยัของรัฐ เอกชน และ
ในกํากับของรฐั ตามลําดับ นั่นแสดงวา ถาอาจารยมีสมรรถนะดานสงเสริมศิลปวัฒนธรรมไทยเพิ่ม
มากขึ้น จะสงผลใหอาจารยมีสมรรถนะดานบรกิารวิชาการเพิ่มข้ึนเล็กนอย อาจเนื่องมาจากลกัษณะ



   วารสารพฤติกรรมศาสตร       ปที ่11 ฉบับที่ 1 กนัยายน 2548
  
68

งานดานนี้ ถงึแมจะมีระบุไวในพนัธกิจของมหาวทิยาลัยทั้งของรัฐ เอกชน และในกาํกับของรัฐ แต
มักจะระบุไวในขอทายๆ ประกอบกับการตีความพนัธกจินี้ใหนํามาสูกิจกรรมและพฤติกรรมการทาํงาน
ของอาจารยไมชัดเจนและน้าํหนักภาระงานเพื่อประกอบการประเมนิผลการปฏิบัติงานใหน้าํหนักนอย
หรือแทบไมมกีารประเมนิ ดังนัน้ อาจารยหลายทานจงึไมไดใหความสําคัญ ถามหาวิทยาลยัเหน็วาเปน
ยุทธศาสตรหนึ่งที่สําคัญ ควรมีการกาํหนดลักษณะงานและตัวชีว้ัดผลการปฏิบัติงานใหชัดเจนหรือนํา
งานดานสงเสริมศิลปวัฒนธรรมไทยผสมผสาน ใหเขากบัภารกิจดานการสอนและการวิจัยมากขึน้ 

4. ลักษณะความสมัพนัธเชงิสาเหตุ ระหวางสมรรถนะดานบริการวิชาการที่มีผลตอความเปน     
ผูนําทางวิชาการ พบวา สมรรถนะดานบริการวิชาการของอาจารยทัง้ 3 กลุมมีอิทธิพลทางตรงตอความ
เปนผูนาํทางวชิาการของอาจารย ดวยขนาดอิทธพิลในระดับสูงมาก เทากับ 0.83, 0.74 และ 0.92 
ตามลําดับ แสดงวา แสดงวาถาอาจารยมีสมรรถนะดานบริการวิชาการสงู จะมีความเปนผูนําทาง
วิชาการสูงดวย จึงเปนภารกิจสําคัญยิง่ทีอ่าจารยควรมสีมรรถนะดานบริการวิชาการองคความรูทีม่ีอยู
สูสังคม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจยัของประเสริฐ อินทรรักษา และคณะ (2547) พบวาองคประกอบหนึง่ที่
เกี่ยวของกับภาระงานดานบริการวิชาการ เพื่อวัดคุณภาพการศกึษา ของคณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลยัศิลปากร คือการมีบริการวิชาการแกสังคม การมีแผนโครงการสงเสริมพัฒนานักศึกษา มี
ระบบอาจารยที่ปรึกษาและคูมือชัดเจน ประกอบกับงานวิจัยของ สุนทราวดี  เธียรพเิชฐ (2539) ทําการ
วิเคราะหวัฒนธรรมอาจารย สถาบนัอุดมศึกษาไทย พบวา อาจารยมีวัฒนธรรมที่เดนชัดโดยเฉพาะ
อาจารยเพศชาย คือ การเปนนกัวิชาการและบริการสังคม มุงพัฒนาศักยภาพวชิาการ เนนผลงาน
วิชาการ สวนอาจารยเพศหญิงนั้น รักสถาบันวิชาชพี และอนุรักษวัฒนธรรมไทย จึงสอดคลองกับ
งานวิจยันี้สวนหนึง่ทีท่ําใหสมรรถนะดานสงเสริมศิลปวฒันธรรมไทยมีผลทางตรงเชิงบวกกับสมรรถนะ
ดานบริการวิชาการ  เพราะงานวิจัยนีศึ้กษาในกลุมตัวอยางที่มีสัดสวนเพศหญงิตอเพศชายเทากับ 
1.88 : 1  

5. ผลการเปรยีบเทยีบทิศทางและขนาดอทิธพิลระหวางตัวแปรแฝงภายในของรูปแบบสมรรถนะ
ดานผูนําทางวชิาการของอาจารยระหวางในมหาวทิยาลยัของรัฐ เอกชน และในกํากับของรัฐ กับ
รูปแบบสมมติฐาน พบวา รูปแบบของทัง้สามกลุมมีความสอดคลองกับรูปแบบสมมติฐานเปนสวน
ใหญไมแตกตางกนั แตมีขนาดอิทธิพลทีแ่ตกตางกนั โดยที่รูปแบบสมรรถนะดานผูนําทางวิชาการของ
อาจารยในมหาวทิยาลยัในกาํกับของรัฐ มีความสอดคลองกับรูปแบบสมมติฐานมากที่สุด ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจยัของ พิศิษฐ  โจทยกิ่ง (2544) ไดศึกษารูปแบบ เปาหมาย ผลลัพธ และสภาพ
มหาวิทยาลยัในกํากับของรัฐและมหาวิทยาลัยของรัฐ พบวา ตัวแปรดัชนีบงชี้ในดานภาระงานสอน 
ผลงานวิชาการ คุณภาพการสอน การสนบัสนุนงานวจิยั การเปนผูนาํทางวิชาการ การยอมรับระดับ
นานาชาติ การเผยแพรผลงานวิชาการ การสรางผลงาน สรางสรรคความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของ
ทั้งมหาวทิยาลัยของรัฐและในกํากับของรฐั ไมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญที่ระดับ 0.05 และปจจัยที่มี
ผลตอความพงึพอใจตอการปฏิบัติงานของอาจารยในมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทีน่้ําหนกัอิทธพิลสูง 
คือ การมีเสรีภาพทางวิชาการ การไดรับเชิญเปนวทิยากรในระดับนานาชาติ การสงเสริมใหเปนผูนาํ
ทางวิชาการของมหาวทิยาลัย ดวยน้าํหนกัอิทธพิล เทากับ 0.851, 0.812 และ 0.791ตามลําดับ จะเหน็
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ไดวา ตัวแปรดังกลาวเปนตัวแปรที่สนบัสนุนสมรรถนะดานบริการวิชาการ และความเปนผูนําทาง
วิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลัยในกาํกับของรัฐ ที่มอียูในระดับทีค่อนขางสงู  ดังนัน้ มหาวทิยาลัย
ของรัฐ ซึ่งกาํลังเปนมหาวทิยาลยัในกํากบัของรัฐ จงึควรใหความสําคัญและสงเสริมใหอาจารยใน
มหาวิทยาลยัมีสมรรถนะของความเปนผูนาํทางวิชาการสูงดวย  
 
ขอเสนอแนะ 
 

1.    จะเห็นไดวาจากยุทธศาสตรการพฒันาองคกรภาครัฐ กาํหนดนโยบายใหทุกหนวยงาน
ภาครัฐปฏิบัติงานโดยมุงผลสัมฤทธิ ์ โดยมีเครื่องมือบริหารจัดการที่สําคญัในการนํานโยบายของ
มหาวิทยาลยัสูการปฏิบัติได คือ การบริหารกลยทุธดวยวธิีการวดัผลการดําเนนิงานดวยดัชนีความ
สมดุลในองคกร (Balance Scorecard in Organization) และสมรรถนะฐาน (Competency - based ) 
ซึ่งเปนรากฐานที่สําคัญทีน่าํสูเปาหมายสงูสุดของมหาวทิยาลยัทีม่ลัีกษณะขององคกรวิชาชพีที่ไมไดมุง
แสวงหากาํไร สรางคุณคาสูงสุดทางความรูและคุณธรรมใหกับประชาชน โดยมีขอเสนอแนะในเชิง
นโยบายและการปฏิบัติ ไวดังนี ้

1.1    มหาวทิยาลยัควรใหความสาํคัญกบัแกนนาํที่สําคัญ คือ อาจารยในมหาวิทยาลัย 
ใหเกิดการพฒันาใหมีสมรรถนะหลักตามบทบาทของวิชาชพีใหสูงขึน้ หรือมีการปฏิรูประบบบริหารงาน
บุคคลบนรากฐานสมรรถนะเปนสําคัญ ต้ังแตการสรรหาในลักษณะเชิงรุก จากแหลงผูมีความรู
ความสามารถประสบการณและรักในอาชพีดานวิชาการ อาจมาจากสถาบันอดุมศึกษาทั้งในและ
ตางประเทศ องคกรเอกชน หนวยงานราชการ   พรอมสรางความมัน่ใจใหกบัอาจารยเขาใหมถงึระบบ
ใหมที่ดีกวาระบบราชการเดมิ สรางระบบการเพิม่ประสทิธิภาพของอาจารย มีการประเมินผลเพือ่การ
ปรับปรุงตนเองมิใชเปนการเพิ่มภาระงาน มีคาตอบแทนและแรงจูงใจภายในสงู และใหความสําคญักับ
การพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  เพราะจากบทเรียนในอดีต เราไมพัฒนาอาจารยจึงเกิดการขาด
แคลนอาจารยที่มีคุณภาพ และพัฒนาอาจารยดานจรรยาบรรณเชนเดียวกับการใชใบประกอบวิชาชีพ
สาขาอาชพีอืน่ ๆ สุดทายโยงมาสูกระบวนการเรียนรู ตองเกิดการปฏิรูปกระบวนการศึกษาและการ
อุดมศึกษา (วจิิตร ศรีสอาน.2543: 37) 

1.2     หากมหาวิทยาลยัตองออกนอกระบบความจําเปนที่สําคัญคือ มหาวิทยาลัยตอง
สรางรายได ซึ่งภาระงานสําคัญที่ชวยในการหารายไดนอกจากการรับนักศึกษาเพิ่มหรือข้ึนคาลงทะเบียน ลวน
เปนวธิีการที่ไมเปนผลดีตอสังคม ดังนัน้ทางเลือกหนึง่ที่ชวยเพิม่รายไดของมหาวิทยาลัย  คือ การ
บริการวิชาการ ซึ่งจากผลการวิจัย พบวาเปนสมรรถนะที่สําคัญมีอิทธพิลทางตรงในระดับที่สูงตอความ
เปนผูนาํทางวชิาการของอาจารย ทัง้ในมหาวิทยาลัยของรัฐ เอกชนและในกํากับของรัฐ โดยเฉพาะใน
มหาวิทยาลยัในกํากับของรัฐที่เปนไปตามภารกิจที่แทจริงของมหาวิทยาลัย ดวยการบริการวชิาการ
อาจดวยวิธีการ เชน การบริการจัดหลักสูตรอบรมระยะสั้น การใหคําปรึกษากับองคกรภาครัฐและ
เอกชน การสรางระบบการรับรองมาตรฐาน ตรวจสอบผลิตภัณฑในการดําเนินการดานตาง ๆ ทั้งภาค
เศรษฐกิจและสังคม การใหบริการทางคอมพิวเตอร ส่ือเทคโนโลยี อุปกรณสถานที ่  การจัดการศึกษา
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นอกระบบ  การศึกษาตอเนือ่งแกประชาชนผูสนใจ การขายผลิตภัณฑ สิทธิบัตร ผลงานวิชาการ การ
สรางคุณคาทางสงัคมดวยการสรางความเชื่อมั่น ความไววางใจและศรัทธาตอสถาบันมหาวทิยาลัย 
อันนาํมาสูความรวมมือที่ดีจากประชาชนและสังคมทัง้ในรูปของอาสาสมัครและการบริจาคเพื่อการ
พัฒนาสังคมตอไป  เปนตน และสิ่งสาํคัญอยางยิ่งของการบริการวิชาการ ควรทําในระดับมืออาชีพ
เชี่ยวชาญเฉพาะตามสาขาความชํานาญของกลุมอาจารยแตละกลุม อาจจะจดัทําในลกัษณะศูนย
ความเปนเลิศเฉพาะสาขา (Excellence Center)  

1.3   อาจารยในมหาวิทยาลัยของรัฐ  และในกํากับของรัฐนัน้ สมรรถนะดานการสอนมี
อิทธิพลทางตรงตอสมรรถนะดานการวิจยั และมีผลทางออมตอความเปนผูนําทางวิชาการ ดังนัน้ 
อาจารยในมหาวทิยาลยัของรัฐและในกํากบัของรัฐ ถาไดรับการสนับสนุนใหใชสมรรถนะดานการสอน 
และการวิจยัอยางเตม็ที่ จะมีผลใหอาจารยมีความเปนผูนําทางวิชาการสูง และสงเสริมสมรรถนะดาน
บริการวิชาการรวมดวย โดยจัดใหมหีนวยงานหรือบุคคลชวยในการบริหารจัดการ อํานวยความสะดวก
ในการจัดเวท ี ส่ือวิชาการใหอาจารยไดนาํมาเผยแพรผลงานวิชาการตอสังคมตอไป ดังนัน้ในการปฏิรูป
ระบบบริหารงานบุคคลตองใหน้าํหนักกบัการพัฒนาบุคลากรฝายสนบัสนุนไปพรอมกันดวย 

1.4   อาจารยในมหาวิทยาลัยเอกชนนั้นพบวา สมรรถนะดานการสอนมีอิทธิพลทางตรง
ตอความเปนผูนาํทางวิชาการ ดังนั้นอาจารยในมหาวิทยาลัยเอกชนควรไดรับการสนับสนุนโดย
เนนใหใชสมรรถนะดานการสอนมากซึ่งตรงกับวฒันธรรมอาจารยในมหาวิทยาลัยเอกชนที่เนนการ
สอน การผลิตบัณฑิตใหเปนคนทนัสมัย สอดคลองกับความตองการของสังคมที่เปลีย่นแปลง 

1.5  จากรูปแบบสมรรถนะดานผูนําทางวชิาการของอาจารยในมหาวทิยาลยัในกํากบัของ
รัฐ นับเปนรูปแบบที่สอดคลองกับรูปแบบสมมติฐานมากที่สุด แสดงวา มหาวิทยาลัยในกํากบัของรัฐ
เนนความสาํคญัดานสมรรถนะของอาจารยเปนสาํคัญทีขั่บเคลื่อนใหอาจารยมีความโดดเดนเปนผูนํา
ทางวิชาการ ดังนัน้มหาวทิยาลัยของรัฐทีจ่ะออกนอกระบบควรมีนโยบายใหความสําคัญกับภูมปิญญา
ของอาจารย มีระบบการบริหารทรพัยากรบุคคลทีส่นับสนนุใหอาจารยใชศักยภาพของตนเองอยาง
เต็มที่แทจริง 

1.6  จากรูปแบบสมรรถนะดานผูนําทางวชิาการของอาจารยในมหาวทิยาลยั 3 กลุมนั้น
พบวา ปจจยัสมรรถนะดานบริการวชิาการ มผีลทางตรงเชิงบวกในระดับสูงตอความเปนผูนาํทาง
วิชาการ ดังนัน้ ผลงานวชิาการทุกดานของอาจารยควรไดรับการถายทอด เผยแพรสูเปาหมายอยาง
ชัดเจน อาจทาํในรูปของการเผยแพร ประชาสัมพนัธผานสื่อ บุคคล ส่ือมวลชน ส่ือเทคโนโลยี ขาวสาร
ตางๆ อยางตอเนื่อง  

2.   ขอเสนอแนะในการทําวจิัยครั้งตอไป เนื่องจากในการวิจัยครั้งนี ้เนนตัวแปรดานบุคคล คือ 
สมรรถนะตามบทบาทของอาจารยทั้ง4 ดาน ซึง่พบวา รูปแบบสมรรถนะดานผูนําทางวิชาการของ
อาจารยในมหาวทิยาลยัในกาํกับของรัฐมีความสอดคลองอยูในเกณฑดีที่สุด  เพราะตัวแปรในรูปแบบ
สามารถอธิบายคาความแปรปรวนของตัวแปรผล คือ ความเปนผูนาํทางวิชาการไดรอยละ 85.0 นับได
วาน้ําหนกัอิทธิพลของปจจยัดานบุคคลมนี้ําหนกัสูง แตทั้งนีย้ังมีตัวแปรดานอื่นๆ ที่ควรศึกษาเพิม่
เพื่อใหสามารถอธิบายไดมากข้ึน ซึง่มีผูศึกษาวามีความสาํคัญกับความเปนเลิศทางวิชาการของ
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อาจารยที่เปนกลุมตัวแปรดานบุคคล เชน ระบบการบริหารงานที่เอื้อ คานยิมในการทํางาน ความ
ขัดแยงระหวางเปาหมายกับผลิตภาพการวิจัย แรงจูงใจ ความตองการสัมฤทธิ์ผล การรับรู
ความสามารถของตนเอง ประสบการณทาํงาน และกลุมตัวแปรดานสภาพแวดลอม เชน บรรยากาศ
การทาํงาน ความผูกพนักบัเปาหมายองคกร สัมพันธภาพกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน การ
สนับสนนุจากครอบครวัสังคม ความคาดหวังจากสงัคม เปนตน 
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