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การเรียนรูรวมกันสูความสําเร็จตามเปาหมาย 
(Collaborative Learning to Goal Success) 

 

        ผูชวยศาสตราจารย ดร. อังศินันท  อินทรกําแหง* 
บทนํา 

 การกระทําใด ๆ สําเร็จไดตาม
เปาหมาย  นับเปนความพอดีระหวางสภาพที่
เปนอยูจริง   กับเปาหมายที่คาดหวัง จึงทําให
ไมเกิดความแตกตางที่จะเปนปญหาเกิดขึ้น     
แตในความเปนจริงปจจุบัน เปาหมายที่เปน
ความตองการและความคาดหวังของตนเอง
หรือสังคมนั้นเพ่ิมขึ้นตลอดเวลา จึงสะทอนให
เห็นวา การทํางานในภารกิจปจจุบันนี้จะคงอยู
น่ิงหรือคงรูปแบบการทํางานที่มีทั้งคุณภาพ
และปริมาณเทา เดิม น้ันไม ได  เพราะจะ
กลายเปนการทํางานที่ลาชากวาความเร็วโดย
เฉลี่ยของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา
ห รือช ากว าปญหาที่ ก อตั วขึ้ นอยู ทุ กวั น    
ดังน้ัน กระบวนการทํางานเพื่อใหบรรลุตาม
เปาหมายที่เพ่ิมขึ้นจึงไมอาจสําเร็จไดดวย
ความรู ความสามารถของคนเพียงคนเดียว 
ถึ ง แ ม บุ ค ค ล นั้ น จ ะ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ที่
หลากหลายรอบดานก็ตาม เพราะสภาพ
ปญหาเรื่องหน่ึง ๆ น้ัน     จะตองกระทบและ
เกี่ยวของกับบุคคลหลายฝายหลายเรื่อง จึง
ค ว ร มี ก า ร บู รณ า ก า ร อ ง ค ค ว า ม รู จ า ก
ผูปฏิบัติงานหรือผูรูหลายกลุม เปนทีมเปน
เ ค รื อ ข า ย ก า ร ทํ า ง า น ร ว ม กั น ขึ้ น เ พ่ื อ
ความสําเร็จตามเปาหมายที่สูงขึ้น 

อนูราดา   (Anuradha, 1995) ไดกลาว
วา ในการทํางานเปนทีม   (Team Working) 
ที่มีการเรียนรูรวมกัน (Collaborative  

Learning) เปนการเรียนรูที่มีสัมฤทธิผลที่สูง
กวาการทํางานคนเดียว เน่ืองจากการเรียนรู
ร วมกัน มีการแลกเปลี่ ยนแนวความคิ ด 
ประสบการณในกลุมเล็ก ๆ ที่มีความสนใจ
รวมกัน ทุกคนมีโอกาสในการสนทนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รับผิดชอบในการ
เรียนรูของกลุม และสงเสริมการคิดเชิง
วิพากษ (Critical Thinking) ทุกคนมีความ
รับผิดชอบ โดยไมมีการแขงขันกันในการ
ทํางานกลุม เกิดเปนพลังกลุมที่ผูปฏิบัติงาน
จํ า เป นต อ ง มี คว ามสามา รถ ในกา รคิ ด
สรางสรรค แกปญหา และตัดสินใจในฐานะ
เปนทีมหน่ึง และในการศึกษาวิจัยพบวา เปน
ที่ ป ร ะ จักษ ว า  การ เ รี ยนรู ร ว มกั น  เ กิ ด
ประสิทธิผล ในกลุมนักศึกษาที่เนนการฝกงาน
และทํางานกลุมในสถานประกอบการมากกวา
ก า ร เ รี ย น ใ น ร ะ ดั บ ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า แ ล ะ
มัธยมศึกษาที่ รับฟงจากผู รู เพียงคนเดียว 
ดังนั้นความกาวหนาทางเทคโนโลยี และการ
เปลี่ยนแปลงเครื่องมือ โครงสรางตาง ๆ ตอง
เนนทีมงานเพิ่มขึ้น ผูปฏิบัติงานจําเปนตองมี
ทักษะการคิดเชิงวิพากษผานกระบวนการ
เรียนรูรวมกัน  
 

แนวคิดของการเรียนรูรวมกัน 
ก า ร เ รี ย น รู ร ว ม กั น ต า ม ศั พ ท

ภาษาอังกฤษที่ใชในลักษณะคลายกันมีอยู 2 
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คําคือ การเรียนรูรวมกัน (Collaborative  
Learning) และการเรียนรูแบบรวมมือ 
(Cooperative  Learning)  โดยมีปรัชญาหรือ
ฐานคิดเดียวกัน คือ เปนกระบวนการเรียนรูที่
สมาชิกทุกคนในกลุมมีปฏิสัมพันธกันและมี
โครงสรางการทํางานของแตละคนที่ถูก
ออกแบบมาใหเอ้ืออํานวยตอความสําเร็จใหได
ตามเปาหมายรวมกัน โดยทุกคนจะตอง
เ ค า ร พ ใ น สิ ท ธิ แ ล ะ ค ว า ม โ ด ด เ ด น ใ น
ความสามารถของสมาชิกแตละคน   และ
สมาชิกแตละคนมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน
ตามสวน มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ยอมรับในหนาที่ความรับผิดชอบของสมาชิก 
ซ่ึง Collaborative  Learning จะเปนการ
เรียนรูรวมกันของสมาชิกที่สอดคลองกันพอดี
อย า งลึ กซึ้ ง  โดยผ านความร วม มือกั น 
(Cooperation) และเกิดการเรียนรูซ่ึงกันและ
กันของสมาชิกกลุม 

จอหน ไมเออรส (John Myers, 1991) 
ไดใหความแตกตางของ 2 คํานี้ไว ดังน้ี 

Collaborative Learning ตามพจนานุกรม
มาจากรากศัพทภาษาละติน   ที่มีความหมาย
วาเปนการมุงที่กระบวนการทํางานดวยกัน 
เปนกลุมคําที่นิยมใชกันในประเทศอังกฤษ ที่
ครูอังกฤษชวยใหนักเรียนทํากิจกรรมตาม
บทบาทใหไดละเอียดและนุมนวลมากขึ้น โดย
ผานกระบวนการเรียนรูของกลุมนักเรียนเอง 
ทั้งนี้ Collaborative Learning  มักจะมองใน
ประเด็นที่ใหไดสาระเนื้อหาในทางคุณภาพ มี
การวิเคราะหวิพากษพูดคุยกันในกลุม และมี
การตอบสนองกันโดยตรงจึงเปนแหลงขอมูล
ปฐมภูมิ 

Cooperative Learning เนนที่เปน
ธรรมชาติของการเรียนรูของกลุมคน และเปน
กลุมคําที่นิยมใชกันในระหวางคนอเมริกัน มี
แนวโนมการใชในประเด็นที่ใหไดสาระเนื้อหา
ในเชิงปริมาณมากกวา เชนวาการเรียนรู
รวมกันใหเกิดความสําเร็จ ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่เปนเกรดเฉลี่ย จํานวนผลผลิตที่ไดจาก
การเรียนรูรวมมือกันนี้ ซ่ึงแตกตางจากวิธีการ
เรียนรูแบบเดิมที่ผูเรียนหรือสมาชิกแตละคน
ในกลุมเรียนรูอยางแขงขันเพ่ือความเปนหนึ่ง 

อยางไรก็ตาม การเรียนรูรวมกันเพ่ือ
สรางความสําเร็จตามเปาหมายในการทํางาน 
นอกจากจะชวยใหบรรลุผลไดครบตามจํานวน
ผลผลิตที่ตั้งไวแลว ประโยชนของการเรียนรู
รวมกันยังชวยสรางความเขาใจระหวางกันใน
กลุ มมากขึ้ น   จึ ง เปนแหล งความรู และ
ประสบการณรวมกัน มีการสะทอนขอมูลอยาง
สรางสรรค กระตุนใหคิด ไดมุมมองใหม  ๆ  มี
การยอมรับ และใหอารมณในบรรยากาศที่
เปนกันเองมาก  ชวยใหการแกปญหางายขึ้น 
ทําใหทํางานสนุก สรางความรับผิดชอบตอ
ตน เองและกลุ ม  จึ งทํ า ให ได เ พ่ื อนและ
เครือขายในการทํางานใหม  

ขอจํากัดของวิธีการเรียนรูรวมกัน  คือ 
การสูญเสียเวลาที่ตองอธิบายใหทุกคนเขาใจ 
 
รูปแบบของการเรียนรูรวมกัน 

การเรียนรู รวมกันเปนรูปแบบของ
สถานการณการเรียนรู ซ่ึงผูเรียนหลาย ๆ คน 
มาพบปะกัน มีปฏิสัมพันธซ่ึงกันและกัน  
สมาชิกในกลุมไดมีสวนชวยในการดําเนิน
กิจกรรมของกลุม เพ่ือใหเกิดการเรียนรู    
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นอกจากนี้ สมาชิกยังมีจุดประสงคและ
เปาหมายรวมกัน มีความผูกพันที่จะพบปะ 
ทํางานรวมกันอยางสมํ่าเสมอ ตามเวลา 
สถานที่ที่กําหนดไวเปนชวงเวลาที่แนนอน 
และสมาชิกภาพในกลุมมีลักษณะคอนขาง
คงที่  และองคประกอบในการสราง
ความสัมพันธภายในทีม ดังที่บอยดและ
แอปปส (Boyd & Apps, 1980)  กลาวไวมี
ดังน้ี 

1.  บรรยากาศในการทํางาน 
2.  ความสามารถในการติดตอสื่อสาร 

มีความเขาใจของทีมงานสูง  
3.  สมาชิกทุกคนมีสวนรวมมีสวน

ชวยในการทํางาน  
4. มาตรฐานของทีม  ควรกําหนด

มาตรฐาน และระเบียบวิธีปฏิบัติเปนที่ยอมรับ
ของสมาชิกกลุมโดยสวนรวม จะชวยสงเสริม
ในการพัฒนาทีมงาน เพราะทีมงานสวนใหญ
พอใจ และในการทํางาน  ผูบริหารควรตอง
ส ร า งบ ร รย ากาศต อ ไปนี้ ใ ห เ กิ ด ขึ้ น ใ น
หนวยงาน คือ ความเชื่อถือไววางใจ ความ
เปดเผยและแกปญหารวมกัน การกระจาย
อํานาจ มอบหมายงาน ความรูสึกเปนเจาของ
องคกร  ความรวมมือในการทํางาน และลด
การแขงขันในทางทําลาย 

โดยองคประกอบของการเรียนรูรวมกัน 
(Johnson & Johnson, 1986)  ประกอบดวย 

1.  มีโครงสรางที่ เปนความสัมพันธ
ทางบวก และมีความรูสึกรวมกัน 

2.  มีการปฏิสัมพันธแบบตัวตอตัว เชน 
การพูด การอภิปราย การสอนงานตัวตอตัว  
เปนตน 

3.  การวางแผนและสรางขอตกลง
รวมกันรับผิดชอบ 

4.  ใชความสัมพันธระหวางบุคคล และ
ทักษะการสื่อสารที่ใชในกลุมยอย  

5.  ควรมีการสะทอนกลับของโครงสราง
และการมีผลยอนกลับ  

      จอหนสันและจอหนสันยังกลาววา
ปจจัยที่สําคัญที่ มีผลตอการเรียนรูรวมกัน 
ประกอบดวย 

1. ความพึงพอใจในทีมงาน เปดกวาง
ทางความคิด  

2. บรรยากาศในการทํางานในทีมทํา
ใหเกิดแรงจูงใจที่จะแสวงหาความรู  

3. องคกร หรือหนวยงานสงเสริมใหมี
การพูดคุยถกเถียง ซักถามอยางกวางขวาง 
เปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็น แสดง
วิสัยทัศนรวมกัน แสดงความคิดเห็นลงไปใน
พันธกิจ เปาหมาย และกระบวนการทํางาน  

นอกจากนี้ยังมีแนวคิดที่เกี่ยวของกับการ
เรียนรูรวมกันที่นํามาใชในการทํางาน  ดังน้ี 

1. การเรียนรูโดยการปฏิบัติในสถานการณ
จริง (Action Learning) เปนการเรียนรูโดยมีการ
ฝก หัดงานจริ ง  เปนการปฏิบัติ ง านจริ ง
จนกระทั่ งสามารถที่ จะปฏิบัติ ซํ้ าในสิ่ งที่
คาดหวังใหเรียนรูไดและเกิดความชํานาญ 
และระหวางปฏิบัติงานไดรับการสอนงาน และ
เปนพ่ีเลี้ยง เปนการเรียนรูที่เกิดขึ้นจากที่รุนพ่ี
หรือผูที่ อยู ในระดับตําแหนงที่ สู งกว าใน
หนวยงานเปนผูใหคําปรึกษาแนะนําใหความ
ชวยเหลือแกรุนนอง ทําใหเกิดการเรียนรูใน
ระหวางการทํางาน และใหมีความสามารถใน
การปฏิบัติงานสูงขึ้น มีศักยภาพสามารถเลื่อน
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ระดับที่ตําแหนงสูงขึ้นตอไปซ่ึงเรียกวาการ
ควบคุมกํากับ (Mentoring) และเรียกรุนพ่ีวาพี่
เลี้ยง (Mentor) เรียกรุนนองวา นองในกํากับ 
(Mentoree หรือ Mentee หรือ Protégé) แต
สําหรับวิธีการเรียนรูเกิดจากการสอนงาน 
(Coaching) เปนการสอนงานโดยที่
ผูบังคับบัญชาจะสอนงานผูใตบังคับบัญชา
โดยตรงเกี่ยวกับวิธีการทํางานในหนาที่
ปจจุบันและมีเปาหมายระยะสั้น แตพ่ีเลี้ยงไม
จําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาโดยตรง อาจ
เปนผูที่มาจากหนวยงานเดียวกันหรือตาง
หนวยงานก็ได ซ่ึงพ่ีเลี้ยงสามารถเปนผูนําทีม
นําไปสูกระบวนการของการเรียนรูในทีมตอไป     

การเรียนรู โดยการปฏิบัติ  ซ่ึงคู ซ่ิน 
(Cusin, 1996) กลาววาเปนการเรียนรูที่เกิดจาก
การทํากิจกรรม 4 อยางพรอม ๆ กัน โดยที่แต
ละกิจกรรมจะสงเสริมซ่ึงกันและกันจะทําให
สมาชิกหรือผูเรียนตัดสินใจในสถานการณตาง ๆ 
ไดอยางม่ันใจ  

กิจกรรมที่ 1  การเรียนรูจากประสบการณ      
ตามหลักการเรียนรูของผูใหญ วา
ประสบการณเปนแหลงเรียนรูตอเน่ืองนําไปใช
แกปญหา 

กิจกรรมที่ 2 การแกไขปญหาอยาง
สรางสรรค มีความหมายวาเปนความแตกตาง
ในการแกปญหาโดยทั่วไป คือ แนวทางแกไข
ปญหาทั่วไป อาจใชแกปญหาเฉพาะอยางได  
แตการแกไขปญหาอยางสรางสรรค จะมีวิธี
คนหาคําตอบที่แตกตาง มีความสลับซับซอน 
และไดคิดคนไวหลายทางเพื่อมีทางเลือกที่
เหมาะสมที่สุด 

กิจกรรมที่ 3  การแสวงหาความรูตาง ๆ  
ที่เกี่ยวของ ทันตอเหตุการณ  ใชประกอบการ

ตัดสินใจเพื่อแกปญหา อาจหาไดจากหลาย
แหลง  

กิจกรรมที่ 4 กลุมสนับสนุนการเรียนรู
รวมกัน การตัดสินใจที่สําคัญคือ การตัดสินใจ
ของแตละบุคคลโดยการสนับสนุนของกลุม 
ชวยใหการตัดสินใจมีประสิทธิภาพมากขึ้น   
หากกลุมยอมรับและเขาใจวาเปนปญหา
รวมกันของกลุมจึงทําใหเกิดการเรียนรู  ให
การสนับสนุน ใหกําลังใจ ใหความสนใจกับ
ปญหาที่กําลังเผชิญอยูในปจจุบัน เชน การให
ความชวยเหลือในดานขอมูล ประสบการณ
ของกลุม ขจัดความไมชัดเจนใหหมดสิ้นไป  
แนะนําแหลงขอมูลที่ถูกตอง เปนตน 

2.  การเรียนรู ร วมกันเปนทีม   ตาม
แนวคิดของเซ็งเก (Senge, 1993) ซ่ึงการ
เรียนรูรวมกันเปนทีมเปนองคประกอบหนึ่ง
ของการเรียนรูในองคกร และการเรียนรูเปน
ทีม เปนการปรับมาจากการเรียนรูจากการ
ปฏิบัติ เร่ิมจากในประเทศสหราชอาณาจักร
อั ง ก ฤ ษ  แ ล ะ พั ฒ น า ขึ้ น ใ น ป ร ะ เ ท ศ
สหรัฐอเมริกา เพ่ือเปาหมายการแกปญหาทาง
ธุรกิจโดยใชการเปดกวางดวยการตั้งคําถาม
ในกลุมงาน  และคนพบคําตอบนั้นอยู ใน
สมาชิกของกลุม จึงถือวาบุคลากรเปนแหลง
ทรัพยากรทางปญญาที่สําคัญที่จะใหคําตอบ 
องคประกอบของการ เรี ยนรู เปนทีม มี  4 
ประการ กลาวคือ มีการใชคําถามเปนการบง
บอกถึงปญหา  มีความแตกตางในคุณคาทาง
ความคิดและประสบการณ  การติดตอสื่อสาร 
เปนการแสดงความคิดเห็น   และมีการ
ทบทวนการเรียนรู เปนการใหขอมูลยอนกลับ   

3. การเรียนรูรวมกันเปนเครือขาย เปน
ความรวมมือกันเม่ือมีภารกิจที่จะตองทํางาน
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ประสานกับผู อ่ืน หรือหนวยงานอื่นมากขึ้น 
เพ่ือใหภารกิจของกลุมบรรลุตามเปาหมาย 
เม่ือจําเปนตองประสานรวมมือกันจึงเกิดการ
เรียนรู ขึ้ น  และในการทํางานร วมกันใน
ลักษณะเปนเครือขาย จะเปนความสัมพันธใน
แนวราบมากกวาแนวดิ่ง เปนการเรียนรูจาก
ประสบการณของกันและกัน มีการแลกเปลี่ยน
ความคิด และทรัพยากรระหวางกัน ตามความ
ส มั ค ร ใ จ  มี ก า ร ช ว ย เ ห ลื อ กั น  มี ก า ร
ติดตอสื่อสารถึงกันสมํ่าเสมอ แตไมมีการ
บังคับบัญชาสั่งการ ไมมีโครงสรางอํานาจ 
เน่ืองจากมีแนวคิดคลายคลึงกัน มีความสนใจ
หรือทํางานในเรื่องประเภทเดียวกัน ซ่ึงเปน
การระดมพลังรวมขององคกรไดเปนอยางดี 
จึงกลาวไดวา การเรียนรูรวมกันเปนกุญแจ
สําคัญในการทําใหบุคคล และองคกรปรับตัว
เขากับสถานการณใหมที่ตางไปจากเดิมได 
และกลายเปนความเชี่ยวชาญในการเรียนรูสิ่งใหม 
ๆ ไดอยางตอเน่ือง โดยที่การเรียนรูแบบนี้จะ
มีพลังมากกวาการเรียนรูแบบรายบุคคลที่จะ
เสนอความคิดเห็นนําสูการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมขององคกร พัฒนาจากความรูใน
ทีมไปสูนวัตกรรม  

สรุปไดวา เทคนิคการเรียนรูรวมกันที่
นิยมใชในปจจุบันคือ การเรียนรูรวมกันใน
ลักษณะทีมขามสายงาน เพราะเปนการเรียนรู
ที่เกิดจากการรวมตัวของบุคลากรทั้งในและ
นอกองคกรที่มีทักษะและความรูที่แตกตางกัน
ในแตละสายงานมารวมตัวกัน เ พ่ือที่ จ ะ
แกปญหา หรือดําเนินงานในรูปแบบโครงการ
ใดโครงการหนึ่ งให เสร็จสิ้น  สมาชิกควร
ประกอบดวยบุคคลจากทุกระดับไมวาจะเปน

ระดับผูบังคับบัญชา ระดับปฏิบัติการ รวมถึง
องคกรอ่ืน และลูกคาเขามามีสวนรวมในทีม   

4. การเรียนรูรวมกันของทีมสุขภาพ 
(สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนาน.  2543) 
ตามรายงานวิจัย รูปแบบการแกไขปญหา
สุขภาพแนวใหม โดยทีมสุขภาพจังหวัดนาน 
เปนกระบวนการพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข 
ใชกระบวนการแกไขปญหาอยางเปนระบบ 
และเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน โดย
ยึดคนเปนศูนยกลาง สรางเครือขายการ
เ รียนรู ร วมกัน  ครอบคลุมทุกพื้ นที่  ทุก
หนวยงานที่ เกี่ยวของ เพ่ือพัฒนาสุขภาพ
ประชาชน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน
กอใหเกิดผลลัพธที่เปนรูปธรรม สรางกระแส
การตื่นตัวและขยายผลอยางกวางขวาง 
ภายใตชื่อ ทีมสุขภาพ หรือ Health Team 
Problem Solving (HTPS) ซ่ึงการเรียนรู
ร วมกันและการพัฒนาทีมสุขภาพ  เปน
กระบวนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรโดย
มุ ง ใ ห เ กิ ด ก า ร ทํ า ง า น เ ป น ห มู คณ ะ  มี
องคประกอบดังน้ี 

H = Heart ทีมสุขภาพเกิดจากการ
สมัครใจ มีความรัก เอ้ืออาทรตอกัน  

H = Head ทีมสุขภาพสามารถเรียนรู
ตัวเอง สรางเครือขายใหมีศักยภาพในการ
ทํางาน  

H = Hand ทีมสุขภาพมีการเรียนรูดวย
การปฏิบัติ ฝกทักษะในการฟง คิด พูด เขียน  

H= Holistic มีการพัฒนาแบบองครวม  
H = Happiness ทีมสุขภาพมีหลักใน

การทํางานเพื่อเกิดความสุขในการเรียนรู  
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T = Team approach มีการทํางานเปน
หมูคณะ ทําใหผลงานสูงกวาทําเพียงคนเดียว 

T = Training needs สรางระบบการ
ฝกอบรมตามสวนที่ยังขาดอยู 

T = Teach ทีมสุขภาพไดพัฒนาทักษะ
ในการเปนผูสอน และเปนผูชี้แนะ  

T = Transparency ไดเรียนรูในการ
บริหารจัดการ ใหเกิดความโปรงใส ตรวจสอบได  

P = People centered  ทีมสุขภาพได
เปลี่ยนชีวิต  วิธีทํางาน  โดยยึด  “คนเปน
ศูนยกลาง” 

P = Problem oriented กระบวนการ
แกไขปญหา ใชปญหาของชุมชนที่เปน
ศูนยกลาง 

P = People participation แกปญหาที่
มุงเนนใหประชาชนมีสวนรวมครบวงจร 

P = People involvement จัดกิจกรรม
การเรียนรูใหประชาชนเปนเจาของปญหา 

P = Participatory rural appraisal 
ประยุกตใชการประเมินชุมชนแบบมีสวนรวม 

P = Partnership  มีการประสานงานใน
แนวราบ ทําใหเกิดภาคีสุขภาพกับกลุมตาง ๆ  

P = Patient ตองใชความอดทนใน
ความแตกตางหลากหลาย เพ่ือความขัดแยง
ของทีม 

P = Public education ทีมสุขภาพตอง
เรียนรูเทคนิคในการถายทอดความรู 

P = Public relations สรางความสัมพันธกับ
ชุมชน ทั้งระดับบุคคล และเครือขาย  

P = Public policy ชุมชนมีพันธะผูกพัน
ร วมกันที่ จ ะปฏิบั ติ เ พ่ื อ ใหบรรลุ ผลการ
แกปญหา 

S = Skill being ทีมสุขภาพไดรับการ
พัฒนาทักษะการทํางานเปนทีมโดยปฏิบัติจริง 

S = Stake holder ผูมีสวนไดเสีย 
สามารถเปนตัวแทนของกลุมไดรวมคิด รวมทํา 

S = Satisfaction ยึดหลักสรางความ
พึงพอใจระหวางสมาชิกของทีม และชุมชน
ดวยกันเอง 

S = Shared vision จัดกิจกรรมระดม
ความคิด ของผู มีสวนรวม สรางวิสัยทัศน
รวมกัน  

S = Systems thinking ฝกคิดอยาง
เปนระบบ  

S = Social capital ทีมเรียนรูในการ
สรางเสริมทุนทางสังคมที่ มีอยู และนําไป
ปฏิบัติ 

S = Social change การแกไขปญหา
สุขภาพจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม  

S = Success ทีมสุขภาพกําหนด
เครื่องชี้วัดประเมินผลงานที่เปนรูปธรรมที่มี
ความสําเร็จ 

S = Sustainability เปนการแกไข
ปญหาที่ยั่งยืนโดยชุมชน แมเจาหนาที่ออก
จากพื้นที่ 
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บทสรุป 
 การเรียนรูรวมกันนั้น เปนวิธีการ
เรียนรูรวมกันเปนกลุมหรือเปนทีมหรือเปนคู
โดยมีเปาหมายพื้นฐานอันเดียวกันเกี่ยวกับ
การทํางานใหสําเร็จ ในกระบวนการทํางานนี้
จะเกิดการเรียนรูอยางรวมมือกัน   ไมใชการ
เรียนรูอยางแขงขัน  เปนการเรียนรูที่มีพลัง
นําไปสูการเปลี่ยนแปลงของความรู ความเชื่อ 
เจตคติ และทักษะของสมาชิกอ่ืน ๆ ได หาก
นักการศึกษามีการจัดประสบการณการเรียนรู

ไดสอดคลองกับความตองการ ความพรอม
และความสนใจ  ไดพบปะแลก เปลี่ ย น
ประสบการณในบรรยากาศที่พึงพอใจ และ
เปาหมายของกลุมที่กําหนดโดยกลุมไวอยาง
ชัดเจนเขาใจตรงกัน จะทําใหกระบวนการ
เรียนรูรวมกันในกลุมน้ีชวยจูงใจใหสมาชิก
สนใจเขารวมกิจกรรมและผูกพันที่จะเรียนรู   
พัฒนาตนเอง  พัฒนาความรู และดําเนินงาน
รวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดไดตาม
เปาหมาย 
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