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Abstract 

The objective of this study was to study the effectiveness of the growth-mindset development 

program. This research employed a quasi-experimental design. The sample comprised 40 non-

governmental organization staff in Bangkok, equally divided into experimental and control groups. 

The instrument included 1) the growth-mindset development program and 2) the growth-mindset 

assessment tool. Data analyses used MANCOVA and repeated measure ANOVA. The post-test 

and 1-month follow-up results revealed that non-governmental organization staff who received the 

growth-mindset development program had a higher growth mindset than staff who did not receive 

the program. Moreover, staff who received the program in the post-test had a higher growth 

mindset than the pre-test, and were stable in the 1-month follow-up. The implication of this study 

reflects that the growth-mindset development program is sufficiently effective to improve the 

growth mindset of non-governmental organization staff. Therefore, non-governmental 

organizations can apply for this program in the human resource development (HRD) department.   
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต เป็นการวิจัยกึ่ง
ทดลอง กลุ่มตัวอย่างเป็นพนักงานองค์การพัฒนาเอกชนในกรุงเทพมหานคร จ านวน 40 คน แบ่งเป็นกลุ่มทดลอง
และกลุ่มควบคุม กลุ่มละ 20 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) โปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิด
แบบเติบโต และ 2) แบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโต วิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมหลายตัว
แปรและการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวัดซ ้า ผลการวิจัยพบว่าในระยะหลังการทดลองและระยะติดตามผล 1 
เดือน พนักงานองค์การพัฒนาเอกชนที่ได้รับโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตมีกรอบความคิดแบบ
เติบโตสูงกว่าพนักงานองค์การพัฒนาเอกชนที่ไม่ได้รับโปรแกรมฯ และพนักงานองค์การพัฒนาเอกชนที่ได้รับ
โปรแกรมฯ ในระยะหลังการทดลองมีกรอบความคิดแบบเติบโตสูงกว่าก่อนการทดลอง และมีความคงที่ในระยะ
ติดตามผล 1 เดือน จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตที่พัฒนาขึ้นมี
ประสิทธิผลเพียงพอในการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของพนักงานองค์การพัฒนาเอกชน ดังนั้น องค์การ
พัฒนาเอกชนสามารถน าโปรแกรมดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ 
 
ค ำส ำคัญ: กรอบความคิดแบบเติบโต  องค์การพัฒนาเอกชน  พนักงาน 
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ที่มาและความส าคัญของปัญหาวิจัย 
องค์การพัฒนาเอกชนในประเทศไทยเกิดขึ้นเนื่องจากความต้องการของคนในสังคมที่ต้องการการมีส่วนร่วม

ในการแก้ไขปัญหาสังคม หรือต้องการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม โดยไม่จ าเป็นที่จะต้องเป็นองค์การภาครัฐแต่
เพียงอย่างเดียว โดยบทบาทขององค์การพัฒนาเอกชนในประเทศไทยเป็นบทบาทในการท างานภาคประชาชนหรือ
ประชาสังคมในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ โดยเคียงคู่ไปกับหน่วยงานภาครัฐ เพื่อ
ตรวจสอบ เฝ้าระวังและสร้างความเป็นธรรมให้เกิดขึ้นในสังคม รวมทั้งท าหน้าที่ประสานงานกับองค์การต่าง ๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน มีการร่วมมือกับทั้งบุคคล องค์การ หน่วยงาน หรือกลุ่ มต่าง ๆ ในการท างานในหลากหลาย
บทบาท (Chanya, 2007) แสดงให้เห็นว่าพนักงานในองค์การพัฒนาเอกชนต้องท าหน้าที่ที่ค่อนข้างหลากหลาย 
เป็นผู้เชี่ยวชาญรอบด้าน เป็นมืออาชีพ สามารถท างานประสานงานร่วมกันเชิงสมานฉันท์กับองค์การต่าง ๆ ได้
อย่างลงตัว  

จากประสบการณ์ของผู้วิจัยในการปฏิบัติงานในด้านการศึกษา สุขภาวะ เศรษฐกิจและสังคม ได้พบเห็น
ปัญหาอุปสรรคที่ส าคัญ คือการยึดติดกับกรอบแนวคิดการพัฒนาและการแก้ไขปัญหาแบบเดิม ๆ หรือเรียกว่า 
กรอบความคิดแบบยึดติด (Fixed Mindset) กล่าวคือ ด้วยความเป็นพลวัตของโลกสมัยใหม่ มีการเปลี่ยนแปลง
เรื่องราวต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา แต่พนักงานกลับใช้แนวทางการพัฒนาและแก้ไขปัญหาแบบเดิม ๆ โดยไม่ได้สนใจถึง
บริบทหรือสภาพการณ์ของปัญหาที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น วิธีการพัฒนาและแก้ไขปัญหาแบบเดิมจึงไม่ได้ผล 
ยกตัวอย่างเช่น สถานการณ์การระบาดของโรคไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) รูปแบบพฤติกรรม
ควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการด าเนินชีวิตด้วยการพึ่งพาเทคโนโลยีออนไลน์มากยิ่งขึ้น เช่น พบแพทย์ผ่านทาง
ออนไลน์ ท างานที่บ้าน การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ (Phonpakdee, 2020; Sangwongdee, 2020) จะเห็น
ได้ว่า หากพนักงานองค์การพัฒนาเอกชนไม่มีการปรับตัว หรือปรับเปลี่ยนกรอบแนวคิดการพัฒนาและการแก้ไข
ปัญหาใหม่ ๆ ก็จะท าให้ผลการปฏิบัติงานออกมาไม่มีประสิทธิภาพ 

กรอบความคิด (Mindset) เป็นความเชื่อของบุคคลที่มีต่อสติปัญญาและความสามารถของตนเอง แบ่งได้
เป็น 2 ประเภท คือ กรอบความคิดแบบยึดติด (Fixed mindset) คุณลักษณะที่ยึดติด ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
มักคิดเกี่ยวกับสิ่งที่จะกระท า (what they do) เท่านั้น ซึ่งต่างจากกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth mindset) 
คุณลักษณะที่สามารถพัฒนาได้ด้วยความพยายาม มักจะเรียนรู้วิธีที่จะท าสิ่งนั้น (what they learn) (Dweck, 
2006) ซึ่งแนวคิดนี้มุ่งเน้นความเชื่อเกี่ยวกับสติปัญญาของบุคคลว่ามีผลกระทบต่อความสามารถในการเรียนรู้ การ
บรรลุเป้าหมายและการพัฒนาศักยภาพ นอกจากนี้ กรอบความคิดสร้างแนวคิดส าหรับการตีความและตอบสนอง
ต่อเหตุการณ์ของบุคคล เช่น เมื ่อบุคคลที่มีกรอบความคิดแบบยึดติดมองว่า สติปัญญ ามีความคงที่ ผลการ
ปฏิบัติงานที่ไม่ดีอธิบายได้จากการขาดความสามารถทางสติปัญญาและมีการรับรู้ความส าเร็จในอนาคตระดับต ่า 
ในทางกลับกัน บุคคลที่มีกรอบความคิดแบบเติบโตมองผลการปฏิบัติงานที่ไม่ดีว่าเป็นสัญญาณของความต้องการที่
จะต้องพยายามให้มากขึ้น พัฒนากลยุทธ์ให้ดียิ่ งขึ้น และมีความหวังถึงศักยภาพของความส าเร็จในอนาคตสูง 
(Dweck & Leggett, 1988)  

กรอบความคิดแบบเติบโตมีความส าคัญอย่างมากในปัจจุบัน ช่วยให้มองอุปสรรคเป็นความท้าทาย และมี
ความพยายามที่จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง ท าให้เกิดความพร้อมในการรับมือกับโลกที่มีความผันผวน  
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(volatility) ความไม่แน่นอน (uncertainty) ความสลับซับซ้อน (complexity) และความคลุมเครือ (ambiguity) 
หรือเรียยกว่า VUCA (Visessuvanapoom & Tangpornpaiboon, 2023) โดยในงานวิจัยต่างประเทศส่วนใหญ่
เป็นการเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตในกลุ่มนักเรียนนักศึกษา (Zhang, 2022) และส าหรับงานวิจัยใน
ประเทศไทย ยังไม่มีนักวิชาการศึกษาและพัฒนาโปรแกรมเกี่ยวกับการเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตในกลุ่ม
พนักงาน ส่วนใหญ่เป็นการเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตในกลุ่มนักเรียนนักศึกษา (Onjai-Uea, 2019; 
Thanapiyawanich et al., 2020) จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับกรอบความคิดแบบเติบโตส าหรับการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล (Han & Stieha, 2020) พบว่า กรอบความคิดแบบเติบโตสามารถพัฒนาได้ด้วยการ
ฝึกอบรม การโค้ช การพัฒนาภาวะผู้น า การสรรหาคัดเลือก การฝึกฝนทรัพยากรบุคคลและระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาทรัพยากรบุคคลสามารถเน้นการพัฒนาและปรับเปลี่ยนกรอบความคิด
แบบเติบโตทั้งในตัวบุคคล ทีม และองค์การได้ รวมทั้งการศึกษาของ Burgoyne et al. (2018) พบว่า ผู้เข้าร่วม
วิจัยที่ได้รับโปรแกรมกรอบความคิดจะเป็นผู้ที่มีกรอบความคิดแบบเติบโตเพิ่มมากขึ้น  

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงเห็นควรว่าประสิทธิผลของโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตของพนักงาน
องค์การพัฒนาเอกชนในกรุงเทพมหานครมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างมาก เพื่อช่วยให้เกิดความยั่งยืนใน
การท างานของตัวบุคคลและองค์การ รวมทั้งยังช่วยให้เห็นแนวทางส าหรับองค์การพัฒนา เอกชนในการวางแผน
แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีความเหมาะสมกับบริบทในสังคมไทย โดยสามารถเป็นข้อมูลเบื้องต้นที่
น าไปสู่การพัฒนาโปรแกรมเพื่อเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตให้กับพนักงานองค์การพัฒนาเอกชนในองค์กร
อื่น ๆ ต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตของพนักงานองค์การพัฒนาเอกชน
ในกรุงเทพมหานคร 
 
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
กรอบความคิดแบบเติบโต 
Dweck (2006) ได้กล่าวว่าบุคคลมีลักษณะที่มีความต่อเนื่องจากมุมมองภายในเกี่ยวกับความสามารถของ

บุคคล ซึ่งมาจากทฤษฎีความเชื่อส่วนบุคคล (Implicit Theory) ที่ให้ความส าคัญกับความเชื่อที่บุคคลยึดถือ
เกี ่ยวกับความสามารถในการเปลี ่ยนแปลงคุณลักษณะของบุคคล  โดยบุคคลที ่เชื ่อว่าความส าเร็จมาจาก
ความสามารถตั้งแต่เกิดเป็นคนที่มีกรอบความคิดแบบยึดติด (Fixed Mindset) ส่วนบุคคลที่เชื่อว่าความส าเร็จมา
จากการท างานหนัก การเรียนรู้และการฝึกฝน เป็นคนที่มีกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ดังนั้น จึง
ให้นิยามกรอบความคิดแบบเติบโต ว่าหมายถึง การที่บุคคลมีความเชื่อว่าระบบความคิดของบุคคลที่ตนเองยึดถือ
น้ันสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงได้ด้วยความพยายาม การเรียนรู้ รวมทั้งการฝึกฝน  
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องค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโตมีหลากหลายแนวคิดที่แตกต่างกันไป โดยแนวคิดของ Chen et 
al. (2021) พัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้กรอบความคิดแบบเติบโตในบริบทการท างาน ประกอบด้วย
คุณลักษณะ 6 ประการ ได้แก่ 1) แรงจูงใจ (Motivation) เป็นแรงปรารถนาและความต้องการจากภายในจะที่จะ
เรียนรู้และทดลองท าสิ่งใหม่ๆ ซึ่งแรงขับเคลื่อนในการเรียนรู้ไม่ได้เกิดจากสิ่งเร้าภายนอก เช่น รางวัล การเลื่อนขั้น 
ค าชื่นชม 2) เจตคติ (Attitude) เป็นการให้คุณค่ากับความพยายามในการเรียนรู้และการท างานอย่างแข็งขัน มี
แนวโน้มที่จะพยายามเรียนรู้และท างานอย่างหนักเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 3) ความท้าทาย (Challenge) เป็นความ
สนใจเรียนรู้ ทดลองและปรับเปลี่ยนแนวปฏิบัติใหม่ ๆ โดยไม่กลัวความล้มเหลวและเชื่อว่าตนเองสาม ารถแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ได้ 4) ความเพียร (Grit) เป็นความขยันและความพยายามที่จะลองด าเนินการเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ 
5) การเอาชนะอุปสรรค (Adversity) เป็นการเผชิญหน้ากับสถานการณ์ทางลบที่เกิดขึ้นกับตน พร้อมจะรับฟังและ
แก้ไข ไม่เสียก าลังใจเมื่อถูกวิพากษ์วิจารณ์ และ 6) กรอบความคิดเชิงบวก (Positive Mindset) เป็นการมอง
ความส าเร็จของตนเองและผู้อื่นในทางบวก โดยผู้วิจัยเลือกองค์ประกอบกรอบความคิดแบบเติบโตของ Chen et 
al. (2021) เนื่องจากเป็นกรอบความคิดแบบเติบโตที่ตรวจสอบในบริบทการท างาน และเป็นองค์ประกอบที่ผ่าน
การตรวจสอบคุณสมบัติทางการวัดเป็นอย่างดี 

การเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต 
จากการทบทวนเอกสาร พบว่า การเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตน ามาใช้ในการพัฒนาความก้าวหน้า

ในงาน การฝึกอบรมและพัฒนาและการพัฒนาองค์การ (Han & Stieha, 2020) โดยบุคคลที่ต้องการพัฒนาและ
รักษากรอบความคิดแบบเติบโตจ าเป็นต้องอาศัยวิธีการด าเนินการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต (Keating & 
Heslin, 2015) ซึ่งเป็นแนวทางที่ผู้วิจัยน ามาใช้ ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ 1) การมุ่งเน้นศักยภาพเติบโต
ทางสมอง 2) การกระตุ้นการสะท้อนพูดโต้ตอบทางเจตคติ 3) การกระตุ้นการสนับสนุนพูดโต้ตอบทางเจตคติ       
4) การชักชวนให้เกิดความโต้แย้งทางความคิด 5) การแสดงบทบาทสมมติที่แทนที่กรอบความคิดแบบยึดติดด้วย
กรอบความคิดแบบเติบโต และ 6) การริเริ่มสร้างและรักษากรอบความคิดแบบเติบโต ผู้วิจัยมุ่งหวังว่าเมื่อผู้เข้าร่วม
วิจัยได้รับโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตตามแนวทางนี้แล้ว ผู้เข้าร่วมวิจัยเกิดการเปลี่ยนแปลง
กรอบความคิดแบบเติบโตที่ดีขึ้น 

ทฤษฎีที่ช่วยเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต 
มีแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ที่ช่วยให้เกิดกรอบความคิดแบบเติบโต ซึ่งมรีายละเอียดแต่ละทฤษฎี ดังนี ้
1. แนวคิดการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง  
Mezirow (2003) ได้เสนอแนวคิดการเรียนรู ้เพื ่อการเปลี ่ยนแปลง (Transformative Learning) เป็น

แนวคิดการเรียนรู้ที ่มุ ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในตนเอง โดยน าบุคคลไปสู่การปรับเปลี่ยนวิธีคิด โดยใช้
กระบวนการทางปัญญาจนน าไปสู่พฤติกรรมหรือการกระท าใหม่ การเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงภายในตนเองเป็น
การเรียนรู้ที่บุคคลรับรู้ปัญหาหรือความต้องการของตน ผ่านการคิดวิเคราะห์และประเมินค่า และการสื่อสาร
ประสบการณ์เพื่อหาข้อสรุปที่ท าให้บุคคลเกิดความเข้าใจอันน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงกรอบความคิดความเชื่อเดิมที่
บิดเบือนไป   
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เมื่อบุคคลเผชิญกับวิกฤติการณ์จะท าให้บุคคลเริ่มตระหนักในปัญหาและแสวงหาค าตอบเพื่อแก้ไขปัญหา 
บุคคลจะอยู่ในสภาวะความไม่แน่ใจ ลังเลใจในการตัดสินใจแสดงพฤติกรรม ส่งผลให้บุคคลอยู่ในสภาวะที่ต้อง
ตัดสินใจภายใต้บริบทที่มีข้อจ ากัด ท าให้เกิดการเรียนรู้ใหม่จนกระทั่งบุคคลเกิดความสมดุล (Mezirow, 2000) จึง
เป็นจุดเริ่มที่ส าคัญต่อการเรียนรู้เพื ่อการเปลี่ยนแปลง นั่นคือเมื่อพนักงานองค์การเอกชนเกิดความลังเลใน
พฤติกรรมเดิมที่เคยชิน เช่น พฤติกรรมการท างานรูปแบบเดิม ๆ ก็จะท าให้พนักงานทบทวนตัวเองภายใต้บริบทที่
เป็นอยู่ และน าไปสู่การประเมินความคิดความเชื่อหรือกรอบการอ้างอิงเดิมของตนเอง  

2. แนวคิดการเรียนรู้จากประสบการณ์  
Kolb (1984) ให้นิยามว่า การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) เป็นกระบวนการที่สร้าง

ความรู้จากการเปลี่ยนแปลงประสบการณ์ ความรู้เป็นผลลัพธ์อันเกิดมาจากการผสมผสานความเข้าใจและการ
เปลี ่ยนรูปประสบการณ์ ประกอบด้วย 4 ขั ้นตอนที ่เป็นวงจรที ่ต่อเนื ่องกัน ดังนี้  1) การปฏิบัติเพื ่อสั ่งสม
ประสบการณ์ เป็นขั้นที่บุคคลเข้าไปอยู่ในเหตุการณ์ที่มีประสบการณ์โดยตรง บุคคลจะได้รับประสบการณ์จากการ
ลงมือท าหรือปฏิบัติกิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ 2) การสะท้อนคิดจากการสังเกต เป็นขั้นที่บุคคลมุ่งเน้นท าความเข้าใจ
ในความหมายของประสบการณ์ที่ได้รับและมีการน ามาพิจารณาอย่างรอบคอบ 3) การสร้างความคิดรวบยอด เป็น
ขั้นที่บุคคลน าประสบการณ์ที่ได้จากการสังเกตที่ผ่านการพิจารณามาอย่างรอบคอบแล้ว มาสรุปรวมหลักการต่าง ๆ 
เป็นของตนเอง และ 4) การทดลองใช้ความรู้ เป็นขั้นที่บุคคลน าแนวคิดและหลักการต่าง ๆ ที่สรุปได้แล้วไปใช้ใน
การทดลองหรือปฏิบัติจริงเพื่อแก้ปัญหา เกิดเป็นการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ต่อไป  

3. แนวคิดความไม่สอดคล้องทางปัญญา 
Festinger (1957) มีแนวคิดเบื้องต้นว่าบุคคลมีแรงจูงใจในการพยายามที่จะสร้างความสอดคล้อง ความ

กลมกลืน หรือความคงเส้นคงวาภายในจิตใจระหว่างการรู้คิดส่วนต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดความไม่สอดคล้อง เป็น
สภาวะที่บุคคลมีความรู้สึกที่ไม่สบายใจ จะจูงใจให้บุคคลพยายามลดความไม่สอดคล้องและแสวงหาความ
สอดคล้อง และเมื่อเกิดความไม่สอดคล้องขึ้นมา นอกจากบุคคลจะพยายามลดความไม่สอคคล้องแล้ว บุคคลจะ
พยายามหลีกเลี่ยงสถานการณ์หรือข่าวสารที่จะท าให้เกิดความไม่สอดคล้องเพิ่มมากขึ้น โดย McGrath (2017) ได้
เสนอวิธีการลดความไม่สอดคล้องทางปัญญา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 1) การเปลี่ยนแปลงเจตคติ 2) การหันเหความ
สนใจและการลืม 3) การลดความส าคัญและการตอกย ้ายืนยันตนเอง 4) การปฏิเสธความรับผิดชอบ 5) การเพิ่มการ
รู้คิดที่สอดคล้องกลมกลืน 6) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และ 7) การกระท าด้วยเหตุผล  

ในงานวิจัยที่ผ่านมา พบว่า กรอบความคิดแบบเติบโตเสริมสร้างให้เกิดขึ้นได้ด้วยแนวคิดการเรียนรู้เพื่อการ
เปลี่ยนแปลง (Benson et al., 2022) แนวคิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Janssen & van Atteveldt, 2022) 
และแนวคิดความไม่สอดคล้องทางปัญญา (Yeager et al., 2016) ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ ได้น าแนวคิดทฤษฎีต่าง 
ๆ ได้แก่ แนวคิดการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้เกิดการลังเลในพฤติกรรมที่เคยชิน ได้ทบทวนและประเมิน
กรอบความคิดเดิม ส่วนแนวคิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ จะได้ใช้การเรียนรู้จากประสบการณ์การท างาน
โดยตรง และแนวคิดความไม่สอดคล้องทางปัญญา จะใช้เทคนิคต่าง ๆ เพื่อลดความไม่สอดคล้อง เช่น การโต้แย้ง
ความคิด มาเป็นโครงสร้างหลักในกิจกรรมส าหรับการเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต  
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ภาพประกอบ 1  
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
สมมติฐานการวิจัย 

1. พนักงานองค์การพัฒนาเอกชนที่ได้รับโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต มีกรอบความคิด
แบบเติบโตสูงกว่าพนักงานองค์การพัฒนาเอกชนที่ไม่ได้รบัโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต 

2. พนักงานองค์การพัฒนาเอกชนที่ได้รับโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต มีกรอบความคิด
แบบเติบโตที่แตกต่างกัน จ าแนกตามช่วงเวลาที่วัด 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผ่านการพิจารณาด้านจริยธรรมในมนุษย์จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ หมายเลขรับรอง
เลขที่ SWUEC/E/G-509/2564 

 ซึ่งกลุ่มตัวอย่างได้รับการพิทักษ์สิทธิ์ ได้แก่ ความสมัครใจในการเข้าร่วมการวิจัย การถอนตัวจากการเข้า
ร่วมงานวิจัยเมื่อไรก็ได้ รวมทั้งข้อมูลจะไม่ถูกเปิดเผยและเป็นความลับ   

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ พนักงานจากมูลนิธิเพื่อนพนักงานบริการซึ่งเป็นองค์การพัฒนาเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้การวิเคราะห์อ านาจทดสอบ (Power analysis) จากค่าเฉลี่ยของงานวิจัยด้วย
สูตรของ Cohen (1988) จากงานวิจัยของ Zhou et al. (2020) พบว่า พนักงานที่มีกรอบความคิดแบบเติบโตมี
ผลต่อความมุ่งมั่นพยายามในการท างาน ค านวณได้ค่า d = 1.14 เมื่อเปิดตารางอ านาจการทดสอบ (Power 
Table) โดยก าหนดระดับความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.05 ค่า Power เท่ากับ .80 ท าให้ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มละ 17 
คน จึงเพิ่มกลุ่มตัวอย่างเพื่อป้องกันการสูญหาย จึงได้กลุ่มทดลองและกลุ่มทดลอง กลุ่มละ 20 คน คัดเลือกโดยใช้
การจับคู่รายบุคคล (Matching subject) ทั้งหมด 20 คู่ ระหว่างระดับคะแนนกรอบความคิดแบบเติบโต เพื่อ
ควบคุมระดับคะแนนกรอบความคิดแบบเติบโตที่วัดก่อนการทดลองซึ่งอาจเป็นตัวแปรแทรกซ้อนในการทดลอง 
จากนั้นจึงท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ในแต่ละคู่ เพื่อเข้ากลุ่มระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุม จะได้กลุ่มละ จ านวน 20 คน โดยเป็นกลุ่มทดลอง 20 คน และกลุ่มควบคุม 20 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. โปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต ผู้วิจัยได้ออกแบบโปรแกรมโดยใช้แนวทางการพัฒนา

กรอบความคิดแบบเติบโตของ Keating and Heslin (2015) ประกอบด้วยกิจกรรมการเสริมสร้างกรอบความคิด

                  ตัวแปรจัดกระท า                                                             ตวัแปรตาม 
 
 
 

 

โปรแกรมเสรมิสร้าง 
กรอบความคิดแบบเติบโต 

กรอบความคิดแบบเติบโต 
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แบบเติบโต จ านวน 6 กิจกรรม ได้แก่ 1) กิจกรรมการมุ ่งเน้นศักยภาพเติบโตทางสมอง เช่น การบรรยาย
ผลการวิจัยเกี่ยวกับสรีรจิตวิทยา 2) กิจกรรมการกระตุ้นการสะท้อนพูดโต้ตอบทางเจตคติ เช่น การสะท้อนตัวเอง
เกี่ยวกับสิ่งที่ท าอยู่ 3) กิจกรรมการกระตุ้นการสนับสนุนพูดโต้ตอบทางเจตคติ เช่น การเขียนข้อความถึงบุคคลที่
เราห่วงใย 4) กิจกรรมการชักชวนให้เกิดความโต้แย้งทางความคิด เช่น การน าเสนอความคิดที ่ไม่ควรท า              
5) กิจกรรมการแสดงบทบาทสมมติที่แทนที่กรอบความคิดแบบยึดติดด้วยกรอบความคิดแบบเติบโต เช่น การ
พูดคุยกับตนเอง การช้ีแนะจากเพ่ือน และ 6) กิจกรรมการริเริ่มสร้างและรักษากรอบความคิดแบบเติบโต เช่น การ
ฝึกกระบวนการคิด เป็นต้น (ดังตาราง 1) โดยผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) จากผู้เชี่ยวชาญด้านโปรแกรมการทดลอง และผู้ปฏิบัติงานในองค์การพัฒนาเอกชน จ านวน 3 คน โดย
ได้น ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และได้น าแบบวัดไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 5 คน จากนั้น
จึงน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า  
 
ตาราง 1  
รายละเอียดกิจกรรมในโปรแกรม 

กิจกรรม กรอบความคิดที่ต้องการพัฒนา ระยะเวลา 
(ชั่วโมง) 

การอบรมครั้งที่ 1  6 
กิจกรรมที่ 1 มุ่งเน้นศักยภาพเติบโตทางสมอง  
(Highlight the brain’s growth potential) 

กรอบความคิดแบบเติบโตด้าน
แรงจูงใจ 

2 

กิจกรรมที่ 2 กระตุน้การสะท้อนพูดโต้ตอบทางเจตคติ  
(Elicit counter-attitudinal reflection) 

กรอบความคิดแบบเติบโตด้านเจต
คติและด้านความท้าทาย  

2 

กิจกรรมที่ 3 กระตุ้นการสนับสนุนพูดโต้ตอบทางเจตคติ  
(Elicit counter-attitudinal advocacy 

กรอบความคิดแบบเติบโตด้านการ
เอาชนะอุปสรรค 

2 

การอบรมครั้งที่ 2  6 
กิจกรรมที่ 4 ชักชวนให้เกิดความโต้แย้งทางความคิด  
(Induce cognitive dissonance) 

กรอบความคิดแบบเติบโตด้าน
ความเพียร 

2 

กิจกรรมที่ 5 แสดงบทบาทสมมติแทนที่กรอบความคิด
แบบยึดติดด้วยกรอบความคิดแบบเติบโต (Role play 
replacing fixed with growth mindsets) 

กรอบความคิดแบบเติบโตด้าน
กรอบความคิดเชิงบวก 

2 

กิจกรรมที่ 6 รเิริ่มสร้างและรกัษากรอบความคิดแบบ
เติบโต (Initiatives for creating and sustaining a 
growth mindset) 

การรักษากรอบความคิดแบบเติบโต 2 
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2. แบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโต ผู ้ว ิจ ัยได้สร้างแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโต ตามการวัด
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของกรอบความคิดแบบเติบโตของ Chen et al. (2021) และปรับให้เข้ากับบริบทการ
ท างาน โดยใช้มาตรวัดประเมินค่า 6 อันดับ ตั้งแต่ “จริงที่สุด” จนถึง “ไม่จริงเลย” โดยวัดกรอบความคิดแบบ
เติบโต จ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ แรงจูงใจ เจตคติ ความท้าทาย ความเพียร การเอาชนะอุปสรรค และกรอบ
ความคิดเชิงบวก โดยแบบวัดที่พัฒนาขึ้นได้น าไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จาก
ผู้เชี่ยวชาญด้านการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดด้านพฤติกรรมศาสตร์ ด้านจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การ 
และผู้ปฏิบัติงานในองค์การพัฒนาเอกชน จ านวน 3 คน พิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
ว ัตถ ุประสงค ์ของการว ัด  IOC (Index of Item-Objective Congruence) ท ี ่ มากกว ่ า  0.50 (Rovinelli & 
Hambleton, 1977) และน าแบบวัดไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 30 คน โดยพิจารณาจากค่าอ านาจจ าแนกราย
ข้อมากกว่า 0.30 (Nunnally & Bernstein, 1994) และมีค่าความเชื่อมั่นแบบสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
เท่ากับ 0.981 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยประสานงานกับผู้อ านวยการ/ผู้บริหารขององค์การพัฒนาเอกชน เพื่ออธิบายวัตถุประสงค์และลักษณะ

ของการวิจัย รวมทั้งชี้แจงรายละเอียดของการเก็บรวบรวมข้อมูล และท าแบบวัดกรอบความคิดแบบเติบโตก่อนเข้า
ร่วมโปรแกรม แล้วจึงด าเนินการเริ่มโปรแกรม และให้พนักงานองค์การพัฒนาเอกชนท าแบบวัดกรอบความคิดแบบ
เติบโตหลังเข้าร่วมโปรแกรม และในระยะติดตามผล 1 เดือน  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ก่อนด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูล และน ามาวิเคราะห์ข้อมูล

ทางสถิติ ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมหลายตัวแปร (MANCOVA) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวัดซ ้า (Repeated 
Measure ANOVA)  
 
ผลการวิจัย 

จากตาราง 2 ผู้วิจัยจ าแนกกลุ่มตัวอย่างออกเป็นกลุ่มทดลองจ านวน 20 คน และกลุ่มควบคุม จ านวน 20 
คน เมื่อพิจารณาข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ได้ท าการจัดกลุ่มเพศ อายุ ระดับการศึกษา ลักษณะงาน 
ต าแหน่งงาน และประสบการณ์การท างาน ให้มีลักษณะใกล้เคียงกันระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 
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ตาราง 2  
ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

ข้อมูลทั่วไป กลุ่มทดลอง  
(n = 20) 

กลุ่มควบคุม  
(n = 20) 

รวม  
(n = 40) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ       

 ชาย 12 60.0 12 60.0 24 60.0 
 หญิง 4 20.0 3 15.0 7 17.5 
 คนที่มีความหลากหลายทางเพศ 4 20.0 5 25.0 9 22.5 

2. อายุ       
 ต ่ากว่า 30 ปี 4 20.0 5 25.0 9 22.5 
 30 - 40 ปี 11 55.0 9 45.0 20 50.0 
 41 - 50 ปี 4 20.0 6 30.0 10 25.0 
 51 ขึ้นไป 1 5.0 - - 1 2.5 

3. ระดับการศึกษา       
 ต ่ากว่าปริญญาตร ี 11 55.0 9 45.0 20 50.0 
 ปริญญาตร ี 9 45.0 11 55.0 20 50.0 

4. ลักษณะงาน       
 งานโครงการ 16 80.0 15 75.0 31 77.5 
 งานสนับสนุนการด าเนินงานโครงการ 4 20.0 5 25.0 9 22.5 

5. ต าแหน่งงาน       
 ระดับปฏิบัติการ 11 55.0 11 55.0 22 55.0 
 ระดับหัวหน้างาน 9 45.0 9 45.0 18 45.0 

6. ประสบการณ์การท างาน        
 น้อยกว่า 2 ปี 4 20.0 2 10.0 6 15.0 
 2-5 ปี 7 35.0 7 35.0 14 35.0 
 5-10 ปี 7 35.0 5 25.0 12 30.0 
 10-15 ปี 2 10.0 5 25.0 7 17.5 
 15-20 ปี - - 1 5.0 1 2.5 

 
ในการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้น โดยตรวจสอบการแจกแจงของตัวแปรเป็นปกติ ว่าเป็นการแจกแจงแบบ

ปกติหรือไม่ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าความเบ้ (skewness) ค่าความโด่ง (kurtosis) และ
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ค่าสถิติ Shapiro-Wilk ซึ่งเป็นวิธีการที่เหมาะสมส าหรับตัวอย่างขนาดเล็กกว่า 50 (Mishra et al., 2019) และ
พบว่า ตัวแปรบางตัวมีการแจกแจงเป็นโค้งปกติ และบางตัวแปรพบนัยส าคัญทางสถิติ จึงพิจารณาร่วมกับค่าความ
เบ้และความโด่ง พบว่า ไม่มีตัวแปรใดที่มีค่าความเบ้เกิน 2 หรือความโด่งเกิน 7 (West et al., 1995) จึงสรุปได้ว่า 
ข้อมูลทั้งหมดมีการแจกแจงแบบปกติ ดังนั้น จึงเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น  

การทดสอบความแตกต่างของกรอบความคิดแบบเติบโตในระยะก่อนการทดลอง เพื่อตรวจสอบความเท่า
เทียมกันของตัวแปรจัดกระท าทั้งในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมหลายตัว
แปร (MANCOVA) พบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติ (Wilk’s lambda = .565, F = 4.236, p = .003) แสดงว่า กลุ่ม
ทดลองและกลุ่มควบคุมมีกรอบความคิดแบบเติบโตก่อนการทดลองที่ต่างกัน จึงพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
กรอบความคิดแบบเติบโต ด้านกรอบความคิดเชิงบวก มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (F = 16.995, 
p = .000) แสดงว่า กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมีกรอบความคิดแบบเติบโต ด้านกรอบความคิดเชิงบวกก่อนการ
ทดลองที่ต่างกัน จึงได้น ากรอบความคิดแบบเติบโต ด้านกรอบความคิดเชิงบวกในระยะก่อนการทดลอง มาเป็นตัว
แปรร่วม (Covariate)  

สมมติฐานที่ 1 พนักงานองค์การพัฒนาเอกชนที่ได้รับโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต มี
กรอบความคิดแบบเติบโตสูงกว่าพนักงานองค์การพัฒนาเอกชนที่ไม่ได้รับโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิด
แบบเติบโต  

ในระยะหลังการทดลอง พนักงานองค์การพัฒนาเอกชนที่ได้รับโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบ
เติบโต มีกรอบความคิดแบบเติบโตสูงกว่าพนักงานองค์การพัฒนาเอกชนที่ไม่ได้รับโปรแกรมเสริมสร้างกรอบ
ความคิดแบบเติบโต จากตาราง 3 พบว่า ผลของกลุ่มการทดลองมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (Wilk’s lambda 
= .176, F = 24.960, p = .000) แสดงว่า กรอบความคิดแบบเติบโต ทั้ง 6 ด้าน ในระยะหลังการทดลอง ระหว่าง
พนักงานองค์การพัฒนาเอกชนที่ได้รับและไม่ได้รับโปรแกรมฯ แตกต่างกันอย่างน้อย 1 ตัวแปร  

 
ตาราง 3  
ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมหลายตัวแปรของกรอบความคิดแบบเติบโตในระยะหลังการทดลอง ระหว่าง
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม เมื่อใช้กรอบความคิดเชิงบวกในระยะก่อนการทดลองเป็นตัวแปรร่วม 

แหล่งความแปรปรวน Wilk’s Lambda F df p-value 
ตัวแปรร่วม     

ด้านกรอบความคิดเชิงบวก .814 1.216 6 .324 
กลุ่มการทดลอง .176 24.960*** 6 .000 

***p < .001  
 

จากตาราง 4 พบว่า กรอบความคิดแบบเติบโต ในระยะหลังการทดลอง ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ (F = 129.503, p = .000) 
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ด้านเจตคติ (F = 21.427, p = .000) ด้านความท้าทาย (F = 33.857, p = .000) ด้านความเพียร (F = 6.633, p 
= .014) ด้านการเอาชนะอุปสรรค (F = 65.376, p = .000) และด้านกรอบความคิดเชิงบวก (F = 13.436, p = 
.001) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกัน จึงได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วิธี Bonferroni  
 
ตาราง 4  
ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมของกรอบความคิดแบบเติบโตทั้ง 6 ด้าน ในระยะหลังการทดลอง ระหว่าง
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม   

ตัวแปร แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p-value 
ด้านแรงจูงใจ กลุ่มการทดลอง 17.332 1 17.33

2 
129.503*** .000 

ความคลาดเคลื่อน 4.952 37 0.134   
ด้านเจตคติ กลุ่มการทดลอง 4.061 1 4.061 21.427*** .000 

ความคลาดเคลื่อน 7.012 37 0.190   
ด้านความท้าทาย กลุ่มการทดลอง 7.550 1 7.550 33.857*** .000 

ความคลาดเคลื่อน 8.251 37 0.223   
ด้านความเพียร กลุ่มการทดลอง 1.871 1 1.871 6.633* .014 

ความคลาดเคลื่อน 10.436 37 0.282   
ด้านการเอาชนะอุปสรรค กลุ่มการทดลอง 15.662 1 15.66

2 
65.376*** .000 

ความคลาดเคลื่อน 8.864 37 0.240   
ด้านกรอบความคิดเชิงบวก กลุ่มการทดลอง 3.354 1 3.354 13.436** .001 

ความคลาดเคลื่อน 9.235 37 0.250   

*p < .05, **p < .01, ***p < .001  
  

จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มทดลองมีกรอบความคิดแบบเติบโต ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ ด้านเจตคติ 
ด้านความท้าทาย ด้านความเพียร ด้านการเอาชนะอุปสรรค และด้านกรอบความคิดเชิงบวก สูงกว่ากลุ่มควบคุมใน
ระยะหลังทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าขนาดอิทธิพลเท่ากับ 4.038, 1.629, 2.045, 
0.911, 2.854 และ 1.288 ตามล าดับ ซึ่งเป็นค่าอิทธิพลอยู่ในระดับสูง แสดงว่าความแตกต่างของกรอบความคิด
แบบเติบโต ทั้ง 6 ด้าน ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมเป็นผลมาจากอิทธิพลของโปรแกรมฯ เป็นการยอมรับ
สมมติฐาน 
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ตาราง 5  
ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ของกรอบความคิดแบบเติบโต ในระยะหลัง
การทดลอง  

ตัวแปร ช่วงเวลา กลุ่ม M Mean difference ES 
ด้านแรงจูงใจ หลังการทดลอง ทดลอง 5.746 1.584* 4.038 

ควบคุม 4.162 
ด้านเจตคติ หลังการทดลอง ทดลอง 5.600 0.767* 1.629 

ควบคุม 4.833 
ด้านความท้าทาย หลังการทดลอง ทดลอง 5.327 1.045* 2.045 

ควบคุม 4.284 
ด้านความเพียร หลังการทดลอง ทดลอง 5.414 0.520* 0.911 

ควบคุม 4.894 
ด้านการเอาชนะอุปสรรค หลังการทดลอง ทดลอง 5.436 1.506* 2.854 

ควบคุม 3.931 
ด้านกรอบความคิดเชิงบวก หลังการทดลอง ทดลอง 5.473 0.697* 1.288 

ควบคุม 4.777 

*p < .05  
 

ในระยะติดตามผล พนักงานองค์การพัฒนาเอกชนที่ได้รับโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต มี
กรอบความคิดแบบเติบโตสูงกว่าพนักงานองค์การพัฒนาเอกชนที่ไม่ได้รับโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบ
เติบโต จากตาราง 6 พบว่า ผลของกลุ่มการทดลองมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (Wilk’s lambda = .167, F = 
26.606, p = .000) แสดงว่า กรอบความคิดแบบเติบโต ทั้ง 6 ด้าน ในระยะติดตามผล ระหว่างพนักงานองค์การ
พัฒนาเอกชนที่ได้รับและไม่ได้รับฯ แตกต่างกันอย่างน้อย 1 ตัวแปร  

 
ตาราง 6  
ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมหลายตัวแปรของกรอบความคิดแบบเติบโตในระยะติดตามผล ระหว่างกลุ่ม
ทดลองและกลุ่มควบคุม เมื่อใช้กรอบความคิดเชิงบวกในระยะก่อนการทดลองเป็นตัวแปรร่วม 

แหล่งความแปรปรวน Wilk’s Lambda F df p-value 
ตัวแปรร่วม     

ด้านกรอบความคิดเชิงบวก .793 1.392 6 .248 
กลุ่มการทดลอง .176 24.960*** 6 .000 

***p < .001 
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จากตาราง 7 พบว่า กรอบความคิดแบบเติบโต ในระยะติดตามผล ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ (F = 137.230, p = .000) ด้าน
เจตคติ (F = 28.691, p = .000) ด้านความท้าทาย (F = 38.229, p = .000) ด้านความเพียร (F = 5.020, p = 
.031) ด้านการเอาชนะอุปสรรค (F = 71.939, p = .000) และด้านกรอบความคิดเชิงบวก (F = 14.882, p = 
.000) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกัน จึงได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วิธี Bonferroni  
 
ตาราง 7  
ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมของกรอบความคิดแบบเติบโตทั้ง 6 ด้าน ในระยะติดตามผล ระหว่างกลุ่ม
ทดลองและกลุ่มควบคุม   

ตัวแปร แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p-value 
ด้านแรงจูงใจ กลุ่มการทดลอง 17.049 1 17.049 137.230*** .000 

ความคลาดเคลื่อน 4.597 37 0.124   
ด้านเจตคติ กลุ่มการทดลอง 4.541 1 4.541 28.691*** .000 

ความคลาดเคลื่อน 5.857 37 0.158   
ด้านความท้าทาย กลุ่มการทดลอง 7.902 1 7.902 38.229*** .000 

ความคลาดเคลื่อน 7.648 37 0.207   
ด้านความเพียร กลุ่มการทดลอง 1.260 1 1.260 5.020* .031 

ความคลาดเคลื่อน 9.291 37 0.251   
ด้านการเอาชนะอุปสรรค กลุ่มการทดลอง 15.656 1 15.656 71.939*** .000 

ความคลาดเคลื่อน 8.052 37 0.218   
ด้านกรอบความคิดเชิงบวก กลุ่มการทดลอง 3.268 1 3.268 14.882** .001 

ความคลาดเคลื่อน 8.126 37 0.220   

*p < .05, **p < .01, ***p < .001 
 

จากตาราง 8 พบว่า กลุ่มทดลองมีกรอบความคิดแบบเติบโต ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ ด้านเจตคติ 
ด้านความท้าทาย ด้านความเพียร ด้านการเอาชนะอุปสรรค และด้านกรอบความคิดเชิงบวก สูงกว่ากลุ่มควบคุมใน
ระยะติดตามผลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าขนาดอิทธิพลเท่ากับ 4.143, 1.899, 2.192, 0.790, 
2.891 และ 1.361 ตามล าดับ ซึ่งเป็นค่าอิทธิพลอยู่ในระดับสูง แสดงว่าความแตกต่างของกรอบความคิดแบบ
เติบโต ทั้ง 6 ด้าน ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมเป็นผลมาจากอิทธิพลของโปรแกรมฯ ซึ่งเป็นการยอมรับ
สมมติฐาน 
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ตาราง 8  
ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ของกรอบความคิดแบบเติบโต  ในระยะ
ติดตามผล  

ตัวแปร ช่วงเวลา กลุ่ม M Mean difference ES 
ด้านแรงจูงใจ หลังการทดลอง ทดลอง 5.644 1.571* 4.143 

ควบคุม 4.073 
ด้านเจตคติ หลังการทดลอง ทดลอง 5.510 0.811* 1.899 

ควบคุม 4.699 
ด้านความท้าทาย หลังการทดลอง ทดลอง 5.256 1.069* 2.192 

ควบคุม 4.186 
ด้านความเพียร หลังการทดลอง ทดลอง 5.322 0.427* 0.790 

ควบคุม 4.895 
ด้านการเอาชนะอุปสรรค หลังการทดลอง ทดลอง 5.344 1.505* 2.891 

ควบคุม 3.895 
ด้านกรอบความคิดเชิงบวก หลังการทดลอง ทดลอง 5.344 0.688* 1.361 

ควบคุม 4.656 

*p < .05 
 

สมมติฐานที่ 2 พนักงานองค์การพัฒนาเอกชนที่ได้รับโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต มี
กรอบความคิดแบบเติบโตที่แตกต่างกัน จ าแนกตามช่วงเวลาที่วัด  

เมื่อพิจารณาจากการทดสอบ Sphericity พบว่า กรอบความคิดแบบเติบโต ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ 
ด้านเจตคติ ด้านความท้าทาย ด้านความเพียร ด้านการเอาชนะอุปสรรค และด้านกรอบความคิดเชิงบวก โดยค่า 
Mauchly’s W ทั้ง 6 ค่ามีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งละเมิดข้อตกลงเบื้องต้นของการวัดซ ้า ดังนั้น จึงใช้การประมาณค่า 
Huynh-Feldt โดยวิธีการปรับแก้นี้เหมาะสมกับกลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดเล็ก (Haverkamp & Beauducel, 2017) 

จากตาราง 9 พบว่า กรอบความคิดแบบเติบโต ทั้ง 6 ด้าน มีค่า F มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นั่นคือ 
การวัดกรอบความคิดแบบเติบโต ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ ด้านเจตคติ ด้านความท้าทาย ด้านความเพียร ด้านการ
เอาชนะอุปสรรค และด้านกรอบความคิดเชิงบวก ในแต่ละช่วงเวลา มีอย่างน้อย 1 คู่ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 จากนั้น จึงได้ท าการทดสอบเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วิธี Bonferroni  
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ตาราง 9  
ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวัดซ ้า เพื่อทดสอบความแตกต่างของกรอบความคิดแบบเติบโต ทั้ง 6 ด้าน 
จ าแนกตามช่วงเวลาที่วัด   

ตัวแปร 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 
p-

value 
ด้านแรงจูงใจ ช่วงเวลาที่วัด   23.840 1.035 23.04

1 
143.332*** .000 

ความคลาดเคลื่อน 3.160 19.659 0.161   
ด้านเจตคติ ช่วงเวลาที่วัด   7.470 1.025 7.290 26.558*** .000 

ความคลาดเคลื่อน 5.344 19.471 0.274   
ด้านความท้าทาย ช่วงเวลาที่วัด   5.334 1.116 4.779 10.386** .003 

ความคลาดเคลื่อน 9.758 21.208 0.460   
ด้านความเพียร ช่วงเวลาที่วัด   3.629 1.026 3.535 12.576** .002 

ความคลาดเคลื่อน 5.482 19.502 0.281   
ด้านการเอาชนะอุปสรรค ช่วงเวลาที่วัด   28.493 1.010 28.20

6 
40.978*** .000 

ความคลาดเคลื่อน 13.211 19.193 0.688   
ด้านกรอบความคิดเชิงบวก ช่วงเวลาที่วัด   2.586 1.018 2.539 10.684*** .000 

ความคลาดเคลื่อน 4.599 19.350 0.238   
**p < .01, ***p < .001 
 

จากตาราง 10 พบว่า ระยะหลังการทดลองและระยะก่อนการทดลอง มีกรอบความคิดแบบเติบโต ทั้ง 6 
ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ ด้านเจตคติ ด้านความท้าทาย ด้านความเพียร ด้านการเอาชนะอุปสรรค และด้านกรอบ
ความคิดเชิงบวก แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าขนาดอิทธิพล เท่ากับ 3.774, 1.620, 
1.183, 1.079, 2.096 และ 1.149 ตามล าดับ ซึ่งเป็นค่าขนาดอิทธิพลอยู่ในระดับสูง ส่วนระยะติดตามผลและระยะ
ก่อนการทดลอง มีกรอบความคิดแบบเติบโต ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ ด้านเจตคติ ด้านความท้าทาย ด้าน
ความเพียร ด้านการเอาชนะอุปสรรค และด้านกรอบความคิดเชิงบวกแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยมีค่าขนาดอิทธิพล เท่ากับ 3.558, 1.441, 1.054, 0.947, 1.976 และ 0.872 ตามล าดับ ซึ่งเป็นค่าขนาด
อิทธิพลอยู่ในระดับสูง และระยะติดตามผลและระยะหลังการทดลอง มีกรอบความคิดแบบเติบโต ทั้ง 6 ด้าน ไม่
แตกต่างกัน  
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ตาราง 10  
ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ของกรอบความคิดแบบเติบโต จากการวัด 3 ครั้ง  

ตัวแปร ช่วงเวลา กลุ่ม Mean difference ES 
ด้านแรงจูงใจ หลังการทดลอง ก่อนการทดลอง 1.392* 3.774 

ติดตามผล ก่อนการทดลอง 1.275* 3.558 
 หลังการทดลอง -0.117 0.479 

ด้านเจตคติ หลังการทดลอง ก่อนการทดลอง 0.800* 1.620 
ติดตามผล ก่อนการทดลอง 0.683* 1.441 

 หลังการทดลอง -0.117 0.384 
ด้านความท้าทาย หลังการทดลอง ก่อนการทดลอง 0.667* 1.183 

ติดตามผล ก่อนการทดลอง 0.592* 1.054 

 หลังการทดลอง -0.075 0.152 
ด้านความเพียร หลังการทดลอง ก่อนการทดลอง 0.558* 1.079 

ติดตามผล ก่อนการทดลอง 0.475* 0.947 
 หลังการทดลอง -0.083 0.158 

ด้านการเอาชนะอุปสรรค หลังการทดลอง ก่อนการทดลอง 1.517* 2.096 
ติดตามผล ก่อนการทดลอง 1.400* 1.976 

 หลังการทดลอง -0.117 0.240 
ด้านกรอบความคิดเชิงบวก หลังการทดลอง ก่อนการทดลอง 0.492* 1.149 

ติดตามผล ก่อนการทดลอง 0.358* 0.872 
 หลังการทดลอง -.133 0.271 

*p < .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามสมมติฐานที่ได้ต้ังไว้ ดังนี ้
1. สมมติฐาน “พนักงานองค์การพัฒนาเอกชนที่ได้รับโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต มี

กรอบความคิดแบบเติบโตสูงกว่าพนักงานองค์การพัฒนาเอกชนที่ไม่ได้รับโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบ
เติบโต”  

กลุ่มทดลองมีกรอบความคิดแบบเติบโต ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ ด้านเจตคติ ด้านความท้าทาย ด้าน
ความเพียร ด้านการเอาชนะอุปสรรคและด้านกรอบความคิดเชิงบวก สูงกว่ากลุ่มควบคุม สะท้อนให้เห็นว่า
โปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตที่พัฒนาขึ้นเป็นโปรแกรมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
พัฒนาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกรอบความคิดแบบเติบโตได้อย่างแท้จริง อันเป็นผลมาจากกระบวนการออกแบบ 
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สร้างและพัฒนาโปรแกรมฯ โดยเฉพาะการด าเนินการตามแนวทางการเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตของ 
Keating and Heslin (2015)  

โปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตได้น าทฤษฎีต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการคิด ได้แก่ 1) แนวคิดการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง Mezirow (2003) กล่าวว่า แนวคิดนี้มุ่งให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงภายในตนเอง มีการเปลี่ยนมุมมองและชุดความเชื่อเดิม ๆ ไปสู่กรอบอ้างอิงใหม่ จนน าไปสู่
พฤติกรรมใหม่ ๆ 2) แนวคิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ Kolb (1984) กล่าวว่า แนวคิดนี้มุ่งสร้างความรู้ใหม่จาก
การเปลี่ยนแปลงประสบการณ์ การได้ฝึกฝนประสบการณ์ใหม่ ๆ ท าให้เกิดสะท้อนความคิด สร้างความคิดขึ้นมา
ใหม่ เปลี่ยนมุมมองการเรียนรู้ใหม่ ๆ และ 3) แนวคิดความไม่สอดคล้องทางปัญญา Festinger (1957) กล่าวว่า มี
วิธีการต่าง ๆ ที่ช่วยลดความไม่สอดคล้องทางปัญญา เช่น เปลี่ยนแปลงเจตคติ ลดความส าคัญของสิ่งที่ไม่สอดคล้อง
ทางปัญญา หรือเสริมสร้างเจตคติใหม่ ๆ ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนวิธีการคิดใหม่ ๆ ได้ โดยแนวคิดทั้งสามร่วมกัน
ในการปรับเปลี่ยนกระบวนการคิดที่มีประสิทธิผลมากกว่าการใช้เพียงแนวคิดใดแนวคิดหนึ่ง โดยโปรแกรม
เสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง  ๆ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
เปลี่ยนแปลงกรอบความคิดแบบเติบโตและมีพฤติกรรมการท างานที่เหมาะสม (Sheffler et al., 2022) และ
สอดคล้องกับ Campbell et al. (2019) ที่ได้กล่าวถึงกรอบความคิดแบบยึดติดว่าเชื่อมโยงกับพฤติกรรมที่น าไปสู่
การหลีกเลี่ยงความท้าทายและลดการเรียนรู้ลง ส่วนบุคคลที่มีกรอบความคิดแบบเติบโตสามารถพัฒนาได้โดยท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้หลากหลายทฤษฎีช่วยให้เกิดกรอบความคิดแบบเติบโตขึ้นได้   

2. สมมติฐาน “พนักงานองค์การพัฒนาเอกชนที่ได้รับโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต มี
กรอบความคิดแบบเติบโตที่แตกต่างกัน จ าแนกตามช่วงเวลาที่วัด”  ในระยะหลังการทดลองและระยะติดตามผล 
กลุ่มทดลองมีกรอบความคิดแบบเติบโต ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจ ด้านเจตคติ ด้านความท้าทาย ด้านความ
เพียร ด้านการเอาชนะอุปสรรคและด้านกรอบความคิดเชิงบวก สูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ Yokchoo (2018) พบว่าในระยะติดตามผลนักศึกษาที่เข้าร่วมโปรแกรมการ
เสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตมีกรอบความคิดแบบเติบโตสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรมอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เช่นเดียวกับงานวิจัยที่ผ่านมา (Porter et al., 2022; Zeeb et al., 2020) ได้ศึกษาโปรแกรม
เสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต พบว่า ภายหลังการทดลองกลุ่มตัวอย่างมีกรอบความคิดแบบเติบโตเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยส าคัญและในระยะติดตามผลกรอบความคิดแบบเติบโตมีความคงที่  
 การที่กรอบความคิดแบบเติบโตของกลุ่มทดลองสูงกว่าทั้งสองระยะแสดงให้เห็นว่าอิทธิพลของโปรแกรมการ
เสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตยังคงมีอยู่ ความเป็นไปได้ของอิทธิพลดังกล่าวอาจเกิดจากแนวคิดการเรียนรู้
เพื่อการเปลี่ยนแปลง กระบวนการเรียนรู้เริ่มต้นเมื่อเผชิญกับวิกฤติ ท าให้บุคคลเริ่มตระหนักในปัญหาและแสวงหา
ค าตอบเพื่อแก้ไขปัญหา บุคคลจะอยู่ในสภาวะความไม่แน่ใจ ลังเลใจในการตัดสินใจแสดงพฤติกรรม ส่งผลให้
บุคคลอยู่ในสภาวะที่ต้องตัดสินใจภายใต้บริบทที่มีข้อจ ากัด ท าให้เกิดการเรียนรู้ใหม่จนกระทั่งบุคคลเกิดความ
สมดุล (Mezirow, 2000) น่ันคือเมื่อพนักงานองค์การเอกชนเกิดความลังเลในพฤติกรรมเดิมที่เคยชิน เช่น มีการ
ท างานรูปแบบเดิม ๆ ท าให้พนักงานเกิดการทบทวนตัวเองภายใต้บริบทที่เป็นอยู่จนน าไปสู่การประเมินความคิด
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ความเชื่อเดิมของตนเอง การเปลี่ยนกรอบความคิดเดิมที่เคยปฏิบัติมาสู่กรอบความคิดแบบใหม่ที่มุ่งเน้นการเรยีนรู้
และพัฒนาจะท าให้พนักงานเชื่อว่าตนเองสามารถเปลี่ยนแปลงได้และพัฒนาได้ เช่นเดียวกับแนวคิดความไม่
สอดคล้องทางปัญญา บุคคลจะรับรู้สิ่งใหม่ ๆ หรือกรอบการท างานใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม บุคคลจะมี
ความรู้สึกไม่สบายใจ ขัดแย้งในตนเอง บุคคลจะใช้วิธีการลดความไม่สอดคล้องทางปัญญา เช่น เปลี่ยนแปลงเจต
คติ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เป็นต้น เมื่อลดความไม่สอดคล้องทางปัญญาแล้ว นั่นคือบุคคลได้เปลี่ยนวิธีการเรียนรู้
ใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลการท างานที่ดี เนื่องจากวิธีการท างานแบบเดิม ๆ ไม่ได้ผลอีกต่อไป ตรงกับบุคคลที่มี
กรอบความคิดแบบเติบโตที่มองว่าสติปัญญาสามารถพัฒนาได้ น าไปสู่ความต้องการที่จะเรียนรู้ มองความล้มเหลว
ว่าเป็นความท้าทาย ให้ความส าคัญกับความพยายาม เรียนรู้จากค าวิจารณ์และหาแบบอย่างและแรงบันดาลใจจาก
ความส าเร็จของผู้อื่น ไม่ว่าจะเจอปัญหาอุปสรรคใด ๆ ก็จะยังคงพยายามเรียนรู้และพัฒนาตนเองไปเรื่อย (Dweck, 
2006) ดังนั้น จึงเป็นสิ่งส าคัญเมื่อพัฒนาพนักงานด้วยโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต บุคคลจึงจะ
ปรับเปลี่ยนกรอบความคิดจากกรอบความคิดแบบยึดติดเป็นกรอบความคิดแบบเติบโตและจะยังคงอยู่และใช้
กรอบความคิดแบบเติบโตในการท างานต่อไป สอดคล้องกับ Burnette et al. (2020) ที่สังเคราะห์กรอบความคิด
แบบเติบโตและความทุกข์ทางใจ พบสิ่งที่น่าสนใจ คือ มีความสัมพันธ์ระหว่างกรอบความคิดแบบเติบโตและการ
เผชิญปัญหาเชิงรุก (Active Coping) โดยยิ่งบุคคลมีกรอบความคิดแบบเติบโตจะยิ่งมีการเผชิญปัญหาเชิงรุก เช่น 
มีวิธีการแก้ไขปัญหาที่ช่วยลดผลกระทบที่ส่งผลต่อสุขภาพจิต แม้ว่าบุคคลจะพบเจอปัญหาใด ๆ ก็ตาม แต่หาก
บุคคลนั้นมีกรอบความคิดแบบเติบโต บุคคลก็จะสามารถหาวิธีมองปัญหาเหล่านั้นให้เป็นการเรียนรู้แ ละพัฒนา
ตนเอง สามารถแก้ปัญหาได้ นอกจากนี้ ถ้าการเปลี่ยนแปลงกรอบความคิดแบบเติบโตที่เกี่ยวข้องกับการท างานจะ
มีประโยชน์กับพนักงานองค์กรพัฒนาเอกชน แนวคิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จะช่วยให้พนักงานได้ปฏิบัติจริง 
มีประสบการณ์ตรงจากการท างาน สะท้อนคิดจากการสังเกตพฤติกรรมการท างานของตนเอง น าสิ่งที่สะท้อนคิด
ได้มาใช้ทดลองหรือปฏิบัติจริงในการท างาน อันน าไปสูก่ารเรียนรู้ต่อไป  
   
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1. จากผลการวิจัยข้างต้น แสดงให้เห็นถึงประสิทธิผลของโปรแกรมฯ ที่มีผลต่อกรอบความคิดแบบเติบโต 

ข้อค้นพบจากผลการวิจัยสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยองค์การพัฒนา
เอกชนสามารถน าโปรแกรมดังกล่าว มาพัฒนาและเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต ซึ่งเป็นคุณลักษณะทาง
จิตวิทยาที่ส าคัญของบุคคล ที่ช่วยให้บุคคลมุ่งไปสู่การเรียนรู้และพัฒนา ส่งผลท าให้พนักงานเกิดพฤติกรรมองค์การ
ที่พึงปรารถนา  

2. องค์การพัฒนาเอกชนควรให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้เกิดกรอบความคิดแบบเติบโต 
เนื่องจากบริบทการท างานของพนักงานองค์การพัฒนาเอกชนมีปัญหาอุปสรรคที่ส าคัญ คือ การยึดติดกับกรอบการ
ท างานและแก้ไขปัญหาแบบเดิม ๆ ดังนั้น การเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตจะช่วยให้พนักงานเกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาที่จะปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานและวิธีการแก้ไขปัญหาใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับยุคสมัยที่
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เปลี่ยนแปลงไปได้ ซึ่งจะมีส่วนส าคัญที่ช่วยให้พนักงานองค์การพัฒนาเอกชนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่นมาก
ยิ่งขึ้น   

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรมีการศึกษาวิจัยระยะยาว (Longitudinal Study) ที่มีการติดตามประเมินผลจากการเสริมสร้าง

กรอบความคิดแบบเติบโตอย่างต่อเนื่องมากขึ้น เช่น ประเมินผล 3 เดือน 6 เดือน หรือ 1 ปี โดยท าการติดตามการ
เปลี่ยนแปลงและความคงทนของกรอบความคิดแบบเติบโต ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะช่วยท าให้มองเห็นพัฒนาการ ปัญหา 
อุปสรรค และแนวทางในการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตที่มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2. ควรออกแบบเครื่องมือวัดกรอบความคิดแบบเติบโต โดยเริ่มต้นจากการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพร่วมกับ
การทบทวนวรรณกรรมมากขึ้น เพื่อให้ได้ข้อค าถามกรอบความคิดแบบเติบโตที่มีความเป็นบริบทของคนไทย หรือ
มุ่งเน้นพนักงานองค์การพัฒนาเอกชน จะท าให้ได้แบบวัดที่มีความเฉพาะเจาะจงมากย่ิงขึ้น  

3. หากต้องการน าโปรแกรมเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตไปประยุกต์ใช้ในกลุ่มตัวอย่างที่มาจาก
องค์กรในประเภทอื่น ๆ สามารถน าหลักการพัฒนาไปด าเนินการวิจัยได้ แต่ควรเปลี่ยนรูปแบบเนื้อหา หรือรูปแบบ
สถานการณ์ที่ใช้ในโปรแกรมเพื่อให้มีความเหมาะสมกับกลุ่มตัวอย่างด้วย 
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