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Abstract 
 
This qualitative research were aims: 1) to confirm the level composition factors and the 

influencing size of the variables of causal model and investigate the congruence of causal model 

and empirical data. The samples size were 400 by simple random sampling. The instrument were 

multiple choice and five levels Scale questionnaires. Data were analyzed by using program SPSS 

version 11.5 and program LISREAL version 8.52  The results of this research were as follow: 1) 

The variable Satthabala Viriyabala Satibala Samatibala and Panyabala were the composition of 

Pancabala. The variable Than Piyavaja Atthajariya and Samanatta were the composition of 

Sangahavatthu. The variable People wisdom Contextual wisdom Procedural wisdom and 

Outcomes wisdom were the composition of on the Intellectual of Strategic Leadership 

Competency of Thai banking manager. Statistical analysis results confirmed the research 

hypotheses of the goodness of fit of structural relationship model showed its consistency with the 

empirical data. 2) Pancabala and Sangahavatthu could demonstrate the variance of the 

Intellectual of Strategic Leadership Competency of Thai banking manager respectively. 

Pancabala has direct positive effect on the Context of Virtue Behavior in Sangahavatthu and the 

Intellectual of Strategic Leadership Competency of Thai banking manager and the Context of 

Virtue Behavior in Sangahavatthu has direct positive effect on the Intellectual of Strategic 

Leadership Competency of Thai banking manager. Pancabala has indirect positive effect and a 

high level of total effect on the Intellectual of Strategic Leadership Competency of Thai banking 

manager respectively. 
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การศึกษา รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง พละ 5  และพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติ
ของสังคหวัตถุ 4 ของผู้ปฏบิัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท และความสามารถเชงิปัญญาของ

ผู้นําเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณชิย์ไทย1 
 

ชัยนรินท์ ธีรไชยพัฒน์2 
ณัฐสพันธ์ เผ่าพันธ์ุ3 

อมร ถุงสุวรรณ4 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยเชิงปริมาณคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือยืนยัน ความเป็นองค์ประกอบ อิทธิพลและทดสอบความ
สอดคล้องของแบบจําลองที่พัฒนาข้ึนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ เจ้าหน้าที่บริหาร
ธนาคารพาณิชย์ไทยที่ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 4 แห่ง จํานวน 400 คน เก็บข้อมูลโดยวิธีการสุ่ม
ตัวอย่างง่าย ด้วยแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตราส่วนประมาณค่า ระดับ 5 วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยโปรกแกรม SPSS version 11.5 และโปรแกรม LISREL version 8.52  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า 
องค์ประกอบด้านศรัทธาพละ วิริยะพละ  สติพละ สมาธิพละ และปัญญาพละ เป็นองค์ประกอบของปัจจัยพละ 5 
องค์ประกอบด้านทาน ปิยะวาจา อัตถจริยา และ สมานัตตา เป็นองค์ประกอบของปัจจัยพฤติกรรมด้านคุณธรรม
ในมิติของสังคหวัตถุ 4  และองค์ประกอบด้านความสามารถเชิงปัญญาด้านบุคคล,บริบท,กระบวนการ และผลการ
ดําเนินการ เป็นองค์ประกอบของปัจจัยความสามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกลยุทธ์ และจากผลการทดสอบความ
สอดคล้องของแบบจําลองที่ผู้วิจัยพัฒนา โดยใช้ค่าไคสแควร์ ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว พบว่า
โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของแบบจําลองที่
ผู้วิจัยพัฒนา พบว่า พละ 5 ของผู้นําเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทยที่ปฏิบัติกรรมฐานในพระพุทธศาสนา
เถรวาท และพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 สามารถอธิบายความแปรปรวนของความสามารถเชิง
ปัญญาของผู้นําเชิงกลยุทธ์ได้ โดยพละ 5 มีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ และ
ความสามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกลยุทธ์ พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 มีอิทธิพลทางตรงต่อ
ความสามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกลยุทธ์ และพละ 5 มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความสามารถเชิงปัญญาของผู้นํา
เชิงกลยุทธ์ และส่งผลให้มีอิทธิพลในระดับสูง 

 คําสําคัญ: พละ 5, พระกรรมฐาน, พุทธศาสนาเถรวาท, พฤติกรรมด้านคุณธรรม, สังคหวัตถุ 4, 
ความสามารถเชิงปัญญา, ผู้นําการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
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บทนํา 
 จากการเปลี่ยนแปลงภาวะแวดล้อมที่ส่งผลต่อ
กระทบต่อการดําเนินกิจการอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ 
การจัดการเชิงกลยุทธ์จึงถูกนํามาใช้เพ่ือรับมือ และ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ทางธุรกิจ (A. 
Thompson. A. J. Strickland III & John E. 
Gamble, 2007) ผู้นําแบบนักยุทธศาสตร์ จึงเป็น
คุณลักษณะผู้นําที่ทุกองค์กรต้องการ (David Rooke 
and William R. Torbert. 2005) และการจัดการ
องค์การสมัยใหม่ยังให้ความสําคัญกับการกระจาย
ความรับผิดชอบด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ไปสู่ผู้นํา
ทุกภาคส่วนในองค์การด้วย (Tim O'Shannassy. 
2003. pp. 53) ภายใต้ธุรกิจการแข่งขันแบบเสรี
องค์กรต่างๆ จึงให้ความสําคัญในการใช้ทรัพยากร
เฉพาะกิจกรรมที่เพ่ิมผลกําไรภายในในกฎเกณฑ์ของ
การแข่งขันเท่าน้ัน” (Milton Friedman, 1998) จน
อาจละเลย และเสี่ยงต่อภาวะด้านวิกฤตด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
 ดังเช่นในสังคมไทยที่พบว่าภาวะวิกฤติด้าน
ความโปร่งใส ไม่สุจริต เกิดขึ้นทั้งในภาครัฐ และ
เอกชน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ. ฉบับที่ 11. 2554) หรือแม้แต่ใน
สหรัฐอเมริกาเองก็พบว่า พนักงานในบริษัทยอมรับว่า
ได้เคยละเมิดคุณธรรมจริยธรรมในที่ทํางาน หรือแม้
ผู้บริหารเองก็มีทัศนะคติว่าการฉ้อโกงเป็นเ ร่ือง
ธรรมดา ทั้งน้ีส่วนหน่ึงเกิดจากการที่องค์กรกําหนด
เป้าหมายทางธุรกิจให้กับพนักงานซึ่งมีส่วนปัจจัย
เสริม และเป็นแรงกดดัน ให้พนักงานพยายามทุก
วิถีทางเพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมาย แม้ด้วยวิธีการ
ที่อาจไม่ถูกต้องตามหลักคุณธรรมจริยธรรมก็ตาม 
(Richard L. Daft. 1999. pp. 365-367) แต่กลับ
พบว่าองค์กรที่ผู้นําไร้คุณธรรมจริยธรรมแล้วมักจะ
ส่งผลให้ผลงานขององค์กรตกตํ่าจนไม่สามารถแข่งขัน 

และดํารงกิจการอยู่ไม่ได้ในที่สุด (ภานุวัฒน์ พันธ์ุแพ. 
2546. หน้า 61) และในทางกลับกันองค์กรที่ผู้นําเป็น
ผู้มีคุณธรรมจริยธรรม และทําตัวเป็นแบบอย่างที่ดี
แล้วจะเป็นปัจจัยส่งเสริมให้พนักงานทําในสิ่งที่
ถูกต้องและไม่ค่อยพบปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม
ในองค์กรมากนัก (Richard L. Daft. 1999. pp. 
365-367) 
 ดั ง น้ัน ปัจจุ บันมี นั ก วิชาการทางซี ก โลก
ตะวันตกนําหลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร์ ไป
ประยุกต์ในเชิงวิชาการด้านการบริหารจัดการ (วร
ภัทร ภู่เจริญ. 2537. หน้า 5) ในทางพุทธศาสนามี
หลักธรรมท่ีสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในด้านการ
บริหารจัดการไ ด้  อาทิ เ ช่น  การนําการปฎิ บั ติ
กรรมฐาน ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาตนเอง ซึ่ง
เป็นการบ่มเพาะทางจิตเพ่ือให้เกิดความสงบ และ
ปัญญาขึ้นในผู้ปฎิบัติ (พระธรรมปิฎก: ป.อ. ปยุตโต. 
2538. กรรมฐาน. กัมมัฏฐาน. หน้า 1-25) และมี
ความเข้าใจในภาวะต่างๆ รอบตัวตามความเป็นจริง
ไม่ถูกครอบงําด้วยอคติ และเจริญงอกงามด้วย
คุณธรรม (พระธรรมปิฎก :  ป .อ .ปยุตโต .  2538. 
ภาวนา. หน้า 177 - 209) นอกจากน้ียังสามารถใช้
จัดการกับความเครียด และความขัดแย้งระหว่าง
บุคคลในองค์กร (Roop Jyoti. 2011) ซึ่งเป็นการ
สร้างเสริมคุณสมบัติที่มีความเช่ือมโยงกับภาวะผู้นํา 
ผ่านความฉลาดทางอารมณ์ ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญและมี
อิท ธิพลส่ ง เส ริมทาง ด้านความสามารถ  และ
คว ามสํ า เ ร็ จ ใ น วิ ช า ชีพของ บุ คคล  ( Satinder 
Dhiman. 2009. Metta Karuna McGarvey. 
2010. Sara W. Lazara. Et al. 2005. 
ABI/INFORM Trade & Industry. 2007) และการ
เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นําในรูปแบบที่เรียกว่าภาวะผู้นํา
สัมมาสติ “Mindful Leadership” (William W. 
George. 2010) 
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 นอกจากน้ียังพบว่าหลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป็น
หลักธรรมในพุทธศาสนาที่เป็นกุศโลบายในวิธีการ
บริหารจัดการด้วยหลักคุณธรรมเพ่ือสร้างความ
สามัคคี มุ่งเน้นให้ทุกคนมีความรักมุ่งช่วยเหลือกัน 
เสียสละเพ่ือส่วนรวม (พระธรรมปิฎก: ป.อ. ปยุตโต. 
สังคหวัตถุ 4. หน้า 295-353) ซึ่งครอบคลุมหลักการ
ครองตน การครองคน และการครองงาน (วรภาส 
ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์. 2550. หน้า 63)  
 สําหรับธนาคารพาณิชย์ไทย ซึ่งเป็นธุรกิจ
บริการทางการเ งิน  ซึ่ งมีความสําคัญต่อระบบ
เศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศ จึงมีข้อห้ามมิ
ให้กระทําการที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายทาง
เศรษฐกิจ ประโยชน์ของประชาชน หรือการเอา
เปรียบลูกค้าหรือผู้เก่ียวข้องอย่างไม่เป็นธรรม (จอม
พล สฤษด์ิ ธนะรัชต์. 2505) แต่จากภาวะแวดล้อม 
รวมถึงการแข่งขันที่ทวีความรุนแรงมากเรื่อยๆ 
ธนาคารพาณิชย์ไทยจึงจําเป็นต้องขยายขอบเขตการ
ให้บริการ และใช้นโยบายการต้ังเป้าหมายยอดขาย 
และการทํ างานที่ มี ความท้ าทาย ย่ิงขึ้ น เรื่ อยๆ 
(Adearne, M.J.2000) ส่งผลให้เกิดความยากลําบาก 
และความเครียดในการทํางานจนอาจต้องตัดสินใจ
เลือกกระทําในวิถีทางที่มีความสุ่มเสี่ยงทางด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมของตนเอง  
 ดังน้ันจึงเป็นความท้าทายของผู้บริหารกิจการ
ธนาคารพาณิชย์ไทยทุกแห่งว่าควรทําอย่างไรจึง
สามารถพัฒนาบุคคลากรของธนาคารพาณิชย์ให้เป็น
ทรัพยากรที่ทรงคุณค่าเพรียกพร้อมด้วยคุณสมบัติ
ด้านความเก่ง และความดี ไม่ก่อความเสียหายต่อ
องค์กร  เศรษฐ กิจ  สั งคม  และประโยชน์ของ
ประชาชนด้วยการเอาเปรียบลูกค้าหรือผู้เก่ียวข้อง
อย่างไม่เป็นธรรม  

 การศึกษาคร้ังน้ี จึงมุ่งศึกษาเพ่ือค้นหารูปแบบ
เพ่ือการพัฒนาบุคคลากรให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์
ขององค์กรที่ครบถ้วนทั้งในด้านความเก่ง และความดี 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. ยืนยันว่าตัวแปรสังเกตทุกตัวแปรเป็น
ตัวแทนและสามารถใช้วัดตัวแปรแฝงปัจจัยพละ 5 ใน
ผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ปัจจัย
พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 และ
ปัจจัยความสามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกลยุทธ์ ใน
ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทยในโมเดลที่ศึกษา 
 2. ทดสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ระหว่างปัจจัยพละ 5 ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของ
สังคหวัตถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของผู้นํา
เชิงกลยุทธ์ ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทยกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 
 3. ศึกษาอิทธิพลเชิงสาเหตุระหว่างปัจจัยพละ 
5 ในผู้ปฏิ บั ติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท
พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 และ
ความสามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกลยุทธ์ ในธุรกิจ
ธนาคารพาณิชย์ไทย 

สมมุติฐานการวิจัย 
 สมมุ ติ ฐ านที่  1 พละ  5 ในผู้ ป ฏิ บั ติพระ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท มีความสัมพันธ์
ทางตรงเชิงบวกกับความสามารถเชิงปัญญาของผู้นํา
เชิงกลยุทธ์ ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทย 
 สมมุ ติ ฐ านที่  2 พละ  5 ในผู้ ป ฏิ บั ติพระ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทมีความสัมพันธ์
ทางตรงเชิงบวกกับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของ
สังคหวัตถุ 4 ในผู้ปฏิบัติพระกรรมฐานในพุทธศาสนา
เถรวาท 
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 สมมุติฐานที่ 3 พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติ
ของสังคหวัตถุ 4 ในผู้ปฏิบัติพระกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาทมีความสัมพันธ์ทางตรงเชิงบวกกับ
ความสามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกลยุทธ์ ในธุรกิจ
ธนาคารพาณิชย์ไทย 
 สมมุ ติ ฐ านที่  4 พละ  5ใ นผู้ ป ฏิ บั ติ พ ร ะ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทมีความสัมพันธ์
ทางอ้อมเชิงบวกผ่านพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติ
ของสังคหวัตถุ 4 ไปยังความสามารถเชิงปัญญาของ
ผู้นําเชิงกลยุทธ์ ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทย 
 
กรอบทฤษฎี และแนวคิดการวิจัย 
 จากแนวคิด ด้านจิต วิทยาที่ มี อิท ธิพลต่อ
พฤติกรรมของมนุษย์ของ Skinner นักจิตวิทยาชาว
อเมริกัน ในทฤษฏีการวางเงื่อนไขให้เกิดการกระทํา 
(Operant Conditioning) ที่ว่า “การท่ีบุคคลหรือ
อินทรีย์หน่ึงแสดงพฤติกรรมใดแล้วได้รับแรงเสริม 
(reinforcement) อินทรีย์น้ันหรือบุคคลน้ันก็จะ
กระทําพฤติกรรมน้ันซ้ําอีก แต่ถ้าพฤติกรรมน้ันไม่ได้
รับการเสริมแรงการกระทําน้ันๆ พฤติกรรมน้ันก็จะ
ค่อยลดลงจนในที่สุดไม่เกิดพฤติกรรมน้ันๆ อีก โดย
เช่ือว่าพฤติกรรมของมนุษย์เกิดจากการเรียนรู้ และ
สามารถเปลี่ยนแปลงได้ด้วยแรงจูงใจอันเป็นปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษย์โดยมีรากฐานมาจาก
การไม่ทําช่ัวเพ่ือหลีกเลี่ยงการลงโทษและต้องการ
การยอมรับ การชมเชย หรือรางวัลจากสังคม การ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจึงมีความเก่ียวพันกับ
วัฒนธรรมประเพณีและค่านิยมที่สังคมยึดถือ ซึ่งการ
ปฏิบัติธรรมเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรม (Skinner B. F., 1953. นงลักษณ์ วิรัช
ชัย และรุ่งนภา ต้ังจิตรเจริญกุล. 2551. หน้า 11. 
และหน้า จ) ซึ่งเป็นบริบทของเหตุ และผลของปัจจัย 
สอดคล้องกับหลัก “อิทัปปัจจยตา” ในทางพุทธ

ศาสนา ที่เช่ือว่า “สิ่งทั้งหลายไม่มีอยู่โดยลําพังต้อง
อาศัยซึ่งกันและกันด้วยเหตุแห่งปัจจัย” (พระพรหม
คุณาภรณ์: ป.อ. ปยุตโต, 2532) โดยรูปแบบต้ังต้น
ของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 3 ปัจจัย 
 การวิจัยครั้ง น้ีเป็นการศึกษาเพ่ือทราบถึง
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง 3 ปัจจัย ใน
บริบทของผู้นําที่มีคุณสมบัติทั้งในด้าน “ความเก่ง” 
และ “ความดี” ดังน้ี 
 1) ปัจจัยพละ 5 เป็นบริบทที่แสดงออกในด้าน
คุณสมบัติในตัวบุคคล ประกอบด้วย ศรัทธาพละ 
วิริยะพละ สติพละ สมาธิพละ และปัญญาพละเป็น
กําลังหรือพลังในตัวบุคคลหรืออินทรีย์ที่มีอยู่แต่เดิม
ในบุคคลเป็นปัจจัยเสริมให้บุคคลแสดงออกทาง
พฤติกรรม ซึ่งเปลี่ยนแปลงได้จากกระบวนการเรียนรู้ 
การฝึกฝน และพัฒนา โดยการปฏิบัติกรรมฐานใน
พุทธศาสนาเถรวาท (พระกัมมัฏฐานาจริยะอูบัณฑิ
ตาภิวังสะ, 2555) ซึ่งใช้การพิจารณาทุกสิ่งที่เกิดขึ้น
ตามเหตุแห่งปัจจัยส่งผลให้ผู้ปฏิบัติเกิดปัญญาเห็น
แจ้งในความจริง (พระพรหมคุณาภรณ์: ป.อ. ปยุตโต. 
2554) เป็นการพัฒนา และส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม เกิดขึ้นในบุคคลตามแนวไตรสิกขา คือ ศีล 
สมาธิ ปัญญา (จุมพล พูลภัทรชีวิน และคณะ. 2549. 
หน้า  จ )  และ เ ป็น ปัจจั ย ในการ นํ า บุคคลไปสู่
ความสําเร็จ และเป็นหลักการควบคุมตนเองไม่ให้ใช้
อํานาจไปในทางที่ไม่ถูกไม่ควร ประกอบด้วย ศรัทธา
พละ วิริยะพละ สติพละ สมาธิพละ และปัญญาพละ 
(พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยุตโต, 2538. พละ 5. หน้า 
177-209. อินทรีย์ 5. หน้า 357-442) ด้วยการปรับ
ดุลภาพของพละ 5 ให้เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงาม
ด้วยคุณธรรม (พระเจ้าบรมวงศ์เธอ พระองค์เจ้ากิติ
ยากรวรลักษณ์ กรมพระจันทบุรีนฤนาถ, 2470) โดย
การปรับศรัทธาพละให้สมดุลกับปัญญาพละเพ่ือลด
ความไม่รู้ตามที่เป็นจริงคู่หน่ึง กับการปรับวิริยะพละ
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ให้สมดุลกับสมาธิพละเพื่อลดความฟุ้งซ่านท้อแท้ 
เกียจคร้าน อีกคู่หน่ึง ด้วยการใช้สติพละเป็นปัจจัยใน
การปรับสมดุลภายในจิตของตัวเองอยู่แล้วเป็นหลัก
ในการควบคุมสมดุลของพละทั้ง 2 คู่  เพ่ือให้การ
กระทําหรือการแสดงพฤติกรรมที่แสดงออกเป็นคุณ
เป็นประโยชน์สูงสุด (ยุวเรศ พลชา. 2554. หน้า ข) 
 2) พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคห
วัตถุ 4 เป็นบริบทที่แสดงออกในด้านคุณความดีของ
บุคคล  สังคหวัตถุ 4 เป็นหลักคุณธรรมที่กําหนดแนว
วิธีการปฏิบัติเพ่ือสร้างความรักสามัคคีเสียสละเพ่ือ
ส่วนรวมมุ่งช่วยเหลือกันและกัน ซึ่งเป็นเคร่ืองหมายที่
แ ส ด ง แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ว่ า บุ ค ค ล ผู้ น้ั น เ ป็ น ค น ดี 
ประกอบด้วย 1) ทาน ด้วยการให้ การเสียสละ หรือ
การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันของๆ ตนเพ่ือประโยชน์แก่บุคคล
อ่ืนโดยไม่ตระหน่ีถี่เหนียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่าย
เดียว ในวัตถุสิ่งของ การให้อภัยด้วยการยกโทษด้วย
การไม่พยาบาทจองเวร การให้ความรู้ทางโลก และ
การให้ความรู้ทางธรรมท่ีช่ือว่าเป็นการให้ทุกอย่าง 2) 
ปิยวาจา ด้วยการพูดจาด้วยถ้อยคําที่อ่อนหวาน น่ิม
นวล ไพเราะเป็นที่เจริญใจ ทําให้เกิดความพอใจแก่ผู้
ได้ยินได้ฟัง 3) อัตถจริยา ด้วยการประพฤติตนในสิ่งที่
เป็นประโยชน์แก่กันและกัน ด้วยการช่วยเหลือกัน
ด้วยกําลังกาย กําลังความคิด หรือกําลังทรัพย์ และ 
4) สมานัตตตา ด้วยการวางตนอย่างเหมาะสม 
ประพฤติปฏิบัติเหมาะสมตามที่ควรจะเป็นหรือการ
วางกิริยาอัธยาศัยเหมาะกับฐานะ ตําแหน่ง หรือ
หน้าที่ของตน  (พระธรรมปิฎก: ป.อ. ปยุตโต. สังคห
วัตถุ 4. หน้า 295-353)  
 สอดคล้องกับศึกษางานของวรภาส ที่พบว่า 
หลักการบริหารการศึกษามีความสอดคล้องกับ
หลักสังคหวัตถุ 4 ตามคติธรรมในพุทธศาสนาเถรวาม
ในบริบทที่ครอบคลุมหลักการบริหารจัดการ 3 
ประการ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการตนเอง เรียกว่า 

หลักการครองตน 2) การบริหารจัดการบุคคล 
เรียกว่า หลักการครองคน และ 3) การบริหารจัดการ
งาน หลักการครองงาน (วรภาส ประสมสุข และ 
นิพนธ์ กินาวงศ์. 2550. หน้า 63) การบริหารจัดการ
ด้วยคุณธรรมจึงเป็นต้นแบบของการกระทําที่ส่งผลให้
องค์กรเป็นองค์กรคุณธรรม และผู้ที่อยู่ในองค์กรก็จะ
ถูกหล่อหลอมให้เป็นผู้มีคุณธรรมไปด้วย และทําให้ผู้
ที่อยู่ในองค์กรมีความความศรัทธา เช่ือมั่น และความ
จงรักภักดีต่อองค์กร และนําพาองค์กรไปสู่ความ
ย่ังยืน (สมบัติ ฑีฆทรัพย์. 2004. หน้า 12)  
 3) ความสามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกล
ยุทธ์ เป็นปัจจัยที่แสดงออกถึงความสามารถหรือ
ความเก่งของบุคคลในการใช้วิธีการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
ในบริบทที่เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ สภาว
พแวดล้อม การกําหนดทิศทาง แผนยุทธศาสตร์ และ
ยุทธวิธีในการดําเนินงาน รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผลเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และสร้าง
ความได้ เปรียบทางการแข่งขัน  ทางธุรกิจ  (A. 
Thompson. A. J. Strickland III & John E. 
Gamble, 2007) ผู้นําเชิงกลยุทธ์จึงจําเป็นต้องเป็นผู้
ที่สามารถแสดงให้เห็นถึงสติปัญญาเชิงกลยุทธ์ใน
บริบทของความเช่ือ ค่านิยมที่ชัดเจนซึ่งเป็นพ้ืนฐานที่
นําไปสู่การตัดสินใจ (Sternberg, 2002. อ้างถึงใน 
Davies and Other, 2006) และยังต้องเป็นผู้ที่มี
คุณภาพส่วนบุคคลสูงมีทักษะในด้านการจัดการ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลซึ่งเป็นความเฉลียวฉลาด
ทาง ด้ านสั งคม  ซึ่ ง เ ป็นบริ บทของการ พัฒนา
ความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์ และวิธรการแก้ไขปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ (Gardner, 1985. อ้างถึงใน Davies 
and Davies, 2005) 
 ดังน้ันมาตรท่ีใช้ในการวัดความสําเร็จหรือ
ความเก่งของบุคคลในบริบทของความสามารถเชิง
ปัญญาของผู้ นําเชิงกลยุทธ์ เป็นการนํามาตรวัด
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ความสามารถเชิงปัญญาซึ่งพัฒนาโดย Davies and 
Davies ใน 3 บริบท ได้แก่ 1) ด้านบุคคล เป็นมาตร
วัดความเฉลียวฉลาด และทักษะในด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ การกําหนดยุทธศาสตร์ ยุทธวิธีและการ
ขับเคลื่อนไปสู่การบรรลุผลตามเป้าหมาย 2) ด้าน
บริบท เป็นมาตรวัดความเฉลียวฉลาดในการบริหาร
จัดการด้านโครงสร้าง และสภาพแวดล้อมในบริบทที่
ต้องดําเนินการ 3) ด้านกระบวนการ เป็นมาตรวัด
ความเฉลียวฉลาดในการสนับสนุนส่งเสริมผู้ร่วมงาน
เพ่ือให้เกิดการทํางานให้เป็นไปได้ตามเป้าหมายที่
กําหนด และในส่วนของการพัฒนาต่อยอดมาตรวัด
ความสามารถเชิงปัญญา โดย ระวิวรรณ ในบริบทที่ 
4) ด้านผลการดําเนินการ เป็นมาตรวัดความเฉลียว

ฉลาดของผู้นําที่จะเข้าใจการวัดผลการดําเนินการ
ของหน่วยงานหรือองค์การให้เป็นไปได้ตามเป้าหมาย
ที่กําหนด (ระวีวรรณ กลิ่นหอม, 2550) 
ผู้นําเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทย โดย
บูรณาการแนวคิดด้านการจัดการทางตะวันตกกับ
หลักการทางพุทธศาสนาเถรวาทมาเป็นแนวคิดหลัก
ในการศึกษาและพัฒนารูปแบบเ พ่ือ ให้ทราบ
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่างๆ ในโมเดล ดังน้ี 
 การศึกษาครั้งน้ีจึงนําปัจจัยพละ 5 ซึ่ง
คุณสมบัติในตัวบุคคลที่ เป็นปัจจัยเสริมให้บุคคล
แสดงออกทางพฤติกรรมที่ เปลี่ยนแปลงไปด้วย
กระบวนการเรียนรู้ การฝึกฝน และพัฒนา ด้วยการ 

 

 
 

ภาพประกอบที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
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 ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท โดย
เช่ือว่า “พละ 5” มีอิทธิพลต่อปัจจัยพฤติกรรมด้าน
คุณธรรมในมิ ติของสั งคหวัตถุ  4 เ ป็นบริบทที่
แสดงออกในด้านคุณความดีของบุคคล ในบริบทของ
วิธีการบริหารจัดการ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ
ตนเอง “หลักการครองตน” 2) การบริหารจัดการ
บุคคล “หลักการครองคน” และ 3) การบริหาร
จัดการงาน “หลักการครองงาน” และ ปัจจัย
ความสามารถเชิงปัญญาของผู้ นําเชิงกลยุทธ์ ใน
บริบทของความสามารถหรือความเก่งของบุคคลใน
บริบทเชิงปัญญาในการใช้การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็น
เครื่องมือเพ่ือการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม การ
กําหนดทิศทาง แผนยุทธศาสตร์ และยุทธวิธีในการ
ดําเนินงาน รวมถึงการติดตามและประเมินผลเพ่ือ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลง และสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันทางธุรกิจ โดยความสัมพันธ์ของปัจจัย
ทั้ง 3 แสดงให้เห็นเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ตาม
ภาพประกอบที่ 1 
 
วิธีการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1) ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารธนาคาร
พานิชย์ไทย ที่มีตําแหน่งเป็นผู้บริหารระดับต้นขึ้นไป 
รับเป้าหมายกลยุทธ์ประจําปี และเป็นผู้จัดทํา หรือ ผู้
ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดทําแผนการจัดการกลยุทธ์
องค์กรในระดับใดระดับหน่ึงอาทิ แผนการจัดการกล
ยุทธ์ระดับองค์กรระดับหน่วยงาน  หรือระดับ
ปฏิ บั ติการ  ในธนาคารที่ มี ชมรมเ ก่ียวข้อง กับ
พระพุทธศาสนาและสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติ
กรรมฐานเพ่ือการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการ
ทํ า ง าน ใ ห้ แ ก่พ นัก ง าน  4 ธนาคาร  ไ ด้ แ ก่  1) 
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 2)ธนาคารไทย
พาณิชย์ จํากัด (มหาชน) 3)ธนาคารทหารไทย จํากัด 

(มหาชน) และ 4) ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด 
(มหาชน) 
  2) กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มเจ้าหน้าที่ ระดับ
บริหารที่ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
จํานวน 400 คน ได้แก่ ธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) จํานวน 200 คน ธนาคารไทยพาณิชย์ 
จํากัด (มหาชน) จํานวน 100 คน ธนาคารทหารไทย 
จํากัด (มหาชน) จํานวน 50 คน และธนาคารซีไอเอ็ม
บี ไทย จํากัด (มหาชน) จํานวน 50 คน โดยวิธีการ
สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน 
จํานวน 98 ข้อคําถาม 
  ต อ น ท่ี  1 เ ป็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ด้ า น
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การประเมิน
แบบตรวจสอบรายการ จํานวน 6 ข้อคําถามได้แก่ 
เพศ อายุ สถานภาพสมรส วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง
งาน และระยะเวลาผู้ตอบแบบสอบถามได้ปฏิบัติพระ
กรรมฐาน 
  ตอนท่ี 2, 3 และ 4 เป็นแบบสอบถาม 
ด้านปัจจัยพละ 5 ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนา
เถรวาท จํานวน 20 ข้อคําถาม แบบสอบถามด้าน
ปัจจัยพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 
ในผู้ปฏิบัติพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
จํานวน 18 ข้อคําถาม และ แบบสอบถามด้านปัจจัย 
ด้านความสามารถเชิงปัญญาในการจัดการกลยุทธ์
ของผู้ปฏิบัติพระกรรมฐาน จํานวน 54 ข้อคําถาม 
รวม 92 ข้อคําถาม ใช้การประเมินแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด มีค่าเท่ากับ 5 4 3 2 
และ 1 ตามลําดับ 
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 3. การหาคุณภาพเครื่องมือ 
  1) ต ร ว จ สอบค ว า ม ต ร ง เ ชิ ง เ น้ื อ ห า 
(Content Validity) โดยหาค่าเฉล่ียความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 5 ท่าน ด้วยการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์ เ ชิง
ปฏิบัติการ (Index of Item Congruence: IC) โดย
กําหนดค่าดัชนีความสอดคล้องต้องมีค่าต้ังแต่ 0.80 
ขึ้นไป ผลการประเมิน พบว่า มีค่าความตรงเชิง
เน้ือหาอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 และมีค่าเฉล่ียทั้ง
ฉบับ เท่ากับ 0.88 ซึ่งสูงผ่านเกณฑ์ค่าความตรงเชิง
เน้ือหาที่กําหนด สรุปว่าข้อคําถามมีเน้ือหาสอดคล้อง
กับนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการสามารถใช้เป็นเคร่ืองมือ
ในการศึกษาครั้งน้ีได้ 
  2) ทดสอบค่าความเที่ยง (Reliability) 
โดยใช้สูตรค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 
(Alpha Coefficient of Cronbach) พบว่า ข้อ
คํ าถามด้านปัจจัยพละ  5 ด้ านพฤติกรรมด้าน
คุณธ ร รม ใ นมิ ติ ข อ งสั ง คห วั ตถุ  4  และ ด้ าน
ความสามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพาณิชย์ไทย มีค่าความเที่ยงในระดับสูง 
เท่ากับ .9700, .9788 และ .9864 ตามลําดับ โดยมี
ค่าความเที่ยงทั้ งฉบับ เท่ากับ .9904 สรุปได้ว่า
แบบสอบถามมีความเที่ยงสูงเพียงพอในเกณฑ์ที่
สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการศึกษาครั้งน้ีได้ 
  3) วิ เคราะห์ความตรงเ ชิง โครงสร้ าง 
(Construct Validity) มิได้ทําการวิเคราะห์ความตรง
เชิงโครงสร้าง เ น่ืองจากเป็นการนําเทคนิคการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันแทนการใช้เทคนิค
การ วิ เคราะห์องค์ประกอบเ ชิ งสํ า รวจ  โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือยืนยันองค์ประกอบปัจจัยใน 3 
ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยพละ 5 ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานใน
พุทธศาสนาเถรวาท ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 
ปัจจัย ได้แก่ ศรัทธาพละ วิริยะพละ สติพละ สมาธิ

พละ ปัญญาพละ 2) ปัจจัยพฤติกรรมด้านคุณธรรมใน
มิติของสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 
ปัจจัยได้แก่ ประกอบด้วย 1) ทาน 2) ปิยวาจา 3) 
อัตถจริยา 4) สมานัตตตา และ 3) ปัจจัย
ความสามารถเชิงปัญญาของผู้ นําเชิงกลยุทธ์ใน
ผู้จัดการธุรกิจไทย ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 
ปัจจัย ได้แก่ 1) ความสามารถเชิงปัญญาด้านบุคคล 
2) ความสามารถเชิงปัญญาด้านบริบท 3) 
ความสามารถเ ชิง ปัญญาด้านกระบวนการ  4) 
ความสามารถเชิงปัญญาด้านผลการดําเนินการ ว่า
องค์ประกอบปัจจัยทั้ง 3 ด้าน ซึ่งเป็นปัจจัยที่มี
แนวคิด ทฤษฎีรองรับ ผลการศึกษารองรับ และ
ครอบคลุมอย่างถูกต้องและเหมาะสมอยู่แล้ว 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยจัดเก็บข้อมูลในช่วงเดือนตุลาคม - 
เดือนธันวาคม 2556  โดยเข้าพบประธานชมรม/
สมาคมพุทธศาสนาของธนาคารทั้ง 4 แห่ง เพ่ือแจง
หลักการ เหตุผล และความสําคัญของกลุ่มตัวอย่างใน
การศึกษาคร้ังน้ี และขอความอนุเคราะห์ให้เป็นผู้
ประสานงานรวบรวมตัวอย่าง ได้รับแบบสอบถาม
ฉบับสมบรูณ์เพ่ือทําการวิเคราะห์ จํานวน 386 ชุด 
คิดเป็นร้อยละ 96.50 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1) สถิติเ บ้ืองต้น เพ่ือหาค่าสถิติพ้ืนฐาน

ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ 
2) สถิติวิเคราะห์ เพ่ือหาความเป็น

องค์ประกอบและเหมาะสมในการวัดตัวแปร ได้แก่  
ค่า KMO, Bartlett's Test of Sphericity Chi-
Square, P- Value, Eigen values และ Total 
Variance 

3) สถิติอ้างอิง เพ่ือตรวจสอบว่า ตัวแบบที่
พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ 

ได้แก่ ค่าไค-สแควร์ χ2  ค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง 
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GFI, AGFI, NFI, CFI, RMR, RMSEA และค่า CN ค่า

ไค-สแควร์สัมพัทธ์ χ2/df  
 

การประมวลและสรุปผลการศึกษา 
 1. กลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง อายุ
ระหว่าง 25 - 35 ปี สถานภาพโสด จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรี เป็นผู้บริหารช้ันต้น และเป็นผู้มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติกรรมฐานตํ่ากว่า 1 ปี  
 2. ค่าสถิติทดสอบความเป็นองค์ประกอบตัว
แปรสังเกต 5 ตัวแปร ที่ใชัวัดตัวแปรแฝงพละ 5,  
จํ า น วน  4 ตั ว แปรสั ง เ กต  ที่ ใ ชั วั ด ค ว าม เป็ น
องค์ประกอบของตัวแปรแฝงพฤติกรรมด้านคุณธรรม
ในมิติของสังคหวัตถุ 4 และจํานวน 4 ตัวแปรสังเกตที่
ใ ชั วัดความเ ป็นองค์ประกอบของตั วแปรแฝง

ความสามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพาณิชย์  จากค่าสถิติทดสอบ พบว่า 
 3. มีค่าความเหมาะสมของข้อมูลตัวแปรที่
ศึกษา (KMO) อยู่ในช่วงระหว่าง 0.860 – 0.973, มี
ค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร (Bartlett's Test of 

Sphericity χ2) อยู่ในช่วงระหว่าง 1169.762 - 
9891.528, มีค่าวัดตัวแปรสังเกตได้ว่าเป็นตัวแทน
ของปัจจัยตัวแปรแฝงที่ศึกษา (P-value) เท่ากับ 0 , 
มีค่าความเป็นตัวแปรร่วม (Eigen values) อยู่ในช่วง
ระหว่าง 3.240 - 14.320  และมีค่าความสัมพันธ์
ทั้งหมดของตัวแปร (Total Variance Explained) 
อยู่ในช่วงระหว่าง 77.502 -  80.997 ตามลําดับ ซึ่ง
ทุกค่าสถิติทดสอบมีค่าเหมาะสมตามเกณฑ์มาตรฐาน
ที่สามารถใช้อธิบายทั้งด้านนํ้าหนัก และความสัมพันธ์
ในทุกองค์ประกอบตัวแปร ดังแสดงไว้ใน ตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 ทดสอบความเป็นองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตของตัวแปรแฝงในโมเดลที่ศึกษา 
 

 
ค่า KMO 

Bartlett's Test of 
Sphericity 2  

P-value Eigen 
Value 

Total 
Variance 
Explained 

1. พละ 5 
ศรัทธาพละ 0.83600 1169.762 0 3.240 80.997 
วิริยะพละ 0.85243 1805.401 0 3.577 89.423 
สติพละ  0.86400 1334.120 0 3.360 83.995 
สมาธิพละ 0.85600 1272.905 0 3.321 83.033 

ปัญญาพละ 0.86200 1437.140 0 3.419 85.463 

2. พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 

ทาน 0.86000 1485.330 0 3.437 85.923 
ปิยะวาจา 0.86800 1676.263 0 3.522 88.039 
อัตถจริยา 0.91300 2371.809 0 4.376 87.529 
สมานัตตตา 0.92200 2269.700 0 4.361 87.228 

3. ความสามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทย 

ด้านบุคคล 0.97310 9891.5281 0 14.320 79.560 
ด้านบริบท 0.96800 7869.0970 0 11.625 77.502 
ด้านกระบวนการ 0.95500 4276.2340 0 7.363 81.806 
ด้านผลการดําเนินการ 0.95200 6282.0400 0 9.504 79.196 
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 3. ค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกต 5 
ตัวแปร กับตัวแปรแฝงพละ 5,  4 ตัวแปรสังเกตกับ
ตัวแปรแฝงพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคห
วัตถุ 4 และ4 ตัวแปรสังเกตกับตัวแปรแฝงความ 
สามารถเชิงปัญญาของผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพาณิชย์  
 จากค่าสถิติทดสอบ พบว่า มีค่าไคสแควร์

สัมพัทธ์ (χ2 / degree of freedom) หรือ 

(Relative χ2) ที่ระดับ 1.830, ค่าดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (GFI) ที่ระดับ1.830, ค่าดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) ที่ระดับ 0.94, ค่าดัชนี
วัดความเป็นปกติ (NFI) ที่ระดับ 0.99, ค่าดัชนีวัด
ความเป็นปกติโดยการปรับแก้จํานวนองศาอิสระใน
โมเดล (NNFI) ที่ระดับ 1.00, ค่าดัชนีเปรียบเทียบ
ความกลมกลืน (CFI) ที่ระดับ 1.00, ค่าดัชนีรากของ
ค่าเฉล่ียกําลังสองของส่วนเหลือ (RMR) ที่ระดับ 
0.017 และค่าดัชนีรากของค่าเฉล่ียกําลังสองของส่วน
เหลือ (RMSEA) ที่ระดับ 0.046 ตามลําดับ ซึ่งทุก
ค่าสถิติทดสอบเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ดังแสดง
ไว้ใน ตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 ทดสอบค่าความสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตกับตัวแปรแฝงในโมเดลที่ศึกษา 
สถิติ/ค่าทดสอบ เกณฑ์มาตรฐาน ค่าสถิติในโมเดล ผลการพิจารณา

χ2 / degree of freedom < 5.000* 1.830 ผ่านเกณฑ์ 

Goodness-of-fit (GFI) > 0.90 0.96 ผ่านเกณฑ์
Adjusted goodness-of-fit (AGFI) > 0.80 0.94 ผ่านเกณฑ์
Normalized fit index (NFI) > 0.90 0.99 ผ่านเกณฑ์
Non-normalized fit index (NNFI) > 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์
Comparative fit index (CFI) > 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์
Root mean square residual (RMR) < 0.05 0.017 ผ่านเกณฑ์
Root mean square error of 
approximation (RMSEA) 

< 0.10 0.046 ผ่านเกณฑ์ 

*Bollen. 1989; Diamantopoulos and Siguaw. 2000 
 

 4. ค่าความเที่ยง (ρC) ของตัวแปรแฝง ค่า
ความแปรปรวนเฉล่ียของตัวแปรที่ส กัดได้ด้วย

องค์ประกอบ (ρV) และค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกกําลัง
สองของตัวแปรสังเกต (R2) ของตัวแปรสังเกต 5 ตัว
แปร กับตัวแปรแฝงพละ 5,  4 ตัวแปรสังเกตกับตัว
แปรแฝงพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 
4 และ 4 ตัวแปรสังเกตกับตัวแปรแฝงความสามารถ
เชิงปัญญาของผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคาร
พาณิชย์  

 จากค่าสถิติทดสอบ พบว่า ตัวแปรแฝงพละ 5 

มีค่าความเที่ยง (ρC) ที่ระดับ 0.923, มีค่าความ
แปรปรวนเฉล่ียของตัวแปรที่สกัดได้ด้วยองค์ประกอบ 

(ρV) ที่ระดับ 0.742 และมีค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยก
กําลังสองของตัวแปรสังเกต (R2) อยู่ในช่วงระหว่าง 
0.30-0.86,  ตัวแปรแฝงพฤติกรรมด้านคุณธรรมใน

มิติของสังคหวัตถุ 4 มีค่าความเที่ยง (ρC) ที่ระดับ 
0.978, มีค่าความแปรปรวนเฉลี่ยของตัวแปรที่สกัด

ได้ด้วยองค์ประกอบ (ρV) ที่ระดับ 0.921 และมีค่า
สหสัมพันธ์พหุคูณยกกําลังสองของตัวแปรสังเกต (R2)  
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อยู่ในช่วงระหว่าง 0.90-0.94 และตัวแปรแฝง
ความสามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจ

ธนาคารพาณิชย์ มีค่าความเที่ยง (ρC) ที่ระดับ 
0.966, มีค่าความแปรปรวนเฉลี่ยของตัวแปรที่สกัด

ได้ด้วยองค์ประกอบ (ρV) ที่ระดับ 0.882 และมีค่า

สหสัมพันธ์พหุคูณยกกําลังสองของตัวแปรสังเกต (R2)  
อยู่ในช่วงระหว่าง 0.78-0.95 ตามลําดับ ซึ่งทุก
ค่าสถิติทดสอบเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ดังแสดง 
ไว้ใน ตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 ทดสอบค่าความเที่ยง (ρC) ความแปรปรวนเฉล่ียของตัวแปรที่สกัดได้ (ρV) และค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ
ยกกําลังสองของตัวแปรสังเกต (R2) 
 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกต ρC ρV R2 

ปัจจัยพละ 5 0.923 0.742  
 ศรัทธาพละ 0.86 
 วิริยะพละ 0.85 
 สติพละ 0.68 
 สมาธิพละ 0.36 
 ปัญญาพละ 0.80 

ปัจจัยสังคหวัตถุ 4 0.978 0.921  
 มิติด้านทาน 0.94 
 มิติด้านปิยวาจา 0.90 
 มิติด้านอัตถจริยา 0.90 
 มิติด้านสมานัตตตา 0.93 

การจัดการเชิงกลยุทธ์ 0.966 0.882  
 ปัญญาในด้านบุคคล 0.95 
 ปัญญาในด้านบริบท 0.91 
 ปัญญาในด้านกระบวนการ 0.78 

 ปัญญาด้านผลการดําเนินการ   0.86 

 
 5. สัมประสิทธ์ิความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 
และค่าความสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกต (R2) ของ
ปัจจัยพละ 5  พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของ
สังคหวัตถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของผู้นํา
เชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย 
 จากค่าสถิติทดสอบ พบว่า ตัวแปรแฝงพละ 5 
มีค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างอยู่ในช่วง
ระหว่าง 0.60-0.93 และค่าความสัมพันธ์ของตัวแปร

สังเกต (R2) อยู่ในช่วงระหว่าง 0.36-0.86, พฤติกรรม
ด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 มีค่าสัมประสิทธ์ิ
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง อยู่ในช่วงระหว่าง 0.95-
0.97 และความสามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกล
ยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ มีค่าความสัมพันธ์ของ
ตัวแปรสังเกต (R2) อยู่ในช่วงระหว่าง 0.78-0.95 
ตามลําดับ ซึ่งทุกค่าสถิติทดสอบเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน ดังแสดงไว้ในตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างปัจจัยในโมเดลที่ศึกษา 
 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกต ค่าสัมประสิทธ์ิ สถิติทดสอบ t R2 

ปัจจัยพละ 5 
 ศรัทธาพละ 0.93 23.76 0.86
 วิริยะพละ 0.92 23.68 0.85
 สติพละ 0.82 19.65 0.68
 สมาธิพละ 0.60 12.58 0.36
 ปัญญาพละ 0.90 22.30 0.80

ปัจจัยพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4
 มิติด้านทาน 0.97 -- 0.94
 มิติด้านปิยวาจา 0.95 45.55 0.90
 มิติด้านอัตถจริยา 0.95 45.16 0.90
 มิติด้านสมานัตตตา 0.96 43.18 0.93

ปัจจัยการจัดการเชิงกลยุทธ์
 ปัญญาในด้านบุคคล 0.98 44.53 0.95
 ปัญญาในด้านบริบท 0.95 31.41 0.91
 ปัญญาในด้านกระบวนการ 0.88 33.01 0.78
 ปัญญาด้านผลการดําเนินการ 0.93 44.53 0.86

 
 6. ค่าความสัมพันธ์เชิงอิทธิพลระหว่างของ
ปัจจั ย ตัวแปรแฝงพละ  5  สั งคห วัตถุ  4 และ
ความสามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพานิชย์ไทย จากค่าสถิติทดสอบ ดังแสดงไว้
ใน ตารางที่ 4 พบว่า 
  1) พละ 5 และพฤติกรรมด้านคุณธรรมใน
มิติของสังคหวัตถุ4 ในผู้ปฎิบัติกรรมฐาน มีอิทธิพล
ทางบวกต่อความสามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกล
ยุทธ์ ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทย ในระดับร้อยละ 
77.0 และ 81.0 ตามลําดับ  
  2) พละ 5 มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความ สามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกลยุทธ์ ในผู้ 
จัดการธนาคารพาณิชย์ไทย ในระดับร้อยละ 30.0 
และมีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกผ่านพฤติกรรมด้าน
คุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 ในระดับร้อยละ 

54.0 คิดเป็นอิทธิพลรวม ในระดับร้อยละ 84.0 และ
มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อพฤติกรรมด้านคุณธรรม
ในมิติของสังคหวัตถุ 4 ในระดับร้อยละ 90.0 อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามลําดับ 
  3) พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิ ติของ
สั ง คห วั ต ถุ  4 มี อิ ท ธิ พลท า งต ร ง เ ชิ ง บ วก ต่ อ
ความสามารถเชิงปัญญาของผู้ นําเชิงกลยุทธ์ใน
ผู้จัดการธนาคารพาณิชย์ไทย ในระดับร้อยละ 60.0 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 5 แสดงรูปแบบความสัมพันธ์เชิงอิทธิพลระหว่างปัจจัยในโมเดลที่ศึกษา 
 

ตัวแปรตาม R2 อิทธิพล พละ 5 สังคหวัตถุ 4 
การจัดการเชิงกลยุทธ์ 0.77 ทางตรง (DE) 0.30* 0.60* 

 ทางอ้อม (IE) 0. 54* 0.00 
 โดยรวม (TE) 0.84* 0.60* 

สังคหวัตถุ 4  
 

0.81 ทางตรง (DE) 0.90* -- 
 ทางอ้อม (IE) 0.00 -- 
 โดยรวม (TE) 0.90* -- 

 

 สรุปจาการศึกษาโดยใช้ค่าสถิติทดสอบ พบว่า 
ตัวแปรสังเกตทุกตัวแปรที่ใช้วัดพละ 5,  พฤติกรรม
ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม ใ น มิ ติ ข อ ง สั ง ค ห วั ต ถุ  4 แ ล ะ
ความสามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกลยุทธ์  ใน
ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทย สามารถใช้เป็นตัวแทน
และวัดพละ 5 พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของ
สังคหวัตถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของผู้นํา
เชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทยในโมเดลที่
ศึกษาได้ โดยรูบแบบโมเดลท่ีพัฒนาสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ และปัจจัยตัวแปรพละ 5 ในผู้
ปฏิบัติพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกกับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของ
สังคหวัตถุ 4 ในผู้ปฏิบัติพระกรรมฐานในพุทธศาสนา
เถรวาท และความสามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกล
ยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทย  
 นอกจากน้ียัง พบว่า พฤติกรรมด้านคุณธรรม
ในมิติของสังคหวัตถุ 4 ในผู้ปฏิบัติพระกรรมฐานใน
พุทธศาสนาเถรวาทมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกับ
ความสามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพาณิชย์ไทย และปัจจัยพละ 5 ในผู้ปฏิบัติ
พ ร ะ ก ร ร ม ฐ า น ใ น พุ ท ธ ศ า สน า เ ถ ร ว า ท ยั ง มี
ความสัมพันธ์ทางอ้อมเชิงบวกผ่านพฤติกรรมด้าน
คุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 ไปยังความสามารถ
เชิงปัญญาของผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคาร
พาณิชย์ไทยด้วย 

การอภิปรายผลการศึกษา 
 จากการทดสอบตัวแปรสังเกตทุกตัวแปรของ
ตัวแปรแฝงแต่ละตัวเพ่ือวัดความเป็นองค์ประกอบ
ด้วยสถิติทดสอบในตัวแปรสังเกต 5 ตัวแปร ได้แก่ 
ศรัทธาพละ วิริยะพละ สติพละ สมาธิพละ และ
ปัญญาพละ ในตัวแปรแฝงพละ 5, ตัวแปรสังเกต 4 
ตัวแปร ได้แก่ ทาน ปิยะวาจา อัตถจริยา และสมานัต
ตาในตัวแปรแฝงพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของ
สังคหวัตถุ 4 และตัวแปรสังเกต 4 ตัวแปร ได้แก่ 
ความสามารถเชิงปัญญาในด้านบุคคล, ความสามารถ
เชิงปัญญาในด้านบริบท, ความสามารถเชิงปัญญาใน
ด้านกระบวนการ และความสามารถเชิงปัญญาใน
ด้านผลการดําเนินการ ในตัวแปรแฝงความสามารถ
เชิงปัญญาของผู้นําเชิงกลยุทธ์ในผู้จัดการธนาคาร
พาณิชย์ไทย  พบว่า  ตัวแปรสัง เกตที่ นํ ามาเป็น
องค์ประกอบเพ่ือวัดตัวแปรสังเกตแต่ละตัวแปรของ
ตัวแปรแฝงแต่ละตัว มีค่านํ้าหนัก และความสัมพันธ์
เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ใ ช้ เ ป็ น ตั ว แ ทน เ พ่ื อ วั ด ตั ว
ความสัมพันธ์ของปัจจัยตัวแปรแฝงที่ใช้ศึกษาใน
โมเดลได้  แสดงให้เห็นว่าหลักพุทธธรรมและ
องค์ประกอบของหลักพุทธธรรมท่ีได้บัญญัติไว้ตาม
ประไตรปิฏกในพระพุทธศาสนาน่าจะเป็นจริง 
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ภาพประกอบที่ 2  แสดงผลการศึกษา 
 
 ดังน้ัน จึงอนุมานได้ว่า ศรัทธาพละ วิริยะพละ 
สติพละ สมาธิพละ และปัญญาพละ เป็นกําลังที่มีอยู่
ในตัวบุคคลซึ่งสามารถฝึกฝนให้เข้มแข็งขึ้นได้ด้วยการ
ปฎิบัติกรรมฐาน และเมื่อฝึกดีแล้วจะเป็นคุณสมบัติที่
ส่งผลด้านบุคลิกภาพของผู้นําให้มีความเช่ือมั่นใน
ตนเอง มีสติ และพัฒนาปัญญาเองในการกระทํา
กิจการต่างๆ  ใ ห้ เ กิดความมั่นคงแก่ชี วิต  (พระ
ธรรมปิฏก: ป.อ. ปยุตโต. 2538. พละ 5. หน้า 177-
209. อินทรีย์ 5. หน้า 357-442) ซึ่งเป็นเง่ือนไขนําให้
บุคลเกิดการตัดสินใจว่าจะกระทํา หรือไม่กระทํา 
หรือจะแสดงออกหรือไม่แสดงออกทางพฤติกรรม
ขอลตนสอดคล้องกับทฤษฎีรูปแบบการกระทําอย่าง
มีเง่ือนไขของ “สกินเนอร์” (Skinner B. F., 1953) 
และหลัก “อิทัปปัจจยตา” ซึ่งเป็นบริบทของเหตุ 
และผลของปัจจัยว่า “สิ่งทั้งหลายไม่มีอยู่โดยลําพัง
ต้องอาศัยซึ่งกันและกันด้วยเหตุแห่งปัจจัย” (พระ
พรหมคุณาภรณ์: ป.อ. ปยุตโต, 2532)   

 จากการศึกษายังพบว่า พละ 5 ในบุคคลซึ่ง
เกิดขึ้นจากการปฏิบัติกรรมฐานซึ่งเป็นหลักพุทธธรรม
ที่ น้อมนําบุคคลให้พัฒนาตนไปสู่ความสําเร็จใน
กิจการทั้งปวงด้วยความดี และใช้เป็นพลังในการ
ควบคุมตนเองไม่ให้ใช้อํานาจไปในทางที่ไม่ถูกไม่ควร 
(พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยุตโต, 2538. พละ. พละ 5. 
หน้า 177-209) ค่าสถิติทดสอบ พบว่า พละ 5 มี
อิทธิพลสูงมากต่อพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของ
สังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่แสดงออกทางด้าน
คุณความดีในด้านการสงเคราะห์ ความเอ้ืออาทร
สงเคราะห์กันเพ่ือยึดเหน่ียวจิตใจของผู้ อ่ืนให้อยู่
ร่วมกัน (พระธรรมปิฎก: ป.อ. ปยุตโต. 2546) ในทาง
ตรงกันข้ามพละ 5 มีอิทธิพลต่อความสามารถเชิง
ปัญญาของผู้ นําเ ชิงกลยุทธ์ในผู้จัดการธนาคาร
พาณิชย์ไทย ไม่มากนักทั้งน้ีมีความเป็นไปได้ว่าผู้
ปฏิบัติกรรมฐานเห็นว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็น
บริบทเพียงเพ่ือการรับมือและสร้างความได้เปรียบ
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ทางการแข่งขันทางธุรกิจ (A. Thompson. A. J. 
Strickland III & John E. Gamble, 2007) เท่าน้ัน 
ซึ่งสุ่มเสี่ยงให้บุคคลละเลยแนวทางการปฏิบัตในด้าน
คุณธรรม และจริยธรรมของตนเองได้ สอดคล้องกับ
การศึกษาของ “ริชาร์ด”ที่พบว่าแม้ผู้บริหารเองก็มี
ทัศนะคติว่าการฉ้อโกงเป็นเร่ืองธรรมดา โดพยายาม
ทุกวิถีทางเพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมาย แม้ด้วย
วิธีการที่อาจไม่ถูกต้องตามหลักคุณธรรมจริยธรรมก็
ตาม (Richard L. Daft. 1999. pp. 365-367) 
 อย่างไรก็ตามในการศึกษา พบว่า พละ 5 มี
อิทธิพลทางอ้อมผ่านการใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป็น
หลักการบริหารจัดการในบริบทด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และความดีของบุคคล ที่ครอบคลุมหลักใน
การครองตน การครองคน และการครองงาน (วร
ภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์. 2550. หน้า 
63) ส่งผลให้ความสามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกล
ยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทย รวมในระดับที่
ค่อนข้างสูงขึ้นมาก จึงมีความเป็นไปได้สูงว่าพละ 5 
ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท เป็น
ปัจจัยที่สามารถส่งเสริมและยกระดับความสามารถ
เชิงปัญญาของผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคาร
พาณิชย์ไทย 
 จากผลการคึกษา พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์
เ ชิ งสาเหตุ ในโมเดลที่ ศึกษาแต่ละตัวแปรเ ป็น
ความสัมพันธ์เชิงอิทธิพลที่ส่งผลไปในทิศทางเดียวกัน 
จึงเป็นที่น่าสังเกตว่าพละ 5 ในตัวบุคคลท่ีปฏิบัติ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทในกลุ่มตัวอย่างที่
ศึกษาเป็นพละหรือกําลังที่ส่งผลต่ออัตลักษณ์แนวคิด 
การปฏิบัติ หรือแสดงพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกไป
ในทางบวก หรือเป็นไปทางด้าน “ความดี” ใน
ระดับสูง แต่ขณะเดียวกันกลับส่งผลต่อความสามารถ
เชิงปัญญาของผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคาร
พาณิชย์ไทย ในระดับที่ไม่สูงนัก ซึ่งเป็นบริบทของ

การเอาชนะ และการสร้างความได้เปรียบด้านการ
แข่งขัน (A. Thompson. A. J. Strickland III & 
John E. Gamble, 2007) จนอาจกระทบต่อ
ความสามารถในการบริหารจัดการทางด้านธุรกิจซึ่ง
เป็นเป็นอัตลักษณ์ในด้าน “ความเก่ง” ของบุคคล 
อย่างก็ตามเป็นที่ น่าสังเกตว่าพละ 5 ในผู้ปฏิบัติ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทหากนํามาใช้ในการ
บริหารจัดผ่านกระบวนจัดการตามแนวพุทธธรรม
ด้านสังคหวัตถุ 4 แล้ว จะมีอิทธิพลส่งเสริมแรงต่อ
ความสามารถเชิงปัญญาของผู้นําเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพาณิชย์ไทยให้สูงขึ้นด้วย  
 
การนําผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการศึ กษาพบว่า  พละ  5 ปฏิ บั ติ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท  มี อิทธิพลต่อ
พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 สูง
กว่าอิทธิพลที่มีต่อความสามารถเชิงปัญญาของผู้นํา
เชิงกลยุทธ์ในผู้จัดการธนาคารพาณิชย์ไทย ดังน้ัน
ธนาคารพานิชย์ไทย ทั้ง 4 แห่ง ไปประยุกต์สร้างเป็น
หลักสูตรให้ครบคลุมทั้ง 3 ปัจจัยเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนา ซึ่งนอกจากจะเป็นการสนับสนุนและ
ส่ง เสริมให้ผู้ นําและพนักงานธนาคารได้ปฏิบั ติ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทแล้วยังเป็นการให้
เกิดความเข้าใน และส่งเสริมให้นําหลักพุทธธรรมด้าน
สังคหวัตถุ 4 มาใช้เป็นหลักบริหารจัดการด้วย
คุณธรรมท่ีครบถ้วนทั้งในด้านการจัดการตน จัดการ
คน จัดการงาน ให้แก่ผู้บริหารธนาคารพานิชย์เพ่ือ
พัฒนาให้เป็นอัตลักษณ์ของผู้นําให้ที่ถึงพร้อมครบทั้ง
ด้าน “ความเก่ง” และ “ความดี” และขยายไปสู่ผู้
ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ในธุรกิจ หรือ
อุตสาหกรรมอ่ืนๆ เพ่ือยืนยันต่อไป 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 การวิจัยครั้งน้ี ได้ดําเนินการในขอบเขตที่
ผู้วิจัยกําหนด ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนวทางบางประการ
ที่จะเป็นประโยชน์สําหรับการวิจัยในครั้งต่อไป เพ่ือ
การพัฒนาบุคคลในภาคธุรกิจให้ถึงพร้อมด้วยความ
เก่ง และความดี โดยบูรณาการแนวคิดทฤษฏีด้านการ
จัดการกับหลักพุทธศาสนาในบริบทของพุทธบริหาร 
ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงอิทธิพล
ระหว่าง พละ 5  และพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติ
ของสังคหวัตถุ 4  ของผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท และความสามารถเชิงปัญญาของผู้นํา
เชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทย ดังน้ันในการ
วิจัยครั้งต่อไป ดังน้ี  
 1. ควรนําตัวแบบโมเดลการศึกษาครั้งน้ี ไปใช้
ศึกษากับผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ใน
ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ เพ่ือยืนยันว่ารูปแบบ
ความสัมพันธ์ที่ศึกษาครั้ ง น้ี มีความสัมพันธ์เชิง
อิทธิพลในทางเดียวกัน 
 2. ควรนําตัวแบบโมเดลการศึกษาครั้งน้ี ไปใช้
ศึกษาเปรียบเทียบกับรูปแบบความสัมพันธ์เชิง
อิท ธิพลระหว่าง  พละ  5  และพฤติกรรมด้าน
คุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4  และความสามารถ
เชิงปัญญาของผู้ นําเชิงกลยุทธ์ กับผู้ นําในธุรกิจ
ธนาคารพาณิชย์ไทยทั่วไปที่ไม่ใช่ผู้ปฏิบัติกรรมฐานใน
พุทธศาสนา   เถรวาท 
 3. ควรทําการศึกษาเพ่ิมเติมด้วยระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือความลุ่มลึกและความเข้าใจเชิง
ลึกถึงความสัมพันธ์เชิงอิทธิพลของปัจจัยที่ศึกษาใน
โมเดล 
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