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Abstract 
 
This research was aimed to 1) investigate employees’ participation in organizational environ-
mental management, 2) compare employees’ participation in organizational environmental 
management, and 3) explore employees’ suggestions toward the increase of an effectiveness in 
promoting employees’ participation in organizational environmental management. Unison 
Laboratories Ltd. was selected as a case study. 225 research sample comprised 192 operational 
level employees and 33 executives obtained by stratified sampling technique.  Research 
instrument was a survey questionnaire.  Statistics for data analysis were mean, and standard 
deviation. The research findings were as follows. 1) The overall sample participated in 
organizational environmental management at a moderated level (  = 2.61).  Activity that got 
highest average score of participation was the Energy Saving Project (  = 2.72), whereas that got 
the lowest scores was the 5 S Project (  = 2.46).  The participation of sample was mostly in 
terms of implementation (  = 3.00) while the least was in terms of planning (  = 1.98).  2) There 
were differences in organizational environmental management participation among sample with 
different sexes, educational levels, membership of environmental management group, and 
awareness in environmental management at statistical significant level of .05  3) It was suggested 
by the sample that participation of employees at all levels could be enhanced through knowledge 
and understanding provision, participation awareness raising campaigns, information 
transmission, motivation promotion, and the allocation of adequate time and personnel for 
organizing the projects on environmental management. 
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การมีสวนรวมของพนักงานในการจัดการสิ่งแวดลอมภายในองคกร:�
กรณีศึกษา บริษัท ยูนีซัน จํากัด'�

�
ประภาพร  คําเบา��

วรรณี  อึ้งสิทธิพูนพร��
วีรฉัตร  สุปญโญ%�

บทคัดยอ�
� การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการมีสวนรวมของพนักงานในกิจกรรมการจัดการส่ิงแวดลอม
ภายในองคกร 2) เปรียบเทียบมีสวนรวมของพนักงานในกิจกรรมการจัดการส่ิงแวดลอมภายในองคกร และ 3) เพื่อ
ศึกษาขอเสนอแนะของพนักงานเกี่ยวกับการสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการส่ิงแวดลอมภายในองคกร โดยใช
บริษัท ยูนีซัน จํากัด เปนกรณีศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยมีจํานวนท้ังหมด 225 คน จําแนกเปนระดับ
ปฏิบัติการจํานวน 192 คน และระดับบริหารจํานวน 33 คน ไดมาดวยวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน เครื่องมือท่ี
ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน�
ผลการวิจัยพบวา� EF� กลุมตัวอยางโดยรวมมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการส่ิงแวดลอมภายใน
องคกร ในระดับปานกลาง ( IJ�KEF�โดยกิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียการมีสวนรวมมากท่ีสุด คือ โครงการอนุรักษพลังงาน 
( �I�J�LJF�กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียการมีสวนรวมนอยท่ีสุด คือ โครงการ M ส ( �I�J�NKF�เม่ือพิจารณาดานท่ีมีสวน
รวมในการจัดการส่ิงแวดลอมภายในบริษัท ยูนีซัน จํากัด กลุมตัวอยางสวนใหญการมีคาเฉล่ียการสวนรวมในการ
ปฏิบัติมากท่ีสุด ( �I�O���F�ดานท่ีกลุมตัวอยางสวนใหญมีคาเฉล่ียการสวนรวมนอยท่ีสุด คือ การมีสวนรวมในการ
วางแผน ( �I�E�PQF��JF�กลุมตัวอยางท่ีมีเพศ ระดับการศึกษา การเปนสมาชิกกลุมกิจกรรมการจัดการส่ิงแวดลอม 
และความตระหนักเกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดลอม ตางกันมีสวนรวมในการจัดการส่ิงแวดลอมภายในบริษัท ยูนีซัน 
จํากัด แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .�M� OF� ขอเสนอแนะเก่ียวกับการสงเสริมการมีสวนรวมของ
พนักงานทุกระดับในการจัดการส่ิงแวดลอมภายในองคกร ประกอบดวยการใหความรู ความเขาใจ การกระตุน
จิตสํานึกและความตระหนักในการมีสวนรวม การประชาสัมพันธ การสรางแรงจูงใจ ตลอดจนการจัดเวลาและ
บุคลากรใหเพียงพอสําหรับการจัดกิจกรรมโครงการดานการจัดการส่ิงแวดลอม�

� คําสําคัญ: การมีสวนรวมS�การจัดการส่ิงแวดลอมภายในองคกร�
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�บทนํา�
� ส่ิงแวดลอมมีความสําคัญกับมนุษย เพราะ
ทุกชีวิตตองอาศัยส่ิงแวดลอมเปนปจจัยในการดําเนิน
ชีวิต แตทิศทางการพัฒนาประเทศไทยท่ีเนนการ
พัฒนาเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรม ทําใหตองการใช
ทรัพยากรตาง ๆ อยางมากมาย เพื่อผลิตสินคาและ
บริการ การพัฒนาประเทศตามแนวทางนี้ จึงมี
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมซึ่งหากไมระมัดระวังยอม
นํามาซึ่งปญหาในท่ีสุด�
� ในสวนขององคกรภาคธุรกิจนั้น แรงกดดัน
ทางดาน ส่ิงแวดลอมท่ีมีมากขึ้นและเพิ่ม ข้ึนอยู
ตลอดเวลาท้ังทางดานกฎหมาย เงื่อนไขการซื้อขาย
จากลูกคา และความตองการสินคาสีเขียวจาก
ผูบริโภค ทําใหองคกรตาง ๆ เริ่มใหความสําคัญกับ
การจัดการส่ิงแวดลอมมากข้ึน โดยคํานึงถึงประเด็น
ส่ิงแวดลอม ในการบริหารจัดการ เพื่อใหอยูใน
มาตรฐานท่ีกําหนด กลาวคือ องคกรตองจัดทํา
ขั้นตอนการปฏิบัติงานในรูปแบบของเอกสาร และ
นําไปใชปฏิบัติอยางตอเนื่องและสอดคลองกันท้ัง
องคกร เชน การจัดการน้ําเสีย มลพิษทางอากาศ 
ก า ร จั ด ก า ร ข ย ะ  ก า ก ข อ ง เ สี ย  เ ป น ต น  ใ น
ขณะเดียวกันองคกรตองตรวจสอบการทํางานเพื่อหา
สาเหตุของปญหาและกําหนดแนวทางแกไขหรือ
ปองกันมิใหเกิดผลกระทบดานส่ิงแวดลอมภายใน
องคกรดวย (สุเทพ  ธีรศาสตรS�JMNEF�การมีสวนรวม
ของพนักงานภายในองคกร มีความสําคัญท่ีจะทําให
โครงการท่ีดําเนินการอยูเกิดประสิทธิภาพ บรรลุ
วัตถุประสงค เปาหมายท่ีต้ังไว เพราะพนักงานหรือ
บุคคลเปนทรัพยากรการบริหาร ท้ังในดานการ
วางแผน การปฏิบัติ การรับผลประโยชน และการ
ประเมินผล ควรเปดโอกาสใหพนักงานเขามามีสวน

เกี่ยวของในการดําเนินงาน พัฒนา รวมคิด ตัดสินใจ 
และแกไขปญหารวมกัน �
� จากผลการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยท่ีมีผลตอ
การมีสวนรวมในการจัดการส่ิงแวดลอมในชุมชนหรือ
ในองคกร ท่ีริ เริ่ มการดําเนินระบบการจัดการ
ส่ิงแวดลอม พบวา มีปจจัยท้ังภายในและภายนอกท่ี
มีผลตอการมีสวนรวม เชน การรับรูขอมูลขาวสาร
เกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดลอม ความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดลอม ผลประโยชนท่ีคาดวา
จะไดรับจากการมีสวนรวม ความตระหนักในคุณคา
ของส่ิงแวดลอมและบทบาทของผูมีหนาท่ีสงเสริม
การมีสวนรวมเปนตน (สุวัสสา  สวัสดิมงคลS� JMMJl�
ณพรรษธสรณ  เสมสันตS� JMM�l� สุเมธ  ทรายแกวS�
JMOKF� สําหรับการมีสวนรวมในการจัดการส่ิง�
แวดลอมในองคกรตามมาตรฐาน mno� EN��E นั้น 
อัญชลี  สืบสุข (JMNKF� พบวา ความรูพื้นฐานดาน
ส่ิงแวดลอม และการได รับขอมูลขาวสารดาน
ส่ิงแวดลอม เปนปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมของ
พนักงานในระบบการจัดการส่ิงแวดล อม สวน
ลักษณะสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ  การศึกษา 
ตําแหนงงาน และอายุการทํางานไมมีผลกับการมี
สวนรวม สวน ญาณิศา  ถนอมบุญ (JMNLF�พบวา ส่ิง
ท่ีมีผลตอการเสริมสรางการมีสวนรวมของพนักงาน
ในระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ไดแก การฝกอบรม 
การประชาสัมพันธ การจูงใจ การเปดโอกาสใหแสดง
ความคิดเห็น และการจัดกิจกรรม�
� โดยเหตุท่ีองคกรแตละแหงมีบริบทและ
เงื่อนไขตลอดจนธรรมชาติของการบริหารจัดการ
ตางกัน ประกอบกับ บริษัท ยูนีซัน จํากัด ตําบล
คลองอุดมชลจร อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัด
ฉะ เ ชิ ง เทรา  เปนบริษัท ท่ีมี ร ะบบการ จัดการ
ส่ิงแวดลอม และกําลังอยูในชวงขอการรับรองระบบ
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มาตรฐาน mno�EN��E ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาวา
ท่ีผานมาจนถึงปจจุบัน พนักงานบริษัท ยูนีซัน จํากัด 
มีสวนรวมในการจัดการส่ิงแวดลอมภายในบริษัท 
ระดับใด มีปจจัยตาง ๆ ท่ีจากการศึกษาพบวามีผล
และ ไม มี ผลต อ ก าร มี ส ว น ร ว ม ในการ จัด ก าร
ส่ิงแวดลอม ไดแก เพศ อายุ การศึกษา ตําแหนงงาน 
อายุงาน การไดรับขอมูลขาวสาร การเปนสมาชิก
กลุมกิจกรรม ความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดการ
ส่ิงแวดลอม และความตระหนักเกี่ยวกับการจัดการ
ส่ิงแวดลอมนั้น จะมีความเกี่ยวของกับการมีสวนรวม
ในการจัดการส่ิงแวดลอม ของพนักงาน บริษัท     
ยูนีซัน จํากัด หรือไม อยางไร และจะมีขอเสนอแนะ
เก่ียวกับการเพิ่มประสิทธิภาพของปจจัยท่ีเกี่ยวของ
กับการมีส วนร วมของพนักงานในการจัดการ
ส่ิงแวดลอมภายใน บริษัท ยูนีซัน จํากัด ตอไป�

วัตถุประสงคของการวิจัย�
� E�� เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของพนักงาน
ในการจัดการส่ิงแวดลอมภายในองคกร�
� J�� เพื่อศึกษาขอเสนอแนะของพนักงาน
เกี่ ยวกับส ง เสริมการมีสวนรวมในการจัดการ
ส่ิงแวดลอมภายในองคกร�
�
แนวคิด ทฤษฎี�
� จากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
เพื่อ เปนพื้นฐานและแนวทางการวิ จัย ซึ่ งแบ ง
ออกเปน M� สวน ไดแก แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการมี
สวนรวม การสงเสริมการมีสวนรวม แนวคิดเกี่ยวกับ
การจัดการส่ิงแวดลอม การจัดการส่ิงแวดลอมของ 
บริษัท ยูนีซัน จํากัด ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ�

�
�

�

�

�

�
การมีสวนรวม ในการจัดการ
สิ่งแวดลอมภายในองคกร�

� ดานการวางแผน�
� ดานการปฏิบัติการ�
� ดานการรับประโยชน�
� ดานการประเมินผล�

ลักษณะสวนบุคคล�
� เพศ �
� อายุ �
� การศึกษา�
� ตําแหนงงาน�
� อายุงาน�

ความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดการ
ส่ิงแวดลอม�

การไดรับขอมูลขาวสารเก่ียวกับการจัดการ
ส่ิงแวดลอม�

การเปนสมาชิกกลุมกิจกรรมเก่ียวกับการ
จัดการส่ิงแวดลอม�

ความตระหนักเกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดลอม�

กรอบแนวคิดในการวิจัย�
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สมมติฐานการวิจัย�
� สมมติฐานท่ี E�\�พนักงานท่ีมีลักษณะสวน
บุคคลตางกัน มีสวนรวมในการจัดการส่ิงแวดลอม
ภายในองคกรแตกตางกัน�
� สมมติฐานท่ี J� \� พนักงานท่ีไดรับขอมูล
ขาวสารเก่ียวกับการจัดการส่ิงแวดลอมตางกัน หรือ
เปนสมาชิกก ลุ มกิ จกรรม เกี่ ย วกับการ จัดการ
ส่ิงแวดลอมตางกัน หรือมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ
การจัดการส่ิงแวดลอมตางกัน หรือมีความตระหนัก
เก่ียวกับการจัดการส่ิงแวดลอมตางกัน มีสวนรวมใน
การจัดการส่ิงแวดลอมภายในองคกรแตกตางกัน�
� สมมติฐานท่ี O� \� ลักษณะสวนบุคคลของ
พนักงาน มีความเกี่ยวของกับการมีสวนรวมในการ
จัดการส่ิงแวดลอมภายในองคกร�
� สมมติฐานท่ี N� \� การไดรับขอมูลขาวสาร
เก่ียวกับการจัดการส่ิงแวดลอม การเปนสมาชิกกลุม
กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดลอม ความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดลอม และความ
ตระหนักเก่ียวกับการจัดการส่ิงแวดลอม มีความ
เกี่ยวของกับการมีสวนรวมในการจัดการส่ิงแวดลอม
ภายในองคกร�
�
วิธีดําเนินการวิจัย�
� วิจัยในคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณเก็บ
รวบรวมขอมูลจากความคิดเห็นของพนักงาน ซึ่งมี
วิธีดําเนินการวิจัยดังนี้�
� 23 กลุมตัวอยาง�
� ประชากร ท่ีใช ในการศึกษาครั้ งนี้  คือ 
พนักงาน บริษัท ยูนีซัน จํากัด จํานวน MEK คน 
จําแนกเปนระดับปฏิบัติการ จํานวน NQO คน และ
ระดับบริหารจํานวน OO คน กลุมตัวอยางในการวิจัย
ครั้งนี้มีจํานวนท้ังหมด JJM คน โดยใชสูตรของ rYbc�

Yamane’s จําแนกเปนระดับปฏิบัติการจํานวน EPJ 
คน ไดมาดวยวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันตาม
หนวยงาน และระดับบริหารจํานวน  OO คน ซึ่งใช
ประชากรท้ังหมดเน่ืองจากมีจํานวนนอย�
� 43�เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย�
� การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชแบบสอบถาม เปน
เครื่องมือในการรวบรวมขอมูลซึ่งผูวิจัยไดปรับใชจาก
แบบสอบถามท่ีมีผูสรางไวแลวและเพิ่มเติมในสวนท่ี
ผูวิจัยไดสรางข้ึนเองจากการศึกษาทฤษฎีและแนวคิด
ตาง ๆ ตลอดจนงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหไดคําถาม
ท่ีครอบคลุมวัตถุประสงคท่ีตองการศึกษา ตรวจสอบ
คุณคุณภาพเครื่องมือเพื่อใหสอดคลองกับขอกระทง
คําถามโดยผูทรงคุณวุฒิ แบบสอบถามท่ีสรางขึ้นมีคา
ความเช่ือมั่น ��Q�
� 73�การเก็บรวบรวมขอมูล�
� ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยนํา
แบบสอบถามท่ีสมบูรณไปสอบถามกลุมตัวอยาง
ระหวางเดือน พฤศจิกายน ถึง ธันวาคม JMMM�
� 93�การวิเคราะหขอมูลวิเคราะหขอมูล
ความสอดคลองของขอกระทงคําถาม�(=>?)� � �
� � N�E วิ เคราะหค าความ เ ช่ือ ม่ันของ
เครื่องมือ โดยวิธีสอบซ้ํา  )r^zg�–�{^g^zg�|^gfc}F�
โดยใชสูตรในการคํานวณคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
แบบเพียรสัน ) �^Ybzcd� �bc}�hg� |cX^dg�
�cbb^[YgZcdF��
� � N�J วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ดวย
คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน�
��� � N�3�วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยใช
การวิเคราะหเนื้อหา�
�
�
�




����%�&� � �������������������������������������������������� !���� "��������#��$"
� ����������	
���

วารสารพฤติกรรมศาสตร์เพื�อการพฒันา�ปีที� ���ฉบบัที� ��มกราคม ���!�  � �� ลขิสทิธิ%โดย สถาบนัวิจยัพฤติกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ�

ผลการศึกษา�
� ขอคนพบจากการวิจัยมีดังนี้�
� 1. เก่ียวกับการมีสวนรวมในกิจกรรมการ
จัดการส่ิงแวดลอมภายในบริษัท ยูนีซัน จํากัด กลุม
ตัวอยางมีสวนรวมในกิจกรรมการจัดการส่ิงแวดลอม
ภายในบริษัท ยูนีซัน จํากัด อยูในระดับปานกลาง��� 
(  = 2.61) โดยกิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียการมีสวนรวม
มากท่ีสุด คือ โครงการอนุรักษพลังงาน (  = 2.72) 
รองลงมา คือ โครงการคัดแยกขยะ (  = 2.67) และ
กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียการมีสวนรวมนอยท่ีสุด คือ 
โครงการ 5 ส (  = 2.46)�

ตารางท่ี 1 แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ของการมีสวนรวมในกิจกรรมการจัดการส่ิงแวดลอม�
ภายในบริษัท ยูนีซัน จํากัด�

� 2. เกี่ยวกับดานของการมีสวนรวมในการ
จัดการส่ิงแวดลอมภายในบริษัท ยูนีซัน จํากัด พบวา�
2.1 กลุมตัวอยางสวนใหญมีคาเฉล่ียการสวนรวมใน
การปฏิบัติมากท่ีสุด (  = 3.00) รองลงมา คือ การมี

สวนรวมในการรับผลประโยชน (  = 2.49) ดานท่ี
กลุมตัวอยางสวนใหญมีคาเฉล่ียการสวนรวมนอยท่ีสุด 
คือ การมีสวนรวมในการวางแผน (  = 1.98)�
� � 2.2 เมื่อพิจารณาการมีสวนรวมในการ
วางแผน พบวา กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียการมีสวนรวม
ของกลุม ตัวอยางในการวางแผนมากท่ี สุด คือ 
โครงการคัดแยกขยะและโครงการ 5 ส (  = 2.00) 
กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียการมีสวนรวมในการวางแผน
นอยท่ีสุด คือ โครงการอนุรักษพลังงาน (  = 1.93)�
� � 2.3 เมื่อพิจารณาการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติ พบวา กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียการมีสวนรวมของ
กลุมตัวอยางในการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ โครงการคัด
แยกขยะ (  = 3.06) รองลงมา คือ โครงการอนุรักษ
พลังงาน (  = 3.00) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียการมีสวน
รวมในการปฏิบัตินอยท่ีสุด คือ โครงการ 5 ส (  = 
2.94)�
  � � 2.4 เมื่อพิจารณาการมีสวนรวมในการ
รับผลประโยชน พบวา กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียการมีสวน
รวมของกลุมตัวอยางในการรับผลประโยชนมากท่ีสุด 
คือโครงการอนุรักษพลังงาน ( = 2.56) รองลงมา 
คือ โครงการ 5 ส ( = 2.49) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียการ
มีสวนรวมในการรับผลประโยชนมากนอยท่ีสุด คือ มี
สวนโครงการคัดแยกขยะ ( = 2.44)�

ตารางท่ี 2  แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ของการมีสวนรวมในการจัดการส่ิงแวดลอมภายใน
บริษัท ยูนีซัน จํากัด�

การมีสวนรวม ��
ในการจัดการ
สิ่งแวดลอม �

ภายในบริษัท  �
ยูนีซัน จํากัด�

อายุ� D� � E3F3�
ระดับการมี�
สวนรวม�

G� EHI3�

นอยกวา JM ป� ME� J�OK� ��LJE� ปานกลาง� �
�

E�LNP�

�
�

��EN�
JM�–�JP�ป� KO� J�NO� ��L�J� ปานกลาง�
O��–�ON�ป� M�� J�OQ� ��LJJ� ปานกลาง�
OM�–�OP�ป� O�� J�LJ� ��KL�� ปานกลาง�

มากกวา OP�ป� OE� J�JP� ��LJO� ปานกลาง�
รวม� 44J� 4397� K3L29� ปานกลาง�

กิจกรรม�
��	��

��

� ���
ระดับการ
มีสวนรวม�

��โครงการอนุรักษพลังงาน� ����� ����� ปานกลาง�
��คัดแยกขยะ� ����� ����� ปานกลาง�
��โครงการ 5 ส � ��!�� ���!� ปานกลาง�
รวม� 
��� ���� ปานกลาง�

กิจกรรม�
��	��

��

� ���
ระดับการ
มีสวนรวม�

��โครงการอนุรักษพลังงาน� ����� ����� ปานกลาง�
��คัดแยกขยะ� ����� ����� ปานกลาง�
��โครงการ 5 ส � ��!�� ���!� ปานกลาง�
รวม� 
��� ���� ปานกลาง�
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การมีสวนรวมในการจัดการ
สิ่งแวดลอม�

ภายในบริษัท ยูนีซัน จํากัด�

��	��

��

� ��� ระดบั�
การมีสวนรวม�

การมีสวนรวมในการวางแผน� � �
!��โครงการอนุรักษพลังงาน � ����� ���"� นอย�
"��โครงการคัดแยกขยะ� ����� ���$� นอย�
���โครงการ 5 ส � ����� ����� นอย�
รวมการมีสวนรวมในการวางแผน� �/�� �/�� นอย�
การมีสวนรวมในการปฏิบัติ� � �
���โครงการอนุรักษพลังงาน � ����� ����� ปานกลาง�
$��โครงการคัดแยกขยะ � ����� ���"� มาก�
���โครงการ 5 ส � ���!� ���!� ปานกลาง�
รวมการมีสวนรวมในการปฏิบัติ� 2��� ���� มาก
การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน� � �
����โครงการอนุรักษพลังงาน � ��"�� ���!� ปานกลาง�
����โครงการคัดแยกขยะ � ��!!� ���!� ปานกลาง�
����โครงการ 5 ส � ��!�� ����� ปานกลาง�
รวมการมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชน�


6/� �/�� ปานกลาง

การมีสวนรวมในการประเมินผล� � �
����โครงการอนุรักษพลังงาน � ����� ����� ปานกลาง�
�!��โครงการคัดแยกขยะ � ���"� ����� ปานกลาง�
�"��โครงการ 5 ส � ����� ����� ปานกลาง�
รวมการมีสวนรวมในการประเมินผล� 
�6� ��6� ปานกลาง
รวม� 
62� ���� ปานกลาง

� � 2.5 เมื่อพิจารณากิจกรรมการมีสวน
รวมในการประเมินผล พบวา กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ีย
การมีสวนรวมของกลุมตัวอยางในการประเมินผลมาก
ท่ีสุด คือ โครงการอนุรักษพลังงาน (  = 2.06) 
รองลงมา คือ โครงการคัดแยกขยะ (  = 2.05) 
กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียการมีสวนรวมในการประเมินผล
นอยท่ีสุด คือ โครงการ 5 ส (  = 2.03)�
� O��ผลการเปรียบเทียบความแตกตางใน
การมีสวนรวมในการจัดการส่ิงแวดลอมภายในบริษัท 
ยูนีซัน จํากัด ของพนักงาน พบวา�
� � O�E กลุมตัวอยางท่ีมีเพศตางกันมีสวน
รวมในการจัดการส่ิงแวดลอม แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .�M ดังแสดงในตารางท่ี O�
� � O�J�กลุมตัวอยางท่ีมีอายุตางกันมี   
สวนรวมในการจัดการส่ิงแวดลอม แตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังแสดงในตารางท่ี N�

ตารางที่ 3  ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการจัดการ
สิ่งแวดลอมภายในบริษัท ยูนีซัน จํากัด โดยจําแนกตามเพศ�

��มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .�M� � � �
� � O�O� กลุมตัวอยางท่ีมีตําแหนงงาน
ตางกัน มีสวนรวมในการจัดการส่ิงแวดลอมภายใน
บริษัท ยูนีซัน จํากัด แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ดังแสดงในตารางท่ี M�
� � O�N� กลมตัวอยางท่ีมีระดับการศึกษา
ตางกันมีสวนรวมในการจัดการส่ิงแวดลอม แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .�E�ดังแสดงใน
ตารางท่ี K�
� เมื่อพบวามีความแตกตางกัน ผูวิจัยจึงได
ทํ า ก า ร เ ปรี ย บ เ ที ย บร า ย คู  โ ดย ใ ช วิ ธี  ]^Yzg�
nZ�dZ�ZhYdg� �Z��^b^dh^� �]n�F� จากการวิเคราะห
พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี�

ตารางที่ 9�ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวม�

ตารางที่ 5  ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการจัดการ
สิ่งแวดลอมภายในบริษัท ยูนีซัน จํากัด โดยจําแนกตาม
ตําแหนงงาน�

มีสวนรวมในการจัดการส่ิงแวดลอม แตกตางจากกลุม
ตัวอยางท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน   
กลุมตัวอยางท่ีมี�
� การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
และกลุมตัวอยางท่ีมีการศึกษาระดับ ปวช. อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .�M และกลุมตัวอยางท่ีมี
การศึกษาระดับปริญญาโท /สูงกวาปริญญาโท มีสวน
รวมในการจัดการส่ิงแวดลอมแตกตางจากพนักงานท่ี
มีการศึกษาระดับ ปวช. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .�M��

สิ
ต

การมีสวนรวม�
ในการจัดการ�
สิ่งแวดลอม �

ภายในบริษัท �
ยูนีซัน จํากัด�

เพศ� 6� � 7�8��
ระดับการมี�
สวนรวม�

9� 7:;�

ชาย� ��� 

�� ���� ปานกลาง�

���$�<� ���!$�หญิง� ���� 
6�� ��
� ปานกลาง�

รวม� 

�� 
62� ���� ปานกลาง�

การมีสวนรวม�
ในการจัดการ�
สิ่งแวดลอม �

ภายในบริษัท �
ยูนีซัน จํากัด�

ตําแหนงงาน� 6� � 7�8�� ระดบัการม�ี
สวนรวม�

9� 7:;�

ฝาย
ปฏิบัติการ�

192� 2.39� 0.72� ปานกลาง�
1.514� 0.132ฝายบริหาร� 33� 2.60� 0.59� ปานกลาง�

รวม� 

�� 
62� ���� ปานกลาง�
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ตารางท่ี 6 ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการจัดการส่ิงแวดลอมภายในบริษัท ยูนีซัน จํากัด โดยจําแนก
ตามระดับการศึกษา�

�
�
�

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01�
�
ตารางท่ี 7 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูของพนักงานท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน กับระดับการมีสวนรวม
ในการจัดการส่ิงแวดลอมภายในบริษัท ยูนีซัน จํากัด�
�

ระดับ�
การศึกษา�

�
ประถม�
ศึกษา�

มัธยม�
ศึกษา�
ตอน�
ตน�

มัธยม�
ศึกษา�
ตอน�
ปลาย�

ปวช.�
ปวส./�
อนุ�

ปริญญา�

ปริญญา�
ตรี�

ปริญญา�
โท /   �

 สูงกวา�
ปริญญา�

โท�
� � E�QN� J�JM� J�O�� J��J� J�NO� J�K�� J�KL�

ประถมศึกษา� E�QN� W� W� W� W� W� W� W�
มัธยมศึกษาตอนตน� J�JM� �N�LEL� W� W� W� W� W� W�

มัธยมศึกษาตอนปลาย� J�O�� �NMLNE� ��M�JN� W� W� W� W� W�
ปวช.� J��J� �ELJPM� �JONJJ� �JQNNK� W� W� W� W�
ปวส./อนุปริญญา� J�NO� �MQENQ� �ELNOE� �EJN�L� �N�QMO� W� W� W�
ปริญญาตรี� J�K�� �LMLNK� �OM�JP�� �O���M�� �MQNME�� �ELMPQ� W� W�
ปริญญาโท/�
สูงกวาปริญญาโท�

J�KL� �QJPKO� �NJJNK� �OLJJJ� �KMKKQ�� �JNQEM� ��LJEL� W�

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05�

การมีสวนรวม�
  ในการจัดการ�
สิ่งแวดลอม �

ภายในบริษัท �
 ยูนีซัน จํากัด�

ระดับ�
การศึกษา� D� � E3F3�

ระดับ�
การมี�

สวนรวม� �� nZ���
ประถมศึกษา� O� E�QN� ��LN� นอย� �

O�MNO���
�

����J�มัธยมศึกษาตอนตน� OE� J�JM� ��LP� ปานกลาง�
มัธยมศึกษาตอนปลาย� OK� J�O�� ��QE� ปานกลาง�
ปวช.� JO� J��J� ��KP� ปานกลาง�
ปวส /.อนุปริญญา � EQ� J�NO� ��KN� ปานกลาง�
ปริญญาตรี� E�M� J�K�� ��KJ� ปานกลาง�
ปริญญาโท /สูงกวา � P� J�KL� ��MM� ปานกลาง�

รวม� JJM� J�NO� ��LE� ปานกลาง�
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� 3.5 กลุมตัวอยางท่ีมีอายุในการทํางาน
ตางกัน มีสวนรวมในการจัดการส่ิงแวดลอม แตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังแสดงในตารางท่ี 8�

�
� � 3.6 กลุมตัวอยางท่ีเปนสมาชิกกลุม
กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดลอมตางกันมีสวน
รวมในการจัดการส่ิงแวดลอมแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังแสดงในตารางท่ี 9�
�
ตารางท่ี 9 ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการ
จัดการส่ิงแวดลอมภายในบริษัท ยูนีซัน จํากัด        
ของพนักงานท่ีเปนสมาชิกกลุมกิจกรรมเกี่ยวกับการ
จัดการส่ิงแวดลอม�

�

� เม่ือพบวามีความแตกตางกัน ผูวิจัยจึงได
ทํ า ก า ร เ ปรี ย บ เ ที ย บร า ย คู  โ ดย ใ ช วิ ธี  ]^Yzg�
nZ�dZ�ZhYdg� �Z��^b^dh^� �]n�F� จากการวิเคราะห 
พบวา  กลุมตัวอยาง ท่ี เปนสมาชิก 1 กิจกรรม 
พนักงานท่ีเปนสมาชิก 2 กิจกรรม และ พนักงานท่ี
เปนสมาชิก 3 กิจกรรมข้ึนไป มีสวนรวมในการจัดการ
ส่ิงแวดลอมแตกตางจากพนักงาน ท่ีไมเคยเปนสมาชิก
กลุมกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดลอมอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังแสดงในตารางท่ี 10�
�
ตารางที่ 10 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูของ
พนักงานท่ีเปนสมาชิกกลุมกิจกรรมเกี่ยวกับการ
จัดการส่ิงแวดลอม กับระดับการมีสวนรวมในการ
จัดการส่ิงแวดลอมภายในบริษัท ยูนีซัน จํากัด�

�
� � O�L กลุมตัวอยางท่ีมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดลอมตางกัน มีสวนรวมใน
การจัดการ ส่ิงแวดลอม แตกตางกันอยาง ไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ดังแสดงในตารางท่ี EE�
�
ตารางท่ี 22 ผลการเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวม
ในการจัดการส่ิงแวดลอมภายในบริษัท ยูนีซัน จํากัด 
ของพนักงานท่ีมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการ
จัดการส่ิงแวดลอม�

การมี�
สวนรวม�
  ในการ�
จัดการ

สิ่งแวดลอม 
ภายใน�

บริษัท  ยูนี
ซัน จํากัด�

อายุในการ
ทํางาน� S� � �T�T�

ระดับ
การมี
สวน
รวม�

�� �UVT�

นอยกวา�
� ป� �%�� ����� 	���� ปาน

กลาง�
�
�

���	��

�
�

	���%��–�	�ป� �
� ����� 	���� ปาน
กลาง�

��–���ป� ��� ����� 	���� ปาน
กลาง�

��–�	�ป� 
� ���
� 	���� ปาน
กลาง�

มากกวา 
�	 ป� 
� ���	� 	���� ปาน

กลาง�

รวม� ���� ��%�� 	���� ปาน
กลาง�

การมี�
สวนรวม�
  ในการ�
จัดการ

สิ่งแวดลอม 
ภายใน�

บริษัท  ยูนี
ซัน จํากัด�

เปน
สมาชิก�
กลุม

กิจกรรม�

S� � �T�T�

ระดับ
การมี
สวน
รวม�

�� �UVT�

ไมเคย�
เปนสมาชิก� 164� ����� 	��3� ปาน

กลาง�

��	�����	�000�

เปนสมาชิก�
��กิจกรรม� 46� ��70� 	�51� ปาน

กลาง�
เปนสมาชิก�
��กิจกรรม� 9� ��79� 	�59� ปาน

กลาง�
เปนสมาชิก�
� กิจกรรม�
ขึ้นไป�

6� 3.23� 	�50� มาก�

รวม� ���� ��%�� 	���4� ปาน
กลาง�

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05�

 

เปนสมาชิก�
กลุม

กิจกรรม� �

ไมเคย�
เปนสมาชิก�

เปน�
สมาชิก�
��กิจกรรม�

เปนสมาชิก�
��กิจกรรม�

เปนสมาชิก
��กิจกรรม�

ขึ้นไป
���	� ���	� ���
� �����

ไมเคย�
เปนสมาชิก� ���	� �� �� �� ��

เปนสมาชิก�
��กิจกรรม� ���	� �%	�	���� �� �� ��

เปนสมาชิก�
��กิจกรรม� ���
� �%������� �	���
� �� ��

เปนสมาชิก�
��กิจกรรม�

ขึ้นไป�
����� �
������� ������� �%%���� ��

���มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .	��������
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�
� � O�Q กลุมตัวอยางท่ีมีความตระหนักใน
เรื่องการจัดการส่ิงแวดลอมท่ีตางกัน มีสวนรวมใน
การจัดการส่ิงแวดลอม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .�M ดังแสดงในตารางท่ี EJ�
�
ตารางท่ี 24 ผลการเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวม
ในการจัดการส่ิงแวดลอมภายในบริษัท ยูนีซัน จํากัด
ของพนักงานท่ีมีความตระหนักเกี่ยวกับการจัดการ
ส่ิงแวดลอม�

�
� O��ขอเสนอแนะจากพนักงานบริษัท ยูนีซัน 
จํากัด คือ บริษัทควรจัดอบรมเพื่อใหความรู ความ
เขาใจ การจัดการส่ิงแวดลอมในโครงการตางๆ แก
พนักงานทุกระดับ รวมถึงการกระตุนใหพนักงานมี
จิตสํานึกท่ีดีและตระหนักในการมีสวนรวมในการ

จัดการส่ิงแวดลอม ประชาสัมพันธ ใหพนักงานทุก
ระดับ เขารวมกิจกรรมโครงการดานการจัดการ
ส่ิงแวดลอม สรางแรงจูงใจใหกับพนักงานในการเขา
รวม มีเวลาและบุคลากรเพียงพอสําหรับการจัด
กิจกรรมโครงการดานการจัดการส่ิงแวดลอม�
�
สรุปและอภิปรายผล�
� จากผลการศึกษาท่ีพบวา พนักงานของ
บริษัท ยูนีซัน จํากัด การมีสวนรวมในการวางแผน
นอยกวาดานอื่น ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการ
อนุรักษพลังงาน อาจเนื่องมาจากในข้ันตอนของการ
วางแผนโครงการตาง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการจัดการ
ส่ิงแวดลอมจะมีเฉพาะผูบริหารและคณะทํางานของ
โครงการนั้น ๆ เปนผูรวมวางแผน จึงทําใหพนักงาน
ระดับปฏิบัติการมีสวนรวมในการวางแผนนอย บริษัท
จึงควรเปดโอกาสใหพนักงานระดับปฏิบัติการเขามามี
สวนรวมในการวางแผน เพราะพนักงานสวนใหญเปน
ระดับปฏิบั ติการ พนักงานท่ีเปนตัวแทนอาจจะ
มากกวาแผนกละหนึ่งคน ถามีการเปดโอกาสใหเขา
รวมในการวางแผนจะเปนแสดงใหเห็นวาพนักงาน
เหลานั้นมีความสําคัญในการจัดการส่ิงแวดลอม
ภายในองคกรเพื่ อ ใหบรร ลุตามวัตถุประสงค /
เปาหมายขององคกร ซึ่งเปนการจูงใจใหเขารวม ท้ังนี้
พนักงานท่ีเปนตัวแทนหรือแกนนํายังสามารถกลับไป
ประชาสัมพันธใหกับพนักงานคนอื่นๆ เขารวมใน
กิจกรรมการจัดการส่ิงแวดลอมไดอยางสมบูรณและ
เต็มรูปแบบของการมีสวนรวมมากขึ้นอีกดวย ดังท่ี 
สิริพัฒน ลาภจิต (JMM�F� ระบุถึงการมีสวนรวมวา 
เปนการทํางานรวมกัน โดยการเปดโอกาสให
ประชาชนไดมีสวนรวมในการคิดริเริ่ม การพิจารณา 
การตัดสินใจ ซึ่งการมีสวนรวมเปนหัวใจของการ
เสริมสรางพลังการทํางานรวมกันเปนกลุม และเปน
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การเสริมสรางความสามัคคี ความรูสึกรับผิดชอบกับ
กลุมดวย และสอดคลองกับความเช่ือพื้นฐานการมี
สวนรวมของนรินทรชัย พัฒนาพงศา (JMNLF�กลาววา
มนุษยมนุษยมีความคิดและศักด์ิศรีเทาเทียมกัน มี
ความสามารถพัฒนาชีวิตความเปนอยูของตนใหดีขึ้น
ได ถาไดรับโอกาสท่ีจะรวมคิด รวมเขาใจและรวม
จัดการเทคโนโลยีอยางเหมาะสม�

ขอเสนอแนะจากการวิจัย�
� การศึกษาครั้งนี้ศึกษากับกลุมตัวอยาง หาก
บริษัทตองการแนวทางการมีสวนรวมท่ีแทจริง และ
นําไปสูกระบวนการสงเสริมการมีสวนรวมดานการ
จัดการส่ิงแวดลอมท่ีมีประสิทธิภาพ ควรศึกษากับ
กลุมประชากรท้ังบริษัท เพื่อเปดโอกาสใหพนักงาน
ทุกระดับ ทุกแผนก เขามามีสวนรวมในการวางแผน 
การปฏิบัติ การรับผลประโยชน และการประเมินผล
ในการจัดการส่ิงแวดลอมในลักษณะตางๆท่ีเหมาะสม
กับบริบทการปฏิบัติงานของพนักงานมากข้ึน�
�
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