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Abstract
This research aims mainly at study the interaction of variables, organizational commitment as the 
mediator. Moreover, searching the predictive variable to remain in the organization is the fulfillment 
of this research. The samples of 353 people are the teachers of private secondary schools in area of 
education district 1 in Bangkok. The results research 1) as for social support by using Bootstrap 
method to test indirect effects, it was founded that organizational commitment was the partial 
mediator between social support with intention to remain in the organization. Besides, not only social 
support directly affected to the intention to remain in the organization, but also it affected detour in 
negative way towards the organizational commitment to the intention to remain in the organization. 
2) As per the relationship between the people in the organization and In terms of political 
organization by Bootstrap methods to test indirect effects, organizational commitment was the 
complete mediator among the relationship between the people within the organization and In terms 
of political organization with the intent to remain in the organization. The relationship between 
employees within the organization in a positive indirect effect on the intention to remain in the 
organization through organizational commitment was discovered. And 3) Career anchor, by 
Bootstrap methods to test indirect effects, the results were showed that organizational commitment 
was the partial mediator between career anchor and intention to remain in the organization. It was 
demonstrated that; not only career anchor in a positive direct effect towards the intention to remain in 
the organization, but also the indirect effect on the intention to remain in the organization through 
organizational commitment. 
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��%&.$�&�#-(.��&�
��,(������,-
����(��&�
�� 

7. ��������#".�&�����	��	����&�7���(�����
��%&.$�&�#-(.��&�
��,(������,-
����(��&�
�� 

8. ��
+A0�(���'��� ;"73
( ���  ��#'  
���*
+�  

)����0#0�����9�&��.��&�
�����	��	����&�7���(�
������%&.$�&�#-(.��&�
��,(������,-
����(��&�
�� 

 
	3�%,-�&�3����	3"�# 
,-7�	$�#;"73�(&�	��"9���	�
���	$�#��>���%����"�&��% 

1. ��08�
�3�0
�'(�����#(�& 
 ��-!�&���#���
8��������0"�����#��*
+�  
�����%����
���*
+� 1 
�'&����)���� ��0
��"7�# 
17 ��� ���$9������08�
���-.�!�&���#��0"��
���#��*
+���%&�	%� 1,669 �� (�9���
&���A0
���
��
�(&���	�
���*
+���
8�, 2553: ���;��) ��%����
;"7����&
�'(�����#(�&��0
��"7�# 
��
9�)�"$9����

�'(�����#(�& !"#�9���A)����"��&
�'(�����#(�&!"#
.87�-�� #����� (Yamane,  1973) $�
�-�������=

9�)�"���"
�'(�����#(�&;�(�7�#
�(� 323 �� $*&����


�'(�����#(�&$9���� 353 �� 3�0�	��
���'(�����#(�&�9�

���'(�����#(�&3��)��#��%���� (Multi - stage 
sampling) (Kerlinger & Lee,  2000)  
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2. ������&������.87.�
���*
+��7���7� 
  ��>�������&�����"��0�D�������0��	��(� $9���� 

9 3����" ��>�3����"�����7�&�*%���& 1 3����" ��� 
3����"�	�&#*"�)���#�.���8��  3����"����9���������'&
�����
����" 8 3����" ��� 3����"
��������'���&
��&��  
������-7���������&�
��  ����#'�	������&
,-7��&�����G8�  ������������0)�(�&�'���
�D�#.�
�&�
��  
������&D�#.��&�
��  ��������#".�&��   
3�03�����=����
+A0�(���'��� 

3. 
��)��'AD����&������&��� 
3.1 
��)��(���������#&��& (Validity) 


�����$�����������#&��&�8	&���%�)�
��&3����" (Content validity) !"#.)7,-7�8��#�8�G[*�&
��>�,-7��&�'A�'�	����������-7  ������7�.$.�"7�����
�
��#��7�&
�����%�)�����7�&
��$0��"��>��#(�&"� 3 �(�� 

3.2 
��)��(��9���$$9�3�
 (Discrimination) 

��)��(��9���$$9�3�
��&3����"  !"#

;��"��&.87
��
�'(���-
�'(�����  �������
+A0.
�7���#&
��

�'(�����#(�&  $9���� 50 �� $�
��%��9����	����0))�
�(��)��������0)�(�&�03����#�7�
���03����� 
(Item-total correlation)  

3.3 
��)��(������8������� (Reliability)   

��)��(������8���������&3����"���.87  

����
����0�7�������(��)���������

�(� .20 )���;"7���

��������'&$������%�)�������'��	�&����7�&
��$0��" 
�9���)��(������8�������8�	"������"��7�&D�#.�"7�#
�	��)��(������0�	��	�3��x�(Alpha coefficient) !"#
�(������0�	��	�3��x���&3����"3�(�0���� ��� ���
3��
�'(���
+A0�D��3�"�7����&&�� ��0
��"7�# 

��������'���&��&�� (� = .70) 
������-7��������
�&�
�� (� = .95) ����#'�	������&,-7��&�����G8� 
(� = .92) ������������0)�(�&�'���
�D�#.�
�&�
�� (� = .77) 
������&D�#.��&�
�� (� = .91) 
���3��
�'(���
+A0��0��
��A.�&��  ��0
��"7�#  
�	�&#*"�)���#�.���8�� (� = .92)  ��������#".�&��  
(� = .91) 
�'(����3������
��& ��� ����,-
����(�

�&�
�� (� = .80)  3�0
�'(����3����� ��� ����
��%&.$�&�#-(.��&�
��  (� = .85)   

3.4 �	��"9���	�
���
F��������7��-� 
,-7�	$�#$0"9���	�
���
F��7��-�����9�"��

��%����"�&�(�;���%  1) �	"�(�
����&)�(�#&�����.87��>�

�'(�����#(�& 2) $�"����#�3�����=��3�0
3�����=��.)7���#&��
��
�'(�����#(�& 3) �9�3����"
;�"9���	�
���
F��7��-�3�0��")��#�0#0����3�7��
F�
3�����=�����"7�#�����& 

4. �=	�	���.87.�
���	����0)�7��-� 
   ,-7�	$�#$0�9��7��-���� �
F�������;"7$�

�'(�

����#(�&���	����0)����	��
����&�=	�	 1) �	����0)
"7�#�=	�	��%�/�� �8(� �(������# (Mean) �(�����#&���
����/�� (Standard deviation) 2) �	����0)���3��
����
��& (Mediator) !"#.87!��3
�� SPSS Macro 
��& ����[��3�0�|#� (Preacher & Hayes,  2008) 
�9�)����"�������	/��
���	$�# 

�����	3"�# 
$�
,�
���	����0)��&�=	�	������"�������	/��

���3���	��0 (X) ������	��	����&�7���(�������%&.$�&
�#-(.��&�
�� (Y) ,(������,-
����(��&�
�� (M) �����
��#�9���G��&�=	�	 �����=��'�,�"�&D����0
�� 2   
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D����0
�� 2 3�"&������������0)�(�&���3�����
���"�������	/�� 

��2�����53���#�� 
 ,�
���	$�#���;"7�����'�;"7"�&��% 1) 
��
������'���&��&�� $�

���	����0)��
��="=�# 
3�0�"����	��	����&�7��!"#�	��  Bootstrap  ���(�  
����,-
����(��&�
��    ��>����3������
��&��&�(��  
(Partial mediator)    �0)�(�&
��������'���&��&�� 

��������%&.$�&�#-(.��&�
�� (�(������0�	��	��	��	��
����/�� = -.17, p<.01) 
��������'���&��&��
��
$�
$0�(&,���&��&;��-(������%&.$�&�#-( .�
�&�
��  3�7�#�&�(&,���&�7��.��	���&��,(������
,-
����(��&�
��;��-(������%&.$�&�#-(.��&�
����

"7�#  2) ������������0)�(�&�'���
�.��&�
�� $�


���	 ����0)��
��="=�# 3�0�"����	��	��
��&�7��!"#�	�� Bootstrap ���
@,��(�����,-
���

�(��&�
����>����3������
��&���-�A (Complete 
mediator) �0)�(�&������������0)�(�&�'���
�
D�#.��&�
��
��������%&.$�&�#-(.��&�
�� (�(�
�����0�	��	��	��	������/�� = .03, p = .59) 
������������0)�(�&�'���
�D�#.��&�
���(&,�
��&�7��.���&��
�(�������%&.$�&�#-(.��&�
��,(��
����,-
����(��&�
�� 3) 
������&D�#.��&�
�� 
$�

���	����0)��
��="=�# 3�0�"����	��	��
��&�7��!"#�	�� Bootstrap ,����(�����,-
����(�
�&�
����>����3������
��&���-�A  (Complete 
mediator) �0)�(�&
������&D�#.��&�
��
������
��%&.$�&�#-(.��&�
�� (�(������0�	��	��	��	������/�� 
= .08, p = .10) 
������&D�#.��&�
���(&,���&�7��
.��	���&��
�(�������%&.$�&�#-(.��&�
��,(������

    
�'(���
+A0�D��3�"�7����&&�� 

  
�'(���
+A0��0��
��A.�&�� 

             
�'(���
+A0�(���'��� 

(a = .10, b = .36) 

(c’=.15, a = .15, b = .36) 

(a = .23, b = .36)  

(c’ = -.17,  a = .25, b = .36) 

���������	�
������ 

����	��������

��� 

���������� ������������� 

����������������� 
�	�����!��"�������� 

���#��������������� 
����$��!��"�������� 

����� %�"&������"�������� 

���	 

��'������*�+� 

��������
/����"�������� 

��4��*'���84��"���98� 

������8�'"���� 
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,-
����(��&�
�� 3�0 4) �	�&#*"�)���#�.���8�� $�


���	 ����0)��
��="=�# 3�0�"����	��	��
��&�7��!"#�	�� Bootstrap ,����(�����,-
����(�
� &� 
 � � ��> ��� � 3����� � 
� � &�� &�( ��  (Partial 
mediator) �0)�(�&�	�&#*"�)���#�.���8��
��������%&.$
�&�#-(.��&�
�� (�(������0�	��	��	��	������/�� = 
.15, p < .01) 3�"&.)7�)F��(� �	�&#*"�)���#�.���8��
��
$�
$0�(&,���&��&.��	���&��
;��-(������%&.$
�&�#-(.��&�
�� 3�7�#�&�(&,���&�7���(�������%&.$�&
�#-(.��&�
��,(������,-
����(��&�
����
"7�# 
 
�'�,%����'�"-���,������	3"�#���)��%)  
 &���	$�#��%��>�
���*
+��	��	��&�7����&���3��
������(�������%&.$�&�#-(.��&�
��,(������,-
����(� 
�&�
��  !"#.87
���	����0)���3������
��&[*�&�7�"�
�������	����0�	��	D��
����	��#������������0)�(�&
���3���	��0
�����3�����.)7���-�A#	�&�*%� 3�0�7�"�
��&
��.87�	�� Bootstrap ��� 
�'(�����#(�&���.87��>�
������
����08�
� (Pseudo – population) 3�0.87
�	��
���'(�����#(�&��% [%9�T
�� )��#
�'(�����#(�&;"7 3�7�
�9�,�
���'(�
�'(�����#(�&.�3�(�0���%&����0��A�(�
8(�&�8������� (Confidence interval) ��&�(��	��	��
��&�7�� 
 �7�$9�
�"�����.�&���	$�#���%&��% ��� ��0
����� 
1) &���	$�#��%
�'(�����#(�&�(��.)G(��>����)G	& [*�&
�9���F$
���*
+��0"����	GG���� 3�0�0#0����
��
�9�&��������3�
�(�&
����
 3�0��0
�����  2) 
&���	$�#��%;"7�
F��7��-�
�'(�����#(�&3����"���& !"#
;�(;"7��7�8(�&�0#0����.�
���
F��7��-� "�&��%���$$0
�9�.)7,�
���	$�#��&���3���	��0������	��	����&�7��
�(����3�������%� ��>����#&,�
���	$�#8(�&����)�*�&
��(���%�3�0��$$0�9�.)7���3���	��0��&���;�(3�"&,�
�(����3������
��&3�0�9�;��-(���3����� 
 
�'�&������������63(��3 
 .�
������� �����=3#
��>� 2 ��0�"F� 
��� 1) ���3���	��0���������,-
����(��&�
����>����

3������
��&3����&�(�� (Partial mediator) ;"73
( 

��������'���&��&�� 3�0�	�&#*"�)���#�.���8�� !"#

��������'���&��&����
$�
$0�(&,���&��&;��-(
������%&.$�&�#-(.��&�
�� 3�7�#�&�(&,���&�7��.�
�	���&��,(������,-
����(��&�
��;��-(������%&.$�&
�#-(.��&�
����
"7�#  [*�&,-7��	)�������=�����
��
������'���&��&��D�#.��&�
�� !"#.)7
��������'�
��&��&��
����-�#(�&��&���='��0�&������-�7�&
�����$0
�����=8(�#.)7
���9�&����&��-��"��F�3�0&(�#�*%�  
!"#;�(�9�.)7��-�-7�*
�(�
��������'���&��&�����;"7���
��>�
����	��D��0
���9�&��&��.)7
����- ��
$�
��%
,-7��	)�����$0�(&���	��	�&#*"�)���#�.���8����-.)7��

�*%�  �����&$�
���3��"�&
�(��$08(�#.)7��-������,-
���
�(��&�
�� 3�0������%&.$�&�#-(.��&�
��"7�#  [*�&

���(&���	��	�&#*"�)���#�.���8����%�  ,-7��	)�������=
�(&���	���
+0.���8����&��-;"7.�))��#"7�� �8(� 
�����8��#�8�G.���8����-  
����7�&����&��.���8�� 
��>��7� 2) ���3���	��0���������,-
����(��&�
����>�
���3������
��&3�����-�A (Complete mediator) 
;"73
( ������������0)�(�&�'���
�D�#.��&�
�� 
3�0
������&D�#.��&�
��  !"#,-7��	)������
�(&���	�.)7��-������,-
����(��&�
��  �����&$�
���
3��"�&
�(���������9���G.�
���8����!#&�0)�(�&
������������0)�(�&�'���
�D�#.��&�
�� 3�0

������&D�#.��&�
�� 
��������%&.$�&�#-(.��&�
�� 
�8(� 
	$
�������(&���	�������������0)�(�&�&�
�� 
,-7��&�����G8� )�����-�0"���"�#�
��.)7�������-7�*

,-
���
���&�
����
�*%�  ��>��7�   

 
�'�&�����������	3"�#���)����7� 

��0
����� 1) ����*
+��(�����,-
����(�
�&�
��$0��>����3������
��&.������������
�����
3���������;"7)���;�( �8(� .�������������0)�(�&
������%&.$�'(���.�
���9�&�� �����&$�
���	
�������
��%&.$�'(���.�
���9�&�� ����	�����.
�7���#&
������
��%&.$�&�#-(.��&�
�� ��0
����� 2) ����#�#
�'(�
����#(�&.�
���*
+�.)7
�7�&��
�*%�  �����.)7�����=
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��	��#���3���(�&T;"78�"�$���
�*%� ��0
����� 3) ���
��
����7�8(�&�0#0����.�
���
F��7��-���>� 2 �0#0  
���  1) �0#0����'�����	���@	���	&��$�=*&�4$$'���  3�0 
2) �0#0���������&3,��(�$0�@	���	&���(�  �����.)7���
3���	��03�"&�	��	����&�7���(�������%&.$�&&�#-(.�
�&�
��,(������,-
����(��&�
��;"7�#(�&8�"�$���

�*%�  �(���7��9�=����&3����" �8(� 
��������'���&
��&�� 
������&D�#.��&�
�� �����
����%&�9�=��.)7
8�"�$� �'(&��7��9�=��.)7��&$'" ;�(��%&�9�=����>�D��

�7�&T��&�&�
�� [*�&
����%&�9�=��"�&
�(���(&,��(�
,�
���	 ����0)���3��,��
�����3�����;"7  3�0
��0
���'"�7�# ����*
+�!��"����3������
��&��%��-&
)����9�!��"��������	����0)�(�� �8(� !��"����3��

9�
�� (Moderator) �������	��,�
���	$�#.)78�"�$��*%� 
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