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Abstract  
The purpose of this study was to analyze the structure equation model relationship of 
psychological characteristics and work environment factors contributing to the team leading role 
and project management behavior of health promotion school.  The sample consisted of 249 
team leaders of health promotion schools in Bangkok and periphery.  The data was collected by 
using six level rating scale questionnaire.  The hypothesis test were analyzed through LISREL 
program.  The results were found as follows:  1) Boss support, relationship in school, self-
efficacy in team leading, emotion intelligent team, and experience in team leader factors 
contribute total effects on leading team role 0.08, 0.09, 0.31, 0.71, and 0.12 respectively.  These 
five variables were the co-variance explanation of team leading role at 79 percent.  2) Boss 
support, relationship in school, self-efficacy in team leading, emotion intelligent team, 
experience in team leader and team leading role factors contribute total effects on project 
management behavior 0.07, 0.07, 0.26, 0.59, 0.12, and 0.83 respectively.  These six variables 
were the co-variance explanation of project management behavior at 79 percent.   
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��
���$����(���������#&��&�9	&���%�)� (Content 
Validity) $�
78-�9��#�9�A 3 �(�� +�*�,�
��
���$�����������#&��&�9	&!��&��-�& (Construct 
Validity) "-�#
��)��(��,���$$,�+�
��#�-� +�*
�(������9�� �������% &���� +�*���$�������
����#&��&�9	&!��&��-�&9�&���+��+[& (Latent 
Construct Validity) �	$��0��(���"�(������
+��������&���+����&�
����:"-��	��#���+��+[& 
(Square Multiple Correlation, R2)  !"#�	$��0�
�(��
���(������9���������&���+��+[& (Construct 

Reliability, �c )+�*�(�����+����������
�":"- 

(Average Variable Extracted, �v )   
 �,�
���	����*)�-��8�+��$,���&��
��
!��&��-�&"-�#!��+
�� LISREL   VW�&:"-�,�
��
���$����-��
�&���%�&�-�:"-+
(  ���$���
��

�*$�#��&�� �+�� �9	 &��*$� 
/  (Manifest 
Variable) �-��8�����)��*��4�
���,����	����*)
�-��8�"-�#����	�"�&
�(�����$*��
��+$
+$&��O�
+���
�	 (Normal Distribution)   +�*�-�&�,�
��
���$���������������*)�(�&���+���9	&��*$�
/
��� �, �
���W
/��'
�8( ���� ��, �
�����$����( �
�����*�	��	��)���������O���#�8("-�#����	�
��
�	����*))��(������*�	��	��)������� ���#���� 
(Pearson Product Moment Correlation, r)  
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!�����
�* 
 7�
����*��0�(�+��$,���&��
��
!��&��-�& ���(� +��$,���&������
��
���
��
�-��8��9	&��*$�
/4��*"��"��	$��0��(��?	�	���  

�2= 356.33, df= 251, p-value = 0.00001, 

�2/df =1.419; RMSEA = 0.041 ; RMR = 0.0022 
; CFI = 0.99 ;  AGFI = 0.86 ; GFI = 0.90 ; CN = 
210.17  +�*���(��(��%,�)��
�����*�	��	�	��	��4�
+��$,���&��O�:�������'�	X�����
,�)�" 
 1.
��������'���&��&��$�
78-��&�����A9�
���	��	����&�-���(�
��+�"&�����78-�,����7(��
�������3��4�!�&���#�+�*
������8-���������?��&
��4�
��+�"&�����78-�,���� ����*"�� 0.08 (p<.05) 
 2. 
��������'���&��&��$�
78-��&�����A9�
���	��	����&�-���(����	
���
����	)��!��&
�� 
7(���������3��4�!�&���#� 
������8-���������?
��&��4�
��+�"&�����78-�,����+�*
��+�"&
�����78-�,����  ����*"�� 0.07 (p<.05) 
 3.�������"��&����0��&������	��	��
��&��&�(�
��+�"&�����78-�,���� ����*"�� 0.65 

( p<.05)+ �*�� �	 � �	 ���� &�- � �7( � �
 � � �� � �8-
���������?��&��� ����*"�� 0.06 (p<.05) 

4.�������"��&����0��&������	��	��
��&�-���(����	
���
����	)��!��&
�� 7(��
��
����8-���������?��&��4�
��+�"&�����78-�,�
��� +�*
��+�"&�����78-�,���� ����*"�� 0.59 
�#(�&����#�,���A��&�?	�	����*"�� .05 

5.��*��
��0��&78- �, ������ �	��	��
��&�-���(�
��+�"&�����78-�,����7(��
������8-
���������?��&��� ����*"�� 0.15 (p<.05) 

6. ��*��
��0��&78-�,�������	��	��
��&�-���(����	
���
����	)��!��&
�� 7(��
��
����8-���������?��&��4�
��+�"&�����78-�,����
+�*
��+�"&�����78-�,���� ����*"�� 0.12 (p<.05) 

7. 
��+�"&�����78-�,�������	��	��
��&��&�(����	
���
����	)��!��&
�� ����*"�� 
0.83 (p<.05) 
 "�&+�"&��#�*���#" 7�
���	����*)�-��8� 
"�&����& 1 +�* 3����*
�� 2  
 

 

����	 1 �*+������X����&7�
���	����*)�	��	����&��& �	��	����&�-�� �	��	����� ��&+��$,���&��&����
 

����(���� 
R2 

�����
��
!��&��-�& 

'��� 
�������2 

����(������ 
���"

����0 
��*��
��0

��&78-�,���� 
������'�
78-��	)�� 

�������3��
4�!�&���#� 


������8-
���������? 

�����
78-�,���� 


����	)��
!��&
�� 0.69 

DE - - - - - 0.83* 
IE 0.59* 0.12* 0.07* 0.07* 0.26* - 
TE 0.59* 0.12* 0.07* 0.07* 0.26* 0.83* 

����� 
78-�,���� 0.79 

DE 0.65* - - - 0.31* - 
IE 0.06* 0.15* 0.08* 0.09* - - 
TE 0.71* 0.15* 0.08* 0.09* 0.31* - 


������8-
���� 

�����? 
0.66 

DE 0.19* 0.48* - 0.28* - - 
IE - - 0.26* - - - 
TE 0.19* 0.48* 0.26* 0.28* - - 

������� 
3��4�
!�&���#� 

0.89 
DE - - 0.92* - - - 
IE - - - - - - 
TE - - 0.92* - - - 

�2= 356.33, df= 251, p-value = 0.00001, �2 / df =1.419   ; RMSEA = 0.041 ; RMR = 0.0022 ; CFI = 0.99 ;  
AGFI = 0.86 ; GFI = 0.90 ; CN = 210.17   
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       �2= 356.33, df= 251, p-value = 0.00001, �2 / df =1.419   ; RMSEA = 0.041 ;     RMR = 0.0022 ; CFI = 0.99 
;  AGFI = 0.86 ; GFI = 0.90 ; CN = 210.17 

 

)��#�)�' : ��-���&������������'
��-�����#�,���A��&�?	�	����*"�� .05 
 
���(���" 2    7�
���	����*)+��$,���&��
��!��&��-�&�������������&�.$$�#"-���3��+�"�-��4�
��

�,�&��+�*$	���
/0*����(&7��(�
��+�"&�����78-�,����+�*���	
���
����	)��!��&
�� 

��������� ��������������
��������� ������� 

��������� ��������������
��������� ��������!���� 

��������� ��������������
��������� �����$.�,���� 

�������"�������	
 

�������"��������#
�!����� 

���$�% &�$��'�!��������
�����������()� 

���$�%&�$��'�!�� 
�$*+���� 

���$�%&�$��'�!�� 

������'����� ���),���� 

�������"����),����    

���-��������������� 

������'����� ��� 

�������"���� 

������'���������������� 

������������ 
�������� 

����������� ����,��,+� �����������     
��������!���� 

����������� 
�����$.�,���� 

�����������       
������� 

�����,+�/������ 

��������/������ 

�������,/������ 

�������"��,����
/������ 

����, �/������ 

��������� ����������        
��������� ����,��,+� 

��������	

����������� 

��������	
������ 
���������� 

��������� ����������
����0�������

������������� 

����1#�����
����	
������ 

���$�%&�$0
/�����2 

�������"������$2��� 

�������"���
��������

�����������()� 

$.�,���� ���
��,'��/������ 

1.55* 0.48* 
R2= 0.66 

5.86* 

5.85* 

5.95* 

5.88* 

0.�1* 

0.19* 

5.82* 

5.85* 

5.79* 

5.78* 

5.66* 

5.77* 

5.65

5.82* 

5.75* 

5.71* 

5.28* 

R2= 0.89 

5.92* 

5.65* 

5.75* 

5.84* 

R2= 0.79 

5.74* 5.85* 5.75* 5.85* 

5.83* 

5.75* 

5.79* 

5.92* 

5.84* 

5.75* 

R2= 0.69 
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��+(������(��*!�����
�* 
������+��3�������� 1  ���(�7�
���	$�#

��"��-�&
�����'�	 X����� ��% & :�-  VW� &���( �
��
������'���&��&��$�
78-��&�����A9����	��	��
� � & �- � � �( � 
 � � + � " & � � � � � 78- �, � �� � 7( � �
�������3��4�!�&���#�+�*
������8-���������?
��&��4�
��+�"&�����78-�,���� ��O�����*�(�
!��&
��!�&���#��(&���	��'�3����O�!��&
�����"
4)A( +�*#�&��O�!��&
������#8(3�#4�-�&����:������%&
!�&���#����"��>
 ���"
��& +�*���"4)A( 4�
��&
�"�,���
&���0*
���
��
���W
/���%���%�X��
:�(�����?)��
����#&���$*",���	�!��&
��:"-VW�&��O�
�-�
,�)�"$�

�*���&�W
/��	
��  VW�&+�-���$�	&
+�-�$*�-�&����#�����(�����$�
�'���
�3�#4�
!�&���#��'
3���(���#(�&��>����������? ����*

��",���	�!��&
�����"4)A(3�#4�-&���*��0
��&!�&���#������$,�
�")�
:�(:"-���
��������'�$�

�'
[��#4�!�&���#�
>#�
���$*�,�4)-!��&
����*��
�����,���>$:"- (
�������#, 2545: 33 -35)    $�

�8(���
��",���	�&��!�&���#��(&���	��'�3���� �.�.  
2543 (
�������#, 2543: 33 – 45)  +�* +��
��&
��",���	�&��!�&���#��(&���	��'�3�� ��&
��
�����# 
�*���&�����0�'� ���:"-����:�-4��� �.�. 
2544  (
�������#, 2544:  55 – 60)   �(�&
>:"-4)-
�-�����+�*�
��#�
��+����&4�
����	)��$�"
��
!��&
��!�& ��� #��( & ���	��' �3��4)-��*��
�����,���>$:�-��-�#
���(� !��&
��$*�-�&:"-���
��
������'�$�
78-��	)������)>������,���A��&�.$$�#
"-���'�3�����$*�(&���	�4)-��*9���4�!�&���#���
�'03��9��	����"� �)>�?W&�����,���A�(�
�����'�3�����
"� �'03��9��	����"� $*�,���VW�&
������*�	��	3��4�

�����#��8-���"���&��
���#�"-�# 
�����78-��	)��4)-
�����,���A4��*"���8&$*�(&7�4)-!��&
�����"
4)A("�&
�(���#8(4�������4$��&��*9���4�

!�&���#�:���-��
�� +�*������'
����������4$4�
�	�&�"�#�
��
>$*�(&7�4)-���#�
��4�!�&���#����$*
���%�4)-�
	"
��9(�#�)����(��+�&�(��4$4�
��",���	�
!��&
����O�:�4��	���&���"�  +�*#�&�(&7�4)-78-�,�
���+�*�0*�,�&���
	"�����9�������4�����&4�
��
�,�&����	����
�W%�  ���$*�,�4)-
��+�"&�����
��&����&4����&����O�:��#(�&9�"�$�:"-    

������+��3�������� 2 : ���(�7�
���	$�#
��"��-�&
�����'�	 X����� ��% & :�-  VW� &���( �
��
������'���&��&��$�
78-��&�����A9����	��	��
��&�-���(����	
���
����	)��!��&
�� 7(��
�������3��4�!�&���#� 
������8-���������?��&
��4�
��+�"&�����78-�, ����+�*
��+�"&
�����78-�,� ��������&$�
���'�	X���-���� 1 VW�&���(�
��
$�

��������'���&��&��$*�(&7���&�-���(�

��+�"&�����78-�,����+�-�#�&�(&7���&�-���(�
���	
���
����	)��!��&
����&78-�,���� ��O�
����*�(� 
��+�"&�����78-�,����VW�&��O�
����-�&
������O�78-�,�!"#:�(:"-49-�,���$�����#
����&���
��A9�$*�(&7��,�4)-���9	
4�����
	"�����8-�W
�(� 
����&:"-�,�&���#8(
���������(��&���'
��4���� �,�
4)-�����8-�W

""��4�
���,�&���8�+�����&���"
�-�#�& VW�&�(&7��,�4)-�
	"�����	"��-�&����4�
��
�,�&�� 
��7��������	"��&���9	
4�����'
��
���
�������7��
"��4)-&��:��8(�����,���>$������:"-

,�)�":�- (Gray; &Larson, 2000: 54; Halloran, 
1978: 55 – 60: Harolds, 2005: 151 – 158)  
��%&��%
��7��������(�������%&��&"-�������	"
��-�&���� +�*
��4)-�����(�����4�
���Z	���	&��
�#(�&��O����)�W�&����"�#�
����&���9	
�'
��
3�#4��������
	"$�

��
�*�'-���&78-�,���������-�4$
�����+�*)�-������&����&��O��#(�&"� $*�(&7��,�
4)-78-�,���������?���$*��	)��$�"
��!��&
��!"#49-
����#�
���� ���#8( �#( �&$, �
�"����	)������ � 4)-
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!��&
������'��]�)��# ��%&��%���������#����#�
��
���&�������78-�,����VW�&:�(��-�4$�����+�*)�-������&
����&+�-� �#�#�����$*49-�,���$��&����&���
��$*���#8(
""��4)-���9	
�,���������-�&
����&
����&
>$*
(�4)-�
	"�����8-�W

""���W%�3�#4�
���&�� �����	"��-�&����4�
���,�&��
>$*:�(
�
	"�W%�  +�*$*�(&7�4)-���������?4�
����	)��
$�"
��!��&
����&78-�,�����"�-�#�& ����*�(� 4�

����*9'�$�"����#�&�����9	
4����&��
>:�(
�-����
$*+�"&�����	"�)>��(��
��)��)�-���� ��(�#4)-
)��)�-������O�78-��"�	�4$)��
��&���&�� VW�&��"
��
)��

���,�&����O����   +�(
�����)��)�-������-�4$
�����+�*)�-������&����&��O��#(�&"�
>$*�(&7�
4)-�
	"���	
���
����	)��$�"
��!��&
��:"-"���	��
��
�W%�$�
����:�-���%��9���4$"�&
�(�� (Amabil; 
et.al, 2004: 11; Moore, 2007: 77-96; Scott-
Young; & Danny, 2007: 1-15; Polzer, 2004; 
Donnellon, 2006: 70 – 73)     

������+��3�������� 3 : ���(�7�
���	$�#
��"��-�&
�����'�	X�������%&:�- VW�&���(�
������
���"��&����0��&������	��	����&��&�(�
��
+�"&�����78-�,���� +�*���	��	����&�-��7(��
��
����8-���������?��&��4�
��+�"&�����78-�,�
���   ��O�����*�(��������"��&����0��&���
��O����#�
��4�
���,�&���(��
����&���9	
4�
��� ��O�
��+�(&�.���*��
��0 �(��	#�4�
��
�,�&�� +�*
���(��
����-�&���#�
��4�
��
�,�&��3�#4����4)-�
	"�����(������(��4$
��4�
��
�,����&�������4)-����'��]�)��#������:"-
,�)�":�-  
+���	"��	��+�
��&�������"��&����0��&���4�

���	$�#���%&��%+�-$*��	���-�$�

���W
/�4���	��
��&�������"��&����0����:������O���
/0*��&
$	��	�#� +�(
>���(�����
���)��#9	%����:"-+�"&4)-
�)>�?W&������������*)�(�&���#�
��4�
��

�,�&��"-���������"��&����0
��
��+�"&
�����78-�,���� VW�&����%&4�
�����	��	����&��&
+�*�	��	����&�-��  �,�)���
�����	��	����&��&
���(�4� $�
&���	$�#��&�"#+�*+��!�� (Day; & 
Carroll, 2004: 1443 – 14458) ���:"-�,�
��
���$���������������*)�(�&�������"��&
����0�(���'��� (Emotional Perception) 
��
7 � 
 � � � Z	 �� �	 & � � � � & �' � � �  ( Individual 
Performance) 4 �
�'( � �� 
 � �� # � � *"� ���, � 
 �( �
��	AA���	 $,���� 246 �� 4���*��� +����"� 
���( �  �� �����"��&����0 �( ���' �����
�����������
��7�
���Z	���	&����&�'����#(�&��
��#�,���A����*"�� .01  ��%&��%�������"��&����0
�(���'���"�&
�(����������9	
4�:"-+�"&��-��
��:�
4��	���&��
 ��������-�4$VW�&
��+�*
��
>$*�(&7�
4)-
��#��O����#�
���(��
��VW�&����
/0*��-�#
��
�������"��&����0��&���4���
/0*)�W� &  
��
$�
��%#�&���(�+|����#  (Humphrey, 2002: 
493-504) :"-
�(��#��#���(�����04�
���,�&��
��&�'�����7�
�*���(�
����O�78-�,���&�&�
�  
!"#����������"��&����0��%�$*�,�4)-�'�������:�
�����?�,�&���(��
��78-����:"-�#(�&����*�	��	3�� 
)�
���9	
4��&�
����������"��&����04�
��	��0�-�#
>$*�(&7�4)-
���Z	���	�*)�(�&
��
��O�:�4��	���&��+�*�(&7�4)-���#�
��"-��
�����������4��&�
�:�(�����?���$*�(&���	�
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