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 การศึกษาเรื่องปจจัยเชิงบูรณาการที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของ

แกนนําชุมชนในเขตภาคกลางในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทําความขาใจเก่ียวกับพฤติกรรมการทํางาน

อยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาคกลาง รวมทั้งมูลเหตุในเชิงลึกที่เก่ียวของกับพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรมภายใตบริบทของชุมชนตางๆ โดยกลุมผูใหขอมูลหลักคือ แกนนําชุมชนที่มี

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมสูงและเปนผูที่ไดรับการยอมรับจากบุคคลและชุมชนวาเปนผูมี

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม เปนแบบอยางที่ดีแกบุคคลอ่ืนๆ ในชุมชน โดยใชระเบียบวิธีวิจัย

เชิงคุณภาพ เก็บขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุม และวิเคราะหขอมูลโดยใชการ

วิเคราะหเนื้อหาผลการวิจัยพบวา 

 คุณลักษณะเดนของแกนนําชุมชนไดแก มีความขยันและอดทนตอการทํางาน มีความเมตตา

และชอบชวยเหลือผูอ่ืน  มีความสามารถในการประนีประนอมหรือเปนคนกลางจัดการความขัดแยง มี

มนุษยสัมพันธท่ีดีตอคนรอบขาง และมีความซื่อสัตยในอาชีพของตนและปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความ

ซื่อตรง     

 การใหความหมายของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนสวนใหญมอง

วาเปนพฤติกรรมการทํางานที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของความดีและความถูกตองโดยในการปฏิบัติงานตางๆ

ไดนอมนําหลักธรรมทางพุทธศาสนามาประยุกตใช เชน หลักอิทธิบาท4 หลักพรหมวิหาร4 สังคหวัตถุ4 

สัปปุริสธรรม7เปนตน 

 เมื่อพิจารณาถึงมูลเหตุที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน

ในเขตภาคกลางพบวามีมูลเหตุหลักๆ อยูสองลักษณะดวยกันคือ มูลเหตุดานสภาพแวดลอมไดแก 

ปจัยดานการถายทอดทางสังคมจากตัวแทนกลุมตางๆทั้งสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบัน

ศาสนา สถาบันสื่อมวลชน  และปจจัยดานการไดรับการสนับสนุนทางสังคมจากครอบครัว เพื่อ

รวมงาน และครูหรือผูรูและมูลเหตุที่เปนลักษณะภายในของบุคคลไดแก ลักษณะมุงความสําเร็จใน

อนาคต แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความเชื่อในผลแหงการกระทําของตน การรับรูความสามารถของตนเอง 

หรือการเห็นคุณคาในตนเอง เจตคติที่ดีตอการทํางาน และความเชื่อและการปฏิบัติทางพุทธลวนแตมี

ความเก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําทั้งสิ้น 
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ABSTRACT 

 

The purpose of the qualitative study is to broaden a deeper understanding of the ethical 

work behavior of the community leaders and to identify the causes of ethical work behavior 

in a variety of community contexts. The key informants were community leaders in central of 

Thailand who were highly respected for their personal and professional ethics. Depth-

interview and focus group were used to collect data. Results from the content analysis 

revealed that the important characteristics of the community leaders were diligent persistent 

helpful good-faith kind and concern. Also, they were able to serve as a mediator to resolve 

the conflict and had great personal and professional integrity. The key informants defined 

ethical work behavior as the behavior that was based on the principle of what is good and 

right. They applied the Buddhist principles such as ITTIBAHT 4 in order to perform their 

duties. In addition, the result showed that the two main causes of the ethical work behavior 

were external and internal causes. The external causes were the socialization process 

through a variety of institutions such as family school religion and media. The social 

supports from family co-workers teachers and community experts were also the external 

one. While the internal causes were psychological traits such as future orientation 

achievement motivation internal locus of control self-efficacy self- esteem positive attitude 

toward work and belief and practice in Buddhism. 

 
 



บทที ่1 

บทนํา 

 
ท่ีมาและความสาํคัญของปญหา 

สังคมปจจุบันเปนสังคมที่มีความเจริญกาวหนาทั้งทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่สงผล

ใหสภาพสังคมในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตอยางมาก การดําเนินชีวิตของคนในสังคมมี

การแขงขันสูงขึ้น คานิยมบางอยางถูกลดความสําคัญลง การพัฒนาสังคมใหความสําคัญแกการ

พัฒนาวัตถุมากกวาการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของคนในสังคม การละเลยศีลธรรมมากขึ้นในทุก

สาขาอาชีพ  จากเดิมที่สังคมเคยยกยองคนที่มีคุณธรรมในจิตใจก็เปลี่ยนไป หันมายกยองคนท่ีมีฐานะ

ทางเศรษฐกิจ คนในสังคมมีความเห็นแกตัวมากขึ้น เอารัดเอาเปรียบกันมากขึ้น การพัฒนาประเทศให

เจริญกาวหนาน้ันปจจัยท่ีสําคัญที่สุดก็คือการพัฒนาคุณภาพของบุคคลใหมีความเขมแข็งทั้งทางดาน

รางกาย สติปญญา ความรู ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม   

คุณธรรมจริยธรรมนับเปนพื้นฐานที่สําคัญของทุกคนและทุกวิชาชีพ หากบุคคลใดไมมี

คุณธรรมจริยธรรมเปนหลักยึดเบ้ืองตนแลวก็ยากจะที่กาวไปสูความสําเร็จแหงวิชาชีพได  ย่ิงกวานั้นก็

คือการขาดคุณธรรมจริยธรรมในบุคคลมีผลรายตอท้ังตนเอง สังคมและวงการวิชาชีพอีกดวย  ดังจะ

เห็นไดจากการเกิดวิกฤติศรัทธาในวิชาชีพหลายแขนงในปจจุบัน ทั้งในวงการวิชาชีพครู แพทย ตํารวจ 

ทหาร นักการเมืองการปกครอง ฯลฯ จึงมีคํากลาววาเราไมสามารถสรางครูดีบนพื้นฐานของคนไมดี

และไมสามารถสรางแพทย ตํารวจ ทหารและนักการเมืองที่ดีดวยบุคคลนั้นๆ มีพื้นฐานทางนิสัยและ

ความประพฤติท่ีไมดี (อมรา เล็กเริงสิน. 2542: 5) จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา  คุณธรรมจริยธรรมเปน

หลักประพฤติปฏิบัติที่ดีงามของคนในสังคม  หากคนในสังคมประพฤติปฏิบัติแตสิ่งท่ีดีและถูกตอง ก็จะ

ทําใหสังคมเกิดความสงบสุข ดังนั้นคุณธรรมจริยธรรมจึงมีความสําคัญและจําเปนตอคนในสังคมใน

ทุกระดับไมวาจะเปนระดับประเทศชาติ หรือระดับชุมชน 

 เน่ืองจากสถานการณของวิกฤตสังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในปจจุบันไดทําใหหนวยงาน

ภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน และองคกรพัฒนาเอกชนไดตระหนักยอนกลับมามองและทบทวนเรื่อง

ของชุมชนซึ่งเปนรากฐานสําคัญของประเทศ การเพิ่มความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชนทองถ่ิน  จึง

เปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมกับเขาสูสภาพปกติอยางมั่นคง สามารถพึ่งพา

ตนเองได รูปแบบวัฒนธรรมความเปนอยู วิถีชีวิตชาวบาน ภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดสั่งสมความรูด้ังเดิม 

ความสามารถของผูนําชุมชนกับการเขามามีสวนรวมพัฒนาชุมชนของหนวยงานภาครัฐ  หนวยงาน

ภาคเอกชนและองคกรพัฒนาเอกชนที่ผานมา ทําใหชุมชนทองถ่ินหลายแหงเกิดการยึดโยงเปน

เครือขาย เชน  กลุมเกษตรผสมผสาน เครือขายออมทรัพยและธุรกิจชุมชน เครือขายพระสงฆ เครือขาย

อนุรักษปาชุมชน เครือขายเยาวชนที่สามารถรวมตัวกันเปนประชาคม  ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได 
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ทําใหลดการพึ่งพาปจจัยตาง ๆ จากภายนอกที่เปนการเอารัดเอาเปรียบของนายทุน เชน การกูยืมเงิน 

การทําสินเชื่อเพื่อการเกษตร  โดยที่ชุมชนสามารถจัดการกับปญหาภายในชุมชนไดเอง  สรางความ

ผาสุกยังครอบครัว   ชุมชนและสังคมโดยรวม ในลักษณะของการเนนคุณคาหรือคุณภาพชีวิตเปน

สําคัญโดยมีแกนนําชุมชนเปนบุคคลสําคัญในการขับเคลื่อนงานของชุมชนเนื่องจากเปนบุคคลท่ีมี

ประสบการณสั่งสมในงานพัฒนาชุมชนมายาวนาน  พรอมท้ังตัวความรู  องคความรู  กระบวนการ

เรียนรูอันเปนรากฐานที่ไดมาจากการสั่งสมน้ันเปนทักษะความสามารถของผูนําชุมชน  ท่ีบางครั้งก็ถูก

เรียกวา “ผูรู  หรือปราชญชาวบาน  ผูมีภูมิปญญา” ที่สามารถถายทอด  เชื่อมโยง  คุณคาของอดีตกับ

ปจจุบันไดอยางเหมาะสม  จากตัวอยางที่พบในพื้นท่ีจังหวัดนาน เชน อําเภอปว อําเภอทาวังผา อําเภอ

เมือง ก่ิงอําเภอภูเพียง อําเภอบานหลวง อําเภอสันติสุข อําเภอแมจริม อําเภอเวียงสา อําเภอนานอย  

อําเภอนาหมื่น (มูลนิธิกลุมฮักเมืองนาน : รายง านฉบับสมบูรณโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยศึกษาดู

งานดานเศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม 2541 : 1-2)    

 นอกจากน้ีแกนนําชุมชนจะเปนผูที่มีความรูความสามารถและทักษะตาง ๆ  ที่จําเปนตอการ

ทํางานแลว  สิ่งสําคัญท่ีสุดประการหน่ึงที่แกนนําชุมชนควรมีคือ  คุณธรรมจริยธรรม  เนื่องจากการ

ทํางานในฐานะของแกนนําชุมชน  ตองทํางานเก่ียวของกับบุคคลอ่ืน ๆ  รวมทั้งการคิด  การตัดสินใจ  

และการกระทํา  ลวนแตมีผลกระทบตอบุคคลอ่ืน ๆ  และประสิทธิภาพของการทํางานอันจะเปน

ประโยชนตอชุมชนนั้น ๆ  ท้ังนี้การที่แกนนําชุมชนจะมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมอยางไร 

มากนอยเพียงใด  ขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการดวยกัน  ซึ่งในทางพฤติกรรมศาสตรเชื่อวาการที่บุคคล

จะมีพฤติกรรมใดๆ  ขึ้นอยูกับหลาย ๆ  ปจจัยประกอบกัน เชน   ปจจัยทางดานสังคม  ปจจัยทางดาน

จิตใจ  เปนตน 

ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจทําการศึกษาวาลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของ

แกนนําชุมชนในเขตภาคกลางเปนอยางไรตามมุมมองของตัวแกนนําเองรวมท้ังมูลเหตุในเชิงลึก

เก่ียวกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมซึ่งเปนการพิจารณาตอยอดจากการวิจัยในระยะท่ี 1 ที่

ทําการศึกษาปจจัยเชิงบูรณาการท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนํา

ชุมชนในเขตภาคกลางซึ่งเปนการวิจัยเชิงปริมาณท่ีมีการกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีชัดเจนโดยเนน

ปจจัยท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในเชิงบูรการทั้งปจจัยทางดานสังคมและปจจัยทางดาน

จิตใจเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาและสงเสริมพฤติกรรมจริยธรรมใหกับแกนนําชุมชนอ่ืนๆ  ตอไป    
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วัตถุประสงคการวิจัย  

เพื่อทําความขาใจเก่ียวกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาค

กลาง รวมทั้งมูลเหตุในเชิงลึกที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมภายใตบริบทของ

ชุมชนตาง ๆ 

 

ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาในประเด็นของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนํา

ชุมชนในเขตภาคกลางโดยกลุมผูใหขอมูลหลักคือ แกนนําชุมชนที่อยูในจังหวัดเขตภาคกลางโดยเลือก

ศึกษาเชิงลึกกับจังหวัดท่ีมีแกนนําชุมชนที่มีคุณลักษณะของผูที่มีจริยธรรมในการทํางาน ซึ่งผูวิจัยทํา

การเลือกแบบเฉพาะเจาะจงจากแกนนําชุมชนที่พบผลจากการศึกษาในระยะท่ี 1 วาเปนผูที่มี

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมสูง รวมท้ังเปนผูที่ไดรับการยอมรับจากบุคคลและชุมชนวาเปนผู

มีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดีแกบุคคลอ่ืนๆในชุมชน โดยมุงเนนการทํา

ความเขาใจถึงลักษณะของพฤติกรรมการทํางานและมูลเหตุในเชิงลึกที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการ

ทํางาน 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  

ผลจากการศึกษาสามารถรวมเปนองคความรูทางดานมูลเหตุของการมีพฤติกรรมจริยธรรม

ของกลุมแกนนําชุมชนตางๆ  และสามารถเสนอแนะเปนแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมจริยธรรมของ

กลุมแกนนําตางๆ  ใหเปนผูที่มีคุณธรรมจริยธรรม และสอดคลองกับบริบทของชุมชนตอไปได  
 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม หมายถึง การปฏิบัติงานและการแสดงออกเชิง

พฤติกรรมของแกนนําชุมชนในการทํางานเพื่อชุมชนโดยอยูบนพื้นฐานของความดีงาม มีคุณธรรม 

จริยธรรม รวมทั้งมีการนําหลักธรรมคําสอนทางศาสนา เชน อิทธิบาท4 สังคหวัตถุ4 พรหมวิหาร4    

เปนตน มาใชเปนแนวทางในการทํางานเพื่อชุมชน 

 แกนนําชุมชน หมายถึง บุคคลที่ปฏิบัติงานในบทบาทของผูนําชุมชนท้ังท่ีเปนทางการที่ไดรับ

การคัดเลือก แตงต้ังจากหนวยงานราชการหรือไดรับผานการเลือกต้ังจากสมาชิกในชุมชนเพื่อใหดํารง

ตําแหนงอยางเปนทางการ เชน กํานัน ผูใหญบาน ประธานกลุมตางๆ เปนตน และผูนําท่ีไมเปน

ทางการหรือเรียกวาผูนําตามธรรมชาติซึ่งเปนบุคคลท่ีไมไดมีตําแหนงใดๆชัดเจนในชุมชนหากแตเปน

บุคคลที่ไดรับการยอมรับ ยกยองนับถือจากสมาชิกในชุมชนวาเปนผูที่มีความรูความสามารถ             
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มีพฤติกรรมท่ีนาเลื่อมใสศรัทธาและเขามามีบทบาทในการทํางานเพื่อชุมชนอยางตอเน่ืองซึ่งในที่นี้

ผูวิจัยศึกษาเฉพาะแกนนําชุมชนที่อยูในจังหวัดเขตภาคกลาง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทที่ 2 

แนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 ในบทน้ีผูวิจัยไดนําเสนอผลการศึกษาคนควาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารตางๆ ที่เก่ียวของกับ

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน โดยใชแนวคิดทฤษฎีในภาพกวางเพื่อทําความ

เขาใจพฤติกรรมที่เกิดขึ้นและระมัดระวังที่จะไมนําทฤษฎีมาครอบงําผลการศึกษาหากแตจะเนนถึง

ปรากฏการณท่ีเกิดขึ้นจริงในบริบทของชุมชน ซึ่งผูวิจัยไดกลาวถึงแนวคิดเก่ียวกับบทบาทแกนนําชุมชน  

แนวคิดทฤษฎีทางสังคมวิทยา ไดแก แนวคิดเก่ียวกับการถายทอดทางสังคมและแนวคิดกลุมอางอิง 

และแนวคิดทฤษฎีทางจิตวิทยา  ไดแก ทฤษฎีตนไมจริยธรรม  ทฤษฎีการเรียนรูกลุมมนุษยนิยม  ดัง

รายละเอียดตอไปนี้ 

  

บทบาทแกนนําชุมชน  

 จากสถานการณของวิกฤตสังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในปจจุบันไดทําใหหนวยงานภาครัฐ 

หนวยงานภาคเอกชน และองคกรพัฒนาเอกชนไดตระหนักยอนกลับมามองและทบทวนเรื่องของชุมชน

ซึ่งเปนรากฐานสําคัญของประเทศ การเพิ่มความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชนทองถ่ิน  จึงเปนปจจัย

สําคัญท่ีทําใหเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมกับเขาสูสภาพปกติอยางมั่นคง สามารถพึ่งพาตนเองได 

รูปแบบวัฒนธรรมความเปนอยู  วิ ถีชี วิตชาวบาน ภูมิปญญาทองถ่ินที่ ไดสั่งสมความรู ด้ังเดิม 

ความสามารถของผูนําชุมชนกับการเขามามีสวนรวมพัฒนาชุมชนของหนวยงานภาครัฐ  หนวยงาน

ภาคเอกชนและองคกรพัฒนาเอกชนที่ผานมา ทําใหชุมชนทองถ่ินหลายแหงเกิดการยึดโยงเปน

เครือขาย เชน  กลุมเกษตรผสมผสาน เครือขายออมทรัพยและธุรกิจชุมชน เครือขายพระสงฆ เครือขาย

อนุรักษปาชุมชน เครือขายเยาวชนที่สามารถรวมตัวกันเปนประชาคม  ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได 

ทําใหลดการพึ่งพาปจจัยตาง ๆ จากภายนอกที่เปนการเอารัดเอาเปรียบของนายทุน เชน การกูยืมเงิน 

การทําสินเชื่อเพื่อการเกษตร  โดยที่ชุมชนสามารถจัดการกับปญหาภายในชุมชนไดเอง  สรางความ

ผาสุกยังครอบครัว ชุมชน และสังคมโดยรวม ในลักษณะของการเนนคุณคาหรือคุณภาพชีวิตเปน

สําคัญ                                      

ดวยเหตุนี้   ผูนําชุมชนจึงถือเปนบุคคลสําคัญในการขับเคลื่อนงานของชุมชนเน่ืองจากเปน

บุคคลท่ีมีประสบการณสั่งสมในงานพัฒนาชุมชนมายาวนาน  พรอมทั้งตัวความรู   องคความรู  

กระบวนการเรียนรูอันเปนรากฐานที่ไดมาจากการสั่งสมน้ันเปนทักษะความสามารถของผูนําชุมชน  ที่

บางครั้งก็ถูกเรียกวา “ผูรู  หรือปราชญชาวบาน  ผูมีภูมิปญญา” ที่สามารถถายทอด  เชื่อมโยง  คุณคา

ของอดีตกับปจจุบันไดอยางเหมาะสม  จากตัวอยางที่พบในพื้นท่ีจังหวัดนาน เชน อําเภอปว อําเภอทา

วังผา อําเภอเมือง ก่ิงอําเภอภูเพียง อําเภอบานหลวง อําเภอสันติสุข อําเภอแมจริม อําเภอเวียงสา 
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อําเภอนานอย  อําเภอนาหมื่น  และอีกหลายอําเภอ ที่ชาวบานหรือผูรูที่ไดยึดมั่นในคุณคาวัฒนธรรม

ของตนเองตลอด จึงไดมีการปรับประยุกตรูปแบบวิธีคิดใหม ๆ เขามาประสานกับวิถีด้ังเดิมของตนเอง 

เชน การจัดการมนุษยกับสิ่งแวดลอม โดยการสืบชะตาแมน้ํา การบวชปา การทอดผาปาพันธุไม ที่เนน

การมีสวนรวมของกลุมคนในชุมชน ถือวาเปนกุศโลบายท่ีไดนําเอาพิธีกรรมความเชื่อทางศาสนามาใช

ในการดูแลสิ่งแวดลอม เปนตน  (มูลนิธิกลุมฮักเมืองนาน : รายงานฉบับสมบูรณโครงการพัฒนา

ศักยภาพศูนยศึกษาดูงานดานเศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม 2541 : 1-2)  

จากการทบทวนเอกสารพบวา  คําจํากัดความของผูนําชุมชนคือ ผูที่สามารถกอใหสังคมมี

จุดมุงหมายรวมกันและรวมพลังกันปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมาย  เปนคนที่มีความรู

มากกวาผูอ่ืน  ชาวบานใหความเคารพนับถือ  ทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดก็มักมีคนเอาอยางทําตาม  เปนที่พึ่งของ

ผูอ่ืนเมื่อคราวมีปญหาหรือมีทุกข  นอกจากน้ี  ผูนําทองถ่ินมักจะเปนผูที่มีสวนในการพิจารณาทําความ

เขาใจสิ่งแปลก ๆ ใหม ๆ ใหเขาใจงายและยอมรับไปปฏิบัติ   

ดวยผูนําชุมชนเปนบุคคลที่มีคุณลักษณะหลายประการที่เอ้ือประโยชนเก้ือกูลงานทั้งภายใน

และภายนอกชุมชน เรียนรูและรูจักกับการจัดการแกไขกับปญหาและสรางสรรคความเจริญกาวหนาใน

ดานตาง ๆ ใหกับทองถ่ินของตนเอง  โดยคํานึงถึงการกินดีอยูดี  ความผาสุกของประชาชนในชุมชน

เปนหัวใจสําคัญ  แมในบางครั้งจะพบวาความเปนผู นําก็ปรากฏขึ้นไดเพราะเหตุการณหรือ

สภาพแวดลอมบีบตัวเชนกัน (สัญญา  สัญญาวิวัฒน  2515 : 169 -172, พัฒน  บุณยรัตพันธุ 2517 : 

128  และประเวศ  วะสี  2540 : 10)    

 จากคําจํากัดความขางตนสามารถสรุปไดวาแกนนําชุมชน คือ บุคคลที่มีความรู ความสามารถ

และไดรับการยอมรับจากชุมชนใหเปนผูแทนหรือกระบอกเสียงในการกระทําเรื่องราวตาง ๆ หรือผู

แทนที่มีสวนรวมในการนําเสนอและรับความเห็นหรือขอเสนอจากท้ังภายนอกและภายในชุมชน ซึ่ง

แกนนําชุมชนในท่ีนี้ไมไดหมายถึงผูใหญบาน กํานันหรือเจาหนาที่ขององคการบริหารสวนทองถ่ิน  

หากแตหมายถึงคนที่เปนชาวบานหรือปราชญชาวบานในทองถ่ิน    นั้น ๆ ที่ไดรับการยอมรับเปนอยาง

ดี  โดยในบทนี้จะใหน้ําหนักไปท่ีแกนนําชุมชนดานเกษตรกรรมเปนหลักซึ่งแกนนําทางดานนี้มักเปนผูที่

มีความสามารถ  เน่ืองจากไดลงมือทําและไดกลั่นกรองออกมาจากประสบการณจริงในชีวิต  เกิดการ

ทบทวนวิเคราะหและไดนํามาเปนบทเรียนในการแสวงหาหนทางตอไป  สิ่งที่เกิดขึ้นซ้ํา ๆ  นี้เปน

ประสบการณและเปนการยกระดับสติปญญา  ความรู  ความสามารถของทาน  ทําใหเกิดความมั่นใจ

ในศักยภาพของตนเอง  นอกจากนี้ยังมีการคิดคนและแสวงหาความรูใหมเพิ่มเติมมากขึ้น  เชน  

กรณีศึกษานายชูศักด์ิ  หาดพรม  เปนผูนําชุมชนที่มีความสามารถ  เนื่องจากไดลงมือทําและได

กลั่นกรองออกมาจากประสบการณจริงในชีวิต  แนวคิดการทําการเกษตรเชิงเด่ียวที่เคยลมเหลว จุด

เปลี่ยนที่สําคัญของชีวิต  แนวคิดการทําการเกษตรย่ังยืน  การวางแผนการวางระบบและการเพิ่ม
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ประสิทธิภาพการใชพื้นที่การเกษตร  การพัฒนาสารชีวภาพขึ้นทดแทนสารเคมีทางการเกษตร   การ

พัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมสําหรับผลผลิตที่เนนภูมิปญญาชาวบานความมั่นคงทางเศรษฐกิจและ

ความมั่นคงทางดานอาหารของครอบครัว  และกรณีศึกษานายสวน  แปงไชย  สามารถเปนวิทยากรใน

การทําการเกษตรผสมผสานไดเปนอยางดี  กวาท่ีนายสวนจะถึงจุดนี้ของชีวิต  ทานตองผาน

กระบวนการการพัฒนาศักยภาพของตนเองคอนขางมาก  ตลอดจนการคนควาโดยการอานตํารา  

การศึกษาดูงานท้ังในประเทศและตางประเทศ  เพื่อนํามาปรับประยุกตใหมีความเหมาะสมกับสภาพ

ทองถ่ินและวิถีชีวิต กิจกรรมท่ีไดทําในสวน  คือการทําการเกษตรผสมผสาน  การปลูกพืชแนวขั้นบันได 

(มูลนิธิกลุมฮักเมืองนาน : รายงานฉบับสมบูรณโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยศึกษาดูงานดาน

เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม 2541 : 15-16)  ที่ไดกลาวถึงในกรณีการทําการเกษตรผสมผสานนี้  

เปนปราชญชาวบาน  ผูมีภูมิปญญาในการถายทอดเชื่อมโยงประสบการณและองคความรูของตนเอง

ใหกับผูอ่ืนได  และเปนแบบอยางสําหรับเกษตรกรท้ังในชุมชนและนอกชุมชนไดเปนอยางดี 

  

แนวคิดทฤษฎีทางสังคมวิทยา 

  แนวคิดการถายทอดทางสังคม      

แนวคิดสังคมวิทยาเปนแนวคิดท่ีเนนการศึกษากระบวนการปฏิสังสรรคและแบบแผน

ความสัมพันธระหวางมนุษยในกลุม  องคการและสังคม  ซึ่งตามแนวคิดนี้มองวาการพัฒนา คุณธรรม

จริยธรรมของบุคคลนั้นเกิดขึ้นไดโดยผานกระบวนการถายทอดทางสังคม 

การถายทอดทางสังคม (Socialization) เปนกระบวนการที่ชวยใหบุคคลไดเรียนรูการ

อยูรวมกับผู อ่ืน  เพื่อการปรับตัวใหเขากับมาตรฐาน  จารีตประเพณี  ขนบธรรมเนียม  และการ

ประพฤติปฏิบัติตางๆ    จากการเรียนรูนั้นจะทําใหบุคคลมีพฤติกรรม  บุคลิกภาพ  คานิยม  เจตคติ  

แรงจูงใจ ที่สอดคลองกับวัฒนธรรมในสังคมของตน  รวมทั้งไดรับรูขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนในการ

ดําเนินชีวิตประจําวันและการประกอบอาชีพ  ซึ่งกระบวนการถายทอดทางสังคมนี้จะเปนกระบวนการ

ที่เกิดขึ้นอยางตอเน่ืองตลอดชีวิตของมนุษย ต้ังแตวัยเด็ก วัยรุน  วัยผูใหญ และวัยชรา (Munn & 

Fernald ; & Fernald, 1969 ; Watson & Linggren.1979)  

ตามแนวคิดทางสังคมวิทยาเห็นวาการอบรมเลี้ยงดูหรือการอบรมขัดเกลาสมาชิกของ

สังคมโดยครอบครัว  เปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพของคนมากที่สุดเพราะครอบครัวซึ่งมีพอ

แมเปนหลักมีอิทธิพลตอชีวิตและพัฒนาการทุกดานของบุคคลมาก  พอแมมีบทบาทในการถายทอด

ความเชื่อ  เจตคติ  คานิยมและแบบแผนพฤติกรรมตางๆ  ใหแกเด็กดวยการเลี้ยงดู (งามตา  วนินทานนท. 

2534 : 122)  รวมทั้งการถายทอดคุณธรรมและจริยธรรมทางศาสนาเปนเบ้ืองตนดวย (เพ็ญแข  ประ

จนปจจนึก. 2528)  องคประกอบท่ีทําใหครอบครัวมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคน  จึงรวมถึงการ
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อบรมเลี้ยงดูดวยวิธีการตางๆ  ท่ีเหมาะสมและรายละเอียดในการอบรม  พร่ําสอน  ถายทอดคุณธรรม

และจริยธรรมใหแกสมาชิกในครอบครัวของตนเพื่อใหสมาชิกมีพฤติกรรมที่ดีเปนที่ตองการของสังคม  

นอกจากน้ี การถายทอดทางสังคมยังเปนการฝกบุคคลใหมีสวนรวมในสังคม โดยสังคมเปนผูกําหนดให

บุคคลตองปฏิบัติตามปทัสถานและระเบียบของสังคม   ลักษณะที่ เห็นได ชัดเจน คือ การกําหนด

จุดมุงหมายของการฝกอบรมไวโดยมุงท่ีจะฝกใหบุคคลมีการประพฤติปฏิบัติตนตามแนวทางที่สังคม

ยอมรับ   

บุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการถายทอดทางสังคม 

  การถายทอดทางสังคมเปนกระบวนการที่สําคัญตลอดชวงชีวิตของมนุษยที่จะเกิดขึ้น

อยางตอเนื่องต้ังแตวัยเด็กจนถึงวัยชรา (Bloom & Selznick.1968) เมื่อบุคคลไดเรียนรูกฎเกณฑ  

ขอบังคับ  หลักในการประพฤติปฏิบัติ ตลอดจนบทบาทของตนเองเมื่ออยูในสังคม  จึงเปนการสําคัญ

อยางย่ิงท่ีจะตองมีการฝกอบรมใหบุคคลเรียนรูในเรื่องดังกลาว  เพื่อใหสามารถปรับตัวเขากับสังคมที่

ตนเองดํารงชีวิตอยูไดอยางเหมาะสม ซึ่งบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญในการถายทอดทางสังคมใหกับ

บุคคล  ไดแก  พอแม  ครู  เพื่อน  พระและสื่อมวลชน ซึ่งจะกลาวถึงรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. พอแม 

ครอบครัวเปนสถาบันแรกท่ีทําหนาท่ีในการถายทอดทางสังคมใหกับ

บุคคล  โดยผูที่ทําหนาท่ีในการถายทอดทางสังคมไดแก พอ แม ซึ่งจะทําหนาที่ในการอบรมเลี้ยงดูบุตร

ของตน  ทั้งทางดานรางกาย คือ ในเรื่องของสุขภาพอนามัยและการกินดีอยูดี และทางดานจิตใจ คือ

การปลูกฝงใหบุตรเปนบุคคลท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม   มีทัศนคติและคานิยมอันดีงาม อันจะทําใหบุตร

เปนผูที่มีความสมบูรณท้ังทางดานรางกายและจิตใจ  สงผลใหสามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมี

ความสุข  อยางไรก็ตามในปจจุบันนี้ พอแมท่ีอาศัยอยูในเมืองจํานวนมากตองออกไปประกอบอาชีพ

นอกบานท้ังสองฝาย  จึงจําเปนตองนําบุตรของตนไปไวในสถานที่รับเลี้ยงเด็กต้ังแตยังอยูในวัยทารก  

บทบาทของพอแมในการถายทอดทางสังคมและวัฒนธรรมจึงมีแนวโนมท่ีจะถูกบดบังความสําคัญ  

โดยมีตัวแทนในการถายทอดทางสังคมอ่ืนๆ เขามามีบทบาททดแทน ไดแก ครู กลุมเพื่อน พระ และ

สื่อมวลชน  

2. ครู 

เมื่อบุคคลไดเขารับการศึกษาในโรงเรียน  บุคคลจะไดรับการถายทอดความรู

ทางวิชาการ ทักษะ และประสบการณท่ีจําเปนในการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในอนาคต   

นอกจากนี้จะมีการอบรมสั่งสอนในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนคานิยมอันดีงามในสังคม   เชน  ความ

เอ้ือเฟอ   ความกตัญูกตเวที  ความรับผิดชอบ ความมีนํ้าใจ  เปนตน   ในกระบวนการถายทอดทางสังคม

ในโรงเรียนนั้น   ครูเปนผูที่มีบทบาทสําคัญท่ีรับชวงตอจากพอแม   ซึ่งครูเปนผูท่ีไดชื่อวาเปนแมพิมพของ
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ชาติ อันหมายถึง  ผูท่ีมีอิทธิพลในการหลอหลอมขัดเกลาลักษณะนิสัยของนักเรียน และมีบทบาทในการเปน

ตัวแบบใหแกนักเรียนในการแสดงพฤติกรรมตางๆ  เนื่องจากในโรงเรียน  ครูเปนผูมีอํานาจ เปนผูนําในการ

ทํากิจกรรม และครูเปนผูที่มีความสามารถสูงในสายตาของนักเรียน   ครูจึงเปนตัวแบบท่ีนักเรียนใชเปน

แบบอยางในเรื่องตางๆ   

3. กลุมเพ่ือน 

เมื่อบุคคลดํารงชีวิตอยูในสังคม  บุคคลจะมีกลุมเพื่อนที่อาจจะเปนเพื่อนใน

วัยเดียวกันหรือเพื่อนตางวัยและกลุมเพื่อนจะมีบทบาทในการถายทอดทางสังคมใหกับบุคคลเชนกัน     โดย

ที่การถายทอดทางสังคมในกลุมเพื่อน มีอิทธิพลตอบุคคล   3   ประการดวยกัน  (Gecas.1981) ไดแก   

ประการแรก   คือ   การถายทอดทางสังคมกอใหเกิดผลท่ีสําคัญตอพัฒนาการและการสรางอัตมโนภาพแหง

ตนที่แตกตางจากพอแมและครู   ประการที่สอง   กลุมเพื่อนจะกอใหเกิดโอกาสที่สําคัญในการฝกหัดทักษะ

ในการสวมบทบาทของบุคคล   และประการสุดทาย   กลุมเพื่อนจะเปนกลวิธานในการเรียนรูบทบาท และ

คานิยมทางสังคมที่ผูใหญไมตองการสอน  เชน  ความรูเก่ียวกับเรื่องเพศ และการเบ่ียงเบนทางสังคมบุคคล

จะเรียนรูไดจากกลุมเพื่อนสนิท  เปนตน   กลาวไดวาการคบเพื่อนเปนพฤติกรรมทางสังคมที่สําคัญอยางย่ิง

ตอจิตใจของบุคคลในชวงวัยรุน  โดยเพื่อนจะทําใหบุคคลสามารถผอนคลายความเครียดในเรื่องตางๆ   ทั้ง

ความเครียดในการเรียนและการทํางาน   และบางครั้งทําใหเกิดพฤติกรรมการคลอยตามกันซึ่งเปนไดท้ัง

ในทางที่เปนคุณและเปนโทษ   เชน  กลุมเพื่อนอาจเปนผูประคับประคองจิตใจของวัยรุนในยามท่ีมีความ

ทุกข  โดยการชี้แนะแนวทางที่เปนประโยชน  แตในทางกลับกันกลุมเพื่อนอาจชักนําวัยรุนไปในทางเสื่อมถอย  

เชน  การชักจูงใหกระทําความผิดเปนยุวอาชญากร   ติดยาเสพติดหรือติดการพนัน  เปนตน  ดังนั้นควรมีการ

ชี้แนะแนวทางในการเลือกคบเพื่อนอยางเหมาะสม เพื่อที่จะใหชักนํากันไปในแนวทางที่เปนประโยชน  

4. พระ  

ในอดีตน้ัน พระจะมีบทบาทในสังคมเปนอยางมากทั้งในเรื่องการให

การศึกษาและในเรื่องที่เก่ียวของกับการอบรมพระธรรมวินัยเพื่อใหบุคคลในสังคมมี        คุณธรรม

จริยธรรม  แตหลังจากมีการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคมทําใหบทบาทหนาท่ีของพระสงฆ

มีการปรับเปลี่ยนไปโดยมีขาราชการไดเขามาแบงเบาภารกิจทางโลกของพระสงฆไปทั้งทางดานการให

การศึกษาและการอบรมพระธรรมวินัยเพื่อใหบุคคลเปนพลเมืองดีจนบทบาททางสังคมของพระสงฆดู

เหมือนวาจะมีเพียงแคการทําศาสนพิธีเทานั้น  อยางไรก็ตามในปจจุบันบทบาทหนาท่ีตางๆ  ของ

พระสงฆก็ยังคงมีอยูโดยเฉพาะในชนบท  เชน  การทําโครงการที่มุงใหความชวยเหลือเพื่อบรรเทา

ความทุกขของประชาชนในทองถ่ินทั้งทางดานวัตถุและทางดานจิตใจและเปนการใหความชวยเหลือ

ชาวบานทุกเพศทุกวัย  นับต้ังแตการจัดต้ังศูนยพัฒนาเด็กซึ่งเปนกําลังสําคัญของชุมชนและสังคม

ตอไปในอนาคต  ใหการฝกอบรมอาชีพแกสตรีและมีการเทศนาสั่งสอนอบรมจิตใจใหรูจักการดํารงชีวิต



   10 

 

อยางเปนสุขโดยใชศาสนาเปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ   ดังนั้น  กลาวไดวา  พระสงฆยังคงเปนตัวแทนของ

สถาบันศาสนาและสังคมโดยรวมที่สามารถทําหนาที่ในการถายทอดทางสังคมโดยการใหการอบรมสั่ง

สอน  ชี้แนะแนวทางในการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพใหกับสมาชิกในสังคมไดอยางกวางขวาง

และครอบคลุมทุกเพศทุกวัย  

5. สื่อมวลชน  

สื่อมวลชนเปนสถาบันที่มีบทบาทและมีอิทธิพลอยางย่ิงในสังคมไทย  

เน่ืองจากเปนเครือขายการสื่อสารท่ีทันสมัยมากที่สุดในปจจุบัน  สื่อประเภทตางๆ  สามารถเขาถึง

ประชาชนไดอยางกวางขวางไมวาจะเปนวิทยุกระจายเสียง  วิทยุโทรทัศน  สิ่งพิมพ  และภาพยนตร  

เปนตน  อิทธิพลของสื่อมวลชนตอตัวบุคคลนั้นสามารถเปนไดทั้งทางบวกและทางลบ  โดยสื่อมวลชนมี

ผลตอกระบวนการเรียนรู  ความคิดเห็น  คานิยม  เจตคติและพฤติกรรมตางๆ  ของบุคคล  ดังนั้น

เพื่อใหสังคมสามารถรับรูในสิ่งที่เปนประโยชนตอการดํารงชีวิตแลวสิ่งจําเปนที่จะตองพัฒนา  คือ  ควร

มีการสงเสริมใหบุคคลสามารถเปนผูบริโภคสื่อที่มีคุณภาพ คือ  สามารถรูเทากัน  รูจักเลือกรับและรูจัก

วิจารณสื่ออยางมีเหตุผล  ซึ่งเปนทักษะที่เปนทางเลือกใหมที่จะทําใหบุคคลสามารถใชประโยชนจาก

สื่อมวลชนไดมากขึ้น  อันจะเปนผลกระทบตอสื่อมวลชนใหตองมีการพัฒนาตนเองใหนําเสนอในสิ่งที่ดี

มีประโยชนในท่ีสุด  

 

 ทฤษฎีกลุมอางอิง (Reference Group Theory)  

 การแพรกระจายมีสวนเก่ียวพันธกับกลุมอางอิง โดยพฤติกรรมของกลุมอางอิงจะมีในแงของ

การเปนเครื่องมือใหความรูอยางดีย่ิงตอการตัดสินใจและเปนตัวกําหนดบรรทัดฐานของการตัดสินใจ

อันจะสงผลตอการสรางพฤติกรรมใหมของบุคคล ทั้งนี้บุคคลอาจจะเปนสมาชิกของกลุมหรือไมเปน

สมาชิกของกลุมก็ได แตบุคคลพึงพอใจที่จะยึดรูปแบบพฤติกรรมดังกลาวมาเปนตัวแบบ ดังนั้นกลุม

อางอิงอาจเปนกลุมท่ีบุคคลติดตอสัมพันธดวยหรือรูจักเปนสวนตัว หรือเปนลักษณะของปจเจกบุคคล 

(individual) ที่เปนนามธรรมอันจัดเปนตัวแทนของรูปแบบพฤติกรรมท่ีบุคคลยึดถือ (Landis. 1986 : 

95) ซึ่งคูลี่ (Cooley อางอิงมาจาก Yorburg. 1982 : 104) ยกตัวอยางวา บุคคลในความคิด (like – 

minded people) ทางศาสนา ทางการเมือง ศิลปะ ฯลฯ จะมีลักษณะเดนพิเศษที่เปนคุณ

ลักษณะเฉพาะสวนตนที่จะดึงดูดความสนใจ และสรางความเชื่อถือใหแกบุคคลอ่ืนๆ บุคคลใน

ความคิด ในทัศนะของคูลี่ (Cooley) คือ กลุมอางอิง ซึ่งจะเปนตัวแทนของคานิยมและบรรทัดฐาน 

(values and norms) และเปนกลุมมาตรฐานท่ีบุคคลจะใชเปรียบเทียบในการประเมินจาก

ประสบการณของกลุม 
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 กลุมอางอิงท้ังหมดมิใชจะเปนบุคคลในความคิดของบุคคลเสมอไป บางกลุมอาจเปนกลุม

มาตรฐานที่บุคคลเปรียบเทียบในบางบทบาทเทานั้น ดังน้ันแตละบุคคลอาจจะมีกลุมอางอิงหลาย ๆ 

แบบ เชน ในบทบาทของครูอาจจะมีตัวแบบของความเปนครูกลุมหนึ่ง ในบทบาทของแมบานก็มีตัว

แบบอีกอยางหนึ่ง หรือในบทบาทของลูกก็มีตัวแบบอีกแบบหนึ่ง เปนตน เพราะในชีวิตของบุคคลนั้นมี

บทบาทในสังคมอยูหลายบทบาท ดังน้ันในการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของปจเจกบุคคล

อาศัยขอมูลจากกลุมอางอิงซึ่งมีความแตกตางจากบุคคลในแงของความคาดหวัง การประเมินผลท่ีจะ

ไดรับจากการตัดสินใจกระทําสิ่งใดนั้น ปจเจกบุคคลจะประเมินจากผลได (benefits) ของบุคคลอ่ืนท่ีมี

ความคลายคลึงกับตนเองในแงของสถานภาพทางเศรษฐกิจ (Casterline , Montgomey and Clark. 

1987 : 7 ) ดังน้ันการทําเกษตรกรรมย่ังยืนจึงเปรียบเหมือนบรรทัดฐานในการตัดสินใจเลือกวิถีปฏิบัติ

ใหเขากับการดํารงชีวิตในทองถ่ินปจจุบันที่หันหลังใหกับเกษตรกรรมแบบใชสารเคมีโดยไมคํานึงถึง

ความสมดุลของระบบนิเวศและคุณภาพชีวิตท่ีตกตํ่า 

 ดวยเหตุผลที่แกนนําเกษตรกรกําหนดบรรทัดฐานในการทําเกษตรกรรมย่ังยืนนั้นสาเหตุหนึ่ง

เนื่องจากการท่ีแกนนําเกษตรกรไดมีบรรทัดฐานเดิมในการทําเกษตรกรรมย่ังยืนอยูแลวจากบรรพบุรุษ 

ปูยา ตายายหรือจากพอแมของเขาเอง และตัวแกนนําเกษตรกรที่ทําเกษตรกรรมย่ังยืนนั้นก็จะ

กลายเปนบรรทัดฐานใหกับเกษตรกรรุนตอไปอีกดวย 

 

แนวคิดทฤษฎีทางจิตวิทยา 

ทฤษฎีตนไมจริยธรรม 

จากการศึกษาทบทวนเอกสารงานวิจัยตาง ๆ นักวิชาการพบวา  การพัฒนาพฤติกรรมท่ีพึง

ปรารถนาโดยตรงนั้นมีขอบกพรองบางประการจึงไดแสวงหาแนวทางในการพัฒนาจิตใจแทน  ดวงเดือน  

พันธุมนาวิน (2538 : 87)  พบวา  พฤติกรรมที่พึงปรารถนาทั้ง  3  ประการ  คือ  พฤติกรรมการเปน

พลเมืองดี  พฤติกรรมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ  และพฤติกรรมในหนาที่ราชการตางมีจุดรวมกันท่ี

พฤติกรรมทางจริยธรรม  ซึ่งหมายถึง  พฤติกรรมการทําความดี  ละเวนความชั่วในกาลเทศะตาง ๆ  ทั้งใน

และนอกหนาท่ี  โดยมีจิตลักษณะท่ีเปนแกนกลางของพฤติกรรมประเภทตาง ๆ  อยู  8  ลักษณะ  โดย

แบงเปนจิตลักษณะที่เปนองคประกอบพื้นฐานทางจิตใจ  3  ประการ  ไดแก 

1. สติปญญาดี  คือ  เฉลียวฉลาด  รับรูสิ่งที่เกิดขึ้นไดอยางถูกตอง  แมนยํา  มีการรูคิดที่ 

เหมาะสมอายุ  ต้ังแตขั้นรูคิดรูปธรรม  จนถึงขั้นรูคิดนามธรรม  คือ  คิดแบบเปนระบบได  เมื่อเปน

ผูใหญรูจักคิดริเริ่มสรางสรรคคิดแบบนามธรรม  แบบเอกนัยและอเนกนัย 

2.    สุขภาพจิตดี  คือ   มีความกังวลในปริมาณที่เหมาะสมกับสถานการณ มีความสุขในการ 

ทํางาน  มีการปรับตัวไดดี  มีอารมณมั่นคง  มีความพึงพอใจในสภาพแวดลอมของการทํางาน 
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 3.   ประสบการณทางสังคมสูง  คือ  การรูถึงสถานการณดําเนินชีวิต ปญหา  อุปสรรค   

ความตองการของคนในสังคมตลอดจนสภาพแวดลอมทางกายภาพและทางสังคมของบุคคลเหลานี้

รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา  ไดรับประสบการณทางสังคมอยางเพียงพอเหมาะสมตามอายุและทราบวา

การกระทําของตนสงผลกระทบท้ังทางดีและไมดีแกผูอ่ืนอยางไรบาง 

 สวนจิตลักษณะท่ีเปนองคประกอบของพฤติกรรมทางจริยธรรม 5 ประการน้ัน ไดแก   

 1.    เหตุผลเชิงจริยธรรม  คือ  มีความซื่อสัตย  สุจริต  มีความรับผิดชอบตอหนาที่มีระเบียบ

วินัย  มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ  เห็นแกสวนรวมประเทศชาติและมนุษยชาติและหลักการมากกวาสวนตน 

 2.    ความเชื่ออํานาจในตน  คือ  ความเชื่อวาผลท่ีเกิดกับตนเปนเพราะการกระทําของตน   

ไมใชเกิดจากความบังเอิญ หรือโชค เคราะห   สิ่งศักด์ิสิทธิ์  หรือบุคคลอ่ืนดลบันดาลให  

3. ความมุงอนาคตควบคุมตนเอง  คือ  การรูจักคาดการณไกล  สามารถอดไดรอไดมีจิตใจ

แกรง  มีความภาคภูมิใจในการทํางานแมวาคนอ่ืนจะไมเห็น  

4. เจตคติที่ดีตอวิชาชีพ  อันเปนพฤติกรรมท่ีสังคมปรารถนาและคานิยมตาง ๆ  ตอการ

ทํางานในหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ  คือ  มองเห็นคุณประโยชนของพฤติกรรมหรือคุณธรรมน้ัน เกิด

ความพอใจและมีความพรอมที่จะกระทําพฤติกรรมหรือยึดคุณธรรมเปนหลัก 

5. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง  คือ ยอมรับที่จะแกปญหา  มานะบากบ่ัน  ฝาฟนอุปสรรคในการ

ทํางานหรือแกปญหาจนประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีต้ังไวอยางเหมาะสมกับความรู  

ความสามารถของตน  มีความมุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จตามจุดมุงหมายโดยไมยอทอ 

 โดยจิตลักษณะท่ีเปนพื้นฐานทางจิตใจ  คือ  ขอ  1-3  และจิตลักษณะที่เปนพฤติกรรม  

จริยธรรม  คือ  ขอ  4-8  น้ี  สอดคลองกับ  สุรางค  โควตระกูล (2541 : 102)  ที่ไดกลาวถึงการพัฒนา

คนใหมีประสิทธิภาพนั้นก็ตองพัฒนาพฤติกรรมของคน  โดยศึกษาถึงปจจัยของพฤติกรรมแลวนํามา

ปรับปรุงหรือพัฒนาใหมีขึ้นในบุคคล  จึงจะเปนการพัฒนาท่ีถูกตองและย่ังยืน 

ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2538 : 35-36)  ไดกลาวถึงจิตลักษณะวา  หมายถึง ลักษณะทาง

จิตใจของคนเราที่จะทําใหเกิดพฤติกรรมที่พึงปรารถนาขึ้น ตามทฤษฎีตนไมจริยธรรมไดวิเคราะหสาเหตุ

ของพฤติกรรมคนดี  คนเกงและการทํางานอยางมีประสิทธิภาพวา  มีองคประกอบทางจิตใจที่เก่ียวของ

กันอยู  8  จิตลักษณะและเมื่อนําจิตลักษณะไปประกอบเปนภาพตนไม  แบงเปน  3  สวน  คือ  สวน

ดอกและผล  สวนลําตน และสวนราก  มีรายละเอียดตอไปนี้  

 สวนดอกและผล  หมายถึง  พฤติกรรมการทําความดี  ละเวนความชั่ว  ขยันขันแข็ง  

และทําเพื่อสวนรวม พฤติกรรมเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ  การเปนพลเมืองที่ดีและพฤติกรรมการ

ทํางานที่ถูกตอง  ซึ่งสาเหตุพฤติกรรมสวนนี้เปนผลมาจากจิตใจท่ีเปนสวนของลําตนและสวนราก 

 สวนลําตน  หมายถึง  สาเหตุทางจิตใจของพฤติกรรม  5  ดาน  ไดแก  1)  เหตุผลเชิง
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จริยธรรม 2)  ความเชื่ออํานาจในตน  3)  ลักษณะที่มุงอนาคตควบคุมตนเอง  4)  เจตคติ  คานิยม  

คุณธรรมท่ีดีตอการทํางาน  5)  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง  สวนของลําตนจะแข็งแกรงไดตองมาจากสวน

ของรากที่สมบูรณ  

 สวนของราก  หมายถึง  ลักษณะพื้นฐานของจิตใจ  3  ดาน  ไดแก  1)  สติปญญาดี  

เฉลียวฉลาด  2)  สุขภาพจิตดี  3)  ประสบการณสังคม  โดยสวนของรากทั้ง  3  ดานนี้  ตองมีใน

ปริมาณสูงเหมาะสมกับอายุจึงจะเปนผูมีความพรอมท่ีจะพัฒนา  

ถาบุคคลมีความพรอมทางจิตใจ  3  ดาน  ในสวนที่เปนรากและอยูในสภาพแวดลอม  ทาง

บาน  ทางสังคม  และสถานท่ีทํางานที่เหมาะสม  บุคคลน้ันก็พรอมที่พัฒนาจิตลักษณะที่เปนสาเหตุ

ของพฤติกรรมของคนดี  คนเกง  คือ  1)  ความเชื่ออํานาจในตน  2)  เหตุผลเชิงจริยธรรม  3)  เจตคติ

ตอวิชาชีพ 

 

 ทฤษฎีการเรียนรูกลุมมนุษยนิยม  

 สําหรับการพัฒนาตามบริบทของทฤษฎีการเรียนรูกลุมมนุษยนิยมนั้น  นักจิตวิทยากลุมมนุษย

นิยมยึดวัตถุประสงคของการจัดการเรียนรูใหกับบุคคลหรือเพื่อใหเกิดการพัฒนาความสามารถเฉพาะ

ตน ทั้งนี้เพื่อใหบุคคลสามารถบรรลุถึงศักยภาพแหงตน ซึ่งนักจิตวิทยาหลายทานในกลุมนี้ไดเสนอ

หลักการจัดการเรียนรู หรือการพัฒนา ดังเชน ทฤษฎีของโรเจอร (Carl Rogers) จะเนนใหผูที่ตองการ

พัฒนาเปนศูนยกลาง โดยการจัดสภาพการเรียนรูใหบุคคลไดเรียนรูดวยตนเอง ทั้งนี้เพื่อทําใหบุคคลได

พัฒนาไปสูการบรรลุซึ่งศักยภาพแหงตน  โดยโรเจอรมีความเชื่อวามนุษยมีอิสรเสรีภาพ มีธรรมชาติที่

ใฝดี มีความปรารถนาที่จะรูจักตนเองอยางแทจริง มีความรับผิดชอบตอชีวิตและการกระทําของตนเอง 

มีความสามารถในการแกปญหาชีวิตของตนเอง และตระหนักถึงความแตกตางระหวางบุคคล (ศรีเรือน 

แกวกังวาล. 2536: 133) ถาอยูในสภาพการณที่เอ้ืออํานวย บุคคลก็จะสามารถพัฒนาตนเองไปใน

ทิศทางที่เหมาะสมกับความสามารถของตนไดอยางเต็มศักยภาพและมุงไปสูการรูจักตนเองอยาง

แทจริง (Self-Actualization) (อาภา จัทรสกุล. 2535: 80-87) นอกจากน้ีโรเจอร ยังไดกลาวถึงการเห็น

คุณคาในตนเอง ในแงของการประเมินตนเองระหวางตัวตนที่แทจริงและตัวตนตามอุดมคติดังนี้ 

 1.  บุคคลที่มองตนเองตรงกับตัวตนความเปนจริง มักมองเห็นตนตามอุดมคติที่คอนขาง

เปนไปได ทําใหการดําเนินชีวิตของเขาเต็มไปดวยความมุงหวัง กระตือรือรน และไดตามต้ังใจไวเสมอ 

เขาจึงมีความพอใจในตนเอง ซึ่งนําไปสูความพอใจในผูอ่ืนดวย นั่นคือมองตนเองและผูอ่ืนในทางที่ดี

และนําไปสูความภาคภูมิใจในตนเองสูงไปดวย     

 2.    บุคคลที่มองตนเองสูงกวาตัวตนตามความเปนจริง มักมีแนวโนมท่ีจะมองตนตาม 
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อุดมคติอยางเพอฝน ไมมีทางที่จะดําเนินไปสูความสําเร็จ ฉะน้ันจึงมักจะทําอะไรไมสมหวังอยูเสมอ 

แลวก็โทษบุคคลอ่ืนหรือสถานการณอ่ืนวาเปนตนเหตุของความไมสมหวังนั้น 

3.    บุคคลที่มองตนเองตํ่ากวาความเปนจริง มักเปนผูท่ียอมแพ ทอถอย ไมไดใชศักยภาพและ

คุณสมบัติท่ีมีตามความเปนจริง จึงมีแนวโนมท่ีจะวาดภาพตนในอุดมคติตํ่าลงไปอีก เพราะไมเชื่อใน

ความสามารถและศักยภาพของตน อันจะนําไปสูการเห็นคุณคาในตนเองตํ่าลงไปอีก 

 บุคคลที่มีสุขภาพจิตที่ดียอมมีการเห็นคุณคาในตนเอง ยอมรับตนเอง สามารถปรับตัวไดอยาง

เหมาะสมกับสภาพความเปนจริง เปดตนเองออกสูประสบการณใหมๆ สามารถรับรูความตองการท่ี

เกิดข้ึนทั้งภายนอกและภายในตนเองได มีการรับรูเก่ียวกับตนเองและสามารถนําประสบการณตางๆ 

มาพัฒนาตนเองจนเกิดการเรียนรูใหมๆ ที่สรางสรรค ทั้งตอตนเองและตอสังคมและมีความเปนตัวของ

ตัวเองอยางเต็มที่ 

 จากแนวคิดทฤษฎีดังกลาวเมื่อเชื่อมโยงจากกรอบแนวคิดที่ใชในการศึกษาวิจัยในระยะที่1ซึ่ง

เปนการศึกษาในเชิงปริมาณถึงปจจัยเชิงสาเหตุท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม

ของแกนนําชุมชนในเขตภาคกลางที่มีการบูรณาการทั้งปจจัยทางดานสังคมและปจจัยทางดานจิตใจ

ผูวิจัยจึงมีการกําหนดกรอบการศึกษาในเชิงคุณภาพตอเน่ืองดังนี้ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาระยะที ่1: เชิงปริมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

ลักษณะทางจิต 

ลักษณะมุงอนาคตควบคุมตน 

แรงจูงใจในการทํางาน 

ลักษณะทางสังคม 

การสนับสนุนทางสังคม 

การถายทอดทางสังคม 

พฤติกรรมการทํางานอยางมี

จริยธรรม 

 

ลักษณะจิตตามสถานการณ 

เจตคติตอพฤติกรรมการ

ทํางานอยางมีจริยธรรม 

เพศ  อายุ  อาชีพ   ระดับการศึกษา ประเภทของกลุมท่ีเปนสมาชิก 

 
เมื่อพบผลการวิจัยจากการศึกษาระยะที่1 แลว ทําการศึกษาตอในระยะที่ 2  ดวยการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อ

ศึกษาพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาคกลางอยางเปนองครวมภายใต

บริบทของชุมชนนั้นๆ 

 

 
ความหมายและคุณลักษณะของพฤติกรรมการ

ทํางานอยางมีจริยธรรมจากมุมมองของแกน

นําชุมชนและบุคลลรอบของที่เก่ียวของ 

 

มูลเหตุ/ปจจัยที่เก่ียวของกับพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรม 



 
 

 บทที่ 3 

วิธีการดําเนนิการวิจยั 

 
เมื่อคณะผูวิจัยพบผลการวิเคราะหขอมูลในเชิงปริมาณที่วาแกนนําชุมชนคนใดที่มีพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรมในระดับสูงและทราบวาการที่บุคคลแกนนําเหลานั้นมีพฤติกรรมดังกลาวมี

สาเหตุสําคัญมาจากปจจัยใดตามกรอบแนวคิดในเชิงปริมาณ  ทางคณะผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูล

เชิงคุณภาพในภาคสนามโดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) และการสนทนากลุม (Focus 

Group Discussion) ทั้งน้ีขอมูลท่ีไดจากภาคสนาม  คณะผูวิจัยไดทําการวิเคราะหเน้ือหาภายใตบริบท

ของการทํางานของกลุมแกนนําน้ัน เพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึกที่ทําใหเขาใจสามารถนําไปสนับสนุน

ผลการวิจัยในเชิงปริมาณ และการอภิปรายผลการวิจัยตอไป   

 

ผูใหขอมูลหลัก (Key Informant) 

ผูใหขอมูลหลักในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก แกนนําชุมชนในจังหวัดเขตภาคกลาง ซึ่งผูวิจัยทําการ

เลือกแบบเฉพาะเจาะจงจากแกนนําชุมชนท่ีพบผลจากการศึกษาในระยะที่ 1 วาเปนผูที่มีพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรมสูง และเปนผูที่ไดรับการยอมรับจากบุคคลและชุมชนวาเปนผูมีพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรมสูงโดยมีทั้งผูนําที่เปนทางการและผูนําที่ไมเปนทางการหรือผูนําตาม

ธรรมชาติท่ีมีบทบาทในชุมชนและไดรับการยอมรับนับถืออยางกวางขวางในชุมชนนั้นๆ 

 

ขั้นตอนในการวิจัย  

1. ขั้นการศึกษาผลการวิจัยท่ีคนพบจากการศึกษาในระยะที่ 1 เพื่อกําหนดแนวทางใน 

การศึกษาเชิงลึกท้ังในเชิงเน้ือหา ตัวแปรที่คนพบและในเชิงพื้นที่ที่เหมาะสมกับการศึกษาในเชิงลึก 

2. ขั้นการลงพื้นท่ีเบ้ืองตน โดยผูวิจัยไดขอหนังสือแนะนําตัวและขออนุญาตเขาพื้นที่เพื่อเก็บ 

ขอมูล จากสถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตรและนําไปติดตอประสานงานอยางเปนทางการในพื้นที่ และได

พบปะพูดคุยกับแกนนําในชุมชน เพื่อสอบถามรายละเอียดเก่ียวกับการทํางาน อันเปนแนวทางในการ

สรางเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลและการวางแผนการวิจัยตอไป 

3. ขั้นเตรียมเครื่องมือสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลซึ่งเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ครั้งน้ี คือ ประเด็นสําหรับการสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุมซึ่งมีลักษณะประเด็นคําถามที่

กําหนดไวตามวัตถุประสงคการวิจัยเพื่อเปนแนวทางในการสัมภาษณและการสนทนากลุม 

4. ขั้นกอนลงพื้นที่เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลจริง ผูวิจัยไดติดตอประสานงานอยางเปนทางการ 

ในพื้นที่เพื่อนัดหมายวันเวลาและสถานที่ที่จะเขาไปในชุมชนเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมผูใหขอมูล

กลุมตางๆ  
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5. ขั้นการลงสนามเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลตามที่ไดวางแผนไว 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวบขอมูล ดังน้ี 

 1. กรอบสําหรับการสังเกตแบบมีสวนรวม ซึ่งการสังเกตในภาคสนามท่ีผูวิจัยเขาไปมีสวน

รวมกับกิจกรรมของชุมชน ดังนั้นจึงไมสามารถจะสังเกตสิ่งตางๆท่ีเกิดขึ้นไดอยางครบถวน จึง

จําเปนตองกําหนดกรอบในการสังเกตหรือหนวยในการสังเกต ซึ่งการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีนี้จะ

อาศัยกรอบการสังเกตของ ลอฟแลนด (Lofland.1971)ดังนี้ 1)ฉากและบุคคล(Setting) เพื่อตอบ

คําถามวา ใคร และ ที่ไหน  2) พฤติกรรม(Acts) เพื่อตอบคําถามวา ทําอะไร  3) แบบแผนพฤติกรรม

(Activities)เพื่อตอบคําถามวาอยางไร  4) ความสัมพันธ (Relationship)เพื่อตอบคําถามวาใครกับใคร  

5) การมีสวนรวม (Participation) เพื่อตอบคําถามวาใครกับใคร เหมือนเรื่องความสัมพันธรวมถึงการ

ตอบคําถามวาใครบางอีกดวย  6) ความหมาย (Meaning)  เพื่อตอบคําถามวาอยางไร และทําไม 

 2. ประเด็นคําถามสําหรับการสัมภาษณเชิงลึก สําหรับประเด็นคําถามในการสัมภาษณเชิงลึก

นั้นผูวิจัยไดสรางแนวคําถามไวกวางๆ สําหรับการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก ซึ่งลักษณะของประเด็น

คําถามจะแตกตางกันในแตละกลุมและมีความยืดหยุนตามสถานการณน้ันๆ แตท้ังนี้มุงที่จะคนหา

คําตอบในมุมมองของผูใหสัมภาษณเพื่อนําไปสูการตอบปญหาการวิจัยใหครบถวน  

ตัวอยางประเด็นคําถามสําหรับการสัมภาษณ เชน  

- ชวยเลาชีวิตในวัยเด็กใหฟงหนอยไดไหม 

- ชีวิตในวัยเรียน เรียนที่ไหน กิจกรรมท่ีทําในชวงที่เรียนทําอะไรบาง 

- เมื่อเขาสูชีวิตการทํางานเริ่มตนทํางานอะไรบาง 

- มีการเปลี่ยนงานไหม ทําไมถึงเปลี่ยนงาน 

- ปจจุบันทํางานอะไร ลักษณะงานเปนอยางไร 

- บทบาทหนาที่เปนอยางไร 

- ปญหาอุปสรรคที่พบ วิธีการแกไขทําอยางไร 

- งานที่ทําแลวรูสึกวาประสบความสําเร็จที่สุดคืองานอะไร ทําไมถึงคิดวาสําเร็จ ชวยเลา

ประสบการณการทํางานนั้นใหฟงหนอย 

- ทานมีหลักในการทํางานอยางไร 

- ทานคิดวาพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมหมายถึงอะไร 

- ลักษณะของแกนนําชุมชนที่ดีเปนอยางไร 

- ทานมีการวางแผนเก่ียวกับอนาคตของตัวทานเองอยางไร ทั้งงานในระดับชุมชน และ

ระดับครอบครัว 
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- ทานมีการอบรมสั่งสอนบุตรหลาน และถายทอดประสบการณการทํางานอยางไรบาง 

- ในชวงบ้ันปลายชีวิตทานคิดวาจะทําอะไรตอไป เพราะอะไรจึงคิดเชนนั้น 

    ฯลฯ 

ประเด็นคําถามดังกลาวสามารถยืดหยุนและปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพเปนการเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลขนาดเล็กไม

เนนการสํารวจจากคนจํานวนมาก  เทคนิคการวิจัยไมแยกขั้นตอนของการเก็บขอมูลและการวิเคราะห

ออกจากกัน โดยการเก็บขอมูลในครั้งน้ีจะใชการเก็บรวบรวมขอมูลในหลายวิธีดวยกัน ไดแก ใชการ

สังเกตแบบมีสวนรวม (Participant Observation)โดยผูวิจัยไดเขาไปใชชีวิตอยูในชุมชนและเขารวม

กิจกรรมตางๆ ของชุมชนเปนระยะเวลาหน่ึงเพื่อทําการสังเกตและบันทึกสิ่งที่สังเกตในลักษณะของการ

ทําบันทึกภาคสนาม เชน การบันทึกวาไดสังเกตใคร ทําอะไร ที่ไหน ทําเมื่อไหร มีใครเขามาเก่ียวของ

บาง เปนตน และใชการสัมภาษณเชิงลึก  (In-depth Interview) เปนวิธีการหลัก รวมทั้งการใชชีวิตอยู

ในชุมชนในชวงระยะเวลาหน่ึง เพื่อใหไดขอมูลเฉพาะเรื่องอยางละเอียดลึกซึ้ง ไดสังเกตปรากฏการณ

ตางๆที่เกิดขึ้นในชุมชนทั้งสภาพแวดลอมทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมถึงพฤติกรรม

ตางๆของชาวบานในชุมชนโดยที่ผูวิจัยจะเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชนโดยเฉพาะอยางย่ิงการ

เขาไปสังเกตและสัมภาษณเชิงลึกในวันท่ีทางชุมชุมมีกิจกรรมตางๆ นอกจากนี้ผูวิจัยอาจใชการ

รวบรวมขอมูลโดยการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)กับกลุมผูใหขอมูลหลัก (Key 

Informant)ที่อยูภายใตขอบเขตของการศึกษา 

  

การตรวจสอบความนาเช่ือถือของขอมูล 

การ ศึกษาครั้ งนี้ ใช การตรวจสอบความนา เชื่ อ ถือของขอมูลด วย เทคนิคสามเส า 

(Triangulation) ซึ่ง Denzin ( 1978) ไดเสนอวิธีการตรวจสอบสามเสาไว  4  แบบดวยกัน คือ ตาม

แหลงขอมูล  ตามวิธีการวิจัย ตามนักวิจัยและตามทฤษฎีที่ใช Miles และ Huberman (1994, p.267.

อางใน สธญ ภูคง 2549:84)   ไดเพิ่มอีก 1 แบบ คือ ตามประเภทของขอมูล  ซึ่งไดมีผูเขียนเก่ียวกับการ

ตรวจสอบสามเสาไวมากมายวาเปนวิธีการยืนยันผลการวิจัยหรือผลการศึกษาที่คลายกับวามันเปน

วิธีการมหัศจรรย  อันที่จริงการตรวจสอบสามเสาไมใชยาครอบจักรวาลที่รักษาไดทุกโรค มันมีขอจํากัด

ในตัวของมันเอง  เพราะฉะน้ันผูใชควรทําความเขาใจเรื่องนี้ใหดีและใชใหถูกวิธีดวยความรอบคอบ ซึ่ง

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจะเลือกใชการตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูลโดยการเก็บรวบรวมขอมูล

จากแหลงขอมูลหลายแหลงที่มีสวนเก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานของแกนนําชุมชน เชน ผูวิจัยเก็บ

รวบรวมขอมูลจากตัวแกนนําชุมชน และเก็บขอมูลจากบุคคลรอบขาง ครอบครัว เพื่อนรวมงาน และ
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ชาวบานในชุมชนดวย เพื่อนําขอมูลที่ไดมาตรวจสอบวามีความสอดคลองตรงกันหรือไม และการใช

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลหลายวิธี  กลาวคือใชท้ังการสัมภาษณเชิงลึก การสนทนากลุม และการสังเกต

แบบมีสวนรวม ท้ังนี้เพื่อใหขอมูลที่ไดมีความถูกตองนาเชื่อถือมากที่สุด  

 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้เปนการวิเคราะหขอมูลจากภาคสนามโดยผูวิจัยจะทํา

การวิเคราะหขอมูลไปพรอมๆกันในระหวางการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อที่จะไดนําผลการวิเคราะหมาใช

ปรับแนวคิด ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ไดทราบวาขอมูลในสวนใดที่เพียงพอแลวหรือยังขาด

ขอมูลในสวนใดอีกบาง ซึ่งนําไปสูการปรับยุทธวิธีเก็บขอมูลใหม เพื่อใหครอบคลุมขอมูลในสนามอยาง

ครบถวนจากน้ันจึงทําการวิเคราะหขอมูลดังนี้  

1. การจัดระบบขอมูล  จากขอมูลที่เก็บมาจากภาคสนามน้ันมักไมอยูในรูปท่ีพรอมจะ

นําไปใชวิเคราะห ผูวิจัยไดนํามาจัดรูปใหเหมาะสมกอน โดยผูวิจัยทําการอาน ตรวจทานขอมูลที่ไดมา

จากการสัมภาษณหลายๆเท่ียวเพื่อ ใหซึมซับในขณะเดียวกันก็เขียนบันทึกประกอบเพื่อต้ังขอสังเกต

หรือชวยจํา หลังจากอานแลวไดทําการรางสรุปขอมูล สรุปยอเรื่องไว เชน ขอมูลจากการสัมภาษณ

สมาชิกในครอบครัวเก่ียวกับการดําเนินชีวิตประจําวัน ผูวิจัยทําการสรุปขอมูลที่ไดมาไว เมื่อกลับมา

ทบทวนใหมทําใหสามารถเขาใจไดรวดเร็ว โดยไมตองอานใหมท้ังหมดต้ังแตเริ่มตน  

2. การสรางรหัส การแสดงขอมูล และเชื่อมโยงหาความสัมพันธของขอมูล เริ่มตน 

จากการลงรหัสขอมูล ซึ่งหลังจากผูวิจัยอานขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาซึ่งอยูในรูปของบทสัมภาษณ หรือ

รายละเอียดจากการบันทึกการสังเกตแลว ผู วิจัยไดใหรหัสกับขอความที่ปรากฏ ท้ังน้ีการใหรหัส

ดังกลาวสามารถพิจารณาไดสองลักษณะคือ รหัสที่ผู วิจัยกําหนดไวลวงหนาซึ่งถูกกําหนดตาม

วัตถุประสงคการวิจัย และประเด็นคําถามที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เชน ชีวิตชวงวัยเด็ก ชีวิตชวง

วัยการศึกษา ชีวิตชวงวัยทํางาน ปญหาอุปสรรคในการทํางาน เปนตน และรหัสที่ไดจากขอมูลที่เก็บ

รวบรวมมาไดโดยท่ีผูวิจัยไมไดกําหนดไวลวงหนาแตพิจารณาจากขอมูลที่ไดมาและทําการต้ังรหัส

ใหกับขอความที่เก็บรวมรวมมาได จากนั้นมีการจัดแสดงขอมูลในรูปตางๆ เชน ตาราง กราฟ หรือ

แผนภูมิรูปภาพ  ซึ่งชวยใหการวิเคราะหมีความเท่ียงตรง จากน้ันทําการเชื่อมโยง หาความสัมพันธของ

ขอมูลโดยท่ีผูวิจัยไดคนหาความสัมพันธระหวางขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาวามีความสัมพันธกันอยางไร 

เพื่อใชอางอิงหรืออธิบายความตอไป   

3.   การแปลความ สรางขอสรุปและพิสูจนขอสรุป ในขั้นตอนนี้ผู วิจัยทําการแปล

ความหมายของขอมูลซึ่งผูวิจัยตองสามารถเขาใจความหมายของขอมูลเหลาน้ันเพื่อใหขอมูลท่ีผาน

การวิเคราะหในรูปแบบตางๆ สามารถนําไปอธิบายหรือนําไปใชประโยชนอยางอ่ืนได โดยจากขอมูล
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ทั้งหมดที่ไดทําการลงรหัสไวแลวผูวิจัยจะนําขอมูลที่มีรหัสเดียวกันมาทําการวิเคราะห  ตีความ และ

แปลความหมาย 

 

สําหรับตัวอยางการจัดรูปขอมูลและลงรหัสขอมูลจากขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณแกนนํา

ชุมชนคนหนึ่ง เขามามีบทบาทในการพัฒนาชุมชนของตัวเองผานการเปนนักวิจัยทองถ่ิน ปรากฎใน

หนาถัดไป 
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ตัวอยางการจัดรูปขอมูลและลงรหัสขอมูลจากขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ 

 

ผูใหสัมภาษณ : แกนนําชุมชนหญิงคนหน่ึง 

สถานท่ี: ชุมชนบานหนองออ ตําบลบานสิงห จังหวัดราชบุรี 

วันท่ี 12 พฤษภาคม 2552 
 

Q :  สวัสดีคะ มาอีกแลว มารบกวนอีกแลว 

A : เอาเถอะมาเถอะอยากปลอย อยากเลา 

Q : เริ่มแนะนําโครงการ  

A : ที่จริงเราทําเรื่องดีๆกลับคืนสูหมูบานนะอยางที่หนองออเน่ียจากไมมีอะไร อยู แบบ

ตัวใครตัวมัน เปนชุมชนท่ีก่ึงชนบทก่ึงเมือง ถามวาตรงนี้วางตัวยากไหม ถาไปอยูภาคใด

ภาคหน่ึงที่มันเปนชนบทไปเลยก็จะทํางาย  สบายแตตรงนี้ไมงายอยางที่คิด อยางที่ทํา

เริ่องโครงการวิจัยเนี่ยมันยาก อาจารยสงาเขาถวายชีวิตเลยนะ ตัวเองยังไมกลาทํางาน

แบบถวายชีวิตเลยแตเขาทํา ไลก็เลยศรัทธาเขาไง  ต้ังแตตอนเริ่มทํางานกันใหมๆเริ่มมา

ต้ังแตตอนต้ังกลุมสัจจะแลว เขาทําจริงจากที่ไลเคยทํางานคนเดียวอยูแบบอิสระ ไมมี

ใครมาตามใหทํางาน แตพอเขามาชวนเอาเถอะทําเรื่องดีๆ เคยไดยินไหมทํางานแลก

ขาวเคยไดยินแตทํางานแลกเงิน เงินเทานั้น แตเขาเน่ียทําฟรีก็มี พอเวลามีเรื่อง หรือมี

กระแสเขามา เขาก็จะถูกวาตัวทีมงานก็จะออกรับแทนเขาไมไดเลยเพราะเราก็ไมรูต้ืน

ลึกหนาบาง แตพอผานมา 5-6 ป ใหหลังไลบอกไดเลยไมตองมาวาไมตองพูดเพราะสิ่ง

ที่เขาทํามันคือความดี  ทําเพื่อชุมชนจริงๆไลทาใหนินทาไดเลยแตเด๋ียวตัวคนวาเองนั่น

แหละจะลําบาก ไอคนที่ไมมีศีลแลวไปทําเรื่องแบบนี้อีก 

Q : คะ 

A :  มาตอนนี้ผานมา 7 ป แลวทํางานเพื่อชุมชนมาตลอด เรียกไดวาเรามีพลังเต็มที่แลว 

ใครมาวาเรากลาพูดไดเต็มท่ีเลยถาผานมาแค 2 ป เราก็ยังไมคอยแนใจยังลังเลแต

สภาพชุมชนในอดีต 

C4 P1 L8-9 

      เจตคตติอผูนํา/  

      คุณลักษณะผูนํา 

C4 P1 L11-20 

ความเขมแข็งของกลุม 

C4 P1 L22-25 
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ตอนนี้เราศรัทธากันแลว พูดมาเถอะ  จริงไหมหละใครจะเสียสละมาทํางานเพื่อเพื่อน

มนุษย คนในระดับผูนําบางทีถาเปนรุนใหมมาเห็นชาวบานเราเปนคนแกแลวก็ไมคอยรู 



23 

 

อะไร ถามอะไรไปก็บอกแลวแตมึง ก็เปนชองใหเขาเอาเปรียบไดเพราะฉะน้ันตองมี 

ความรู และถาเปนรุนใหมๆเด็กๆก็จะสอนเขาใหมีความรูแลวจะตองมีคุณธรรมดวยอยา 

ไปเอาเปรียบใคร เอาถามมาอีก 

 

Q : คะก็อยากใหพี่ไลชวยเลาประสบการณเก่ียวการแกไขปญหาในชุมชน เก่ียวกับ

งานวิจัยหนี้สินท่ีทําขึ้นวาไดทําอะไรและทําอยางไรบาง 

A : อา…ขอบอกเลยนะพูดตรงๆเลยวาเวลาเขาทําวิจัยกันแจกแบบสอบถามอะไรเนี่ย

สวนมากก็จะใชเงินกัน เอาเงินไปเลยแตละบานใหไปทํา อยางที่สํารวจขอมูลพื้นฐาน 

จปฐ. เนี่ยจนมาถึงงานของอสม. ตองทํา อยางงานวิจัยภาวะหนี้สินเนี่ยก็ตองลงพื้นที่ 

ถามวาไดลงจริงแลวไดจริงไหม เขาไปท่ีบานเลยไหม อันนั้นอะลงจริง ไดเหยียบไปที่

บานเขา ถึงแมขอมูลท่ีไดมาจะเปนยังไง อยางเรื่องหนี้สินพูดจริงไหม นั่นเปนขอมูลที่

คุณใหฉันมาอาจจะรักษาโรคไมหายขาดถาคุณบอกไมตรงๆคุณปวยคุณไมบอกฉันก็

รักษาโรคใหคุณไมถูก ฉันก็แกปญหาใหคุณไมถูกจุด เลนหวย กินเหลาอยูเจาะๆ บอก

วาเอานิดๆหนอยๆ บางคนบอกไมเอาเลย เด๋ียวภาพพจนกูจะเสีย และทีมงานบางคนไม

ลงพื้นที่จริงแลวความสนิทสนมมันจะมาจากไหนมันก็ไมไดขอมูลที่แทจริง 

Q : อันน้ีเปนสิ่งที่เห็นจริงในกระบวนการใชไหม นี่เปนสิ่งที่เราอยากรูวาเวลาทีมไป

ทํางานในพื้นท่ีจริงๆเจอปญหาอะไรบาง แลวแกไขปญหายังไง 

A : ก็มีเจอดาบาง อยางในหนองออเนี่ยพูดกันตรงๆเลยบางคนที่มาวาเราตัวเขาเองก็ใช

วาเปนคนดีนะ เราไปเก็บขอมูลกันครั้งที่แลวเขาก็ใหความรวมมือดีนะมีอยูบานเดียวมั๊ง

ที่ดาแลวก็ใหของลับมา(หัวเราะ) 

Q :อืมม น่ีก็เปนสิ่งท่ีพี่เจอระหวางกระบวนการเก็บขอมูล คราวน้ีถาใหพี่เลาต้ังแต

เริ่มตนวามาทํางานวิจัยนี้ไดยังไง เริ่มคิดกันยังไงถึงไดมาทํางานวิจัยเรื่องภาวะหนี้สินนี้ 

A : ตอนแรกเราทํางานกลุมสัจจะกอน ไปดูงานที่ทานสุบิน อาจารยสงา กับพี่ประชุม 

นาคเส็ง เขาก็มารวมตัวกันรวมคน เพื่อรวมกลุมกัน เห็นวาชาวบานเราตอนน้ันมีหน้ี มี

พวกหมวกกันน็อคเยอะในชุมชน มาเอาเงินออกจากหมูบานเราเยอะจัง ชาวบานก็ไมรู

ใชเงินกันเรื่อยๆไปเสพเรื่อยไปแคใหมีความสุข แตที่แทเกิดหน้ี พอมาทํางานวิจัยทําให

การถายทอดสูคนรุนใหม 

C4 P1 L27-28 

 

ความรูเกีย่วกับ

วิธีการเก็บ

รวบรวมขอมูล 

C4 P2 L1-8 

 

อุปสรรคท่ีพบในการทํางาน

C4 P2 L11-13 

 

ท่ีมาของการทําวจิัยเพ่ือชุมชน 

C4 P2 L17-20 
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เรารูเรื่องหนี้สิน รูลึก รูจริง งานวิจัยนี่ใชไดกับตัวเราเอง และผูอ่ืนไดดวย มันทําใหเรารู

วาที่หนองออเนี่ยน้ําที่เราด่ืมเดือนหน่ึงสี่หาหมื่น ขาวสารเกาหมื่น ถาไมทํางานวิจัยจะรู

ไหม กินมามาไรสาระเนี่ยเทาไหร อันนี้ก็ทําใหเรารูวาบางอยางมันสิ้นเปลือง เราก็เอามา

ใชกับตัวเราเองได  การที่เรารวมตัวกันได ไดทีมนักวิจัยมาเน่ียไดมาจากกลุมสัจจะนะ

เปนคณะกรรมการกลุมแตทํางานไปก็มีทอบาง มีชวงลงพื้นที่ แตกอนที่เราจะไดลงเขามี

ฝกกอนนะเขาพาไปฝกที่ม.เกษตรประมาณ 3 วัน กับอาจารยเอ่ียม ทองดี 

Q : แลวสวนตัวพี่เองพี่คิดยังไงถึงมารวมทีมตรงนี้ 

A :  คืออยางพี่นะถึงแมวาจะคิดถึงแตตัวเองอยางเดียวแตในใจลึกๆก็ยังคิดวาอยากจะ

ทําอะไรเพื่อชุมชนบางแตก็จะผลัดไปวายังไมใชตอนนี้จะทําแตยังไมใชตอนนี้ คราวน้ี

เขาก็มาถามวาจะเขากลุมไหมต้ังแตตอนที่เขามาชวนเปนสมาชิกตอนนั้นก็ยังวารําคาญ

มีเรื่องของชุมชนมาเรื่องเดียวก็รําคาญ ลําพังแคตองไปขายแรงงานทํางานโรงงาน เขา

งานตอกบัตรก็ยุงพอแลว แตวาตอนน้ันพี่สาวออกงานมากอนตอนป44  ไลออกตอนป

46 เขาก็มาชวนไปฟงก็เลยไดเขากลุม อยูตอๆมาดีมีโครงการวิจัยมาเราก็ชวนกันมาทํา 

ตอนลงพื้นที่แจกแบบสอบถามเขาก็แบงกันแจกตามกลุมญาติ มีก่ีหลังคาเรือนก็ดูและ

แจกไปก็จะไดสะดวกในการเก็บเวลาเราลงสํารวจเราก็จะลงกันทั้งสองคนพี่นอง อยาง

พี่สาวจะโดนเยอะเชนลงไปถามเรื่องน้ําทวมก็โดนบอกวาทําไมตอนฝนตกมึงไมมาแหก

ตาดู พอถามอีกก็ใหของลับอีก มันก็ดาก็วา  เราก็ไมวาอะไร เชนงานนี้ทําตอนป47 พอ

ตอมาไลก็ตองลงไปเก็บขอมูลจปฐ.อีกเราก็ไปเราก็ทําดีตอไป มันไมดีก็ชางมันลูกเมีย

มันดี และแถวพื้นที่บานมันเราก็ตองลงไปไลไมสนใจ ทําดีไปเด๋ียวเขาก็เห็นเอง ไลเก็บ

เปนรอยหลังคาเรือนมีหลังเดียวไมดีก็ไมเห็นเปนไร เราทําดีเพื่อใหเขายอมรับใหเขาเห็น

ถามวามันยากไหม แตก็ตองทํา เราทําไปเรื่อยๆเขาก็รับเราเอง เมื่อกอนเราเคยทําเพราะ

เห็นวาจะไดประโยชน อยางที่เขากลุมสัจจะตอนแรกไลก็เห็นวาจะไดประโยชนแตพอ

ผานมาสักระยะเราจะรูวาเราเพื่อชวยเหลือคนอ่ืนบาง 

Q :คะ 

A :เอาถามตอ 

ประโยชนจากการทําวจิัยเพ่ือ

ชุมชน 

C4 P2 L20-24 

 

สาเหตุท่ีเขารวมทีมวิจัย 

C4 P2 L29-32, C4 P3 L1-13 
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Q : ก็เรื่องการทํางานวิจัยเน่ียแหละที่ผานมากอนที่เราจะทําจริงไดมีการเตรียมตัว

อยางไรบาง 

A :ก็ไดไปอบรมที่เกษตรสองวัน เขาสอนใหรูจักอดทน มีขันติ ลงพื้นที่ยังไง เราตองทน

ยังไงบางเวลาโดนดาเวลาไปเก็บขอมูลซึ่งมันเอามาใชไดในชีวิต เราไปอบรมกันบางคน

ก็รูบางไมรูบาง ก็ไมเปนไรแตเราตองใหเขาไปเรียนรู หลังจากนั้นก็มีไปดูงานท่ีแมกลอง 

ก็สอนใหเราแกปญหาเฉพาะหนา มีเรื่องของสมาธิ มีวิธีการลงพื้นที่ดวย เราก็ไดไป

ศึกษาดูงานกันเยอะก็สนุกดี บางคนก็ถอนตัวกันไปท่ียังอยูก็มีตอนน้ีเราก็ไปควาเด็กๆรุน

ใหมๆมาฝกบางใหมีจิตใจที่อยากจะทํา  อาจารยสงาจะสอนวาทํากลุมสัจจะไลตองรูทั้ง

ระบบต้ังแตตนจบจบต้ังแตเอกสารแตไลเองเนี่ยจะเปนคนที่ไมชอบทฤษฎี ชอบปฏิบัติ

มากกวา แตอาจารยสงาก็บอกวาใชแตทฤษฎีเราก็ตองรูดวย 

Q : คะท่ีนี้ตัวกิจกรรมตางๆที่ไดไปอบรมมามีเรื่องอะไรบาง 

A : ก็มีหลายกิจกรรมที่อาจารยเอ่ียม ทองดี สอน มีเอกสารอยูนะหลักสูตรมีบอกอยู เรา

ไปฝกเราไดอะไรเยอะไดปญญา ที่ประทับใจมากที่เปนวงลอ ที่จะมีวาเราทํางานกลุมไป

เรื่อยๆจะมีความภูมิใจ มีศรัทธา แลวก็จะมีความสุขตลอดเวลา ปญหาท่ีมีมาก็จะแกไข

ได 

Q :ประเด็นคือสรางใหเห็นคุณคาของการวิจัย นอกจากน้ีเมื่อไดอบรมแลวความเขาใจ

เก่ียวกับการทําวิจัยเปลี่ยนไปไหมจากกอนที่ไมเคยรูเรื่องหรือไมชอบงานวิจัยเลย 

A : เราก็ไดแนวคิด แนวคิดที่วาเนี่ยไมใชแนวคิดชั่วเปนแนวคิดที่ดี ที่ไดนํามาใชแลวเรา

ก็จะซื่อสัตยกับแนวคิดน้ีและก็จะปฏิบัติตอไป มันใหประโยชนกับชุมชนเต็มที่เวนซะแต

วาชุมชนจะรับกับเราไหม แลวมาวันหนึ่งอาจารยสงาบอกวาแกจะทําความดีไปเรื่อยๆ

แลววันหน่ึงเขาก็จะยอมรับไปเองโดยไปปริยาย เราก็ตองทําใหเขาเห็นอาจจะเหนื่อย

หนอย เด๋ียวนี้เวลาพูดก็มีคนฟงเราเราก็ภูมิใจแลวชาวบานยอมรับ ที่เราไปอบรมมาเขา

จะสอนเราดวยนะวาใหฟงเสียงขางหลังบางไมใชสักแตวากูแลวสั่งๆ ไลจําไดไมเคยลืม

เลยวันนั้นไป20คน เขาใหเลนเกมปดตาแลวใหเดินถามาชนกันก็ตายตองนั่งลง อาจารย

สงาคิดวาถาเราเดินตามเชือกเราจะไมตายปรากฏวามีคนคิดเหมือนกันเลยเดินมาชน

การเตรียมพรอมกอนทําวิจัย 

C4 P3 L18-26 

 

การเตรียมพรอมกอนทําวิจัย 

C4 P3 L26-27 

 

การเตรียมพรอมกอน

ทําวิจยั 

C4 P4 L10-21 

 

คุณลักษณะของนักวิจัยทองถิ่น 

C4 P4 L4-8 
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กันตาย บางกลุมก็อยากตายก็เดินไปชนกันจะไดนั่งลงเร็วๆ เน่ียก็ดูความคิดคนเรามันก็

แปลก อันนี้เขาจะสอนเราวาใหฟงเสียงคนอ่ืนบางถาเราไดยินเสียงเดินคนอ่ืนเราก็ตอง

ไมเดินไปตรงนั้นจะไดไมชนกัน สุดทายเหลือไลกับอีกคนหน่ึง เขาก็ใหเดินตามคําสั่งที่

ละ 5กาว 10กาว 25 กาว ใหเราเดินไลก็เดินบางถอยบางถาไลรูสึกวาถาเดินไปแลวมีคน

อยูไลก็ถอยกลับมาต้ังหลักกอนเหมือนกันถาขางหนามีปญหาก็กลับมาต้ังหลักที่

หมูบานเรากอน อีกเกมหน่ึงที่เขาใหเลนก็คือเกมเกาอ้ีดนตรีและมีกติกาวาทํายังไงไมให

เพื่อเราออกจากวงเพราะเกาอ้ีจะนอยกวาคนอยูแลวเขาจะฝกใหเราไมเห็นแกตัวถา

เพื่อนเราไมไดน่ังเกาอ้ีใหเราเอาเพื่อมานั่งตักเลยเพื่อนเราก็ไมตองออก แตถาวันนั้นเรา

ไมไดนั่งเกาอ้ีหละจะทํายังไงก็ไมมีใครเรียกใหมาน่ังเกาอ้ี ดังนั้นผูนําตองนั่งใหไดกอน 

Q : อันน้ีสอนเราอีกอยางคือวาผูนํามีสวนสําคัญอยางมาก 

A :ใชอันน้ีเขาสอนอะไรเราหลายอยางไดขอคิดอะไรเยอะ มีเรื่องประทับใจเยอะ อาว!

มาอีกคนหนึ่งแลว นี่เปนประธานอสม.นึกวาจะมาไมทันซะแลว(มีทีมนักวิจัยทองถ่ินเขา

มารวมคุยอีกหนึ่งทาน) 

 จากตัวอยางการจัดรูปขอมูลและการลงรหัสขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นแนวทางการวิเคราะห

ขอมูลของผูวิจัย กลาวคือ เมื่อทําการเก็บรวบรวมขอมูลแลวผูวิจัยไดดําเนินการถอดคําใหสัมภาษณ

จากเครื่องอัดเสียงและจัดพิมพเอกสารใหอยูในรูปของไฟลขอมูลท่ีพรอมสําหรับการวิเคราะหโดย

ขอความที่ไดจากการสัมภาษณจะอยูทางดานซายมือและเวนพื้นที่วางทางดานขวาไวสําหรับการลง

รหัสขอมูลโดยมีการกําหนดรหัสและอางอิงแหลงที่มาของรหัสนั้นๆ เชน รหัสท่ีวา “อุปสรรคท่ีพบในการ

ทํางาน(C4 P2 L11-13)” C4 หมายถึง แกนนําชุมชน case ที่ 4  P2 หมายถึง หนาที่ 2 ที่ปรากฏ

ขอความท่ีใหรหัสวา “อุปสรรคท่ีพบในการทํางาน” และ L11-13 หมายถึง ขอความท่ีถูกใหรหัสนี้

ปรากฏอยูที่บรรทัดที่ 11-13 เปนตน 

 เมื่อผูวิจัยลงรหัสขอมูลครบถวนหมดทุกรายแลวไดนําขอความท่ีเปนรหัสเดียวกันจากทุกกลุม

ผูใหขอมูลหลักมารวมกันจากน้ันทําการวิเคราะหหาความเชื่อมโยงของรหัสแตละตัวแลวเขียนออกมา

ในลักษณะของการบรรยายและนําเสนอตามประเด็นวัตถุประสงคการวิจัยที่กําหนดไว 
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การพิทักษสิทธิ์ผูใหขอมูล 

 การวิจัยครั้ งนี้ผู วิจัยใหความสําคัญอยางย่ิงตอสิทธิของผู ใหขอมูลซึ่ ง ถือวาเปนผูที่มี

ความสําคัญย่ิงในการวิจัยเรื่องนี้ ผูวิจัยมีการพิทักษสิทธิผูใหขอมูลทุกๆราย โดยกอนทําการเก็บ

รวบรวมขอมูลผูวิจัยไดสอบถามความสมัครใจในการเขารวมวิจัยจากผูใหขอมูลทุกราย ผูวิจัยไดชี้แจง

รายละเอียดเก่ียวกับวัตถุประสงคการวิจัย ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล  การขออนุญาตจด

รายละเอียดจากการสัมภาษณและบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ จํานวนครั้งในการสัมภาษณ  ระยะเวลา

และสถานที่ที่ใชในการสัมภาษณ การขอใหผูใหขอมูลชวยตรวจสอบความถูกตองของขอมูล  การมี

สิทธิตอบหรือไมตอบคําถามของผูใหขอมูล นอกจากน้ีผูวิจัยไดเปดโอกาสใหผูใหขอมูลไดซักถามขอ

ของใจหรือสิ่งที่เปนขอสงสัยเพิ่มเติมจนเขาใจ และใหเวลาในการคิดทบทวนกอนตัดสินใจตอบคําถาม

และที่สําคัญผูวิจัยจะไมเปดเผยขอมูลใดๆ ที่เก่ียวโยงถึงผูใหขอมูล  และการรักษาความลับของขอมูล

โดยเก็บไวในที่ปลอดภัยและผลการวิจัยจะถูกนําเสนอในภาพรวมและขอมูลทั้งหมดใชเพื่อประโยชนใน

เชิงวิชาการเทานั้น   

 

 



 

 

 บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม

ของแกนนําชุมชนในภาคกลาง โดยการนําเสนอไดแบงเปน 3 ตอน ตามลําดับดังนี้ 

ตอนที่1  ลักษณะพื้นฐานของแกนนําชุมชน 

ตอนที่ 2 ความหมายและคุณลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 

ตอนที่ 3 มูลเหตุที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 

 

ตอนท่ี 1 ลักษณะพื้นฐานของแกนนําชุมชน 

 ขอมูลพ้ืนฐานของแกนนําชุมชน  

แกนนําชุมชนจากจังหวัดในเขตภาคกลางที่ผูวิจัยทําการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงจากแกนนํา

ชุมชนที่พบผลจากการศึกษาในระยะท่ี 1 และไดทําการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก พบวาแกน

นําท่ีเปนผูใหขอมูลหลักมีท้ังแกนนําที่เปนทางการที่ไดรับการเลือกสรรจากหนวยงานราชการหรือจาก

ชาวบานในชุมชนใหทําหนาท่ีผูนําชุมชนหรือผูนํากลุมตางๆ และแกนนําที่ไมเปนทางการหรืออาจ

เรียกวาเปนผูนําตามตามธรรมชาติ หากแตไดรับการยกยองหรือเปนที่เลื่อมใสศรัทธาของชาวบานใน

ชุมชน ซึ่งแกนนําสวนใหญมีอายุระหวาง 50-60 ป และเปนเพศชายประมาณรอยละ 80  มีครอบครัว

และมีบุตรแลวประมาณรอยละ 90 จบการศึกษาในระดับชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน 

และจบหลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) เปนสวนใหญ สวนระดับการศึกษาสูงสุดคือ ระดับ

ปริญญาโท นอกจากน้ี ยังมีหลายคนที่กําลังเรียนอยูในระดับปริญญาตรีหรือเรียนในหลักสูตร

การศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) เนื่องจากแกนนําและสมาชิกกลุมหลายคนในสมัยเด็กยังเรียนไมจบ

หรือมีเหตุจําเปนตองลาออกกลางคันจากโรงเรียนเพื่อมาทํางานชวยเหลือทางครอบครัว 

       “ไมคอยมีโอกาสไดเรียนตอ แตแลวก็เรียนตอ กศน.นาฏศิลปอางทอง จบม.3” (สมาชิก

กลุมหมูบานแหงหนึ่ง) 

    ปจจุบันน้ี นอกจากแกนนําชุมชน ซึ่งประกอบไปดวยกํานัน ผูใหญบาน ผูชวยผูใหญบาน 

แกนนํากลุมออมทรัพยตางๆ ประธานชุมชนหมูบาน นายกและสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล

(อบต.) และสมาชิกเครือขายของกลุมตางๆ มีตําแหนงหนาที่และความรับผิดชอบทางสังคมที่นายก

ยองแลว อาชีพหลักของแกนนําและสมาชิกกลุมสวนใหญที่เคยทํามากอนหรือทําอยูในปจจุบันมักจะ

ประกอบอาชีพทํานา ทําไร ทําสวน หรือเปนเกษตรกร เชน ปลูกออย ทุเรียน สับปะรด รองลงมาเปน

อาชีพรับจางท่ัวไปและอาชีพคาขาย เชน เลี้ยงวัว ขับรถรับจาง และมีอาชีพรับราชการ เชน ครู ทหาร 
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เปนตน เน่ืองจากชีวิตในวัยเด็กของกลุมแกนนําและสมาชิกคอนขางยากจน และอาชีพของพอแมสวน

ใหญมักจะประกอบอาชีพทํานา ทําไร เปนเกษตรกรหรือพอคาแมขายเชนเดียวกัน ที่เหลือคืออาชีพรับ

ราชการ เชน ทหาร ครู และอาชีพรับจางทั่วไป เชน รับจางเก่ียวขาว ดํานา แตสวนใหญเปนครอบครัว

เกษตรกรที่คอนขางสมบูรณพรอมหนาพรอมตา คือตอนเด็กแกนนําหลายคนมักจะอยูกับพอแม

ตลอดเวลา ซึ่งอาจจะมีบางครอบครัวที่พอหรือแมลมหายตายจากไปบาง และสวนใหญยังตองชวยพอ

แมทํางานหรือมีภาระที่ตองชวยทางบานต้ังแตเด็ก เชน ชวยทํานา ทําสวน เลี้ยงวัว ดูแลนอง ทํากับขาว 

หุงขาว เปนตน  

    “ต้ังแตเด็กมาฐานะทางครอบครัวไมไดดีนัก ขายขาวกําไรก็ไมมาก ตองชวยพอแมทํางาน 

อยางบานอยูริมน้ํา ริมตลิ่ง พอแมก็จะปลูกผักสวนครัว เราก็ชวยปลูก ชวยรดนํ้า ชวยหาบไปขาย งาน

บานก็ทําทุกอยาง เชน ตักน้ํา ทําทุกอยางที่แมใช...” (ประธานชุมชนหมูบานแหงหน่ึง) 

    “ตอนเด็กชวยหุงขาว ทํากับขาว รีดผา ดูแลนองแปดคน” (คุณปาสมาชิกกลุมแกนนําชุมชน

แหงหน่ึง)   

 คุณลักษณะเดนของแกนนําชุมชน 

    คุณลักษณะของแกนนําที่คนพบจากการศึกษาครั้งน้ีถือวาเปนคุณลักษณะสําคัญที่แสดงถึง

ความเปนผูมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมซึ่งแกนนํากลุมและสมาชิกกลุม มีลักษณะเดน

รวมกันหลายประการ โดยสามารถสรุปไดดังน้ี 

       1. มีความขยันและอดทนตอการทํางาน 

 ชีวิตการทํางานของแกนนําและสมาชิกกลุมสวนใหญ ทํางานหนักมาตลอดทั้งชีวิต

ต้ังแตวัยเยาวจนเติบโตเปนผูใหญ กลาวคือชีวิตในวัยเด็ก สวนใหญตองชวยพอแมหรือผูปกครอง

ทํางานตางๆเชน ทําไร ทํานา เลี้ยงสัตว หรือตองพยายามหาเลี้ยงตัวเองดวยการทํางานรับจางตางๆ 

เทาท่ีจะสามารถทําไดและมีผูจางวานใหทํา เชน งานกอสราง งานบาน รับจางหาบของ หรือการคา

ขายเล็กๆ นอยๆ เปนตน  ซึ่งแกนนําเหลานี้ตองพึ่งตัวเองต้ังแตวัยเด็กเนื่องจากฐานะเศรษฐกิจทางบาน

ไมคอยดีนักหรือบางคนอาจกลาวไดวายากจนแรนแคน ทําใหชีวิตในวัยเด็กตองตอสูด้ินรนมาโดย

ตลอด ซึ่งจากงานตางๆท่ีตองทําต้ังแตเปนเด็กน้ันถือเปนงานหนักมากสําหรับเด็ก สิ่งเหลานี้ลวนชวย

หลอหลอมใหแกนนําและสมาชิกมีความอดทนและไมยอทอตองานมาต้ังแตเด็ก  

“เคยทํางานเปนเด็กโรงกลึงไดวันละ 10 บาท ดูแลวไมพอใช เลยไปสมัครงานท่ีโรงปูน 

หิ้วปูนไดวันละ 16 บาท รางกายสูไมไหวเลยออกมาเปน รปภ.อยู2ป เราชอบด้ินรน...” (ประธานชุมชน

หมูบานแหงหนึ่ง) 
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“ตอนเด็ก ชวงปดเทอม ชวยแมไปรับจางเก่ียวขาว ไดเงินมาก็ซื้อกระเปา ซื้อเสื้อผา 

ซื้อเครื่องเขียน แบบเรียน แลวในครอบครัวยังเลี้ยงหมู ปลูกผักขาย ตองหาผักมาสับ เลี้ยงหมู” (ผูชวย

ผูใหญบานหมูบานแหงหนึ่ง) 

จากการสัมภาษณบุคคลในครอบครัวและชาวบานในชุมชนของบรรดาแกนนําชุมชน

หลายคนตางกลาวตรงกันถึงชวงชีวิตในวัยเด็กของแกนนําชุมชนวาสวนใหญตองผานประสบการณการ

ทํางานชวยเหลือครอบครัวทั้งงานหนัก งานเบาซึ่งถือวาเปนการเตรียมความพรอมกอนเขาสูชีวิตการ

ทํางาน และเปนการฝกประสบการณและความอดทนใหเกิดขึ้น 

“ชวงเด็กแกทํางานหนักมากอนเอาทุกอยาง หุงขาว ทํากับขาว หาปลา ออกนาแตเชา

มืด ขยันมาต้ังแตเด็กแลว พอโตหนอยก็ออกไปรับจางทํางานสารพัด” (ชาวบานในชุมชนคนหนึ่ง) 

นอกจากน้ี ในสมัยกอนที่พื้นท่ีตางจังหวัดยังไมเจริญมากนัก ถนนหนทางหรือการ

เดินทางยังไมสะดวกพอ การเดินทางไปไหนมาไหนจึงตองใชความอดทนสูง โดยเฉพาะผูที่มีฐานะไมดี

นัก ตองเดินเทาหรือขี่จักรยานเปนหลายสิบกิโลเมตร ซึ่งจากความเหนื่อยยากในชวงวัยเด็กน้ี

เปรียบเสมือนสิ่งที่ชวยหลอหลอมความขยันและความอดทนใหแกแกนนําชุมชนในเวลาตอมา 

“ชวงเราโตมานิดนึงก็ไปรับจางหาบขาวเดินทางเปนกิโลเมตร วันนึงหาบไดเจ็ดหาบ

เดินไปเดินกลับเปนสิบๆ กิโล ไดเงินมาก็ดีใจ...” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

“ผูใหญบานเกง ขยันมาต้ังแตเด็ก ที่บานยากจนมาก ชวงนั้นรถราก็ยังไมมี เห็นแก

เดินไปหารับจางทํานากับพอแม” (ผูสูงอายุทานหนึ่งในชุมชน) 

      2. มีความเมตตาและชอบชวยเหลือผูอ่ืน 

 ความเมตตาถือเปนคุณสมบัติหนึ่งของแกนนํา ซึ่งสวนใหญมักจะเลาประสบการณ

ชีวิตการทํางานที่มีความสอดคลองกับการใหความชวยเหลือชาวบานหรือลูกบานของตนมากมาย

หลายเร่ืองและหลายเหตุการณ ซึ่งสะทอนใหเห็นวา แกนนําสวนใหญมีความเมตตาตอเพื่อนมนุษย 

และชอบชวยเหลือผูอ่ืน ไมชอบเบียดเบียนใครเปนพื้นฐานมากอนอยูแลว ซึ่งถือเปนจุดเดนประการ

หนึ่งของแกนนําชุมชนและสมาชิกกลุมสวนใหญ คือหลายคนมักสะทอนวาตนเองชอบชวยเหลือผูอ่ืน

เนื่องจากการชวยคนอ่ืนแลวทําใหตนเองมีความสุขถึงแมวาคนอ่ืนจะไมรูและไมไดแสดงการยกยองเชิด

ชูก็ตาม 

“ผมชอบชวยเหลือคนอ่ืน ชวยคนอ่ืนแลวมีความสุข ชวยอะไรก็ชวย มันดีที่วาเรามี

พื้นฐานในการชอบชวยเขา...” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

“ลุงเขาใจบุญชุมชนมีงานอะไรไมตองไปบอกหรอกโผลมาต้ังแตเชามืดเลย อยางที่วัด

มีงานบุญอะรแกชวยหมด งานศพชาวแกไปทุกงานไมตองไปเชิญเลย อยางมีบานหนึ่งแมตายไมมีเงิน

ซื้อโลงศพ จัดงานให ลุงแกก็ชวยจัดการใหเสร็จ ซื้อโลง จัดงานสวดจนเผาเรียบรอย”(ชาวบานในชุมชน

คนหน่ึง) 
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นอกจากน้ี แกนนําชุมชนบางคน ยังยินยอมท่ีจะเหน่ือยมากขึ้นเพียงเพราะตองการท่ี

จะใหโดยไมเคยคิดหวังผลตอบแทน เชนเดียวกัน ถึงแมจะตองทํางานเหนื่อยมากขึ้น แตสิ่งเหลานี้ทํา

ใหเขามีความสุข  

“สมโอผมจะสอนเปนหลักสูตร สอนไมคิดวาไดสตางค คิดวาใหผูอ่ืนไดความรู ผมจะ

สอนเรื่องของเศรษฐกิจพอเพียง ผมจะจัดอาหาร ของบเองท้ังหมด...” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

      3. มีความสามารถในการประนีประนอมหรือเปนคนกลางจัดการความขัดแยง 

 หนาที่หลักประการหน่ึงของผูนําชุมชนในการดูแลทุกขสุขของชาวบาน คือการดูแล

ชาวบานใหสามัคคีปรองดองกัน ไมทะเลาะเบาะแวงกัน ซึ่งจากการสัมภาษณเชิงลึก พบวา ในชีวิตการ

ทํางานของแกนนําชุมชนสวนใหญ มักจะประสบปญหาเรื่องการทะเลาะเบาะแวงของลูกบาน การไกล

เกลี่ยและประนีประนอมใหทั้งสองฝายลงเอยกันดวยดี จึงถือเปนหนาที่หลักอีกอยางหนึ่งของแกนนําใน

หมูบานที่จะตองดูแลความเรียบรอยของลูกบาน โดยเฉพาะกํานันและผูใหญบาน ซึ่งมักจะเจอปญหานี้

เกือบทุกวัน การประนีประนอม การเปนคนกลางที่ดี จึงถือเปนคุณสมบัติสําคัญที่แกนนําควรมีติดตัวไว

เสมอ  

“ชาวบานมีปญหานี่ เราจะไมใชนิติศาสตร เราตองใชรัฐศาสตร ตองใชการไกลเกลี่ย

พูดคุย เราตองอะลุมอลวยกัน คือตกลงกัน ผมเปนคนกลางให...” (กํานันชุมชนแหงหน่ึง) 

“เวลามีเรื่องกันที่ไร ตองใหกํานันมาจัดการ เขามีวิธีการพูด จัดการไดไมใหเรื่องเล็ก

กลายเปนเรื่องใหญ เคยมีพอลูกทะเลาะกัน เขาก็พูดซะรองหมรองใหกันเหมือนพระมาเทศนใหสํานึก

เลย” (ชาวบานคนหน่ึงในชุมชน) 

นอกจากนี้ กํานันหรือผูใหญบานในหลายพื้นที่ ยังมีวิธีการไกลเกลี่ยที่คลายคลึงกัน 

คือไมคุยกับท้ังสองฝายพรอมกันเพราะย่ิงทําใหเกิดปญหามากขึ้น แตจะคุยทีละฝาย แลวคอยไกล

เกลี่ยทีละฝายใหจบในตอนน้ัน 

“ผมจะไมใหเผชิญหนากันเลย จะถามทีละฝายแยกกัน ถาเผชิญหนากันจะไมจบ

งายๆ ตองมีเทคนิคในการพูดดวย ใหจบตรงน้ีดีกวา...” (กํานันชุมชน แหงหน่ึง)  

      4. มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอคนรอบขาง 

 จากการสังเกตและการสัมภาษณเชิงลึกระหวางการพบปะพูดคุยกับแกนนําและ

สมาชิกผูวิจัยพบวาสวนใหญมักไดรับการตอนรับดวยอัธยาศัยที่ดีจากเจาบานเสมอ ทั้งความมีน้ําใจ 

ความเปนกันเองและความไมถือตัว สิ่งเหลานี้เปนที่แสดงใหเห็นไดอยางชัดเจนวา แกนนําชุมชนเหลานี้

มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอคนรอบขางเสมอ ไมใชเพียงแขกท่ีมาเย่ียมเยือนเทานั้น แตยังเปนที่รักของ

ชาวบานและคนในละแวกน้ันดวย เนื่องจากเมื่อแกนนําพาผูวิจัยไปสํารวจพื้นท่ีหรือไปท่ีไหน ผูวิจัย
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มักจะเห็นภาพความเปนพอแมพี่นองเสมือนเปนครอบครัวเดียวกันของแกนนําและชาวบานเสมอ การ

ปกครองจึงเปรียบไดกับแมปกครองลูก คือดูแลซึ่งกันและกันเหมือนญาติพี่นอง   

“เราปกครองแบบแมปกครองลูก เราจะไมใชอํานาจ มีอะไรเราจะคุยกัน จะแนะนํากัน 

ถาเราไมถูกก็แนะนําเรา มีอะไรก็ประชาสัมพันธใหลูกบานรูขาวสารในตําบล มีอะไรมาชวยเหลือกันก็

ชวยกันไป...” (ผูใหญบานชุมชนแหงหนึ่ง) 

“คนแถวนี้เขารูกันทั้งน้ันแหละวาทานเปนคนดีไมถือตัวเจอชาวบานนี่เขามาทักทาย 

ใครมีปยหาปรึกษาได ย้ิมตลอดไมเคยทําหนายักษใส ฉันก็รูวาทานงานเยอะ เราก็ไมกลาเขาไปหา พอ

เห็นทานใจดี ตอนรับก็ชื่นใจ” (ผูสูงอายุในชุมชนคนหน่ึง) 

การที่ลูกบานในชุมชนแสดงความรัก ความหวงใย ความเอาใจใส ถามไถถึง

สารทุกขสุกดิบของแกนนําในชุมชน ยังเปนสิ่งที่ชวยสะทอนใหเห็นวา แกนนําในชุมชนนั้นไมเคย

ทอดทิ้งลูกบานและมีความสัมพันธที่ดีอยางสม่ําเสมอเชนกัน 

“บานโปง สวนใหญจะรักผมนะ เขาใหเกียรติผมหมด มีอะไรเขาก็คิดถึงเรา เวลาไป

ประสานงานก็จะถามไถตลอด...” (กํานันชุมชนแหงหน่ึง) 

“ถาแกเดินผานมาเมื่อไหรตองแวะมาถามไถทุกที มีลูกไมอะไรจากสวนแกก็เอามา

ฝาก ใครเจ็บไขมาคอยดูคอยถาม คนถึงไดรักแกไง เลือกต้ังก่ีครั้งแกก็ไดอยูแลว”(ชาวบานในชุมชนคน

หน่ึง) 

      5. มีความซื่อสัตยในอาชีพของตนและปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความซื่อตรง 

 คุณลักษณะดังกลาวนี้ พบเห็นมากเชนกันในแกนนําหลายคน กลาวคือ ในการทํางาน

ตางๆ หรืออาชีพที่เคยทํามา แกนนําจะมีจุดเดนที่แตกตางกับคนอ่ืนในเรื่องของงาน คือมีจุดยืนในการ

ทํางานท่ีชัดเจนไมคลอยตามใคร แตจะเนนเรื่องความซื่อสัตยในอาชีพเปนหลัก เชน แกนนําคนหนึ่งซึ่ง

เปนเกษตรกรมีอาชีพปลูกและขายสมโอ ไมเคยฉีดยาฆาแมลงเลยสักครั้ง ในขณะที่ชาวบานที่ขายสม

โอในละแวกนั้นฉีดยาฆาแมลงกันหมดเพราะฉีดแลวทําใหผลของสมโอมีผิวสวย และขายสงออกไดดี 

ถึงแมวาแกนนําคนน้ีจะขายสงออกไดไมดีเทากับคนอ่ืนเพราะผิวสมโอไมคอยสวย แตเขามีความ

ซื่อสัตยตออาชีพคือตองการใหลูกคาไดสมโอที่มีคุณภาพจากเนื้อในจริงๆ และไมมีสารพิษเจือปนแมจะ

เพียงผิวนอกก็ตาม นอกจากนี้ เวลาขายของจะไมเอาเปรียบลูกคาอีกดวยเชนกัน   

“เราขายของเขาจะไมมานั่งคัดหรอกวาอันไหนเสีย ผมจะบอกเคาวาถาสมโอมันเสีย

หรือมันเปนอะไรก็แลวแตเอามาคืนผม มีครั้งเดียวแหละที่สมโอมันฝาเยอะ เขาเอามาคืนก็คืนเงินเขา

ไป...” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 



32 

 

นอกจากนี้ในเรื่องของความซื่อสัตยยังสะทอนใหเห็นชัดเจนเมื่อแกนนําชุมชนมี

บทบาทหนาที่ในการดูแลเรื่องที่เก่ียวของกับการเงินของชาวบานในชุมชน เชน การเปนประธานหรือ

คณะกรรมการกลุมออมทรัพย กองทุนหมูบาน สหกรณชุมชน เปนตน 

“ประธานกองทุนนี่เนี๊ยบมาก ใครจะมากูเงินนี่ตองตามระเบียบ เงินสักบาทก็ไมให

ขาด เงินไมเคยหาย มีอยูในมือเปนหลายแสนไมเคยกังวล เขาซื่อสัตย กลุมเราถึงอยูได”(สมาชิกกลุม

ออมทรัพยคนหนึ่ง) 

การปฏิบัติตอลูกบานของแกนนําชุมชนดวยความซื่อตรง เปนอีกสิ่งหนึ่งที่พบมาก

เชนกัน โดยหลายคนจะเนนยํ้าเรื่องการปฏิบัติตอลูกบานวา ตองมีความโปรงใส คือมีการชี้แจงให

ชาวบานรับรูเรื่องตางๆ อยางโปรงใส หรือมีการต้ังคณะกรรมการทํางานที่เนนความโปรงใส นอกจากนี้ 

ตองมีความซื่อตรง เปดเผยและจริงใจตอลูกบานอยูเสมอ  

“การทํางานของผมบางครั้งผมตรงเกินไป ซื่อเกินไป ทําใหมีท้ังคนที่ชอบผมและไม

ชอบผม  ผมทําตามหนาท่ี ผมซื่อสัตย รักษาผลประโยชนใหตําบล ทุกอยางผมโปรงใส ผมจริงใจ ผม

ไมโยนภาระใหคนอ่ืน...เวลาอยูในท่ีประชุมถาบอกวาไมยกมือผมก็ไมยกมือ โครงการไหนแอบแฝงผม

ไมเอา...” (กํานันชุมชนแหงหนึ่ง) 

จากคุณลักษณะเดนของแกนนําดังกลาวสามารถแสดงเปนแผนภาพไดดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 คุณลักษณะเดนของแกนนําชุมชน 

 

ตอนท่ี 2 ความหมายและลักษณะพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 

 ความหมายพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม  

 การใหความหมายของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมน้ันสามารถพิจารณาไดในสอง

ลักษณะคือ การใหความหมายจากมุมมองของตัวแกนนําชุมชนเอง และการใหความหมายโดย

พิจารณาจากความคิด ความเชื่อ เจตคติ ตลอดจนพฤติกรรมของแกนนําชุมชนที่แสดงออกผานการ

ดําเนินชีวิตประจําวันทั้งชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัวโดยความหมายของพฤติกรรมการทํางานอยาง

มีจริยธรรมน้ันในมุมมองของแกนนําชุมชนสวนใหญมีความเห็นวาเปนการทํางานโดยยึดถือหลัก

คุณธรรมตางๆ เชน มีความซื่อสัตย รับผิดชอบ ขยัน อดทน มีความเสียสละเพื่อสวนรวม หรืออาจกลาว

ไดวาการทํางานอยางมีจริยธรรมก็คือการเปน “คนดี” นั่นเองโดยเฉพาะเมื่อตองทํางานเพื่อสวนรวมใน

ฐานะของตัวแทนชุมชนท่ีชาวบานใหความไววางใจ 
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 “ผมมองวาการทํางานอยางมีจริยธรรมก็แคการเปนคนดี อะไรมันก็ดีเอง อยางเราถาเปนคนดี

ก็ตองซื่อสัตย เสียสละ ย่ิงทํางานเพื่อชุมชน ย่ิงตองยึดถือ” (แกนนําชุมชนคนหนึ่ง) 

จากการสัมภาษณเชิงลึก ยังพบวา แกนนําชุมชนและเครือขายสมาชิกมีคติธรรมหรือมีการยึด

หลักคุณธรรมในการทํางานหลายประการ ซึ่งสิ่งที่ยึดถือปฏิบัติมากที่สุดคือ ความซื่อสัตยสุจริต 

รองลงมาคือความอดทน ความมานะบากบ่ัน และสวนที่เหลือคือ ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ความกตัญู 

การยึดทางสายกลาง และการยึดความถูกตอง 

    “ซื่อสัตย สุจริต โปรงใส สมัยกอนจะใชตนเปนที่พึ่งแหงตน พอมาเปนผูบริหารก็จะบวก

คุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริตไปดวย...” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

    “อยาเอาเปรียบคนอ่ืน อยาคิดแตจะเอาแคนั้น อยาไปหวังวาทําแลวตองเปนของฉัน...” 

(แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

   “เรื่องการสรางถนนลูกรังที่สามารถประหยัดไดหาแสนกวาบาท เวลาสรางถนนจริงๆ ผม

ตามไปดูวาใชลูกรังจริงหรือเปลา ปรากฎวาใชดินธรรมดา ผมสั่งหยุด มันไมถูกตอง...” (กํานันชุมชน 

อบต.แหงหน่ึง) 

   จากการที่แกนนําชุมชนมีหลักคุณธรรมดังกลาวในการยึดเหนี่ยวจิตใจในการทํางาน ขางตน 

จึงสามารถสรปุนิยามพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมไดวา เปนการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย

สุจริต มีความอดทนและมานะบากบ่ัน และมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ  

นอกจากนี้เมื่อพิจารณาความหมายของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมที่สะทอนผาน

เรื่องราวการทํางานของบรรดาแกนนําทั้งหลายยังพบวาการทํางานตางๆ ทั้งงานท่ีเปนการประกอบ

อาชีพเพื่อหารายไดเลี้ยงครอบครัวและการทํางานท่ีเปนไปเพื่อประโยชนตอชุมชนที่อาศัยอยู อาทิ งาน

ในฐานะผูนําชุมชน เชน ผูใหญบาน กํานัน สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล(อบต.) อาสาสมัคร

สาธารณสุขหมูบาน (อสม.) เปนตน ลวนแลวแตเปนพฤติกรรมการทํางานที่มีคุณธรรม จริยธรรมเปน

ตัวกําหนดแนวทางการปฏิบัติท้ังสิ้นไมวาจะเปนการทํางานบนพื้นฐานของความถูกตอง ซื่อสัตยสุจริต 

และมีความรับผิดชอบตองานท่ีทําโดยไมคํานึงถึงรายไดหรือผลประโยชนท่ีตนพึงจะไดรับจากการ

ทํางานน้ัน 

“เวลาปาทํางานก็ทําเต็มที่ ทั้งงานอาชีพเราเองก็ตองซื่อสัตย อยางปาคาขายดวยเราก็ตองไม

เอาเปรียบลูกคา พอเรามาเปนตัวแทนทํางานใหชาวบานเราก็ตองซื่อสัตย”(แกนนําชุมชนคนหนึ่ง) 
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“ทํางานเปนผูชวยผูใหญบานเงินเดือนนิดเดียวแตเราก็อยูได เรายึดความถูกตองชาวบานก็

ไวใจใหเราทํางาน”(ผูชวยผูใหญบานคนหนึ่ง) 

 ลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 

จากการสัมภาษณ พบวา ลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนํา

ชุมชนมีลักษณะดังตอไปนี้  

1. การมีประสบการณทางสังคมสูง 

   การท่ีจะกลาววาบุคคลใดมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม หรือเปนคนที่ทํางานต้ังอยู

บนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรมนั้น สิ่งหน่ึงที่ เปนเครื่องสะทอนลักษณะดังกลาวที่คนพบการ

การศึกษาครั้งน้ีคือการที่แกนนําชุมชนทํางานโดยอาศัยประสบการณทางสังคมที่ผานมาซึ่งการผาน

ประสบการณทางสังคมดานตางๆในชีวิตของแกนนําชุมชนเปนสิ่งที่ชวยสั่งสมประสบการณท่ีมีคาย่ิงที่

สามารถนํามาใชในการทํางานซึ่งลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมประการแรกที่เห็น

ไดชัดคือการท่ีแกนนําชุมชนมีประสบการณทางสังคมที่เ กิดจากการเรียนรูทั้งดานการดําเนิน

ชีวิตประจําวันและดานการทํางานผานตลอดชวงเวลาที่มีชี วิตอยูของแกนนําชุมชนซึ่งไดผาน

ประสบการณอันหลากหลาย การไดพบปะผูคนในแวดวงตางๆทั้งในกลุมอาชีพเดียวกัน หรือตางสาขา

อาชีพ ในสถานที่ตางๆที่เรียกไดวาเปนแหลงเรียนรูอันย่ิงยวด รวมทั้งการมีประสบการณในการทํางาน

ที่หลากหลาย ไดเรียนรูการเผชิญหนากับปญหาตางๆและแกไขจนสําเร็จสิ่งเหลานี้ลวนแตเปนลักษณะ

ของพฤติกรรมการทํางานท่ีสะทอนผานความคิด ความเชื่อ และการแสดงออกของบรรดาแกนนําชุมชน  

“เวลาทํางานลุงก็เอาประสบการณเดิมมาใชอยางเวลาเราไปดูงานที่ไหนมาเห็นเขาทําดีๆเราก็

เอามาใชแกปญหาท่ีบานเราบาง ชาวบานเขาก็ชื่นชม วาเราสิ่งดีๆมาใชที่บานเรา” (ผูชวยผูใหญบาน

คนหน่ึง) 

“…คนที่เปนคนดี ทํางานดีนะเหรอ เขาเปนพวกมีประสบการณ ผานอะไรมาเยอะแลว รูจัก

แกปญหา”(แกนนํากลุมออมทรัพยคนหนึ่ง) 

“ลุงแกเปนคนรูรอบ ไปมาหลายท่ี ทํางานมาหลายอยาง พอมาดูแลชาวบานก็ไดใชเลยแหละ 

ปญหามันเยอะตองคนเคบผานรอนผานหนาวมากอนมันถึงจะอยูได”(ชาวบานในชุมชนคนหนึ่ง) 

นอกจากนี้ยังพบอีกวาการมีประสบการณในงานท่ีเก่ียวของกับเงินทองซึ่งเปนสวนสําคัญที่ทํา

ใหชาวบานเกิดความไววางใจ แกนนําชุมชนที่เคยทําหนาที่เก่ียวกับเรื่องเงินทอง เชน เปนกรรมการ

กองทุนหมูบาน กลุมออมทรัพยหรือการทําหนาที่เหรัญญิกกลุมตางๆ และเปนผูที่มีประวัติการทํางานที่

ดี โปรงใส ไมมีจุดดางพรอยในเรื่องของการเงิน บุคคลที่เปนแกนนําดังกลาวมักจะไดรับความเชื่อถือ
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และความไววางใจจากชาวบานในชุมชนใหทําหนาท่ีตางๆ และเมื่อมีงานสําคัญๆ ในชุมชนก็จะเปน

บุคคลที่เปนท่ีศรัทธาของชาวบานและไดรับการรองขอใหชวยเหลือชุมชนอยางตอเนื่อง 

 “ เมื่อกอนเคยเปนเหรัญญิกกลุม เราทํางานเต็มที่ไมเคยใหเสียเรื่องเงินทอง ชาวบานเขาก็

เชื่อถือ พอมีงานอะไรที่เก่ียวกับเรื่องเงินๆ ทองๆ หรืองานสําคัญๆ ในหมูบาน ก็ใหปาทําประจํา เรา

ตองซื่อตรง เงินทองมันไมเขาใครออกใคร ตองระวัง”(คุณปาแกนนําชุมชนแหงหน่ึง) 

 “ตอนผมเปนผูใหญบานบางทีลูกบานที่เปนญาติๆ กันมาขอรองเรื่องเงินทองยืมเงินเรา เรามี

เงินกองกลาง เงินหลวงอยูในมือ จะใหไปก็ไมได ใหไมไดเลย ไมงั้นเสียเลย เราทํางานเปนตัวแทนของ

ชาวบาน อยูๆ จะเอามาใหญาติเรายืมไดไง ผมก็ตองหาทางอ่ืน เอาเงินผมเอง เงินหลวงเรายุงไมได ไม

งั้นตอไปใครเขาจะเชื่อถือ” (ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

 “ 

 2. ทํางานดวยความรูสึกเทาเทียมกัน พึ่งพากัน และไมเอาเปรียบผูอ่ืน 

    ในชีวิตประจําวันของแกนนําชุมชนน้ันจะตองพบเจอกับคนมากมาย ตองพบปะพูดคุยกับ

ชาวบานตลอดเวลา ตองมีลูกมือและลูกนองคอยชวยงานตลอด แตแกนนําไมไดคิดวาตนเองมี

สถานภาพหรือตําแหนงทางสังคมท่ีสูงกวาคนอ่ืน ไมไดคิดวาตนเองจะตองมาควบคุมดูแล สั่งงานหรือ

จัดการปญหาอะไรดวยตัวเองคนเดียว แตกลับรูสึกวาตนเองเปรียบเสมือนญาติพี่นอง เหมือนชาวบาน

ธรรมดาคนหนึ่งในชุมชน เพียงแตตนเองตองทําหนาท่ีเปนตัวแทนความเทาเทียมของคนในชุมชน มี

อะไรก็ชวยเหลือกันไป ชวยกันคิด ชวยกันทํา พึ่งพาซึ่งกันและกัน สรางความรัก ความสมัครสมาน

สามัคคี และความอบอุนภายในชุมชน 

    “ตอนเชาก็เปดประตูแบบน้ี กวาดหนาบาน ก็ชวยกัน เราเปนเจานายแลวก็ลูกนองดวยไง ก็

ชวยแมบานทํางาน เปนการออกกําลังกายไปดวย ถูบานดวย แมบานขัดพื้นหนาบานผมก็ชวยเขาขัด 

เราถือวาอยูดวยกัน ชวยเหลือกันดีกวา บางคนเขาไมทําหรอก แตผมทํา” (ผูใหญบานหมูบานแหง

หน่ึง) 

    “..คุยกับชาวบาน เปนการแลกเปลี่ยนกันมากกวา คุยกันวาอะไรมันไดผล ใชปุยอะไร บางที

เขารูในสิ่งที่เราไมรู บางทีเรารูในสิ่งท่ีเขาไมรู มันเหมือนเปนการแลกเปลี่ยนกันมากกวา” (แกนนํา

ชุมชนแหงหน่ึง)  

    “ผมทํางานไมอยากไดรางวัล เราเกรงใจชาวบาน เวลาทํางานชาวบานมาชวยดี ไมอยากได

หนาคนเดียว เพราะเราทําอะไรกัน ชาวบานก็มาชวยกัน” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง)  
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 3. ใชชีวิตแบบพอประมาณ และไมหลงใหลในลาภยศ 

    นอกจากแกนนําชุมชนจะมีความมักนอยเปนทุนเดิม ใชจายเงินแบบพอมีพอกิน ไมฟุมเฟอย

แลว การใชชีวิตแบบพอประมาณของแกนนําชุมชน แสดงออกใหเห็นชัดเจนเมื่อตองการปฏิเสธ

ขอเสนอที่แกนนํามีโอกาสที่จะไดเลื่อนตําแหนงหรือผลประโยชนท่ีตนเองควรจะได ซึ่งสะทอนใหเห็นถึง

ความยึดมั่นในคุณคาของตนเอง ความตองการยืนยันใหคนอ่ืนมองเห็นคุณคาและความมีศักด์ิศรีใน

ตัวตนท่ีไดมาจากการสะสมคุณงามความดี ไมใชการมีตําแหนงหนาที่  ลาภยศสรรเสริฐ หรือ

ผลประโยชนทางสังคม      

    “ศิลปากรใหผมมาสํารวจแตละหมู ใหผมสํารวจแลวก็ใสซองมาให ผมไมเอา..” (ผูใหญบาน

หมูบานแหงหนึ่ง) 

    “ผมทําหมด ทําตลอด อีกอยางเราชวยดวยใจ ไมไดคิดคาจางอะไร บางทีไปซื้อของ คา

น้ํามัน คารถ ไมคิดอะไร ไปอยางเดียว” (ผูชวยผูใหญบานหมูบานแหงหนึ่ง) 

    “ผูนําเรานี่แหละเปนตัวแทนของการใชชีวิตแบบพอเพียงเลย รูจักประมาณตนเอง เขาเลา

กันวามีคนมาชวนลงการเมืองทองถ่ิน เสนอเงินใหต้ังเยอะก็ไมเอา ทํางานอยูกับชาวบานดีกวา แบบนี้

นานับถือ” (ชาวบานในชุมชนคนหนึ่ง) 

    “เขาบอกวากํานันทําไมไมลงนายก ลงแลวไดเลย ผมบอกวาถาลาออกจากกํานันไปแขงเปน

นายกเนี่ย เขาก็มองวากํานันมีผลประโยชน จะไปกินงบประมาณ ผมอยูเปนกํานันเนี่ยศักด์ิศรีดีแลว 

เพราะฐานะเราก็ไมไดเดือดรอนอะไร เราก็ทําไร ผมชอบทางนี้ไง” (กํานันชุมชนแหงหน่ึง)  

 4. มีความออนนอมถอมตน และใหเกียรติผูอ่ืน 

    การเปนท่ีรักของทุกคนในชุมชน เปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหแกนนําชุมชนหลายคนอยูรวมกับ

ชาวบานไดอยางมีความสุขและย่ังยืน ทั้งนี้เน่ืองจากแกนนําชุมชนไมเพียงแตจะใหเกียรติผูหลักผูใหญ

หรือผูที่อาวุโสกวาตนเทานั้น แตยังมีความออนนอมและใหเกียรติกับทุกคน ซึ่งไมจําเปนตองอาวุโสกวา

ตน แตใหความเคารพและยอมรับความแตกตางของแตละคน และเห็นวาทุกคนมีความสําคัญตอ

สังคมเหมือนกัน นอกจากนี้ แกนนําบางคนยังถือวาชาวบานที่เลือกเขาขึ้นมาทําหนาท่ีดูแลหมูบาน

เปรียบเสมือนผูมีพระคุณ ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการใหเกียรติผูอ่ืนอยางมาก  

    “ผูใหญบานทุกหมูเนี่ย ผมจะนับถือมาก แลวผมจะไมเอาเปรียบ คือจะเรียกมาคุย มีอะไรก็

ชวย คาใชจาย ผมจะไมใหถึงทางผูใหญ เรารับไดก็รับไป ” (กํานันชุมชนแหงหนึ่ง)  

    “มันเปนเรื่องความเชื่อของเขา เราไปยุงไมได มันเปนความเชื่อของเขาวาถาฉีดยาฆาแมลง

แลวจะทําใหผลผลิตของเขาดี แลวตอมาก็ขายไมดี เขาไมยอมรับกันไง” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 
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    “ผมอุทิศใหตลอด ผมถือวาผมมาชดใชหนี้ 3 สมัยที่ผมไดเปนสมาชิก ผมไมไดใชหนี้แบบอยู

ในตําแหนง แตผมใชแบบเขาใหชวยอะไรก็ชวย ตองตอบแทนที่เขาเลือกผมขึ้นไปทํางาน” (สมาชิก

อบต.แหงหน่ึง) 

 5. มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ และชอบชวยเหลือผูอ่ืน 

    แกนนําในชุมชน ถาไมมีความเสียสละ ไมมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ และไมชอบชวยเหลือผูอ่ืน

เปนนิสัยปกติโดยสวนตัวแลว ก็ยากท่ีจะอยูรวมกับชาวบานไดโดยสันติสุขอยางย่ังยืน และเขาถึงจิตใจ

ของชาวบานไดอยางแทจริง เพราะการไดมาซึ่งความไววางใจและเชื่อในคุณงามความดีที่ชาวบานมีตอ

แกนนําชุมชนนั้น จําเปนตองมีคุณสมบัติเหลานี้ประจําตัวไวเสมอ เพื่อแสดงใหชาวบานเห็นถึงความ

ต้ังใจ จริงใจ และเต็มใจของแกนนําชุมชนที่จะคอยดูแลทุกขสุขของพวกเขาได   

    “บางทีก็ใชที่บานเปนที่ทําประชาคม ใชเงินสวนตัวสราง บางทีก็ศาลาการเปรียญ” (แกนนํา

ชุมชนแหงหนึ่ง) 

    “ถาตองรับซื้อของใคร ผมก็ชวย ก็เขาไมมีทางไป ผมมีโอกาสมากกวาเขา เรายังเห็นใจเขา

อยู บางครั้งผัวไมดีกับเรา แตเมียก็ยังดี ผมไมอาฆาตใคร ผมไมคิด ใหจบๆ กันไป” (ประธานชุมชน

หมูบานแหงหนึ่ง) 

 “บานกํานันพอมีฐานะหนอย มีอะไรก็เอามาชวยเหลือ ตอนที่บานนองสาวปาไฟไหม ก็ออก

เงินคาซอมบานใหหมดเลย นี่ก็เห็นวามีโครงการชวยเหลือชาวบานท่ีไมมีเงินลงทุน”(ชาวบานในชุมชน

คนหน่ึง) 

 6. ยึดหลักกติกา ความถูกตอง และรูจักแยกแยะถูกผิด  

    จากการสัมภาษณเชิงลึก พบวา แกนนําในชุมชนหลายคนมีความยึดมั่นในกฎและกติกาของ

ชุมชน ใครผิดก็วาตามผิด สิ่งไหนไมถูกตองก็จะไมปลอยใหเกิดขึ้น สิ่งเหลาน้ีถือเปนแบบอยางท่ีดี และ

ทําใหเครือขายสมาชิกหรือลูกบานมีความเชื่อมั่นในตัวของผูนํา และนําไปปฏิบัติตามไดอยางเครงครัด 

    “การเปนผูนําในใจผมคิดวา คนเราถารูจักแยกผิดแยกถูกไดถึงจะเปนผูนําได ตองรูวาสิ่งที่

เราทํามันถูกหรือผิด เราสามารถทําผิดระเบียบได แตตองไมผิดกฎหมาย สิ่งที่ผิดระเบียบอาจ

เปลี่ยนแปลงได แตผิดกฎหมายเขาคุกหมดละครับ” (แกนนําชุมชนแหงหน่ึง) 

    “เรื่องการสรางถนนลูกรังที่สามารถประหยัดไดหาแสนกวาบาท เวลาสรางถนนจริงๆ ผม

ตามไปดูวาใชลูกรังจริงหรือเปลา ปรากฎวาใชดินธรรมดา ผมสั่งหยุด มันไมถูกตอง” (แกนนําชุมชน

แหงหน่ึง) 
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    “เวลาเก็บเงินตองเช็ค 3 ขั้นตอน จากบิล จากคนเขียนยอด และก็เงิน อันน้ีตองตรงกันหมด 

หากขาด 10 บาทยังตองหาเลยวาหายไปไหน” (แกนนําชุมชนแหงหน่ึง)  

 

 “ผมเคยเห็นแลวประธานคนน้ีตรงมากๆ ใครจะมามีนอกมีในไมไดเลย ตองเปนไปตามระเบียบ

จะถือวาตัวเองเปนญาติพี่นองแลวจะมีสิทธิ์มากกวาคนอ่ืนไมได ชาวบานเลยวางใจไมกลัวเรื่องโกง 

ทํางานแบบนี้ตองซื่อตรง ยึดความถูกตองไวกอน” (อดีตคณะกรรมการกองทุนหมูบานคนหน่ึง) 

จากลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนดังกลาวมาทั้ง 6

ประการ สามารถแสดงเปนแผนภาพไดดังนี้ 

 

 

ภาพประกอบ 2 ลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 
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ตอนท่ี 3 มูลเหตุท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 

เมื่อพิจารณาถึงมูลเหตุที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน

ในเขตภาคกลางพบวามีมูลเหตุหลักๆ อยูสองลักษณะดวยกันคือ มูลเหตุดานสภาพแวดลอม และ

มูลเหตุที่เปนลักษณะภายในของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของและชวยหลอหลอมหรือเอ้ือใหบุคคลเปนผูที่

มีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม ซึ่งในการพิจารณาสาเหตุตางๆ  ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหจาก

การสัมภาษณแกนนําและสมาชิกกลุมเก่ียวกับประสบการณทางตรงและทางออมที่ผานมาในชีวิต

ต้ังแตเด็กจนถึงปจจุบัน โดยจากการวิเคราะหดังกลาว ผูวิจัยพบมูลเหตุของพฤติกรรมการทํางานอยาง

มีจริยธรรม ดังน้ี 

 มูลเหตุดานสภาพแวดลอมทางสังคม  

1. การถายทอดทางสังคมจากตัวแทนการถายทอดกลุมตางๆ 

การถายทอดทางสังคม (Socialization) เปนกระบวนการสงผานความรู ทักษะจากสมาชิกของ

สังคมรุนหน่ึงไปยังสมาชิกอีกรุนหน่ึง คือ สภาพแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรม และโอกาสในการ

ปฏิสัมพันธกับสังคม และเงื่อนไขในกระบวนการถายทอดทางสังคม ไดแก การเรียนรู การปฏิสังสรรค

ทางสังคมและการสื่อสารผานกระบวนการเรียนรูในลักษณะตาง ๆ เชน การถายทอดทางสังคมผาน

ครอบครัวในเรื่องของอาชีพ (Work socialization) การถายทอดผานกลุมเพื่อน กลุมองคกร การ

ถายทอดผานหนวยงานภาครัฐ นอกจากนี้ยังมีการถายทอดทางสังคมผานสื่อตางๆ ดังรายละเอียด

ตอไปนี้ 

    1.1 การถายทอดทางสังคมจากครอบครัวผานการอบรมเลี้ยงดูท้ังที่เปนทางการและไมเปน

ทางการ 

 การถายทอดทางสังคมจากครอบครัวนับวาเปนมูลเหตุหน่ึงท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําจากการสัมภาษณแกนนําชุมชนพบวาการไดรับการอบรมสั่ง

สอนจากครอบครัวต้ังแตในวัยเด็กมีสวนชวยหลอหลอมและปลูกฝงความคิด ความเชื่อ คานิยม

ตลอดจนแนวทางการดําเนินชีวิตตางๆ ซึ่งแกนนําชุมชนสวนใหญสะทอนเรื่องราวในชีวิตวัยเด็กท่ี

เก่ียวของกับการเลี้ยงดูของครอบครัววาพอแมคอยอบรมสั่งสอนใหทําในสิ่งท่ีดีงาม เมื่อตอนเปนเด็กจะ

สอนใหรูจักการทําหนาท่ีของเด็ก การเคารพเชื่อฟงผูใหญ เมื่อโตขึ้นก็เริ่มอบรมสั่งสอนใหรูจักการทํา

หนาที่สมาชิกของสังคม ความรับผิดชอบ และการใชชีวิตรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข ซึ่งวิธีการอบรม

สั่งสอนน้ันมีทั้งรูปแบบที่เปนทางการคือการสอนโดยตรง และรูปแบบท่ีไมเปนทางการคือการสอนแบบ

ทางออมหรือการที่ผูใหญทําตัวเปนแบบอยางใหเห็น 
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 สําหรับการถายทอดจากครอบครัวที่สําคัญคือการอบรมเลี้ยงดูโดยเฉพาะการอบรมเลี้ยงดู

แบบรักสนับสนุนซึ่งแกนนําชุมชนที่ไดรับการอบรมเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุน มักจะไดรับการอบรมสั่ง

สอนและไดรับการสนับสนุนจากพอแมในเรื่องของการทํางาน คือ แกนนําสวนใหญตองรับผิดชอบ

ชวยงานพอแมต้ังแตเด็ก เชน ทําไร ทํานา เลี้ยงสัตว คาขาย  ดังนั้นพอแมกับลูกจึงมีเวลาอยูดวยกัน

ตลอด จึงมีโอกาสไดสอนลูกทั้งเรื่องการทํางาน เชน วิธีการปลูกพืชสวน ปลูกผลไม การดูแลรักษา

พืชผลทางการเกษตร รวมถึงสอนวิธีการใชชีวิตไปในตัวดวย ทําใหมีความรักความอบอุนในครอบครัว 

เพราะสวนใหญมักจะเปนครอบครัวใหญ และจะรวมทุกขรวมสุขกันมาตลอด 

          “แรงบันดาลใจของเราคือความสมานสามัคคีในครอบครัว กําลังใจในครอบครัวเราดี ถา

เราทําสิ่งน้ีแลวครอบครัวเห็นดีเห็นงามดวย มันก็สําเร็จไปดวยดี มันตองเขาใจกัน มันถึงไปรอด” (แกน

นําชุมชนแหงหนึ่ง)  

          “ตอนน้ันป.4 พอเปนผูใหญบาน ผมเปนผูชวย ทํางานควบคูกันมา เปนตัวแทนพอ คือ

มันปลูกฝงมา นิสัยคงเปนอยางนั้นดวยแหละ” (ผูใหญบานหมูบานแหงหนึ่ง) 

          “พอแมพาเราเขาวัดต้ังแตเด็ก พอก็เปนมัคทายกวัด เราก็ดําเนินรอยตาม แมเขาวัด

ตลอด เราก็ติดมา” (ประธานชุมชนหมูบานแหงหนึ่ง) 

 “ตอนยายเปนสาวๆก็เห็นบานผูใหญแกมาต้ังแตแกเปนเด็กๆ เห็นว่ิงตามพอไปทํางานท่ีอําเภอ 

พอแกเปนกํานันสมัยกอนตองเดินไปทํางานเขาอําเภอทีกเดินกันไปบาง ปนจักรยานบาง ยายก็เห็น

ผูใหญนี่ไปกับพอตลอด พอแกสอนมาดี”(ผูสูงอายุในชุมชนคนหนึ่ง) 

          สําหรับวิธีการอบรมสั่งสอนของพอแมคือ ใชวิธีสอนดวยการลงมือทําเปนแบบอยาง ทั้ง

การเรียน การทํางาน และการใชชีวิตอยูในสังคม 

          “ดูจากพอแมเรานั่นแหละ แลวก็คนพื้นที่ ญาติพี่นอง อะไรที่เขาทําดีก็ทําตาม การใหปุย 

มันไมยากหรอกทําสวน พอทําแลวจะเขาใจไปเอง นักวิชาการบอกมาเราทําตามก็ไมไดผลเหมือนลง

มือทําเองจะเขาใจกวา” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

          “..เปนตนแบบการเรียนที่ดีใหลูกหลาน เปนท่ีปรึกษาที่ดีพอควรในเรื่องงาน กระตุน

ผลักดันในสวนที่ชอบ” (ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

          “ผมเองไมมีความรูเรื่องการเกษตร แตอาศัยดูจากพอแม” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 
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          “คือมันมีตนแบบ แมผมเปนคนขยันมากเลย ทํากับขาว กินขาวก็กินทีหลัง ใหคนอ่ืนกิน

กอนแลวแกคอยกิน ต่ืนก็ต่ืนกอนนะ เก็บสตางคจนปลวกกิน เขามีความมานะมากเลยนะ” 

(ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

1.2 การถายทอดทางสังคมจากสถาบันการศึกษา  

เมื่อกาวเขาสูวัยแหงการศึกษาเลาเรียนแกนนําชุมชนตางใหมุมมองเก่ียวกับการไดรับ

การถายทอดความรูและการดํารงชีวิตจากสถาบันการศึกษาซึ่งถือไดวาเปนตัวแทนหนึ่งที่สําคัญในการ

สรางกระบวนการเรียนรูในเรื่องตางๆ ทั้งในเชิงวิชาการและในเชิงการดําเนินชีวิตเพื่อเปนการปูพื้นฐาน

ที่สําคัญกอนที่จะกาวเขาสูการใชชีวิตในสังคมหรือกอนที่กาวเขาสูความเปนผูใหญท่ีตองมีภาระความ

รับผิดชอบที่มากขึ้นทั้งความรับผิดชอบในการประกอบอาชีพและความรับผิดชอบตอการสราง

ครอบครัวที่กําลังจะเกิดขึ้นในอนาคต 

 แกนนําชุมชนสวนใหญเห็นวาชวงชีวิตที่ผานมาสถาบันการศึกษามีบทบาทสําคัญอยางย่ิงใน

การสรางใหเกิดความเปนตัวตนของตนเอง ครูคือเบาหลอหลอมความเปนตัวตนท่ีสังคมยอมรับ ใหเปน

ผูที่สามารถใชชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข สอนใหมีท้ังความรูและคุณธรรมที่จําเปนสําหรับการ

ดําเนินชีวิต เชน การเปนคนดี ซื่อสัตย รับผิดชอบ เปนตน ซึ่งแกนนําชุมชนสวนใหญยังคงจดจําภาพ

การเรียนรูและการอบรมสั่งสอนของครูในวัยเด็กของตนเองได และยังนําแนวทางหรือคําสอนของครูมา

ยึดถือเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตและการทํางานถึงปจจุบันนี้  

 “ปายังจําไดตอนเด็กๆ เรียนกับครูพร ใจดีมาก สอนทุกอยาง เด็กรักแกทุกคน สอนใหปาขยัน 

อดทน เด็กๆ เราก็ยากจนไมมีอะไรกินเรารูวาลําบากเปนยังไง ครูพรนี่แหละก็จะคอยสอนใหทํามาหา

กินดวยนะ หางานมาใหปาทําจะไดมีเงินกินขาว ตอนนั้นปาอยูป.4 เอง”(แกนนําอาสาสมัคร

สาธารณสุขหมูบานคนหน่ึง) 

นอกจากนี้แลวแกนนําชุมชนอีกหลายคนที่เห็นวาสถาบันการศึกษามีสวนชวยถายทอดความรู

และแนวทางการทํางานไดอยางดีย่ิงโดยเฉพาะเมื่อไดเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เชน ในระดับ

มัธยมศึกษา  อุดมศึกษา หรือการศึกษาในสายอาชีพ สถาบันการศึกษาจะเปนตัวแทนในการถายทอด

ทางสังคมที่สําคัญที่ชวยสรางความรู ความเขาใจ และเปนการปูพื้นฐานทางดานการประกอบอาชีพ

กอนท่ีจะกาวเขาสูชีวิตการทํางานท่ีแทจริงซึ่งบุคคลที่มีสวนสําคัญท่ีนอกเหนือจากครูอาจารยแลวยังมี

กลุมเพื่อนที่คอยใหคําแนะนํา ชวยเหลือ รวมท้ังเปนแบบอยางที่สําคัญในการถายทอดสิ่งตางๆ ใหแก

แกนนําชุมชนอีกดวย 
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 “พอเราไดเรียนสูงขึ้นครูอาจารยก็จะเปนอีกแบบหนึ่งไมเหมือนตอนเราเปนเด็กเขาก็จะสอนให

เราเชื่อฟงใหเราเปนเด็กดี พอเราเรียนสูงขึ้นทีน้ีก็จะสอนเนนไปที่เรื่องวิชาการ การใชชีวิตการทํางาน 

เขาก็สอนดีนะอยางตอนที่พี่ไปเรียนท่ีเทคนิค ครูเขาก็สอนดี สอนงานชางดวย เราก็มีอาชีพติดตัว 

อยางครูผูหญิงแกๆคนนึงจําชื่อไมไดแลวแกจะเครงเรื่องวินัยมาก เสื้อตองเขาในกางเกง ตองมาเรียน

ตรงเวลา มันก็ดีนะ พอมาทํางานเราก็ติดตัวมาเรื่องตรงเวลา”(ผูชวยผูใหญบานคนหนึ่ง) 

 “เพื่อนๆ สมัยเรียนมันมีหลายกลุมกลุมที่ดีก็จะพากันเรียนไอที่ไมดีก็จะชวนโดดเราก็เลือกคบ 

ไอที่ไมดีก็เลี่ยงๆซะ บางคนนะเกงมากชวยเราไดเยอะเรื่องการเรียน ตอนเรียนมีเพื่อนคนหน่ึงเปนมหา

เกา ธรรมะธรรมโมมาก หามลุงกินเหลา ใหถือศีลแปด ตอนน้ันเราก็วามันบาแตก็แปลกเชื่อมันนะ ไม

กินก็ไมกินลุงก็เลยเลิกกินมาจนวันนี้ ดีนะเวลาทํางานก็ไมเสีย”(สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลคน

หน่ึง) 
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    1.3 การถายทอดทางสังคมจากสถาบันศาสนา 

       สังคมของแกนนําชุมชนและสมาชิกกลุมแกนนําในสมัยกอน มักจะอยูติดบานติดวัด

ตลอดเวลา เพราะคนในสมัยกอนอยูใกลชิดวัดและพระพุทธศาสนามาก แมในปจจุบันน้ีแกนนําหลาย

คนก็ยังติดวัด คือไปวัดอยางนอยอาทิตยละครั้ง วันพระตองไปทุกครั้ง หรือหลายคนมีหนาที่เปนพิธีกร

ในงานวัดหรือวันสําคัญทางศาสนาอยูเปนประจํา ทั้งนี้เนื่องจากแกนนํามีความคุนเคยกับวัดมาต้ังแต

เด็ก ปจจุบันถึงแมจะมีภาระหนาที่หลายอยางท่ีตองดูแลทุกขสุขของชาวบาน แตยังไมลืมหาเวลาไป

เขาวัดหรือใชวัดเปนศูนยกลางประชาคม สิ่งเหลาน้ีมีสาเหตุมาจากการไดรับการอบรมสั่งสอนจาก

พระสงฆและเขาวัดฟงธรรมต้ังแตเด็ก จึงทําใหแกนนําใชชีวิตไดอยางมีสติปญญา และเห็นคุณคาของ

การเขาวัด 

       “สวนใหญงานวัด ชาวบานจะมาเรียกใหเปนพิธีกร ชวยนําสวด ผมจะสวดมอญได” 

(กํานันชุมชนแหงหนึ่ง) 

       “วันพระตองไปทุกวัน วันไหนไมไปคนเขาก็คอย” (ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

       “มาวัดทีไรตองเจอลุงกํานัน เจอต้ังแตกอนที่จะเปนกํานันแลวมาชวยงานที่วัดตลอด ผม

ผานมาก็เห็นน่ังคุยกับเจาอาวาสบอยๆ”(ชาวบานในชุมชนคนหนึ่ง) 

       พระสงฆมักจะสอนแกนนําในสมัยเด็กดวยวิธีการใชคําพูดคําจา หรืออาจจะอางอิงจากคํา

สอนทางพระพุทธศาสนา บางครั้งอาจจะใชวิธีการบังคับเล็กนอย เพราะพระสงฆในสมัยกอนคอนขาง

มีบทบาทมากในการอบรมสั่งสอนคุณธรรมจริยธรรมของคนในชุมชน 

        “..อยูกับพระ โรงเรียนอยูในวัด หลวงพอสอนทุกอยาง สอนสิ่งที่ใหเราดําเนินชีวิต เรื่องทํา

ความดี...เริ่มจากเชาต่ืนขึ้นมาตองถือปนโตตามพระ กลับมาพระฉันเสร็จตองลาง แลวอาบน้ําอาบทา

แตงตัวไปโรงเรียน” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

       “..เราไปวัดต้ังแตเด็ก พระก็จับเราน่ังสมาธิแลวจิตใจดี” (นายก อบต.แหงหน่ึง) 

       “พระทานสอนใหเราตองนั่งพนมมือรับฟงที่ทานอบรม ครูบาอาจารยในโรงเรียนเราตอง

คํานับ หลวงพอสอนเด็กตองสวดมนตใหได แลวจะปลูกฝงใหกตัญู อยูกับผูมีพระคุณ ทดแทนผูมี

พระคุณ ผมก็สั่งสมมาตลอด” (ผูชวยกํานันชุมชนแหงหนึ่ง) 

1.4 การถายทอดทางสังคมผานสื่อมวลชน 
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เนื่องจากสื่อเปนเครื่องการสื่อสารประชาสัมพันธที่สงสารใหแกผูรับสารไดอยางรวดเร็ว

และฉับไว ในปจจุบันสื่อถือเปนเครื่องมือที่มีอิทธิพลสูงและคุมคาตอการประชาสัมพันธเชิงรุกอยางย่ิง 

ทั้งสื่อโทรทัศน สื่อวิทยุ และสื่อสิ่งพิมพ เชน หนังสือ วารสาร เปนตน เพราะไดผลทันตอความตองการ

ของทั้งผูที่ตองการสงสารและผูท่ีตองการรับสาร สําหรับแกนนํานี้สื่อหรือสื่อมวลชนที่เขาถึงแกนนําได

รวดเร็วและฉับไวก็จะประกอบดวย สื่อโทรทัศน สื่อวิทยุ และสื่อสิ่งพิมพ เชน หนังสือ วารสาร คูมือ 

แผนพับ ใบปลิว เอกสารประกอบตามหนวยงานตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการทํางานซึ่งการทํางานของแกน

นําในชุมชนนั้นสวนหน่ึงไดจากการถายทอดผานทางสื่อดังกลาว แกนนําไดเรียนรูหลักการทํางานและ

แนวทางการปฏิบัติตนจากการบริโภคสื่อตางๆ ที่สวนใหญใหเหตุผลในการเลือกรับสื่อวาเลือกรับตาม

ความสนใจและความชื่นชอบสวนตัวซึ่งสื่อสวนใหญท่ีแกนนําชื่นชอบและไดเรียนรูกระบวนการทํางาน

จะเปนสื่อโทรทัศนและวิทยุเปนหลัก 

“เวลาฉันดูรายการทีวีเขาก็จะสอนใหเราทําดี รักษาศีล อยางรายการธรรมะก็ดีนะ มีพระมา

เทศนในวิทยุก็มีรายการตอนเชามืด ฟงประจําของวัดสังฆทานนี่ก็ดี เอามาใชได ใจเราก็สงบ”(แกนนํา

ชุมชนคนหน่ึง) 

 “…ทีน้ีปาติดตามฟงวิทยุวาเคาจัดคาราวานสมุนไพรที่กําแพงแสน เปนรายการวิทยุที่จัด

เก่ียวกับความรูในการทําเกษตรกรรมย่ังยืน และไดมีโอกาสไปดูงานท่ีกําแพงแสน และไดพูดคุยถึง

ประสบการณการทําเกษตรกรรมย่ังยืนกับผูจัดรายการ” (แกนนําเกษตรกรหญิงคนหน่ึง) 

 2. การสนับสนุนทางสังคม 

 2.1 การสนับสนุนทางสังคมจากครอบครัว 

ครอบครัวเปนสถาบันทางสังคมที่เล็กที่สุดแตมีความสําคัญมากที่สุดในการกอสรางรากฐาน 

หรือพื้นฐานที่ดีและมั่นคงใหกับบุคคล ดังนั้นครอบครัวจึงเปนสถาบันที่สําคัญในการสรางรากฐานท่ี

มั่นคง ซึ่งภายในครอบครัวมีความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ และเอ้ืออาทรตอกัน สําหรับการทํางานนั้น

แกนนําในชุมชนสวนใหญไดรับการสนับสนุนจากครอบครัว ซึ่งครอบครัวมีอิทธิพลอยางมากในการ

สนับสนุนในเรื่องการทํางานตางๆ เนื่องจากคนในครอบครัวท้ังสามี ภรรยา ลูก หรือพี่นองก็ลวนแตเปน

คนท่ีมีสําคัญตอจิตใจทั้งสิ้นเพราะเปนคนที่สามารถแสดงความรูสึกเห็นอกเห็นใจ การเอาใจใส ให

กําลังใจ การแสดงความรักความผูกพันตอกัน การยอมรับนับถือและเห็นคุณคากันและกัน  ดังนั้นการ

สนับสนุนทางสังคมจากครอบครัวจึงเปนสิ่งที่จําเปนอยางย่ิงที่ชวยสนับสนุนใหแกนนํามีพฤติกรรมการ

ทํางานอยางมีจริยธรรม ซึ่งในการสนับสนุนทางสังคมจากครอบครัวของแกนนําน้ัน จะแสดงออกใน

ลักษณะการพูดคุย แลกเปลี่ยนในเรื่องการทํางาน เชน  การทําเกษตร การทํางานในฐานะของตัวแทน

ชุมชน อยางงานในตําแหนงผูใหญบาน กํานัน หรือประธานกลุมตางๆ เปนตน ซึ่งจากการสัมภาษณ
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พบวาแกนนําสวนใหญจะปรึกษา หารือ พูดคุย แลกเปลี่ยนกันระหวางสามี ภรรยา และสมาชิกใน

ครอบครัว  

“…ใชสมุนไพรไมก่ีตังค คือถาใชเคมีตองบวกอีกไรละ 700 บาท มาใชสมุนไพรถูกกวาเยอะ 

คนที่บาน แฟนก็ไมไดวาอะไร ก็คุยกัน ชวยกัน เพราะเราคนทําก็ไดดี ตอนนี้ก็ทําทั้งทุง บางทีเขาก็มา

ถามกัน” (แกนนําเกษตรกรชายคนหน่ึง) 

“…อยางตอนท่ีไมใชเคมี ที่ปลอยใหแมลงจัดการกันเอง ตัวห้ํา ตัวเบียน เราทําเองก็รูแลวทีนี้ก็

ใหสามีไปเห็นเอง แกลงวานใหไปดูแมลงในนาแทนเรา หาโอกาสใหเรียนรูเองไมมีลูกสามี-ภรรยาคุย

กันไดตลอด เวลาแนะนําตองเริ่มจากคนใกลตัวเรากอน แลวสามีจะไปเลาใหคนอ่ืนฟง ก็ขยายตอไป” 

(แกนนําเกษตรกรหญิงคนหน่ึง) 

“…แตชีวภาพนี้แมบานเขาสนับสนุน ใหความรวมมือ แตก็ไมถึงกับยุงยง เราทําเขาก็ทํา ไมมี

ลูกหนุนแตก็ไมไดขัด ทุกวันนี้ก็โอเค” (แกนนําเกษตรกรชายคนหน่ึง) 

2.2 การสนับสนุนทางสังคมจากเพื่อนรวมงาน 

เพื่อนบานหรือกลุมเพื่อนก็เปนกลไกหนึ่งซึ่งเปนแรงกระตุนในการขับเคลื่อนใหเกิดการทํางาน

ตางๆ เนื่องจากเพื่อนบานหรือกลุมเพื่อนเปนอีกกลุมหนึ่งที่อยูใกลชิดและมีความเห็นอกเห็นใจกัน

โดยเฉพาะถาประกอบอาชีพเดียวกันและรูจักคุนเคยกันเปนอยางดี เมื่อไดความรู ไดพบเจอสิ่งที่ดีหรือ

ประสบความสําเร็จในการทําสิ่งใดก็จะแนะนําหรือบอกตอใหเพื่อนไดรับรูโดยไมหวงหรือเก็บไวคน

เดียว ตองรีบบอกและชวนกันทําใหเหมือนกัน  

“ตอนแรกคนท่ีเขาทําไดผล เขาชวนใหทําเราก็ไมอยากทํา กลัวจะทําไมไดอยางเขา แตพอเขา

เผลอก็ลงมือทํา ลองดู ก็เลยไปเลาใหเขาฟงวาลองทําดูอยู เขาก็มาดูใหท่ีนา มาคุยที่บาน บางทีก็ไป

คุยที่บานเขา เขาก็ดี ไมหวงวิชา รูอะไรก็บอกเรา แนะนําเรา พอทําแลวก็จึงรูวาจากเงินที่ตองจายไรละ 

6000 บาท ท่ีใสยาเคมีทุกวัน ลดเหลือ 3500 บาทได แลวยังไดขาวในจํานวนที่มากกวาจากที่ได 60-

70 ถัง มาเปน 70-90 ถัง” (แกนนําเกษตรกรชายคนหน่ึง) 

“เรื่องแมลงน้ีตอนแรกก็ยังไมมีใครเชื่อและสนใจจริงจัง คิดวาไมนาจะได ใชยาเคมีฉีดนาจะ

เห็นผลเร็วกวา พออดใจ ทําใจก็รูวามันใชและเปนไปไดตามที่เพื่อนบานมาแนะนํา จากที่บานอยูใกล

กันไมไดคุยกันเลย แตพอมีเรื่องแมลง การทํานาชีวภาพ นาอินทรียเขามาก็ทําใหมีเวลาคุยกัน เพื่อน

บานก็จะคอยบอก เพื่อนบานก็ญาติๆ กันทั้งนั้น มีอะไรดีๆ เขาก็จะมาบอกตลอดเขาอยากใหไดดี

เหมือนกัน” (แกนนําเกษตรกรหญิงคนหน่ึง) 
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    การที่แกนนําชุมชนไดรับความไววางใจจากชาวบานหรือสมาชิกเครือขาย ถือเปนมูลเหตุ

สําคัญประการหน่ึงที่ทําใหแกนนําชุมชนสามารถดํารงตําแหนงประธานหรือผูนําชุมชนเปนเวลา

ยาวนาน จากการสัมภาษณแกนนําหลายคน พบวา สวนใหญดํารงตําแหนงประธานกลุม กํานัน 

ผูใหญบานหรือสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล(อบต.)มาแลวไมตํ่ากวา 2 สมัย หรือแกนนําหลาย

คนทํางานในตําแหนงมาแลวไมตํ่ากวา 10 ป ทั้งนี้เน่ืองจากแกนนําเปนที่ยอมรับของคนท่ัวไปในชุมชน

และไดรับการสนับสนุนท่ีดีจากชาวบานนั่นเอง 

    “การตอบรับจากลูกบาน 90% ใหการยอมรับ อีก 10% อาจไมคอยไดเจอ ในนี้ผมกินขาวได

ทุกหลังเพราะเราทํางานใหเขา เห็นเขารักเราเหมือนลูกหลานเราก็ภูมิใจ” (ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

“เปนผูชวยนานสิบกวาปนะ กํานันเกาหมดวาระ ชาวบานก็บอกวาใหสมัครเปนกํานันตอมา” 

(กํานันชุมชนแหงหนึ่ง) 

“ผมก็ทํางานเปนผูชวยกํานันมาหลายป เห็นการทํางานของทานแลว รูนะวาเหนื่อยแตทานก็

โชคดีมีคนชวยเหลือเยอะ อยางในทีมงานเนี่ยทานบอกไดทุกเรื่องทุกคนเต็มใจทํางานเต็มท่ี บางงาน

ทานไมตองใชเลย อาสาทํากันเอง เจอแบบนี้ก็ดีไป” (เพื่อนรวมงานของแกนนําชุมชนคนหนึ่ง) 

2.3 การสนับสนุนทางสังคมจากครูหรือผูรู 

จากการที่สังคมไทยเปนสังคมท่ีมีความเอ้ืออาทรกันสูง การถายทอดหรือการใหความรูแกกัน

จึงไมจําเปนตองใชเงินแลกความรู ภูมิปญญาชุมชนทองถ่ินเสมอไป เพราะความรูมีอยูทุกท่ีท้ังในตัวคน

หรือครู ผูรูตาง ๆ ซึ่งพรอมท่ีจะใหความรูแกคนที่สนใจ ใสใจท่ีจะเรียนรูจริง ๆ ซึ่งแกนนําก็เปนบุคคลที่

สนใจ ใสใจเรียนรูในการทํางานตางๆ ซึ่งอาจไดรับการถายทอดความรูจากการนั่งฟงบรรยาย การ

แลกเปลี่ยนพูดคุยในงานตางๆ ของแกนนําแตละคน ซึ่งก็จะมีวิทยากร ผูรูในดานตางๆ มาใหความรู 

พูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ และการนําเอกสารความรูมาเผยแพร  

“…อาจารยเนตร มาเปดเวทีชาวบาน ก็ไดความรูมาจากอาจารยเนตร แลวแมบานก็เปนคน

ที่มาชวนไปทํานาแบบชีวภาพ ไมใชเคมี ไปดูงานเก่ียวกับเกษตรกรรมย่ังยืนดวย ลุงก็ศึกษาจาก

เอกสารที่อาจารยเนตร สจ.เสมียน มาใหอานและก็ดูจากทีวี แตชวงหลังอบต.พาไปดูงานท่ี

สระบุรี”(แกนนําเกษตรชายคนหน่ึง) 

 มูลเหตุดานลักษณะทางจิต 

1. ลักษณะมุงความสําเร็จในอนาคต  
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       มูลเหตุประการหนึ่งที่เก่ียวของกับการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน คือลักษณะ

มุงความสําเร็จในอนาคต เนื่องจากในบางครั้งแกนนําชุมชนอาจจะพบเจออุปสรรคแตกตางกันไป เชน 

ไมไดรับความรวมมือจากชาวบานหรือสมาชิกกลุม หรือมีความคิดเห็นท่ีขัดแยงกันในบางเรื่องทําให

การทํางาน ตองหยุดชะงัก ซึ่งหลายครั้งทําใหแกนนําหลายคนรูสึกทอแทหมดหวัง แตดวยความอดทน

อดกลั้น การมุงทําแตความดี ทําเพื่อชุมชนของตนเองโดยไมหวังสิ่งใดตอบแทน เพื่อใหทุกคนมีการ

พัฒนาชีวิต มีความสันติสุข และชวยกันพัฒนาชุมชน จึงเปนสิ่งที่แกนนําทุกคนมีความปรารถนาในใจ

และเฝารออยูเสมอ จนแกนนําหลายคนสามารถทําใหชาวบานยอมรับและเปนที่รักของทุกคนไดใน

ที่สุด 

    “บางครั้งเราเก็บสวนกลางไมได บางครั้งถูกตอวา บางทีรับไมได แตจะทํายังไงไดเพราะเรา

ไมมีสิทธิ์ไปทําอะไรเขา ไมจายไมเปนไร สักวันคุณก็จะเห็นความดี” (ประธานชุมชนหมูบานแหงหนึ่ง) 

    “คนสวนมาก บางทีตรงน้ีเขาบอกวาไมใช เราก็ตองยอมเขาบาง เพื่อทํางานรวมกัน ผม

ทํางานหวังผลสัมฤทธิ์ ไมไดหวังสตางค หวังวาทําไปแลว เคาจะไดความรู” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

    นอกจากนี้ ผูวิจัยยังพบวา ปจจุบันแกนนําหลายคนยังเรียนอยูในสถาบันการศึกษานอก

โรงเรียน (กศน.) และบางคนกําลังจะหาที่เรียนตอเพื่อศึกษาหาความรูเพิ่มเติมถึงแมวาจะมีอายุมาก

แลว ซึ่งแสดงใหเห็นวาแกนนํามีความมุงมั่นต้ังใจที่จะใฝหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ เมื่อมี

โอกาสและเวลาท่ีเอ้ืออํานวยแกนนําก็พรอมท่ีจะศึกษาตอในสถาบันการศึกษาตางๆ ถึงแมวาอายุจะ

มากแลวก็ตาม เนื่องจากในสมัยเด็กแกนนําและสมาชิกหลายคนไมมีโอกาสไดเรียนหนังสือ จึงทําให

การเรียนหนังสือหยุดชะงักไป แตแกนนําก็ไมเคยลืมที่จะกลับมาเรียนตอใหจบหรือศึกษาตอใน

สาขาวิชาท่ีตนเองสนใจ  

    “จริงๆ แลวอยากเรียนตอ ก็คอยเรียนรูไป หากคิดจะมีครอบครัวตองต้ังตัวใหไดกอน จะได

ไมเปนภาระของใคร ก็ตองพัฒนาตนเองตอไป” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

2. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เปนแรงจูงใจภายในตัวแกนนําในการทํางานซึ่งผูที่มีแรงจูงใจใฝ

สัมฤทธิ์สูงคือ ผูที่มีพฤติกรรมการทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เปนลักษณะภายในที่สําคัญอยางหนึ่งท่ีผลักดันบุคคลใหเกิดความเพียรพยายามท่ีจะ

ทํางานจนเกิดผลสําเร็จอยางดีเย่ียม เมื่อประสบความสําเร็จแลวก็เกิดความภาคภูมิใจ แลวเมื่อ

ลมเหลวก็ไมยอทอ พรอมท่ีจะพยายามทําใหมอีก ดังนั้นแกนนําชุมชนสวนใหญจึงเปนผูหนึ่งท่ีมี

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง เนื่องจากมักจะชอบอาสาทํางานตาง ๆ เขารวมกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตออาชีพ 
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ชุมชน สังคมที่ตนเองอาศัยอยู ดวยมีจิตใจรักการทํางานอยางไมยอทอ พึ่งพาตนเองไดและสามารถ

เปนที่พึ่งพิงของผูอ่ืนไดอีกดวย การทํานาเปนอาชีพและเปนท้ังวิถีชีวิตของแกนนําเอง ดวยเหตุนี้บรรดา

แกนนําจึงตางมีความมุงมั่นในการทํางานแมจะไมมีคาตอบแทนใหมากมายนักก็ตาม 

 “ลุงทํางานหนักมานานแลว ปญหาก็มีเยอะ แตถาลุงไมทอซะยังไงยังไงงานมันก็ตองเสร็จที่

ผานมาก็เห็นทําไดทุกที เหน่ือยนะ แตเราวามันก็ทาทายดี ย่ิงงานไหนปญหามากๆ ย่ิงทํากับชาวบาน

ปญหาเยอะตางคนก็จะเอาตามที่ตัวเองชอบ เราก็ตองตามแกกันไป”(แกนนําชุมชนคนหนึ่ง) 

 “ไมรูเอาพลังมาจากไหน เจอปญหาเยอะแยะ ไมเห็นแกจะทอเลย เคยมีเหตุที่ชาวบานไมให

ความรวมมือกับแก ดาแกเสียหาย รูสึกวาจะเก่ียวกับการกอสรางศูนยการเรียนรู เลี้ยงเด็กอะไรเนี้ย 

ชาวบานไมเขาใจ ไมชวยเลย แกก็ไมทอนะเดินบอกชาวบานรายตัวเลย เขาบานนูนออกบานนี้จน

ชาวบานเขาใจ”(ครูในชุมชนคนหน่ึง) 

สิ่งหนึ่งท่ีสะทอนออกมาจากการพูดคุยกับบรรดาแกนนําทั้งหลายในเรื่องการทํางานนั้นพบวา 

การทํางานหรือการทําสิ่งตาง ๆ หากพวกเขาต้ังใจ มุงมั่นที่จะกาวผานอุปสรรคตาง ๆ ไปใหไดน้ันงาน

ทุกอยางก็จะประสบความสําเร็จไดไมยาก  ความอดทน มานะบากบ่ัน ความมุงมั่นต้ังใจทํางาน ถือ

เปนคุณสมบัติที่ติดตัวแกนนําตลอดเวลา และเปนสาเหตุท่ีเก่ียวของกับการทํางานอยางมีจริยธรรมของ

แกนนําชุมชน เพราะสวนใหญแกนนํามักมีชีวิตคอนขางลําบากและตองตอสูอดทนทํามาหากิน เลี้ยง

ตัวเอง ชวยงานตลอดจนเลี้ยงพอแมและครอบครัวต้ังแตเด็กจนโต  จากคนที่มีฐานะยากจนและ

การศึกษานอย เมื่อมีความมุงมั่นต้ังใจทํางาน ก็กลายมาเปนคนที่ประสบความสําเร็จในชีวิตและหนาที่

การงาน เปนที่ยอมรับในสังคม มีความสุขในความพอดี พอมีพอกิน และมีคนนับถือมากมาย 

    “ทําเกษตรอยางเดียวก็ไมมีเวลาทําอยางอ่ืนแลว มันตองคลุกคลีกับตนไมพวกน้ีตลอด สม

แกวคนไมคอยปลูกกัน เพราะมันจุกจิกมาก นํ้า ปุย ตองใหตลอดในชวงท่ีฝนไมตก” (แกนนําชุมชน

แหงหน่ึง) 

    “ถาเราทําไมดี เด๋ียวลองใหมซิ ทีนี้มันจะลุลวงขึ้นแลวใชไหม ถาไมดีแลวเลิกทํา มันก็จะอยู

อยางนั้นแหละ มันไปไหนไมรอดหรอก” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

3. ความเชื่อในผลแหงการกระทําของตน 

       ความเชื่อในผลแหงการกระทําของตนเปนอีกมูลเหตุหนึ่งท่ีเก่ียวของกับการทํางานอยางมี

จริยธรรมของแกนนําชุมชน เนื่องจากประสบการณชีวิตท่ีผานมาของแกนนําและสมาชิกสวนใหญ มี

ความเชื่อมั่นในการกระทําของตนเอง เชื่อในผลที่เกิดจากการกระทําของตนเองวา ถาหากตองการ

ประสบความสําเร็จในชีวิต จําเปนตองขยัน อดทน ทํางานหนัก เรียนรูความสําเร็จและความผิดพลาด
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ดวยการลงมือทําดวยตนเอง นอกจากนี้ จากการสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยยังพบวา แกนนําและสมาชิก

จํานวนนอยมากที่มีความเชื่อเรื่องเครื่องลางของขลัง หรือโชคลาภ เพราะตองทํามาหากิน ทํางานหา

เลี้ยงตัวเองและชวยพอแมทํางานต้ังแตเด็ก 

    “จบ ป.ตรี วิศวโยธา เกรดเฉลี่ยสูงที่สุดของรุนนะ ผมรูตัวเองเสมอวาผมไมไดเกงที่สุด แตผม

มีความพยายามมากท่ีสุดกวาคนอ่ืน เราไมมีอบายมุข เราไมเที่ยว” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

    “พอเขาแนะนํามา เราก็ตองลอง ถาเราไมลองก็ไมรู เราก็ไมไดเชื่องาย เพราะวาเราก็จะมา

ลองของเราเอง เขาทําแลวไดผล แลวทําไมเราจะทําไมไดเหมือนเขา ตองอดทนไว” (แกนนําชุมชนแหง

หน่ึง) 

    “อยาไปคิดวาเราคนเดียวไมทําใหเปลี่ยนแปลงอะไรได ผมมาทําตรงน้ีเมื่อหาปที่แลวเรื่อง

เกษตรอินทรียเนี่ยมันขยายผลไมใชนอยเปนแสนๆ คน เปนเครือขายที่ออกจากตัวผมไปเนี่ย” (แกนนํา

ชุมชนแหงหน่ึง) 

4. การรับรูความสามารถของตนเอง หรือการเห็นคุณคาในตนเอง 

   ลักษณะทางจิตในท่ีนี้หมายถึง ความรูสึกเชื่อมั่นในคุณคาและความสามารถของตนเอง เชน 

ความรูความสามารถเก่ียวกับงานที่ทํา หรือคุณงามความดีของตน ซึ่งจากการสัมภาษณ พบวา แกน

นําสวนใหญมีความเชื่อมั่นในความรูความสามารถของตนเองเก่ียวกับการเกษตร คือมักจะมีความรอบ

รูในผลผลิตทางการเกษตรที่ทําอยู เชน คนที่คาขายและปลูกไรออยจะเขาใจธรรมชาติของออยเปน

อยางดี รูกลวิธีหลายอยางที่จะสามารถปลูกออยใหไดผลผลิตที่ดี เพราะมีประสบการณมาก มีการลอง

ผิดลองถูกมามาก จึงทําใหมีความเชื่อมั่นในความรูความสามารถของตนเองคอนขางมาก 

   “ถา 12 เดือนถือวาออยสมบูรณสุดแลว ความหวานจะเต็ม คือออยมันเปนพืชธรรมชาติ

อยางนึง หนาฝนเคาจะเจริญเติบโต หนาหนาว ดินจะเปยก ลมหนาวมา เคาจะไมเติบโตแลว เคาจะ

เปลี่ยนการสะสมความหวานในตัวเคาแลว เปนพืชชนิดนึงที่แปลก พอฤดูพฤจิกา ธันวา เคาจะหยุด

เจริญเติบโต” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

   สําหรับความเชื่อมั่นในคุณงามความดีของตน แกนนําสวนใหญจะมีหลักยึดเหนี่ยวจิตใจใน

การทํางานและปฏิบัติตามไดเปนอยางดีตลอดมา ทําใหไมหลงไปกับอบายมุขหรือคุณคาภายนอก

ตนเอง เชน ลาภยศสรรเสริญ หรือกระแสและคานิยมทางสังคม 

    “คนเรียนอาชีวะสวนใหญจะติดบุหรี่ เที่ยว ดูหนัง ติดสาวอะไรแบบนี้ ผมไมติดอะไรทั้งสิ้น 

เราคอนขางเปนตัวของตัวเองก็สามารถที่จะไมหลงกระแสพวกนั้น” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 
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5. เจตคติท่ีดีตอการทํางาน 

เจตคติที่ดีตอการทํางานเปนสิ่งหนึ่งที่สําคัญที่มีความเก่ียวของกับการแสดงออกซึ่งพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําซึ่งการท่ีแกนนํามีเจตคติที่ดีตอการทํางานนั่นก็หมายความวา

บรรดาแกนนําไดประเมินแลววาการทํางานอยางมีจริยธรรมเปนสิ่งท่ีดีทําแลวเกิดประโยชนทั้งตอสวน

รวมและไมเบียดเบียนตนเอง เกิดความรูสึกชอบหรือพอใจท่ีไดทํางานอยางมีจริยธรรม และทายที่สุด

แลวมีความพรอมท่ีจะทํางานตางๆโดยอยูบนพื้นฐานของจริยธรรม 

   การมีความรูสึกที่ดีตอการทํางาน มีความรักความพึงพอใจในงานที่ทํา เปนอีกสาเหตุหน่ึงที่

สงผลตอการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนและสมาชิกเครือขายแกนนํา เพราะเปนสิ่งที่ทํา

ใหแกนนํามีความสุขในการทํางานและไมทอแทหมดหวังไดงาย จนสามารถอยูกับงานที่ตนเองทําได

ตลอดเวลาโดยไมเบ่ือหนาย กอใหเกิดการพัฒนาความรูความสามารถ ขยายผลผลิต ตลอดจนสราง

เครือขายของตนไดและมีความย่ังยืน 

   “ ถาผมรูสึกวาการทํางานเสียสละแลววา    เกิดประโยชนตอหมูบานของผม ผมก็จะทํา

เต็มที่ เราจะสนุกกับงาน ถามีงานมาใหทําผมจะทําเต็มท่ีเลย” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

   “เราคิดวาเราเลี้ยงตัวไดแคนี้เราก็ประสบความสําเร็จแลว เราไมไดมุงหวังสูงมาก เราทําไป

ดวยใจรักในการทําสวน ทําไปมันก็มีความสุข” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

   “ไมทอเลยกับงานเพราะเราทําดวยใจรัก ไมไดทําเพราะหนาที่เราพรอมที่จะทํางานอยูแลว” 

(ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

     “หมูบานเราโชคดีไดผูนําดี รักงานที่ทํา ทํางานรับใชชาวบานเงินเดือนก็ไมไดมากมาย

อะไรงานก็หนัก ถาไมรักงานต้ังแตแรกก็อยูไมไดหรอก พอใจมันพรอมแลวงานอะไรก็ทําไดดีท้ังนั้น

แหละ”(ชาวบานในชุมชนคนหนึ่ง) 

6. ความเชื่อและการปฏิบัติทางพุทธ 

ชีวิตต้ังแตวัยเด็กของแกนนําสวนใหญอยูใกลชิดพระพุทธศาสนามาก หลายคนเคยเปนเด็กวัด

มากอน อาศัยขาวกนบาตรพระเลี้ยงดูจนเติบใหญ  เรียนในโรงเรียนวัด จึงทําใหแกนนําสวนใหญมีการ

ซึมซับความเชื่อที่เก่ียวของกับหลักธรรมและหลักปฏิบัติตางๆ ทางพุทธศาสนามาโดยตลอด แกนนํา

บางคนสอบนักเปรียญธรรมได มีความเชื่อและความรูเรื่องหลักคําสอนทางพุทธศาสนาเปนอยางดี 

บางคนเปนพิธีกรในงานวัดหรือวันสําคัญทางพุทธศาสนา บางคนเคยเปนมัคนายกมากอน สิ่งเหลานี้
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จึงชวยยืนยันไดวาแกนนํามีความเชื่อและการปฏิบัติทางพุทธศาสนาเปนอยางดี ซึ่งเปนมูลเหตุหนึ่งท่ี

เก่ียวของกับการทํางานอยางมีจริยธรรมได 

   “20 ป บวชที่บานท่ีชลบุรี บวชปเดียวแลวก็มาเรียนพระธรรมวินัย เรียนพุทธประวัติในพุทธ

ศาสนา” (ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

   “ทุกคนต่ืนเชามาก็ตองทําความดีทุกคน ต่ืนเชามาก็ตองไหวพอแมหรือคุณพระที่สอนเรามา 

พระทานสอนใหเราตองนั่งพนมมือรับฟงท่ีทานอบรม ครูบาอาจารยในโรงเรียนเราตองคํานับ หลวงพอ

สอนเด็กตองสวดมนตใหได แลวจะปลูกฝงใหกตัญู อยูกับผูมีพระคุณ ทดแทนผูมีพระคุณ ผมก็สั่ง

สมมาตลอด” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

   “ผมก็บวชเรียน สอบนักธรรมเสร็จก็สึก ผมเดินจากวัดมาที่บาน ไมไดขึ้นรถ ออกจากโนน

สามโมงเชาถึงท่ีนี่สี่ทุมครึ่ง คือเราปฏิญาณตนไววาจะเดินกลับ” (ผูใหญบานชุมชนแหงหน่ึง) 

“ผูใหญเขาไปวัดทุกวันพระเลย งานบุญไมเคยขาด เวลาโรงเรียนชวนมาสอนเด็กๆนะ เด็ก

เงียบฟง เขามีวิธีพูด เลาประสบการณเก่ียวกับวัดใหเด็กฟง สอนเรื่องบุญบาปไดดี”(ครูในชุมชนคน

หน่ึง) 

จากมูลเหตุที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนทั้งมูลเหตุ

ทางดานสภาพแวดลอมและมูลเหตุทางดานลักษณะทางจิตสามารถแสดงไดดังแผนภาพตอไปนี้ 
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ภาพประกอบ 3 มูลเหตุท่ีเกี่ยวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน 

  จากมูลเหตุของการมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาค

กลางดังกลาวจะเห็นไดวาการท่ีแกนนําผูปฏิบัติงานในชุมชนนั้นมีพฤติกรรมการทํางานท่ีดีจนไดรับการ

ยอมรับนับถือจากชาวบานในชุมชนนั้นมีหลายปจจัยดวยกันที่มีสวนเก่ียวของหรือหลอหลอมใหเกิด

พฤติกรรมดังกลาว ซึ่งจากการศึกษาวิจัยครั้งน้ีสะทอนภาพที่ชัดเจนวาพฤติกรรมการทํางานอยางมี

จริยธรรมที่เกิดขึ้นน้ันมิไดมาจากมูลเหตุหรือปจจัยใดปจจัยหนึ่งหากแตเกิดจากหลายปจจัยรวมกันทั้ง

ปจจัยภายในตัวบุคคลเองอยางลักษณะทางดานจิตใจและปจจัยภายนอกตัวบุคลคลอยางสถานการณ

ทางสังคมและสิ่งแวดลอมที่รายลอมตัวแกนนําชุมชน ซึ่งถือวาปจจัยเหลนนี้เปนปจจัยในเชิงบูรณาการ

ที่มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาคกลางน่ันเอง 

 

 

 

มูลเหตุที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม

มูลเหตุดานสภาพแวดลอมทางสังคม มูลเหตุดานลักษณะทางจิต

การถายทอดทางสังคมจาก

ตัวแทนการถายทอดกลุมตางๆ
การสนับสนุนทางสังคม

สถาบันครอบครัว

สถาบันการศึกษา

สถาบันศาสนา

สื่อมวลชน

จากครอบครัว

จากเพื่อนรวมงาน

จากครูหรือผูรู

ลักษณะมุงความสําเร็จในอนาคต

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์

ความเชื่อในผลแหงการกระทําของตน

การรับรูความสามารถของตนเอง 

หรือการเห็นคุณคาในตนเอง

เจตคติที่ดีตอการทํางาน

ความเชื่อและการปฏิบัติทางพุทธ



 
 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

 การศึกษาปจจัยเชิงบูรณาการที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนํา

ชุมชนในเขตภาคกลางในครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทําความขาใจเก่ียวกับพฤติกรรมการทํางานอยางมี

จริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาคกลาง รวมทั้งมูลเหตุในเชิงลึกที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการ

ทํางานอยางมีจริยธรรมภายใตบริบทของชุมชนตางๆ โดยกลุมผูใหขอมูลหลักคือ แกนนําชุมชนจาก

จังหวัดในเขตภาคกลางจํานวน 23 จังหวัด จังหวัดละประมาณ 3-5 คน ซึ่งผูวิจัยไดทําการเลือกแบบ

เฉพาะเจาะจง(Purposive Sampling)จากแกนนําชุมชนที่พบผลจากการศึกษาในระยะที่ 1 วาเปนผูที่มี

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมสูง รวมท้ังเปนผูที่ไดรับการยอมรับจากบุคคลและชุมชนวาเปนผู

มีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมสูง เปนแบบอยางที่ดีแกบุคคลอ่ืนๆ ในชุมชน ซึ่งในการศึกษา

คร้ังนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุม สวนในการ

วิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเนื้อหา 

 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

 ขอมูลพ้ืนฐานของแกนนําชุมชน 

    แกนนําชุมชนและสมาชิกเครือขายของกลุมแกนนําที่ผูวิจัยทําการสัมภาษณเชิงลึก สวน

ใหญมีอายุระหวาง 50-60 ป เปนเพศชาย  มีครอบครัวและมีบุตรแลว จบการศึกษาในระดับชั้นประถม

และมัธยม และจบหลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.)  นอกจากน้ี ยังมีหลายคนท่ีกําลังเรียนอยูใน

ระดับปริญญาตรีและเรียนในหลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.)  

    แกนนําชุมชนและสมาชิกกลุมแกนนํา ซึ่งประกอบไปดวยกํานัน ผูใหญบาน ผูชวย

ผูใหญบาน แกนนํากลุมออมทรัพยตางๆ ประธานชุมชนหมูบาน นายกอบต. และสมาชิกเครือขายของ

กลุมตางๆ มีอาชีพหลักที่เคยทํามากอนหรือทําอยูในปจจุบัน คือ ประกอบอาชีพทํานา ทําไร ทําสวน 

หรือเปนเกษตรกร เชน ปลูกออย ทุเรียน สับปะรด รองลงมาเปนอาชีพรับจางทั่วไปและอาชีพคาขาย 

เชน เลี้ยงวัว ขับรถรับจาง และมีอาชีพรับราชการ เชน ครู ทหาร เปนตน ชีวิตในวัยเด็กของกลุมแกนนํา

และสมาชิกคอนขางยากจน และอาชีพของพอแมสวนใหญมักจะประกอบอาชีพทํานา ทําไร เปน

เกษตรกรหรือพอคาแมขายเชนเดียวกัน แกนนําสวนใหญมักจะอยูกับพอแมตลอดเวลาต้ังแตเด็ก แต

อาจจะมีบางคนที่พอหรือแมลมหายตายจากไปบาง และสวนใหญยังตองชวยพอแมทํางานหรือมีภาระ

ที่ตองชวยทางบานต้ังแตเด็ก เชน ชวยทํานา ทําสวน เลี้ยงวัว ดูแลนอง ทํากับขาว หุงขาว เปนตน 
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    สําหรับลักษณะเดนทั่วไปแกนนําชุมชนและสมาชิกกลุมแกนนําเมื่อพิจารณาโดยรวม พบวา

มี 5 ลักษณะ ไดแก 1) มีความขยันและอดทนตอการทํางาน คือแกนนําและสมาชิกมีความอดทนและสู

งานหนักได เนื่องจากตองชวยพอแมทํางานและหาเลี้ยงตนเองมาต้ังแตเด็กจนโต 2) มีความเมตตา

และชอบชวยเหลือผูอ่ืน คือคอยดูแลและชวยเหลือชาวบานและคนในครอบครัว 3) มีความสามารถใน

การประนีประนอมหรือเปนคนกลางจัดการความขัดแยง คือมีความสามารถในการประนีประนอม ไกล

เกลี่ยลูกบานที่มีความขัดแยงกันได 4)มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอคนรอบขาง คือมีการพบปะพูดคุยกับ

ชาวบานหรือคนท่ัวไปอยางสม่ําเสมอและมีอัธยาศัยดี และ5) มีความซื่อสัตยในอาชีพของตนและ

ปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความซื่อตรง คือมีจุดยืนในการทํางานท่ีชัดเจนไมคลอยตามใคร แตจะเนนเรื่อง

ความซื่อสัตยในอาชีพเปนหลัก 

    จากลักษณะท่ัวไปของแกนนําชุมชนและสมาชิกกลุมแกนนําทั้ง 5 ลักษณะ สามารถสรุปได

สองลักษณะ คือพฤติกรรมตอตนเอง และพฤติกรรมตอผูอ่ืน โดยถาเปนพฤติกรรมตอตนเอง ไดแก มี

ความขยันและอดทนตอการทํางาน และมีความซื่อสัตยในอาชีพของตน สวนพฤติกรรมตอผูอ่ืน ไดแก 

ความเมตตาและชอบชวยเหลือผูอ่ืน มีความสามารถในการประนีประนอมหรือเปนคนกลางจัดการ

ความขัดแยง และมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอคนรอบขาง 

 ความหมายและลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม  

       จากการสัมภาษณเชิงลึก พบวา คุณธรรมที่แกนนําชุมชนยึดถือในการทํางานมากที่สุดคือ 

ความซื่อสัตยสุจริต รองลงมาคือความอดทน ความมานะบากบ่ัน และสวนที่ เหลือคือ ความ

เอ้ือเฟอเผื่อแผ ความกตัญู การยึดทางสายกลาง และการยึดความถูกตอง ดังนั้น จึงสามารถสรุป

นิยามพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมไดวา เปนการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต มีความ

อดทนและมานะบากบ่ัน และมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ  

    จากนิยามพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมในขางตน มีความสอดคลองกับความหมาย

ของพฤติกรรมพลเมืองดีและพฤติกรรมที่เอ้ือตอการพัฒนาประเทศ กลาวคือ (ดวงเดือน พันธุมนาวิน.  

2528: 21-35) 

       1. พฤติกรรมพลเมืองดี หมายถึง พฤติกรรมซื่อสัตย พฤติกรรมการรับผิดชอบตอตนเอง

และผูอ่ืน พฤติกรรมเอ้ือเฟอเผื่อแผ 

       2. พฤติกรรมที่เอ้ือตอการพัฒนาประเทศ หมายถึง พฤติกรรมการปรับตนใหสามารถ

ทํางานแปลกใหมได เชน การพัฒนาอาชีพของตน พฤติกรรมการยอมรับนวัตกรรม นอกจากน้ัน ยังเปน

พฤติกรรมที่ทําเพื่อสวนรวมและหมูคณะ เชน พฤติกรรมการเปนผูนํากลุมงาน พฤติกรรมอาสาพัฒนา

ชนบท เปนตน 
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          จากนิยามดังกลาวขางตน สามารถนํามารวมกันเปนนิยามเดียวได เพื่อใหเกิดความสอดคลอง

กับนิยามพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปความหมายได

วา พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม หมายถึง การปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย มีความ

รับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน และมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ  เอ้ือตอการพัฒนาอาชีพของตน รวมถึงการ

ทําเพื่อสวนรวมและประเทศชาติ 

สําหรับลักษณะเดนหลายประการของแกนนําและสมาชิกแตละคนที่สอดคลองกับพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรม มีทั้งหมด 6 ลักษณะ ไดแก 1) การมีประสบการณทางสังคมโดยเฉพาะ

ประสบการณในงานที่เก่ียวของกับเงินทองซึ่งเปนสวนสําคัญที่ทําใหชาวบานเกิดความไววางใจ 2)

ทํางานดวยความรูสึกเทาเทียมกัน พึ่งพากัน และไมเอาเปรียบผูอ่ืน คือทําหนาที่เปนตัวแทนความเทา

เทียมของคนในชุมชน มีอะไรก็ชวยเหลือกันไป ชวยกันคิด ชวยกันทํา พึ่งพาซึ่งกันและกัน 3) ใชชีวิต

แบบพอประมาณ และไมหลงใหลในลาภยศ คือกลาปฏิเสธขอเสนอที่แกนนํามีโอกาสที่จะไดเลื่อน

ตําแหนงหรือผลประโยชนที่ตนเองควรจะได 4) มีความออนนอมถอมตน และใหเกียรติผูอ่ืน คือมีความ

ออนนอมและใหเกียรติกับทุกคน ซึ่งไมจําเปนตองอาวุโสกวาตน แตใหความเคารพและยอมรับความ

แตกตางของแตละคน 5)  มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ และชอบชวยเหลือผูอ่ืน คือชอบแบงปน 

ชวยเหลือ และดูแลทุกขสุขของคนรอบขางและ 6) ยึดหลักกติกา ความถูกตอง และรูจักแยกแยะถูกผิด 

คือมีความยึดมั่นในกฎและกติกาของชุมชน ใครผิดก็วาตามผิด 

   จากลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม ทั้ง 6 ลักษณะขางตนนี้ เมื่อ

พิจารณาแลวจะเห็นไดวามีหลายลักษณะท่ีสอดคลองกับนิยามของพฤติกรรมการทํางานอยางมี

จริยธรรมที่ไดจากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของกลาวคือ พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม

เปนพฤติกรรมท่ีแกนนําชุมชนแสดงออกในการทํางานอันต้ังอยูบนพื้นฐานของความดีและความถูกตอง

โดยในการปฏิบัติงานตางๆ นั้นไดนําหลักธรรมทางพุทธศาสนามาประยุกตใช เชน หลักอิทธิบาทสี่ 

หลักพรหมวิหารสี่ สังคหวัตถุสี่ และสัปปุริสธรรมเจ็ดซึ่งจากลักษณะดังกลาวที่วิเคราะหไดจาก

คุณลักษณะและพฤติกรรมการทํางานของบรรดาแกนนําจะเห็นไดวาสอดคลองกับแนวคิดดังกลาวน้ี

หรืออาจกลาวไดวาในชีวิตการทํางานของแกนนําในชุมชนไดมีการนําหลักธรรมที่สําคัญทางพุทธ

ศาสนามาเปนแนวทางในการทํางานเพียงแตวาไมมีการบอกกลาวชัดเจนวาตนเองไดนําหลักธรรมใด

มาใชเนื่องจากเปนการบูรณาการเขาสูการทํางานอยางกลมกลืนกับวิถีชีวิตน่ันเอง 
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มูลเหตุของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 

 ในสวนของปจจัยดานสภาพแวดลอมทางสังคม ประกอบดวย การถายทอดทางสังคมจาก

สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา และสื่อมวลชน กลาวคือ การถายทอดทางสังคม

จากสถาบันครอบครัว คือการอบรมเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุน โดยการที่แกนนํามีครอบครัวท่ีสมบูรณ

และไดรับการอบรมเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุนมาก และมีความสัมพันธท่ีดีในครอบครัว จะสงผลตอ

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม สวนการถายทอดทางสังคมจากสถาบันศาสนา คือการไดรับการ

อบรมสั่งสอนจากพระสงฆ เพราะแกนนํามีความใกลชิดกับวัดมาต้ังแตเด็ก การไดรับการถายทอดจาก

พระสงฆ จึงสงผลตอการทํางานอยางมีจริยธรรมได ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดทางสังคมวิทยาที่วาดวย

กระบวนการถายทอดทางสังคม(Socialization) ที่ถือวาเปนกระบวนการในการอบรมขัดเกลาใหบุคคล

ไดเกิดการเรียนรู มีความคิดความเชื่อและการปฏิบัติท่ีเหมาะสม เปนการปลูกฝงคานิยม เจตคติตางๆ

ใหแกบุคคลโดยผานสถาบันหลักตางๆในสังคม เชน ครอบครัว การศึกษา ศาสนา เปนตัน ที่ถือวาเปน

ตัวแทนในการถายทอดที่มีบทบาทและมีอิทธิพลตอการหลอหลอมความเชื่อและแนวทางการปฏิบัติ

ของบุคคลโดยตัวแทนการถายทอดทางสังคมดังกลาวถือวาเปนบุคคลท่ีมีนัยสําคัญหรือเปนกลุมอางอิง

ของบุคคลในการตัดสินใจหรือแสดงพฤติกรรมตางๆ ซึ่งบุคคลมีแนวโนมที่จะทําตามหรือคลอยตาม

กลุมอางอิงที่ตนเห็นวามีความสําคัญกับตนและเปนตัวแบบที่ดีท่ีควรกระทําตาม 

    สวนปจจัยอีกดานหน่ึงคือ การสนับสนุนทางสังคม เปนอีกปจจัยหนึ่งที่เก่ียวของกับ

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม โดยแกนนําสวนใหญไดรับการสนับสนุนทางสังคมจาก

ครอบครัว และจากเพื่อนรวมงานหรือชาวบานในชุมชน ในหลายๆดานดวยกันทั้งการใหกําลังใจ การให

ความชวยเหลือและความรวมมือในการทํางานตางๆ ซึ่งทําใหการทํางานของแกนนําสามารถดําเนินไป

ไดดวยดี ท้ังน้ีการสนับสนุนทางสังคมเปนปจจัยหนึ่งที่สําคัญในการทํางานที่มีสวนชวยสงเสริมใหการ

ทํางานตางๆ สามารถดําเนินไปไดดวยดีเปนปจจัยทางดานสังคมที่เอ้ือใหบุคคลสามารถทํางานได

อยางดีโดยเฉพาะการทํางานที่ตองเสียสละเพื่อสวนรวมของแกนนําชุมชนซึ่งเปนงานที่ไมมีคาตอบแทน

หรือมีคาตอบแทนเพียงนอยนิดนี้ การไดรับการสนับสนุนจากผูอ่ืนอยางเหมาะสมยอมมีสวนสําคัญท่ี

ทําใหการทํางานของแกนนําชุมชนสําเร็จลุลวงไดเปนอยางดี 

 สําหรับสาเหตุภายในหรือ ลักษณะทางจิต ปจจัยแรกที่เก่ียวของกับทฤษฎีตนไมจริยธรรมซึ่ง

เปนลักษณะทางจิตของคนดีและคนเกง คือ ลักษณะมุงความสําเร็จในอนาคต ซึ่งเปนการที่แกนนํา

หลายคนมีความอดทนอดกลั้นตออุปสรรคที่ทําใหเกิดความทอแท มุงทําแตความดี ทําเพื่อชุมชนของ

ตนเองใหเกิดการพัฒนาอยางสันติสุขโดยไมหวังสิ่งใดตอบแทน และเปนสิ่งท่ีแกนนําทุกคนมีความ

ปรารถนาในใจและเฝารออยูเสมอ ลักษณะมุงความสําเร็จน้ีเปนพลังภายในตัวของแกนนําเปนสิ่งที่ชวย

ใหแกนนํามองเห็นถึงความสําคัญของสิ่งที่กําลังจะเกิดขึ้นในอนาคตซึ่งจะสงผลใหมีการทํางานใน
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หนาท่ีใหดีที่สุดเพื่อประโยชนที่จะเกิดขึ้นในภายหนา สวนอีกปจจัยหนึ่งคือ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เปน

ลักษณะทางจิตท่ีเก่ียวของกับความอดทน มานะบากบ่ัน ความมุงมั่นต้ังใจทํางาน ซึ่งเปนคุณสมบัติท่ี

ติดตัวแกนนําตลอดเวลา และเปนสาเหตุที่เก่ียวของกับการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน 

โดยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ตามทฤษฎีตนไมจริยธรรมคือ ยอมรับที่จะแกปญหา มานะบากบ่ัน ฝาฟน

อุปสรรคในการทํางานหรือแกปญหาจนประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไวอยางเหมาะสมกับ

ความรูความสามารถของตน     มีความมุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จตามจุดมุงหมายโดยไมยอทอ 

(ดวงเดือน พันธุมนาวิน.  2538: 87) นอกจากนี้ ความเชื่อในผลแหงการกระทําของตนเปนอีก

มูลเหตุหนึ่งที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม โดยลักษณะเดนที่แสดงออกมาคือ 

ความรับผิดชอบและยอมรับผลจากการกระทําของตนเอง เชื่อวาผลท่ีเกิดกับตนเปนเพราะการกระทํา

ของตนไมใชเกิดจากความเชื่อเรื่องโชคชะตาหรือสิ่งศักด์ิสิทธิ์ คือถาหากตองการประสบความสําเร็จใน

ชีวิต จําเปนตองขยัน อดทน และทํางานหนัก ซึ่งมีแนวคิดที่สอดคลองกับความเชื่ออํานาจในตนตาม

ทฤษฎีตนไมจริยธรรมคือ มีความเชื่อวาผลที่เกิดกับตนเปนเพราะการกระทําของตนไมใชเกิดจากความ

บังเอิญ โชค เคราะห สิ่งศักด์ิสิทธิ์ หรือบุคคลอ่ืนดลบันดาลให (ดวงเดือน พันธุมนาวิน.  2538: 87) 

 ปจจัยทางจิตอีกสาเหตุหนึ่งคือ การรับรูความสามารถของตนเอง หรือการเห็นคุณคาใน

ตนเอง โดยแกนนําจะมีความความรูสึกเชื่อมั่นในคุณคาและความสามารถของตนเอง เชน ความรู

ความสามารถเก่ียวกับงานที่ทํา หรือคุณงามความดีของตน ซึ่งมีความสอดคลองแนวคิดของแบรนเดน 

(Branden.  1981: 110) ที่กลาววา การเห็นคุณคาในตนเอง หมายถึง ความสัมพันธซึ่งกันและกัน

ระหวางความรูสึกในความสามารถของบุคคล (sense of efficacy) และความรูสึกมีคุณคาของบุคคล 

(sense of worth) เปนความเชื่อมั่นในความสามารถของตนและเชื่อมั่นในคุณคาของการมีชีวิตอยู 

    นอกจากนี้ ยังมีลักษณะทางจิตอีกดานหน่ึงที่สงผลตอพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม

คือเจตคติท่ีดีตอการทํางาน ซึ่งหมายถึงการท่ีแกนนํามีความรักความพึงพอใจในงานที่ทํา เพราะเปน

สิ่งที่ทําใหแกนนํามีความสุขในการทํางานและไมทอแทหมดหวังไดงาย จนสามารถอยูกับงานที่ตนเอง

ทําไดตลอดเวลาโดยไมเบ่ือหนาย ทั้งนี้เนื่องจากการเจตคติเปนสิ่งที่มีความเก่ียวของกับพฤติกรรมของ

บุคคลเปนปจจัยท่ีสําคัญที่จะนําไปสูการแสดงพฤติกรรมตางๆ ดังนั้นการที่แกนนําชุมชนมีเจตคติที่ดี

ตอการทํางานยอมมีแนวโนมที่จะแสดงพฤติกรรมการทํางานท่ีดีดวยนอกจากนี้ ความเชื่อและการ

ปฏิบัติทางพุทธ เปนอีกมูลเหตุหน่ึงที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม กลาวคือ 

แกนนําที่มีหลักศีลธรรมประจําใจ มีความรูและความเชื่อในเรื่องพระพุทธศาสนาคอนขางดี และนอม

นําหลักคําสอนในทางพุทธศาสนามาเปนแนวทางในการทํางานน้ันมีสวนสําคัญอยางย่ิงที่ทําใหแกนนํา

มีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมดวย ท้ังนี้เนื่องจากการท่ีแกนนําชุมชนมีความเชื่อและการ

ปฏิบัติทางพุทธซึ่งถือวาเปนสิ่งท่ีดีงามและเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับคนดี  การยึดถือหลักธรรมคําสอน
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ที่เกิดจากการไดรับถายทอดมาจากสถาบันศาสนา การผานประสบการณการบวชเรียนและใชชีวิตบาง

ชวงในการทําประโยชนเพื่อพุทธศาสนามีสวนชวยเสริมสรางใหบุคคลมีความเชื่อและการปฏิบัติทาง

พุทธและเมื่อตองเขามาทํางานในฐานะแกนนําชุมชนสิ่งเหลานี้จะถูกนํามาใชเปนกรอบหรือเปน

แนวทางในการทํางาน 

ขอเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 

 จากผลการศึกษาเรื่องพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาค

กลางนั้นพบวาการทํางานของแกนนํามีลักษณะท่ีนาสนใจและเปนทางเลือกหนึ่งของการสงเสริม

พฤติกรรมการทํางานท่ีนาจะนําไปพัฒนาใหเกิดการยอมรับอยางแพรหลายได ดวยการนําองคความรูที่

เก่ียวกับมูลเหตุของการมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมทั้งมูลเหตุดานสภาพแวดลอมที่ไดรับ

การถายทอดทางสังคมจากสวนตางๆ การสนับสนุนทางสังคม และมูลเหตุดานลักษณะทางจิตใจของ

แกนนําที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ลักษณะมุงความสําเร็จในอนาคต ความเชื่อในผลแหงการกระทําของ

ตน เจตคติที่ดีตอการทํางาน  และความเชื่อและการปฏิบัติทางพุทธ ลักษณะเหลานี้ชวยผลักดันใหแกน

นํามีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม  ดังน้ันควรมีการพัฒนาและเสริมสรางลักษณะทางดาน

จิตใจดังกลาวใหเกิดขึ้นในตัวบุคคลที่เปนแกนนําชุมชน รวมทั้งการสรางหรือสงเสริมสภาพแวดลอม

หรือสถานการณทางสังคมท่ีอยูรอบตัวแกนนําชุมชนใหเอ้ือตอการทํางานยอมเกิดประโยชนอยางมาก

ในการที่จะพัฒนาพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมซึ่งอาจจะเสนอในลักษณะของการจัดโครงการ

ฝกอบรมเพื่อพัฒนาลักษณะทางจิตโดยเฉพาะการพัฒนาเจตคติที่ดีตอการทํางานซึ่งเปนปจจัยสําคัญ

ที่เก่ียวของกับการมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม นอกจากนี้จากผลการศึกษาที่พบวาบรรดา

แกนนําสวนใหญมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมเปนผูท่ีประสบความสําเร็จในการทํางานซึ่ง

ชุมชนในจังหวัดอ่ืนๆ ตลอดท้ังหนวยงานที่มีสวนเก่ียวของกับการพัฒนาบุคคลที่ทํางานในระดับทองถ่ิน

ตางๆ สามารถนําองคความรูดังกลาวท่ีไดไปเปนแนวทางในการจัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ

เกิดผลในเชิงปฏิบัติอยางย่ังยืนตอไป 

นอกจากนี้ในเรื่องของบทบาทหนาที่ของสถาบันตางๆ ท่ีเก่ียวของกับบุคคลควรมีสวนปลูกฝง

ใหบุคคลมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมซึ่งสามารถกระทําไดต้ังแตระดับครอบครัว กลาวคือ

ครอบครัวควรใหการถายทอดท้ังเปนทางการ เชน การพร่ําสอนอบรมสิ่งท่ีพอแมเคยมีประสบการณมา

กอนโดยการยึดถือหลักธรรมคําสอนตางๆ เปนแนวทาง เชน ศีลหา หลักอิทธิบาทสี่ และพรหมวิหารสี่ 

เปนตน และการถายทอดท่ีไมเปนทางการ เชน การเปนตัวแบบหรือเปนตัวอยางของพอแมหรือ

ผูปกครองในเรื่องการทํากิจวัตรประจําวัน ซึ่งจะเก่ียวของกับเพศของเด็ก เชน แมเปนผูถายทอดในเรื่อง

ของงานบาน สวนพอก็จะเปนตัวแบบในการทํางานอาชีพ จึงกลาวไดวาการมอบภาระที่เหมาะสมกับ

วัยก็จะชวยใหเด็กไดรับการฝกบทบาทและความรับผิดชอบตอหนาที่ทั้งตอตนเองและผูอ่ืน 
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สําหรับญาติพี่นองหรือบุคคลที่มีปฏิสัมพันธกับเด็กตองตระหนักวาคําพูด วาจา การกระทํา

ตางๆ ที่ตนแสดงออกเปนสิ่งท่ีจะเปนตัวอยางใหเด็กเห็นและกระทําเปนแบบอยางเมื่อเติบโตขึ้น 

 ในระดับสถานศึกษาครูและบุคลากรท่ีอยูในโรงเรียนทุกคนควรตระหนักวามีอิทธิพลโดยตรง

ตอนักเรียน ดังน้ัน การสอนควรมีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมท่ีสําคัญลงไปดวย รวมทั้งการ

แสดงออกของครูและบุคลากรตองระมัดระวังเพราะจะเปนตัวอยางใหเด็กเห็นอันจะสงผลตอการมี

พฤติกรรมที่ดีงามตอไปในอนาคต 

 ในสวนของสถาบันศาสนาเอง จากผลการวิจัยพบวาสถาบันศาสนามีสวนสําคัญในการปลูกฝง

ความคิด ความเชื่อ คานิยมและการปฏิบัติของบุคคลอยางมาก ดังนั้น ควรมีการสงเสริมใหบุคคลมี

โอกาสไดรับการอบรม เรียนรูหลักธรรมและการดําเนินชีวิตจากสถาบันศาสนามากขึ้น 

 จากที่กลาวมาจะเห็นไดวาขอเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติจะมุงเนนที่การทําหนาที่ของสถาบัน

หลักท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาบุคคลซึ่งมีสวนชวยสนับสนุนใหบุคคลมีพฤติกรรมการทํางานอยางมี

จริยธรรมและสิ่งหน่ึงท่ีสําคัญคือ หากมีการประสานความรวมมือระหวางสถาบันตางๆ ก็จะทําใหการ

พัฒนาบุคลมีความสมบูรณย่ิงขึ้น 

ขอเสนอแนะเพื่อการวจิัยคร้ังตอไป 

 1. จากองคความรูเบ้ืองตนที่ไดจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้สามารถนําไปเปนฐานในการวิจัยใน

เชิงการตอยอดองคความรูเชิงวิชาการ หรือการวิจัยในเชิงปฏิบัติการตอไป ซึ่งการนําไปศึกษาวิจัยครั้ง

ตอไปอาจดําเนินการในลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) โดยเลือกชุมชนและ

แกนนําที่มีความพรอมที่จะรวมกันพัฒนาพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมตอไป  

2. การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเฉพาะกรณีแกนนําชุมชนท่ีอยูในเขตจังหวัดภาคกลาง  

ในโอกาสตอไปควรมีการศึกษาในภูมิภาคอ่ืนๆ เพื่อใหเกิดองคความรูและไดเห็นความหลากหลายของ

ภูมิภาคอ่ืนอยางกวางขวางขึ้น 
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ตัวอยางบทสมัภาษณผูใหขอมูลหลักคนท่ี 1 
 

ผูใหสัมภาษณ กํานัน อําเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
วันทีส่ัมภาษณ 28 สิงหาคม 2552            เวลาสัมภาษณ 10.00-12.00 น. 
ผูสัมภาษณ ฐาศุกร จนัประเสริฐ   ผูจดบันทึก  บุญญรัตน ขจรกิตติกุล 
 
Q แนะนําโครงการวิจัยและพูดคุยเร่ืองทั่วๆไปถามถึงงานท่ีทําเกี่ยวกับไรออยเปนอยางไร
บาง 
A ออยโดยตรงเลย สมาคมซึ่งขณะนี้มทีัว่ประเทศ 7 สมาคม 
Q แลวต้ังแตมีสมาคมนีม่ีอะไรเปล่ียนแปลงข้ึนกับชาวไรออยบางคะ 
A คือ (ลากเสียงยาว) การบริหารของกฎหมายพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 
2527 มันมีตัวแทน คือ สมาคมเปนตัวแทนชาวไร แลวกม็ีราชการ 4 กระทรวง กระทรวง
อุตสาหกรรม กระทรวงเกษตร กระทรวงพาณิชย กระทรวงการคลัง จะเปนตัวแทนฝาย
ราชการ และกฝ็ายโรงงาน จะมี 3 ฝายเปนตัวแทนซ่ึงเคาจะมีกฎ มีบอรดตางๆ ตาม
กฎหมายออย จะมีบอรด กน. เนี่ยมีบอรดสูงสุด ซึ่งผมขณะนี้ก็เปนกรรมการอยู มีตัวแทน
ชาวไร 9 คน โรงงาน 7 คน และก็ราชการ 5 กระทรวงเปนตัวแทนอยู 
Q นาช่ืนใจนะไดรับตําแหนงเปนบอรดเนี่ย 
A บอรดนี่แตงต้ังไดก็โดย 3 กระทรวงท่ีลงนาม คือ รัฐมนตรีอุตสาหกรรม รัฐมนตรีเกษตร 
รัฐมนตรีพาณิชย ลงนามแตงต้ังกนันี ่ไมใชแตงต้ังอยางงี ้ตองแตงต้ังจากรัฐมนตรีแลวก็เขา
ครม. 
Q เคาพิจารณาจากอะไร จะเลือกคนสักคนมาเปน 
A คือเคา พิจารณาคะแนนปริมาณออยของแตละพืน้ที่เนีย่ สมมติวายงัเคาต้ังไว 1000 
คะแนนเน่ีย แลวก็องคกรเรานี่ ผมลืมไปวาจะมีชาวไรออยจะมี 3 สถาบันดวยกัน คือ อัน
แรกนี่คือสหพนัธชาวออยแหงประเทศไทยนี่ม ี10 สมาคม แลวก็ชมรมอีสานนี่ม ี12 สมาคม 
แลวก็สหสมาคมชาวไรออยแหงประเทศไทยนี่ก็มีประมาณเจ็ดแปดสมาคม นี่รวมไปแลว
เปน 27 แลวกจ็ะมียอยออกไปอีก ทีย่ังไมไดเปนสถาบันจดทะเบียนถกูตองตาม
พระราชบัญญัติไรออยน้ําตาลทรายอีก 2 สมาคม คือ การจดทะเบียนไรออยไอสมาคมนี่ก็มี
กฎหมายอีก คือวาสมาคมนั้นตองมีสมาชิกสงออยไมเกินไมตํ่ากวา 55% ของโรงงานที่
ต้ังอยู แลวก็สมาชิกไมตํ่ากวา 600 คน 
Q โหเยอะเหมอืนกนันะคะ 
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A ฮะถึงจะเปนสมาคม สถาบันทีถู่กตองตามพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทราย 
เพราะฉะนัน้ผมก็ดานอ่ืนไมรู รูอยางเดียวคือออย ก็ผมพอเรียนจบมาก็จะ 30 ปก็อยูใน
วงการไรออยมาตลอด 
Q เชี่ยวชาญ 
A ฮะก็รูกฎหมายออยมาตลอด เพราะฉะนั้นเราก็เปนบอรดมาตลอดเปนตัวแทนชาวไรมา
ตลอด สวนมากก็ไมไดหยุดเลยเขากรุงเทพตลอด 
Q ตองเขาไปทําอะไรคะในกรุงเทพ 
A คือมีบอรดนึงที่ผมอยูเนี่ย กน เนี่ยบอรดนึง 
Q กน นี่อะไรคะ 
A คณะกรรมการออยและน้าํตาลทราย 
Q ออนี่คือชื่อยอ 
A ชื่อยอ กน แลวก็บอรดนโยบายขายน้าํตาลสงนอก โควตา ข เนีย่ จะมีฝาย 4 กระทรวงท่ี
ผมกลาวมา กระทรวงเกษตร พาณิชย กระทรวงการคลัง กระทรวงอุตสาหกรรมเนี่ย เปน
ตัวแทนแลวกจ็ะมีชาวไร 3 คน แลวกโ็รงงาน 2 คน เปนผูขายน้าํตาลเนี่ยสงนอก แลวก็ถา
ขายไดเนี่ย จะเอาน้าํตาลที่ขายไดเนี่ยมาคิดเปนราคาออยใหกับชาวไรออยทั่วประเทศ นี่ก็
สําคัญคือเราตองไปรูขอมูล เพราะตลาดออยเหมือนกับหุนเหมือนกับหุนเราข้ึนลงทกุวินาที 
ทุกชัว่โมง ทุกวัน 
Q ออเนี่ยนี่ไมรูเลย (หวัเราะ) ไมไดขายกันงายๆ 
A เออ ไมไดขายกนังายๆเหมือนหุนนั่นแหละ คือเราไมรูอนาคต เงินเหรียญก็เหมือนกัน มัน
จะออนมนัจะแข็งเราก็ตองใชความเฮง เดา ก็ไมไดใชความเกง ใชความเฮง มันจะข้ึนข้ึน พอ
เปดตลาดมันจะข้ึนลงข้ึนลงมันจะม ี
Q หมายความวาเราตองมขีองอยูในสต็อก ถาราคาข้ึนเราก็ปลอยของ 
A อาถาเราพอใจเนี่ย เราพอใจเออถาราคาเนี่ย แตปนี้เราขายไปได 71% เนี่ยมนัเทากับ 
18.80% เนี่ยมันเทากบัราคาออยประมาณเกือบ 1000 บาท  ถือวาเราก็ประกันใหชาวไร
ออยเราได 1000 บาท ผมนีส่วนมากจะรอบรูทางออย 
Q ออย ดีคะ 
A ตําบลผมนีท่ําไรออย 95% นะอาจารย 
Q โห เยอะจัง 
A แลวก็จ.ลพบุรีเนี่ยออยเนีย่ประมาณตก 3 ลานตัน เพราะเปนพืชเศรษฐกิจ แลวกส็ระบุรี
เนี่ยมีไมมากทีโ่รงงานต้ังมีแคประมาณ 4-6 แสนตัน  
Q ลูกชายทําบริษัทมิตรผล 
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A ออ มิตรผลใช 
Q แตเคาไมไดทําน้ําตาล เคาทาํไออะไรอะ 
A เอทานอล 
Q ไอออย กากออยที่มาทําเฟอรนิเจอร เคาก็อยูบริษทัแบบนั้น บอกเบ่ือจังไมไดทําอะไรเลย
กลุม 
A เพราะมิตรผลนี่เคาเปนกลุมใหญอันดับหนึง่ของประเทศ 
Q อือคะ แตลูกชายเนี่ยเดิมเคาทําซีพ ีหทูํางานถงึส่ีหาทุม แลวพอยายมาอยูมิตรผลบอกวา
วันๆ นึง เปล่ียนไฟหลอดไมไดทําอะไร งานมันนอยเกนิ กลุม 
A เพราะเพราะวามิตรผลเนีย่เคาอันดับหนึ่งของในกลุมเมืองไทย โรงงานเคาจะมีอยูหาหก
กลุม แตกลุมมิตรผลเนี่ยอันดับหนึง่ แลวกข็องสระบุรีไทยรุงเรืองเนี่ยจะอันดับสอง มหีกเจ็ด
โรงเหมือนกนั แตออยจะมีแคสักประมาณ 2-3 แสนตัน 
Q เพราะวาเมือ่กี้เราเขามาก็เจอแตไรออยทั้งนั้นเลย ตอนแรกนึกวาถามีที่จะปลกูบาง รูสึก
วามนัไมงายหละ  นึกวาปลูกแลวก็มาตัด แลวก็ไปขายงายๆอยางเงี่ยอะคะ เพราะวาคร้ังที่
แลวมาคุยกับคุณลุงสุดตา คุณลุงก็เลาใหฟงวาแถวนีก้ม็ีแตออย แตวาถาอยากรูเร่ืองออย
เนี่ยตองมาคุยกับกํานนัเอง เพราะเพราะแกก็ทาํของแกอีกแบบนึง 
A ตานี่แกเกงอา เกงทางทาํสวน 
Q เกษตรผสมผสาน 
A เกษตรผสมผสาน มีบอปลา มีสวน มีผลไม มีอะไรอยางเงี่ยที่แกทาํ แกเคยไดกิตติกรรม
เขต 
Q ออ แตออยนี่ตองมากํานนัเลย 
A ครับ 
Q คะ แตทีนี้เมื่อกี๊สนใจนี่คะตอนทีย่อนไปที่กาํนนัวาเปนคนแรกเลยทีจ่ัดต้ังสมาคมชาวไร
ออยเข่ือนปาสัก ตอนนั้นมันเร่ิมตนยังไงคะ ถึงอยูดีๆรวมคนมาต้ังสมาคม 
A คืออยางนี้นะอาจารย คือ โรงงานเนี่ย คือโรงงานเราเนีย่เขามาต้ังในจังหวัดที่เราทาํออย
เนี่ย เราก็พยายามจะต้ังสมาคมเพื่อเปนตัวแทนของชาวไรในเขตจังหวดันั้นดูแลชาวไร คือ
วาสมาคมเนี่ยเราต้ังเราจดกะวัฒนธรรมจงัหวัด 
Q คะ ขอจดทะเบียนต้ังเปนสมาคม 
A เปนนิติบุคคล คือ วัตถุประสงค คือวา เราจะเปนตัวแทนชาวไรเพื่อดูแลผลประโยชน
ใหกับชาวไรไมยุงเกี่ยวกับโตะสนุก คือ สมาคมเนี่ยเคาจะตองมีสมาคมโตะสนุกอะไร แต
ของเราเนีย่เราปฏิเสธตัดออกไปเลยวาไมมีโตะสนกุ 
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Q ออ หมายความวาที่ผานมาใครจะต้ังสมาคมจะตองมีโตะสนกุ มนั มัน มนัเปนยงัไงคะ 
หนูไมเขาใจคําวาสมาคมโตะสนุก 
A คือมันมีวัตถุประสงคของแตละสมาคมไง คือ สมาคมโตะสนุกเคากม็ี 
Q เพื่อที่จะมาเลนสนกุกนัอยางนี้เหรอคะ 
A เออ แตของเรานี่สมาคมไรออยคือวาดูเพื่อเปนตัวแทนชาวไร ดูแลผลประโยชน แลวก็ไอ
คําวา โตะสนกุ นีเ่ราก็ตัดทิง้ไป คือเราดูแลผลประโยชนแลวก็วัตถุประสงคเราก็คือวาเพื่อ
ดูแลผลประโยชนพีน่องชาวไรออยในเขตจังหวัดนัน้ๆ 
Q แลวมันเกิดเหตุอะไรข้ึน ถงึมาคิดรวมกนัวามันนาจะมีกลุมมารวมกันนะ แทนทีจ่ะให
เกษตรกรแตละรายก็ ก็คือตัวใครตัวมัน มนัเกิดเหตุอะไรข้ึนรึเปลาถงึไดคิดไอเดียนี้ปงข้ึนมา 
A คืออยางนี้ครับอาจารย ตามพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทรายเน่ีย เคาจะตองชาวไร
เนี่ยจะตองจัดเปนกลุมสมาคม เปนนิติบุคคล คือ พระราชบัญญัติเนี่ย ในกฎหมายตองระบุ
วา สมาคมพอตั้งสมาคมเปนนิติบุคคลไดแลวเนี่ย สมาคมนั้นที่ดูแลโรงงานจะตองมีออยเขา
หีบไมตํ่ากวา 55% ของโรงงานทั้งปในหีบ แลวก็สมาชิกไมตํ่ากวา 600 คน ทีเ่ปนสมาชิก ถงึ
จะเปนสถาบันชาวไรออย คือ สมาคมเราจะเปนสถาบันตอไปอีก 
Q ออ แตตอนนี้ยงั ยงัอยูในระดับ 
A ของผมนี่อยูในระดับสถาบันแลว 
Q สถาบันแลว แตตอนเร่ิมจัดต้ังนี่เปนสมาคม แตพอเขาเงื่อนไขที่เคากําหนด 
A เงื่อนไขของพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทราย พ.ศ.2527 เราเขาเงื่อนไข 
Q เหมือนยกฐานะข้ึนเปนสถาบัน 
A ทางทีก่ระทรวงอุตสาหกรรมเนี่ยเคาก็จะมีสํานักงานออยเนี่ยเทียบกะกรมเลยดูแลเร่ือง
ออยอยางเดียวเลย เคาเรียกสํานักงานออยและน้าํตาลทราย คือ ผูบริหารสูงสุด คือ เขา
เรียกเลขาสํานกังานออยและน้ําตาลทราย เทียบ ซ1ี0 เทียบกับอธิบดีเลย เพราะฉะนัน้ของ
ผมนี่ก็เปนสถาบัน 
Q ชื่อเต็มๆ คือสถาบัน 
A แตไม เราเรียกสมาคมชาวไรออยเข่ือนปาสักชลสทิธิ ์
Q ออเหมือนเดิม แตในระดับมันเมื่อเทียบก็คืออยูในระดับสถาบัน 
A ครับ 
Q แลวมันไดสิทธิอะไรมากกวาคะ 
A คือถาเปนสถาบันเนีย่ เราสามารถที่จะเรียกเก็บคาสวสัดิการจากชาวไรที่สงโรงงงานเนี่ย
มาเปนคาบริหารสมาคมเรา เพื่อจะเปนคาใชจายในการดูแล ถาเราไมไดเปนสถาบันเนี่ย 
เราไมสามารถที่จะไปมีสิทธิต์ามกฎหมายไปเก็บเงนิของชาวไรเคาได แตนี่เราเก็บเนีย่เราก็มี
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มติกรรมการ แลวก็มีผูบริหารแลวเราก็มมีติวาเราจะเกบ็ตันละ 2 บาท เพื่อเอามาเปน
คาใชจายเกี่ยวกับกิจกรรม เปนสรางสํานักงาน เพื่อคาใชจาย เออ คาแรงงานทุกอยาง แลว
ก็คาน้าํมนัคารถอะไรที่จะไปเปนตัวแทนชาวไรเราในกลุมเนี่ย คือวา คาใชจายนี้คือ เรา
ไมไดรับสนับสนุนจากภาครัฐหรือจากโรงงาน คือ เปนเงนิของพีน่องชาวไรออยทกุคนที่สง
เขาโรงงาน สมมติวาโรงงานน้ีเคาเรียกโรงงานน้ําตาลสระบุรีเนี่ย ทุกโควตาที่สงออยเขา
โรงงานเนี่ยทางสมาคมจะหกัตันละ 2 บาท เพื่อมาเปนคาใชจาย คาใชจายตรงนี้ คือ ชาวไร
เคาก็ยนิยอม 
Q คือหักไปต้ังแตตอนนั้นไมตองมาขอมาเก็บอีก 
A เออ ไมตองมาเก็บอีก 
Q เวลามีกิจอะไรที่จะตองใช คือเอาเงินสวนกลางที่รวมกันไวต้ังแตแรก 
A แลวก็จะมีคณะกรรมการบริหารของสมาคมเนีย่โดยมตํีาแหนง คือ มีนายก อุปนายก มี
เลขา มีประชาสัมพันธ มเีหรัญญิก มีผูตรวจสอบบัญชี มทีุกอยางเลยตามองคกรที่เคามี
บอรดบริหาร มีกรรมการ 
Q แตทีนี้กํานนัก็อยูในฐานะนายก 
A นายกครับ 
Q นายกสมาคมชาวไรออยเข่ือนปาสักสระบุรี ทีย่อนกลับไปตอนที่เร่ิมจัดต้ัง คนที่เปนแกน
นําแรกๆ กลุมแรกๆ ก็คือ กลุมกํานันเองกับ 
A ชาวไร 
Q หลายคนมัย๊คะที่เร่ิม เร่ิมเปนคนจุดประกายหรือวาใหไอเดีย เพราะเขาใจวาชาวบานคง
ไมไดอยูดีๆ ลุกฮือมารวมกนัหมดมันจะตองมีคนแรกๆ อะ 
A คืออยางผมเนี่ยสมยักอนมีอยูที่สิงหบุรี เพราะสมยักอนนี้โรงงงานน้าํตาลมนันอยใชมั๊ยละ 
ผมทําออยผมก็ตองสงสิงหบุรี ที่สิงหบุรีก็มสีมาคมเราก็ไปเปนกรรมการที่สิงหบุรี เพราะนัน้
เราก็ไปไดความคิดเคามา เคามาต้ังโรงงานที่จังหวัดเรา เราก็เลยดูระเบียบเขา จดสมาคม
ยังไง เราก็ไดมารวบรวมกรรมการแลวก็รวบรวมสมาชิกใหครบตามขอกฎหมายกําหนด 
Q เราไปชวนเคายังไงเคาถงึเห็นดวยแลวมารวมกับเรา เพราะวาเรารูสึกวาการที่จะรวมกลุม
คนทาํอะไรสักอยางเนี่ยมันยาก 
A แตอยางนี้อาจารยชาวไรเนี่ยเคามีตัวอยางใหเหน็แลว คือสมาคมเนีย่เหมือนที่เขตอยาง
อาจารยวา แตโรงสิงโตทองเนี่ยสมยัเกือบ 40 ป ที่ต้ังกนัอะ แลวก็เขตกาญ เขต 7 อะ 
กาญจนบุรีนัน่เขาต้ังมาเปน 40 ปอะ 
Q ตอนนั้นกํานันเปนกาํนันรึยังคะ 
A ยังๆ 
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Q แลวเรามีบทบาทอะไรถึงสามารถไปโนมนาวเคามาได ทีนีเ้รามาคิดวาคนนึงเปนเขยทนีี่
ดวยนะไมใชคนพืน้ถิน่แตสามารถไปชวนคนพ้ืนทีเ่คามารวมกลุมไดอะ 
A คือยังไง คือผมเนี่ยเปน ตระกูลผมเนีย่ทาํไรออยเยอะ เรียกวามาก ส่ีหาแสนตันนั่นอะ 
Q หมายถึงทําที่ ที่นี่แลว 
A ก็บริเวณเนีย่ 
Q ที่อําเภอนี้แลว น้ําสุดเนี่ยนะ 
A เราก็เปน เราก็มาชักชวนชาวไร เคาเหน็เราเนี่ยเปนรายใหญแลวสงออย มาทํากอนเคา
หมดดวย เพราะเมื่อกอนนี่เขตน้ําสุดนี้ยงัไมมีใครทํานะ พอผมมาเปนเขยน้ําสุดแลวเนี่ย ผม
ก็มาชวนชาวบานน้ําสุดทําออยกัน 
Q อาวแลวเราไปเอาวิธ ีแนวคิดการปลูกออยมาจากไหน ทัง้ทีท่ี่นีเ่คาทาํนากัน 
A ทําขาวโพด 
Q ทําขาวโพดกอนแลวทําไมกํานนัเอาไอเดียเร่ืองออยมาแพรที่นี่ได 
A คือคุณพอผมเนี่ยทําออย แลวทําออยผมเหน็แลววามนัดี ดีกวาทําขาวโพด ทํามนั 
Q คุณพอกํานนัที่อยูที ่
A วังมวง 
Q วังมวง ออคะ 
A คือเราอยูวังมวงเรากท็ําออยมากอน พอมาไดแฟนที่นีเ่ราก็มาทําออย 
Q เอาออยมาดวยตนนึงตอนที่มาขอ 
A แลวกม็าชวนชาวบานทีน่้าํสุดเนี่ยทาํออยดวยกนั 
Q ชวนเคายังไงอะคะ วิธีการพูด 
A เคาเหน็เราทําแลวก็ไดดีอะ 
Q ออ ทําใหเคาเหน็กอน 
A อืมทําใหเคาเหน็กอนวา เออเคาถาทําไรออยแลวเนีย่มนัจะดีกวาพืชอ่ืนๆ เพราะมี
กฎหมายดูแลอยู มีสมาคมเปนตัวแทนอยู 
Q แลวขาวโพดเคาไมมีสมาคมแบบเราเหรอ 
A ไมมี ก็เหมือนทกุวนัเนีย่ ปลูกขาวโพดไป ขายไป ถึงเวลาพอคาเปนคนต้ังราคา เราเปนคน
ทํา 
Q เสร็จแลวก็เอาไปเทขางถนน ปดถนน 
A เออ เนี่ยผมอยู 8 ไร หักเนีย่เคาก็ตัดใหผม 3 บาท โลนงึอะ 
Q หา โลนึง 3 บาท เอาไปกองขางถนนดีกวาคะ (ขํา) 
A (ขํา) ผมทาํ 8 ไรนี่ขาดทนุอีก 
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Q หมายถึง ณ ตอนนีห้รือคะ 
A นี่กําลังหักกนัเนีย่ 
Q เอาออกไปแลวลงออยใหหมด 
A อือ ก็นัน่ดิออยเราเนีย่ ถึงอยางไรจายออยมันดีกวาพวกขาวโพด พวกถ่ัว คือวาตนปเนีย่ 
ถาฟาฝนลมมาเราปลูกเนี่ย พอเราปลูกมันข้ึนปุบเนีย่ ถาฝนท้ิงชวง กรกฎา สิงหา เนีย่พอ
ออยมันโตทวมหัวแลวเนีย่ ฝนทิง้ชวงมนัยังรอได พอเดือนกนัยา ตุลา ฝน ฤดูลมพายุมาเนี่ย 
เคาก็เติบโต คือเราเอาตนขาย เราไมไดเอาเมล็ดหรือเอาอะไรขาย 
Q คะ คือไมไดมีผลผลิตเหมือนขาวโพด ทีต่องอาศัยวาน้าํไมตองไปหลอเล้ียง 
A ขาวโพดนี่ฝนไมตกมา 7 วนัเหีย่วไปแลว แตออยเรานี้สามารถรอน้ําได คือถึงปไหนถาเรา
อาศัยธรรมชาติ ฝนฟาเดินปกติเราไดเต็มที ่ถาปไหนฝนแลงทิง้ชวงสองสามเดือนเนี่ย เราก็
ขาดไปนิดหนอย แตเราก็ได คือเราไมเส่ียงตรงน้ันไง 
Q คะ แตเขาทาํถั่ว ทาํขาวโพดกันอยูหมดเลยนะคะ การที่เราจะเปล่ียนอะไร คือปลูกมาต้ัง
นานแลวอะ อยูดีๆ กํานันมาแบบวาปลูกออยเถอะ กระแสการตอบรับหรือตอตานจาก จาก
เกษตรกรทีน่ี่มมีั๊ยคะ 
Q ไมมีอะ มีแตเห็นเราทาํเนีย่ เราก็ขยายซือ้ที่ออก มีรถสิบลอวิ่ง มีรถเคร่ืองไมเคร่ืองมือครบ 
เคาก็เห็นวาเออ 
Q ออเร่ิมเห็นละ 
A เร่ิมเห็นวาทาํออยเนีย่ อาชีพออยจะดีกวาพืชอยางอ่ืนเคาก็ปลูกตามเร่ือย 
Q เร่ิมเปล่ียน หมายถงึวารอใหหมดรุนขาวโพดไปก็เร่ิมลงออย  
A ฮะ ผมก็แนะนําวาถาการปลูกออยมนัลงทนุแพง ทุนแพงคือพนัธุออย ผมก็บอกใหแนะ 
สมมติวาถานาเนีย่มี 50 ไร ก็ปลูกไปสัก 5 ไร กอน 
Q คะ อันนี้คือส่ิงที่เราแนะนาํชาวบานทัง้ๆที่ ตอนนัน้เรายังไมใชเปนกาํนนัอะไรเลย แตเคา
มาขอความรูแบบอะคะ 
A ใชๆ คือวา เพราะพันธุออยตันนี้ตัดตันละพันกวา ถาเราปลูก 50 ไร 100 ไร เนี่ยไมไหว มัน
ลงทนุหลายแสน 
Q คะ ตัดตันละพันกวา หมายถึงคาแรงที่เหรอคะจาง 
A คาพันธุ 
Q คาพันธุ 
A คาแรงตางหากนะ 
Q อออันนี้คือคาพันธุออยทีจ่ะมา 
A ที่จะมาลงอะ 
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Q พันธุออยนี่เราเอามาเปนทอนๆ เหรอคะ 
 A เปนตน 
Q เปนตนมา แลวก็มาสับๆ  
A แลวก็เอามาวางในรอง แลวสับ ตันละพันกวา 
Q อันนี้ตันนึงก็คือพันนึง 
A อืม ไรนึง 2 ตัน 
Q ไรนึง 2 ตัน ก็ถาเกิดหลายไรก็จะยิ่งลงทนุสูง ขอแรกทีก่ํานนัแนะนาํก็คือแนะนาํเร่ืองใหทํา
นอยๆ กอน เอาสัก 
A อา สมมติวาถา 50 ไรนี่ บอกคุณนากป็ลูกไวสัก 5 ไรนะ แลวปหนาเนี่ย เราก็เอาจาก 5 ไร
ขยายออกใสพื้นที่เรา เพื่อประหยัดตนทนุเพราะชาวบานเราจะมีรถแทรกเตอร รถไถเองแลว
ใชมั๊ย มีแรงงานในบานเองแลว เพราะฉะนัน้เราก็จะเสียแตแรงงานก็เจาของเอง เสียแตคา
น้ํามนั มันก็ประหยัด 
Q ออ หมายความวาเหมือนเราปลูกขาวเสร็จแลว แลวเราก็แบงขาวปลูกไวสําหรับแปลง
ตอไป 
A อาใช 
Q แตนี่เราก็แบงออย 
A ก็เหมือนกับชาวนานี่แหละ เหมือนกับชาวนาเคาก็เอา ถึงปเคาก็เก็บเมล็ดพันธุที่สมบูรณ
ไว ก็เหมือนขาวโพดสมัยกอนเคาตอนผมเปนเด็กนี่คุณพอทําขาวโพดนะ 
Q คะ 
A เปนนกัเรียนนีก่ลับบานมาจากโรงเรียนเนี่ย กลับมาเนี่ยตอนกลางคืนเนีย่จะมาคัดฝก
ขาวโพด เม็ดเมล็ดที่สวยๆ 
Q มันเต็มสวยๆเรียงมา 
 A แลวก็เอามาแกะหรือมาทบุเอาเปนใสกระสอบ พนัคลาวยากันแมลงไป ถึงปกเ็อาไปปลูก 
คือประหยัดตนทนุ 
Q ออยเราก็เหมือนกนั กรรมวิธีเหมือนกันมั๊ยคะ เลือกตนอวบๆ เงี่ยเหรอคะ 
A เออ ออยเนีย่จะสมบูรณปลูกทําพนัธุไดคือจาก 8 เดือน ถงึ 12 เดือน 
Q หมายความวายังไงอะคะ 
A อาย ุ
Q แตความจริง เราเก็บเกีย่วมาต้ังแตอายเุทาไรอะคะ ทีส่ามารถจะสงขายไดแลว 
A เก็บเกี่ยวนี่แลวแต ถาเรากป็ระมาณ 10 เดือนข้ึนไป 
Q ออ แตถามนัอยูไดถึง 12 เดือน คือถือวาออยสมบูรณ 
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A ถา 12 เดือน ถือวาออยสมบูรณสุดแลว ความหวานจะเต็ม คือออยมันเปนพืชธรรมชาติ
อยางนึง หนาฝนเนีย่เคาจะเจริญเติบโต พอหนาหนาวนี ้ถึงฝน ดินจะเปยก ลมหนาว
ออกมานี่ เคาจะไมเติบโตแลว เคาจะเปล่ียนสะสมความหวานไวในตัวเคาแลว เปนพืช
ชนิดนงึทีว่าแปลก คือวาเคาจะไมเจริญเติบโตแลว พอฤดูพฤศจิกา ธนัวา นี่เคาจะหยุด
เจริญเติบโตแลว เคาจะสะสมน้ําตาลอยูในลําเคา 
Q ออ หมายความวาบางคนถาอดไมได รอไมไดก็คือตัดขายกอน  
A อา 
Q ขายกอนชาวบานเคา ไมตอง ไมตองรอระยะเวลา อาอันนี้คือ ชาวบานมาขอคําแนะนํา
เร่ือง เร่ืองพันธุออย เร่ืองปริมาณการปลูก แลวมีอะไรอีกทีเคามาขอคําแนะนําจาก จาก 
A คือเร่ืองพันธุ อยางผมเนีย่ ผมจะออกประชุมสัมมนาบอย แลวกเ็ราไปเห็นพันธุใหมๆ ก็
เร่ืองพนัธุนี่สําคัญ พันธุนี่เราตองดูในพนัธุที่เหมาะสมกับพื้นที่ จะมีภาคอีสานเคาเปนดิน
ทรายใชมัย๊  
Q คะ 
A เมืองกาญจนก็เปนดินทรายมันปู ถาเขตเราเนี่ยจะเปนดินเหนียว ดินดําเหนียว 
Q มันตางกันยังไงคะ ดินดําอะไร มันปู ทราย ทรายมนัปู 
A อา อีสานจะเปนทราย 
Q แตเคาก็ปลูกออยไดกะอีกพันธุนงึ 
A เออจะเหมาะสม อยางเขตบริเวณเนี่ยจะเปน เคาเรียกดินดําเหนียว ถาฝนตกรดไปนี่ติด
เลยเนีย่ จะติดเปนดินเหนียวมันจะเปนกอน ติดเหมือนกบัดําเหนียว 
Q(ลุงอวน) ดินดําเหนยีวปลูกออยดีไมใชหรือครับ 
A อาดีฮะ 
Q(ลุงอวน) ผมวาดีกวาทรายเยอะ 
A ดีกวา ทรายดีกวา แลวก็ตอจะทนกวา จากดินทรายสองปสามป แตของเราเนีย่ไดส่ีหาป 
ปลูกคร้ังนงึอะ เพราะของเราดินจะสมบูรณกวา 
Q อืมคะ กํานนัไดแนะนาํไป วาเร่ืองพนัธุใหเหมาะกับสภาพดินของแตละบาน 
A ครับๆ 
Q คะ อันนี้เวลามาแนะนําเนี่ย เคามากันเปนกลุมจัดมาใหกํานนัใหความรูหรือวาเคาตาง
คนตางมาหรือวา 
A คือเรา สมาคมเราเนีย่ คือ ตอนนี้สมาชกิของผมเนีย่ประมาณ ที่สระบุรีเนี่ยประมาณ ส่ี
พันกวา ส่ีพันกวาคนสมาชิกอะ 
Q อืม 
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A ที่เปนสมาชิกนะ  
Q ส่ีพนักวาคนเหรอคะ 
A เออ ส่ีพนักวาคน 
Q หมายถึงวาที่เช็ควาสระบุรี 
A ลพบุรี โคราช เพชรบูรณ บางสวน 
Q ออ ก็คือจะครอบคลุมพื้นที่สาม 
A คือแลวแตชาวไรที่เคาจะสนใจ จะสงตรงไหน แลวทางโรงงานเคาจะปลอยเกลียว ของเรา
เนี่ย แตตัวโรงงานต้ังอยูสระบุรีแตสมาชิกเหลาเนี่ยจะอยูส่ีจังหวัด แตทีจ่ังหวัดออยมากสุด
คือ ลพบุรี 
Q คะ เพราะวาอยาง อยางที่กํานนับอกคือ 95% คือ ทาํ ทํา ออย คะ หลังจาก ยอนกลับไป
นิดนงึ คือ หลังจากที่เคาเร่ิมมา มารับแนวคิดของเราและเปล่ียนขาวโพดเปล่ียนถั่วเปนออย
และ เคาระหวางชวงนั้น กวาที่เคาจะไดผลผลิตอะคะ  เกดิอะไรข้ึนกับส่ิงที่เรามาถายทอด
มาบอกตอเคา  ผลผลิตเคาดีมั๊ย เคาตอบรับดีมั๊ย หรือวาเคามีปญหาอะไรมั๊ยใหเราตองแก 
A คืออยางงี้อาจารย คือผมปลูกออยปุบเนี่ย ออยเราเนีย่มีกฎหมายควบคุมและมีสมาคม
เปนตัวแทน ถงึปเนีย่พวกเราจะไดยินนักขาวอาจจะไดยนิวาออยมีปญหา แตมีปญหาคือวา
ทางสมาคม ทางอะไรอะ ตัวแทนโรงงานขาราชการเนีย่เคามีบอรดเคาจะประชุม
ปรึกษาหารือกัน 
Q คะ 
A แกปญหาตรงนี่ คือไมเหมอืนกับขาวโพด ไมเหมือนมนั พวกขาวอยางอ่ืน 
Q คะ 
A คือเราจะมกีฎหมายดูแลตรงน้ีอยู 
Q ออ ไมเหมือนหมายความวาขาวโพดไมมีกฎหมายแบบออยอยางเรา 
A ไมม ีคือของเราเนีย่ออยจะเปนกฎหมาย มีกฎหมายควบคุมโดยเฉพาะเลยวา ไอการจะ
ประกาศราคา หีบฤดูหีบเนี่ย อยางปนี ้ป52 53 เนี่ย  ธันวาจะเปดเนีย่ ก็ จะตองมีฝาย
โรงงาน มีฝายราชการ ชาวไร คือเอาตัวเลขที่ผมเปนบอรดนโยบายขายเนีย่ไปต้ังน้าํตาล
ทรายสงนอกเนี่ย เอา มาเอา เอาขอเท็จจริงเนี่ยเอามาคํานวณราคาดูวา มันจะราคาได
เทาไหร 
Q คะ 
A สมมติวาถาราคามันตํ่ากวาตนทุนเนี่ย อา ทางสามฝายก็ตองหาวิธีแกไข  วาเออ ชาวไร
จะอยูไดยังไงเพราะราคามันตนทนุ สมมติวาตนทนุอยูที่เจ็ดรอยเนี่ย ถาราคาอยูทีห่กรอย
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เนี่ย เออ เราถาเราเออ ประกาศราคากันไปทั่วประเทศเนี่ยเหมือนกนัเจ็ดรอยเนี่ยชาวไรจะ
อยูไดยังไง เพราะวามัน 
Q เจ็ดรอย หกรอยเนี่ยตออะไรอะคะ  
A ตอตัน  
Q ตอตัน เจ็ดรอยบาทตอ หนึ่งตัน 
A ครับๆ 
Q อันนี้คือราคาที่เปนอยู ณ  
A ปจจุบันเนี่ยเปนพนัละ 
Q ออ 
A เมื่อกี้ผมสมมติไง  สมมติวาเออไอราคาตนทนุเอาที่แปดรอย แลวๆ การคํานวณขาย
น้ําตาลเราเน่ียตลาดโลกหรืออะไรมัน เราขายไปไดเนี่ยมนัอยูที่เจ็ดรอย เนีย่ทัง้สามฝายก็
จะตองมาคุยกันวาจะหาทางชวยเหลือชาวไรไดยังไง กคื็อ ก็สวนมากก็สวนมากก็จะเอา 
เรียกรองก็ไมใชเรียกรองเฉย คือทางชาวไรออยเนี่ย จะมตีามกฎหมายเนี่ยมกีองทุนออย
และ น้าํตาลทราย เปนกองทุน ดูแลตรงน้ีอยู เพราะฉะนั้นเราก็จะเรียกรองใหรัฐบาลเนี่ย ให 
ธกส เนี่ย ปลอยเงนิยืมผานกองทุนใหกับชาวไร อีกตันละหนึ่งรอยบาทใหครบสมมตินะ 
สมมติใหครบกับแปดรอยบาทเพื่อที่ชาวไรจะอยูไดที่ตนทุน เพราะฉะนั้น พอสมมติวาพอ 
ธกส ปลอยเงนิกูใหกับกองทุน กองทนุมาใหกับชาวไร เจ็ดแปดรอยเนี่ย ถาปหนาเนีย่ อยาง
ปนี้ราคามนัดีข้ึน 
Q คะ  
A สมมติวาเราขายไดที่เการอย เราก็อาจจะ หกัซักตันละ หาสิบบาทเพือ่ใชหนี้กองทนุ 
Q ใชหนี้คืน 
A ราคาปใหมเราก็จะอยูที่ แปดรอยหาสิบ คือเราชวยเหลือตัวเองของเราอยางงี ้ เพียงแตวา
ใหผาน ครม เนี่ย คือวาไมใชเงินรัฐหรือเงนิจากไหนมาชวย เพียงแตวาเปนรัฐนี่ผาน ครม ให 
ธกส นี่อนมุัติใหกองทนุเปนผูยืม แตปไหนราคาออยเราสูงเราก็สามารถที่จะหักเงนิตรงนัน้
เนี่ยไปชดใชกองทุนเคา 
Q(ลุงอวน) เหมือนกองทนุน้าํมัน 
A เออ เหมือนกันเลยฮะ 
Q ก็ดูแลกันเอง  
A ดูแลกันเอง คือป ก็มาป 50 ทับ 51 ที่เรามาพบนายกฯ สมัคร ที่โคราช ที่ออกขาวอะนะ 
อาจารยจาํไดอะเนอะ 
Q คะ ขํา เห็นในขาวคะ 
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 A ปนัน้ 50 51  เนีย่ออยมนัอยูทีห่กรอยบาท  แตตนทุนมันอยูที่แปดรอยเจ็ดบาท 
Q หืม ขาดๆ ขาดทนุ สองรอยเจ็ดบาท  
A สองรอยเจ็ดบาท เพราะฉะนัน้อะ  
Q เราทํายงัไงอะ  
A เราก็ไปเรียก พอมันอยูไมไดจริงๆ ก็ ปนัน้ราคาน้ํามนัมันส่ีสิบกวาบาท พอชวงรัฐบาลชวง
ที่ คมช นัน่อะเรารูชาวไรเราก็จําใจ คือวาวิง่อะไรไมได เราก็ขอรองใหกระทรวงอุตสาหกรรม
เนี่ย คือ ทานโฆษิต ปนเปยมรัตน ดูแลเร่ืองราคา คือแกก็รับปากชวยมาที่เจ็ดรอย เนีย่ผาน 
ครม ไปแลว นีพ่อมาเปล่ียนรัฐบาลใหมเปนพลังประชาชน  ทีน่ีท้างพวกเราชาวไรออยก็เหน็
วาในเมื่อมนัเสรี มันเปดแลวเนีย่เรากเ็ลย เรียกเราไปพบ รัฐมนตรีอุตสาหกรรม แลวก็ขอเขา
พบนายกสมัคร ชี้แจงปญหาเร่ืองนี้ พอช้ีแจงทานสมัครก็เห็นใจ เออ วาชาวไรออยเราเนี่ย
เดือดรอน โหหกรอยบาทเนีย่น้ํามนัก็ส่ีสิบกวาบาทแลวเนีย่ปุยตันละสองหม่ืนกวาเนีย่ มัน
อยูไมไดทานกเ็ลย 
Q รับซื้อไวเอง (ขํา) 
A (ขํา) ผานมาก็เลยทํามติใหชาว ชาวไรเนี่ย บอรดผมเนี่ย บอรด กอน คณะกรมการออย
และน้ําตาลทรายเนี่ยถาจะข้ึนราคาน้ําตาลหรือจะลงหรือจะสงนอกอะไรเนี่ย จะตองผาน
บอรดนี้ คือ บอรดนี้กลับมาประชุมวาเราทํามติ วาขอทีห่นึง่ใหรัฐบาลเนี่ยขอให ธกส  ให
กองทนุเนี่ยกู ธกส อีกตันละ สองรอยเจ็ดบาทเนี่ย  ให ใหกับชาวไรและก็นายกสมัครก็ถาม
วา เงนิเนี่ยในเมื่อผม ให ธกส ปลอยเงนิกูใหกับชาวไรไดคุมตนทนุแปดรอยเจ็ดบาทแลว
จากหกรอยบาทเนี่ยแลวก็ พวกคุณจะใหผมทําไงยัง ถงึจะมีเงนิมาใชหนีก้องทุน 
Q คะ เมื่อกูไปแลวจะทาํยงัไง ถงึจะคะ 
 A เออ พวกเราก็บอกวา จากที่เรา น้าํตาล พวกน้าํตาล ไอเราเนี่ยประเทศเราจะมีสามอยาง 
โควตา ก นี่ คือน้ําตาลโควตา ก นี่ขาวบริสุทธิน์ี่ บริโภคภายในทั่วประเทศ ปเนี่ยเคาต้ัง
เอาไวยี่สิบลานกระสอบ แลวโควตา ข เนีย่สงนอก แปดแสนตันเนี่ย โดย ผมเปนกรรมการ
สงออกนอกเพือ่จะมาทําราคาออย แลวโควตา ค เนีย่ของโรงงานเคาจะทําเปนทรายดิบสง
นอกก็ได จะทาํขาวบริสุทธิ์สงนอกก็ไดอันนี้เปนสิทธิของโรงงานเคา เพราะฉะน้ันของเราเนีย่
จะมีสามโควตา ที่นี้เราก็บอกนายกสมัคร บอกวาถาทานจะชวยเหลือชาวไร จะมีเงนิเขา
กองทนุก็คือ ทานก็ตองข้ึนราคาบริโภค โควตา ก ภายในที่แรกเราคือเมือ่ เมื่อกอนเนีย่ เมื่อ 
พ.ศ. ยี่สิบหาเนี่ย เราโควตา ก เราเนี่ยอยูทีสิ่บเอ็ดบาท เมื่อยี่สิบหาปพอมาถงึสมัยทกัษิณ 
Q สิบเอ็ดบาทตอกิโลกรัม 
A เออ สิบเอ็ดบาทตอกิโลกรัม ก็สมยัยี่สิบหาปนะ พอมาถึงนายกทกัษณิเนี่ยแกข้ึนใหมาอีก 
สมัยนัน้ ผมจาํไมได พ.ศ.47 หรือไงเนีย่กข้ึ็นมาอีกสามบาท เปนสิบส่ีบาท สิบส่ีบาท พอถึง



77 

 

นายกสมัครเนีย่เราเสนอไป สามบาท แลวก็สองบาท  นีแ่กก็ถามวา อาวทําไมถงึเสนอมา
แค  ทาํไมถึงเสนอมาสองขยัก ปแรกใหข้ึนสามบาท ปที่สองใหข้ึนสองบาท แกก็ถามวา
ทําไมถงึเสนอมาสองข้ันตอน เราบอกวาถาทานข้ึนให เสนอมาหาบาทเนีย่กลัวทานจะโดน
ส่ือหรือโดนอะไรโจมตี 
Q แหมทําเปนน้ํามนัไปได   ข้ึนเชาวันนี้ แลวไปข้ึนเชามดืพรุงนี ้ 
A อานัน่แหละแกก็วา งัน้ไมเปนไร ข้ึนทเีดียว หาบาทเลย โดนดาก็ดาทีเดียว แกวางัน้ แกก็
เลย ประกาศข้ึนราคาบริโภคภายใน โควตา ก เนีย่จากสิบส่ีบาทไปเปนสิบเกาบาท แลวมติ 
ครม ก็มีบอกไววา อาๆ ชาวไรไมไดข้ึนหาบาทเนี่ย โรงงานก็ไมได คือ โรงงานกะชาวไรมัน 
เจ็ดสิบ สามสิบ ใชมั๊ยละ ระบบแบงปนผลประโยชน ทนีีพ้อข้ึนหาบาทเนี่ย นายกสมัครก็
บอกวา ข้ึนตอนเนีย่ไมใชเพือ่ใหใครมาใหชาวไรหรือใหโรงงานหรือใหอะไร คือเพื่อข้ึนเอา
เงินตัวนี้มาใชหนี ้ธกส แทนชาวไร ถาหมด ถากองทุนใชหนี ้ธกส หมดแลวเนี่ย มติ 
Q ก็กลับเปนราคาเดิม 
A อาจจะเขา ครม ใหม วาจะข้ึนหรือจะลง อะไรอยางงี้ คือ แกก็ดีอะ คือแกข้ึนมา โรงงานก็
ไมได ชาวไรเราก็ ไมได ข้ึนมาเพื่อชาํระหนี ้
Q อืม ให ให กองทนุ กน เนีย่นะคะ 
A ใหกองทุนเนี่ยไปชําระหนี ้ธกส ใหแทนชาวไร 
Q คะ ไอ 207 บาท ที่มนัเกินมาเมื่อกี ้
A เออเนี่ย เพราะฉะนั้นก็เลยเปน คือวาทางชาวไรเนี่ย พอถึงปจะมีปญหาเร่ืองราคาเรื่อง
อะไร แก เคากดู็ออกไงวา เคาดีกวาอยางอ่ืน ทําออยอะ 
Q หืม 
A มนัมีความมั่นคงกวาอยางอ่ืน 
Q คะ การ การที่เราไปพบเพื่อเจรจา ทัง้หลายทัง้ปวงหรือวาแกไขปญหาเนี่ยคะ ตัวกํานนั
เองก็คือมีบทบาทในการที่จะไปดําเนนิการดวยตัวเองเลยเหรอคะ 
A ครับ 
Q แลวกวาที่จะไปเนี่ย มีการเตรียมการยงัไงบาง ตอง กวาจะไดเนีย่ไปเจราจา คิด ทีละ 
อยางเมื่อกีท้ี่กาํนนัคิดไปทีละสเตป อยางงีค้ะ เออ ทําไมเรารูจักแบงทีละสเตป เรามา
ประชุมกันอะไรอยางเงี่ยอะคะ  
A คือองคกรเราเนีย่ 3 องคกรทั่วประเทศเนี่ย 3 องคกรเนี่ย จะม ีสหพนัธชาวไรออยแหง
ประเทศไทย มีสหสมาคมชาวไรออยแหงประเทศไทย แลวก็มีชมรมอีสาน ทางภาคอีสานทั้ง
ภาคมี 10 กวาสมาคม เปนชมรม 3 องคกรเนี่ยจะทาํอะไรเนี่ย เราจะมาประชุมกนั 
Q คะ 
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A ทั่วประเทศ เคาเรียกสามองคกรทั่วประเทศ มีปญหาเร่ืองอะไรเนี่ยเราจะมาประชมุกัน 
สมมติวาจะ จะปญหาเร่ืองราคาน้าํตาลตกจะแกไขยังไง จะพบรัฐมนตรี หรือจะพบ
การเมืองใหชวยเหลือยงัไง พวกเงี่ยอยางงี้เราก็มาปรึกษาหารือกนั หรือจะไปพบนายกให
ชวยเหลือยงัไงเนีย่ เราก็สามองคกรก็มาประชุมกัน ตกลงกนั แลวก็ไปพรอมกนัแลวก็ไปคุย 
Q คะ แตการทํางานยิง่หลายๆ องคกร ตามที่เราเจอมานะคะมักจะตางคนก็ตางมีความคิด
เปนของตัวเองมา ทางอีสานก็จะมีสภาพของเคา มีปญหาของเคา ทางสหพันธ หรือวาทาง
สมาคมก็จะมขีองตัวเองอะคะ การที่จะมาคุยกนั เจรจากันเนี่ยมนัม ีมนัมีมั๊ยคะ ที่มคีวาม
คิดเห็นตรงกนัไมตรงกัน เรามีการจัดการยงัไงให ใหมนัไดขอสรุปเพื่อจะไปเขา ครม หรือไป
เสนออะไรอยางเงี่ยอะคะ 
A ม ีมี ก็เหมือนสภาอะแหละ ก็เหมือนพรรคการเมืองรัฐบาลเนีย่ กเ็หมือนสามพรรคแหละ 
ก็ๆ ประชุมกนัก็โตบางททีั้งวนัก็ตกลงกนัไมได 
Q มี ม ีเปนเลาใหเลาฟง เปน 
A 555 (ขํา) 
Q เปนสักเร่ืองมั๊ยคะ เปนตัวอยางเพื่อใหเราพอเห็นภาพ เพราะวาตอนนี้เราก็ไมรูวาวธิีการ
ทํางานของเราทํายงัไง  
A สมมติวาอยางปนี้เนีย่พวกผมวิ่งกันเนี่ย คือ คือ ไอมติ ครม เนี่ย ทางสมัครอะ ถาเลามัน
ยาวเนอะ 
Q ไมเปนไรคะ ยินดีฟงคะ  
A คือวาสมัย พลเอกสุรยทุธเนี่ย ประกาศราคาเบ้ืองตนไวทีห่กรอยแลวก็ขอรองโรงงานเนีย่
สํารองจาย เปน หกรอยสามสิบแปดแลวก็ เออ รัฐมนตรีโฆษิตเนี่ย บอกวาถาปดหีบเนีย่จะ
ใหไดเจ็ดรอย คือตอนนั้นยังมี มี มติ ครม 
Q เด๋ียวนะคะ คําวาปดหีบเนีย่หมายถึง ไม ไมรับแลวเหรอ 
A คือ โรงงานพอสงออยหมดทั่วประเทศเคาเรียกปดหีบ คือประมาณเดือนเมษา ปดหีบ คือ
พอปดหีบทั่วประเทศแลวเนีย่ ทางเราชาวไรเนี่ย ทางรัฐบาลเกาเนีย่จะใหไดเจ็ดรอยบาทตอ
ตันออย แตเคาก็มีมติไววา ถา ถาได ชาวไรไดเจ็ดรอยบาทเนี่ย ถาเงนิสวนเงิน ข้ัน ข้ัน
สุดทาย ก็คือออยเนี่ย เด๋ียวผมพูดยอนนิดนงึวา เคาจะประกาศราคาไมเหมือน ไมเหมอืน
พืชอยางอ่ืน เคาจะประกาศสองราคา  
Q คะ ยงัไงคะ 
A คือ ข้ันเดือนตุลาเนี่ย กอนเปดหีบเนี่ย เคาจะ ที่ผมคุยเนี่ย คือตัวเลขทั้งหมดจะมาเปด จะ
ไดราคาเทาไหรเนี่ยเคาจะ ประกาศราคาเบื้องตน เคาเรียก 
Q อืม กอน กอนที่เกษตรกรจะเร่ิมสงออยเขาโรงงาน 
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A เนี่ยเคาเรียกประกาศราคาเบ้ืองตน 
Q อาบอกกอนวาปนี้ออยจะราคาเทาไหร อยางงี้เหรอคะ  
A เออ สมมติอยางปนี้ ทีท่ี่เการอย ก็บอกวาปนี้ชาวไรออยทั่วประเทศจะตองไดราคา
เบ้ืองตนที่เการอยบาทตอตันออย 
Q เย... ดีใจเสียใจแลวแตวาเกษตรกรจะวากันไป 
A เออ แลวจะไปมีราคาข้ันสุดทายอีกเมื่อ 31 ตุลาส้ิน คือ ตามกฎหมายเนีย่เราจะตองไป
ขายน้าํตาลสงนอก สง สง มอบน้ําตาลอะไรเนี่ย กระบวนการ คือวาออยเนีย่มันไมใช
เหมือนขาวโพด พอเราขายลวงหนานะอาจารย 
Q คะ 
A เนี่ย เราปลูกเนีย่ผมขายไป 70 เปอรเซน็ต แลวนะ  
Q ออ (ลากเสียงยาว) หมายถึงวา จองแลว รูแลววา โซนนี้ โซนนี้จะเขาโรงงาน 
A เออ เนี่ย เนีย่ ออยขนาดนี ้ผมรูแลววา ผมจะไดตันละพัน พนัแลวนะปเนีย่ 
Q อืม คะ  
A ดีกวาขาวโพด กวามนัสําปะหลัง 
Q ออ ขาวโพด มัน ไมมีการมาจองไววา 
A ไมมีๆ  
Q ส่ีไรนี้  เด๋ียวเขาโรงงาน 
A เนี่ยผมปลูกเนี่ยของผมเนีย่ นี่ผมเปนกรรมการขายเนีย่อาจารยตอนนี้ ผมขายไป 71 
เปอรเซ็นตเนีย่ ไดราคาที่ 900 กวาละ 
Q คะ ก ็คือนี่ราคากอนเปดหบี 
A เออ 
Q ตกลงกันแลวเราโอเค ที่ราคานี้เราก็เลยตกลงขายไป  
A เนี่ย พอเปดหีบปบเนี่ยเราเอาหีบอันนี้ไปเนี่ย พอถงึเดือน กรกฎา พฤษภา กรกฎาและก็
เนี่ยเราก็จะไปทําการขาย เราจะไปปดการสงมอบ 31 ตุลา พอ 31 ตุลา ปุบ เอา
ผลประโยชนทกุอยางที ่ทีเ่รากําหนดไวเนี่ย เอามารวม แลวก็เอามา เอามา คิดเปนราคาข้ัน
สุดทาย เคาเรียก ข้ันสุดทาย 
Q คะ 
A สมมติวา ประกาศไป ราคาเบ้ืองตนไวที ่900 ราคาข้ันสุดทายอยูที ่950  
Q คะ มนัมีข้ึนมีลงได อาจจะนอยกวา 900 ก็ได 
A เออใช เพราะ เพราะเราขายตลาดโลก แบบหุนไง 
Q ออ  
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A พอเราขายสุดทาย พอ สมมติสุดทาย 950 ปบ ชาวไร โรงงานก็จะตองคืนเงินใหกบัชาวไร
อีกตันละ 50 บาท 
Q คะ 
A คือเราไมมีศูนย  
Q อือ (ลากเสียงยาว) 
A ดีอยางงี้ คือ คือ ถาขายมัน ขายขาวโพดแบบนี้นี่ พอคาซ้ือไปนี่ ถาเอาไปข้ึนเนีย่ รัฐบาล
ไปประกันไปข้ึนใหปบเนี่ย จะไดพอคา แตของเราชาวไรออยจะไมงัน้ 
Q ไดเทาเดิมทีเ่รา ทีเ่ราตัดสินใจขายไป  
A แตของเราชาวไรออยจะไมอยางงัน้ มนัจะไดคืนหมด นี่อยาง อยางเมื่อวันที่ 26 วนัพุธเนีย่ 
เงินตามไอเคาเรียกเงนิ เงนิตัวที่ผมวาเนี่ย คือวาปญหามันมา ถาเลากย็าวนูนแหละ 
Q ฟงไดคะ (ขํา) 
A 555 (ขํา) 
Q เราชอบฟงปญหา เราจะไดรูวาแกยังไง จะไดไปเปนตนแบบให ใหทีอ่ื่นเคา 
A คือ คือ วา ที่ผมเลาตอเนอะ 
Q คะ 
A คือวารัฐบาลสุรยุทธเนี่ย เออ ใหราคาเบ้ืองตนมาอยูที่ 638 แลวก็ราคาข้ันสุดทายเนี่ย
รัฐบาลเคาให 700 บาท เคาก็มีมติ มมีติ ที ่ครม วา ถาราคาข้ันสุดทายเนี่ยสูงกวาราคา
เบ้ืองตนเนี่ย ใหหกัคืนกองทนุออยเพื่อไปชําระหนี้ ธกส 
Q คะ 
A แลวกพ็อมาถึง พอมาถึงนายกสมัคร ปบเนี่ยเราก็ เรากม็าคุยที่ ที่เมื่อกี๊ผมเลาใหฟงเนี่ย 
คือวาเรา เราก็มาขอข้ึนราคาใหไดแปดรอยเจ็ดบาท ทีก่ําหนดตนทนุแลวก็ข้ึนราคาบริโภค
ภายใน รัฐบาลสมัครก็บอกวาถาราคาข้ันสุดทาย ปหาศูนยทับหาหนึง่เนี่ย สูงกวาราคา
เบ้ืองตนเนี่ย ใหหกัคืนกองทนุเพื่อไปชําระหนี ้เพราะฉะนั้น มติตรงเนีย่มี ม ี2 รัฐบาล ทีท่ี ่
Q เกี่ยวของ มนัคาบเกีย่วกันอยู 
A คาบเกี่ยวกนัอยู เพราะฉะน้ัน พวกผม ผูนําชาวไรออยอะ  
Q คะ  
A พอ พอรัฐบาลสมัคร ข้ึนมาใหน้ําตาล น้าํตาลโควตา ก บริโภคเนี่ย คือ ปนึงเกือบหม่ืน
ลาน  เพราะยีสิ่บลานกระสอบเนี่ย ถากิโลละ 5 บาท กป็ละหม่ืนลานแลวใชมั๊ยละ 
Q คะ  
A แตปแรกเราบริโภคไปกอนแลว  มนัเหลือแค 13 ลาน เรา เราก็ เอา 5 คูณ 13 ไป  
Q ออ เรากินไอ 14 บาทไปกอนแลวกอนทีจ่ะมากิน 19  บาท 
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A อาใช คือ เรามาคืนทหีลัง เพราะฉะนัน้ตอนนีก้องทุนเราเนีย่ สถานะกองทนุ เนีย่มนัดีข้ึน
คือ มีเงนิไหลเขาปตอนเนีย่ เต็มๆ เนี่ย ปละประมาณหมื่นลาน เพราะสมัยกอนเนีย่เราจะไม
มีเงนิไหลเขาแบบนี้ เราจะไปทําอะไรไมได แตทีนี้กองทนุเนี่ยมีเงนิไหลเขา ทีน่ี้กองทนุเนี่ยก็
มีแผนชําระหนี้กับ ธกส เนีย่ ชัดเจน เพราะฉะนัน้เราก็เลยกะวา เออเงนิสวนเหลือทีม่ติ ครม 
2 รัฐบาล มีไวเนี่ย สวนเกนิเนี่ย เออ เขตผมเนี่ยมัน 600 เบ้ืองตนเนี่ยเคาจายแค 638 
Q คะ  
A เบ้ืองตนนะ  
Q คะ  
A ที่ผมเลาใหฟงก ็คือ เมื่อสุดทายประกาศมาที ่682 บาท 
Q ออ คะ 682 คะ  
A คือ มนัมีสวนตาง 44 บาท เพราะฉะนั้น พวกผมก็เลยตองวิ่ง ตองเขาพบรัฐมนตรี พบ
การเมืองวา อืม ในเมื่อกองทุนเราเนีย่ ปจจุบันเนี่ยมนั มนัมีเงินที่จะชาํระหนี ้ไมเดือดรอน
แลว หรือให  ธกส เคาบอกวาเปนกองทนุเปนช้ันดีแลวของ ธกส เคา เพราะฉะนัน้เราก็เลย
วิ่งหารัฐบาลวา 
Q ชั้นจะเอาไปไหนเน่ียอีก 44 บาท 
A 44 บาทเนี่ยขอใหคืนชาวไรออย เพราะชาวไรออยจะไดเอามาลงทนุปหนา ราคาออยมันดี
จะไดมาซื้อปุยทํารุนในไรกัน 
Q คะ อันนี้คุยกัน คุยกนัระหวาง 3 องคกร 
A 3 องคกร 
Q  อา 3 องคกรคุยกัน 
Q เหน็ตรงกนัมั๊ยคะวา  44 บาทคืน 
A ไมตรง 
Q ไมตรงยังไงคะ  
A คือทางสหพนัธ ทางเขต7 นั่นเคา ผูหลักผูใหญเคาเนี่ย เคาไปรับปากกะผูหลักผูใหญใน
รัฐบาลไวเยอะ เออ เคายงับอกวาในอีตอนที่ไดเงินมา ไอ 807 บาทหนะ เคายังบอกวา ถามี
อีกคุณ คุณ อยาเอานะ เคา พวกนัน้ก็รับปาก เออผมไมเอาแลว (ขํา)  ชาวไรอะ 
Q ออ (ขํา) กลากลืนน้าํลายตัวเอง 
A อา เคาก็ไมเลนดวย ทีน่ี้ของทางอีสานกะทางสหสมาคมเนี่ยบางคนเนี่ย อาเคาบอกวา 
อาวในเมื่อ มนัอากองทนุไมไดเดือดรอนอะไรเนี่ย แผนชําระหนี้ก็มีแลว อีกปสองปก็หมดหนี้
แลวเนี่ย เราตองการเงินตัวนี้มาคืน เพราะฉะน้ัน 2 องคกรก็เดินเกมสกัน 
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Q อานั้นไมเกีย่ว แลวมันกระทบอะไรกับ 2 องคกรเราม๊ัยคะ อันนัน้เคาไมเลนดวยอะ ทั้งๆ ที่
เราเคยสามัคคีกันอยูใน ใน 3 
A แตๆ ก็ไมเปนไร คือเคาก็ไมไดขัดขวางอะไร แตเคาไมออกหนาออกตา เคาเปนผูใหญ แต
เคาได 
Q (ขํา) ถาเราทําสําเร็จ 
A ไดก็ไดทั่วประเทศ แตตัวนายกวา ทานที่เนีย่ เปนประธานก็อยูเฉยๆ พูดไมได คือไป
รับปากกับทานปลัด กับรัฐมนตรี กับนายกเคาไว 
Q พลเอกอยูเฉยๆ นะคะเด๋ียวเราจะแบงให (ขํา) 
A อาแตพวกอีก 2 กลุมเนีย่เปนคนเดินเกมส 
Q(ลุงอวน) แตนี่เคาก็ไมวาอะไร 
A ไมวาอะไร เคาก็นัง่เฉยๆ 
Q(ลุงอวน+พี่เอ) รอรับเงินดวย ไดดวย 
A อา ไดดวย 
Q (ขํา) แลวก็ไมตองไปขัดกับคนที่รับปาก 
A แต แตไมใหทางพลเอกเนีย่เสีย 
Q(ลุงอวน+พี่เอ) คะ ใหนั่งเฉยๆ 
A ใหนัง่เฉยๆ ไมวากนั 
Q ทางเรา 2 กลุมกับอีสานก็ยอมรับได เด๋ียวช้ันไฟทเอง 
A เออไฟทกนั เนี่ยเงินก็ออกมาเม่ือวันศุกรเนี่ย 850 กวาบาท 
Q ก็คืนเรา 
A คืนเรา ตกลงก็กวาจะเขา ครม ก็วิง่กนั 10 เดือนนะ 
Q มันยากตรงไหนคะ 
A  คือก็ยากทีผ่มชี้อะ คือ มติ ครม มันมี 2 คร้ัง 
Q ออ ตอนนี้กเ็กี่ยงและวาใครตัดสินตรงไหน ใครอะไรยังไงเงีย่เหรอคะ 
A  คือมติ ครม มัน มนัมี 2 คร้ัง ถาเราจะ ถาเราจะเอาเงินตัวนี้ มันก็ตองกระทรวง เลขา
คณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายเนีย่ ที่ตัวแทนของชาวไร ที่ไปดูแลชาวไรอยูนะ ก็ตอง 
รัฐมนตรีอุตสาหกรรมก็ตองชงเร่ืองนี้เขา ครม ทนีี้รัฐบาลจะเหน็ดวยรึเปลา เพราะ ครม เคา
มีต้ัง 30 กวาคน เคาบอกอะในเม่ือคุณมีมติมาต้ัง 2 คร้ังแลวคุณจะมาเนี่ย มันก็ เคาก็ไม
กลาไง ทนีี้เคา รัฐมนตรีอุตสาหกรรมกะสํานักงานออยกต็องใหพวกผมชาวไรเนี่ยวิง่หา
การเมือง ตองเขาพบนายกไปช้ีแจงใหทานนายกทีท่าํเนยีบ ผมก็เขาไปหลายคร้ัง ไปพบ
นายกอภิสิทธิอ์ะ ทีห่องเขียว พบบอย 
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Q หลอมั๊ยคะ 
A (ขํา) แตตัวจริงไมใหญเทาไหรเนอะ  
Q ตัวจริงไมใหญ หนูไมเคยเห็น (ขํา) จะไปพบอีกเมื่อไร เด๋ียวฝาก 
A ไปพบ ไปพบแกต้ัง 3 คร้ัง แกก็รับปากวาเออ แกก็บอกเราก็ไปเลาใหฟง แกก็เรียก ธกส 
มา เรียกผูทีเ่กีย่วของมา วาเราเสนอปญหาเนีย่ ตัวแทนเราเสนอปญหาเนีย่ คือเราเขาไป
เยอะ แตเราไมพูดหลายคน เอาแค 2 คน คือเคาขอมูลเกงๆ แตผมไมนั่น เราก็เปนตัวแกน
นําที่ประสานไง แตคนที่เคาขอมูลเกงๆ ทีพู่ดเกงๆ เนีย่ เคาก็ไปเสนอ นําเสนอนายก นายกก็
ถาม ธกส ธกส บอกเคาไมติดใจ เพราะกองทนุออยเปนลูกคาช้ันเยี่ยมของเคาแลว สวน 
สวนอ่ืนก็ไมไดติดใจถามทางเลขาสํานกังานออย เคาก็บอกวาถามนัข้ึนไดเนี่ยก็เปน
ประโยชนของแกชาวไร คือวา รัฐบาลยังตองเอาเงิน 2 พนัลานเนีย่ไปใหอะไรที่เคาแจก
ใหกับขาราชการ 
Q หมื่นหาเหรอคะ 
A โดยเฉพาะไอเงินตัวนี้มนัไมใชเงนิของใคร มันเงินของชาวไร โดยที่รัฐบาลไมตองไปหาเงิน 
ไปยืมจากใคร จากไหนมา ชาวไรไดประโยชน รัฐบาลก็ไดชื่อเสียง ทานก็เลย อาอยางนั้นให
ทางชาวไรกลับไปทําตามข้ันตอนมา เพราะข้ันตอนนี่จะข้ึนราคาหรือจะอะไรเนี่ย ตองผาน
คณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย เคาเรียก กอน ที่ผมเปนกรรมการอยู คือปลัดกระทรวง
เปนประธาน เราก็กลับมาประชุม ประชุม กอน คณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายเนี่ยวา
มีมติเสนอเร่ืองที่เราเลาไปเนี่ย ใหทางกระทรวงอุตสาหกรรมเนี่ย นาํเร่ืองเขาคณะรัฐมนตรี 
เพราะฉะนัน้พอเราเคลียรการเมืองเสร็จปุบเนี่ย ทางเราก็ไปหารัฐมนตรีอุตสาหกรรม 
รัฐมนตรีอุตสาหกรรมอาวไมเปนไร ถาในเมื่อนายกไฟเขียวก็เนี่ยทานกจ็ะเซ็นให เราก็เสนอ
ไปทางฝายเลขาสํานกังานออย แลวสํานักงานออยก็เสนอไปที่รัฐมนตรีอุตสาหกรรม 
Q เวียนหัว (ขํา) ทาํไมมนัหลายเสนอจัง 
A โอมันหลาย ใชเวลาเปน 
Q เขาใจเลยทาํไมถึง 10 เดือน (ขํา) 
A คืออาจารยคนเหน็ดวยไมเห็นดวยมนัมีไง คือทางปลัดเนี่ย ทางราชการเนี่ยเคาก็ไมเห็น
ดวย เพราะเคาบอกวา ชาวไรจะเสียวนิัยทางการเงนิ กวาเราจะลอบบ้ีปลัดไดก็ส่ีหาเดือน 
แกก็ 
Q มีวิธีการยังไงในการลอบบ้ีปลัดคะกํานนั นี่เทคติคเลยนะ 
A อืมก็นัน่ดิ กก็วาแกจะยอมได อูหูแบบวา 
Q(ลุงอวน) ทางราชการเคากต็องยึดถือ ระเบียบ อะไรของเคา 
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A เออ ยึดถือมติ ครม แตชาวไรเราเนี่ย เดินเกมทางการเมอืงอยางเดียว พอนายกเคาไฟ
เขียวมารัฐมนตรีอุตสาหกรรมเคาก็เปนคนอีสาน ฝายอีสานเคาก็คนบานเดียวกัน เคาก็ลอบ
บ้ีทีนี้ปลัดก็ตองทาํตาม 
Q (ขํา) พูดไมออก (ขํา) ปลัดตามน้ํา เรียกวา ปลัดน้าํ 
A ครับครับ ถึงไดออกมาเนีย่ เงนิออกแลวเนีย่ตอนเนี่ย 
Q แลวมารับกนัรึยังคะเกษตรกร 
A รับกนัแลว เงินทั้งหมดทั่วประเทศเนีย่สองพนัหารอยกวาลาน เงินปเนี่ย 
Q คะ แลวลงมาที่บานเราเทาไหรคะ 
A ของเราเนีย่ลงรอยเกือบสองรอยลาน 
Q แลวระหวางชวงนัน้มีเกษตรกรหรือลูกบาน ตอนนี้เราเปนกาํนนัแลวอะชวงเนีย่ มาทวง
ถาม มาถามเยอะมั๊ย เพราะวา 10 เดือนที่เคารอ มนันานพอสมควร 
A คือทางสมาคม โรงงานเนีย่ ผมมวีิทยุชมุชน พอผมมขีาวอะไรเนี่ยผมจะไปออกวทิยุ 
ชาวไรเคาจะฟงกนั มีอะไรสําคัญๆ เนี่ยเคามี เคาจะรับไดแบบกวางมากเลย 
Q เพราะเราเปนกาํนนัดวยปะคะ 
A เออเพราะเปนกาํนนัดวย 
Q แลวดวยบทบาทของกาํนันเอ้ือกับการทํา ทาํออยยงัไงบางคะ 
A เอ้ือ เพราะวาชาวบานเคาเห็นเราทาํเปนตัวอยางนะ เคาเหน็เรากาวหนา เคากท็ําตาม 
และก็อีกอยางเรานะ ผมกับชาวบานเขาถงึ ผมจะดูแลเคาอยางดีเลย มีอะไรผมก็จะ 
Q คําวาเขาถึงกับชาวบานนี่เปนยงัไงคะกาํนัน เราไปเจอเขาถึงที่โคกกระเทียมมาเหมอืนกนั 
เคาก็จะมีรูปแบบการเขาถงึชาวบาน คือวธิีการธรรมชาติของชาวบานแตละที่ไมเหมอืนกนั 
ที่นูนไมไดปลูกออยแบบเราอะ แตทีนีว่ิธกีารเขาถงึ 
A คืองี้ คืองี้ฮะอาจารยอยางผมเนี่ยกะผูใหญบานทุกหมูเนี่ย เดือนนึงจะประชุมคร้ังนงึ แลว
ผมก็จะมอบนโยบายใหผูใหญบานกะชาวบานเนี่ย ผมกป็ระกาศเลยวา ถาชาวบานหมูไหน
เนี่ย จะจัดทํากิจกรรม หรือบัตรอะไรหายเกี่ยวกับพวก เกี่ยวกับทางผูใหญบาน หรือกํานนั
ดูแลเนี่ย  ถาไมไดรับความเปนธรรมจากผูใหญก็ใหมาหาผม ผมจะลงไปเคลียรให คือจะทํา
แบบนี้ คืองานศพนี่ไมตองบอก ผมจะไปดูแล 
Q เราไปดูอะไรบาง ในกรณีของ 
A ไปเปนเจาภาพ สวนไปดูสถานที ่คือเรา ถางานศพเนี่ยผมจะไมไปกรุงเทพฯ ผมจะตองดู 
เอาทางนี้ ตองเปนประธาน ตองดูแลชวย 
Q คะ เชิญกํานันทอดผาบังสกุล 
A เออ สวนมากเราจะเปนประธานตลอดแหละ แลวก็มนักวางไง แลวกผ็มคนอยู 
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Q มันกี่หมูอะคะ 
A เรานี่ 9 หมู แลวก็ยังตําบลหวยขุนรามนี่ก็ใช ชาวไรออยทั้งนัน้ มะนาวหวาน คือมนัไป 2 
ทางไง คือตําบลเราเนีย่ก็ในนามกาํนนั ถาในอําเภอหรือสามส่ีในจังหวัดนี้ไปในนามนายก
สมาคม 
Q มีหลายหมวก บางทหีมวกซอนกนั 
A (ขํา) เออ 
Q แลวเราเปนกํานนัมาอยางที่บอกตอนแรกคะ 10 ป ตอนนี้มนัใชมัย๊คะ 
A ไม ไมมีการแขงขัน 
Q ไมมีการแขงขันเลยหรือคะ เปนแบบยังไง 
A ก็ผมเปนชาวไร เปนตัวอยางมา เปนชาวไรตัวอยางมาพอถึงกําหนด 
Q อะ ตอนแรกเลย วันแรกเลยที่เราเปนกาํนนัมาไดอยางไรคะ 
A พอถึงกําหนดเนี่ย ผูใหญบานคนเกาเนีย่ เคาก็ขอไปเปนผูชวย 
Q คะ แตเรายังไมเคยเปนผูใหญบานมากอนเลย 
A ไมเคยฮะ 
Q ก็เปนคุณคะ ทาํออย 
A คุณสุวัฒน ทําออยมา ก็ทางผูใหญคนเกาเนีย่เคาจะเกษียณ เคาก็ขอผมเนี่ยไปเปนผูชวย 
Q ไปเปนผูชวยคะ 
A ผูชวยผูใหญบาน ผมก็ไปวางแผนใหเคา เพราะแกคนเกาอะเนอะ ผมก็วางแผนให ถาทํา
เปนผูใหญปุบเนี่ย ในหมูบานเนีย่มีอะไรของแจกมาจากอําเภอ หรือของที่เคาสวนราชการ
บางทีมาใหเนีย่ เราจะตองเรียก จะต้ังกลุม กลุมนี้คนหน่ึง กลุมนี้คนหนึ่ง แลวก็ใหหวัหนา
กลุมมาประชมุวาเราไดอันนี้มานะ 
Q อาวกํานนัรูไดยังไงคะ เราก็ทําแตออยอะ ทาํไมรูหลักการบริหารของผูใหญบาน 
A อาวก็ผมชอบทางนี้ไง แต แตผมยังไมถงึเวลาที่จะ ยงัเด็ก ก็ผูใหญเคายัง ยงัคาอยู 
Q ออคะ แตชอบทางนี้มาต้ังแตเมื่อไหรคะ 
A สนใจก็ต้ังแต ผมเรียนหนงัสือเนีย่ ผมกท็ํากจิกรรม 
Q คะ 
A อ.วรวทิย วงษสุวรรณ เนีย่เปนอาจารยผม สอนผมมา แกนักกิจกรรม ผมกท็ํากจิกรรมกับ
แกมา 
Q พึ่งมาเผยเนี่ย ตอนแรกนกึวารูแตออย อา อะคะอะ ไปวางแผนใหผูใหญละ  
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A (ขํา) คือ เราก็วางแผนวาเออ ถาอําเภอเนี่ย สวนจังหวดั สวนเนี่ยไดของที่มีอะไรมาให
ชาวไรเนีย่ เราก็ต้ังกลุม สมมติวากลุมนี้มีอยู 10 หลัง กลุมนี้ 20 หลัง กลุมนี้ 30 หลัง ต้ัง
หัวหนากลุมมาประชุมกับเรา เราก็ชี้แจงวา มนัมาอยางนี้นะ เราจะทาํอยางไรกับของส่ิงนี ้
Q ออ แสดงวา ที่ผานมาบางคร้ัง คือไมรูจะจัดการยงัไง เมื่อของ 
A คือสมัยกอน คนเกานี่เอาเขาบานก็ใหลูกหลาน 
Q หมายถึงวา ถามีของมาจากเทศบาล 
A อา มีโอง มอีะไรเนี่ย มนัจะ ชาวบานเขาก็ครหาเขาก็วา พอผมเปนปุบ ผูชวย ผมกม็าบอก
ผูใหญ คือผูใหญเคาก็เลย ชาวบานเขากน็บัถือข้ึน 
Q อือ จากจุดนี้แหละ จากทีเ่รากระจายของ 
A อานัน่แหละ คือ คือสมมติไดโองมา 10 ลูกเนีย่ โองใหญเนี่ย เราก็เรียกแตละกลุมมาคุย
วามนัไมพอคนทาํไง 
Q คะใชมันมนีอย ใครๆ ก็อยากไดอะ 
A อา มนัไมพอทํายงัไง เราก็มาปรึกษากัน ผูใหญก็นัง่หัวโตะก็คุย เราก็เปนคนเซ็นใหบอเคา
บอกวาทําไง ทําไง เอางี้ดีไหม เอาง้ีดีไหม เขาก็เออเหน็ดวย ผูชวยกเ็สนอผูใหญกท็ําตาม ก็
ทํามา 5 ป 
Q ตกลงแลวใชวิธีการยังไงอะคะ 
Q(ลุงอวน) เอาอยางงีเ้อายังไง 
Q อาใช หมายถึงวามีตุม 10 ใบ อยางนี้อะคะ 
A สมมติวากลุมนี้เอา ไดของนี้ไป ถามีของอะไรขางหนามา เรามาประชุมตองแยกกลุมที่
ไมไดนะ ก็ตองผลัดกันไปไง 
Q ออ ถาวนันีเ้ราเอาเหมือนเปยแชร (ขํา) วนันี้บานนี้เอาตุมไปกอน ถางวดหนามาไมใชตุม
แหละ เปนแทงคน้ําอาจจะดีกวาคนเอาตุมไปได 
A อา หรือจะเปนพนัธุพืช หรือจะเปนอะไรตอไปงวดหนากลุมนี้ไมได เราตองยกกลุมนี้ให
เขานะ ตองวนกันไป  
Q ออแลวทุกคนตองยอมรับ 
A ตองยอมรับมติในที่ประชุมไง แตละกลุมไง เพราะฉะนั้นแตละกลุมเคารูปญหา เคาก็เอา
ไปพูดในกลุมเคา เพราะคนบานเรานีย่ บานนอกเนี่ย แตละกลุมเคาจะมีคนนับถือกนัอยูเขา
ก็ไปชี้แจงไดวาเออ 
Q กระจายไปเครือญาติบาง รอบๆ บานบาง 
A บอกผูใหญบานเคาทาํถูกนะ คือทําอยางนียุ้ติธรรมของมันมีนอย เราตอง ตองมาพูดมา
คุยกัน วาเออมันไดยังงี้ เพราะฉะนั้นพอผูใหญเกษยีณเนี่ย  



87 

 

Q เราเปนผูชวยอยูกี่ปคะกวาผูใหญจะ 
A 5 ป 
Q 5 ป 
A พอผูใหญเกษียณกํานนัเคาหมดวาระ 
Q คะ ออ ตอนนัน้ยงัมีเร่ืองของวาระอยู คะ 
A ก็ผูใหญบานหมู 1 ผมมาอยูเนี่ยหมดวาระ แลวก็กาํนนัเคาอยูหมู 4 เคาก็หมดวาระพรอม
กัน ผมก็ชาวบานก ็บอกวาตองเอา คุณสุวฒัน 
Q ข้ึนเปนผูใหญบานกอน 
A ข้ึนเปนผูใหญบาน เพราะฉะน้ันคนในหมู 1 ก็ไมมีใครที่มาแขงคือเปนเลย ทัง้ตําบลผมก็มี
เครดิตทํามาอยางนี้ ทางผูใหญทุกหมูเคาก็ไมมีใครมาแขง เคายกใหผมมา 2 สมัยแลวนี ่
Q เปนกํานัน 2 สมัยแลว เด๋ียวนี้ไมมีกําหนดเร่ืองวาระ ของกํานันมั๊ยคะ 
A พอปหนา ผมก็หมดวาระที่ 2 อะ 
Q ออ แตวาเคา เคาหามมั๊ยคะ วาตองเปนตอเนื่องกี่ปแลวตองหยุด 
A ไมหาม ไมหาม แตกฎหมายใหมออกมาเนี่ยจากวนัที่ 6 เมษา 51 เนี่ย เปนได 60 แหละ 
Q ถึงอาย ุ60 เลย 
ครับตามกฎหมายออกใหม 
ตอนนี้กาํนนัเทาไหรแลวคะ ใมตองฝากธนาคารนะกํานนั 
A (ขํา) 50 
Q (ขํา) อออยูไดต้ัง 10 ป แลวจะเปนกาํนนัตอไปมั๊ยคะ 
A ผมเปนฮะ ผมชอบทางนีฮ้ะ 
Q นัน่หมายความวา ถาเกิดวาคนยังเช่ือถอื ศรัทธา กาํนนัก็ยนิดีที่จะเปนอยูแลว ถงึ 60 เลย 
A ฮะ คือวาเปนกํานนัทีน่ี่ต่ืนสายไมได 
Q ยังไงคะกาํนัน 
A 6 โมงเนี่ย ตองมีชาวบานมาเรียกแลว เพราะชาวบานเขาต่ืนเชาใชมัย๊อาจารย มีปญหา
เนี่ย พอเปน เปนกาํนนันี ่ผูใหญบานนี ่เหมือนกับวาตอง เราไมใชนิติศาสตรตองใช
รัฐศาสตร คือมีปญหากันนี่ เราก็ตองใชการไกลเกล่ียพูดคุย 
Q อือจะเอากฎหมายมาลงโทษ 
A ไมได คือ เราตองอะลุมอลวยกนั คือตกลงกัน ถาบอกวา มาคูเนี่ยถาตกลงกันไมได ผมก็
เปนกาํนนัผมก็บอกวาชวยไมไดนะ ในเมื่อผมเนี่ยเปนคนกลางแลวเนีย่ ถาจะคุยตกลงหรือ
จะทาํอะไรกันได แคตรงนี้ผมก็เปนคนกลางให 
Q เคยมีเคสหนักๆ มัย๊คะกาํนันที่มาเรียกกาํนนัแตเชา เพือ่ใหไกลเกล่ียเร่ืองลูกบานเราเนีย่ 
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A ไมคอยมีอะ 
Q สวนใหญเปนเร่ืองอะไรคะ 
A สวนใหญก็เร่ืองคันแดน เร่ืองทะเลาะกัน เร่ืองไอลูกหลานตีกนั เร่ืองผัวเมีย เร่ืองคันแดน 
เร่ืองที่ ไอเรากถ็าไดปบ เรากไ็กลเกล่ีย เราก็ไปเปนพยาน ถาคันแดนกป็กหลักนะ ฐานะเรา
เปนกาํนนั เราก็เซ็นบันทึกไววาเราไดทาํตรงนี้ไว แลวกพ็วกลูกหลานตีกัน เราก็เออบอกยา
ไปถึงตํารวจนะ พอถึงตํารวจเปนความ มนัตองไปฟองรอง มนัตองข้ึนโรงข้ึนศาล จะ
เสียเวลาเสียเงนิดวย ถาผมบอกแลวไมเชื่อเนี่ย ถาคุณไปขึ้นโรงข้ึนศาลเนี่ย ผมไมติดตามไม
ชวยนะ เพราะผมเตือนแลว เร่ืองอยางนี้มนัเคลียรกันได เราก็คุยทาํนอง บางทีคุยออน บาง
ทีคุยแข็ง ขูบางอะไรบาง 
Q ถาคุยแข็งเราจะใชยงัไงคะกํานนั 
A เออเราก็บอกถาคุณไปเนีย่ ถาเคาฟอง คุณติดคุกอะไรเนี่ย จะใหผมชวยอยางอ่ืนผมไม 
ผมไมชวยคุณนะ 
Q ออขูหนอย แลวก็บอกวาจะไมชวยหรอก (ขํา) 
A อาอีกเร่ืองคือ ผมเปนนายกสมาคมเนี่ย การเปดหีบวิ่ง วิ่งรถออยเนี่ย ผมกะตํารวจตอง
รูจักหมด เพราะออย รถออยเนีย่ มนัผิดระเบียบกฎหมายเคา ผมใสเยอะ 
Q ออ ที่เราเคยเหน็บางทีรถสิบลอข้ึนสูงไปอีกแบบเยอะมาก 
A นั่นแหละ คือเรา ผมเนี่ยทกุโรงพกัเนี่ยในสามส่ีจงัหวดั ผมตองรูจักผูกํากับหมดแหละ 
Q ไปรูจักเพื่อที่จะ 
A เพื่อที่จะเคลียร ถามีปญหา ถาโรงพกัเคามีอะไรขาดเหลือใหเราชวย เราชวย สมมติวา
เคาจะจัดกิจกรรมมีงานอะไรเนี่ย เคามาขอเรา เราก็เอาเงินสมาคม ที่เงินชาวไรเราเกบ็ เราก็
ไปชวยเหลือทางราชการเคา 
Q แตในทางสมาคมก็รูนะวา ตอนนีก้ํานันไดนําเงินสวนนีไ้ปใหโรงพกั (ขํา) 
A รูดิ เราก็มีกรรมการบริหาร 50 คน คือจะทําอะไรเนี่ย เราตองผานคณะกรรมการบริหาร 
เงินทองทุกอยาง คือสมมติอยางไอทาหลวงเนีย่ ตํารวจเคาต้ังดานจับความสูงออยนะ จบั
น้ําหนกั พวกชาวไรโทรมาเนีย่ เราก็ตองวิง่ไปเคลียรใหเคา เราก็เคลียรกับผูกํากับวาตอไป
เนี่ยผมขอนะ 
Q เคาจะ มนัจะมีสัญลักษณอะไรที่บอกใชมั๊ยคะวา อันนีคื้อรถของ ของทางเรามา ไมตอง
ตรวจจับ 
A ไม ไมฮะ สวนมากรถออยเคาจะทั่วประเทศอะ เคาจะ 
Q แลวอยางนีจ้ะรูไดอยางไร มันไมมีใบเสร็จ หรือมีใบเสร็จ 
A ไมมี ไมม ี
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Q เสียคาปรับนะที่จาย ไมคือวาทุกคันที่ผาน ถาต้ังจุดสกัด 
A คืออยางนี่ฮะ คือวาออยเนี่ยมนัเปนพืชเศรษฐกิจที่ตองใชเวลาอาการหีบ ตองได
กําหนดเวลา ถาถงึเดือนมีนา เมษาแลวเนีย่ ฝนลงมาเนีย่ มนัเขาโรงงานไมทันเนี่ยมนั
เสียหาย เสียทัง้ ถาฝนลงมาเน่ีย เสียคาแรงที่จะตองทอย 
Q ทอย คือ 
A คือเอาลงรถสิบลอลงในไรไมได ก็ตองเอารถไถลงมาแลวก็เอามาใสมัน แลวก็ตกมนัแฉะ 
รถวิ่งเขาไปเหยียบย่าํตอเสีย เสียทุกอยางแลวก็ความหวานของออยเนี่ย 
Q คะ น้ํามนัเขาเหรอคะ 
A พอฝนตกมาเนีย่ปุบเนี่ย พอออยมนัถึงเดือนที่จะดูดน้าํไปนี้ พอออยดูดไปนี่ความหวานใน
ลําก็จะเร่ิมลดลงจะไมมนี้ําตาล 
Q เหมือนแตงโมอะ 
A อา มนั มนั มันมีขีดขอจํากัด งัน้อะรัฐบาลเคาบอกวา รัฐบาลทุกยุคสมัยเนีย่เคาบอกวา 
เคาจะไมมีประกาศเซ็นเปนลายลักษณอักษร เพยีงแตวารูกัน เพียงแตวา บอกวาบอกทาง
ตํารวจวาเออรูกันนะ วามีอะไรก็ใหสมาคมชวยเหลือดูแล ถือวาทัว่ประเทศเราตองวิ่งหา มี
อยูปนงึปที่รัฐบาลสุรยุทธเคาเปนนัน่นะะ โอโหปนั้นหนกัมากเลยพวกผมวิ่งกัน 
Q หนักยังไงคะ (ขํา) 
A ตาช่ังไมยอมเลยอะ เอาทางกฎหมายอยางเดียวเลยอะ 
Q อืม ดานช่ังอะเหรอคะ 
A เออ 
Q มันเกนิมาก 
A เออ พอดานช่ังอะ ผมไปกรมขนสงทางบกอะ ไอ ผอ.ที่เคาดูทางน้ัน เคาก็บอกวา เคาก็
เอามาใหดูนะ มันยาก เราเหน็ใจเคา เพราะมันข้ึนเนีย่ คนอยูในกรุงเทพก็จะรูเลยวาน้ําหนกั
มันเกนิ มันจะโชวมนัจะเปนสลิปมาเลย ทนีี้เราก็เหน็ใจเคา เพราะวามนั เพราะวาเด๋ียวเคาก็
โดนรองเรียนหาวาไปมนีอกมีในรับ แตถาเราจะผาน จะผาน ก็ไอพวกรถทราย รถหนิ กช็ี้ให
ตํารวจจับ ถาตํารวจไมจับกถ็ือวาละเวนหนาที่ เราก็ ถาอีเสนไหนทางหลวงใหญๆ เนี่ย ถามี
ตาช่ังเนี่ย เราใหหลบ แตในเขตนี้ไมมีก็ไมเปนไร คือเรากไ็ปบอกชาวไรวา สมมติในเขต
วิเชียรบุรีเนีย่ ใหเลาะ ใหเปล่ียนเสนทาง คือเราก็เหน็ใจภาครัฐ เจาหนาที่เคาอะ 
Q โหทาํออยนีย่ากนะคะเนี่ย ต้ังแตข้ันเร่ิมจนข้ันที่จะลําเลียง (ขํา) 
A โดยเฉพาะเปนผูนาํไมไดหยุดเลย  คือไมได คือปญหามันเกิดอะ 
Q(ลุงอวน) เปนพอบานก็อยางนี้แหละ 
A เออ เพราะปญหามันเกิดตลอดไงพี่ 
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Q มีอะไรกลางดึก กลางด่ืน ที่แบบตองแบบไปเคลียรปญหาอยางงี้มัย๊คะ 
A มีฮะ รถหนาออยพอมนัเยอะนะ ถาอาจารยมานะ โหเหน็แลวเนี่ย โหยแถวนี้อันตรายมาก
มีแตรถออยทัง้นัน้เลยนะ อันตรายมากเลย พอชนกนัปุบเนี่ย ชาวไรเคาก็จะโทรหานายก ผม
ก็จะตองวิ่งไปเคลียรกับตํารวจ คือผมก็บอกวา บอกชาวไร บอกวา ไมใช ใชผมเนี่ยจะไปทํา
จากผิดเปนถูกไดนะ แตไปในนามนายกถือวาไป ถาผิดวาไปตามผิด คือใหเจาหนาที่เนีย่ให
ความเปนธรรมกับสองฝาย ผมก็บอกงี ้คือไมใชผม เนีย่เปนชาวไรจะมาทาํใหชาวไรออยถูก
เนี่ยไมใช คือไปคุยกับ จนท เคา เคาเหน็เราเคาเกรงใจ เออ เราก็บอกใหทาํใหถูกตองนะ 
Q เราก็เลยถูกเลย (ขํา) 
A ผิดกว็าไปตามผิด  กฎหมายกว็าตามกฎหมาย ถาไกลเกล่ียกนัได ถายนิยอมกันอะ ถา
ตายจะชดใชเงินกันได หรือ ซอมบํารุงกนัไดเบ้ืองตนเนี่ย เราก็ทาํไป ยงังั้นเราก็ถือวาเราเปน
คนกลางไปประสานให 
Q แลวสวนใหญที่ไปประสานมาไดผลยงัไงคะ 
A ก็ไดหมดอะ 
Q คือไกลเกล่ียได ประนีประนอม 
A เออ ประนีไดหมดอะ 
Q มีเราผิดมัย๊คะ เคยมีมัย๊ 
A ผิด ผิดแตเราก็รับผิดถือวาในข้ันเบ้ืองตนเรารับผิด 
Q(ลุงอวน) ยอมความได 
Q ดูแลคาเสียหาย 
A ยอมความได 
Q (ขํา) เกง  
A สวนมากจะไมมีถึงศาลอะ  
Q(ลุงอวน) ถงึศาลเดือดรอน (ขํา) 
A เดือนรอน อยูแคเนี่ยแหละ เราก็ จะ จะเคลียรใหหมดอะ 
Q(ลุงอวน) คือมันเห็นหนาเหน็ตากนั ก็คุยกนัได 
A เออ จนท พืน้เนีย่เรารูจักกนัหมด ทัง้นายอําเภอ ทัง้ฝายปกครอง ทั้งตํารวจ คือเราจะ 
Q อันนี้จําเปนอยางยิ่งเนอะ สําหรับการทาํงาน 
A คือ ชวงนั้น ชวงทหาร ผมก็เอาน้ําตาลไปชวยเยอะนะ ไปชวยปกษใตอะ 
Q คะ  
A ไอที่ชวงที่เคาทหารเคามาดูแล ไอชวงนัน้อะ  
Q อืม ก็คือไปบริจาค 
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A ไปทีละ หารอยโล ทีละพนั ไปฝาก 
Q น้าํตาล โควตา เอ เนี่ยนะคะ  
A เออ โควตา ก เนี่ย 
Q(ลุงอวน+พี่เอ) แจกแตน้ําตาล เบาหวานกันทัง้ประเทศ (ขํา) 
A ชวงนั้นไอเราก็ เออ ทางทหารก็มา แลวก็ชวยเอาน้ําตาลอะไรไป เคาก็บอก นายกขอ ขอ 
ขอไป กําลังพลเราไปอยูโนน ผมก็ใหไป หารอย โลนงึ ตันนงึอะไรก็วาไป  
Q คะ แลวถาเกิดมาที่ลูกบานเราเอง เฉพาะหมู เฉพาะเกาหมูเราอะคะ เคยมีกรณีที่
เดือดรอน จาก จาก เร่ืองของการทําออยแลวมาใหเรามาชวยเหลือแบบหนกัสุดเนีย่ พอจํา
ไดมั๊ยคะกํานนั ที่แบบวาเรารูสึกวา อันนี้เราไดแกปญหาแบบหนักสุดแลวเกี่ยวกับออย 
A คือการจุดออยแลวก็ไปลามใสคนอ่ืน 
Q คะ เพราะมนั มนัเปน เกิดอะไรข้ึน หรือวายังไงคะ แลวเราแกยังไง 
A คือการ ออยเนีย่ ถาเวลานั่น ถาอาจารยมาจะเหน็กลางคืนเคาจะจุด เคาจะกัน้ลอคจุด 
เพราะวา หนึ่งแรงงานหายาก  สองออยใหญมันลม ถาตัดตนเนี่ยมองไมเหน็โคน ถาตัดจุด
แลวเนี่ยมันจะตัดงาย 
Q คะ คือจุดใหใบมันหายไปกอนแลวก็เหลือตอ  
A เออ แลวเราก็เขาไป แลวไปตัด ถาเราไมจุดใบเนี่ยเรามองไมเหน็อะไรหรอก มนัสาง มัน
ตัดไมได คนงานก็ ไมคุมคาแรงที่ไดอยู เพราะฉะน้ันเราตองจุด เพราะฉะนัน้จุดเนีย่มันจะ
ตัดไดมากอีกเทาตัวนงึ 
Q คะ ความเร็วในการตัดก็เร็วข้ึน 
A เออ เร็วอีกเทาตัวนงึ ทีนีพ้อ พอจุดไปเนีย่ลมบาหมูมาเนี่ย เคาเรียกลมบาหมู ลมหมุนอะ 
เขาไปเขาแปลงอ่ืนอะ 
Q แปลงอ่ืนเคายังไมอยากจะจุดดวย 
A เออ ไปเปนรอยไร อยางงี้เนี่ย เคาก็เสียหาย ตัดสงโรงงานไมทันเนี่ยเคาก็เสียหาย 
Q คะ หมายความวาถาเกิดมันไหมแลวดับไมทันมนัจะ  
A เออ มันก็ไปดิลามทุงไปเลย 
Q ออ (ลากเสียงยาว) 
A ที่นี ้พออีกคนนงึจุดเนีย่ ยีสิ่บไรเคาไหมหมด ลามไปอีกรอยไรเนี่ย เคาก็จะฟองรองกนั ถา
ตามกฎหมายฟองรองกันเนีย่มันถืงกะวางเพลิงกฎหมายมันหนัก แลวกไ็กลเกล่ีย 
Q ทํายงัไงอะ 
A ทาง ทางกฎหมายออยเนี่ยเคาบอกวา ถาใครสงออยเขาโรงงานน้ําตาลเน่ีย เปนออยไฟ
ไหมเนีย่จะตองหกัตันละยี่สิบบาท  
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Q หมายความวามนัมโีอกาสเปร้ียวเหรอคะ  
A เออ ถาเกินเจ็ดสิบสองชั่วโมงเนี่ย มันจะเสีย มนัจะเปร้ียวแบบอาจารยวา ถาอยูในส่ีสิบ
แปดชั่วโมงเนีย่ไมเสียหาย 
Q คะ แตถาเราตัดไมทัน ที่เคารอยไรอยางเงีย่  
A เออ เคารอยไร ผมก็บอกวาเอางี ้คือคุณเนี่ยเสียคาใชจายตันละยีสิ่บบาทใหเคา แลวก็
ชวยคาบรรทกุเคาคร่ึงนงึ 
Q อือ ไอคนทีไ่ปลามที่คนอ่ืน เนี่ยนะคะ 
A เออ ชวยคาบรรทุกคร่ึงนงึ แลวก็ผมก็ไดระดมโควตาออยเนีย่ พวกเราเนี่ยรอยไรเนีย่ ตัด
สองวนัเสร็จคือไปชวยกนั แลวไอคนทีท่ํา ออกจายเต็มแตเจาของออยคร่ึง 
Q(ลุงอวน) แลวเงนิทีช่วยยี่สิบบาทเนี่ย ใหดวยปาว 
A  ใหดวย 
Q ยอมมัย๊คะ 
A ยอมๆ ไมงัน้ถาไปฟองรองเนีย่ มนั มัน โอวางเพลิงเนีย่ มนัเปนขอหาหนัก 
Q คะ  
A ผมก็บอกวามันจะติดคุกกนั แลวมันก็ไมคุม เราเสียหาย แลวมนัก็จะไป เคาฟองอาญา
เนี่ยสามารถจะไปฟองแพงไดอีก ใชมั๊ย เพราะวามันเสียหายทรัพยสินอะ ผมก็บอกเคานะ 
ชี้แจงเคา เสียอยางงี้ดีกวาเราถือวา Q(ลุงอวน) ชวยๆกนั 
A เออ ก็ชวยๆ กันไป ผมก ็เปนคนกลางเอาชาวไรไปชวยตัด  
Q ไดวิธีการเหลานี้แลวรูกฎหมายเหลานีม้าจากไหนคะ กํานนั  
A ประสบการณ นะ  
Q อืม เพราะวาตอนนี้รูสึกโอโหแกไดเกือบทุกเร่ืองเลย เพราะวาเมื่อกี้เราถามแลว คือเราคุย
กันในระดับแบบองคกรใหญๆ อะ สหพนัธ สมาคม แตพอมาระดับรากหญาของเราอะ 
กํานนักม็ีวิธกีารแกอีกแนวทางนึง เราก็เลยแบบ เอะมัย๊ 
A ใน ในเบ้ืองลางมนัมีอีกวธิีนึง 
Q คะ เพราะวาเมื่อกี้เปนเร่ืองหนังสือ เปนเร่ืองถึงนายก ถึง ครม กํานนัก็เลาได 
A ถาระดับประเทศ นี่ถือวาเปนนายกไรออยนี่เร่ืองพบรัฐมนตรีกะนายกเนีย่เปนเร่ือง
ธรรมดา ปญหามันตองพบบอยมาก พอปญหามันเกิดคือ รํฐมนตรีเคามาเปล่ียนกระทรวง 
เราก็ตองไปพบ ไปกินขาว ไปคุย 
Q ถาหนูอยากเปน อยากเจอ นายกหนูตองมาเปน นายกสมาคม มนัเกีย่วของกนัมัย๊คะ 
(ขํา) 
A (ขํา) ไมเกี่ยวหรอก ไมเกี่ยว 
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Q ออ ไมเกีย่ว (ขํา) โอเค ที่ทีก่ํานนัยอนกลับไป ที่บอกวามาจากประสบการณ มนั มนั 
หมายความวายังไงถงึทาํใหเรา คือมองสถานการณอะไรออกอะ แลวตัดสินใจไดคอนขาง
ถูกตองอะ แลวลูกบานกย็อมรับอะ  
A คือ คือ เรา เรายังไงอะ ผมคิดวาเราเนีย่ มี มาอยูในเนี่ยฐานะดีกวาเคา พรอมทกุอยาง 
คือ ไมวาอะไรพรอม คือทางการศึกษาเราก็เรียนมา จบมาแลวเราก็ พรอมกวาเคา เราก็ไอ 
อยากที่จะชวยเหลือตําบลเรา เพราะฉะนัน้ผูใหญบานทกุหมูเนี่ย กะผมเนี่ยจะนับถอืมาก 
แลวก็ผมจะไมเอาเปรียบอะ คือจะเรียกมาคุยจะมีอะไรกจ็ะ คาใชจาย บางทีอําเภอเคามา
เนี่ย ผมจะไมใหถงึทางผูใหญเรารับไดรับไปสวนตัวเรา 
Q เพราะเราเจอบางที่กํานนัชอบไมถูกกับผูใหญบานบางหมู 
A โอย เนี่ยมีเยอะ 
Q ทีน่ี่เรา 
A ที่นี่ไมม ีเร่ืองการแขงขันไมมี ถา ถาผมลงนี่ไมม ี(ขํา) 
Q เพราะวากาํนันเนี่ยก็จะเลือกมาจากผูใหญบาน 9 หมูแลวก็มีตัวแทนข้ึนมา 
A ครับๆ  
Q คะ เมื่อกี้ทีเ่ลามันเปนกรณีของลูกบานเราท่ีมีปญหาไฟไหม อยางของไรเราเองรูสึกวามี
เยอะ เคยมีโดนบางมั๊ยคะ 
A ม ีมี ฮะ 
Q แลวถาเปนของเราเอง เราจัดการยงัไงคะ กํานนั 
A ผม ผม ก็ตองทาํแบบเดียวกันอะ 
Q หมายถึงเคาลามมาไรเรา หรือ เราลามไปไรเคา  
A เราก็เคยลามไปเคา เคากเ็คยลามมาเรา (ขํากัน) ถาเคาลามมาเนี่ย ของผมเนีย่ ผมบอก
ผมไมเอาอะไรเลยเพราะผมมีคนงานเยอะ รถผมเยอะ 
Q ดีซะอีกมาชวยผมเผา (ขํา) 
A มนัดีซะอีกเหมือน อาจารยวาอะแหละ ผมจะไดไมตองไปจุด ไปลามเคาอ่ืนเคาผมไดตัด
เลย (ขํากนั) 
Q หาทางตัดอยูแลวเพราะวาเมื่อกีพ้ี่จวบบอกวาอยาเพิง่ตัดรอหนอย กํานนับอกกูอยากตัด
อยูแลว 
A เออ นัน่แหละ คือ คือ เราคนงานเราพรอม รถเราพรอม เราก็สามารถที่จะตัดไดเลยไม
ตองไปรบกวน 
Q ออ (ลากเสียงยาว) คิดบวกนะคะเนีย่ เด๋ียวหนูไปจุดเลนซะหนอย 
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A ถาๆ เราไปลามใสเคาเนีย่ เราก็ไปหาเคา เออผม มันลามนะ คุณจะเอายงัไง เคา เคาเรียก
มา เสียคา เอาง้ีกาํนันเคาไมกลาเรียกรอง กาํนนัชวยคาไฟไหมฉันไปละกัน  ตัดใหฉันฟรี 
Q ออ ไมคร่ึงๆ ดวย ตัดฟรี  
A บรรทุกใหเคาฟรีไง  เราก็เอา เพราะเราเปน  คือเราตองยอมรับ เราเปนผูนาํเนี่ยจะไปเอา
เปรียบชาวบานไมได คือชาวไรก็เลยไดผลประโยชนไปเลย 
Q คะ วันหลังอยากใหกํานนัลามจังเลย (ขํา) มาแอบจดุใหปลิวมา 
A (ขํา) หนึง่ไมตองไปเสียคาหักไฟไหม สองคาบรรทุก ตันละรอยกวาบาทเนี่ย 
Q เอาจริงนะกาํนนั ถาหนูอยูขางไรกํานันนะ หนูไปแอบจุดที่กํานนัแลวพยายามเอาลมเปา
ใหมันมาเขาไรหน ู
A (ขํา) ผมๆ โดน ผมก็ใชอยางงี้เนีย่ คือเราก็บอกแฟนเราบอกวา มันเร่ืองปกติ คือเราเปน
ผูนํา อยาไปเอาเปรียบเคาไมไดหรอก เรา เพราะฉะนัน้เราไมเคยเอาเปรียบใครไง เคาถึงให 
Q เพราะยงัคิดอยูมาทาํงานเสียสละตรงนี้มันไดอะไรบางอะคะ กาํนนั 
A ไดความสุข 
Q เพราะวาดูแลวเหนื่อยนะคะเนี่ย ไมใชงานธรรมดานะคะ  
A เพราะ หนึ่งคือไดชวยเหลือคนบานนอกเราเนีย่ คือหนทางที่เคาจะพึง่ได คือ ผูใหญบาน
และกํานัน ข้ันแรกนะ เคามปีญหานะ ก็เคาไมเหมือนคนในเมืองนะฮะ อาจารย  
Q คะ  
A คนบานนอกเราเนี่ย คือ มีเร่ืองปุบเนี้ย เคาจะคิดถึงผูใหญบานแลวก็กํานัน อบต นายก 
เนี่ยเคาไมพูดถึงเลยนะ มนัจะเปนไอโบราณมาเลย คือถาสมัยกอนเนีย่ คือกํานนั
ผูใหญบานนี่จะคิดถึงกอนเลย 
Q คะ ต้ังแตควายหาย (ขํา) ต้ังแตหนูเรียนเขียนหนงัสืออะ ควายหายกไ็ปหาผูใหญบาน 
A เออ สมัยกอนผมเปนเด็กเนี่ย ควายหายก็มี  
Q คะ  
A เออ พอตาผมเนี่ย เปนคนกวางขวางที่นี ่ก็พาชาวบานออกตามกนั คือรากฐานตองมีอยู
กอนไง พอ พอเคาคนมีชื่อเสียง พอตาเคาคนมีชื่อเสียง 
Q ออ มารุนลูกก็  
A เออ เราก็สรางตอ 
Q คะ ชื่อเสียง 
A  เออ เราก็ทาํมา คือยังไงละพอถงึครบกาํหนดเวลาก็ผลการแขงขันกไ็มมี 
Q คะ  
A ก็เราทาํ ทํา กิจกรรมมาต้ังแตตนเลย ต้ังแตอยู 
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Q แลว ตอนน้ีมองอนาคต กาํลังจะทาํยังไงตอไป หรืออยากจะพัฒนาอะไรตอไปอะคะ  
A คือตอนนี้ มองอยางเดียววา จะใหเราอยูในตําบลน้ําสุดเนี่ยออยมนั 95 เปอรเซน็ตเนีย่ 
อยากจะ ตอนนี้จะเสนอโครงการอยากเหน็เข่ือนเราเนีย่ คือ ชาวบาน มะนาวหวาน โคก
หลุมเนี่ยที่เคาเสียน้าํทวมไปเนี่ย เสียหายไปเนี่ย เคาข้ึนมาอยูเนี่ยข้ึนมาแถบตําบลน้ําสุด
เลยเนีย่ 
Q จากมะนาวหมาน 
A เออ เคาไมไดประโยชนอะไรจากน้ําที่มองเหน็เลยนะอาจารย 
Q จากเข่ือนทีส่รางมา 
A เออ น้ํานี่เหน็เฉยๆ ขาวๆ ใชประโยชนไมไดเลย เนีย่ ออยเหี่ยวอยางเงีย่ ก็ไมสามารถที่จะ
นําข้ึนน้าํ มาใชได 
Q คะ  
A ผมก็ พยายามประสานกบัรัฐมนตรี ไอๆ เกษตร ถาเจอเม่ือไหรก็เสนอโครงการ คือ ผม
เคยไปดูทอน้าํหยดไออิสราเอลอะ อืมเคาเอาน้าํเนีย่ข้ึนไปไวบนเขา บนอาง แลวเคา เคาไม 
ระบบชลประทานเคาไมเหมือนบานเรานะพ่ีนะ เคาใชทอ วางทอมา แลวก็เอาวางเหมือน
ประปาเนีย่ฮะ เอาเขาไรเราเลย คนนึงมี สิบไร ยี่สิบไร กส็ามารถจะปลูกผัก 
Q คือเดินทอผานแปลง 
A เออ ถาใครใชมากเสียมาก เก็บสัก ลูกบาศกเมตรละ กีตั่งค ก็วากนัไป 
Q อิสราเอลเคาแบบระบบสหกรณ ญ่ีปุนเคาอะไรพวกเนี่ยคะ แลวเคารัฐสวัสดิการ 
A นั่นแหละ เคาๆ เปน เคามีน้ําจืด ไมเทาไหรเคาก็สามารถท่ีจะสงผักขายได เราไปเห็นแลว
ทึ่งเลยอะ 
Q ฮืม แสดงวาอยางงีก้ํานันไปดูงานตางประเทศบอย เพราะอยางวนันัน้เรามากาํนนัก็ไป
ฮองกง 
A ฮะก็ไปฮองกง ไปดูตลาดตางๆ  
Q วนันี้เราก็เลยมาเอาของฝากจากฮองกง (ขํา) ออ ไมใชคะ แลวไดมีโอกาสเรียนรูดูงานที่
ไหนมาบางอะ แลวทีท่ี่ประทบัใจและไดเอามาใชจริงๆ 
A  ก็เนีย่ที่อิสราเอลเนีย่ ตอนนี้ที่ผมเจาะ เจาะไอบาดาลเนี่ย แลวก็ผมใชน้ําหยด ใชน้าํหยด 
ผมธรรมดาเนีย่ ถาฝนธรรมชาติเนีย่ มนัจะปลูกประมาณเดือนเมษา พฤษภา ฝนมนัจะลง
เห็นมั๊ยหละ ตานี้ถาเทากับปลูกเดือนเมษา พฤษภาเนี่ย ถาฝนมันมาเนี่ย อายุของออยเนี่ย
มันนอย พอธนัวามันตัดหกแปดเดือนก็ตัดแลวใชมั๊ยอาจารย แตผมเนี่ย ผมเอาขุดบอ
บาดาลเนี่ย บอละ 2 หมื่น พอน้ํามาเนี่ยน้ําต้ืนละ ผมปลูกน้ําหยด ผมปลูก พอปใหมผม
ปลูกเลย ปรับดินปลูกน้าํหยดข้ึนได ไดน้ําหยดคร้ังเดียว พอมีนานี่ฝน ฝนหลงฤดูมาเนี่ย 
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ชวยไดและ วนันี้ออยผมทวมหัวหมดอะ คือตรงเนี่ยเราจะได เราจะยดื เออ เราจะทาํใหอายุ
ออยของเราเนีย่มากข้ึน แลวมีคุณภาพข้ึน คือ 1. ปริมาณตอไรจะสูงข้ึน  2. จะมีเวลา อายุที่
ได คือ เขา เขาหีบ 3. คือจะไดพอโรงงานเปดตัดเนี่ยจะไดความหวานที่สมบูรณ ตรงเนี่ยคือ 
แลวก็ตอนนี้ ไอกระทรวงอุตสาหกรรมอะ เคามีงบประมาณ เคาเรียกภัยแลง เออ โดยท่ี
ธนาคารแหงประเทศไทยเนี่ย เคาใหวงเงนิกูชาวไรออยปละหม่ืนลาน 
Q อืม 
A แลวกก็ระทรวงอุตสาหกรรมเนี่ย เคาเสนอไปเนี่ย เคาเก็บ เออ เจาะบาดาลหรือใหทอทาง
ใหน้าํหยด ใหกับชาวไรเนี่ย เคาคิดโลละสองบาท แต ธกส คิดโลละหาบาท คือ อีกสามบาท
นั่นรัฐบาลเปนคนจายใหชาวไร แตคิดชาวไรสองบาท โครงการนี้ โรงงานนี่ไดมาส่ีสิบกวา
ลาน ตอนนี้ พอโรงงานที่ผมอยูเนี่ย ตอนนีท้ํามากอันดับหนึง่ของประเทศที่เคาไปใหขอมูล
เขาไป ที่อ่ืนเคาไมใชกัน อยางผมนี่มหีมดอะ คือชาวไรสามารถที่จะวิ่งไปที่ขางในนี้จะ คือ 
คือออยจะ จะดีมากเลย  
Q อืม คะ  ส่ิงใหม นวัตกรรมใหม ไดมาแลวก็เผยแพรตอ  
A คือวาแลวกโ็อกาสแลวก็ดอกเบ้ียกถ็ูกไดจังดวย คือวารอยละสองบาทสงสามป บอรดละ
หกหม่ืน ปละสองหมืน่ เคา เคาก็มีโอกาสใชมั๊ยละ 
Q ใช 
A ปละสองหมืน่ ดอก ดอก ไมพอพนับาทเนี่ย ตอปอะ คือ ถาเราชวยเหลือชาวไรไดตรงเนี่ย 
คืออายุออยก็ได 
Q คะ คุณภาพออยก็ดี  
A คุณภาพออยก็ดี จาํนวนตอตันก็เพิม่ พอข้ึน พอ พอ เดือนเมษา พฤษภา มันทวมหวัและ 
พอฝนมาก็ไปเนี่ยแหละ ยาว 
Q รูจักวางแผนดีนะคะ คือไมตองรอฝน 
A อา เหมือน เหมือนอีสาน อีสานทุกวันเนี้ย เคา ดินทราย เคาสามารถจะปลูก เคาเรียก
ปลูกขามแลง พฤษจกิา ธนัวา เนี่ยจะปลูกเลยนะ แลวเคาไปตัดเอาเดือน ปหนา อันนั้นเคา
จะไดขวบเลย เพราะฉะนัน้ออย โรงงานเคาชอบของอีสาน เพราะหนึ่งออยเคามีคุณภาพ 
ความหวานดี ทําน้ําตาลไดสูง 
Q อืม 
A คืออีสานเนีย่ ถัว้เฉลี่ยแลวตันนึงได รอยสิบโล แตภาคเราเนี่ยไดรอยหาโล  แตถาไปทาง
สุพรรณ ทางกาญ นัน่ไดนอย เพราะน้ํามนั น้ําเคาดี ชลประทานน้าํมาก ทางโนน เคาจะได 
เกาสิบกวาโล คุณภาพจะไมเหมือนกนั 
Q น้าํมากก็จะไดนอย 
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A เออ ใชใช พอเคาเปดน้าํใสใชมั๊ย ชลประทานเคาดีอะ พอถงึกาํหนด ออยก็ม ีในลําก็มทีั้ง
น้ํา ยังไมไดสะสมน้ําตาล 
Q คะเคาไมไดชั่ง ไมไดชั่งจาก น้าํหนกัใชมัย๊คะ เวลาเราจะ 
A ครับ เคาชั่งจากน้ําหนกัดวย แตเคาเอา เคาเอาน้ําออยเนีย่เขาเคร่ือง เคาเรียกเคร่ืองวัด ซี
ซีเอส คือ การซื้อขายออย อาจารย คือวา สมมติวา ปนี้ราคาพนั แตเคาจะซ้ือขายเปน ซีซี
เอส คือ คือ มาตรฐานนี่คือที่ สิบ ซีซีเอส เนี่ย ราคาที่ผัน แตเคาจะให จะใหไอความหวานได
ราคาเพิ่มเนีย่ หก หก เปอรเซ็นต คือเอาหกคูณพันหารดวยรอย ก็จะเทาหกสิบบาท ซซีีเอ
สนึง สมมติวาซื้อขายกนัเนีย่ สมมติวามาตรฐานที่ สิบ ซซีีเอส  อยางของผมเนีย่ได สิบเอ็ด  
Q คะ  
A โรงงานจะบวกให หกสิบบาท เปนพนัหกสิบบาท แตถาโรงงานวัดไดของผมเนีย่ไดเกา 
เคาจะเอาหกสิบเนี่ยไปลบพัน ไดเการอยส่ีสิบ คือจะมบีวก ลบ ถาใคร คุณภาพออยใคร
หวานดี สิบสอง สิบสาม สิบส่ี ก็ บวกข้ึนไป 
Q แบบนี้ โกง กล่ันแกลงอะไรกันไดมั๊ยคะ การวัด การตรวจ 
A ไมได คือยังงี้ โรงๆ จะมีตัวแทนชาวไร ไอสมาคมเราเนี่ย แลวก็ศูนยบริหารการผลิตเนี่ย 
เปนของสํานกังานออยเปนกึง่ขาราชการเปนคนดูแล แลว แลว แลวก็ฝายโรงงาน สามฝาย 
เปนคนดูแล แลวก็เวลาวัดเนี่ย ขางในโรงงานเคาไมสามารถจะเบอรไหนเคาไมรู คือจะมีไฟ
กระพริบ เคาจะเปนมนีัมเบอร แลวก็ ออกไปถึงจะไปเทียบเบอร ถึงจะรู ซีซีเอส ออกมา 
Q หืม ทาํออยเนี่ย มันตองอาศัยดวงดวยนะคะเนีย่ (ขํา) ฟงมาต้ังแตแรก รูอยางเดียวไมได
และตองเฮงดวย 
A (ขํา) ตองเฮงดวย 
Q บางทกี็ซวย (ขํา) ดวยที่เจอ 
A (ขํา) ปญหาออยเยอะมาก อาจารย 
Q คะ ที่ฟงมาก็หนักๆ ทั้งนัน้ แลวไอที่ทาํมา แลวรูสึกชิน้โบวแดงเลย มาสเตอรพีช ประสบ
ความสําเร็จสุด ภูมิใจสุดกับส่ิงทีท่ําในบทบาทของ ไมวาจะเปนนายกสมาคมก็ดี หรือวา
กํานนัก็ดี ทีย่ังจําและประทบัใจอยูแลวคนกลาวขวัญกนัเยอะ ตอนนี้เราไมรูหรอกวากํานนั
ไดรับรางวัลอะไรมาบาง เพราะวาเราไมไดรับขอมูลมา แตนี่อยากให ก็อาจจะเลาใหเราฟง
สักนิดเล็กหนอย กอนจะจบ กลับไป กอนจะจบ 
A คือ คือ ผมเปนกาํนนัผมก ็พ.ศ. ส่ีหก ผมก็ไดรับรางวลัแหนบทองคํา 
Q แน กะแลวเชียว 
A พ.ศ.สองพันหารอยส่ีสิบหก ก็ไดรับรางวัลแหนบทองคํา 
Q เคาพิจารณาจากอะไรคะ ถึงคิดเลือกกาํนันวาใหเปนกาํนนัแหนบทองคําแตละที ่
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A คือ แหนบทองคํา เนี่ยเคาพิจารณาในตําบลเราวา เราเนี่ย  ได ได เคา เคา ทางจังหวัด
เคาจะออกมา หวัหนาสวนคือเคาจะให รองผูวา พอแตงปุบ เปนตําแหนงจริงคือ ผูวา ก็จะ
มอบรองใหเอามา หวัหนามเีกษตร มหีัวหนาสวนจังหวดัทุกอยางที่จะมา มีตํารวจที่จะมา 
ใหเรา มาตรวจผลงานในตําบลเรา ของเราก็ มีไอ ไอการทําออยแลวก็ มีกลุมแมบานพริก
แกงนี ่ที่เราสงเสริมกัน แลวก็ การชวยเหลือชาวบาน แลวก็ผลงาน แลวก็ปราบยาเสพติด 
สมัยนัน้สมัยทีท่านทกัษิณอยูอะ ก็ผลงานเราก็ออกไป คือวาตําบลเราเนี่ยปลอดยาเสพติด
ตําบลแรกของอําเภอ 
Q อุย ตําบลแรก กํานนัทาํยงัไง อะคะ  
A คือ จับเอาชาวบานเนี่ย เอากํานนั ผูชวยอะไรพวกเนี่ย มาคุยกนัแลวก็ใหดู เพราะน้าํสุด
เราเนีย่จะเปนคนหลายจังหวัดมาอยู แตมาอยูปบเนี่ย จะอยูกลุมใครกลุมมันปกครองงาย 
สมมติวา เนีย่อยางนครสวรรคเนี่ย จะมีคนจังหวัดนครสวรรคมาอยูหมูเจ็ด นีเ่คาอยูเฉพาะพี่
นองเคา อยางหนองมะดันหมูแปด เคากลุมชัยนาทแตเคามาอยูในกลุมเคา  
Q อืม ก็มีมุงเล็กมุงนอย เต็มไปหมดเลย 
A มนัจะเปน มันจะเปนกลุม เคาปกครองกันงายไง พอมาอยูเปน เคามาจับ สมัยกอนเนีย่
เคามาอยู มาเปนชุดไง การดูแลก็งาย ปกครองก็งาย  ไมเหมือนอยางดีลัง พฒันากันนัน่ 
โรงงานมนัอยูอยางงั้น โอโห รอยพอพันแม คนงานมาอยูกันรวม พวกยาอะสําคัญดวย เอา
ไมอยู  แตของเราเนีย่มันดูแลงายลูกหลาน 
Q ใช ญาติๆ กันเปนกระจุกกระจุกอยูแลว 
A อือ ไอผูชวยก็รูวาลูกหลานใคร ผูใหญก็รู ลูกหลานใคร เคาก็จับมาเอามาเขาโบสถ 
Q เขาโบสถเลยเหรอคะ 
A แลวก ็เอานายอําเภอมา เอาขัน เอาลูกปน เอาหอก เอาอะไรใส แลวก็พระสวด แลวก็ ด่ืม
สาบานกัน 
Q อา คือวิธี นีคื่อวิธีใครคิดคะเนี่ย กาํนนั 
A (ขํา) 
Q (ขํา) ทําไมถึงคิดวาใชวิธนีี้แลวมนัจะยงัไง ขมขวัญเหรอคะ  
A คือวา คนบานนอกเราเช่ือส่ิงศักด์ิสิทธิ ์เออ เอาลูกปน เอาดาบ เอาหอก เอาอะไรใสขัน
ใหญๆ อะ แลวก็เอาพระเนีย่ พระสวดในโบถส แลวกเ็อา ไอพวกที่มีสวนติดอะ เอามานัง่ 
แลวก ็
Q หมายถึง กลุมเส่ียง 
A ด่ืมตอหนานายอําเภอ ตอหนาเจาอาวาส พระครูอะ 
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Q ดีนะ ด่ืมไปแลว ด่ืมตอนนีอ้าจจะเปนหวดัสองพันเกา (ขํา) ดีนะเนี่ยกาํนนัจัดไปกอน แลว
ผลเปนยงัไงคะ  จากที่จัดตรงนัน้แลวเห็นความเปล่ียนแปลงมั๊ย 
 A ก็ดีข้ึนมาไง ดีข้ึน พอ พอ สํารวจพออําเภอพัฒนาเนีย่ เกาตําบลเนี่ยของผมปลอดตําบล
แรก 
Q อืม แลวมีสงไปวัดถ้ํากระบอกม๊ัย 
A มีๆ เหมือนกันไอพวกติด เราก็ 
Q อืม โอเค ไดแหนบทองคําแลวรูสึกยังไงคะ (ขํา) อันนีคํ้าถามเหมือนนักขาว อยากรู
ความรูสึก 
A คือ คือ ยังไงอะอาจารย คือวาเราเปนกาํนัน ผูใหญบานเนีย่ ความใฝฝนทกุคนคือรางวัล
ยอดเยี่ยมแหนบทองคําเนี่ย 
Q อันนี้คือสูงสุดของในตําแหนงกาํนนั 
A สูงสุดของฝายปกครองกํานัน ผูใหญบาน 
Q ออ คะ ตอนน้ันรูสึกวาเรา คิดวาทาํไม เคาถึงเลือกเรา รูสึกวากาํนนัก็มีต้ังเยอะแหนะที่สง
เขาประกวดเหมือนนางงามอะ (ขํา) เราไปเขาตากรรมเกนิ ตรงไหนคะ กํานนั 
A ไมก ็อันนี้ก็ไมทราบเหมือนกนั (ขํา) 
Q (ขํา) วนันั้นสงสัยแตงหลอไปแนเลย 
A ทางอําเภอสงไปไง สงไป สงผลงานไปเคาก็เอามาประเมินกัน แลวก็  
Q กํานนัคุยเกงนะเนีย่ จดทนัมั๊ยคะ ยุย เหน็หนานองมั๊ยคะ หนูถงึไดบอกวากํานันขา ขอ 
ขอ อนุญาตอัดเทป ไมงั้นมนัตายแน มนัจดจริง คือส่ิงเหลานี้จะเปนประโยชนมากๆ คะ 
กํานนัเพราะวาเหมือนกับวาเราไดถอดองคความรู หรือส่ิงที่เปนประสบการณของกํานนั 
แลวก็เอาไปเผยแพรตอใหกบัแกนนาํคนอ่ืนๆ ใหเคาไดรูวา ถาเกิด 
A ตอนนี้ผมถนัดทางออยผมก็คุยทางออย 
Q แตนี่ไมใชทางออยอยางเดียวแลวนะคะ เพราะดูแลวมันเกือบจะทกุเร่ือง ไดเหน็วิธีการ 
เห็นเทคนิค ซึ่ง ความจริงแลวมันเอาไปประยุกตใชกับของที่อ่ืนได ไมจําเปนวาเคาจะตองทาํ
ออยหรอก 
A ใชๆ  
Q แตใหเหน็การไกลเกล่ีย การเจรจา การตอรองทุกอยางอะแลวก ็การบริหารจัดการที่ตอน
แรกเราถึงไดเอะ กาํนนัรูเร่ืองออยอยางเดียวเหรอ พอพดูเร่ืองไปเปนผูชวยผูใหญบานกับ
ทํางานในฝายบริหารไดดี เพราะฉะนัน้อันนี้คือ ในโอกาสตอไป คือ เราจะรีบเอาไปทําเปน
งานวิจยั 
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A คือเรา เราเรียนจบมาเนี่ยมาทาํไรเนี่ยเรา ผมเนี่ยเปนเนี่ย อยูวทิยาลัยเนีย่ ชอบกจิกรรม
มาก พอเรามปุีบเนี่ย เราอยากจะ พอเรามีโอกาสเนี่ยเราอยากจะชวยเหลือชาวบานไง พอ
เคาดึงไปเปนผูชวยผูใหญบานปบ เนีย่เราก็ออกวิธทีางทีเ่ลาใหอาจารยฟง ถือวาตองทํา
อยางงี้นะ ถึงชาวบานเคาถงึจะนับถือผูใหญบานกาํนัน เคาถึงใหความเช่ือถือ 
Q จริงคนเกาๆ เนี่ยรูจริง 
A พอทาํๆมาปบเนี่ยมันเกิด พอผูใหญคนเกาทาํมาเนีย่ คนงานเคาออก พอเคาปลดเกษียณ
เนี่ย เคากม็องมาตัวเรา วาเราอยูเบ้ืองหลังพอถึงเวลาปบเนี่ยก็ไมมีการแขงขันไง (ขํา) เคา
ยอมรับเราในตัว 
Q ยอมรับในผลงานที่เราทาํ เราไมตองไปหาเสียง ไมตองไป 
A ใช ไมตองไป 
Q แลวกิจกรรมที่วา ที่โรงเรียนอะไร คือกจิกรรมอะไร เออ ที่เราทํามาตลอด ต้ังแตเวลาเรา
อยูโรงเรียน 
A ออ ไอโรงเรียน เอาที่มหาวิทยาลัยอะ 
Q อา  
A เกีย่วกับไอเนี่ยแหละ เรียนเกีย่วกะไอชวยเหลือ ออก 
Q คายอาสา 
A หาทุน คายอาสา ใหชวยเด็กยากจน ก็อาจารยวรวทิย ลพบุรี ทีเ่ปน สว ลพบุรี วงษ
สุวรรณเนี่ย  แกเปนอาจารยผมเนี่ย เมื่อกอนแกเอียงซายนาดูเลยนะ โดนส่ังยายเขากรม 
ยี่สิบส่ีชั่วโมงอะ 
Q จากๆ กิจกรรมวันนัน้มนัทําใหเรามาใชในชีวิตจริงบางยังไงอะคะ  
A อืม ในหมูบานเนี่ย ก็เราเห็น หมูบานเราก็ไมแตกตางจากที่เราไป 
Q ที่เราเคยไปเจอมา 
A คือ ในหมูบานบานนอกเราเนีย่ คือสมัยกอนเนี่ย ผมอยูมาต้ังโคกสลุง มาอยูเนี่ย เราเหน็
มาไอของที่อําเภอ ของจังหวดัที่เคาใหมาเนี่ยสวนมาก ไมใชวาเคานะ คือ ผูใหญเกาๆ คือ
จะเหน็แกตัว ใหแตลูกแตหลาน 
Q สุมยงัไงไมรู ไดแตญาติ  
A เออกน็ัน่สิ ลูกเขย ลูกสาว นี้เราเห็นอยางงี้ปบเนีย่ มนั มนั เปนธรรมไง เราก็มาต้ังใหมวา 
เราก็ต้ังกลุมชาวบานข้ึนมา ในชุดนี้ เมื่อกอนหมูหนึ่งผมเนี่ยมนักวางประชากรเปนพนั ผม
มาต้ัง กลุมชองแคหนึง่กลุม กลุมไทรทอง กลุมตลาด กลุมส่ีแยกสะพานหก พอถึงเดือนก็
เรียกหวัหนากลุมเนี่ยมาคุยกัน มีงบประมาณอะไรจะเขา ถามีอะไรของแจก ก็มาคุยกัน เรา
จะแจกแบบไหนยังไง แลวก็มีปญหา หรือมีงบประมาณที่จะไปลงใหชาวบานเนี่ยเราก็มา
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ปรึกษาในกลุมกัน หวัหนากลุมเคาก็ออกความคิด เราก็เออ วาจะเอายังไงกนั คือ เราไม ไม
ตองไปตัด คือเหมือนประชาธิปไตยอะ ไมใชเราไปเผด็จการ ตองใหคนโนนคนนี ้ใหในกลุม
เคาเนีย่ เรากน็ั่งไปเปนประธานฟงเคา 
Q เคยไปบานผูใหญ ตุม อยูรอบบานเลย (ขํา) ไมรูจะไปใหใคร นัน่ก็ตัดสินใจไมเปน 
A (ขํา) คนในตลาดอะ ไอศาลากลางบาน ก็ไปไวที่อ่ืน กไ็วหนาบานเจาของอะ อยางภัยแลง
มา เมื่อปนี้เคาใหถัง 3000 ลิตรหนะ 
Q คะ เงินๆ อะเหรอคะ ใหญๆ หรือวาไง น้ําเงิน 
A ถงัไอน้าํภัยแลงหนะ ถัง 2 ใบ 3000 ลิตรหนะ จุไดอะ ผมก็เรียกประชุมกลุม ไอประชุม 
ตามกลุม ชาวบานก็บอกใหใครก็ไมไดมันแค 2 ใบของเรามันมีอยู 5 กลุม ก็บอก งัน้เราให
วัดนะ 
Q ออ คะ  
A ก็เขาวัดไป วัดเนี่ยพวกเราสามารถไปใชในวัดกนัไดหมดหนะ ไวใสน้ําฝนใหพระ คือเราก็
ทํากนัอยางงี้มาตลอด 
Q พูดถงึวัด วนันีก้ํานันไปวดัมารึเปลาคะ  
A คนนี้เคาก็ไปวัดมา 
Q ไมเพราะเหน็เส้ือกาํนนัสดใส เส้ือพี่จวบสีขาว ก็เลยคิดวาเอ กาํนนัแตงตัวมารอเรารึเปลา 
(ขํา) ซะหลอเลย 
A ไป วันพระวนันีก้็ตองไปดวยกนันัน่แหละ แตเคาอยู แตเราไมอยู 
Q ออ คะ แลวอยางงี้กาํนนัเคยบวช มาบวช ทีน่ี่หรือวา 
A บวชที ่โคกสลุงฮะ 
Q ออ ต้ังแตตอนที่อยูที่โคกสลุงแลว เหน็ธรรมะ ธรรมโมกัน 
A ก ็วัดเนี่ยก็ทีผ่ม 6 ไรยกใหวัด 
Q สาธุคะ อนโุมทนา 
A แวะไปดูสิ สวยนะ 
Q อืม มีอีกซัก 6 ไรยกใหหนมูั๊ยคะ (ขํา) หนูจะบวชเลย หนูปลูกออยคะ แลวก็จุดไฟ ใหมัน
ลาม 
A ก็เปนวัดปาไง วัดปฏิบัติ 
Q สาย 
A สายปฏิบัติ วัดถ่ําปูตองคะ สายภาวนา 
Q วิปสสานา เหรอคะ แลวภาวนาอะไรอะคะ เปนแนวไหนอะคะ 
A(พี่จวบ) ก็ พทุโธ อะไรอยางงี้อะคะ 
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A ก็ตองถามเนี่ย ผมไมคอยไดไปนั่งอะ 
Q หนูกน็อนสมาธิเอาคะกาํนัน โอเค วันนีร้บกวน กาํนนัตองทําอะไรตอคะ วนันี้ม ี 
A วนันี้ไมไปไหนอะ พกัผอน 
Q ออ นีพ่ักผอนเหรอคะ นีถ่อืเปนการพักผอนเหรอคะเนีย่ เรามาชวนกํานนัหวัเราะ 
A เด๋ียวพรุงนีก้็งานบวช แลวก็มะรืนกง็านศพ ไอแมกรรมการสระแกว ตองไปอีกอะ 
Q แลวแตงมีมัย๊คะ งานบวช งานศพ งานแตง 
A แตงยงัไมมอีะ ไปทั่วเลย เพราะงานพวกนี้ไมไดหยุดเลย (เสียงพี่จวบแทรก สวนมากเราก็
ตองไป เมื่อกอนไกลๆ ไมคอยไดไป ชวงหลังๆนี้ ไป) พอเราเปนผูนําปุบ กรรมการไมไปไม
เปนไร แตขอให นายกไป เคาบอกแคนายกคนเดียวเคาก็พอใจ เคาวางั้น เนีย่เรากพ็ยายาม
จะเปนคนกลาง พยายามจะเอาไปเยอะๆ เพื่อไปใหเปนเกียรติกะเจาภาพเคา เราก็พยายาม
ดึงกรรมการทีส่นิทกัน เฮยไปเปนเพื่อนกนัเวย ทางเจาภาพเคาจะไดดีใจเห็นเราไปเนี่ย เราก็
พยายาม เพราะๆ องคกรเราเนีย่ไง พยายามที่จะทาํใหองคกรเราเนี่ยมนัแนนหนา คือเราก ็
Q อันนี้เราฐานเสียงดีนะคะ คิดจะลงการเมืองทองถิน่บางมัย๊คะ กํานนั คิดจะลง อบต 
การเมืองทองถิ่นอะคะ มองไวบางมัย๊คะ มีใครมาชวนมัย๊ 
A สจ เคาก็จะใหลง แตผมไมลง  
Q ทาํไมอะคะ  
A ไมเอา ผมไมชอบ เนี่ยตอนเนีย้ เคาบอกวากํานันทาํไมไมลงนายก ถาลงแลวไดเลย สจ 
ทําไมไมลง ไมเอาผมบอกวา ผมเปนกํานนัเนี่ย ถาผมลาออกจากกํานนัไปแขงลงนายกกะ
เคาเนีย่ เคากม็องหาวากาํนนัเนีย่มีผลประโยชน จะไปกนิงบประมาณ ผมบอกวาผมอยูเปน
กํานนัเนี่ย ศักด์ิศรีผมดีแลว ผมไมเอา เพราะฐานะเราก็ไมไดเดือดรอนอะไร เราก็ทาํไร 
กิจการเรามีอยูแลว ผมเปน ผมชอบทางนีไ้ง คือเรา เทากับเราออกจากกํานันเนีย่ไปสมัคร
นายก เคาก็มองเลยวา ชาวบานมองวา กาํนนัเนี่ยมองเห็นผลประโยชน คือจะไปกนิ
งบประมาณเนี่ย ชาวบานเคาก็จะมองอยางงัน้ เราก็เลย สจ เหมือนกนั เคาก็ใหสมัครแตเรา
ก็ไมสมัคร 
Q(ลุงอวน) เอ แตเดิมเนี่ยเคาบอกวาจะยบุกํานัน ใหม ีอบต อยางเดียว 
A คือ คืออยางงี้ฮะ คือ คือไอ กฎหมายไอทองถิน่ ทองทีเ่นี่ย คือ ถา ถาเทศบาลไหนใหญๆ 
เนี่ย ถากํานนั ผูใหญบานหมดวาระเน่ีย เคาไมให เคาไมใหเลือกต้ังตอ แตนี่กฎหมายผาน
เมื่อ อาทิตยทีแ่ลวเนี่ย ผมอานขาวแลว คือวา เคาแกแลวก็คือวา ถาอยางตําบลเนี่ยยก
ฐานะเปนเทศบาลเนีย่ อยางกฎหมายเกาเนี่ยพอยกเปนเทศบาลปุบ หมดวาระเนี่ยเคาจะไม
เลือก ไมใหเปนนะ เคาใหหมดวาระไปในตัว เคาไมเลือกต้ังแทน แตเคา รัฐบาลรุนนี้เคาออก
กฎหมายใหมมาแลว คือวา อบต เปนเทศบาลเน่ีย หรือเทศบาลทุกวนัเนี่ย ยังมีกาํนนั
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ผูใหญบานอยูเนี่ยใหสามารถที่จะใหเปนตอไปได  ใหเหมือนเกา เคาเพิ่งแกไง แตของเกา
เนี่ยถาอยูในเทศบาลเมืองเนี่ย จะหมด ยบุไปเลย แตนี่เคายังมองวา บานนอกเราเนี่ย ตอไป
บานนอกเราเนี่ย ไอ อบต เนี่ย มันยังบานนอก มันก็ สามารถทีจ่ะยกฐานะเปนเทศบาลได
ใชมั๊ยละ มัน มัน ก็ยงับานนอกอยูนัน่หนะ เคาก็เลยมองวากาํนนั ผูใหญบานเนี่ย มนัก็ยงัมี
การปกครองแบบบานนอก คือ ชาวบานยงันับถืออยู ก็เลยคงตรงนีเ้อาไว 
Q คะ เพราะวาโอกาสตอไปเรามา เราจะไดเจอกํานนัอยางงี้อีก กํานันไปประเทศอะไร โทร
บอกลวงหนานะคะ จะไดฝากซ้ือของ แลวคุณยายไปไหนอะคะ  
A(พี่จวบ) แมไปสระบุรี 
Q ไปทําอะไรอะคะ  
A(พี่จวบ) ไมหาหมอคะ  
Q ออ เลยไมเจอคุณยายเลย 
A(พี่จวบ) คะ  
Q ไมรูวาใชยาดมเราหมดหรือยัง 
A(พี่จวบ) ออคะ 
Q เสร็จแลว เด๋ียวกาํนนั ชวยไปถอดเทปดวยนะคะ เพราะวากํานันพูดเยอะ (ขํา) พวกเรา
ถอดไมไหว เยอะมากเลย อยางงี้ไปเปนวทิยากรบอยมัย๊คะ พูดคลองมาก แสดงวาไปอยูบน
เวทีบอย สวนมากเคาชอบเอากํานนัไปเปนมัคทายกวัด (ขํา)  
A (ขํา) สวนมากบานนอก เคาก็ทาํอยางนัน้แหละ สวนมากเคาจะผูใหญบาน กํานนั 
เปนมัคทายก 
Q แลวนีเ่ปนมัย๊คะ  
A ไมเปน (ขํา)  
Q แสดงวามีผูใหญบานหลายหมูบาน แบงกัน กระจายงาน นองมึน โอเค 
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ตัวอยางบทสมัภาษณผูใหขอมูลหลักคนท่ี 2 
 
ผูใหสัมภาษณ ประธานกลุมออมทรัพยทานหนึ่งในจงัหวัดลพบุรี 
วันทีส่ัมภาษณ 28 สิงหาคม 2552            เวลาสัมภาษณ 10.00-12.00 น. 
ผูสัมภาษณ ฐาศุกร จนัประเสริฐ   ผูจดบันทึก  นริสรา พึ่งโพธ์ิสภ 

Q: ชีวิตการทํางานของอาจารยไดผานประสบการณการเรียน การทาํงาน ซึ่งอาจจะมี
หลายงานหรือทําอะไรมาหลายๆ อยาง จึงอยากใหอาจารยชวยแบงปนประสบการณ
ตรงนี้ใหกับพวกเราไดฟง พวกเราก็เปนนิสิตทั้งนั้นเลย เพื่อใหไดการเรียนรูจาก
อาจารยไปดวยกัน 

 

A: ถาพูดถึงเร่ืองเรียนมัธยม ม.1-ม.6 สมัยนัน้หลักสูตรจะเปนหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการ ทีโ่รงเรียนประถมมี 4 ป ป.1-ป.4 พอจบ ป.4 ก็สอบเขา ม.1 
เรียน ม.1 ถึง ม.6 สมัยนัน้ก ็6 ป แลวก็ถงึจะตอ ม.7 ม.8 คือ หลักสูตรเดิม เรียน
ประถมก็เรียนที่หมูบาน 

 

Q: อาจารยเปนคนทีน่ี่เลย  
A: ครับเปนคนทีน่ี่ คุณพอเปนคนท่ีนี่ แตคุณแมทานเปนคนกรุงเทพฯ คุณพอเปนทหาร

อากาศ สังกัดอยูที่กองทพัอากาศที่กองบิน 2 สวนคุณแมทานเปนนกัเรียนมัธยม
โพธพิัฒน แลวก็พอจบมัธยมก็เรียนโรงเรียนการเรือนพระนคร ซึ่งปจจุบันก็คือ ราชภัฎ
สวนดุสิต เสร็จแลวก็แตงงานกับคุณพอ อยูกับคุณพอทีน่ี่ เกิดต้ังแตเด็ก ทีเ่กิดมาก็เปน
ลูกคนโตของคุณพอคุณแม มีนองทั้งหมด 7 คน รวมทัง้อาจารยดวยก็เปน 8 คน ใน 8 
คน จะมีนองสาวคนเดียว กค็นที่สอง หางจากอาจารย 4 ป ตอนนี้อาจารย 64 เขาก็ 
60 คนเล็กนี่เกดิป 02 ทุกคนคุณพอคุณแมใหเรียน ไมมทีรัพยสมบัติใดๆ ใหลูก เราก็
จะเรียน เรียนแลวก็แบงเบาภาระ พอเรียนที่กรุงเทพฯ ทีว่ิทยาลัยครูสมเด็จเจาพระยา
ก็เอานองไปอยูดวย นองก็เรียน อยางคนทีส่องเขาก็จบ เปนนองสาว ประกอบอาชีพ
ธุรกิจกอสราง คนที่สาม ทํางานการบินไทย คนที่ส่ีประกอบธุรกิจเกี่ยวกบับริษัทนาํ
เที่ยว ชื่อบริษทัลารีแมร คนที่หาก็เปนผูจดัการประปาสิงหบุรีปจจุบัน คนทีห่กกเ็ปน
เจาหนาที่ไฟฟาเขตอยุธยา กไ็ดระดับ 9 สวนคนที่เจ็ดเปนเจาพนักงานไฟฟาระดับ 7 
ของจังหวัดลพบุรี คนสุดทายประกอบอาชีพสวนตัวเปนทนายความ 

 

A: บรรดาพ่ีนองประสบความสําเร็จมีอาชพีการงานม่ันคงกันทั้งนั้นเลยนะคะ  
Q: ก็ไดหลักการของคุณพอคุณแมที่สอนไววา ทรัพยสมบัติที่พอแมใหติดตัวคือความรู 

ประกอบเปนวชิาชีพ พออาจารยเรียนจบป.4 ที่นีก่็ไปเรียนมัธยมหางจากนี่ไป
ประมาณ 10 กิโลก็คือโรงเรียนโคกกระเทยีมวทิยาลัย เรียน ม.1-ม.6 จบเมื่อป 2504 
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โรงเรียนมัธยมที่อาจารยเรียนมันก็เปนหลักสูตรซึ่งเรียกวาหลักสูตรมธัยมตน ม.1-ม.6 
เสร็จแลวก็ไปตอมัธยมปลาย ม.7 ที่โรงเรียนอํานวยศิลปพระนคร เสร็จแลวเนื่องจาก
ภาระความจําเปนทางครอบครัว เศรษฐกิจ มีนองเยอะกต็องเปล่ียนเข็มมาเรียนทาง
วิชาชพี คือสอบวิทยาลัยครูสวนกลาง ก็เลือกเรียนวิทยาลัยครูสมเด็จเจาพระยา เมื่อป 
2506 จบเมื่อป 2509 เสร็จแลวกส็อบบรรจุ ไมใชสอบบรรจุหรอก เขาขอรองใหมาชวย
ทางบาน ทางจังหวัด เนื่องจากทางจังหวัดสงกีฬาเขต ทราบขาววาอาจารยเปนเลน
กีฬาของวทิยาลัย เลนฟุตบอล ก็มาเลนฟุตบอลใหกับจงัหวัดลพบุรี ก็สอบบรรจุได 
สมัยนัน้งานมนัเหลือ คือตําแหนงคนมามันนอย จงัหวัดตองการ 7 ตําแหนงมีคนมา
สมัครไมครบ ก็สอบพอเปนพิธี ไดทาํหนาที่เปนขาราชการครูจังหวัด สมัยนัน้เขา
เรียกวาครูสังกดัองคการบริหารสวนจังหวัด  

Q: นี่คืองานแรกเลย  

A: งานแรกเลย แตวากอนที่จะมาเปนครูที่จังหวัดลพบุรีนี้ กเ็ปนครูโรงเรียนราษฎรที่สาม
แยกทาพระ ชือ่โรงเรียนภาษานุสสรณ  

 

Q: อยูที่ไหนนะคะ  
A: อยูที่สามแยกทาพระ ก็คือ ทางไปฝงธนบุรี ในขณะเดียวกันก็เลนฟุตบอลใหสโมสร

ตํารวจ เขาใหไปเลนฟุตบอล ไมไดใหเปนตํารวจอะไรหรอก ก็ไปซอมฟตุบอลเฉยๆ ก็
ไปซอมฟุตบอลที่สนามฟุตบอลของสโมสรตํารวจที่บางเขน โรงเรียนจาตํารวจ เสร็จ
แลวก็มีเวลาวางกม็าสอนท่ีโรงเรียน เยน็ไปซอมฟุตบอล ขณะนัน้ก็มีรายไดสองทาง 
ทางหนึ่งก็โรงเรียนราษฎรที่สอนอยู กับเงนิเดือนของตํารวจเขาใหที่เรียกวาพลตํารวจ
สํารอง 

 

Q: ที่อยูในทีมฟุตบอลใชมั๊ยคะ  
A: ครับ แลวก็สงนองเรียนที่กรุงเทพดวย พอหลังจากชีวิตครูที่โรงเรียนราษฎรแลว ก็มา

บรรจุเปนครูขององคการบริหารสวนจังหวดัเมื่อป 2511 คือ วันที่ 2 ตุลา ข้ึน
งบประมาณใหม สอบไดที ่3 มีคนมาสมคัร 7 เขาตองการ 10 เราไดที่ 3 เราไมตองไป
สอน เขาใหชวยไปสอนที่ศึกษาธิการจังหวดั ก็ทราบขาววาทางการศึกษาสมัยนัน้จะมี
เปนโรงเรียนทีสั่งกัดจังหวัด แลวก็มีโรงเรียนอีกโรงเรียนหนึง่ตรงขามกบัศาลากลาง
จังหวัดของกรม เขาเรียกวากรมวิสามัญ ซึ่งมีอดีตพระสหายของสมเด็จพระเทพฯ ชื่อ 
ดร.อาคม จนัทสุนทร มาขอตัวเราไปชวยสอนท่ีโรงเรียนตรงขามศาลากลางจังหวัด ชื่อ 
โรงเรียนเมืองใหม 

 

Q: ทําไมถงึมาขอตัวอาจารยไป  
A: สาเหตุที่มาขอคือ หนึง่ทราบวาเราจบจากวิทยาลัยครูบานสมเด็จซึ่งเปนวทิยาลัยครูที่  
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ผลิตนักศึกษาที่ดีก็เอามาชวยสอน คือ เหน็วาเราทําไดหลายอยาง เราไดทางธุรกิจทาง
ศึกษาธกิารจงัหวัด เร่ืองการตอบโตหนงัสือ รางหนงัสือ ทางศึกษาธิการจังหวัดได
ถายทอดมาใหเราไดรับรูการบริหารการศึกษาเบ้ืองตน การประสานงานทั่วไปกับ
หนวยราชการ แลวกว็ิชาการตางๆ คือ ที่โรงเรียนหนาศาลากลางจังหวดั ขณะนั้นเปน
โรงเรียนพิเศษ มันไมไดสังกดัจังหวัด ชื่อเปนช่ือเฉพาะกรมวิสามัญ และในแตละ
จังหวัดมีแคโรงเดียว เขาก็เอาเราไป ก็สามารถไปชวยเขาไดหลายๆ อยาง 

Q: แคมาชวยราชการหรือออก  
A: โอนเลยลูก คือ โอนจากครูองคการบริหารสวนจังหวัดมาอยูครูกรมวิสามัญ สังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ เดิมทีครูองคการบริหารสวนจังหวัด สังกัดกรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย ขอโอนขาดเลย 

 

Q: นิดหนึ่งคะ อาจารย คือเห็นวาอาจารยมีการเปล่ียนงาน ที่ไดเงินเดือนสองทาง จาก
สโมสรตํารวจ และเปนครูโรงเรียนราษฎร เสร็จแลวก็เปล่ียนมาอยูที่ลพบุรี จากที่มีอยูก็
ยายโอนมาเลย การเปล่ียนงานนี้อาจารยคิดอะไรอยูวาการเปล่ียนงานแตละคร้ังมี
อะไรมาชวยตัดสินใจวาควรจะยายหรือเปลี่ยน 

 

A: ทานผูบังคับบัญชา เชน ทานศึกษาธิการจังหวัด ทานกรั็กใคร เอ็นดูเราในฐานะที่เปน
บรมครูจากวทิยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา ลักษณะอันหนึ่งเขาเรียกวา เชื้อสาย 
ทานก็เมตตา ทานก็บอกวาดีไปอยูกับ ดร.อาคม เนี่ย จะไดประสบการณ นอกจากนั้น
ยังไดสังกัดตรงกับกระทรวงศึกษาธกิาร กรั็บตําแหนงนัน้มา ก็เปนครูโรงเรียน
ศึกษาธกิารมาเร่ือยต้ังแต 2511 ขณะที่สอนอยูสังกัดกรมวิสามัญ ก็คลายๆ กับวา 
นองๆ ก็เร่ิมโตข้ึน มงีาน  

 

Q: หมายถงึนองในครอบครัว นองสาวหรือคะ  
A: เออ แลวชวงทีเ่ราจบจากวทิยาลัยครูบานสมเด็จนัน้ เปนแคอนุปริญญา คือ 

ประกาศนยีบัตรการศึกษาวชิาการชัน้สูง 
 

Q: ยังไมเปนปริญญาตรีหรือคะ  
A: ยังไมเปนปริญญาตรี ก็ไดเวลา ปรึกษากนัวา เอ ทาํไมพรรคพวก เขาถามวาทําไมไม

เรียนตอ ทํางานต้ังแตหลายป ต้ังแต 2511-2519 ทาํไมไมสอบสักท ีก็เลยไปสอบที่
บางแสนเมื่อป 2517 จะไปเรียนก็ไปไมได เมื่อตอน 17  

 

Q: เพราะอะไรคะ  
A: เพราะภารกิจมันเพิ่ม ทั้งชีวติสวนตัว ครอบครัว  
Q: แสดงวาชวงนีอ้าจารยแตงงาน อาจารยแตงงานชวงไหนคะ  
A: ชวงป 2515   
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Q: ระหวางที่ทาํงานที่กรมวิสามัญใชมั๊ยคะ  
A: เออ ภรรยาก็มนีอง มีลูก ไปเรียนไมได ก็เลย drop ไว ป 18 เพื่อนก็บอกวาใหไปเรียน

ไดแลว ข้ึนหมายเลข 1 เอาไว ไมควร drop ไวนาน ก็ไปเรียน ทีน่ี้ไปเรียนก็ไดรับความ
เมตตาจากทานผูบังคับบัญชายายให เพราะตอนไปเรียน เงินเดือนมนัเกนิระดับ
ปริญญาตรี เพราะเราเปนครูมากอน ทีน่ี้ถาเราไปเรียน คนที่ไปเรียนก็จะไมไดเงินเดือน
ข้ึน ดังนั้น ก็ขอถายโอนไปเรียนภาคสมทบ ที่เขาเรียกวา twilight ไปเรียนที่บางแสน 
แลวก็จบที่บางแสน เมื่อป 21  

 

Q: อยางที่อาจารยเลาวาภารกจิก็เพิ่มข้ึน ทั้งงาน ทั้งครอบครัว แลวยงัตองไปเรียนอีก 
อยางนี้มกีารจดัสรรเวลาอยางไร 

 

A: ก็คือ อุทิศเวลาใหกับทางราชการกอน คือ ทําหนาที่ฝายปกครองไปดวย อาจารยที่
สอบเรียนที่อ่ืนได วิชาที่เขาสอนไมไดก็ไปสอนแทนเขา เพราะในชวงนั้นโรงเรียนเปน
หลักสูตรขยายจาก ป.4 ใหไปถึง ป.7 แลวก็ไปเขา มศ.1 นั่นคือลักษณะหน่ึงที่เราได
ประสบการณ วิชาไหนที่เขาสอนไมไดเพราะไปเรียน เราก็ไปสอนแทนเขา อาจารยจบ
ไทยสังคมที่บานสมเด็จ ไปชวยสอนวชิาตางๆ  

 

Q: ทําไมอาจารยถึงเกงภาษาอังกฤษ  
A: เพราะคุณแม ทานเปนผูที่ใหวิชาถายทอดวชิาความรู พืน้ฐานทานจบการเรือน สมยั

นั้นทานก็เกงภาษาอังกฤษ ทานเปน dictionary ประจําบาน สอนลูก เราก็จํามาเร่ือย 
อันนี้เราไปเรียนที่บางแสน ป 21 ก็จบ คือ ไดปริญญาตรี มาตรฐานไดกข็อกลับ ตอน
ไปอยูที่บางแสน กย็ายไปอยูโรงเรียนแรกทีโ่รงเรียนพานทอง เปนโรงเรียนประจํา
จังหวัดของชลบุรี ที่พานทองมีสองโรงเรียน คือ โรงเรียนพานทอง กับโรงเรียนพานทอง
ชินูปถัมภ ซึ่งอยูติดกัน แตลักษณะการบริหารงานตางกนั พานทองเปนระดับโรงเรียน
แคประถมปลาย พานทองชนิูปถัมภเปนโรงเรียนมัธยม 1 ถึง มัธยม 6 พออยูที่อําเภอ
พานทองได 2 ป ทานสถานศึกษาขอใหยายใกลไปหนอย ใกลกับบางแสน อยูใน
อําเภอเมืองชือ่โรงเรียนอางศิลาวทิยาคม เปนโรงเรียนมธัยมประจาํตําบล ไปทําหนาที่
หลายอยางทีน่ั่นเพราะเปนโรงเรียนเร่ิมบุกเบิก คร้ังแรกไปอยู เขาก็แตงต้ังใหเปนผูชวย
อาจารยใหญฝายธุรการ แลวก็สอนหนังสือดวย 

 

Q: อาจารยสอนวิชาอะไร  
A: ที่โรงเรียนพานทองสภา สอนภาษาอังกฤษ และสังคม เพราะอาจารยเรียนทีม่ศว.บาง

แสน เอกภูมิศาสตร geography ใครขาดเราก็แทน แลวก็ทํางานฝายธรุการ เราก็ได
ความรูเกีย่วกบัการต้ังฎีกา การตอบโตหนงัสือ หรือจากหนวยที่ติดตอและ
ประสานงานกับเรา และทํานองเดียวกันก็ดูแลพระตํานกัซ่ึงเปนเรือนรับรองสวัสดิการ
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กระทรวงศึกษาธิการที่ไดรับโปรดเกลาจาก ร.5 ตําหนักมหาราช และตําหนักมหา
ราชินีอยูชายหาด ที่สมัยนั้น ร.5 เสด็จประพาสชายทะเล เปนเรือนรับรองเปนเรือนพกั 
ตอนหลังก็โอนใหเปนเรือนรับรองสวัสดิการของครุสภา ใครที่เปนขาราชการครูสังกดั
ไหนก็พักได คืนละ 20 บาทเพียงแตแสดงบัตรประจําตัววาเปนขาราชการสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ  

Q: อาจารยกม็าดูแลในสวนนี้ดวย  
A: ดูแลในสวนนีด้วย เพราะอยูติดๆ กับโรงเรียน ตรงนัน้ก็จะมีสถาบันวิจยัสัตวทะเลของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กไ็ดแลกเปล่ียน ไดคุย สัมผัสกัน ตอนน้ันไปก็ อยูพานทอง 
2 ป อางศิลา 2 ป รวม 4 ป ก็ยายกลับ 

 

Q: ชวงนี้ครอบครัวอาจารยตามไปดวยหรือไม  
A: เปลา ครอบครัวอยูทีน่ี่ แตบานของภรรยาอยูที่ชลบุรี บานญาติภรรยา ก็เลยไมมี

ปญหากัน แตในชวงนัน้จริงๆ ก็มีปญหาชีวิตจริงคือ ปญหาคูครอง เขาตองการมีใหม
ในชวงที่เราไปเรียนตอ คุณแมยายเขาก็มา 

 

Q: ตอนนัน้มีนองแลวหรือยัง  
A: มีแลว ม ี2 คน จบธรรมศาสตรทั้งคู ภรรยาเขาตองการมีแฟนใหม ไดเด็กลพบุรีทาํงาน

ไฟฟา เราก็ไมบังคับเขา เพราะจิตใจแตละคนรับยาก ใชชีวิตในบ้ันปลาย นองก็ไมตอง
หวงมนัแลว มอีาชีพหมดแลว คุณพอคุณแมก็เขาใจ ตอนน้ันอาจารยก็มีลักษณะ
เสเพลหนอย เลนกฬีาตอนเย็น เทีย่วราตรี  

 

Q: แตก็ยังอยูที่พานทองใชหรือไมคะ  
A: กลับมาอยูที่ชลบุรีแลว ตอนนั้นขอเลิกกับเราต้ังแตอยูชลบุรี คุณแมยายถึงมาเปน

พยานศาล  
 

Q: อาจารยกลับมาเสเพลทีน่ี ่  
A: ก็กลายวาเราเปนคนมีเพื่อนมาก ทกุวงการก็รูจักกัน ไมไดใชเชิงเสียหาย  
Q: ตอนยายกลับมาที่ลพบุรี มาทํางานอะไรคะ  
A: เปนขาราชการครูที่ลพบุรี แตในตัวจังหวัดไมมีตําแหนง เขาก็ใหไปอยูทีอํ่าเภอหน่ึง 

หางจากจังหวดัไปประมาณ 35 กิโล คือ อําเภอโคกสําโรง ไปอยูโรงเรียนอําเภอโคก
สําโรง เปนโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ เขากส็งอาจารยไปอบรมตําแหนงผูชวยที่อาคาร
ครุสัมนาคารตรงโรงเรียนพญาไท สมยันัน้ไมมีสถาบันผูบริหารของ
กระทรวงศึกษาธิการ อบรมเสร็จ 3 วันก็มาปฏิบัติหนาที่รองผูอํานวยการของโรงเรียน
ขนาดใหญฝายบริการ  

 

Q: ชวงนี้ผานชีวิตเสเพลมาหรือยังคะ  
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A: ผานมาแลวลูก   
Q: แลวมันผานมาไดอยางไรคะ เพื่อจะไดเปนประสบการณแกพวกเรา  
A: ก็ศึกษาจากผูที่มีปญหาแบบนี้ เขาบอกวาไมใชคูแท พอไมใชคูแท กย็กตัวอยางพทุธ

ศึกษาเลาใหฟงวา รางกายก็ไมใชของเรา ภรรยาก็ไมใชของเรา ลูกก็ไมใชของเรา กม็า
นั่งคิดวา ตองมีพบกนั จากกัน อะไรพวกนี้ ตอนหลังก็มานัง่คิดได เรามัวไปผลาญเงนิ
ผลาญทองไปทําไม เทีย่วเสเพลทาํไม กินเหลา สูบบุหร่ีทาํไม ทาํใหรางกายเราไมดี 
ต้ังแตระยะหลังที่คุณพอเร่ิมปวย แลวเสีย เลยตัดใจวาจะหยุดกจิกรรมเหลานี้ ไมวา
บุหร่ี ไมวาเที่ยวเตรี สุรา ทุกอยางต้ังแต 2539 หยุดหมด มีปญหาชีวิตต้ังแต 19 เสร็จ
แลวไดบทเรียน กวาจะตัดใจไดก็คุณพอเสีย 39  

 

Q: จาก 19 ไป 39 เกือบ 20 ป นะคะ  
A: แตเราก็ไมเสียนะ เราก็กอต้ังชมรมเทนนิสลพบุรี ทาํสนามเทนนิสกับนายอําเภอ   
Q: งานก็คืองาน หลังจากเลิกงานก…็  
A: งานก็คืองาน หลังจากเลิกงานก็คือชวีิตก็เปนอยางนี ้  
Q: แลวอยางนี้ไมกระทบกับงานหรือคะ กําลังมองภาพวาอาจารยเที่ยว บุหร่ี เหลา   
A: คือ ชีวิตเราเปนนกักฬีา สุขภาพก็ยงัพอทนได หกโมงก็ออกไปทํางาน แตพอหลังจาก

หกโมงเย็น เนีย่ก็เปนไปตามนั้น มนัชิน เสร็จแลวก็ทาํลายตัวเราเอง คือ เปน TB ควัน
บุหร่ีในสถานที่เริงรมย สุราที่กนิ รักษาตัวอยู 18 เดือน ก็หายจาก TB  ตอมาก็เปน
ไทรอยด โชคดีที่เราไมไดสรางความเดือดเนื้อรอนใจใหใคร เนื้อไมไดเปนพษิ เปน
ไทรอยดธรรมดา กห็าย หลังจากนัน้ชีวิตก็กลับใจ และต้ังใจ โดยหนาที่ และแนวชีวติ
ของคุณพอ ในบานคุณพอทานสรางอะไรไวเยอะ ดูคุณพอเปนหลัก 

 

Q: มีอะไรบางที่อาจารยดูคุณพอเปนหลัก  
A: เร่ืองของวนิัยในตนเอง   
Q: เปนไงคะ  
A: เชน ทานแบงเวลามันควรจะรูจักเวลาไหนควรทําอะไร อีกอันคือ การทาํงานตองทาํ

จริง อยาทาํเยาะหยะ มาถึงในเร่ืองของงาน คุณพอเหน็เรามาโดยตลอด ติดตามเรา
ต้ังแตเปนนกัเรียนบานสมเด็จ ทานไปดูฟุตบอลชิงชนะเลิศ ทานทราบขาวจากวทิย ุ
ทานพาคุณแมไปดูฟุตบอลชิงชนะเลิศระหวางมศว ตอนน้ันเรียก วทิยาลัยวิชาการ
ศึกษา ชิงชนะเลิศกับวิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา เราเสมอและครองแชมป
รวมกัน คุณพอกับคุณแมไปดูโดยทราบขาวจากทางวิทย ุเราก็ปล้ืม ตอนน้ันเราอยูหอ 
ไมตองเสียคาใชจายเพิ่มข้ึน มีอาหารใหรับประทาน มีหนาที่ซอมอยางเดียว เรียนกไ็ม
เกงหรอกลูก เกรดเฉล่ียจากวิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยาก็ 2.6  
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Q: มีภาระงานดวย เรียนดวย ไดเกรดเฉล่ียเทานี้กโ็อเค  
A: จบบางแสนเกรดเฉล่ียก็เทานี้ ขณะที่เรียน เพื่อนฝูงก็ใหเราเปนตัวแทนอยูเร่ือย 

หัวหนากลุมวชิา หัวหนาช้ัน 
 

Q: อาจารยคิดวาเพราะอะไร เพือ่นถึงเลือกเรา  
A: คือ เรามีความจริงใจ แลวก็ตองทาํเพื่อทุกคน เหมือนอยางที่มาตรงนี้ ไมไดมีอะไร

มากมาย เพยีงแตเราเสียสละ อีกอยางที่เพื่อนเขาเหน็คือ อยางวนัที ่5 กันยา วนัเกิด
เพื่อนที่อยุธยา เราก็ตองไป ก็เตรียมอาหารไปชวยเขา จบกันไป เราก็ยงัส่ือสารกนั
เร่ือย เพราะบานสมเด็จจะมทีุกจังหวัด สมยักอนบานสมเด็จเขาจะคัดคนที่เรียนดีแต
ละจังหวัดไปเรียน ฉะนัน้ผมจะมีเพื่อนเยอะมากเลย อยางปจจุบัน ผอ.มัธยมประสาน
มิตรก็บานสมเด็จบานเดียวกนั ดร.กวี วรกวนิ กเ็ปนรุนนองปหนึ่ง เขาเลนบาส  

 

Q: ขอยอนกลับไปป 39 อาจารยหยุดทุกอยาง จากนั้นเปนไงตอคะ  
A: พอคุณพอเสียปุบ เราก็ตองบริหารงานแทน คุณแมก็เกษียณแลว ป 35  เราก็ตองเปน

หลัก ตัดสินใจดําเนนิการพิธทีางศาสนา เรียกนองๆ มาทกุคน ทุกคนลงความเห็นวา
เก็บคุณพอไว 100 วันกอน เพราะคุณพอเปนคนทําประโยชนใหหมูบานมาก เสร็จแลว
ครบ 100 วันกข็อพระราชทานเพลิงศพ ปจจุบันผมกท็าํหนาที่เปนพิธกีรงานศพ บางที
ขอรองวาไปไมไดเพราะติดธุระ จะเหน็ในตูนี้วาจะมีประวัติคนเสียชวีติ มีคํากลาว โดย
ไมไดมีการเรียนทางดานนี้มา  ผมจะสวดมนตเชากลางคืน ไมจําเปนจะตองสวดที่วดั 
ไมตองสวดหนาพระก็ได สวดในทีท่ี่เงียบ แลวเรามีสมาธิ บทสวดที่เราควรสวดไดคือ
บททีพ่ระพทุธเจาแตงเอง คือบทสวดพทุธคุณ ธรรมคุณ สังฆคุณ อิติปโส แตขอให
สวดอารธนา นมัสการพระพุทธเจา 3 คร้ังกอน  นะโม 3 จบ อิติปโส จนกระทั่งพาหุง
สุดทาย คือ มนัเปนบทเรียนสมัยประถม วนัศุกรจะสวดมนตประจําสัปดาห ตอนทาย
กอนโรงเรียนเลิกจะมีการทองอาขยาน สูตรคูณ มาตราตางๆ 12 นิ้วเปน 1 ฟุต 3 ฟตุ 
เปน 1 หลา ตองทอง บางโรงเรียนเขาไมม ีเราตองประยกุตใช การที่จะเปนครูที่ดี หรือ
ครูจริงๆ มันมคีรูอาชพี อาชพีครู และครูประทังชพี  

 

Q: แตละอยางเปนอยางไรคะอาจารย  
A: ครูอาชีพ อาชพีครู พวกนี้เปนมือสมัครเลน แตคนที่เปนอาชีพครูจริงๆ เลย จะเปน 

professional สอนทกุอยาง ไมใชวิชาการอยางเดียว นี่แหละคือครู 
 

Q: แลวครูประทังหละคะ  
A: แหงชาม  น้าํชามไง  
A: (หยิบอัลบัมใหดู) เขียนไวใหตอนเกษียณ นองๆ เขาทําหนงัสือให เขาจะมีคํานํา ความ

ในใจ เขาจะทาํให   
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Q: ครู 6 สมัยหมายความวาอยางไรคะ  
A: คือ โรงเรียนโคกกะเทียมวิทยาลัย ตอนอาจารยมาอยูมผูีบริหาร 6 ทาน โรงเรียนเดียว

ที่เรามาอยูต้ังแตป 23-49 มผูีบริหาร 6 คน แตละคนมีอะไร เราก็ memory เอาไว เปน
ขอคิดของแตละคน ครูอาชพี อาชีพครู เราไดจากผูบริหารทานหน่ึงชื่อ อุดม เกษต
วิวัฒน ผมเขียนไววาผูบริหารทานนี้เคยรวมงานกับเราต้ังแตอยูโคกสําโรง เปน
ผูบังคับบัญชา ทานบอกวาครูอาชีพ กับอาชีพครู ไดใหความหมายของสองคํานี้แกครู
ของโรงเรียน เสร็จแลวตอนทายๆ มนีองๆ เขาเรียนปริญญาโท เขาเห็นวาบางคนแหง
ชาม น้ําชาม ก็เลยต้ังใหมวาเปนครูแหงชาม น้ําชาม  

 

Q: หลังจากป 39 แลว พอหยุดทุกอยาง คุณพอเสีย แลวอาจารยก็เปนเสาหลักของบาน 
ตอนนี้ชวีิตเร่ิมเปล่ียนไปอยางไร 

 

A: มีแมบานใหม ที่เปนแมบานคนนี้ เนื่องจากไปผาไทรอยด ไมมีใครมาเฝาที่
โรงพยาบาล นองคนนี้กม็าดูแลเรา เขาก็ผิดหวังจากชีวติคูของเขาเชนกนั อาจารยเคย
ตีและเฆียนลูกเขาแตกเลย สาเหตุเพราะไมต้ังใจเรียน แลวเปนนักกีฬาที่เราเปนโคช
ดวย เราก็ลงโทษเลย แลวเขาก็ไปฟองคุณแม คุณแมก็ตีลูกซ้ํา เพราะเขารูวาเรา
ทํางานฝายปกครอง เราจะถึงบานเขาถาลูกไมมาโรงเรียน เปนที่กลาวขวัญวา รถเรา
ไมตองมีตราติด อนุญาตใหเขาเลย เพราะไปตามลูกเขาวามีปญหาอะไร มาสายทาํไม 
แลวก็ไปประสานกบัสวนตางๆ ดวย เราก็เลยกลายเปนวาใชอะไรไดหมด แมแต
ผูบริหารก็เหมอืนกนั ใครทําอะไรไมไดก็มาหาเรา  

 

Q: มีตัวอยางหรือไมคะ  
A: อาทิเชน การประสานงานติดตอขอความชวยเหลือจากหนวยงานราชการ ถาเขียน 

เขาไมรูจักประเพณีทหาร เราลูกทหาร รูจักการโอนออนผอนตาม 
 

Q: แลวมีเทคนิคอยางไรคะ  
A: คือ กีฬา เราไปเปนผูตัดสินใหกับหนวยงานตางๆ  เวลามีปญหากัน แมอายุปจจุบันนี้

เขายังใหไปเปนผูตัดสินกฬีาที่ไมไดอยูกลางแจง ในสโมสร กีฬาบิลเลียด สนุกเกอร ใน
ระดับใหญ เวลาเขาแขงก็ไมยอมกนั กรรมการจะตองมาจากเรา เราจะเอา CD การ
แขงขันกฎกติกามารยาไปเปดใหเขาดูกอน แลวเราก็ดูจากทวีีบาง แลวก็มาประยุกตใช 
ตัวนี้เปนตัวทีแ่กปญหาใหกบัทางโรงเรียน  

 

Q: แลวบรรดาเพือ่นครูหละคะ  
A: เขาจะบอกกันวา ใครมีปญหาอะไร ทาํอะไรไมได ใหหาพีตุ่ย ชื่อเลนผม ปรึกษาพี่ตุย 

แมแตที่บาน จะเอาลูกเสือ ยวุกาชาด ไปแคมปง ขาดอะไร จะประสานให ขอรถ ขอ
เตนท แมแตมาทีห่มูบาน น้าํคลองเล็กๆ ทีอ่าจารยขับรถผานมา ชวงมาพักแรม เขา
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เซฟไวทําเกษตร ลูกเสือไมมนี้ําอาบ ผมก็ไปหนวยบอกใหเขาเปดน้ํา 
Q: ไปพูดอยางไรคะ เขาถึงเปด  
A: ก็ไปเกษตร แลวบอกวาเด็กคือเยาวชนลูกหลานเรานะ จะอาบน้าํ ไมมนี้ําอาบ เขาเดิน

ทางไกลมานะ มันไปฝกทดสอบ เหงื่อออกซก จะทําอยางไรนะ เขาก็เปดน้ําให อยางนี้
เปนตน พวกหลวงพอ วัดวาอาราม สมมุติวาขาดเหลือในเร่ืองปจจยั เขาเรียกอาหาร 
ที่โรงเรียนผมจะจัดใสบาตรอาหารแหง วนัปใหม วนัพอ วนัแม วนักอต้ังโรงเรียน หรือ
เอาเด็กไปฝกเรียนทางศาสนา  ตอนอยูม.6 เขาบังคับใหสอนศาสนา ไมใหคนอ่ืนสอน
เลย ถาตกของเราไมตก 

 

Q: อาจารยสอนพุทธศาสนาดวยหรือคะ  
A: สอนดวย   
Q: เอาความรูมาจากไหนคะ  
A: ครูพักลักจํา และบวชเมื่อป 15 แลวฝายปกครองก็เอาเด็กไปเขาคายคุณธรรม

จริยธรรม แลวก็อานหนังสืออยางนี้ (หยิบหนงัสือใหดู) เพื่อนก็สงมาให เขาอาน แลวก็
สงมาให เรากอ็านแลวเอามาประยุกตใช เราไมสอนแบบโบราณ  

 

Q: ยังไงคะที่ไมสอนแบบโบราณ  
A: อยางเร่ืองเบญจศีล ทั่วไปตองรูจักใชหรือไม ลองเอาภาษาอังกฤษใสเขาไป มีเบญจ

ศีลเปนขอๆ ภาษาอังกฤษ แลวก็มีเบญจธรรมคูกันเปนขอๆ เชน โลกธรรม มียศ เส่ือม
ยศ มีลาภ เส่ือมลาภ มทีุกข มีสุข มีดีใจ มีเสียใจ มนัเปนคู ที่นีถ้าเด็กเรียน ใหสอน
แบบเกาวาเบญจศีล ภาษาบาลีวาอยางนีน้ะ แปลวาอยางนี้นะ มนัก็ปกติ ลองเอา
ภาษาอังกฤษใสเขาไป 

 

Q: แลวถาเด็กบางคนไมชอบภาษาอังกฤษหละคะ  
A: เราตองสอนภาษาอังกฤษใหเขาเขาใจกอน สอนใหงาย สอนจากรูปธรรม จาก 

abstract ใหเปน concrete แลวเด็กจะสนกุ อาจารยมีเพื่อนที่เปนทหารอากาศ ก็สง
วารสารมาให ในนัน้จะมีคอลัมนที่สนุกๆ อยางช่ือภาษาอังกฤษ จะม ีkeyword บวก 
ลบกี่คะแนน แลวใหดูวาไดกีค่ะแนนเทียบกับความหมาย มี post-test เรายืนยนัวาตัว
นี้จะเปนตัวตัดเกรดดวย ทีน่ี้เด็ก ถาในชั่วโมงเราใครมากอนก็ไดคะแนนสะสม ไมมี
ขาดเรียน ทัง้ๆ ที่เปนฝายปกครอง ดูโหดเหีย้ม  

 

Q: โดยธรรมชาติ ดูเหมือนจะขัดแยงกันวาฝายปกครองแลวมาสอนพุทธศาสนา แลวเด็ก
สนุก 

 

A: ถาเรียนศาสนา มนัจะเบ่ือ ถาสอนแลวใหเขียนเปน future board แลวติดผนังใน
อาคาร ทาํเปนอาคารเรียนรู ทําใหเปนอาคารที่มีชีวิตชวีา แลวก็ใหขอคิดกับเขาวาจง
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จําไววาจะทําอะไรตองคิดหนาหลัง อยาปลอยตัวใหทําตามลําพัง ตองเอาใจเหน่ียวนํา 
กอนจะทําอะไรใจตองคิด ถูกหรือผิดทาํอยางนี้ดีหรือไม ถาเหน็วาไมดีมีโทษไป ตอง
หาทางทาํใหมทําใหดี อยางนี้ เด็กเรียนตองทองใหไดทกุคน  มงคลชีวติของ
พระพทุธเจา อันแรกอยานอนต่ืนสาย นอนต่ืนสาย นอนทาํไม ปวดหวั  อยานอนต่ืน
สาย อยาอายทํากนิ อยาหมิน่เงนินอย อยาคอยวาสนา ถาเด็กทองได มีโอกาสได 10 

Q: อันนี้เปนส่ิงทีอ่าจารยสอน  
A: เหลานี้ตองจงูใจ มีอะไรใหเกิดจูงใจ แลวเร่ืองภาษาอังกฤษ เด็กก็จะไดเรียน

ภาษาอังกฤษไปดวย เขาเรียกวาบูรณาการ เอาวิชานี้เขาวิชานี้ เราตองพัฒนาตัวเรา
เอง โรงเรียนจะดีหรือไมดีอยูที่ครู ถาครูเฮงซวย เด็กจะดีไดอยางไร ปจจบัุนไมไดดูที่ 
product เขาดูที่เอกสาร อาจารยไมเคยทาํ เคยพูดกับผูบริหารและเขียนขอคิดเห็นไป 
เพื่อนๆ ผูบริหารบอกวา แรงไป ใหเราไปเปนกรรมการตรวจประเมนิ เราจะไมไดดู
เอกสารหรอก อันแรกก็ดู first sight คือ เร่ืองบุคลิกทาทาง ถาดูแลววานาเช่ือถือ
หรือไมเชื่อถือ ก็คุยกนัตอ 

 

Q: อาจารยคานตรงน้ีไป วาจะเกิดปญหาตามหรือคะ  
A: สัจจังเว อมตะวาจา ทานเปนผูให motto อันนี ้คือ ผูที่ใหที่ดินกอต้ังวทิยาลัยบาน

สมเด็จเจาพระยา สมเด็จเจาพระยาศรีสุริยวงศ ผูสําเร็จราชการแทนรัชกาลที่ 5 
ตระกูลบุนนาค สัจจังเว อมตะวาจา เราพดูความจริง แลวมันเปนส่ิงที่ไมเกิดความ
เสียหาย อยากใหเขาเหน็ ถาอยูกับการหลอกลวง สิงคโปรยังดูถูกเลยวา คนของเขา 1 
คน เทากบัคนของเรา 4 คน ใหเหน็วาเขามปีระสิทธิภาพ เปรียบตัวเองเหมือน
อิสราเอลที่เปนศูนยกลางของตะวนัออกกลาง หรือเปน hero ใน southeast Asia  
การศึกษาจะเปนตัวพัฒนา แตปจจุบันยังไมรูแจง แมวาเรายังรูไมเกง แตก็คอยๆ รู 
ความรูทีท่านคึกฤทธิ์สอนคือ ถาเราเปนคนชางสังเกต ต้ังแตเราเดินออกจากบานไป 
จะไดรับความรู ทุกส่ิงทกุอยางจะใหความรู ถาเราเปนคนชางสังเกต จะไดขอคิด และ
ความรูมาเร่ือย ชีวิตถาจะเกษียณหรือไมเกษียณ ถาเราไมหยุดนิง่อยูกับที่ และหา
ประสบการณใหมๆ เราจะไมแก แตอาจจะมีทกุขัง เพราะเปนอนิจจัง ในป 51 บาน
สมเด็จก็รวบรวมคนเกงๆ ไวเยอะ 

 

Q: ขอยอนกลับไปตรงที่อาจารยเลาวา มีแมบานใหมมาดูแลอาจารย แลวไงตอคะ  
A: เกิดจากเขากล็มเหลวชีวิตคู สามีเขาเปนทหาร ไปมพีฤติกรรมกับคนงานบริษัทมินิแบร 

ที่ลพบุรี แลวเกิดทอง จึงตองหยารางกนั เราก็โอเค เมื่อเขามาดูแล ก็เห็นอกเหน็ใจ 
เปนเพื่อนชวีิตกันมา ปจจบัุนก็ไมมีลูกมีเตา เขาก็มีลูกชายคนหนึง่ เราก็มีลูกสาวสอง
คน คนแรกเกดิ 18 ต้ังชื่อวาลูกแกว ชื่อจริง วรสุดา อาจารยต้ังจาก วรพุทธเจา วร 
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แปลวา ประเสริฐ สุดา แปลวา หญิงสาว สวนคนเล็กเกิด 20 คนแรกเกิด 18 มีนา 
2518 คนที่สอง เกิด 20 พฤศจิกา 2520 ทั้งคูก็จบธรรมศาสตร ปจจุบันยังคงอยูกับ
แมบาน แตไมมีลูกดวยกัน 

Q: แลวชีวิตการทาํงานหละคะ  
A: พอเร่ิมเกษยีณอายุจากครู เขาเหน็เราหรืออยางไรไมทราบ เรารดน้ําหนาบาน มีตนไม 

เราก็รดน้ํา กวาดบาน เราก็เห็นอะไรก็จัดใหเรียบรอย 
 

Q: อันนี้เกษียณออกมาแลวใชหรือไมคะ แลวตําแหนงสุดทายกอนเกษียณ  
A: ตําแหนงสุดทายทีโ่รงเรียนกอนเกษยีณ คือ รักษาการผูอํานวยการกอน มาปฏิบัติ

หนาที่รองผูอํานวยการฝายปกครอง เปนหวัหนาฝาย และหัวหนากลุมสาระ หัวหน
กตึก สวนใหญก็เปนมาหมดแลว ภารโรงก็ยังเปนมาแลว 

 

Q: ทําไมตองทําดวยคะ  
A: ประการทีห่นึ่ง ฝกใหเด็กรูวาการฝกปฏิบัติหรือทํางานแบบนี้จะทําใหเรารักษความ

สะอาดแลวปราศจากโรค  ทาํอะไรนึกถงึความสะอาดเปนหลัก กจ็ะไมมีโรคภัย
เบียดเบียน ตําแหนงที่ไมไดเปนในโรงเรียน ก็คือ ยุวกาชาด ไมไดเขาไปยุง และ
นักศึกษาวชิาทหาร เพราะเราอายุมากตองไปอบรมนานสองสามเดือน เราเปนทีพ่ึ่ง
ของนองๆ เขา หาทนุใหฝายแนะแนว 

 

Q: นองๆ หมายถงึ  
A: ครูในโรงเรียน  
Q: เขาก็เชื่อถือเรา แมแตผูบริหาร  
A: คุณครูในโรงเรียนกม็าเชื่อถือ มีปญหาอะไรเกิดข้ึนมั๊ยระหวางผูมีอํานาจ 

ผูบังคับบัญชา และเราเอง คําพูดทีว่า ทําดี แตอยาเดน จะเปนภัย อาจารยเจอ
เหตุการณเหลานีห้รือไม 

 

 ไมมีใครอยากเห็นเราเดนเกนิ นั่นคือคําพดูของหลวงวิจติรวาทการ สมัยจอมพลสฤทธ์ิ 
แมไมไดสองข้ัน เราก็ตัน สาเหตุทีย่ึดเอาไวแลวก็ไมยอมศิโรราบ ก็คือเร่ืองความ
ยุติธรรม 

 

 ชวยเลาใหเหน็เปนรูปธรรมไดหรือไมคะ  
 ความไมยุติรรม คือ เขาใหเราเปนกรรมการพิจารณาในโรงเรียน พิจารณาความดี

ความชอบ อาจารยในโรงเรีน ผูบริหารก็ใชอภิสิทธิ์ เราก็มีการโตเถียงกนั เพื่อหาขอยุติ 
เอาเหตุเอาผล เอาการปฏิบัติมาเปนตัวช้ีวดั แลวเอาเร่ืองกรอบวนิัยมาพิจารณา
ประกอบการ  เชน วันลา อาจารยก็ตอสูจนผูบริหารกลัวเรา บางคนเถยีงวาความ
ยุติธรรมอยูทีค่วามพอใจของผม อาจารยก็บอกวา อาจารยจําไวนะ แลวผลกรรมจะ
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มาอยูที่อาจารย เขาไปเรียนตอที่ประสานมิตร เสนสมองแตกตาย เหน็เลย ผลกรรม 
ไมตองรอชาติหนา เขาถามวาความยุติธรรมของคุณอยูไหน อาจารยก็บอกวาความ
ยุติธรรมในความหมายของพระพทุธเจาคือ ความถูกตอง ซึง่ตองอยูเหนือส่ิงอ่ืนใด ถา
เอาถูกใจมานาํหนาความถูกตอง ก็ไมยุติธรรม ปญหาก็จะสะสม ดังนัน้ ความถกูตอง
กคื็อ ความยุติธรรม ถาเอาตัวนี้เปนตัวต้ัง แลวก็เปนเสนห เชน เขาหาเสียงเปน
กรรมการสภา สหกรณ โรงเรียนนีม้ีเสียง 114 เสียง โรงเรียนไหนมีกี่เสียง พวกนี้รูจกัพี่
หมด ก็ใหผมชวยหนอยเถอะ งานคือชีวิต  

 เมื่อกี้คุยกนัถงึเร่ืองเกษยีณ ไมทราบวาอาจารยมีการเตรียมตัวกอนการเกษียณ
อยางไร นาสนใจที่อาจารยบอกวาตองแบงเบาภาระ  

 

 ตรงนี้หละบทบาท Role Duty และ Responsibility เหมอืนกับ ศีล สมาธิ ปญญา เรา
มีบทบาทของเรา แลวบทบาทจะบอก Duty ตัว Duty จะทําใหเราเกิด Responsibility 
เชน หนังละครมีบท เราตองตีบทใหแตก คําวาบทบาทมนัคลุมหมด เราตองทาํอยางไร
ใหบทบาทมันดีที่สุด  

 

 ในฐานะที่อาจารยเปนพี่คนโต อาจารยมีบทบาทอยางไรคะ  
 ตอนเด็กๆ มัธยม คุณพอทํานา เราก็ตองไปชวยคุณพอ ทํานาสมยักอน เปนนาบริสุทธิ์ 

น้ําก็ใส ในน้ํามีปลา ในนามขีาว เราไดอาหารจากนา คุณพอกับแมดูแลเร่ืองอาหารให 
กลับมามีปลา มีผัก มีหนนูา ตัวนีเ้อามาประกอบอาหารจนเติบโต หุงขาวต้ังขาว เราก็
ชวยเหลือกนั เราตองเล้ียงและทําอาหารใหนอง เราทาํอาหารไดก็เพราะเปนลูกมือคุณ
แม อีกอยางหนึ่งคุณพอคุณแมมักบอกวาความรูคือทรัพยสมบัติที่ใครแยงไปไมได มี
นา ถาไมดีก็ขาย แตเอาความรูไปจํานํา ใครจะรับ นี่แหละคือบทบาที่อาจารยเติบโต
มา สบายตอนปลาย ลําบากแตตน ปลายมันสบาย 

 

Q: พอใกลเกษียณ  
A: มีคนมาจองไปทํางานตอ   
Q: หมายถงึ หลังเกษียณหรือคะ  
A: ใช มีสองโรงเรียน โรงเรียนแรก โรงเรียนผจงลักษณซึง่เปนโรงเรียนราษฎร มีชื่อเสียง

รองจากโรงเรียนวนิิจศึกษา อีกโรงหนึง่อยูในกองทหารปนใหญ ชื่อโรงเรียนสองเหลา
สราง อีกโรงเรียนคือ โรงเรียนวรนาทพิทยา ในกรุงเทพฯ คือ โรงเรียนสตรีวรนาท เสร็จ
แลว พอดีดวยสวนรวม ถาเรามี public mind ตัวนี้ คนกจ็ะทาํเพื่อสวนรวมกอน
สวนตัว สวนตัวเรามีบํานาญแลวซ่ึงพออยูแลว เราก็ไมไดอาสา เขาเชญิ หลังจากที่
เปนทีป่รึกษานายกองคการบริหารสวนตําบลเสร็จ ทานนายกก็มองวาเศรษฐกิจบาน
เรามีปญหา 
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Q: หมายความวา อาจารยไมไดรับคําเชิญจากโรงเรียน  
A: ปฏิเสธเขา แตปฏิเสธแบบนุมนวล เราตองยกยอเขา โรงเรียนราษฎรเขามีเจาของ มี

บุตรธิดา ซึ่งไดรับการศึกษาสูง เรายกเขาไปเลย คุณกอย คุณจบโทมา สงเสริมลูกเลย 
เขาก็ไมโกรธเราหรอก วิธีปฏิเสธปฏิเสธอยางไร ตองมทีักษะ เขาเรียกวา Life Skill 
ทักษะชีวิตสําคัญ สอนเด็กเนี่ย กระทรวงสาธารณสุขเขาจะสอนใหฝายปกครองนาํ
ทักษะชีวิตมาถายทอดใหเด็กเพื่อใหเด็กปฏิเสธเพื่อนเปน ที่เพื่อนจะไมโกรธเวลาเพือ่น
พาไปในส่ิงที่ไมดี ทาํอยางไรใหเพื่อนไมโกรธเมื่อเราไมไปตามที่เพื่อนชวน เชน ยาเสพ
ติด ตองฝกทกัษะการปฏิเสธ 

 

Q: แลวอาจารยมาเปนที่ปรึกษาไดอยางไรคะ  
A: เขาเชิญมา  
Q: แลวทําไมอาจารยไมปฏิเสธหละคะ  
A: ก็บานเราไงลูก แลวเราเหน็ ทั้งๆ ที่ไมไดเงนิเดือน เขามาเสนอชื่อในสภา ในสภาเขา

เห็น ก็เชิญ  
 

Q: สภา คือ  
A: สภาองคการบริหารสวนตําบล  
Q: ก็ใหขอคิด ขอแนะนาํในการปฏิบัติงาน เขาก็ยอมรับ  
Q: อาจารยลองยกตัวอยางไดหรือไมคะ  
A: อันแรก doing และ product ถาสรุปส้ันๆ คุณตองทํา จะนั่งเฉยๆ ไมได เมื่อคุณทํา จะ

มี product แลว respect จะมีจาก citizen people ego ถาคุณนัง่จนครบวาระเฉยๆ 
แลวใชเงนิไปซื้อ มันเหน็ เขาครบวาระ แลวเขาก็จะเกษียณ ก็จะสมัครวาระที่สอง  
หลานของอาจารย (คุณแมเขาเปนนองถัดจากอาจารย) แลวอาจารยไมรูจะเขาขาง
ใคร  

 

Q: อาจารยทําอยางไรใหคงความเปนกลาง  
 อาจารยไมยุงกับใคร ชวยทาํงานหาเสียงใหทัง้คู เขามาเราก็โอเค ยิม้ยมแจมใส ทาง

ญาติเคยหาวาอาจารยเหน็น้ําดีกวาเลือด เหน็ข้ีดีกวาไส เด๋ียวบรรพบุรุษจะซาบแชง 
มันมีส่ิงสนับสนุนใหอาจารย เพราะญาติทางดานการประอบอาชีพมันสีเทา มีชื่ออยู
ในแฟมบุคคลคายาเสพติด ส่ิงที่อาจารยแนะเขาคือ product หรือ result เปนตัวที่ทาํ
ใหเขาชนะกวา 200 คะแนน โดยไมไดใชอามิสสินจาง ทีน่ี่เปนคนระดับพื้นฐาน ใน
ตางจังหวัดตอง money talk วิธกีารแกคือ การศึกษา คําวา บวร (บาน วัด โรงเรียน) 
ตรงกลางคือ สังคม และจะทําอยางไรให [บวร] มีการศกึษาอยางทองแท มีสิทธิ
เสรีภาพ การเมืองในเมืองไทย ถาจะเลนการเมืองตองมีฐานะทางเศรษฐกิจมัน่คง คน
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ที่ลอกแลกจะเปล่ียนพรรคบอย พอเราเกษยีณ ที่เรามาทาํตรงนี้เราตองมีความจริงใจ 
ตองทําเพื่อนบานเมือง ตองทน เพราะไมไดเงินเดือน 

Q: ตําแหนงผูจัดการธนาคาร และที่ปรึกษา กไ็มไดเงินเดือนหรือคะ  
A: ไมมี  
Q: ประธานกรรมการติดตามประเมินผล ก็ไมมี เบ้ียเล้ียงก็ไมม ี  
Q: แลวทําตรงนี้ไดอะไรคะ  
A: ถามวาไดอะไร ไดความสุข และก็คิดถึงคุณพอกับคุณแม ทกุคืนหลังสวดมนตเสร็จ ก็

สวดสัพเพสัตตา แผเมตตาใหคนที่ไมเขาใจ  
 

Q: อาจารยกห็มดภาระเร่ืองลูกแลวใชหรือไมคะ  
A: ใชลูก ชีวิตไมมีที่ส้ินสุด ตราบใดที่เรายังปฏิบัติ  
 (หยิบหนงัสือบุคคลตัวอยางของพันโททองคํามาใหดู)  
Q: นาจะทาํใหอาจารยดวย  
A: อาจารยขอปดทองหลังพระ อยางที่บอกวา ทาํดีแตอยาเดนจะเปนภัย  
Q: อยางไงคะ  
A: เชน สรางศาลาเผาศพใหมเอ่ียม แรกๆ มศีาลาแคศาลาปฏิบัติธรรม และมีศาลาเล็กที่

คุณพอคุณแมสราง พอมีศพมากข้ึน วนัหนึง่ 4-5 ศพ ถาหนูเปนนักบริหารจะทํา
อยางไร ศาลาใหญยังใชไมได เพราะหนามุขยังไมไดทํา ก็ปรึกษากับเจาของศพวาจะ
จัดการอยางไร ตอนนี้จะทาํอยางไรก็จะสรางอีกศาลาหนึ่ง (ขอสมุดบริจาคเงินสราง
ศาลาจากเจาหนาที่ผูหญิง) เราก็เขียนโครงการจากกองสลาก ป 50 เร่ิมทําวันที ่5 
กันยา ลูกเอย โดนเละเปนโจก 

 

Q: อยางไรคะ  
A: ตัว C นําหนา เขาหาวาคอรัปชั่น   
Q: คอรัปชั่นที่เอามาสรางศาลาหรือคะ แลวใครกลาวหาหรือคะ  
A: ใช ฝายตรงขามนายก (แสดงบิลใหดู) เราไดงบจากกองสลาก 3 แสน แตเราตอง

รายงานเขา ในสมุดบันทึกมบีอกไวหมด รายรับ รายจายตางๆ  
 

Q: ใชเวลาสรางนานหรือไมคะ  
A: 5 เดือน  
Q: กองสลาก 3 แสน แลวก็หาเงนิบริจาคอีกหรือคะ  
A: ใช   
Q: อาจารยเปนคนดูแลบัญชีหรือคะ  
A: นายกฯ จะเปนคนคุมเร่ืองการกอสราง เพราะเรามีบทบาทในการดูแลเงิน พอทําแลว  
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เราก็ตองมกีําลังใจใหเขา ใหเกยีรติโมทนาบัตร เราเอาเกียรติบัตร กับ อนุโมทนาบัตร 
มารวมกัน แตเอาไปเบิกไมได ใครบริจาคก็ไดใบนี้ ขนาดนี้ก็ยงัไมวาย 

Q: ฝายตรงขามไมเขาใจ แลวชาวบานหละคะที่บริจาคเปนไงบางคะ  
A: เขาเขาใจ เขาเขาใจ เพราะเรามีหลักฐานใหเขา ใครบริจาควันไหน เราจะ

ประชาสัมพันธเชา เยน็ บาย ผานเสียงตามสาย ตองปดใหเขาตามชมุชน ใครบริจาค
เทาไหร 

 

Q: แลวเขาโจมตีเราอยางนี้ไดอยางไร  
A: เราไมสามารถหามเขาใหพูดได แลวเราทาํก็ทําเปนโครงการ เร่ิมต้ังแตวันไหน บริจาค

เทาไหร ก็เขาที่ธนาคาร ไมตองใหใครถือเงิน เราก็สรุปรายรับ รายจายใหชาวบาน
ทราบ นอกจากทําธนาคารแลว ยงัทาํงานใหวัด ลาสุดถาหนูเขาไปวัด เราทําเสาไฟทีม่ี
ความสวางไสว เราทําโครงการไปในนามนายกฯ เราตองชูเขา เพราะเราเปนที่ปรึกษา 

 

Q: ทอหรือไมคะ ชวงที่มีการโจมตีมากๆ  
A: เออ…ตองยึดอยางนี้ลูก คําวา ชาง ชางเขา ชางเขา กย็ดึเอาหลวงพอครูใหญเปนหลัก  
Q: หมายถงึใครคะ  
A: การนนิทากาเลเหมือนเทน้ํา ไมชอกชํ้าเหมือนเอามีดมากรีดหิน แมแตองคพระปฏิมา

ยังราคิน มนุษยเดินดินหรือจะส้ินคําคน 
 

Q: แลวทอหรือไมคะ  
A: ก็บางคร้ัง เพราะเปนปุถุชน คาแรงเทาไหร คาของเทาไหร คาลูกกรง คาหนาบรรณ ทาํ

หินขัด หองครัว หองน้ํา มีใบเสร็จหมด แตเราหามเขาไมได คงหามตัวเอง 
 

Q: ในชวงที่อาจารยบอกวาทอจนอยากจะถอย อาจารยคิดอยางไรถึงกลับมาคะ  
A: ก็คุณพอคุณแม คือ ไอดอล พอศาลาต้ังศพเสร็จ ศาลาใหญไมมีหนามขุ ไมมีบันไดข้ึน

ขางบน 13 ปสรางมาแลว เปนเวลานานหรือไม พออาจารยทาํเดือนเดียวเสร็จ 
 

Q: ที่ผานมาทาํไมสําเร็จเพราะอะไร แลวทําไมอาจารยถึงทาํสําเร็จคะ  
A: เพราะศรัทธา  
Q: แลวศรัทธามนัสรางอยางไรคะ คํานี้ใครๆ ก็พูด หนเูจอเยอะวาถาศรัทธาในส่ิงไหน

มักจะไดมา การสรางศรัทธาใหกับชาวบานทาํอยางไรคะ 
 

A: ยึดหลัก 2 ตัว give กับ take เราตอง give พอ give แลว เราจะได take เราตองทําตัว 
give ใหเขากอน คือ สรางประโยชนใหเขา เสร็จแลวเขาก็จะศรัทธา แตวาไมใชหมด ก็
มีบางที่ มีญาติอาจารยที่มนัเปนคูแขงนายกฯ ที่ไมได มนัพูดเลยวา มนักนิมากกวา
สมัยพออีก ดูสิวามนัรุนแรงมั๊ย แตอาจารยก็เฉย ทกุวนันี้งานเผาหลวงพอใหเหน็
ประจักษเลยวา คนๆ นัน้โมวาจะเอารถลําเลียงลากจูงมาก แตปรากฎวาไมมี ก็แพภัย

 



119 

 

ตัวเอง สวนของอาจารยบริจาคทรัพยสวนตัว 6,000 บาท ทําเต็นทสีขาวสวยมาก
สําหรับประธานฝายสงฆ ไอหมอนัน่กห็มดความนาเช่ือถอืไปเลย  คงตองใชเวลา 

Q: อาจารยมองอนาคตตอจากนี้ไปอยางไรคะ  
A: ยังไมจบ โปรเจคยังไมจบ หนึ่งมธีนาคาร สองมีโรงปุย สามโรงส ีส่ีโรงเรียน ก็ถือวา

หมดสมัยแลว ก็อาจจะสอนพิเศษทีบ่านโดยผูปกครองยัดเยียดอยากใหสอน โดยจะ
สอนแบบองครวม WOL คณิตศาสตร สังคม ภาษาอังกฤษ สังคม ภาษาไทย 
situation อยางสึนามิ อาจารยไดรับการเชิญจากอาจารยสุมิตร ธรรมสโรช ใหมาอยู
กับทาน แตอาจารยบอกวาใหอาจารยทาํเพื่อนบานเกิดกอนนะ ถาไดตอบแทน
บุญคุณแลว พอเหน็วาไมมอีะไรแลวก็คอยไปทํา  

 

Q: ทุกวนิาทีเปนงานหมดเลยคะ  
A: เราไมไดทําธนาคารอยางเดียว เปนที่ปรึกษา เด๋ียวประชุมโรงปุย เด๋ียวโรงปุยขอเบิก

เงิน มนัเหมือนกับวาถาเราหยุด ถามีคนทําตอก็ดี แตมนัไมม ี
 

Q: ตอนนี้ไดสงตอใคร มองเล็งรุนใหมใหไดรับการถายทอดหรือไมคะ  
A: คืออยางนี้ลูก….มีปญหาทีแ่ทจริง คือ การเมือง ระดับทองถิ่นก็เหมือนกัน เพราะวามี

อันหนึ่ง คําหนึง่ที่เคยไดยนิวา ไมมีมิตรแท และศัตรูถาวร ถาผูนํามีคุณธรรม โอเค เขา
ก็มีระบบสืบทอดจากเรา แตถาคนใหมมาหละ 

 

Q: ใกลหมดวาระหรือยังคะ  
A: อีก 3 ป   
Q: แลวตองเวนวรรคหรือไมคะ  
 เด๋ียวนี้ไมมี กฎหมายใหมเขาแกไขแลว กต็อได ปลดล็อค มันข้ึนอยูทีว่า คนใกลตัวเขา 

ในกลุมเขา กลุมผลประโยชน บางทีก็ถกูกระทบหรือกระแซะ  อยางไปยึดติด ถายึดติด 
จิตใจจะเศรามอง 

 

A: ขอบคุณอาจารยมากๆ นะคะ   
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ตัวอยางบทสมัภาษณผูใหขอมูลหลักคนท่ี 3 
 

ผูใหสัมภาษณ แกนนาํ ต.ชองสะแก อ.เมืองเพชรบุรี 
วันทีส่ัมภาษณ 25 ธ.ค.52            เวลาสัมภาษณ 10.00-12.00 น. 
ผูสัมภาษณ จุฑารัตน ฉิมเรือง  ผูจดบันทึก  จุรีพร ภิบาลจนัทร 
Q : งานวิจัยแกนนําชุมชน มาจากมศว.ติดตอทานนายกอบต.ขอพูดคุยกับพี ่ซึ่งทํางาน
ใหชุมชนท่ีนี่ อยากขอใหพี่เลาถึงพืน้เพวาเปนมายังไงถึงเขามาทํางานดานนี้ได ลักษณะ
งานทีท่ําอยูมอีะไรบาง กอนอ่ืนของทราบช่ือพี่กอนคะ 
A: ชื่อนิด บุญเลิศ นามสกุลน้ํามหาไวย อายุ 48 ปนี ้
Q : ขออนุญาตเรียกพีน่ิดนะคะ พี่บานเดิมอยูทีน่ี่เหรอคะ 
A: คนถนนลาย เสนขางหนานี่แหละ 
Q : ทาํอาชีพอะไรมากอนคะ 
A: ก็ทาํนา 
Q : พี่มพีี่นองกี่คนคะ 
A: มี 7 คน ตายไปแลว 2 เหลือ 5 คน 
Q : พอแมเปนคนท่ีนี่เหรอคะ 
A: ใช เรียนโตที่นี ่ร.ร.วัดพระรูปถึงป. 7  
Q : สมัยเด็กชวยพอแมทํานา 
A: ชวยมาตลอด มีอยู 50 ไร ทํากัน 3 คน ใหพีช่ายเรียน และนองสาวคนเล็กเรียน พีเ่ปน
คนที่ 2 ตายไป 2 คนตอนโตแลว 
Q : เปนทีน่าเชาหรือของเราเองคะ 
A: ของเรา 10 ไร นอกนัน้เชา 
Q : ทาํนาอยูนานแคไหนคะ 
A: ทําไปขาดทุนบาง แตพอมีครอบครัวก็แยกออกมา 
Q : พี่แตงกบัสาวบานนี้เหรอคะ 
A: ใช เพื่อนกนันี่แหละ อาย ุ22ป ก็ยงัชวยพอแมทาํนาของเคา และของเราเองดวย พอ
ไดเงินมาก็แบงกนั 
Q : เร่ิมชีวิตครอบครัวของตนเอง 
A: ก็ทาํนา แลวเชา พอปแรกซ้ือนาอีก 10 ไร เปนหนี้บาง ขยายซ้ือเพิม่ปละ 10 ไร เปน
หนี้บางแหละ อยู  3 ปถึงจะหลุดหมด 
Q : 20 ไร 3 ป ทาํอยู 2 คนกเ็กงนะ ตอนน้ันมีลูกหรือยังคะ 
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A: ยังไมม ีตอนอายุ 26-27 ปถึงมีลูกคนแรก ทาํนาเยอะเกือบ 50 ไร สวนเราเอง 20 ไร 
นอกนั้นเชา ทยอยทาํไป พอมีครอบครัวแลวทาํนาเยอะ แทนจะไมไดหยดุเลยนะ ทาํนา
หาเงินปลูกบาน กเ็ปนหนี้อีกติดสหกรณ ทาํนาใชหนี้ไป 
Q :  พี่มีลูกกี่คน ตอนนี้อายุเทาไหรแลว 
A: 2 คน 24 ปคนโต คนนอง 19 ป ลูกชายทั้งคู มีครอบครัวไปคนนงึแลว 
Q : พอมีลูกแลว พีท่าํอาชีพอะไรบาง 
A: ทํานากับเล้ียงววัดวย ววัคอก ตัวเมยี ปลอยกินหญาธรรมดา 
Q : ขายเขาโรงเชือดหรือคะ 
A: ไมใช ววัเล้ียงขายลูก อยางปนึงตกลูก 10 แม ขายลูกเอาเงนิมาซื้อใหม ปนงึขายเยอะ 
ก็จะไดเงนิเยอะ 
Q : เยอะนี่ประมาณกี่ตัว 
A: บางตัวราคาเปนหมืน่ บางทีราคาก็ไมดี วัวพนัธุไทยนะ ตอนนี้เล้ียง... 
(พี่นิดรับโทรศัพท) 
Q : พี่เขามาชวยทาํงานใหคนในหมูบานเราต้ังแตเมื่อไหรคะ 
A: 3 ปที่แลวเปนผูชวย ทีแรกเลยนองชายลูกของอา เคาเปนสมาชิกอบต.อยู เราเคยมา
ชวยนอง ดูแลลูกบาน เคากท็ําตามเรา 
Q : นองชายของพี ่
A: นองตัวเองเคยเปนอยู 3 สมัย แลวเคาตาย ไดทีห่นึ่งตลอด ทีนีพ้อเรามาเปนผูชวยเคา
จึงเช่ือเราตลอด 
Q : สมัยนองยงัอยูพีก่็เขามาชวยเหรอคะ 
A: นําหนาเลยหละทําอะไรเคาก็เชื่อ ทนีี้ คนนงึเปนผูนาํไปแลว จึงแคคนเดียวพอ 
Q : นองของพีท่ํางานสวนไหนใหอบต. 
A: ตัวแทนหมู 7 ตอนเคาเปนอบต. เราก็ไมเขามารับตําแหนงอะไร แตพอตาย จึงมาเปน
ผูชวยลูกอาทาํงาน ตัวเองเคยลงสมัครผูใหญนะ แตไมได แพ สวนนองไดเปน พี่ๆนองๆ
ของเราเคาไมเลือกใหเปน เพราะกลัวมีปญหายุงยาก เคาไมใหเปน 
Q : พี่สนใจลงสมัครผูใหญ ตอนอายุเทาไหร 
A: อาย ุ30 ป ผูใหญคนเกาตาย เลยลงสมัคร แตพี่นองเห็นวาจะมีปญหาเยอะ 
Q : ปญหาอยางเชนอะไร 
A: ปญหาจากฝายตรงขาม คนที่แขงกนัตอนนัน้ พี่ๆบอกวามีนองเปนอบต.ไปคนนงึพอ
แลว เราอยาเปนผูใหญเลย จึงแพ พอเราไมไดเปนผูใหญ ฝายตรงขามก็ใหญกวา ทํา
อะไรไมไดเลย ญาติเรานอยกวา จึงสงนองชายลูกอามาลงสมัครอบต. 
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Q : ขอสรุปหนอยนะคะ วาเขาใจถูกไหม สมัยนองลงอบต. พีน่ิดลงผูใหญ แตไมไดรับ
เลือก พอตอนนี้ นองตาย นองอีกคนมาเปนอบต. พี่จึงเขามาเปนผูชวยให 
A: ถูก ยังอายนุอยแค 26 ปเอง เราออกหนาใหตลอด พอเราเอาญาติฝายพอหรือแม ก็
จะไดคนสนับสนุนมาขางเรา 
Q : พี่เขามาชวยงานอบต.เพราะอะไรคะ 
A: ชวยหมดทกุอยาง ตามตําแหนง เราเปนผูชวยอยูแลว มงีานดูแลลูกบานทัง้หมด 
เพราะนองชายยังเด็กอยู เคาไมรูอะไร แรกเร่ิมเคาจะทําอะไรตองคุยปรึกษากอน 
Q : ดังนัน้ พีท่าํงานอะไรบาง 
A: ก็มีปญหาลูกบานทะเลาะวิวาท  ปญหาที่ดิน จะไกลเกล่ียหรือฟองศาลอะไรเรากต็อง
ไปเปนพยานให 
Q : อยากรูวาเวลามีปญหา พี่เขาไปชวยยงัไงคะ 
A: อยางเชน พอมีปญหา กต็องไปเปนพยานฟงวาฝายไหนถูก ดูแลวาที่รุกเขามาในที่
หลวงหรือเปลา เวลารังวัดตองไปทั้งนัน้ ถาเขาที่สาธารณะเราก็ตองรับผิดชอบ 
Q : ปญหาสวนใหญคืออะไร 
A: เร่ืองรุกลํ้าที่กนันี่แหละ เราตองไปบอกชี้แจง อางกฎหมาย ชี้ตําแหนงเขตที ่ 
Q : เวลาเคาทะเลาะกัน พี่จะชวยยังไงบาง 
A: ไกลเกล่ีย กางหนังสือกฎหมายใหดู วาถามีการขุดทีข่องเคา แลวไปเขาที่คนอ่ืน ใน
กฎหมายระบุวาใหหางกนัแคไหน ตองอธบิายไปตามกฎหมาย พูดอยางเดียวไมฟง
หรอก ตางฝายตางไมยอมกนั กจ็ะมีคนมาตามใหไปจัดการใหทนีะ พอพูด เคาก็จะ
ยอมรับนะ 
(พี่นิดรับโทรศัพท) 
Q : นอกจากปญหาที่ดิน ยงัมีเร่ืองอะไรอีกบางคะ 
A: เร่ืองลักขโมย เราก็ตองไปดูแล ของใครหาย ตามหาวาอยูไหน เคาจะไปตามถงึบาน 
Q : ทาํงาน 24 ชั่วโมงเลยเหรอ 
A: มืดคํ่าเคาบอก็ตองไป บางคร้ังจับได ที่ไมไดก็มี ถาไมยอมรับก็สงถึงตํารวจ ไกลเกล่ีย
กันเองไดก็มีนะ คุยกนัเองได 
Q : พี่ไปคุยเนีย่เคาเช่ือ 
A: คุยกันรูเร่ือง เคาจะเชื่อ พดูขอกันได ใหมันเบาลง วาไมไดต้ังใจ อะไรก็คุยกันได  
Q : พี่มีเทคนคิอะไรทําใหเคาเช่ือ 
A: พูดวาถามนัถงึตํารวจแลวจะเปนเร่ืองยาวดวยกนัทัง้สองฝายแหละ เรามันคนกันเอง 
คุยไดเกือบหมด เวนเร่ืองแรงจริงๆ ฆากันตาย ถาขโมยงดัแงะนี่โทษเบา 
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Q : แสดงวาถากรณีไมรุนแรงจะพูดไกลเกล่ียกันได แตถาหนักๆตองสงใหตํารวจจัดการ
ไป พี่นิดจะชวยประสานสงตัวใหพี่คิดวาเคาเช่ือคําพูดเราเพราะอะไร 
A: เพราะพูดตามหลักฐานทีม่ีมา เคยเจอตัวอยางมาแลว เวลาไปฟงคดีตางๆในศาลก็จะ
คุยใหเคาฟง เรายกเหตุผลในหนังสือมาชีแ้จงใหเคาฟง คดีแบบนี้จะตัดสินอยางนีน้ะ นัง่
ฟงในหองพิจารณาคดี เวลาไปเปนเพื่อนเคาก็ไดยินคําอานของศาลในเคสอ่ืนๆ ส่ิงตางๆ
บางคร้ัง ถาใหผูใหญไปเคลียรเอง เคาก็จะกลาวหาวาผูใหญเขาขางนี ้ลําเอียง แตเราทาํ
เองได เพราะชาวบานไมไดเลือกเรา ชาวบานเลือกผูใหญ 
Q : ออ ถาผูใหญทาํเอง อาจจะเสียคะแนนขางใดขางหนึ่ง 
A:ใช แตเราไมกลัว เขาขางใดก็ได เคาผิดแตยืนยนัวาตัวเองถกู เราตองตัดสินให เพราะ
ผูหใญตอนนีย้งัไมไดตลอดชีพ 
Q : หมายความวายังไงคะ 
A: ตอนนี ้5 ปเลือกทนีึง เราตองเตรียมตัวไวกอนในสมัยหนา มนัก็ตองวางไวกอนจะเกิด
ปญหาตามมา เราตองไปทาํแทนให 
(พี่นิดรับโทรศัพท) 
Q : พี่เขาไปชวยดูแลเร่ืองอะไรอีกบางคะ 
A: เร่ืองยาเสพยติด เพราะเราไดหมูบานนาํรองปลอดยาเสพยติดมาแลว 2 ป เคาให
คาตอบแทนมาดวย 
Q : งานที่ตองทําจากการเปนหมูบานนาํรองคืออะไรคะ 
A: คอยดูแลไมใหมียาเสพยติดยุงเกี่ยวกับคนในหมูบาน ถาจับไดก็เสียช่ือหมูบาน เสีย
เงิน ถาพูดไมฟง จะอดเงนิ 6,000 บ.ตอเดือนเขาหมูบาน 
Q : ปญหาเร่ืองยาเสพยติด เวลาไปเจอบานไหน พี่ทาํยงัไง 
A: ก็เรียกมาคุย ตักเตือนกอนวาไมควรทาํนะ ถาแจงจับเลย เคาก็เกลียดเรา ตองพูดให
ฟงวาเปนผลประโยชนของหมูบาน 
Q : ถาเจอเด็กติดยาพีท่ํายังไง 
(พี่นิดรับโทรศัพท) 
A:  เราจะเลาใหฟงวาเกิดผลยังไง คุยเยอะๆ ไมใชวาจริงจังนะ เพราะถาทาํอยางนั้น 
คราวหนาเคาไมเชื่อ คอยติดตามดู ถาเรียกมาบอยๆ ไมฟงกัน เราจะรูวาขางเคียงเคา
ขายอยู หมูอ่ืน แตเด็กหมูเรา ถาเอาจริงเองจังเกนิไป เด็กไมเชื่อ พูดทีเลนทีจริงวาเรารู
แลว ตักเตือนดูแลอีกทีวาจะเสียหมูบานเราและตัวเองดวย มนักห็ยดุไปเยอะ ทีโ่ดนจับ
ไปก็มี บางคร้ังพวกไมยอมรับ ปากแข็งก็ม ีเราตองเอ็ดไปเหมือนกนั ดึงเด็กมาเปนคน
ของเรา 
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Q : ครองใจเด็กวัยรุนเหมือนกันนะเนี่ย 
A: บางคนกลับมาชวยสอดสอง คอยดูแลแทนเราวาคนไหนมันติด เราใชหลักการไม
เด็ดขาดจนเกนิไป แคแนะนาํคุยตักเตือน ถาถกูจับเรากต็องไปตามประกันตัวอีก เด็กก็
เชื่อนะ ดีกวาหมูอ่ืน เด็กกลัววาเราอยูกับกฎหมาย มหีนาที่รักษาดูแล เปนผูนําตองดูแล
ยาเสพยติดดวย ถาไมฟงก็บันทกึเจาหนาทีใ่หตามดูแลกนัเอง 
Q : พี่ไมกลัวปญหาจากผูมีอิทธิพลเหรอ 
A: ก็ไมมีใครใหญกวาเรานะ 
Q : พี่ไดไปชวยเหลืองานของวัด หรือร.ร.บางไหมคะ 
A: ถามงีาน เคาจะเชิญเราไปพูดคุยปรึกษากัน 
Q : ในแตละวนั พี่จัดสรรชีวติตนเอง ครอบครัว และชุมชนยงัไงบาง 
A: ต่ืนนอน 6 โมงเชา ตัดหญาใหววัลานกอนเลย 10 ตัว ประมาณ 7 โมงถงึเที่ยงก็ไป
เกี่ยวขาวลงนา เมื่อกี้ลูกชายโทรมาถามวาจะตัดขาว แลวเอารถลงตีนา มีรถไถของ
ตนเอง ชวงเชาทาํงานในนาย พอบายโมงมาเล้ียงแมววั ปลอยเขาทุงจนถงึ 4 โมงเยน็เขา
บาน เวลาเชาจะเปล่ียนลูกชายทาํแทนพอมีประชุมของชมุชน ตอนน้ีลูกคนโตทาํแทนได
หมด ตอนเยน็มาดูววัลายอีกรอบ ปนึงจะวนทํานา 100 กวาไร หมนุเวยีนกนัไป 3 คร้ัง ที
ละแปลง อันนีตั้ดก็ทําอันนัน้ตอ ทยอยลงไมพรอมกนั ทําทีละ 6-8 ไรตอวัน 
Q :  ที่นาใหญมาก พี่ดูแลยงัไง เคยเจอปญหาบางไหม 
A: ดินมนัเสีย ก็หยุด ตองพกัไป ตอนนี้มีรถตัดเองจึงไมตองจางรอคนมาตัด เวลาจาง
แลวไมมาก็เสียเวลาเรา อางมีนานอย ขางบานเวลาจะตัดเด๋ียวนี้เลยมาจางรถเราไป มี
รายไดสวนนี้มาซื้อยา ซื้อปุย 
Q : งานชุมชนไปกระทบตอการทาํนาไหม 
A: ไมมีปญหา เราแยกเวลาได จะจัดสรรทาํอะไรและทําไมมาก 8-10 ไร นอยๆบอยๆ ให
มีเวลาทํางานอหมูบานไดดวย เวลาตัดนาก็จะไดตังค เดือนละ 3-4 เที่ยวถือเปน
เงินเดือน 
Q :เมื่อกอนพีท่ํานาแบบนี้ไหม 
A: ทํานาผืนเดียว นาปอยางเดียว ประมาณ 10 ปกอนเปล่ียนมาทาํนาหวาน ตอนนัน้จะ
ไดเงินกอนทีเดียว ขาดเงินหมุนเวียนเปนหนี้คานา คาปุยหามาไดก็จายไป 
Q :  วธิีทาํแบบนี้ไดมาจากไหน 
A: คิดเองหมดเลย เราทํานาของตัวเอง  กขุ็ดเหมือง คูคลอง เพื่อเตรียมน้ําใหมีตลอดป 
อยางนาหวานนี้ เปนผูบุกเบิกเลย ปที่แลวหนานีย้ังไมมคีนอ่ืนทํานากนั เราทาํขาว 3 
เดือน คนอ่ืนทาํตามเยอะ 
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(พี่นิดรับโทรศัพท) 
Q : ขอสรุปนะคะ วาพี่จัดการทํานาทีละนอยแตบอยคร้ัง พี่เตรียมระบบน้ําเขานา และ
หาเงินเดือนหมุนเวียน ยงัมอีะไรอีกบาง 
A: แตเดิมถนนหนทางเขานาไมมี เราก็เสนออบต.ใหทําทางหรือคลองเขาทีน่าตรงนีน้ะ 
เราพัฒนาหมูบานไปในตัว นากท็าํสบาย เอารถตัดเขาไปได แปลงแถวนัน้กท็ําไดบอย 
ชาวบานอยากทํานา ถาลําบากก็ไมอยากทํากนั 
Q : วิธทีี่พี่คิดข้ึนมามีคนทาํตาม 
A: แตจะไดอยางเราหรือเปลาไมรู ตอนนี้มีเคร่ืองปมน้ํา  รถตีนา เคร่ืองมอืพรอมชวยทาํ
นา 
Q : การทํานาหรือเล้ียงวัวของพี่ เคารูยงัไง 
A: เราไมไดทําปดบังใคร แบบนี้ดี เราไปฟงประชุมมาก็เผยแพรความรูใหคนอ่ืน เราลอง
แลววาดี อยางทาํนาหนาแลง พอทาํเหมอืนๆกันหลายคน อาจไดไมดีเทาเราทาํคนเดียว
ไดขาวเยอะ แตนี้น้าํอาจไมพอ ผลผลิตดีหรือเปลาไมรูนะ เคาอาจปลอยน้ํามาไมพอใช 
Q : อะไรทําใหพีน่ิดคิดอยากทํางานใหชุมชนอยู 
A: เพราะสมัยนองชายอยู หมูบานเจริญนาํหนาไปเยอะเลย นาํทํางาย ไดเงินมากข้ึน 
หมูบานเปล่ียนไป อยูกนัได ขาวแพง การลงทุนพฒันาคลองถนนเขาที่นา สะดวกสบาย
ข้ึน เราก็มีเพื่อนมีพวก ถาเรามีกนิอยูคนเดียวจะอึดอัด ไปขออะไรคนในชุมชนก็ลําบาก 
ขอยาก อยางรวมตัวหลายคนไปขอน้ําจะงายกวา เคาใหน้าํตามความเดือดรอนของ
ชาวบานหลายคน 
Q : พีท่ํางานผูชวยมา 3 ป 
A: ไมใชนะเกอืบสิบป ต้ังแตนองยงัอยูกท็ํามาตลอด ญาติมากจะไดมีอํานาจ 
Q : คนในหมูบานเหน็ขอดีอะไรในตัวพี่จงึใหเปนผูนาํมานาน 
A: เราทาํใหไดทุกอยาง ใชงาย คุยงาย ไมมปีญหาใครจะทําอะไร เราทาํตัวไมตึง
จนเกนิไป ก็อยูไมได รูจักทกุอยางทัง้คนดี คนไมดี รูอะไรเปนอะไร เลือกวางตัว ควรอยู
กับเคาแบบไหน คิดยงัไงกับเขา ถาหยอนเกินไป คนจะไมเกรงใจเรา เหยียบย่ําเราหมด 
Q : แลวกับครอบครัวละคะ 
A: เราวางเอาไวหมดแลว ใหใครทําอะไร ทุกคนตองรูหนาที่ของตนเอง ใครทําอะไร ก็ทํา
ใหดี เร่ืองในบานจะไปจากความคิดเราทั้งหมด วางแผนไววาใครดูแลทํางานอะไร เชน 
นาตรงนี้ทาํวนันี้ คนนี้ไปทาํอะไร 
Q : พี่สอนลูกเร่ืองอะไร 
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A: ไมใหลูกเรียนตอ เพราะจบ ม. 3 ทั้ง 2 คน คนเล็กจะเกเร ทีน่าทาํกนิเรากม็ี ใหออกมา
ทํานาเลย งานเรามีพอ พอสอนเองวิธทีํานา เคาทําไดหมดทุกอยาง 
Q : พี่บอกลูกเกี่ยวกับการทํางานอะไรอีกบาง นอกจาก ความรู ทักษะ 
A: ใหทาํอะไรไดหมด 
Q :  พี่อยากใหลูกมาชวยงานดูแลชาวบานดวยไหม 
A: บอกเลยวาจะใหมาทางนี ้เราวางไวแลว ส่ิงที่เคาจางทาํ ชวยไดก็ชวย ยอมชาวบานไว 
ใหคิดถึงวนัขางหนา เงนิจําเปนทกุคนแตควรเอาแบบไหน จะใหคนโตเขามาทํางานอบต. 
พออายุไดจะสงเขามา รอไปกอน มองภาพไวแลววาลูกตองไปไดแน ขนาดนองเรากช็วย
มา 3 สมัย ไมรวยหรอกนะ เงินเดือนไมพอหรอก บางคร้ังตองควักกระเปาออกไปกอน 
Q : ส่ิงที่ไดคืออะไรคะ 
A: ไดศักด์ิศรี ตําแหนง ความดี เราจะจดบันทกึทกุโครงการ มหีลักฐานการเงนิตรวจสอบ
ขอมูลไดตลอด 
Q :  คําถามสุดทายนะคะ พีม่องวาอะไรสําคัญที่สุดทาํใหประสบความสําเร็จการงาน 
สวนตัวและสวนรวม 
A: ทําเพื่อลูกใหเปนผูนาํวนัขางหนา เราเปนคนปูทางใหเคา อยากเหน็ลูกเปนที่ปรึกษา
ของชาวบานได ทําแบบเรา แตดีกวาเราในวนัหนา อยูกบัชาวบานได 
Q : มีอะไรอีกบาง 
A: ทํางานอยาเกินตัว อยามปีญหา ตองมคุีณธรรม ชวยเหลือคนอ่ืน ไมเหน็แกเงนิอยาง
เดียว เลาประสบการณใหเคาฟงวาเรามีมาจนทุกวันนี้ไดเพราะอะไร 
Q : นาภูมิใจแทนนะคะ 
A: อีกหนอย อาจไมทาํแลว แตวัวลานนี่ของรัก เล้ียงไวไปแขง งัน้ไมดูแลอยางดีหรอก 
แขงกันกลางคืนยนัสวางไดเจอผูคน เราชอบเอง วัวเล้ียงใหดีขายได 4-5 หมืน่บาทนะ 
Q: นาสนใจ วนันี้ขอบคุณพีม่ากคะ 
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ตัวอยางบทสมัภาษณผูใหขอมูลหลักคนท่ี 4 
 

ผูใหสัมภาษณ กํานันโคกตูม  จงัหวัดลพบุรี 
วันทีส่ัมภาษณ  15 มิถนุายน 2552  เวลาสัมภาษณ 10.00-12.00 น. 
ผูสัมภาษณ ฐาศุกร จนัประเสริฐ   ผูจดบันทึก  สุรชัย รุงเรืองกุลวณิช 
Q เลือกจาก 23 จังหวัดแลวไดขอมูลมาแลวมีคนแนะนําใหติดตอกํานัน โดยใชเปน
ตนแบบแนวทางพัฒนาใหกับคนอ่ืน 
A งานในพื้นที่หลักของผมที่ผานมามียาเสพติดเยอะ ต้ังแตยุคนายกทักษิณก็พอเพลา
ลง หลังจากนั้นก็กลับมาอีก รายใหญไมมี มีแตรายยอย เอาตัดมา 5-10 เม็ด พอได
เครือขายก็ใหพอแมขอรอง เด็กนักเรียนลักโทรศัพทกันจัดการไมไดคนลักอันดับสองก็เอาไป
ขายตอใหคนที่สาม เราก็ใหโอกาสวาเด๋ียวคงเอามาคืน 8-9 วันแลวรุงข้ึนบอกหาไมไมได 
สรุปแลวโทรศัพทเคร่ืองละหนึ่งพันบาท ใหคูกรณีหารกันก็จบแลว แตเราฝายปกครองก็ตอง
คิดวาเด็กมีพฤติกรรมอยางนี้ ลองจับสุมสารเสพติดในปสสาวะ เจอ ลุงกํานันถาผมกินยา
อะไรมาจะข้ึนไหม ผมบอกวาไมใชนะ คนกินยามามันไมข้ึนอยางนี้ กํานันก็ลูกผูชายนะ เคา
ก็ยอมรับวาเสพครับกมลงกราบผมเหมือนกราบพระเลย ลักเงินพอแม ลักเงินวัด  เราก็เอะ
จากประวัติการทํางาน ผมรูเลยวาอยูเฉยๆไมทําอะไรเลยมันไมมีเร่ืองหลอกนะ 
Q ส่ิงที่เราอยากจะรูก็คืออยางกํานันพูดเลยคะ 
A บางคนบอกไมมีปญหา นั่นนะพวกไมทําไรหลอก ผมบอกวามึงอยาทําเลย เดน
มากจะเปนภัยนะคือเคาไมทํากัน แลวเราทําอยูคนเดียวเน่ีย เชนประชุมทุกเดือน เรียก
กํานันโคกตูมอีกแลว ขอชมเชยหนอยจับไดอีกเคสแลว ใหปรบมืออีกแลว กูทํามายี่สิบ
สามสิบปยังไมเคยทําเลย มึงมา 2-3 ปทําอยูได คนอ่ืนเคาทํามาต้ังนานแลวไมทํา พอเราทํา
ก็โดดเดนไป ผมบอกไดวามหาศาล 
Q กํานันทําอะไรบางเนี่ยคะ 
A ผมกลาการันตีไดวา งานไหน ตรงไหนในตําบลไมมีใครกลามีเร่ืองทําอะไร เด็กบอก
อาลุกไปเมื่อไหรผมไมรับรองนะ พอมีเร่ืองกัน ผมเขาไปจะหยุดเลยนะ แตวาเปนยาเสพติด
จะไมชวย เร่ืองอ่ืนๆอะไรก็ไกลเกล่ียใหไดหมดนะ เด๋ียวผมจะเอารูปในการทํางานของมาให
ดู 
Q อยากขอคุยกับกํานันนานหนอย เกี่ยวกับเร่ืองงานตางๆ 
A ผมทําจริงไมไดสรางภาพ ในวันนี้ผมไมตองการอะไรแลว ทําหรือไมทําก็หาพันบาท 
แตถายังใชเงินซื้อตําแหนงหนาที่ไดอยางนี้นะผมไมเห็นดวย วาทั้ง 120 ตําบล คนที่ได
รางวัลเอา ส.ส. มาบีบมันไมใชนะ อยางหนังสือที่เขียนใหซอมทางจับยาบา เปดรูปไหนมา
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ผมอธิบายไดหมด  make ข้ึนมาวาอันนี้อันไหนอยางทักษิณนี่มึงหยุดนะ ประเทศชาติไมใช
ของมึง เคามาเตือน เพราะเคาไมใชคนทํางาน ใหเปนแคผูชวยผูใหญบานสอบตกสารวัตร 
ลอซื้อยาบานอกเขตอะ จอปนยิงผมบอกวาระวังนะ พอจับไดพอแมขูจะยิงทิ้ง ก็ยิงไปเถอะ
เพราะจับคนนี้ได เด็กอีกวักเทาไรไดรอดพน บันทึกจับคุมทั้งนั้น เห็นผลงานหมดป 51 จะ
เอาผมขนาดไหน นี่ผูคาจับตรวจฉ่ี จับมากผลงานเกินตํารวจไปอีก ตํารวจหม่ันไส ก็เคาไม
ทําเอง อยางรายงานยาเสพติดเนี่ย รายงานเดือนละสองหนมาตลอด ปลัดมาใหมบอกผม
ไมสง รูใชไหมวาใคร อยูไมไดหลอกตองยาย ผมทําบันทึกหมดแหละ สงตัวบําบัด เกี่ยวของ
ยาเสพยติด ผลงานชวงป 50-51 ผมไดกํานันดีเดน หนนึง ยอดเยี่ยมหนนึง และเมื่อวันที่สิบ 
ไดยอดเยี่ยมอีก อยูไหนไมรูเนี่ยไมไดภูมิใจเลย คาบอกปหนาอยาสงอีกไดไหม ออทําดีเคา
ทํากันแควันเดียวหรอ เชนวันแมสรางภาพกราบแมกันใหญ ผมถืออยางนี้นะวา ผมนับถือ
ศาสนาพุทธมีพระหอยคอ สวนพระที่วัดไมใชอคตินะ  ทานอาจารยจะไปใสบาตรตองหุง
ขาวสวย ผลไมลูกใหญ แตเคยหันมาดูไหมวาในบานเนี่ย พระกินของดีมีกําลังวังชา นอง
หนาตาดีก็จะถูกมองแลว เกิดอารมณ ผมเจออยูองคคร้ังแรกตีสนิท คุยบอย ปญหา
ครอบครัว ตอมายืมตังค ผมเปนกํานันสึกพระมาแปดองคแลว กินเหลาเสพยาบา สวดพระ
อภิธรรมโยกเยก ชาวบานกระทืบเลย อีกองคเณร ขอรองไว เคยไปจับกันนอกเขตกับผูใหญ 
ซื้อเหลากับผูใหญอางวาใหลูกศิษยไมใชเลย  ผมตามไปเจอจับองคนึง บอกลูกผูชายไหม 
เปดประตูมาโฮกําลังลอเลย เรียกหาสบงหากางเกงในผูหญิงทับเหมือนซุปเปอรแมน พอถึง
โรงพักชกตํารวจอีกดวย ถาจะเอาไปทําหนังคงเปนหนังชีวิตเร่ืองยาวมาก ผมออกนัก
ปกครองไทยรายวัน อาทิตยนี้ชองสาม มาอัดอ่ิมละไมเคาแจงมา ในตําบลโคกตูม มีพระนา
กราบไหวหาอยากมาก เพราะพระ ทั้งเหลา ยาบาเยอะแยะเลย 
บางชุมชนไมไดลงพื้นที่ จะไมกลาเลาดานลบของชุมชนเลยคะ เราไดยินอยางนี้ก็ใจชื้นข้ึน
หนอย 
จะไปกลัวทําไม ผมไมใชวันๆเอาแตเฝานาย สวนเร่ืองในชุมชนไมเคยรู พอผมไมไปรอง
คํานึงโทรมาวาผมเปนยังไงโวย ผมกนกุฎิรองคํานึง ทานใหกําลังใจตลอด เปนทั้งพี่ชาย 
เจานาย เปนนายอําเภอของจังหวัดลพบุรี ปนั้นไดเสนอกํานันยอดเยี่ยม ตอมาป 50 ได

แหนบทอง พอป 51 ไดดีเดน สวนปนี้นักการเมืองกดดัน ทานนายอําเภอเปนกําลังใจมาก 
สวนนายวรภัทร ต้ังตระกูลทานเสียชีวิตไปแลว ทานดีมากเลย 
Q ชวยเลาประวัติกอนจะมาเปนกํานันใหทราบหนอยคะ 
A ผมเองเกิดพุทธบาท แลวมีปญหาเร่ืองสวนตัว พี่เขยจะยิงฆาผมเอาสมบัติ  เรามีที่
ผืนนี้ของพอแม ก็พลัดถิ่นอพยพมาสรางบานหลังนี้ป 29 ยังไมเปนอะไร มีอาชีพทําสวน
ทุเรียน คนเดียวในลพบุรี 
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Q ขอยอนกลับไปวาทําไมเลือกทําสวนทุเรียนและเปนคนเดียวดวย 
A เต่ียผมทําไวให แลวทานก็มาโดนฆาตกรรมเมื่อ 1 สิงหาคม 45 ดวยความเขาใจผิด 
ทําบอลูกรังกับอูรถดวยเมื่อกอนไมมีสัมปทานดวยนะ เราก็ไดทํา แลวกํานันหนาพระลานผู
มีอิทธิพลช่ือนายสละ หนูเงิน ก็มีเส่ียพรอยูพระบาทไปยุวาเต่ียผมจะฆา ปนั้นอาวุธ M16 
เขามาคร้ังแรกในเมืองไทย แถวสมุทรปราการ กํานันสละจะมาหามไวก็ไมทัน จนเจ็ดโมง
เชายิงเต่ียผม มีตายบางอะไรบาง ยังเหลือคนยิงรอดอีกหนึ่งคน ผมรูจักดี ราดหัวขาวแดง
แกงรอนมันมา แมผมอยูชลบุรี พี่สาวจบหอการคา พี่ชายเรียนวิทยาลัยเทคนิค จากนั้นมาก็
มีแทรกเตอร แมกลับไปทําอีก ก็พอจะทํามาหากินไดตามจังหวัดตางๆ 
Q ชวงนั้นกํานันเรียนหนังสืออยูหรือทํางานแลว 
A เรียนอยูไมไดชวยพอแมทํางาน ที่บานมีตังคนะ เคยขายรถไถ บีเอ็ม วอลโว นําเขา
จากตางประเทศมานะ แมผมบอกวาราคามันไมดี ก็ทําสวนทุเรียน ขนุน ใหเคาเชาเดือนละ
หาหมื่นบาทตนแกอายุมากข้ึนก็ปลอย เราอายุมากข้ึนก็ใชปุยอินทรีย ภรรยาผมเปน
พยาบาลใหเคาลาออกมาดูแลลูก ลูกคนโตกําลังเรียนปริญญาโท อยูศรีราชา เกษตร เหลือ
สอบเสารอาทิตยนี้ก็นาจะจบ ลูกชายเรียนจบ ปวช ผมไมใหลูกอยูในพื้นที่เลย เพราะคนใน
พื้นที่รูจักกันหมด ถึงแมจะอยูคุมคนละสวนกันนะ ผมก็ทําหองเชาใหเคาเปดมินิมารท 
laundry และสบายใจไมมีใครมาทําลูกเราได ทุกวันนี้ผมก็โดนขมขูอยูตลอด ในโทรศัพท
แมสเซส ก็เก็บเอาไวนะ  
Q ส่ิงที่เดนออกมาคือเร่ืองยาเสพติด 
A ตํารวจคนนึงเคาทําเร่ืองยาบานนะ ใหผลงานนายเคา ทุกวันนี้เคาก็อยูได ระหวาง
ผมนั่งเรือไปเกาะสีชังมันโทรมาขูวาลูกมึงอยูไหนกูรูนะ ผมใหเพื่อนที่เปนตํารวจ ปปส เชค 
ให รูวาโทรมาจากโคกตูม ก็รูนะวาเปนไอคนนี้ ผมบอกมึงไมตองดัดเสียงหลอกไอดม พูด
กับผมตลอดวาลูกมึงอยูไหน พอผมเจอเมียเคา บอกอารียองโทรไปเบอรนี้สิ ผมวานาจะ
รูจักดี นับจากวันนั้นไมมีการโทรมาอีกเลย ตํารวจในโคกตูมคายาบา ผมรูจักมันต้ังแตเปน
พลตํารวจ ตองซื้อไขกิน  มันมีอะไร รถยนต บาน สามส่ีหลัง เงินปลอยกู เฟอรนิเจอรเต็มตัว 
ผมถามวาเอามาจากไหน รูกําพืดมันทําแตของผิกฎหมายทั้งนั้น ทุกอยาง ตกลงวาทุกวันนี้
เห็นเบอรนี้นะ และอีกเบอรผมไมกลัวหลอกเจออยางนี้ทุกวัน ถาเราจะทํางานนะ ทํามากก็
หาพัน ข้ันก็ไมมี ผมจะใหดูขอความ วันนั้นออกตรวจกับลูกนอง ขับรถอยูไปเจอมันข่ีมอไซค 
ผมบอกสารวัตรใหกลับรถ เอียดจอด ๆแตระวังนะมันบิดหนี ดวยประสบการณของสารวัตร
นอย ขับรถเลยมัน ผมก็เปดประตูลงเลย มันก็หักรถกลับ สารวัตรถอยตาม ประตูเบียดชน
ผมลมเกือบโดนทับ พอข้ึนรถผมยิงไป แถวซอยสอง มัน     เขวี้ยงของทิ้งขางทาง เราไมเห็น
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ก็ตามมันไปนะ มันก็จอดใหเราจับ ทางคนรับของโทรใหญเลย ตํารวจบอกไมสนใจ บอกไมรู
เร่ือง ใหเอาของไป จากนั้นมี Messages มาหาอยางนี้เยอะ 
Q คร้ังแรกที่ไดรับ Messages คร้ังแรกแบบนี้คิดและรูสึกอยางไรบางคะ 
A เฉยๆ ถึงแมจะเอาไปใหตํารวจดูเคายังเฉยๆ อยากบอกวาทุกวันนี้ตํารวจใสเกียร
วางทั้งนั้นแหละ บอยๆอยางนี้ชักจะไมดี  
Q ถาเปนคุณพอหนูทําอยางนี้ เส่ียงนะคะ 
A ลูกสาวถามวาพอชอบไหม  ถาชอบก็ทํา ถาไมชอบก็ออกซะ 
Q กอนหนานี้ทําธุรกิจมาตลอด ทําไมถึงมาเปนกํานัน 
A พูดกันตรงๆเลยสมัยนั้นเลือกการซ้ือเสียงยังไม เขามา  แสวงจันทรโต เปน
ผูใหญบานนะ ถาอาจารยอยากไดบอน้ําเอามาสองหมื่น ถึงจะเอาบอไปลงให บอของ
หนวยงานไหนก็แลวแตตองผานผูใหญบาน ขาวโพดมา ปุยมา ใหแจกชาวบานก็ไมแจก 
เคาจะใหเฉพาะแวดวงพี่นองของตนเอง เราก็คิดวาทํายังไงดี ก็อยากเปนตอนนั้นเปนผูขาย
พันธไมทั่วประเทศ ใหกรมสงเสริมการเกษตร ประมูลงานตามสํานักงานเกษตรจังหวัด ทํา
ตรงนี้เปนรอยลาน เรียกวา งานปฏิรูปที่ดิน ใหคนไปติดตอ ผูใหญแสวง แกขอสามหมื่น 
บาท ซึ่งเปนเงินไมไดมากสําหรับผม ใหออกเลย กํานันเกาที่เปนปรปกษกับผมมาชานาน 
เพราะเคาครอบผูใหญไวอยูในกะลา ใหกินลําก็ตองกิน กํานันเลยเรียกผมไปวา เอาคนละ
หมื่นละกัน ซึ่งกํานันเสียคําพูด ผมไดรับเลือกต้ัง 1 พ.ค.2539 โดยการซื้อเสียละ 500 บาท 
ไมไดบังคับเคาหลอกนะ วันเลือกรับเงินไปนะ แตพอเลือกแลว เอาเงินใสซองมาคืนให เคา
กลัวผมไมสบายใจ วันงานเล้ียงผมบอกวาเล้ียงเต็มที่ไมรับซองนะ  ป 43 หมดวาระตาม

กฎหมาย ใหยกเลิกกํานัน ผูใหญบาน เมื่อเปลี่ยนสถานะเปนเทศบาลแลว พอป 47 
ประกาศใช พรบ การปกครองทองถิ่น ทองที่ แกกฎหมายใหมใหมี กํานัน ผูใหญบาน ไดใน
เขตเทศบาล วันที่ 15 ก.พ.2547 ผมไดรับเลือกเปนผูใหญบาน ชวงเวนวางผมกลับไปทํา
สวนแตงานมวลชนก็ไมทิ้งนะ พอมีประกาศคูแขงซื้อแหลกเลย ซักบาทสลึง ผมไมไดซื้อเลย 
ตะเวนบอกเพื่อนฝูงวาจะลงนะ 
Q ตอนนั้นกํานันคิดยังไงบางคะ เคาซ้ือเสียงกันเยอะแมคร้ังแรกซ้ือเสียงแตเวนวางไป
กลับมาอีกทีไมทําแลว 
A ชวงหาปนั้นผมทํางานเต็มที่ ไมเคยเอาของสวนรวมเปนของตนเองเลย 
Q ชื่นชมกํานันทําอยางนั้น พิสูจนดวยการเสียสละมาตลอดการทํางาน 
A ตอนรับเลือกมาอีกคร้ัง แสดงวาคนรักเราเยอะ 21 มี.ค. มีเลือกต้ังกํานัน
ข้ึนแทน พอไดตําแหนงนั้นก็ลงตอเราก็ไป คุณอรชรลูกกํานันเกาเปนไมเบ่ือไมเมา
กับเรา ก็เรียกประชุม มีคนเคาหลายคนไปรอเสียบอยูแลว คนของเคาทั้งนั้น 
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เพื่อลอกเบอรสมัครใหตรงกับ ส.ส.กมล จิรพันธวานิช เวลาชาวบานกาจะไดจําได
งาย นายสุพจนเรียกผมเขาไปวาพี่นองกันทํางานดวยกนดีกวา เอาเงินแสนหา
หมื่นบาท ถอนตัวซะเถอะ คนโนนคนนี้บอกเอ็งอยาไปแข็งกับเคาเลยลมชางไม
ลงหลอก เราก็วาพี่ผมไมมีอะไรจะเสียแลว ป 40-41 นั้นผมลมละลายหมดตัว

มาแลวเพราะเศรษฐกิจฟองสบูแหละ พอวันไปสมัครไดเบอรหา ไมมีตังคซื้อเสียง
หลอก รถ 4x4 อยูคัน มีญาติพวกอดีตนายอําเภอชวยเด๋ียวนี้ข้ึนปลัดจังหวัดแลว
ใหเงินสามหม่ืน สงสารเรา นาชวยบาง ผมขับรถหาเสียงเองทุกวันเชายันเย็น มี
ลูกชายขับหาเสียง และอดีตนายกทาศาลาใหยืมรถออกหาเสียง วันเลือกต้ัง 20 
หนวย ผมชนะขาด 16 หนวยฝายตรงขามคล่ําอาหารเลี้ยงหมด เปนที่รํ่าลือทั่ว
ลพบุรี ผมลมชาง เรียกผูใหญบานมารับทราบนโยบาย ผมคนทํางานไมใชเชา
ชามเย็นชาม ผมประชุมมากกวาอําเภอแลวกันบางที่อําเภอใหขาวสารมา 
ประสบการณใจรักในนักปกครองนอง อส สองคนน้ียังไมเคยกํานัน ผมไมชอบ
เขาประชุมหลอกผมเบ่ือ เบ่ือความยืดเยื้อ หัวหนางานพูดแลวนายพูดซ้ําอีก ไม
ตองพูดเยอะแควาจะทําหรือเปลาเชน ใหผมประกาศรายชื่อธรรมาภิบาล เอามา
ทําไมงานกํานันหรือเปลา เปลืองกระดาษ เปลืองงบประมาณ เร่ืองนี้ตองเทศบาล 
นายกเทศบาลดูซิเอาเงินไปทําอยางอ่ืนดีกวา กรมการปกครองมักเด็ดขาดแตไม
แนนอน วันปลูกตนไม ผมนั่งกินขาวอยูดวยกัน ตองใสเคร่ืองแบบ 6 โมงเชา ให
แมบานทําขาวตมเล้ียงเคา ขับรถออกไป ไมเห็นเคร่ืองแบบเลย ผมถึงโนนแลวมา
เปล่ียนเปนเส้ือฟาใหก็แลวกลับไปใหมตอน 8 โมงเชา ผมก็เปนเบาหวาน พรุงนี้
ไปตรวจมะเร็งที่กรุงเทพ อําเภอไดปลูกหรือเปลา 10000 บาท หลุมเล็กนิดเดียว
จะปลูกยังไง ถาใหผม 5000 บาทนะ จะดีกวานั้นเยอะ ทีมงานผมไมถึงคร่ึง
ชั่วโมง ผมตามได 80 เปอรเซ็นต มาทันทีนะ เปนอยางนี้ตลอด ป 47 ผมพูดเสียง
ดังฟงชัดจะมาอึมครึมทําไมละ พูดดังตอหนา ไมใชดุนะ ผมไมดาลับหลังหลอก มี
ลูกบานมาใหเซ็นตผมไมอยูบาน เรียกแฟนผมวาหมอโดนไปดอกวากํานันเจาชูเน
อะหมอ พอกลับมาถูกถามวาเธอไปทําไรมาใหเคาเห็นหรอ พอยายไพมาพูด
อยางนี้ปุบ ผมบอกเลยปากดีจังเนอะ เคายังไมประกาศภัยนะผูใหญ ผมแจงไปที่
อําเภอแลว อุตุบอกคาดวาฝนตกจะตกใน 10 วันนี้ เมื่อเชาแทงกัน เกิดเหตุอะไร
ผมตองรู ทะเลาะกันปากซอย 4 ทุบขวดแทงทะลุอก สมควรซะปากไมดี ตายไป
โคกตูมจะไดสูงข้ึน ผมก็บอกยายไพปากดีจังนะ ปากเหม็นอมยา ปากหมาอมตีน
นะ พูดตอหนายายไพนั่นแหละ ไมพูดลับหลังหลอก แกยังไมหายแคน ตอนนี้ยาย
ไพยายบานหนีไปและ เปนนักคาความ จนไมมีใครคบหา ก็ตองขายที่ ทิ้งไปอยู
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อยุธยานั่น ผมไปเผาลูกกํานันคนนึง แกเอาไปพูดวาพี่ไมไปนะ กํานันเอา ผูหญิง
ไปดวยแลว ผมตามไปดาเลยวาบานตัวเองกวาดใหสะอาดกอน เวรกรรมมีจริง 
ผัวตัวเองไปลอกับเมียขางบาน ตัวเองอกกัดหนองซิหยุดซะเลยนะ จะดีชั่วอยูที่
การกระทํา ทํางานตามสวยใหดี และช่ัวนอกพื้นที่ มีเงินสนับสนุนลูกนองพากิน 
พาเที่ยวทะเล 50 คน ผูใหญบานผูชวยทั้งหมดเต็มที่ พอทุเรียนเยอะออกไปขนมา 
แจกทุกคน ผมไปไหนลูกนองไมอด เราอ่ิมลูกนองอด ไมทํางาน เราออกตรวจเวร
ทุกคืน  ลูกนองยืนตลอด เกิดเหตุอะไรตองรับเร่ืองแทนลูกนองได จนลาสุดจับไป
คนนึง ทาง สน ไมรับ เคาใหเขียนบันทึกจับกุมเอง สารวัตร ที่นี่ส่ังไว ถากํานัน
จับกุมมาใครทําเร่ืองยายผมไมรูวาเคามีความคิดยังไง ถาทํางานประสานกับผม 
เคาก็ไดผลงานไปแลว อยางนี้ควรยาย หรือบอนเปด แจงไปวาใหยายนะกํานัน
เคารูแลวเมื่อไมมีวัน ผูใหญบานแจงมาวาจับมา 6 
Q ไดทราบการทํางานของผูใหญมาเยอะเลย มีวาระไหมคะกี่ป 
A กฎหมายนี้ใหมทานผูชวย ประกาศปุบ ผมก็ออกสิครับ ลาเลย ยื่นใบลาออก ออก
จากกํานัน ผูใหญบานเลย เมื่อลาออกเรียบรอยแลวผมก็ไปสมัครผูใหญบาน มีการทํา
ประชาคมเสร็จเรียบรอยเลือกคณะกรรมไป เทศบาลสงคนแขงกับผม ไมมีใครกลาลง ไมมี
ใครกลาลงแขงกับผูใหญบาน ผมใหซื้อเสียงละหม่ืนยังไมมีใครเลือกเลย แตเงินเอาแตละตัว 
แตละตัว มาแสบๆทั้งนั้นเลย ตัวแรกติดตอ อุดม อุดมวัฒน ไมเอา ติดตอนายนายวัฒน 
แกนโต ไมเอา นายวิชัย แกวเกิด ก็ไมเอา ติดตอ สมจิตร เขียวหวานก็ไมเอา ส่ีคน ติดตอ 
สมัคร 3 วัน จนวันสุดทาย ผมไปนั่งอยูที่พัทยาแลว สมัคร 3 วันใชไหม 7-8-9 วันที่ 8 ผมพา
ผูใหญบานที่ซี้ๆ ไปนั่งชายหาด อําเภอโทรมาไมมีใครสมัคร แลวผมก็บอกลูกนองฟง กู
ลาออกแลววะ แลวกูก็ไดเปนแลววะ ลูกนองผมไมมีใครรูวาผมออก แตผมไมไดบอกลูกนอง
รูเลยวาผมลาออก มันไมจําเปน แตชาวบานรูวาผมออก แตผมไมไดใหลูกนองรูเลยวาผม
ลาออก พอวันที่ 9  อําเภอโทรมาบอก4 โมงคร่ึง วาไมมีใครสมัคร ผมก็เปนผูใหญ พอไดเปน
ผูใหญเสร็จปุป ก็กลับมาเลือกกํานัน เลือกกํานัน ดวยการที่เราไมเคย คนที่ไมเคยศึกษา
กฎหมาย ไมมีความเขาใจวา วาระ 5 ปกับวาระ 60 ป เขาใจวาการเปนผูใหญอยูแลว แลว
มาสมัครกํานันนิ เคาจะได 60 เลย เคาเสียเปรียบเชิงผมนิดเดียวเอง เคาก็ศึกษา กฎหมาย
นี้ไมมีใครรู ผมก็ไปสมัครกํานัน งานนี้ไมมีการลงสมัคร งานนี้เคาก็เรียกผูใหญบาน 16 หมู
ไปนั่ง ผมก็นั่งเสร็จเรียบรอย นายบุญสม จําเนียรทรง ผูใหญหมู 4 ขอเสนอนายพิสิฐ ยุงศิริ 
ผูใหญบานหมู 5 เปนกํานัน ต.โคกตูม อีกคนไมมีใครเสนอ ขอเสนอตัวเองครับ ผมนาย
ธงชัย อ่ิมอรชร ผูใหญบานหมูสอง ขอเสนอตัวเอง ซึ่งกฎหมายเคาให ปลัดผูหญิงคนนึง 
ป.ตอย รูจักใชไหม ยายไปอยูสระโบสถแลว ผูใหญมันบอกใหเลือก ผูใหญธงชัย ทั้งๆที่ 
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ป.ตอยกับผมสนิทกันแตวามันมาขัดใจเร่ืองผมไมใหตังคมันเทานั้น เร่ืองอะไรรูเปลา เร่ือง
มันไมคียขอมูลโครงการ ใหผม เร่ืองนี้อยาใหแฉมันไมดี เสร็จเรียบรอย ลงคะแนนลับ 
Q  ใน 16 คนที่เปนผูใหญ  
A ใน 16 คนผมได 13 คะแนน ผูใหญธงชัย ได 2 คะแนน รวมตัวเอง อีกคะแนนไม
ออกเสียง ก็ไดรับเลือกเปนกํานันวาระ 60 ป แตตองมีการประเมินผล ทุก 5 ป ผมวามันๆ
ยาวไป 5 ป อะ ผมอยากใหประเมินผลทุกป ไอผูใหญที่มันไมทํางาน มันจะไดออกๆกันไป 
หาคนทํางาน เวลาประชุมผูใหญบานเนี่ย ผมบอก เหยงานอะ ไมใชเชาชามเย็นชาม เชา
ชามเย็นชามเนี่ยมันยุคไหนแลว อยาใหมันเหมือนยุคเกา ทํางานอะดูแลลูกบาน เวลามีของ
แจกแจกใหทั่วถึงลูกบาน ไมใช อะไรๆก็ผูขาว 
Q ผูขาวคืออะไรคะ 
A นามสกุลผูใหญ อะไรก็ผูขาว ผูขาว อาวผูขาวอีกแลว ไมมีแลวหรอ มีแตผูขาวหรอ 
อะไรก็ญาติพี่นองผูใหญ มันไมใช ผูใหญทําไมไมประชุมหละ ลืม เหยระวังกูลืม ลืมตัวชก
หนามึงข้ึนมานะ อาวจริงๆนะครับผูชวย เราเปนผูนําทองที่อะ จะมาใชคําวาลืมไมได เองจะ
ลืมทําไม ไมประชุม ลืม ทําไมไมสงรายงาน ลืม ผมบอกวากูลืมตัวข้ึนมาตัวจริง ผมไมไดได
บอกวาคุณจะยังไงก็ชาง ระหวางทํางานผมมีหัวโขน ก็คืองาน เวลาเลิกงานกอดคอ คืองาน
ผมเอาเอาจริง พอเสร็จกินเลน ผมไม คําวาลูกนองไมมีเงิน ถึงกับนมลูกผมก็ซื้อใหกิน นม
ลูกเคา เปนหนี้ผม 80,000 ลดเหลือ 60,000 ผมก็ยังลด ลูกออกไมมีตังคมึงเอาไป จากเปน
คนของเคาเลยเลยนะสายเลือดของเคาเลยนะ สายเลือดฝายทองถิ่นเลย ยังเลือกผม เพราะ
ผมเอาใจ กํานันผมไมตังค กํานันอยูบานไหม อยู ผมไมมีตังค มึงเอาไป คลายทุกขคลาย
รอนใหเคา(ขอน้ําดวยเธอ สมยศดู) 
Q คือเห็นกํานันทํางานแบบเยอะมาก เลยไมแนใจวาบาบาทของกํานันจริงๆ ความ
จริงตองทําอะไรบางเพราะเราไปมาหลายที่ นะคะกํานัน เราก็จะไดเจอกํานัน กํานันในแต
ละจังหวัด 
A และมีบาๆอยางผมไหม 
Q ไมคอยมี พูดตรงๆ นอยมาก ไมมีเลยม้ังคะ วันนี้เราถึงเหมือนไดเจอหนัง Action 
อะ ปกติเราจะเจอแบบหนังชีวิตอะคะ เลามาเร่ือย เรียบๆ 
A เมื่อกี้ดูรูปเปนไงบาง ดูรูปหมดทุกบานปะ ทุกบอรดมะ ไมดูใหทุกบอรดละครับ 
ผลงานผมมีแลว ผมไมเหมือนไอ รายการทางตางชาติที่เมื่อคืนผมดูขาว ไอนั้นเคยเปน
ตํารวจแลว แลวเปน สท. ดวย สมาชิกวุฒิสภา อะไรอะ ฆาจัดฉากแลวเอามาออกรายการ 
เรตต้ิงสูงมากเลย หนสุดทายถูกจับไปแลว นี่ผมไมไดจัดฉาก ตํารวจมันวาไงปาวตอนท่ีผม
จับยาบาได เพราะผมคาเอง ขายเองจับเองมันสมองหมาปญญาควายอะ เออ 
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Q กํานันคะ ตอนนี้เปนวาระหกสิบปแลวใชไหมคะ 
A ใช 
Q อยูอีกกี่ปคะ 
A สิบสามปกวา 
Q แลววางแผนตอจากกํานันคิดวาจะ 
A ไมเอาแลว 
Q ไมลงการเมืองอีก 
A ไมลงแลว 
Q เพราะอะไรถึงไม 
A พอแลว แคนี้งานก็ไมไดแลว เมื่อวานไมไดอะไรเลย  
Q หมายความวาไงกํานันไมไดอะไรเลย 
A ก็ไมได เนี่ยผมฉีดยา ก็ตองเรียนผูชวยมา จากผูชวยสามรอยบาท ผูชวยหมูเกาขับ
รถให ปกติผมก็ฉีกเอง ลงเองทําเอง เพราะวาไวใจลูกนองก็ตาบอดสองขาง ไวใจลูกตาบอด
ขางนึงถาทําเองไมบอดเลย แลวไมมีร่ัวไหลดวย เนี่ยอยางแมผม อายุเจ็ดสิบกวา แตเปน
โรคจิตอยางนึง คือแกเล้ียงหมาไวสามตัว หมาแกไมกินหมูไมได แลวซ้ืออาทิตยละหาโล 
แลวตองไปซื้อเนื้อสันใหหมากิน  
Q แลวกํานันกินเนื้อไรคะ 
A ผมไมคอยทานหมูแลวตอนนี้ เชื่อไหมเนี่ย 
Q หมายถึงคนนี้ใชไหม 
A คนนี้ผูชวยหมูสิบสอง แตเช่ือไหมวาเคาไปดวยความเต็มใจ ผมไมไดบังคับใช
ตําแหนง ไมใชวาตองมาอยูใตอาณัติ ทุกคนนับถือแมผมหมด 
Q คุณแมสวัสดีคะ ไปซื้อหมูมาใหหมาปะ 
A แลวหมูละ หมูอยูไหน 
Q แบงมาทอดสักโลไดปะ 
A ลวนลวนๆ 
Q นึกถึงพอครูก็เอาหมูหยองใหหมากิน 
A โอโหกอนหมาจะกินขาวนะ ตองอุนกอนนะ 
Q ที่เราคุยกันนี้ไมไดอิจฉาหมาใชไหมเลยนะ กํานันขาเห็นทํางานเยอะขนาดนี้ มีงาน
อะไรที่คิดวาประสบความสําเร็จมากที่สุด ภูมิใจที่สุดคือตอนนี้เรามีงานเยอะมาก ที่กํานัน
ทําถาจะลองเลาสักงาน ลองงานที่เปนงานที่ทําแลวรูสึกวาอันนี้คือ ภูมิใจอะ เปนงานที่เรา
ประสบความสําเร็จ เพื่อพัฒนาเปนตนแบบที่เราไปเขียน 
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A ผมเด๋ียวผมจะเลาใหฟง ทานผูชวยอูหลงไหม นายอําเภอเคาซื้อมาฝาก ทานวิบูลย 
ซี้กัน คอเดียวกัน จะกลับมาและ ก็ถาพี่วิบูลยเคาอยูใชไหมผมก็นั่งอยูกับแกเถอะ วิบูลยแก
ชอบ แกชอบเราก็ไปดูไดบรรยากาศหนอย ดีแกถึงลูกถึงคนดี เบาหวานอันนี้ดีกวาแนนอน 
ถาถามจริงๆเลยใชไหมวาการทํางานอะ ผมได ผมไปอยูในชุดสืบสวนจังหวัดลพบุรี คือ รุนที่
ผมล้ีภัยมาจากพระบาทเนี่ย ก็ตํารวจลพบุรีเนี่ย ก็ไดมาดูแลคุมกันผม เราก็ไดรูหลักการ 
การสืบสวนสอบสวนหรือการอะไรอยางเนี้ย เรามี พ.ต.ท.ศราวุฒิ ศาสตรบัว ซึ่งเปนสารวัตร
ปราบปราม ทานไปเกษียณที่ผักไห ก็บอกถาวันไหนไมไดจัดคนแกปวดทอง แตถาถาม
ความภูมิใจที่ไดเปนกํานัน คือผมไดชวยเหลือประชาชน ทําใหประชาชนใน ต.โคกตูม มี
ความสงบรมเย็น (ลูกบานมา) 
เชิญ มีไรหรอ 
ลูกสาวมันโทรมาใหแมไปลงทะเบียนเกษตรกร 
เทศบาลไปเทศบาลเลยบายโมง เอยเกาโมงนี่หวาของหมูเราชวงเชาไปเลย แลวไดไปเที่ยว
กับเคาเปลา รถออกหกโมงเชานะ 
ลงช่ือไว วันไหนละ 
วันที่ 23 วันอาทิตยนะ 
วันที่ 23 ผมพาชาวบานทั้งหมูบานไปเที่ยวไหวพระ อยุธยา สิงหบุรี โดยผมมีรถทัวร แตกิน
อยูเองนะ ถากินอยูดวยไมไหว ทั้งหมูบานไมไหว แตมีความคิดวาวันไหน พอมีตังคจะพาไป
ทั้งตําบล แตวันนี้พาไปแคหมูบานกอน เพราะเรามานั่งดู เรามีวันนี้ไดเพราคนพวกนี้ 
Q หมูไหนคะกํานัน 
A หมูกํานันอยูเพราะเรามานั่งตรงนี้ไดเพราะคนหมูนี้ ใหเรามาเปนผูใหญบาน 
จากนั้นมันก็เปนเร่ืองที่เราตองคุยกับผูใหญแลว ก็รถบัสสองช้ัน สามคัน 
Q อันนี้เปนโครงการสวนตัวเลยไมไดเกี่ยวไร 
A สวนตัวไมเกี่ยว 
Q นอกจากไหวพระไปดูอาชีพเสริม วัดอัมพวันสิงหบุรี เคาทําตระไครแหง ขายถาเรา
ทําดูไป 
A วันนี้พาชาวบานไปไหวพระ ไปบึงฉวาก อะไรพวกน้ีไปตลาดรอยป ซึ่งที่วาปที่แลว 
เราพาเคาไปเกาะสีชัง ไหวพระที่วัดเขาใหญไรพวกเนี้ย จะพาเขาไปตลอด แมชีสนิทกันนะ  
แมชีอีกวักวัด อีกวัดนึงอะวัดที่มีเขา ถ้ํายายปริก เพราะอะไรไหมนานๆก็จะโทรไปแมชี แมชี
พวกนั้นอกหัก อกหักโหสวยๆทั้งนั้นเลย พวกผูใหญไปจีบกัน ไปถึงปุบเคาก็จะโทร แมชีมา
บอกวา พอเสร็จแลวก็เอา เคาไอนั้น เคาก็จัดอาหารเล้ียงพวกเรา เคาก็แลวแตทําบุญไมคิด
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อะไรอะ แตก็ใหเคาคิดไป พาไปแตไมไดแอบแฟงการหาเสียงนะ ถาถาพูดึงความภาคภูมิใจ
ที่ผมวาละ 
Q ที่ชวยเหลือแลว เดนๆ ที่พอเปนเหตุการณใหเรานึกออก คือเราไมเคยมาที่หมูนี้ 
โคกตูมอะ บางทีเราไปที่อ่ืน เราก็จะเจอชวยชาวบานอยางนี้คะวันนี้ก็เลยขออนุญาตกํานัน
เลาที่เราสามารถเห็นมาเปนเหตุการณโครงการอะไร 
A เหตุการณปุบแลวชวยเหลือลูกบานไดทันที มีอยางน้ําปาไหลหลากเน่ีย พอน้ําปา
ไหลหลากเนี่ย เทศบาลตองสํารวจอีกสามวันถึงจะทําการชวยเหลือ ตีสาม เมื่อคืนน้ําปา
ไหลหลาก ทําใหบานเรือนราษฎรเสียหาย ตี 5 กวาๆกํานันถึงที่เกิดเหตุแลว เจ็ดโมงเชา
กํานันแจกของแลวเช่ือไหม เพราอะไรไหมครับ ผมไมไดเอาเงินผมหลอก นายครับน้ําทวม 
เหยมาเอาไปเลย 200 ชุด ผมก็เอารถไปขนมาสองรอยชุด เพราะนายอําเภอสมัยนั้น นาย
อําเภอวรพัทร มาเด๋ียวจะหาวาไมเอยถึงทานธวัชชัย เลยนะ ทานธวัชชัยก็ได ก็เคยไดบาง ก็
ไดบาง 
Q ทานธวัชชัย  คือ 
A เปนนายอําเภอปจจุบัน ทานก็ให แลวก็มันก็หลายที่เนอะ ไอที่ก็จะไดทั้ง เออะไรอะ 
ปพ ของผมจะได ปพ ไดของอําเภอ ไดของจังหวัด เนี่ยจะไดมาแจกงี้ หลักที่แจกคือหลัก 
สามวัน หรือเจ็ดวัน สามวันแจกที่เนอะ บางบานอะแถวๆลพบุรี โหแขวนไมรูยี่สิบสามสิบถุง
เลยไดเยอะ แตของผมนี่อาศัยวาเปนรายงาน ถาเราเปนกํานันราไมรายงาน ไมไดหลอก ถา
เราไมเกาะติดไมไดอะไร สมัยกอนอะกํานันอะ ยอนถึงกํานันคนท่ีแลวอะหมูนึงอะแจกผา
หมสามผืน ผมก็บอกวาผืนนึงเอามาตัดแคสักขนาดนี้มั้ง(ทํามือ)จริงๆ โองสองลูก มันทํา 
ทําไม แตมันไมใช ไมใชเด็ดขาดและอีกอยางนึง เออผูใหญบาน กํานัน ผูชวย สารวัตร 
ผูบังคับบัญชาระดับชั้นแรกในตําบลผูใหญ ผูชวย ก็คือกํานัน ชั้นตอไปคือนายอําเภอ แต
ผมพูดตรงๆนะวา วันนี้ผูใหญบาน กํานันอะมันลืมตัวกันนะ  มันใหญกวานายอําเภออีก ไอ
นองเคยมาอยู เคยเห็นใครดานายอําเภอในที่ประชุมยัง ยังไมเคยเจอใชไหม 
Q กํานันมีหรือคะ 
A ก็ไมรูนายอําเภอพูดมันสามารถวานายอําเภอได นายอําเภอวาไง นายอําเภอหยุด
ไป นายอําเภอหยุด ตองหยุด ไมใชอะ ไมถูกตอง 
Q ทํางานขนาดนี้เคยทอที่จะออกไหมคะ เหตุการณอะไรที่ทําใหนายอําเภอรูสึกทอ
แลวเหนื่อยจน เอาละไมอยากเปนและ 
A ทํางานนะไมมีแบลกเราลุย แตถาเราทํางานนายไมเอาดวยนะ นายเฉ่ือยๆชาๆนะ
ใครก็ไมอยากทําทําไปก็แคนั้น ทําไปอําเภอไดหนา นายไดหนา เราตาย ถามวาทุกวันนี้ 
อะไรก็โคกตูม อะไรก็โคกตูม มวลชนก็โคกตูม อะไรก็โคกตูม สนับสนุนปาเปรมก็โคกตูม 
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ถามวามันไมใชอะ พอทําไปแลวพอไปเดินงานแผนดินสมเด็จพระนารายณ โคกตูมไปเต็ม
เลยคนอ่ืนไมมีไปเลย เหยกูจะไปทําไมวะ มานั่งคิดบอกเออไดกับศักด์ิศรี ไดกับบุญญาธิ
การของเราเองคือเราเกิดมาในแผนดินสมเด็จพระนารายณ เราไปเดินเทิดพระเกียรติ เดิน
วันแผนดินสมเด็จพระนารายณ เรามีความภูมิใจ แลวเดินจากวนพระราชานุสรณ เดินออม 
ออมมาถึง เจาพอพระกาฬไมเหนื่อย แปลกออมตลาดไมเหนื่อย  ถามวาคนอีกเปนหมื่นเปน
แสนคนไดทําอยางเราไหม ไมไดทํา ไมไดเดินนะ แตเราเดินเรามีความภาคภูมิใจ เราเดิน
ถามราเหนื่อยไหม ไมเหนื่อย เมื่อยไหมไมเมื่อย แตถาลองไปเดินเองดิ โหย เมื่อยโวย อาว
มันก็ดีอยาง อยางแขงกีฬาลาสุด ถวยรางวัลสองถวยที่ไดมาจากอําเภอ รูจักไอปุยใชไหม 
ไอปุยไมรูจะหาใคร กํานันชวยปุยหนอยดิ เอาชาวบานมาแขงกีฬา วิ่งเปร้ียวชายหก หญิง 
หก ชักกะเยอ ชายสิบคน หญิงสิบคน วิ่งตะขาบชายสิบ หญิงสิบ ผมเอาไปหมด ไปเลยเห็น
ไปแขงกัน เอาไปแขงเส้ือผาไมมี ผมวิ่งไปแลวผูใหญยศ สารวัตรไน ไปปู สารวัตรบุญสมไป 
ส่ังเส้ือส่ังอะไร ผูใหญนัดเอาไปสกีนเทาไหรมาเอาเงินที่กํานันนี่ หมดไปหมื่นกวา ซื้อเส้ือกับ
กางเกงใหแจกทุกคน ไปไดถวยมาสองถวย แตวาหนสุดทายไปเห็นแลววาอําเภออ่ืนเขาเอา
เด็กนักเรียนมา เราเอาชาวบานไป เด็กนักเรียนมาเวรกรรม มันมีงบประมาณทําไมไมเอาน้ํา
เอาทามาใหเด็กกิน เด็กนั่งเปนลมเปนแรงกัน น้ําทาไมมีกิน เหยพวกเราเอาน้ําไปใหเด็กๆ
กินหนอยไป เรายกไปเยอะน้ําเอาไปใหเด็กกินหนอยไป กินน้ํากินทากันไปเหยไอหนูกินกัน
ไป เออดูซินั่นทํากันไดไง แลวถามตอวาใหความสําคัญไหม ไมมีหลอกโนนไปดวย งบ
รัฐมนตรี ใชปะ จริงปะนอง งานไมมีใครมาดูพวกผมแหกปาก เฮๆๆๆ ลืมตัวผมกระโดดตก
ลงมายอกดิ ลูกนองชนะแขง ผมไปไดแชมปมาสองเที่ยวแลวไอปุยขอก็ไปเพื่ออําเภอ จะเอา
ยังไง 
Q กํานันครับกับมวลชนเรามีปญหาไหม 
A ไมมี 
Q การนัดมวลชนเรามีนัดบอย 
A จะเอาเทาไหรงไมมีปญหาจะเอาเทาไหร ทานผูชวยจะเอาเทาไหร 
Q เพราะอยางเมื่อวานก็ไปกรุงเทพ 
A ออถาไปกรุงเทพผมไมยุง เร่ืองพวกนี้ผมไมเอานา จะมาตอตานคัดคานไรผมไมเอา
นา ตําบลผมไมมีใครไปนะ เพราะวาอดีตนายกเคาดีไหม ดี ถาเรามองในแงดีเคา อยาไป
มองในสวนเลวดิ ถาถามวาเลว เลวกันทุกคน ใครจะเลวมากเลวนอยเทานั้นเอง(ยกมือโชว)
เทาไหม ไมเทา ใครจะเลว ใครจะมีอาสไดมากกวากัน ทานอาจารยทานนี้ทานมีโอกาสทาน
ก็ตองเอา แตถาใครรูจักคําวาพอ ทานผูชวยจําไวอยาง รูจักคําวาพอ รูจักพอก็รวยแลวโวย 
ถูกไหมครับ ถาไมรูจักพอไมมีทาง ถามวันนี้ผมรูจักพอไหม ที่ยังไมรูจักพอผมยังตองกินตอง
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อยูแตอยาไปกอบโกย โกงบาน โกงเมืองไมเอา ผมเห็นแลวโห เอาโครงการเนี่ย พูดกันงายๆ 
อยูดีมีทุกข เนี่ย เอาเร่ืองอยูดีมีทุกขเนี่ยมันเปนโครงการที่ชั่วรายมากๆ ทําไมผมจึงบอกวา
ชั่วรายไหม อยาไปจดนะ ถาใกลชิดก็เอาไป แลวทอนมา รูจักคําวาทอนไหม รูจักคําวาทอน
ไหม รูจักคําวาทอนไหมครับ 
Q ไมคอยมีประสบการณการทอนเทาไหร 
A ซื้อแกวลูกเนี้ยสิบบาทใชไหม ทอนมาสามบาทนะ ก็ตองทอนมาสามบาท ถาไม
ทอนก็ไมซื้อแกวลูกนี้นะ  
Q แตมันไดซื้อแกวลูกเดียวนะ เปนลานๆลูก ก็คอนขางจะอยูดีมีทุกข 
A เราถูกยัดเยียดส้ินคา ทั้งๆที่ผมซื้อแปดหมื่นบาท ขายสามแสนสาม แลวก็เปน
สุสานเครื่องจักรไป ทําไรไมได ก็ตองทํา จะเอาไหมละ เอาก็เอาไป ไมเอาตามใจ เราไมได
หวังเงินทอนนะ คิดวา Perfect แตมาถึงแลวใชงานไมได 
Q ตองหาที่จอดที่เก็บ 
A ก็เต็มบานเต็มชองผมไปหมด  
Q เมื่อกี้ยอนไปคําถามผูชวยถามเร่ืองมวลชนแลวกํานันบอกวาจะเอาเทาไหร แสดง
วามีวิธีการในการที่จะรวมคน ดึงคนดวยเทคนิควิธีการของเราเอง กํานันมีวิธีการอยางไรที่
จะทําใหคนที่เปนชาวบานมารวมกิจกรรมมาทําอะไรกับเรา 
A เราอยาทําใหเคาเบ่ือหนาย เราไดอะไรเราตองแจกใหทั่วถึง แลวมาทุกคร้ัง ที่เรา
ไดมาตองใหเคาหมด ไดน้ํามาแกวเราก็ตองเฉล่ียใหไดกินกันทุกคน แตถาไดน้ํามาแกวเรา
กินไปซะคร่ึงแกว พอเอาเขาไมมีใครเคามาหลอก 
Q แลวคนจะรูไดยังไง 
A รูไดยังไง ผมก็ต้ังใหเห็นๆ เวลาลงจากรถก็ใหเห็นๆ ลงจากรถผมไมไดยักไวนิเอามา
ก็เห็นสดๆเวลาไปเอาลูกนองทุกคนไปเอาดวยกันหมด ไมใชผมไปงุบงิบใสกระเปามา มันใม
ใชตัว ใชไหม แหมขนาดปดหองไปมีอะไรกัน ออกมาคนอ่ืนยังรูเลยใชไหมนับประสาอะไร
หละ 
Q เพราะคราวที่แลวไปลงหมูบานแลวหมูบานเคามีปญหา 
A มันไมใช จอกแหนนิ เอาหินเขวียงไปปุบเดียวมันก็หุบ 
Q คือในหมูบานคนเยอะไงคะกํานันแลวเราไปเจอหลายๆหมูบาน 
A ผมบอกไดเลยในหมูบานจะมีตัวเดนๆไอพวกนี้ไมเอาใครอะไรกูก็ไมเอา รองหรอ ใน
ที่ประชุมผมรูแลว วาไอเต้ียมึงรองใชไหม ไอนี่รองใชไหม เขาที่ประชุมเลย จี้เลย ผมชี้เลยผม
รู ไอคนนี้รองวาไง เขาใจไหม มีอะไรของใจไหมถาม กํานันผมอยากจะไดเงินสักหมื่น มา
เอา เอากับกูนิ มันจะไดหยุดรอง ผมรูแลววาถามีความตองการเงิน เงินหมื่นเดียว จบไหม
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ครับทาน ผูชวย มาถึงกํานันสรางเมรุ หนอยดิ ไออยางนี้ผมไมเอา ผมไมสราง กํานันอยาง
โนน กํานันอยางนี้ ผมไมเอาดวย อยางจะลงผูใหญบานผมรูวาไอนี่ซื้อเสียง แตกฎหมายยัง
ไมมี ไอนี่ซื้อเสียงแนผมก็อาคนของผมลง ผมทําไงดี เหยไปซื้อธูปเทียนมา จุดธูปเลย 
สาบานใครซื้อเสียงใหมันฉิบหายภายใน  3  วัน 7 วัน นี่คือเทคนิคการเปนผู อะไรละ เขา
เรียกกุศโลบาย  
Q แตยังอยากรูอยูวาไอเต้ีย ไมใชไอเต้ียห หีบนะคะ ไอเต้ียเมื่อกี้ที่มัน กํานันตัดสินใจ
ที่จะชวยใครอยางนี้จะพิจารณาจากอะไร เพราะวาลูกบานเราก็เยอะ ผูใหญบานแตละ
หมูบาน 
A ก็นี่ไงอยางที่ผมบอก ผมไดมาสมมุติไดของมา ผาหม 200 ผืน ผมก็จะดูวาเอาคน
ยากไรมากอน แตถามันไดมา 50 ผืน ผมไมแจกนะ ผมไมแจกชาวบานนะ ผมแจกใหผูใหญ
ผูชวย ทําไมผมจึงตองใหเคา เคาเปนคนทํางาน กอนที่ผมจะใหคนอ่ืน กอนที่จะใหคนอ่ืน
อบอุน คนขางกายผมตองอบอุนกอน ถาตราบใดลูกนองเคียงขางเรามันหิวโหย  หนาวเย็น 
แลวคนอ่ืนที่ไมไดชวยงาน เคาอบอุนมันก็หนีเราหมด หนีหมดไมเหลือหลอก ทานอาจารย
มาจากกรุงเทพเด๋ียวผมดูซิ 
Q แนะนําอาจารยไปแลว ผศ.ดร.ออมเดือน นี่ พลเอกเรวัต เปนสามีอาจารย หนูลืม
นั่งกันจนเพลินพวกเราก็นิสิต 
A ผูใหญนัดใครถอนผักบาน เอามา 5 ถุง มาเลยไดไหมผมเรอนะ(กํานันโทรศัพทแจง 
ผญ.นัด) เด๋ียวเอาของดีโคกตูมไปตมจืดทานหัวไชเทา ซึ่งมีชื่อเสียงที่สุดในโคกตูม เปนเออ
สินคาทางดานการเกษตรนะ ซึ่งที่ตลาดในประเทศไทย คือตลาดไทย ลาดสี่มุมเมือง เปน
เหลงผลิตที่ใหญที่สุด ทําใหชาวบานในตําบลโคกตูม หมู 7 หมู 14 หมู 15 หมู 16 หมู 4 
บางสวนมีรายไดประมาณปนึงยังไมหักคาใชจายก็ประมาณ 25 ลาน อยางที่ผมโทรไป
ผูใหญเคยฟลุกได 2 ลานบาท แลวก็อีกคนที่กําลังถอนอยูเนี่ยปที่แลวได 3-4 ลานบาท คือ
วาที่ 25 ลานคือยังไมหักคาใชจายไรเลย เอารวมเจาใหญๆ เจาเล็กๆไมตองพูดถึง ทําให
ชาวบานมีงานทําตรงนี้ นี่ผมก็เคยเอาทาง พช เอาทางทานปลัดกระทรวง ทานวิชัย ศรีขวัญ 
ต้ังแตทานเปนผูวา หลายทานที่เปนผูวารับปากผมทั้งนั้น วาจะเอานักวิชาการมา เอาคนมา
สอนการแปรรูปอาหารมาถึงวันนี้ นี่ยังไมเห็นมีเลยผมบอกทาน ผูชวยจริงๆ ไฟไหมฟาง 
มาถึงก็เฮ ดีๆ นี่แหละ 
Q ทีนี้เราเห็นเหมือนกระบวนการทํางานกับชาวบานกับลูกนองที่นี้ ในการสอน
ลูกหลานเราเอง กํานันมีวิธีการสอนอยางไร หลักการใชชีวิตการทํางาน 
A ลูกผมอะหรอ ลูกผมก็ตองสอนเคา อยางมานี่ ดูซิ อยางถาเราบอกเคาด้ืออยางนี้
เนอะ บอกพอเสียใจนะ พอสอนลูกคนอ่ืนได แตทําไมลูกพอพอสอนไมได ถาพอสอนลูก
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ตัวเองไมได พอไมเปนผูนําหลอก เราตองเปนผูนําที่ดี ตองทําตัวอยางดี ไมใชวาลูกกํานัน 
เกเร ไมไดเลย สอนเคายอนมาบอกวาลูกกํานันเกทําไมไมสอนลูกกํานัน ก็ผมถึงบอกวา
กอนจะกวาดบานคนอ่ืน ตองกวาดบานตัวเองกอน ลูกสาวผมเรียน รัฐประศาสนศาสตร คน
นี้หัวแข็ง 
Q เคาอยากมาทํางานเหมือนพอไหมคะ 
A อยาก 
Q กํานันสนับสนุนหรือวาไง 
A ไมมีตังค ตองเสีย ใหเปนปลัดได เคาเรียกตังค 
Q มีเรียกตังคดวยหรือครับ 
A มีสิ 
Q เมื่อกี้กํานันทิ้งไวอยูเร่ืองคะ จะยอนกลับมาเลาเร่ืองวิกฤตที่กํานันลมละลาย 40 
มันเกิดอะไร แลวเราแก 
A งานลมหลายตัว ตนไม มีรถสิบลอ มีรถแมคโคร มีรถสาระพัด คนเดียวทําไดไหม 
หลายมือ อาวพี่ชายทําแอะนองพอเต่ียทําไป นองพอเคาไมรูจักพออะ จากเคาไปซาอุเคา
ลมเหลว ลูกเตาเคาเราก็สงเรียน จนเปนตํารวจเปนทหาร บวชเรียนอะไรทุกอยาง ทั้งๆเรา
เปนหลาน สมัยเต่ียผมอยูก็ใหอาชีพ ใหทุน แตเมื่อเคาหมดเอามาเล้ียง แตหนสุดทายเคา
กลับแวงเรา คือทํางานขาเบิกหมด ไมมีนั้น จังหวะนั้นแมลมปวย พี่ชายก็ไปอยูกับแฟน 
ปลอยใหสิบลอวิ่ง ไมไหวหนักๆเขาเชคมันถึงดิวเราตองจายแลวบริษัทมันใหเราตีเชค 36 
งวดก็ 36 ใบ ถึงเราก็ตองจายไอโนนก็ตองจาย ไอนี่ก็ตองจาย ประดังแลวเศรษฐกิจก็เร่ิมแย
ลง สิบลอจอดทุกคัน เหยมุงหนาไปบริษัทคืน ความบริสุทธิ์ใจเราคืน แตเร่ืองกฏหมายเราไม
รูเพียงพอ เราไมขอเชคคืน มันฟองเชค 18 ลาน ข้ีเบนซสมัยกอนข้ีเบนซ E-220 โก ใครไม
รูจักบาง สาวติดตรึม ก็มีเบนซมันไมสง เรียกเคามาเอาคืนฟองผมเทาไหร ลานกวา 2 ลาน 
ไปเคาประกันใหเพื่อนอีก เพื่อนไมสงอีก อยากจะเปนหนี้ใหเปนนายหนา อยากจะเปนข้ีขา
ใหเปนนายประกัน ถาทานอาจารยอยากจะเปน เย็นเรียบรอนไหมครับ ก็แกที่ละปาะ 10 
ลอ 18 ลาน ผมจายเชค 2 ใบสุดทาย เอาไหมเอาก็เอา ไมเอาผมก็ยอมลม 3 ป ผมก็ฟน 
เปนกํานันยอมออกจากกํานัน 500,000 จบ เหลือประกันรถเพื่อน  ไปเลยไปนั่งเฝา เราไมรู
จะอะไรแลว แตนี่มันเมื่อ 2 ป 8 ป มันกลับมาอีกอะ นั่งเฝาบานเพื่อนเลยไมเปนไร ก็เอา
ทหารไปดวย ทหารที่ซึ่งมาคุมครองผม ที่ผมถูกยิ่ง เด๋ียวจะเลาเร่ืองนั้นใหฟงทีหลัง ก็ไปนั่ง 
ใหหมดเอยพี่ไมเคยทําความเดือดรอนอะไรใหเอง เองอยาใหพี่เดือดรอนเลย ถาพี่เดือดรอน 
เองเดือดรอนยิ่งกวาพี่นะ แมเคามาขอรอง ไมไดเอาทหารไปขูนะแตไปดวย อาจารยจะให
ผมจายทําไม 150,000 คือ 300,000 แบงคลละ 150,000 ไอนี่ไปอยูบอนปอยเปรต ผมไป
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อยู 2 หน มันคงกลัววาภัยจะถึงลูกเมียมัน มันโทรไปบริษัทรถเลย วาในสวนของผมมันจะ
เคลียร เคลียรใหทั้งหมด มันคงเคลียรไปแลวบริษัทไมมา วันนี้นอนไปถึงวาทําไมทหารตอง
มาอยู ทหารที่ลพบุรีพิเศษมาอยูกับผม ทหารที่โครงการทําความดีใหในหลวงที่ลงพื้นที่ ที่ 2 
ปที่แลวก็ทํางานรวมกันแลวก็เสร็จแลวมันมี รูจักพี่กุงไหม กุงรองนายกเขาสามยอด เคาไป
ไดขาวมา นายกเจ๊ียบอะไรโทรมามีมือปนมาจากพิจิตรมายิงผมตอนนี้ชุดนั้น ร.ท.อโณทัย 
เปนทหารเปนหัวหนาชุด รายงานใหทานผูพันอนุศร ซึ่งเปนหัวหนาชุดรบพิเศษที่ 2 
เพราะวาตรงนี้เราทํางานในเชิงลึกก็อะไรหลายๆเร่ืองกับเคา เคาก็ใหทหารมา 4 คน มาอยู
เสร็จเราตองจายเบ้ียเล้ียงวันละ 800 800 ไมไหว อยูปนึงเราก็ไมไหว ก็เหลือ 2 คน หนักๆ
เหลือคน วันโดนยิงทหารก็โดน โดนยิงกับผมดวย ทหารก็โดยยิง มันรวมกันทั้งพอคายา ทั้ง
ตํารวจรวมกันวาใหจางมือปนจากได จากทุงมายิง จังหวะที่ตํารวจที่ลพบุรี ไดสงประวัตรมา 
เอารูปมาใหดู วาชุดนี้รับงานยิงมึง เพื่อนกัน มันถึงคราวไมตายอะ ก็ไอเนี่ยมันเปนลูกหลาน
ของคนท่ีผมมีพระคุณกับเคา วันเกิดผมพอดี เคามาดูรูป ผมดูรูปหนอย ไอหาหลานพี่นี่หวา 
ไป เคาขับรถไปเด๋ียวนั้นเลย เคาคืนงาน เคาคืนงานยิงนี้ ก็โลงไปแตวาอยาไปฉลาใจ เราไม
รูววันไหน คนเคาคิดเอาชีวิตเราแตก็คิดวาวันนึงมันคงไปถึงเคามั้ง แหมวาชวงนี้อําเภอไมไป 
ติดตอตลอด รายงานตลอดประชุมใหลูกนองเขา แลวงานในพื้นที่เราไมเคยใหเสียก็เสีย
กําลังใจนิดนึง จากที่ผานมา มันๆ ผมต้ังใจไววาอีกสักคร้ังนึง เราไดคร้ังนี้แลว ก็จะไมแลว
เราจะใหคนอ่ืน แตเมื่อมันไมไดแลว เมื่ออยางนี้ก็ปลอยใหคนอ่ืนเคาทําบางเหอะ แลวดูวา
เปนยังไงสุดทายเด๋ียวนี้อะไรก็ทําไม ไมเอาโคกตูมละ 
Q แหนบทองคําใชไหมนี่ 
A ใช 
Q กํานันคะ ฟงแลวช่ืนใจทําทุกอยาง อยางออกมาเก็บฟวเนี่ยไมตองมาก็ได เราไม
สบาย เราแกแลว แตทําไมไหม เราตองรับผิดชอบ ฟงดูแลวช่ืนใจเหมือนกัน 
A อยางคดีเมื่อกี้ ไอคนถูกชน ถูกเตะแลวรถลม แตเวรกรรมไอนั่นมีจริง ไอคนที่เตะไอ
นั่นกระโหลกราว เย็บ 30 เข็ม ไอนี่เรียกหมื่นหา ก็มานั่งคุยกัน ผมก็นั่งคุย มันลุกข้ึนเลยทา
ทายกัน เหยไมใหเกียรติผมนิ ผมก็ไมเปนไร ไมเปนไร แตผมก็ใหทางนี้ไปแจงความ แตจริงๆ
แลวทางนี้ไมอะไรหลอก2-3 พันก็เอาแลว 
Q รอสักครูผมส่ังลูกนองเอาหัวไชเทาเด๋ียวเอาหัวไชเทาไป 
A กํานันจะไดทํางานได 
Q โหไมเปนไร 
A เพราะจากนี้ผมจะไปซอมปน นี่ไมทําไรแลวมีลูกนอง ผมจะไปซอมมือ 
Q หลานเปนทีมเยาวชนคะ 
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A ผมไมแมนอาศัยยิงไว 
Q อันนี้แหละที่มันจะตายกอน 
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ตัวอยางบทสนทนากลุม 
 

ประเด็นในการสนทนา:  ความสําเร็จในการแกไขปญหาในชุมชนบนฐานของการวิจัย 
สถานที ่: บานหนองออ ต.บานสิงห จ.ราชบุรี 
วันที:่ 12 พ.ค.52 
ผูเขารวมสนทนา  แกนนําในชุมชน จํานวน  4 คน  

M : แนะนําโครงการ วัตถุประสงคการวิจัย  และประเด็นที่ทําการสนทนากลุม 3 ประเด็น 
คือ 1.ความสําเร็จในการแกไขปญหาในชุมชนโดยอาศัยการวิจัย 2. เทคนิควิธีการที่ใช  3.
ปญหาอุปสรรคที่พบและการแกไขสําหรับชุมชนบานหนองออนี้ถือวาเปนตัวแทนชุมชนใน

ภาคกลางที่ประสบความสําเร็จซึ่งโครงการวิจัยนี้จะศึกษาดวยกัน4ชุมชนแยกตามภาค
ตางๆ 
4: ตัวเองก็ไมไดวาเราแนนะแตดันอยูในสายตาระดับประเทศนี่ 
3: จริงๆที่คิดไวผมวามันก็ไมถึงข้ันนั้นนะไอคนนอกเขามองไอคนทํามันไมรู มันยังไมถึงเปา 
1: ยังไมพอ วางั้นเถอะแตถาถามเราเราเอาแคนี้แหละเราไมไดหวังสูงหนักหนา 
M : เร่ิมที่ประเด็นแรกเลยนะคะเร่ืองความสําเร็จตามมุมมองของแตละคน 
3: ผมวาส่ิงแรกที่เรามองอะนะเร่ิมแรก เราวามันยังมั่วอยู ตางคนตางทํา ภาพมันยังไม
รวมกัน ที่นี้บานหนองออเปนหมูบานใหญเกือบสามรอยหลังคาเรือน คนก็มาตางสารทิศ 
มันมาทั่วไป จะเอาคนมารวมกันไมงาย คนหนองออไมเคยมีอะไรมาเลย เอาพูดงายๆ
ความรูอะ คนหนองออนี่ความรูจะนอยไมเหมือนหมูบานอ่ืนเขาจะสงลูกเรียน มีความรูมา
บอกพอแม ความเจริญก็เขามาจะทันเขา  ที่นี่พื้นฐานด้ังเดิมทําไรทําสวน ทํานา พอแม
เรียนจบป.4  90 %  ความรูก็ไมคอยมี  เขาก็ไมรูวางานแบบนี้เขาทําไปเพื่ออะไร ก็เลยจับ
เอามารวมกันที่ละ 3-5คน ที่มาจากคนละที่ มาจากแตละคุม  มาคุยกันวาเราจะทําแบบนี้
นะ อยากจะรูปญหาวาหมูบานเรามันมีปญหาอะไร คือเมื่อกอนจะมีพวกหมวกกันน็อคมา
เยอะ ชวงหนานี้แหละเวลาใกลจะเปดเทอม ไมมีตังคเสียคาเทอม ซื้อเส้ือผาใหลูกก็เลยตอง
กูตังค มานั่งคุยกันก็เลยต้ังกลุมสัจจะข้ึนมา แลวก็มาทําวิจัย ที่นี้ชาวบานเขาก็เร่ิมรูแลววา
เขาจะตองทํายังไง ปรับชีวิตวาวันหนึ่งเดือนหนึ่งเขาจะตองทํายังไง 
4: กอนที่จะมีงานวิจัยมันตองเกิดกลุมสัจจะมากอนคือกลุมหนูนี่จะเปนกลุมที่หาคนที่จะ
รวมใจมาทํางานรวมกัน 
M: แลวเรารวมคนมาจากไหน นี่แหละเปนเบ้ืองหลังการถายทําที่เราอยากรูเราไมไดสนใจ
หรอกวาหนี้สินมากมากนอยแตไหน 
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4: มาจากคณะกรรมการกลุม อยางชวงกอนทางคุณประชุมเนี่ยเคยข่ีจักรยานผานหนา
บานหนูบอกวาไมแวะหรอกไอบานนี้ บานเราสามพี่นองเขาบอกวาไมคุยไมชวนหรอก ไอ
พวก3A นี่ มันบา มันสุดโตงไมชวนมาทํางานดวยหรอกแตสุดทายก็พวกหนูนี่แหละที่มันมา
ชวย คือในหมูบานมันมีหลายพวกบางคนก็อัตตาสูง ไมเลิก บางคนก็เบาๆลงบาง ก็ตองให
โอกาสเขาดวย 
3: บางคนเปนเพื่อนกันเกิดที่นี่ โตที่นี่กิน นอนเที่ยวมาดวยกัน ก็มองวาจะเอามาทํางาน
ดวยที่ไหนไดไมไดเร่ืองเลย ใหมาทํางานดวยกันไมเอา ผมงงเลย ไอคนที่มองไมเขาตากลับ
เขาทา 
4: การทํางานถาเราไมคุยไมพูดไมเปดใจตัวเองไมมีทางรูเลยวาเราเปนยังไง การทํางาน
หรือการรวมกลุมเนี่ยจะเปนสายธารของความดี กลุมที่ต้ังมากวาจะรวมกลุมกันไดเขาตอง
พยายามรวบรวมคนมาจากหลายที่ 
M:คะงั้นขอยอนกลับมาที่เร่ืองความสําเร็จ 
3:ผมก็ยังมองวามันเปนเพียงคาการเร่ิมตนเทานั้น 
1: ฮะ!นี่ยังไปไมถึงไหนเลย งั้นเอาที่คนที่หนึ่งกอนไหม คือ อยางพี่นะ 99% เลย ดูจากไอ
พวก 3A ซิ จากที่ไมเคยเขารวม มาไดระดับนี้ จากที่เคยเห็นแตประโยชนสวนตัวมาชวย
สวนรวม เปล่ียนไดแคนี้กดีแลวจะใหเปล่ียนทั้งหมูบานเลยเปนไปได คนขางนอกเขามอง
เรามาวาเราสําเร็จแลวเฮียไมภูมิใจสักทีก็อยากใหเฮียภูมิใจสักที อยางที่โงๆควายๆอยาง
หนูยังเปลี่ยนได 
3:ที่วาประสบความสําเร็จผมวามันเร่ิมที่คณะกรรมการไงที่เห็นชัด สวนชาวบานเขาเพิ่งเร่ิม
มีการปรับตัว เร่ิมมีพื้นฐาน ปรับตัวแลววาเราจะคลายๆอบรมชีวิตเขาวาเด๋ียวเดือนนี้คุณ
ตองปฏิบัติตัวอยางไร เร่ิมยังไง ใหเขาอยูไดไมลม  ลมแลวลุกได มีที่เกาะมีกิ่งไมใหเกาะได  
M: ใหเรียนรูเพื่อการพึ่งตนเอง 
3: ซึ่งตอนนี้ตนไมใหญที่เกาะไดคือกลุมสัจจะ มันมีบอน้ําและมี  ตนไมใหญ เวลาเขาจะจม
ก็ไมจมมีที่ใหเกาะ มีใหกินใหใช คอยชวยเหลือ ยังไงก็ไมอด แตก็มีบางคนที่เขามองไมเห็น 
อันนี้เปนธรรมะนะ คนมีบุญกับคนไมมีบุญนี่มันดูงายเลยนะ คนมีบุญแตไมรักบุญ  กลุม
สัจจะนี่เปนบุญนะ มีใหกินใหใช  แตเขามองขาม บางคนมาอยูกับกลุมสัจจะ3-4 ป ก็ถอน
ออกไปนะ ไมมีบุญนะ เห็นกลุมนะแตไมเอา เขาถึงไดบอกวาไอโรคความจนนี่มันแกไม
หายนะ แกหายแคบางคนนะ บุญไมถึงก็ไปไมไดนะ 
4: เฮียเขาไมออกจากวังวนจากเร่ืองไมดีนะหรือบางทีไมออกก็ขอใหหยุดนิ่งสักนิดหยุดจาก
อบายมุขทั้งหลาย ใหดูวามันผิดยังไง บกพรองยังไง 



145 

 

1: เคยถามวาถาใหลดรายจายจะลดอะไร บอกลด ขาวสาร ปลากระปอง  ไข มันลดไดไง 
แตไอที่คงไว เหลา บุหร่ี คนเรานี่ก็แปลก 
M: อืมม คราวนี้ขอพี่เบอร2 บาง พี่คนที่1ก็บอกวาพอใจแลว 90 % แลวเปลี่ยน 3 A ได พี่
คนที่3 บอกวา เร่ิมมีการเปล่ียนแปลงในชุมชนแลวในมุมมองของพี่มองวาสําเร็จยังไง 
2: อันนี้มองจากตัวเองอยางเดียวกอนนะยังไมไดมองคนรอบขาง ดูจากตัวเองเลยนะ
ประหยัดข้ึน ส่ิงไหนที่ไมจําเปนก็ไมซื้ออยางเมื่อกอนเห็นเส้ือผาเจอที่ไหนตองซื้อมาเด๋ียวนี้
ใครใหก็เอา  ตอนนี้ก็ทําน้ํายาลางจานกับซักผาใชเอง ก็มีขายบางเปนบางสวนตรงนี้ก็
ประหยัดไดเยอะที่บานเปนครอบครัวใหญมาทําตรงนี้ก็ประหยัดข้ึน 
M: วัดจากการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต จากตรงนี้ไดขอคิดอะไรถึงไดมาเปล่ียนแปลง 
2: มันคอยๆเปล่ียนแปลงมาเร่ือยๆ จากการไดทําวิจัยไดมารวมกลุมกัน  มาประชุมกัน ไป
พบปะผูคนไดมาแลกเปลี่ยนกันก็ก็เลยไดนํามาใชในชีวิต มาทดลองทําแลวก็เกิดปญญา 
M: คะที่นี่สรุปอีกทีหนึ่งวาความสําเร็จที่เกิดข้ึนในการแกปญหาในชุมชนเปนอยางไรใน

ภาพรวมของท้ังชุมชน 
2: คนที่ทํางานรวมกันเนี่ยเปล่ียนแปลงเลยเห็นชัดเจนยอมรับเลยวาทีมงานนี่เยี่ยมเลย  
4:ทีมงานนี่มันมากเลย ชอบเลยอะ มีความสามัคคี 
2: มีความเปนพี่เปนนอง ชวยเหลือกัน 
4: การไดไปอบรมดูงานดวยกัน เราก็ไดความรู ไดเจอคน เยอะแยะ คราวนี้พอกลับมาที่
บานเราก็เขากันไดกับทุกกลุม เอามาคุยกัน 
3: เราก็ตองเอามาปรับปรุงตัวไปเร่ือยๆพอเรามีความรูมากข้ึน 
4: ชาวบานฉลาดขึ้นไอพวกกลุมผูนําที่มาใหม หรือพวกที่เคยโกบโกยกับชาวบาน ที่เคยโกง
กิน เคยเอาเปรียบก็ไมกลาทํากลุมมันเขาไปกระแทกทําใหพวกนี้เสียวเหมือนกัน ชาวบาน
ไมโงแลว มันไมกลาโกง กลัวชาวบานจะจับได จะรูทันนี่ก็เปนขอดีหนึ่งที่เราไดมารวมกลุม
กันไดทําวิจัยเนี่ย  การทํากลุม การทําวิจัยชวยเสริมสรางปญญา 
M: สรุปวางานวิจัยที่เกิดข้ึนชวยสรางปญญา สรางใหรูจักสิทธิเสรีภาพ และบทบาทของ
ตัวเอง 
4: ใชคะงานวิจัยชวยสรางปญญาทําใหเรายอนมองตัวเอง เปนแรงผลักดันใหทํางานตางๆ 
ใหเราเร่ิมถามตัวเองวาทุกวันนี้เราทํางานแคแลกขาวไดไหมไมตองไปนึกถึงเร่ืองคาแรง

อยางเดียว อยาเอาเปรียบใคร ใหนึกถึงบุญไว 
M:คะ สาธุดวยคะ ตอมาถาเปนเร่ืองที่เกี่ยวของกับความสําเร็จวาทําไมถึงสําเร็จหรือทําไม
ถึงเกิดการเปล่ียนแปลงตามที่กลาวกันมาไดซึ่งเมื่อกี้ก็พูดกันมาบางสวนแลว 



146 

 

1: คิดวาเพราะเรากลาเปดแผล วาเราเปนแผลจริงไหม เราเปนแผลเราเจ็บ เราอยูกับมันเรา
ทนได เราตองกลาเปดตัว เปดปญหาที่เรามีใหคนอ่ืนไดรู ถาชาวบานกลาบอกวาตัวเองมี
ปญหาเร่ืองหวยนะก็จะไดแกไขไดถูก 
4: สวนมากคนปวดทองมักจะบอกปวดหัวขอยาพารามากินหนอยถาไมบอกแบบนี้มันก็

รักษาไมถูกโรคมันตองบอกและ ก็ก็ไปกินแกงข้ีเหล็กไป 
M: นอกจากกลาเปดแลวยังมีประเด็นอ่ืนอีกไหมคะ 
3: ผมวาเร่ืองความเชื่อ ความศรัทธาไงสําคัญ ถาคนไมเชื่อไมศรัทธามันก็ไมสนใจหรอก 
เช่ือในตัวคนที่พูด  ถาเรายืนคุยกันเนี่ย เชนถาผมมียาอยู ถาเขาไมเช่ือไมศรัทธาก็ปฏิเสธ
ต้ังแตไมเห็นตัวยาแลว  ยังไมรูเลยวาเปนยาอะไร ไมกลาเอาไปลองใช แตถาศรัทธาในตัว
คนพูดแลววายานี้ดีนะรักษาโรคไดลองเอาไปดูพอเขาเช่ือถือเขาก็เอาไปลองใช ถาเขาเปด
แลว 
อยางเร่ืองของกลุมสัจจะเนี่ยชาวบานเขาเช่ือแลว อยางเม่ือกอนตอนเขาไมเช่ือเขาก็ไม
สนใจ วาเปนยาวิเศษวาสามารถรักษาโรคจนได แตพอเขาเร่ิมเห็นวาเราทําจริงเขาก็เร่ิม
ศรัทธา 
M: เรียกวามีความศรัทธาในผูนําและผูส่ือสาร 
4: ที่เกิดศรัทธาเนี่ยเพราะเราไดไปเรียนรูดูงานแลวเรามาทําจริง ทํากับตัวเอง ใหเขาเห็น 
พอทําแลวเราไมจบแคนี้เรายังทําตอไปเร่ือยๆ จนพัฒนา 
3: อีกอยางหนึ่งคือเมื่อเราจะไปหาใครความรูเราตองแนนไปกอน อยางไปหาบางคนเรา
ตองเตรียมตัว มีความรูในเร่ืองนั้นจะไดเขาไปคุยไดถูก 
M: ใชคะ เราตองมีความรูเร่ืองนั้นรูเขารูเรา มีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางกันดวย 
4: เราจะทํางานดวยกัน รูพรอมกัน ลุยพรอมกัน แลวใหลองไปทําเลย ใครทําไดมากไดนอย
ไมเปนไร ขอใหไดทํา แลวเราคอยมาแบงหนาที่กันทําตามความถนัด แลวงานมันจะมาเอง
เปนงานที่ทําตามธรรมชาติ ล่ืนไหลตามธรรมชาติ เปนตําแหนงตามธรรมชาติ 
M: คะนั้นก็เปนส่ิงที่เรามองวามีสวนชวยใหเกิดความเปล่ียนแปลงหรือความสําเร็จข้ึน ที่นี้
เพื่อไมเปนการรบกวนจนเกินไปกขอเปนประเด็นสุดทายในเร่ืองของปญหาอุปสรรคที่เรา

พบ ความทอแท ความเหนื่อยากระหวางที่ดําเนินการในชุมชน 
3: ก็บางทีงานมันเยอะก็มีทอบางมันหมดไฟ บางทีไฟมันหมดไปเฉย แตที่นี้มันแว็บไมได
พอเห็นคนอ่ืนยังทําอยูยังมีไฟอยูเราก็ลุยตอ 
4: อยางที่เฮียบอกอะถูก บางทีคนเราทํางานมันก็มีทอกันไดแตพอเราเห็นผูนําหรือหัวหนา
เราเขายังทํางานอยู อยางอาจารยสงาเนี่ยเปล่ียนไตมาแลวนะ ไตคนอ่ืนแทๆ อยางเขาเปน
หัวหนาเนี่ย ถาหัวไมสายหางจะกระดิกไดยังไง แบบเนี้ยหัวยังสายตลอดสายไมหยุดเรา
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เปนลูกทีมเปนหางเราก็ตองทําดวยจะหยุดไดไง  หยุดเด๋ียวหัวเขาจะหาวาหางทําไมไม
กระดิกเปนอัมพาตหรือเปลา หัวหนาเราเขาไมเคยพูดวาทอเลย 
3: อยางเรามันก็คอนขางทางหัวอะนะ 
4: ก็หัวนั่นแหละ บางทีเราเหนื่อยๆเราก็บอกสมน้ําหนาอยากต้ังกลุมดีนัก (หัวเราะ) 
3: ถาเปนขาราชการเย็นมันก็ไดกลับบาน ส้ินเดือนก็มีเงินเดือนตนี่มันก็ไมไดอะไร เปนงาน
ที่เราตองทําเพื่อชุมชน 
M: นอกจากนี้ยังมีปญหาอะไรอีกไหมคะ 
4: ถาเปนเร่ืองของกลุมสัจจะจะมีสมาชิกบางคนที่ไมดีบาง สงเงินไมตรงบาง แตก็สวนนอย 
กลุมเราอยูไดเพราะคนดีมันเยอะกวา 
1: ที่กลุมเราอยูไดเพราะเราเปนพี่เปนนองกันมีกันอยูแคสามนามสกุลใหญๆมีอะไรก็
ชวยกัน ญาติกันทั้งนั้น ความจริง 
3: อยางหนองออเนี่ยถาเราดูแลวจะเห็นวาดีกวากลุมที่อ่ืน ที่อ่ืนเขาต้ังมาสักพักก็ลมกันไป
หมดแลวแตที่หนองออนี่อยูได นี่ก็เปนความภูมิใจ 
4: กลุมที่ต้ังข้ึนมาชวยไดเปนที่พึ่งได ขาดเงินทองตรงไหนก็มาคุยได 
ทีมงานของเราคุยกันได ใครมีปญหาก็มาชวยกันแกไข ปญหาตางๆมันเลยผานมาได เวลา
มีอะไรก็มาประชุมกัน ไปดูงานที่ไหนมาไดความรูมาก็มาข้ึนกระดานไวจะยังไมลบถาจะลบ
ก็ตองบอกกันกอนวาจะลบแลวนะจะไดศึกษากันทุกคน 
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