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บทคัดยอ 
 

 

 การศึกษาเรื่องปจจัยเชิงบูรณาการที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของ

แกนนําชุมชนในเขตภาคกลางในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทําความขาใจเก่ียวกับพฤติกรรมการทํางาน

อยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาคกลาง รวมทั้งมูลเหตุในเชิงลึกที่เก่ียวของกับพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรมภายใตบริบทของชุมชนตางๆ โดยกลุมผูใหขอมูลหลักคือ แกนนําชุมชนที่มี

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมสูงและเปนผูที่ไดรับการยอมรับจากบุคคลและชุมชนวาเปนผูมี

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม เปนแบบอยางที่ดีแกบุคคลอ่ืนๆ ในชุมชน โดยใชระเบียบวิธีวิจัย

เชิงคุณภาพ เก็บขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุม และวิเคราะหขอมูลโดยใชการ

วิเคราะหเนื้อหาผลการวิจัยพบวา 

 คุณลักษณะเดนของแกนนําชุมชนไดแก มีความขยันและอดทนตอการทํางาน มีความเมตตา

และชอบชวยเหลือผูอ่ืน  มีความสามารถในการประนีประนอมหรือเปนคนกลางจัดการความขัดแยง มี

มนุษยสัมพันธท่ีดีตอคนรอบขาง และมีความซื่อสัตยในอาชีพของตนและปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความ

ซื่อตรง     

 การใหความหมายของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนสวนใหญมอง

วาเปนพฤติกรรมการทํางานที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของความดีและความถูกตองโดยในการปฏิบัติงานตางๆ

ไดนอมนําหลักธรรมทางพุทธศาสนามาประยุกตใช เชน หลักอิทธิบาท4 หลักพรหมวิหาร4 สังคหวัตถุ4 

สัปปุริสธรรม7เปนตน 

 เมื่อพิจารณาถึงมูลเหตุที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน

ในเขตภาคกลางพบวามีมูลเหตุหลักๆ อยูสองลักษณะดวยกันคือ มูลเหตุดานสภาพแวดลอมไดแก 

ปจัยดานการถายทอดทางสังคมจากตัวแทนกลุมตางๆทั้งสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบัน

ศาสนา สถาบันสื่อมวลชน  และปจจัยดานการไดรับการสนับสนุนทางสังคมจากครอบครัว เพื่อ

รวมงาน และครูหรือผูรูและมูลเหตุที่เปนลักษณะภายในของบุคคลไดแก ลักษณะมุงความสําเร็จใน

อนาคต แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความเชื่อในผลแหงการกระทําของตน การรับรูความสามารถของตนเอง 

หรือการเห็นคุณคาในตนเอง เจตคติที่ดีตอการทํางาน และความเชื่อและการปฏิบัติทางพุทธลวนแตมี

ความเก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําทั้งสิ้น 



ข 

 

ABSTRACT 

 

The purpose of the qualitative study is to broaden a deeper understanding of the ethical 

work behavior of the community leaders and to identify the causes of ethical work behavior 

in a variety of community contexts. The key informants were community leaders in central of 

Thailand who were highly respected for their personal and professional ethics. Depth-

interview and focus group were used to collect data. Results from the content analysis 

revealed that the important characteristics of the community leaders were diligent persistent 

helpful good-faith kind and concern. Also, they were able to serve as a mediator to resolve 

the conflict and had great personal and professional integrity. The key informants defined 

ethical work behavior as the behavior that was based on the principle of what is good and 

right. They applied the Buddhist principles such as ITTIBAHT 4 in order to perform their 

duties. In addition, the result showed that the two main causes of the ethical work behavior 

were external and internal causes. The external causes were the socialization process 

through a variety of institutions such as family school religion and media. The social 

supports from family co-workers teachers and community experts were also the external 

one. While the internal causes were psychological traits such as future orientation 

achievement motivation internal locus of control self-efficacy self- esteem positive attitude 

toward work and belief and practice in Buddhism. 

 
 



บทที ่1 

บทนํา 

 
ท่ีมาและความสาํคัญของปญหา 

สังคมปจจุบันเปนสังคมที่มีความเจริญกาวหนาทั้งทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่สงผล

ใหสภาพสังคมในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตอยางมาก การดําเนินชีวิตของคนในสังคมมี

การแขงขันสูงขึ้น คานิยมบางอยางถูกลดความสําคัญลง การพัฒนาสังคมใหความสําคัญแกการ

พัฒนาวัตถุมากกวาการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของคนในสังคม การละเลยศีลธรรมมากขึ้นในทุก

สาขาอาชีพ  จากเดิมที่สังคมเคยยกยองคนที่มีคุณธรรมในจิตใจก็เปลี่ยนไป หันมายกยองคนท่ีมีฐานะ

ทางเศรษฐกิจ คนในสังคมมีความเห็นแกตัวมากขึ้น เอารัดเอาเปรียบกันมากขึ้น การพัฒนาประเทศให

เจริญกาวหนาน้ันปจจัยท่ีสําคัญที่สุดก็คือการพัฒนาคุณภาพของบุคคลใหมีความเขมแข็งทั้งทางดาน

รางกาย สติปญญา ความรู ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม   

คุณธรรมจริยธรรมนับเปนพื้นฐานที่สําคัญของทุกคนและทุกวิชาชีพ หากบุคคลใดไมมี

คุณธรรมจริยธรรมเปนหลักยึดเบ้ืองตนแลวก็ยากจะที่กาวไปสูความสําเร็จแหงวิชาชีพได  ย่ิงกวานั้นก็

คือการขาดคุณธรรมจริยธรรมในบุคคลมีผลรายตอท้ังตนเอง สังคมและวงการวิชาชีพอีกดวย  ดังจะ

เห็นไดจากการเกิดวิกฤติศรัทธาในวิชาชีพหลายแขนงในปจจุบัน ทั้งในวงการวิชาชีพครู แพทย ตํารวจ 

ทหาร นักการเมืองการปกครอง ฯลฯ จึงมีคํากลาววาเราไมสามารถสรางครูดีบนพื้นฐานของคนไมดี

และไมสามารถสรางแพทย ตํารวจ ทหารและนักการเมืองที่ดีดวยบุคคลนั้นๆ มีพื้นฐานทางนิสัยและ

ความประพฤติท่ีไมดี (อมรา เล็กเริงสิน. 2542: 5) จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา  คุณธรรมจริยธรรมเปน

หลักประพฤติปฏิบัติที่ดีงามของคนในสังคม  หากคนในสังคมประพฤติปฏิบัติแตสิ่งท่ีดีและถูกตอง ก็จะ

ทําใหสังคมเกิดความสงบสุข ดังนั้นคุณธรรมจริยธรรมจึงมีความสําคัญและจําเปนตอคนในสังคมใน

ทุกระดับไมวาจะเปนระดับประเทศชาติ หรือระดับชุมชน 

 เน่ืองจากสถานการณของวิกฤตสังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในปจจุบันไดทําใหหนวยงาน

ภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน และองคกรพัฒนาเอกชนไดตระหนักยอนกลับมามองและทบทวนเรื่อง

ของชุมชนซึ่งเปนรากฐานสําคัญของประเทศ การเพิ่มความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชนทองถ่ิน  จึง

เปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมกับเขาสูสภาพปกติอยางมั่นคง สามารถพึ่งพา

ตนเองได รูปแบบวัฒนธรรมความเปนอยู วิถีชีวิตชาวบาน ภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดสั่งสมความรูด้ังเดิม 

ความสามารถของผูนําชุมชนกับการเขามามีสวนรวมพัฒนาชุมชนของหนวยงานภาครัฐ  หนวยงาน

ภาคเอกชนและองคกรพัฒนาเอกชนที่ผานมา ทําใหชุมชนทองถ่ินหลายแหงเกิดการยึดโยงเปน

เครือขาย เชน  กลุมเกษตรผสมผสาน เครือขายออมทรัพยและธุรกิจชุมชน เครือขายพระสงฆ เครือขาย

อนุรักษปาชุมชน เครือขายเยาวชนที่สามารถรวมตัวกันเปนประชาคม  ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได 
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ทําใหลดการพึ่งพาปจจัยตาง ๆ จากภายนอกที่เปนการเอารัดเอาเปรียบของนายทุน เชน การกูยืมเงิน 

การทําสินเชื่อเพื่อการเกษตร  โดยที่ชุมชนสามารถจัดการกับปญหาภายในชุมชนไดเอง  สรางความ

ผาสุกยังครอบครัว   ชุมชนและสังคมโดยรวม ในลักษณะของการเนนคุณคาหรือคุณภาพชีวิตเปน

สําคัญโดยมีแกนนําชุมชนเปนบุคคลสําคัญในการขับเคลื่อนงานของชุมชนเนื่องจากเปนบุคคลท่ีมี

ประสบการณสั่งสมในงานพัฒนาชุมชนมายาวนาน  พรอมท้ังตัวความรู  องคความรู  กระบวนการ

เรียนรูอันเปนรากฐานที่ไดมาจากการสั่งสมน้ันเปนทักษะความสามารถของผูนําชุมชน  ท่ีบางครั้งก็ถูก

เรียกวา “ผูรู  หรือปราชญชาวบาน  ผูมีภูมิปญญา” ที่สามารถถายทอด  เชื่อมโยง  คุณคาของอดีตกับ

ปจจุบันไดอยางเหมาะสม  จากตัวอยางที่พบในพื้นท่ีจังหวัดนาน เชน อําเภอปว อําเภอทาวังผา อําเภอ

เมือง ก่ิงอําเภอภูเพียง อําเภอบานหลวง อําเภอสันติสุข อําเภอแมจริม อําเภอเวียงสา อําเภอนานอย  

อําเภอนาหมื่น (มูลนิธิกลุมฮักเมืองนาน : รายง านฉบับสมบูรณโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยศึกษาดู

งานดานเศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม 2541 : 1-2)    

 นอกจากน้ีแกนนําชุมชนจะเปนผูที่มีความรูความสามารถและทักษะตาง ๆ  ที่จําเปนตอการ

ทํางานแลว  สิ่งสําคัญท่ีสุดประการหน่ึงที่แกนนําชุมชนควรมีคือ  คุณธรรมจริยธรรม  เนื่องจากการ

ทํางานในฐานะของแกนนําชุมชน  ตองทํางานเก่ียวของกับบุคคลอ่ืน ๆ  รวมทั้งการคิด  การตัดสินใจ  

และการกระทํา  ลวนแตมีผลกระทบตอบุคคลอ่ืน ๆ  และประสิทธิภาพของการทํางานอันจะเปน

ประโยชนตอชุมชนนั้น ๆ  ท้ังนี้การที่แกนนําชุมชนจะมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมอยางไร 

มากนอยเพียงใด  ขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการดวยกัน  ซึ่งในทางพฤติกรรมศาสตรเชื่อวาการที่บุคคล

จะมีพฤติกรรมใดๆ  ขึ้นอยูกับหลาย ๆ  ปจจัยประกอบกัน เชน   ปจจัยทางดานสังคม  ปจจัยทางดาน

จิตใจ  เปนตน 

ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจทําการศึกษาวาลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของ

แกนนําชุมชนในเขตภาคกลางเปนอยางไรตามมุมมองของตัวแกนนําเองรวมท้ังมูลเหตุในเชิงลึก

เก่ียวกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมซึ่งเปนการพิจารณาตอยอดจากการวิจัยในระยะท่ี 1 ที่

ทําการศึกษาปจจัยเชิงบูรณาการท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนํา

ชุมชนในเขตภาคกลางซึ่งเปนการวิจัยเชิงปริมาณท่ีมีการกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีชัดเจนโดยเนน

ปจจัยท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในเชิงบูรการทั้งปจจัยทางดานสังคมและปจจัยทางดาน

จิตใจเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาและสงเสริมพฤติกรรมจริยธรรมใหกับแกนนําชุมชนอ่ืนๆ  ตอไป    
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วัตถุประสงคการวิจัย  

เพื่อทําความขาใจเก่ียวกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาค

กลาง รวมทั้งมูลเหตุในเชิงลึกที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมภายใตบริบทของ

ชุมชนตาง ๆ 

 

ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาในประเด็นของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนํา

ชุมชนในเขตภาคกลางโดยกลุมผูใหขอมูลหลักคือ แกนนําชุมชนที่อยูในจังหวัดเขตภาคกลางโดยเลือก

ศึกษาเชิงลึกกับจังหวัดท่ีมีแกนนําชุมชนที่มีคุณลักษณะของผูที่มีจริยธรรมในการทํางาน ซึ่งผูวิจัยทํา

การเลือกแบบเฉพาะเจาะจงจากแกนนําชุมชนที่พบผลจากการศึกษาในระยะท่ี 1 วาเปนผูที่มี

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมสูง รวมท้ังเปนผูที่ไดรับการยอมรับจากบุคคลและชุมชนวาเปนผู

มีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดีแกบุคคลอ่ืนๆในชุมชน โดยมุงเนนการทํา

ความเขาใจถึงลักษณะของพฤติกรรมการทํางานและมูลเหตุในเชิงลึกที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการ

ทํางาน 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  

ผลจากการศึกษาสามารถรวมเปนองคความรูทางดานมูลเหตุของการมีพฤติกรรมจริยธรรม

ของกลุมแกนนําชุมชนตางๆ  และสามารถเสนอแนะเปนแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมจริยธรรมของ

กลุมแกนนําตางๆ  ใหเปนผูที่มีคุณธรรมจริยธรรม และสอดคลองกับบริบทของชุมชนตอไปได  
 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม หมายถึง การปฏิบัติงานและการแสดงออกเชิง

พฤติกรรมของแกนนําชุมชนในการทํางานเพื่อชุมชนโดยอยูบนพื้นฐานของความดีงาม มีคุณธรรม 

จริยธรรม รวมทั้งมีการนําหลักธรรมคําสอนทางศาสนา เชน อิทธิบาท4 สังคหวัตถุ4 พรหมวิหาร4    

เปนตน มาใชเปนแนวทางในการทํางานเพื่อชุมชน 

 แกนนําชุมชน หมายถึง บุคคลที่ปฏิบัติงานในบทบาทของผูนําชุมชนท้ังท่ีเปนทางการที่ไดรับ

การคัดเลือก แตงต้ังจากหนวยงานราชการหรือไดรับผานการเลือกต้ังจากสมาชิกในชุมชนเพื่อใหดํารง

ตําแหนงอยางเปนทางการ เชน กํานัน ผูใหญบาน ประธานกลุมตางๆ เปนตน และผูนําท่ีไมเปน

ทางการหรือเรียกวาผูนําตามธรรมชาติซึ่งเปนบุคคลท่ีไมไดมีตําแหนงใดๆชัดเจนในชุมชนหากแตเปน

บุคคลที่ไดรับการยอมรับ ยกยองนับถือจากสมาชิกในชุมชนวาเปนผูที่มีความรูความสามารถ             
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มีพฤติกรรมท่ีนาเลื่อมใสศรัทธาและเขามามีบทบาทในการทํางานเพื่อชุมชนอยางตอเน่ืองซึ่งในที่นี้

ผูวิจัยศึกษาเฉพาะแกนนําชุมชนที่อยูในจังหวัดเขตภาคกลาง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทที่ 2 

แนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 ในบทน้ีผูวิจัยไดนําเสนอผลการศึกษาคนควาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารตางๆ ที่เก่ียวของกับ

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน โดยใชแนวคิดทฤษฎีในภาพกวางเพื่อทําความ

เขาใจพฤติกรรมที่เกิดขึ้นและระมัดระวังที่จะไมนําทฤษฎีมาครอบงําผลการศึกษาหากแตจะเนนถึง

ปรากฏการณท่ีเกิดขึ้นจริงในบริบทของชุมชน ซึ่งผูวิจัยไดกลาวถึงแนวคิดเก่ียวกับบทบาทแกนนําชุมชน  

แนวคิดทฤษฎีทางสังคมวิทยา ไดแก แนวคิดเก่ียวกับการถายทอดทางสังคมและแนวคิดกลุมอางอิง 

และแนวคิดทฤษฎีทางจิตวิทยา  ไดแก ทฤษฎีตนไมจริยธรรม  ทฤษฎีการเรียนรูกลุมมนุษยนิยม  ดัง

รายละเอียดตอไปนี้ 

  

บทบาทแกนนําชุมชน  

 จากสถานการณของวิกฤตสังคมและเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในปจจุบันไดทําใหหนวยงานภาครัฐ 

หนวยงานภาคเอกชน และองคกรพัฒนาเอกชนไดตระหนักยอนกลับมามองและทบทวนเรื่องของชุมชน

ซึ่งเปนรากฐานสําคัญของประเทศ การเพิ่มความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชนทองถ่ิน  จึงเปนปจจัย

สําคัญท่ีทําใหเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมกับเขาสูสภาพปกติอยางมั่นคง สามารถพึ่งพาตนเองได 

รูปแบบวัฒนธรรมความเปนอยู  วิ ถีชี วิตชาวบาน ภูมิปญญาทองถ่ินที่ ไดสั่งสมความรู ด้ังเดิม 

ความสามารถของผูนําชุมชนกับการเขามามีสวนรวมพัฒนาชุมชนของหนวยงานภาครัฐ  หนวยงาน

ภาคเอกชนและองคกรพัฒนาเอกชนที่ผานมา ทําใหชุมชนทองถ่ินหลายแหงเกิดการยึดโยงเปน

เครือขาย เชน  กลุมเกษตรผสมผสาน เครือขายออมทรัพยและธุรกิจชุมชน เครือขายพระสงฆ เครือขาย

อนุรักษปาชุมชน เครือขายเยาวชนที่สามารถรวมตัวกันเปนประชาคม  ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได 

ทําใหลดการพึ่งพาปจจัยตาง ๆ จากภายนอกที่เปนการเอารัดเอาเปรียบของนายทุน เชน การกูยืมเงิน 

การทําสินเชื่อเพื่อการเกษตร  โดยที่ชุมชนสามารถจัดการกับปญหาภายในชุมชนไดเอง  สรางความ

ผาสุกยังครอบครัว ชุมชน และสังคมโดยรวม ในลักษณะของการเนนคุณคาหรือคุณภาพชีวิตเปน

สําคัญ                                      

ดวยเหตุนี้   ผูนําชุมชนจึงถือเปนบุคคลสําคัญในการขับเคลื่อนงานของชุมชนเน่ืองจากเปน

บุคคลท่ีมีประสบการณสั่งสมในงานพัฒนาชุมชนมายาวนาน  พรอมทั้งตัวความรู   องคความรู  

กระบวนการเรียนรูอันเปนรากฐานที่ไดมาจากการสั่งสมน้ันเปนทักษะความสามารถของผูนําชุมชน  ที่

บางครั้งก็ถูกเรียกวา “ผูรู  หรือปราชญชาวบาน  ผูมีภูมิปญญา” ที่สามารถถายทอด  เชื่อมโยง  คุณคา

ของอดีตกับปจจุบันไดอยางเหมาะสม  จากตัวอยางที่พบในพื้นท่ีจังหวัดนาน เชน อําเภอปว อําเภอทา

วังผา อําเภอเมือง ก่ิงอําเภอภูเพียง อําเภอบานหลวง อําเภอสันติสุข อําเภอแมจริม อําเภอเวียงสา 
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อําเภอนานอย  อําเภอนาหมื่น  และอีกหลายอําเภอ ที่ชาวบานหรือผูรูที่ไดยึดมั่นในคุณคาวัฒนธรรม

ของตนเองตลอด จึงไดมีการปรับประยุกตรูปแบบวิธีคิดใหม ๆ เขามาประสานกับวิถีด้ังเดิมของตนเอง 

เชน การจัดการมนุษยกับสิ่งแวดลอม โดยการสืบชะตาแมน้ํา การบวชปา การทอดผาปาพันธุไม ที่เนน

การมีสวนรวมของกลุมคนในชุมชน ถือวาเปนกุศโลบายท่ีไดนําเอาพิธีกรรมความเชื่อทางศาสนามาใช

ในการดูแลสิ่งแวดลอม เปนตน  (มูลนิธิกลุมฮักเมืองนาน : รายงานฉบับสมบูรณโครงการพัฒนา

ศักยภาพศูนยศึกษาดูงานดานเศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม 2541 : 1-2)  

จากการทบทวนเอกสารพบวา  คําจํากัดความของผูนําชุมชนคือ ผูที่สามารถกอใหสังคมมี

จุดมุงหมายรวมกันและรวมพลังกันปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมาย  เปนคนที่มีความรู

มากกวาผูอ่ืน  ชาวบานใหความเคารพนับถือ  ทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดก็มักมีคนเอาอยางทําตาม  เปนที่พึ่งของ

ผูอ่ืนเมื่อคราวมีปญหาหรือมีทุกข  นอกจากน้ี  ผูนําทองถ่ินมักจะเปนผูที่มีสวนในการพิจารณาทําความ

เขาใจสิ่งแปลก ๆ ใหม ๆ ใหเขาใจงายและยอมรับไปปฏิบัติ   

ดวยผูนําชุมชนเปนบุคคลที่มีคุณลักษณะหลายประการที่เอ้ือประโยชนเก้ือกูลงานทั้งภายใน

และภายนอกชุมชน เรียนรูและรูจักกับการจัดการแกไขกับปญหาและสรางสรรคความเจริญกาวหนาใน

ดานตาง ๆ ใหกับทองถ่ินของตนเอง  โดยคํานึงถึงการกินดีอยูดี  ความผาสุกของประชาชนในชุมชน

เปนหัวใจสําคัญ  แมในบางครั้งจะพบวาความเปนผู นําก็ปรากฏขึ้นไดเพราะเหตุการณหรือ

สภาพแวดลอมบีบตัวเชนกัน (สัญญา  สัญญาวิวัฒน  2515 : 169 -172, พัฒน  บุณยรัตพันธุ 2517 : 

128  และประเวศ  วะสี  2540 : 10)    

 จากคําจํากัดความขางตนสามารถสรุปไดวาแกนนําชุมชน คือ บุคคลที่มีความรู ความสามารถ

และไดรับการยอมรับจากชุมชนใหเปนผูแทนหรือกระบอกเสียงในการกระทําเรื่องราวตาง ๆ หรือผู

แทนที่มีสวนรวมในการนําเสนอและรับความเห็นหรือขอเสนอจากท้ังภายนอกและภายในชุมชน ซึ่ง

แกนนําชุมชนในท่ีนี้ไมไดหมายถึงผูใหญบาน กํานันหรือเจาหนาที่ขององคการบริหารสวนทองถ่ิน  

หากแตหมายถึงคนที่เปนชาวบานหรือปราชญชาวบานในทองถ่ิน    นั้น ๆ ที่ไดรับการยอมรับเปนอยาง

ดี  โดยในบทนี้จะใหน้ําหนักไปท่ีแกนนําชุมชนดานเกษตรกรรมเปนหลักซึ่งแกนนําทางดานนี้มักเปนผูที่

มีความสามารถ  เน่ืองจากไดลงมือทําและไดกลั่นกรองออกมาจากประสบการณจริงในชีวิต  เกิดการ

ทบทวนวิเคราะหและไดนํามาเปนบทเรียนในการแสวงหาหนทางตอไป  สิ่งที่เกิดขึ้นซ้ํา ๆ  นี้เปน

ประสบการณและเปนการยกระดับสติปญญา  ความรู  ความสามารถของทาน  ทําใหเกิดความมั่นใจ

ในศักยภาพของตนเอง  นอกจากนี้ยังมีการคิดคนและแสวงหาความรูใหมเพิ่มเติมมากขึ้น  เชน  

กรณีศึกษานายชูศักด์ิ  หาดพรม  เปนผูนําชุมชนที่มีความสามารถ  เนื่องจากไดลงมือทําและได

กลั่นกรองออกมาจากประสบการณจริงในชีวิต  แนวคิดการทําการเกษตรเชิงเด่ียวที่เคยลมเหลว จุด

เปลี่ยนที่สําคัญของชีวิต  แนวคิดการทําการเกษตรย่ังยืน  การวางแผนการวางระบบและการเพิ่ม
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ประสิทธิภาพการใชพื้นที่การเกษตร  การพัฒนาสารชีวภาพขึ้นทดแทนสารเคมีทางการเกษตร   การ

พัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมสําหรับผลผลิตที่เนนภูมิปญญาชาวบานความมั่นคงทางเศรษฐกิจและ

ความมั่นคงทางดานอาหารของครอบครัว  และกรณีศึกษานายสวน  แปงไชย  สามารถเปนวิทยากรใน

การทําการเกษตรผสมผสานไดเปนอยางดี  กวาท่ีนายสวนจะถึงจุดนี้ของชีวิต  ทานตองผาน

กระบวนการการพัฒนาศักยภาพของตนเองคอนขางมาก  ตลอดจนการคนควาโดยการอานตํารา  

การศึกษาดูงานท้ังในประเทศและตางประเทศ  เพื่อนํามาปรับประยุกตใหมีความเหมาะสมกับสภาพ

ทองถ่ินและวิถีชีวิต กิจกรรมท่ีไดทําในสวน  คือการทําการเกษตรผสมผสาน  การปลูกพืชแนวขั้นบันได 

(มูลนิธิกลุมฮักเมืองนาน : รายงานฉบับสมบูรณโครงการพัฒนาศักยภาพศูนยศึกษาดูงานดาน

เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม 2541 : 15-16)  ที่ไดกลาวถึงในกรณีการทําการเกษตรผสมผสานนี้  

เปนปราชญชาวบาน  ผูมีภูมิปญญาในการถายทอดเชื่อมโยงประสบการณและองคความรูของตนเอง

ใหกับผูอ่ืนได  และเปนแบบอยางสําหรับเกษตรกรท้ังในชุมชนและนอกชุมชนไดเปนอยางดี 

  

แนวคิดทฤษฎีทางสังคมวิทยา 

  แนวคิดการถายทอดทางสังคม      

แนวคิดสังคมวิทยาเปนแนวคิดท่ีเนนการศึกษากระบวนการปฏิสังสรรคและแบบแผน

ความสัมพันธระหวางมนุษยในกลุม  องคการและสังคม  ซึ่งตามแนวคิดนี้มองวาการพัฒนา คุณธรรม

จริยธรรมของบุคคลนั้นเกิดขึ้นไดโดยผานกระบวนการถายทอดทางสังคม 

การถายทอดทางสังคม (Socialization) เปนกระบวนการที่ชวยใหบุคคลไดเรียนรูการ

อยูรวมกับผู อ่ืน  เพื่อการปรับตัวใหเขากับมาตรฐาน  จารีตประเพณี  ขนบธรรมเนียม  และการ

ประพฤติปฏิบัติตางๆ    จากการเรียนรูนั้นจะทําใหบุคคลมีพฤติกรรม  บุคลิกภาพ  คานิยม  เจตคติ  

แรงจูงใจ ที่สอดคลองกับวัฒนธรรมในสังคมของตน  รวมทั้งไดรับรูขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนในการ

ดําเนินชีวิตประจําวันและการประกอบอาชีพ  ซึ่งกระบวนการถายทอดทางสังคมนี้จะเปนกระบวนการ

ที่เกิดขึ้นอยางตอเน่ืองตลอดชีวิตของมนุษย ต้ังแตวัยเด็ก วัยรุน  วัยผูใหญ และวัยชรา (Munn & 

Fernald ; & Fernald, 1969 ; Watson & Linggren.1979)  

ตามแนวคิดทางสังคมวิทยาเห็นวาการอบรมเลี้ยงดูหรือการอบรมขัดเกลาสมาชิกของ

สังคมโดยครอบครัว  เปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพของคนมากที่สุดเพราะครอบครัวซึ่งมีพอ

แมเปนหลักมีอิทธิพลตอชีวิตและพัฒนาการทุกดานของบุคคลมาก  พอแมมีบทบาทในการถายทอด

ความเชื่อ  เจตคติ  คานิยมและแบบแผนพฤติกรรมตางๆ  ใหแกเด็กดวยการเลี้ยงดู (งามตา  วนินทานนท. 

2534 : 122)  รวมทั้งการถายทอดคุณธรรมและจริยธรรมทางศาสนาเปนเบ้ืองตนดวย (เพ็ญแข  ประ

จนปจจนึก. 2528)  องคประกอบท่ีทําใหครอบครัวมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคน  จึงรวมถึงการ
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อบรมเลี้ยงดูดวยวิธีการตางๆ  ท่ีเหมาะสมและรายละเอียดในการอบรม  พร่ําสอน  ถายทอดคุณธรรม

และจริยธรรมใหแกสมาชิกในครอบครัวของตนเพื่อใหสมาชิกมีพฤติกรรมที่ดีเปนที่ตองการของสังคม  

นอกจากน้ี การถายทอดทางสังคมยังเปนการฝกบุคคลใหมีสวนรวมในสังคม โดยสังคมเปนผูกําหนดให

บุคคลตองปฏิบัติตามปทัสถานและระเบียบของสังคม   ลักษณะที่ เห็นได ชัดเจน คือ การกําหนด

จุดมุงหมายของการฝกอบรมไวโดยมุงท่ีจะฝกใหบุคคลมีการประพฤติปฏิบัติตนตามแนวทางที่สังคม

ยอมรับ   

บุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการถายทอดทางสังคม 

  การถายทอดทางสังคมเปนกระบวนการที่สําคัญตลอดชวงชีวิตของมนุษยที่จะเกิดขึ้น

อยางตอเนื่องต้ังแตวัยเด็กจนถึงวัยชรา (Bloom & Selznick.1968) เมื่อบุคคลไดเรียนรูกฎเกณฑ  

ขอบังคับ  หลักในการประพฤติปฏิบัติ ตลอดจนบทบาทของตนเองเมื่ออยูในสังคม  จึงเปนการสําคัญ

อยางย่ิงท่ีจะตองมีการฝกอบรมใหบุคคลเรียนรูในเรื่องดังกลาว  เพื่อใหสามารถปรับตัวเขากับสังคมที่

ตนเองดํารงชีวิตอยูไดอยางเหมาะสม ซึ่งบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญในการถายทอดทางสังคมใหกับ

บุคคล  ไดแก  พอแม  ครู  เพื่อน  พระและสื่อมวลชน ซึ่งจะกลาวถึงรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. พอแม 

ครอบครัวเปนสถาบันแรกท่ีทําหนาท่ีในการถายทอดทางสังคมใหกับ

บุคคล  โดยผูที่ทําหนาท่ีในการถายทอดทางสังคมไดแก พอ แม ซึ่งจะทําหนาที่ในการอบรมเลี้ยงดูบุตร

ของตน  ทั้งทางดานรางกาย คือ ในเรื่องของสุขภาพอนามัยและการกินดีอยูดี และทางดานจิตใจ คือ

การปลูกฝงใหบุตรเปนบุคคลท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม   มีทัศนคติและคานิยมอันดีงาม อันจะทําใหบุตร

เปนผูที่มีความสมบูรณท้ังทางดานรางกายและจิตใจ  สงผลใหสามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมี

ความสุข  อยางไรก็ตามในปจจุบันนี้ พอแมท่ีอาศัยอยูในเมืองจํานวนมากตองออกไปประกอบอาชีพ

นอกบานท้ังสองฝาย  จึงจําเปนตองนําบุตรของตนไปไวในสถานที่รับเลี้ยงเด็กต้ังแตยังอยูในวัยทารก  

บทบาทของพอแมในการถายทอดทางสังคมและวัฒนธรรมจึงมีแนวโนมท่ีจะถูกบดบังความสําคัญ  

โดยมีตัวแทนในการถายทอดทางสังคมอ่ืนๆ เขามามีบทบาททดแทน ไดแก ครู กลุมเพื่อน พระ และ

สื่อมวลชน  

2. ครู 

เมื่อบุคคลไดเขารับการศึกษาในโรงเรียน  บุคคลจะไดรับการถายทอดความรู

ทางวิชาการ ทักษะ และประสบการณท่ีจําเปนในการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในอนาคต   

นอกจากนี้จะมีการอบรมสั่งสอนในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนคานิยมอันดีงามในสังคม   เชน  ความ

เอ้ือเฟอ   ความกตัญูกตเวที  ความรับผิดชอบ ความมีนํ้าใจ  เปนตน   ในกระบวนการถายทอดทางสังคม

ในโรงเรียนนั้น   ครูเปนผูที่มีบทบาทสําคัญท่ีรับชวงตอจากพอแม   ซึ่งครูเปนผูท่ีไดชื่อวาเปนแมพิมพของ
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ชาติ อันหมายถึง  ผูท่ีมีอิทธิพลในการหลอหลอมขัดเกลาลักษณะนิสัยของนักเรียน และมีบทบาทในการเปน

ตัวแบบใหแกนักเรียนในการแสดงพฤติกรรมตางๆ  เนื่องจากในโรงเรียน  ครูเปนผูมีอํานาจ เปนผูนําในการ

ทํากิจกรรม และครูเปนผูที่มีความสามารถสูงในสายตาของนักเรียน   ครูจึงเปนตัวแบบท่ีนักเรียนใชเปน

แบบอยางในเรื่องตางๆ   

3. กลุมเพ่ือน 

เมื่อบุคคลดํารงชีวิตอยูในสังคม  บุคคลจะมีกลุมเพื่อนที่อาจจะเปนเพื่อนใน

วัยเดียวกันหรือเพื่อนตางวัยและกลุมเพื่อนจะมีบทบาทในการถายทอดทางสังคมใหกับบุคคลเชนกัน     โดย

ที่การถายทอดทางสังคมในกลุมเพื่อน มีอิทธิพลตอบุคคล   3   ประการดวยกัน  (Gecas.1981) ไดแก   

ประการแรก   คือ   การถายทอดทางสังคมกอใหเกิดผลท่ีสําคัญตอพัฒนาการและการสรางอัตมโนภาพแหง

ตนที่แตกตางจากพอแมและครู   ประการที่สอง   กลุมเพื่อนจะกอใหเกิดโอกาสที่สําคัญในการฝกหัดทักษะ

ในการสวมบทบาทของบุคคล   และประการสุดทาย   กลุมเพื่อนจะเปนกลวิธานในการเรียนรูบทบาท และ

คานิยมทางสังคมที่ผูใหญไมตองการสอน  เชน  ความรูเก่ียวกับเรื่องเพศ และการเบ่ียงเบนทางสังคมบุคคล

จะเรียนรูไดจากกลุมเพื่อนสนิท  เปนตน   กลาวไดวาการคบเพื่อนเปนพฤติกรรมทางสังคมที่สําคัญอยางย่ิง

ตอจิตใจของบุคคลในชวงวัยรุน  โดยเพื่อนจะทําใหบุคคลสามารถผอนคลายความเครียดในเรื่องตางๆ   ทั้ง

ความเครียดในการเรียนและการทํางาน   และบางครั้งทําใหเกิดพฤติกรรมการคลอยตามกันซึ่งเปนไดท้ัง

ในทางที่เปนคุณและเปนโทษ   เชน  กลุมเพื่อนอาจเปนผูประคับประคองจิตใจของวัยรุนในยามท่ีมีความ

ทุกข  โดยการชี้แนะแนวทางที่เปนประโยชน  แตในทางกลับกันกลุมเพื่อนอาจชักนําวัยรุนไปในทางเสื่อมถอย  

เชน  การชักจูงใหกระทําความผิดเปนยุวอาชญากร   ติดยาเสพติดหรือติดการพนัน  เปนตน  ดังนั้นควรมีการ

ชี้แนะแนวทางในการเลือกคบเพื่อนอยางเหมาะสม เพื่อที่จะใหชักนํากันไปในแนวทางที่เปนประโยชน  

4. พระ  

ในอดีตน้ัน พระจะมีบทบาทในสังคมเปนอยางมากทั้งในเรื่องการให

การศึกษาและในเรื่องที่เก่ียวของกับการอบรมพระธรรมวินัยเพื่อใหบุคคลในสังคมมี        คุณธรรม

จริยธรรม  แตหลังจากมีการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคมทําใหบทบาทหนาท่ีของพระสงฆ

มีการปรับเปลี่ยนไปโดยมีขาราชการไดเขามาแบงเบาภารกิจทางโลกของพระสงฆไปทั้งทางดานการให

การศึกษาและการอบรมพระธรรมวินัยเพื่อใหบุคคลเปนพลเมืองดีจนบทบาททางสังคมของพระสงฆดู

เหมือนวาจะมีเพียงแคการทําศาสนพิธีเทานั้น  อยางไรก็ตามในปจจุบันบทบาทหนาท่ีตางๆ  ของ

พระสงฆก็ยังคงมีอยูโดยเฉพาะในชนบท  เชน  การทําโครงการที่มุงใหความชวยเหลือเพื่อบรรเทา

ความทุกขของประชาชนในทองถ่ินทั้งทางดานวัตถุและทางดานจิตใจและเปนการใหความชวยเหลือ

ชาวบานทุกเพศทุกวัย  นับต้ังแตการจัดต้ังศูนยพัฒนาเด็กซึ่งเปนกําลังสําคัญของชุมชนและสังคม

ตอไปในอนาคต  ใหการฝกอบรมอาชีพแกสตรีและมีการเทศนาสั่งสอนอบรมจิตใจใหรูจักการดํารงชีวิต
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อยางเปนสุขโดยใชศาสนาเปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ   ดังนั้น  กลาวไดวา  พระสงฆยังคงเปนตัวแทนของ

สถาบันศาสนาและสังคมโดยรวมที่สามารถทําหนาที่ในการถายทอดทางสังคมโดยการใหการอบรมสั่ง

สอน  ชี้แนะแนวทางในการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพใหกับสมาชิกในสังคมไดอยางกวางขวาง

และครอบคลุมทุกเพศทุกวัย  

5. สื่อมวลชน  

สื่อมวลชนเปนสถาบันที่มีบทบาทและมีอิทธิพลอยางย่ิงในสังคมไทย  

เน่ืองจากเปนเครือขายการสื่อสารท่ีทันสมัยมากที่สุดในปจจุบัน  สื่อประเภทตางๆ  สามารถเขาถึง

ประชาชนไดอยางกวางขวางไมวาจะเปนวิทยุกระจายเสียง  วิทยุโทรทัศน  สิ่งพิมพ  และภาพยนตร  

เปนตน  อิทธิพลของสื่อมวลชนตอตัวบุคคลนั้นสามารถเปนไดทั้งทางบวกและทางลบ  โดยสื่อมวลชนมี

ผลตอกระบวนการเรียนรู  ความคิดเห็น  คานิยม  เจตคติและพฤติกรรมตางๆ  ของบุคคล  ดังนั้น

เพื่อใหสังคมสามารถรับรูในสิ่งที่เปนประโยชนตอการดํารงชีวิตแลวสิ่งจําเปนที่จะตองพัฒนา  คือ  ควร

มีการสงเสริมใหบุคคลสามารถเปนผูบริโภคสื่อที่มีคุณภาพ คือ  สามารถรูเทากัน  รูจักเลือกรับและรูจัก

วิจารณสื่ออยางมีเหตุผล  ซึ่งเปนทักษะที่เปนทางเลือกใหมที่จะทําใหบุคคลสามารถใชประโยชนจาก

สื่อมวลชนไดมากขึ้น  อันจะเปนผลกระทบตอสื่อมวลชนใหตองมีการพัฒนาตนเองใหนําเสนอในสิ่งที่ดี

มีประโยชนในท่ีสุด  

 

 ทฤษฎีกลุมอางอิง (Reference Group Theory)  

 การแพรกระจายมีสวนเก่ียวพันธกับกลุมอางอิง โดยพฤติกรรมของกลุมอางอิงจะมีในแงของ

การเปนเครื่องมือใหความรูอยางดีย่ิงตอการตัดสินใจและเปนตัวกําหนดบรรทัดฐานของการตัดสินใจ

อันจะสงผลตอการสรางพฤติกรรมใหมของบุคคล ทั้งนี้บุคคลอาจจะเปนสมาชิกของกลุมหรือไมเปน

สมาชิกของกลุมก็ได แตบุคคลพึงพอใจที่จะยึดรูปแบบพฤติกรรมดังกลาวมาเปนตัวแบบ ดังนั้นกลุม

อางอิงอาจเปนกลุมท่ีบุคคลติดตอสัมพันธดวยหรือรูจักเปนสวนตัว หรือเปนลักษณะของปจเจกบุคคล 

(individual) ที่เปนนามธรรมอันจัดเปนตัวแทนของรูปแบบพฤติกรรมท่ีบุคคลยึดถือ (Landis. 1986 : 

95) ซึ่งคูลี่ (Cooley อางอิงมาจาก Yorburg. 1982 : 104) ยกตัวอยางวา บุคคลในความคิด (like – 

minded people) ทางศาสนา ทางการเมือง ศิลปะ ฯลฯ จะมีลักษณะเดนพิเศษที่เปนคุณ

ลักษณะเฉพาะสวนตนที่จะดึงดูดความสนใจ และสรางความเชื่อถือใหแกบุคคลอ่ืนๆ บุคคลใน

ความคิด ในทัศนะของคูลี่ (Cooley) คือ กลุมอางอิง ซึ่งจะเปนตัวแทนของคานิยมและบรรทัดฐาน 

(values and norms) และเปนกลุมมาตรฐานท่ีบุคคลจะใชเปรียบเทียบในการประเมินจาก

ประสบการณของกลุม 
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 กลุมอางอิงท้ังหมดมิใชจะเปนบุคคลในความคิดของบุคคลเสมอไป บางกลุมอาจเปนกลุม

มาตรฐานที่บุคคลเปรียบเทียบในบางบทบาทเทานั้น ดังน้ันแตละบุคคลอาจจะมีกลุมอางอิงหลาย ๆ 

แบบ เชน ในบทบาทของครูอาจจะมีตัวแบบของความเปนครูกลุมหนึ่ง ในบทบาทของแมบานก็มีตัว

แบบอีกอยางหนึ่ง หรือในบทบาทของลูกก็มีตัวแบบอีกแบบหนึ่ง เปนตน เพราะในชีวิตของบุคคลนั้นมี

บทบาทในสังคมอยูหลายบทบาท ดังน้ันในการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของปจเจกบุคคล

อาศัยขอมูลจากกลุมอางอิงซึ่งมีความแตกตางจากบุคคลในแงของความคาดหวัง การประเมินผลท่ีจะ

ไดรับจากการตัดสินใจกระทําสิ่งใดนั้น ปจเจกบุคคลจะประเมินจากผลได (benefits) ของบุคคลอ่ืนท่ีมี

ความคลายคลึงกับตนเองในแงของสถานภาพทางเศรษฐกิจ (Casterline , Montgomey and Clark. 

1987 : 7 ) ดังน้ันการทําเกษตรกรรมย่ังยืนจึงเปรียบเหมือนบรรทัดฐานในการตัดสินใจเลือกวิถีปฏิบัติ

ใหเขากับการดํารงชีวิตในทองถ่ินปจจุบันที่หันหลังใหกับเกษตรกรรมแบบใชสารเคมีโดยไมคํานึงถึง

ความสมดุลของระบบนิเวศและคุณภาพชีวิตท่ีตกตํ่า 

 ดวยเหตุผลที่แกนนําเกษตรกรกําหนดบรรทัดฐานในการทําเกษตรกรรมย่ังยืนนั้นสาเหตุหนึ่ง

เนื่องจากการท่ีแกนนําเกษตรกรไดมีบรรทัดฐานเดิมในการทําเกษตรกรรมย่ังยืนอยูแลวจากบรรพบุรุษ 

ปูยา ตายายหรือจากพอแมของเขาเอง และตัวแกนนําเกษตรกรที่ทําเกษตรกรรมย่ังยืนนั้นก็จะ

กลายเปนบรรทัดฐานใหกับเกษตรกรรุนตอไปอีกดวย 

 

แนวคิดทฤษฎีทางจิตวิทยา 

ทฤษฎีตนไมจริยธรรม 

จากการศึกษาทบทวนเอกสารงานวิจัยตาง ๆ นักวิชาการพบวา  การพัฒนาพฤติกรรมท่ีพึง

ปรารถนาโดยตรงนั้นมีขอบกพรองบางประการจึงไดแสวงหาแนวทางในการพัฒนาจิตใจแทน  ดวงเดือน  

พันธุมนาวิน (2538 : 87)  พบวา  พฤติกรรมที่พึงปรารถนาทั้ง  3  ประการ  คือ  พฤติกรรมการเปน

พลเมืองดี  พฤติกรรมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ  และพฤติกรรมในหนาที่ราชการตางมีจุดรวมกันท่ี

พฤติกรรมทางจริยธรรม  ซึ่งหมายถึง  พฤติกรรมการทําความดี  ละเวนความชั่วในกาลเทศะตาง ๆ  ทั้งใน

และนอกหนาท่ี  โดยมีจิตลักษณะท่ีเปนแกนกลางของพฤติกรรมประเภทตาง ๆ  อยู  8  ลักษณะ  โดย

แบงเปนจิตลักษณะที่เปนองคประกอบพื้นฐานทางจิตใจ  3  ประการ  ไดแก 

1. สติปญญาดี  คือ  เฉลียวฉลาด  รับรูสิ่งที่เกิดขึ้นไดอยางถูกตอง  แมนยํา  มีการรูคิดที่ 

เหมาะสมอายุ  ต้ังแตขั้นรูคิดรูปธรรม  จนถึงขั้นรูคิดนามธรรม  คือ  คิดแบบเปนระบบได  เมื่อเปน

ผูใหญรูจักคิดริเริ่มสรางสรรคคิดแบบนามธรรม  แบบเอกนัยและอเนกนัย 

2.    สุขภาพจิตดี  คือ   มีความกังวลในปริมาณที่เหมาะสมกับสถานการณ มีความสุขในการ 

ทํางาน  มีการปรับตัวไดดี  มีอารมณมั่นคง  มีความพึงพอใจในสภาพแวดลอมของการทํางาน 
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 3.   ประสบการณทางสังคมสูง  คือ  การรูถึงสถานการณดําเนินชีวิต ปญหา  อุปสรรค   

ความตองการของคนในสังคมตลอดจนสภาพแวดลอมทางกายภาพและทางสังคมของบุคคลเหลานี้

รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา  ไดรับประสบการณทางสังคมอยางเพียงพอเหมาะสมตามอายุและทราบวา

การกระทําของตนสงผลกระทบท้ังทางดีและไมดีแกผูอ่ืนอยางไรบาง 

 สวนจิตลักษณะท่ีเปนองคประกอบของพฤติกรรมทางจริยธรรม 5 ประการน้ัน ไดแก   

 1.    เหตุผลเชิงจริยธรรม  คือ  มีความซื่อสัตย  สุจริต  มีความรับผิดชอบตอหนาที่มีระเบียบ

วินัย  มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ  เห็นแกสวนรวมประเทศชาติและมนุษยชาติและหลักการมากกวาสวนตน 

 2.    ความเชื่ออํานาจในตน  คือ  ความเชื่อวาผลท่ีเกิดกับตนเปนเพราะการกระทําของตน   

ไมใชเกิดจากความบังเอิญ หรือโชค เคราะห   สิ่งศักด์ิสิทธิ์  หรือบุคคลอ่ืนดลบันดาลให  

3. ความมุงอนาคตควบคุมตนเอง  คือ  การรูจักคาดการณไกล  สามารถอดไดรอไดมีจิตใจ

แกรง  มีความภาคภูมิใจในการทํางานแมวาคนอ่ืนจะไมเห็น  

4. เจตคติที่ดีตอวิชาชีพ  อันเปนพฤติกรรมท่ีสังคมปรารถนาและคานิยมตาง ๆ  ตอการ

ทํางานในหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ  คือ  มองเห็นคุณประโยชนของพฤติกรรมหรือคุณธรรมน้ัน เกิด

ความพอใจและมีความพรอมที่จะกระทําพฤติกรรมหรือยึดคุณธรรมเปนหลัก 

5. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง  คือ ยอมรับที่จะแกปญหา  มานะบากบ่ัน  ฝาฟนอุปสรรคในการ

ทํางานหรือแกปญหาจนประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีต้ังไวอยางเหมาะสมกับความรู  

ความสามารถของตน  มีความมุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จตามจุดมุงหมายโดยไมยอทอ 

 โดยจิตลักษณะท่ีเปนพื้นฐานทางจิตใจ  คือ  ขอ  1-3  และจิตลักษณะที่เปนพฤติกรรม  

จริยธรรม  คือ  ขอ  4-8  น้ี  สอดคลองกับ  สุรางค  โควตระกูล (2541 : 102)  ที่ไดกลาวถึงการพัฒนา

คนใหมีประสิทธิภาพนั้นก็ตองพัฒนาพฤติกรรมของคน  โดยศึกษาถึงปจจัยของพฤติกรรมแลวนํามา

ปรับปรุงหรือพัฒนาใหมีขึ้นในบุคคล  จึงจะเปนการพัฒนาท่ีถูกตองและย่ังยืน 

ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2538 : 35-36)  ไดกลาวถึงจิตลักษณะวา  หมายถึง ลักษณะทาง

จิตใจของคนเราที่จะทําใหเกิดพฤติกรรมที่พึงปรารถนาขึ้น ตามทฤษฎีตนไมจริยธรรมไดวิเคราะหสาเหตุ

ของพฤติกรรมคนดี  คนเกงและการทํางานอยางมีประสิทธิภาพวา  มีองคประกอบทางจิตใจที่เก่ียวของ

กันอยู  8  จิตลักษณะและเมื่อนําจิตลักษณะไปประกอบเปนภาพตนไม  แบงเปน  3  สวน  คือ  สวน

ดอกและผล  สวนลําตน และสวนราก  มีรายละเอียดตอไปนี้  

 สวนดอกและผล  หมายถึง  พฤติกรรมการทําความดี  ละเวนความชั่ว  ขยันขันแข็ง  

และทําเพื่อสวนรวม พฤติกรรมเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ  การเปนพลเมืองที่ดีและพฤติกรรมการ

ทํางานที่ถูกตอง  ซึ่งสาเหตุพฤติกรรมสวนนี้เปนผลมาจากจิตใจท่ีเปนสวนของลําตนและสวนราก 

 สวนลําตน  หมายถึง  สาเหตุทางจิตใจของพฤติกรรม  5  ดาน  ไดแก  1)  เหตุผลเชิง
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จริยธรรม 2)  ความเชื่ออํานาจในตน  3)  ลักษณะที่มุงอนาคตควบคุมตนเอง  4)  เจตคติ  คานิยม  

คุณธรรมท่ีดีตอการทํางาน  5)  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง  สวนของลําตนจะแข็งแกรงไดตองมาจากสวน

ของรากที่สมบูรณ  

 สวนของราก  หมายถึง  ลักษณะพื้นฐานของจิตใจ  3  ดาน  ไดแก  1)  สติปญญาดี  

เฉลียวฉลาด  2)  สุขภาพจิตดี  3)  ประสบการณสังคม  โดยสวนของรากทั้ง  3  ดานนี้  ตองมีใน

ปริมาณสูงเหมาะสมกับอายุจึงจะเปนผูมีความพรอมท่ีจะพัฒนา  

ถาบุคคลมีความพรอมทางจิตใจ  3  ดาน  ในสวนที่เปนรากและอยูในสภาพแวดลอม  ทาง

บาน  ทางสังคม  และสถานท่ีทํางานที่เหมาะสม  บุคคลน้ันก็พรอมที่พัฒนาจิตลักษณะที่เปนสาเหตุ

ของพฤติกรรมของคนดี  คนเกง  คือ  1)  ความเชื่ออํานาจในตน  2)  เหตุผลเชิงจริยธรรม  3)  เจตคติ

ตอวิชาชีพ 

 

 ทฤษฎีการเรียนรูกลุมมนุษยนิยม  

 สําหรับการพัฒนาตามบริบทของทฤษฎีการเรียนรูกลุมมนุษยนิยมนั้น  นักจิตวิทยากลุมมนุษย

นิยมยึดวัตถุประสงคของการจัดการเรียนรูใหกับบุคคลหรือเพื่อใหเกิดการพัฒนาความสามารถเฉพาะ

ตน ทั้งนี้เพื่อใหบุคคลสามารถบรรลุถึงศักยภาพแหงตน ซึ่งนักจิตวิทยาหลายทานในกลุมนี้ไดเสนอ

หลักการจัดการเรียนรู หรือการพัฒนา ดังเชน ทฤษฎีของโรเจอร (Carl Rogers) จะเนนใหผูที่ตองการ

พัฒนาเปนศูนยกลาง โดยการจัดสภาพการเรียนรูใหบุคคลไดเรียนรูดวยตนเอง ทั้งนี้เพื่อทําใหบุคคลได

พัฒนาไปสูการบรรลุซึ่งศักยภาพแหงตน  โดยโรเจอรมีความเชื่อวามนุษยมีอิสรเสรีภาพ มีธรรมชาติที่

ใฝดี มีความปรารถนาที่จะรูจักตนเองอยางแทจริง มีความรับผิดชอบตอชีวิตและการกระทําของตนเอง 

มีความสามารถในการแกปญหาชีวิตของตนเอง และตระหนักถึงความแตกตางระหวางบุคคล (ศรีเรือน 

แกวกังวาล. 2536: 133) ถาอยูในสภาพการณที่เอ้ืออํานวย บุคคลก็จะสามารถพัฒนาตนเองไปใน

ทิศทางที่เหมาะสมกับความสามารถของตนไดอยางเต็มศักยภาพและมุงไปสูการรูจักตนเองอยาง

แทจริง (Self-Actualization) (อาภา จัทรสกุล. 2535: 80-87) นอกจากน้ีโรเจอร ยังไดกลาวถึงการเห็น

คุณคาในตนเอง ในแงของการประเมินตนเองระหวางตัวตนที่แทจริงและตัวตนตามอุดมคติดังนี้ 

 1.  บุคคลที่มองตนเองตรงกับตัวตนความเปนจริง มักมองเห็นตนตามอุดมคติที่คอนขาง

เปนไปได ทําใหการดําเนินชีวิตของเขาเต็มไปดวยความมุงหวัง กระตือรือรน และไดตามต้ังใจไวเสมอ 

เขาจึงมีความพอใจในตนเอง ซึ่งนําไปสูความพอใจในผูอ่ืนดวย นั่นคือมองตนเองและผูอ่ืนในทางที่ดี

และนําไปสูความภาคภูมิใจในตนเองสูงไปดวย     

 2.    บุคคลที่มองตนเองสูงกวาตัวตนตามความเปนจริง มักมีแนวโนมท่ีจะมองตนตาม 
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อุดมคติอยางเพอฝน ไมมีทางที่จะดําเนินไปสูความสําเร็จ ฉะน้ันจึงมักจะทําอะไรไมสมหวังอยูเสมอ 

แลวก็โทษบุคคลอ่ืนหรือสถานการณอ่ืนวาเปนตนเหตุของความไมสมหวังนั้น 

3.    บุคคลที่มองตนเองตํ่ากวาความเปนจริง มักเปนผูท่ียอมแพ ทอถอย ไมไดใชศักยภาพและ

คุณสมบัติท่ีมีตามความเปนจริง จึงมีแนวโนมท่ีจะวาดภาพตนในอุดมคติตํ่าลงไปอีก เพราะไมเชื่อใน

ความสามารถและศักยภาพของตน อันจะนําไปสูการเห็นคุณคาในตนเองตํ่าลงไปอีก 

 บุคคลที่มีสุขภาพจิตที่ดียอมมีการเห็นคุณคาในตนเอง ยอมรับตนเอง สามารถปรับตัวไดอยาง

เหมาะสมกับสภาพความเปนจริง เปดตนเองออกสูประสบการณใหมๆ สามารถรับรูความตองการท่ี

เกิดข้ึนทั้งภายนอกและภายในตนเองได มีการรับรูเก่ียวกับตนเองและสามารถนําประสบการณตางๆ 

มาพัฒนาตนเองจนเกิดการเรียนรูใหมๆ ที่สรางสรรค ทั้งตอตนเองและตอสังคมและมีความเปนตัวของ

ตัวเองอยางเต็มที่ 

 จากแนวคิดทฤษฎีดังกลาวเมื่อเชื่อมโยงจากกรอบแนวคิดที่ใชในการศึกษาวิจัยในระยะที่1ซึ่ง

เปนการศึกษาในเชิงปริมาณถึงปจจัยเชิงสาเหตุท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม

ของแกนนําชุมชนในเขตภาคกลางที่มีการบูรณาการทั้งปจจัยทางดานสังคมและปจจัยทางดานจิตใจ

ผูวิจัยจึงมีการกําหนดกรอบการศึกษาในเชิงคุณภาพตอเน่ืองดังนี้ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาระยะที ่1: เชิงปริมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

ลักษณะทางจิต 

ลักษณะมุงอนาคตควบคุมตน 

แรงจูงใจในการทํางาน 

ลักษณะทางสังคม 

การสนับสนุนทางสังคม 

การถายทอดทางสังคม 

พฤติกรรมการทํางานอยางมี

จริยธรรม 

 

ลักษณะจิตตามสถานการณ 

เจตคติตอพฤติกรรมการ

ทํางานอยางมีจริยธรรม 

เพศ  อายุ  อาชีพ   ระดับการศึกษา ประเภทของกลุมท่ีเปนสมาชิก 

 
เมื่อพบผลการวิจัยจากการศึกษาระยะที่1 แลว ทําการศึกษาตอในระยะที่ 2  ดวยการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อ

ศึกษาพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาคกลางอยางเปนองครวมภายใต

บริบทของชุมชนนั้นๆ 

 

 
ความหมายและคุณลักษณะของพฤติกรรมการ

ทํางานอยางมีจริยธรรมจากมุมมองของแกน

นําชุมชนและบุคลลรอบของที่เก่ียวของ 

 

มูลเหตุ/ปจจัยที่เก่ียวของกับพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรม 



 
 

 บทที่ 3 

วิธีการดําเนนิการวิจยั 

 
เมื่อคณะผูวิจัยพบผลการวิเคราะหขอมูลในเชิงปริมาณที่วาแกนนําชุมชนคนใดที่มีพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรมในระดับสูงและทราบวาการที่บุคคลแกนนําเหลานั้นมีพฤติกรรมดังกลาวมี

สาเหตุสําคัญมาจากปจจัยใดตามกรอบแนวคิดในเชิงปริมาณ  ทางคณะผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูล

เชิงคุณภาพในภาคสนามโดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) และการสนทนากลุม (Focus 

Group Discussion) ทั้งน้ีขอมูลท่ีไดจากภาคสนาม  คณะผูวิจัยไดทําการวิเคราะหเน้ือหาภายใตบริบท

ของการทํางานของกลุมแกนนําน้ัน เพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึกที่ทําใหเขาใจสามารถนําไปสนับสนุน

ผลการวิจัยในเชิงปริมาณ และการอภิปรายผลการวิจัยตอไป   

 

ผูใหขอมูลหลัก (Key Informant) 

ผูใหขอมูลหลักในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก แกนนําชุมชนในจังหวัดเขตภาคกลาง ซึ่งผูวิจัยทําการ

เลือกแบบเฉพาะเจาะจงจากแกนนําชุมชนท่ีพบผลจากการศึกษาในระยะที่ 1 วาเปนผูที่มีพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรมสูง และเปนผูที่ไดรับการยอมรับจากบุคคลและชุมชนวาเปนผูมีพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรมสูงโดยมีทั้งผูนําที่เปนทางการและผูนําที่ไมเปนทางการหรือผูนําตาม

ธรรมชาติท่ีมีบทบาทในชุมชนและไดรับการยอมรับนับถืออยางกวางขวางในชุมชนนั้นๆ 

 

ขั้นตอนในการวิจัย  

1. ขั้นการศึกษาผลการวิจัยท่ีคนพบจากการศึกษาในระยะที่ 1 เพื่อกําหนดแนวทางใน 

การศึกษาเชิงลึกท้ังในเชิงเน้ือหา ตัวแปรที่คนพบและในเชิงพื้นที่ที่เหมาะสมกับการศึกษาในเชิงลึก 

2. ขั้นการลงพื้นท่ีเบ้ืองตน โดยผูวิจัยไดขอหนังสือแนะนําตัวและขออนุญาตเขาพื้นที่เพื่อเก็บ 

ขอมูล จากสถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตรและนําไปติดตอประสานงานอยางเปนทางการในพื้นที่ และได

พบปะพูดคุยกับแกนนําในชุมชน เพื่อสอบถามรายละเอียดเก่ียวกับการทํางาน อันเปนแนวทางในการ

สรางเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลและการวางแผนการวิจัยตอไป 

3. ขั้นเตรียมเครื่องมือสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลซึ่งเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ครั้งน้ี คือ ประเด็นสําหรับการสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุมซึ่งมีลักษณะประเด็นคําถามที่

กําหนดไวตามวัตถุประสงคการวิจัยเพื่อเปนแนวทางในการสัมภาษณและการสนทนากลุม 

4. ขั้นกอนลงพื้นที่เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลจริง ผูวิจัยไดติดตอประสานงานอยางเปนทางการ 

ในพื้นที่เพื่อนัดหมายวันเวลาและสถานที่ที่จะเขาไปในชุมชนเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมผูใหขอมูล

กลุมตางๆ  
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5. ขั้นการลงสนามเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลตามที่ไดวางแผนไว 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวบขอมูล ดังน้ี 

 1. กรอบสําหรับการสังเกตแบบมีสวนรวม ซึ่งการสังเกตในภาคสนามท่ีผูวิจัยเขาไปมีสวน

รวมกับกิจกรรมของชุมชน ดังนั้นจึงไมสามารถจะสังเกตสิ่งตางๆท่ีเกิดขึ้นไดอยางครบถวน จึง

จําเปนตองกําหนดกรอบในการสังเกตหรือหนวยในการสังเกต ซึ่งการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีนี้จะ

อาศัยกรอบการสังเกตของ ลอฟแลนด (Lofland.1971)ดังนี้ 1)ฉากและบุคคล(Setting) เพื่อตอบ

คําถามวา ใคร และ ที่ไหน  2) พฤติกรรม(Acts) เพื่อตอบคําถามวา ทําอะไร  3) แบบแผนพฤติกรรม

(Activities)เพื่อตอบคําถามวาอยางไร  4) ความสัมพันธ (Relationship)เพื่อตอบคําถามวาใครกับใคร  

5) การมีสวนรวม (Participation) เพื่อตอบคําถามวาใครกับใคร เหมือนเรื่องความสัมพันธรวมถึงการ

ตอบคําถามวาใครบางอีกดวย  6) ความหมาย (Meaning)  เพื่อตอบคําถามวาอยางไร และทําไม 

 2. ประเด็นคําถามสําหรับการสัมภาษณเชิงลึก สําหรับประเด็นคําถามในการสัมภาษณเชิงลึก

นั้นผูวิจัยไดสรางแนวคําถามไวกวางๆ สําหรับการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก ซึ่งลักษณะของประเด็น

คําถามจะแตกตางกันในแตละกลุมและมีความยืดหยุนตามสถานการณน้ันๆ แตท้ังนี้มุงที่จะคนหา

คําตอบในมุมมองของผูใหสัมภาษณเพื่อนําไปสูการตอบปญหาการวิจัยใหครบถวน  

ตัวอยางประเด็นคําถามสําหรับการสัมภาษณ เชน  

- ชวยเลาชีวิตในวัยเด็กใหฟงหนอยไดไหม 

- ชีวิตในวัยเรียน เรียนที่ไหน กิจกรรมท่ีทําในชวงที่เรียนทําอะไรบาง 

- เมื่อเขาสูชีวิตการทํางานเริ่มตนทํางานอะไรบาง 

- มีการเปลี่ยนงานไหม ทําไมถึงเปลี่ยนงาน 

- ปจจุบันทํางานอะไร ลักษณะงานเปนอยางไร 

- บทบาทหนาที่เปนอยางไร 

- ปญหาอุปสรรคที่พบ วิธีการแกไขทําอยางไร 

- งานที่ทําแลวรูสึกวาประสบความสําเร็จที่สุดคืองานอะไร ทําไมถึงคิดวาสําเร็จ ชวยเลา

ประสบการณการทํางานนั้นใหฟงหนอย 

- ทานมีหลักในการทํางานอยางไร 

- ทานคิดวาพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมหมายถึงอะไร 

- ลักษณะของแกนนําชุมชนที่ดีเปนอยางไร 

- ทานมีการวางแผนเก่ียวกับอนาคตของตัวทานเองอยางไร ทั้งงานในระดับชุมชน และ

ระดับครอบครัว 
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- ทานมีการอบรมสั่งสอนบุตรหลาน และถายทอดประสบการณการทํางานอยางไรบาง 

- ในชวงบ้ันปลายชีวิตทานคิดวาจะทําอะไรตอไป เพราะอะไรจึงคิดเชนนั้น 

    ฯลฯ 

ประเด็นคําถามดังกลาวสามารถยืดหยุนและปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพเปนการเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลขนาดเล็กไม

เนนการสํารวจจากคนจํานวนมาก  เทคนิคการวิจัยไมแยกขั้นตอนของการเก็บขอมูลและการวิเคราะห

ออกจากกัน โดยการเก็บขอมูลในครั้งน้ีจะใชการเก็บรวบรวมขอมูลในหลายวิธีดวยกัน ไดแก ใชการ

สังเกตแบบมีสวนรวม (Participant Observation)โดยผูวิจัยไดเขาไปใชชีวิตอยูในชุมชนและเขารวม

กิจกรรมตางๆ ของชุมชนเปนระยะเวลาหน่ึงเพื่อทําการสังเกตและบันทึกสิ่งที่สังเกตในลักษณะของการ

ทําบันทึกภาคสนาม เชน การบันทึกวาไดสังเกตใคร ทําอะไร ที่ไหน ทําเมื่อไหร มีใครเขามาเก่ียวของ

บาง เปนตน และใชการสัมภาษณเชิงลึก  (In-depth Interview) เปนวิธีการหลัก รวมทั้งการใชชีวิตอยู

ในชุมชนในชวงระยะเวลาหน่ึง เพื่อใหไดขอมูลเฉพาะเรื่องอยางละเอียดลึกซึ้ง ไดสังเกตปรากฏการณ

ตางๆที่เกิดขึ้นในชุมชนทั้งสภาพแวดลอมทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมถึงพฤติกรรม

ตางๆของชาวบานในชุมชนโดยที่ผูวิจัยจะเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชนโดยเฉพาะอยางย่ิงการ

เขาไปสังเกตและสัมภาษณเชิงลึกในวันท่ีทางชุมชุมมีกิจกรรมตางๆ นอกจากนี้ผูวิจัยอาจใชการ

รวบรวมขอมูลโดยการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)กับกลุมผูใหขอมูลหลัก (Key 

Informant)ที่อยูภายใตขอบเขตของการศึกษา 

  

การตรวจสอบความนาเช่ือถือของขอมูล 

การ ศึกษาครั้ งนี้ ใช การตรวจสอบความนา เชื่ อ ถือของขอมูลด วย เทคนิคสามเส า 

(Triangulation) ซึ่ง Denzin ( 1978) ไดเสนอวิธีการตรวจสอบสามเสาไว  4  แบบดวยกัน คือ ตาม

แหลงขอมูล  ตามวิธีการวิจัย ตามนักวิจัยและตามทฤษฎีที่ใช Miles และ Huberman (1994, p.267.

อางใน สธญ ภูคง 2549:84)   ไดเพิ่มอีก 1 แบบ คือ ตามประเภทของขอมูล  ซึ่งไดมีผูเขียนเก่ียวกับการ

ตรวจสอบสามเสาไวมากมายวาเปนวิธีการยืนยันผลการวิจัยหรือผลการศึกษาที่คลายกับวามันเปน

วิธีการมหัศจรรย  อันที่จริงการตรวจสอบสามเสาไมใชยาครอบจักรวาลที่รักษาไดทุกโรค มันมีขอจํากัด

ในตัวของมันเอง  เพราะฉะน้ันผูใชควรทําความเขาใจเรื่องนี้ใหดีและใชใหถูกวิธีดวยความรอบคอบ ซึ่ง

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจะเลือกใชการตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูลโดยการเก็บรวบรวมขอมูล

จากแหลงขอมูลหลายแหลงที่มีสวนเก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานของแกนนําชุมชน เชน ผูวิจัยเก็บ

รวบรวมขอมูลจากตัวแกนนําชุมชน และเก็บขอมูลจากบุคคลรอบขาง ครอบครัว เพื่อนรวมงาน และ
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ชาวบานในชุมชนดวย เพื่อนําขอมูลที่ไดมาตรวจสอบวามีความสอดคลองตรงกันหรือไม และการใช

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลหลายวิธี  กลาวคือใชท้ังการสัมภาษณเชิงลึก การสนทนากลุม และการสังเกต

แบบมีสวนรวม ท้ังนี้เพื่อใหขอมูลที่ไดมีความถูกตองนาเชื่อถือมากที่สุด  

 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้เปนการวิเคราะหขอมูลจากภาคสนามโดยผูวิจัยจะทํา

การวิเคราะหขอมูลไปพรอมๆกันในระหวางการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อที่จะไดนําผลการวิเคราะหมาใช

ปรับแนวคิด ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล ไดทราบวาขอมูลในสวนใดที่เพียงพอแลวหรือยังขาด

ขอมูลในสวนใดอีกบาง ซึ่งนําไปสูการปรับยุทธวิธีเก็บขอมูลใหม เพื่อใหครอบคลุมขอมูลในสนามอยาง

ครบถวนจากน้ันจึงทําการวิเคราะหขอมูลดังนี้  

1. การจัดระบบขอมูล  จากขอมูลที่เก็บมาจากภาคสนามน้ันมักไมอยูในรูปท่ีพรอมจะ

นําไปใชวิเคราะห ผูวิจัยไดนํามาจัดรูปใหเหมาะสมกอน โดยผูวิจัยทําการอาน ตรวจทานขอมูลที่ไดมา

จากการสัมภาษณหลายๆเท่ียวเพื่อ ใหซึมซับในขณะเดียวกันก็เขียนบันทึกประกอบเพื่อต้ังขอสังเกต

หรือชวยจํา หลังจากอานแลวไดทําการรางสรุปขอมูล สรุปยอเรื่องไว เชน ขอมูลจากการสัมภาษณ

สมาชิกในครอบครัวเก่ียวกับการดําเนินชีวิตประจําวัน ผูวิจัยทําการสรุปขอมูลที่ไดมาไว เมื่อกลับมา

ทบทวนใหมทําใหสามารถเขาใจไดรวดเร็ว โดยไมตองอานใหมท้ังหมดต้ังแตเริ่มตน  

2. การสรางรหัส การแสดงขอมูล และเชื่อมโยงหาความสัมพันธของขอมูล เริ่มตน 

จากการลงรหัสขอมูล ซึ่งหลังจากผูวิจัยอานขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาซึ่งอยูในรูปของบทสัมภาษณ หรือ

รายละเอียดจากการบันทึกการสังเกตแลว ผู วิจัยไดใหรหัสกับขอความที่ปรากฏ ท้ังน้ีการใหรหัส

ดังกลาวสามารถพิจารณาไดสองลักษณะคือ รหัสที่ผู วิจัยกําหนดไวลวงหนาซึ่งถูกกําหนดตาม

วัตถุประสงคการวิจัย และประเด็นคําถามที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เชน ชีวิตชวงวัยเด็ก ชีวิตชวง

วัยการศึกษา ชีวิตชวงวัยทํางาน ปญหาอุปสรรคในการทํางาน เปนตน และรหัสที่ไดจากขอมูลที่เก็บ

รวบรวมมาไดโดยท่ีผูวิจัยไมไดกําหนดไวลวงหนาแตพิจารณาจากขอมูลที่ไดมาและทําการต้ังรหัส

ใหกับขอความที่เก็บรวมรวมมาได จากนั้นมีการจัดแสดงขอมูลในรูปตางๆ เชน ตาราง กราฟ หรือ

แผนภูมิรูปภาพ  ซึ่งชวยใหการวิเคราะหมีความเท่ียงตรง จากน้ันทําการเชื่อมโยง หาความสัมพันธของ

ขอมูลโดยท่ีผูวิจัยไดคนหาความสัมพันธระหวางขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาวามีความสัมพันธกันอยางไร 

เพื่อใชอางอิงหรืออธิบายความตอไป   

3.   การแปลความ สรางขอสรุปและพิสูจนขอสรุป ในขั้นตอนนี้ผู วิจัยทําการแปล

ความหมายของขอมูลซึ่งผูวิจัยตองสามารถเขาใจความหมายของขอมูลเหลาน้ันเพื่อใหขอมูลท่ีผาน

การวิเคราะหในรูปแบบตางๆ สามารถนําไปอธิบายหรือนําไปใชประโยชนอยางอ่ืนได โดยจากขอมูล
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ทั้งหมดที่ไดทําการลงรหัสไวแลวผูวิจัยจะนําขอมูลที่มีรหัสเดียวกันมาทําการวิเคราะห  ตีความ และ

แปลความหมาย 

 

สําหรับตัวอยางการจัดรูปขอมูลและลงรหัสขอมูลจากขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณแกนนํา

ชุมชนคนหนึ่ง เขามามีบทบาทในการพัฒนาชุมชนของตัวเองผานการเปนนักวิจัยทองถ่ิน ปรากฎใน

หนาถัดไป 
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ตัวอยางการจัดรูปขอมูลและลงรหัสขอมูลจากขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ 

 

ผูใหสัมภาษณ : แกนนําชุมชนหญิงคนหน่ึง 

สถานท่ี: ชุมชนบานหนองออ ตําบลบานสิงห จังหวัดราชบุรี 

วันท่ี 12 พฤษภาคม 2552 
 

Q :  สวัสดีคะ มาอีกแลว มารบกวนอีกแลว 

A : เอาเถอะมาเถอะอยากปลอย อยากเลา 

Q : เริ่มแนะนําโครงการ  

A : ที่จริงเราทําเรื่องดีๆกลับคืนสูหมูบานนะอยางที่หนองออเน่ียจากไมมีอะไร อยู แบบ

ตัวใครตัวมัน เปนชุมชนท่ีก่ึงชนบทก่ึงเมือง ถามวาตรงนี้วางตัวยากไหม ถาไปอยูภาคใด

ภาคหน่ึงที่มันเปนชนบทไปเลยก็จะทํางาย  สบายแตตรงนี้ไมงายอยางที่คิด อยางที่ทํา

เริ่องโครงการวิจัยเนี่ยมันยาก อาจารยสงาเขาถวายชีวิตเลยนะ ตัวเองยังไมกลาทํางาน

แบบถวายชีวิตเลยแตเขาทํา ไลก็เลยศรัทธาเขาไง  ต้ังแตตอนเริ่มทํางานกันใหมๆเริ่มมา

ต้ังแตตอนต้ังกลุมสัจจะแลว เขาทําจริงจากที่ไลเคยทํางานคนเดียวอยูแบบอิสระ ไมมี

ใครมาตามใหทํางาน แตพอเขามาชวนเอาเถอะทําเรื่องดีๆ เคยไดยินไหมทํางานแลก

ขาวเคยไดยินแตทํางานแลกเงิน เงินเทานั้น แตเขาเน่ียทําฟรีก็มี พอเวลามีเรื่อง หรือมี

กระแสเขามา เขาก็จะถูกวาตัวทีมงานก็จะออกรับแทนเขาไมไดเลยเพราะเราก็ไมรูต้ืน

ลึกหนาบาง แตพอผานมา 5-6 ป ใหหลังไลบอกไดเลยไมตองมาวาไมตองพูดเพราะสิ่ง

ที่เขาทํามันคือความดี  ทําเพื่อชุมชนจริงๆไลทาใหนินทาไดเลยแตเด๋ียวตัวคนวาเองนั่น

แหละจะลําบาก ไอคนที่ไมมีศีลแลวไปทําเรื่องแบบนี้อีก 

Q : คะ 

A :  มาตอนนี้ผานมา 7 ป แลวทํางานเพื่อชุมชนมาตลอด เรียกไดวาเรามีพลังเต็มที่แลว 

ใครมาวาเรากลาพูดไดเต็มท่ีเลยถาผานมาแค 2 ป เราก็ยังไมคอยแนใจยังลังเลแต

สภาพชุมชนในอดีต 

C4 P1 L8-9 

      เจตคตติอผูนํา/  

      คุณลักษณะผูนํา 

C4 P1 L11-20 

ความเขมแข็งของกลุม 

C4 P1 L22-25 
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ตอนนี้เราศรัทธากันแลว พูดมาเถอะ  จริงไหมหละใครจะเสียสละมาทํางานเพื่อเพื่อน

มนุษย คนในระดับผูนําบางทีถาเปนรุนใหมมาเห็นชาวบานเราเปนคนแกแลวก็ไมคอยรู 
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อะไร ถามอะไรไปก็บอกแลวแตมึง ก็เปนชองใหเขาเอาเปรียบไดเพราะฉะน้ันตองมี 

ความรู และถาเปนรุนใหมๆเด็กๆก็จะสอนเขาใหมีความรูแลวจะตองมีคุณธรรมดวยอยา 

ไปเอาเปรียบใคร เอาถามมาอีก 

 

Q : คะก็อยากใหพี่ไลชวยเลาประสบการณเก่ียวการแกไขปญหาในชุมชน เก่ียวกับ

งานวิจัยหนี้สินท่ีทําขึ้นวาไดทําอะไรและทําอยางไรบาง 

A : อา…ขอบอกเลยนะพูดตรงๆเลยวาเวลาเขาทําวิจัยกันแจกแบบสอบถามอะไรเนี่ย

สวนมากก็จะใชเงินกัน เอาเงินไปเลยแตละบานใหไปทํา อยางที่สํารวจขอมูลพื้นฐาน 

จปฐ. เนี่ยจนมาถึงงานของอสม. ตองทํา อยางงานวิจัยภาวะหนี้สินเนี่ยก็ตองลงพื้นที่ 

ถามวาไดลงจริงแลวไดจริงไหม เขาไปท่ีบานเลยไหม อันนั้นอะลงจริง ไดเหยียบไปที่

บานเขา ถึงแมขอมูลท่ีไดมาจะเปนยังไง อยางเรื่องหนี้สินพูดจริงไหม นั่นเปนขอมูลที่

คุณใหฉันมาอาจจะรักษาโรคไมหายขาดถาคุณบอกไมตรงๆคุณปวยคุณไมบอกฉันก็

รักษาโรคใหคุณไมถูก ฉันก็แกปญหาใหคุณไมถูกจุด เลนหวย กินเหลาอยูเจาะๆ บอก

วาเอานิดๆหนอยๆ บางคนบอกไมเอาเลย เด๋ียวภาพพจนกูจะเสีย และทีมงานบางคนไม

ลงพื้นที่จริงแลวความสนิทสนมมันจะมาจากไหนมันก็ไมไดขอมูลที่แทจริง 

Q : อันน้ีเปนสิ่งที่เห็นจริงในกระบวนการใชไหม นี่เปนสิ่งที่เราอยากรูวาเวลาทีมไป

ทํางานในพื้นท่ีจริงๆเจอปญหาอะไรบาง แลวแกไขปญหายังไง 

A : ก็มีเจอดาบาง อยางในหนองออเนี่ยพูดกันตรงๆเลยบางคนที่มาวาเราตัวเขาเองก็ใช

วาเปนคนดีนะ เราไปเก็บขอมูลกันครั้งที่แลวเขาก็ใหความรวมมือดีนะมีอยูบานเดียวมั๊ง

ที่ดาแลวก็ใหของลับมา(หัวเราะ) 

Q :อืมม น่ีก็เปนสิ่งท่ีพี่เจอระหวางกระบวนการเก็บขอมูล คราวน้ีถาใหพี่เลาต้ังแต

เริ่มตนวามาทํางานวิจัยนี้ไดยังไง เริ่มคิดกันยังไงถึงไดมาทํางานวิจัยเรื่องภาวะหนี้สินนี้ 

A : ตอนแรกเราทํางานกลุมสัจจะกอน ไปดูงานที่ทานสุบิน อาจารยสงา กับพี่ประชุม 

นาคเส็ง เขาก็มารวมตัวกันรวมคน เพื่อรวมกลุมกัน เห็นวาชาวบานเราตอนน้ันมีหน้ี มี

พวกหมวกกันน็อคเยอะในชุมชน มาเอาเงินออกจากหมูบานเราเยอะจัง ชาวบานก็ไมรู

ใชเงินกันเรื่อยๆไปเสพเรื่อยไปแคใหมีความสุข แตที่แทเกิดหน้ี พอมาทํางานวิจัยทําให

การถายทอดสูคนรุนใหม 

C4 P1 L27-28 

 

ความรูเกีย่วกับ

วิธีการเก็บ

รวบรวมขอมูล 

C4 P2 L1-8 

 

อุปสรรคท่ีพบในการทํางาน

C4 P2 L11-13 

 

ท่ีมาของการทําวจิัยเพ่ือชุมชน 

C4 P2 L17-20 
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เรารูเรื่องหนี้สิน รูลึก รูจริง งานวิจัยนี่ใชไดกับตัวเราเอง และผูอ่ืนไดดวย มันทําใหเรารู

วาที่หนองออเนี่ยน้ําที่เราด่ืมเดือนหน่ึงสี่หาหมื่น ขาวสารเกาหมื่น ถาไมทํางานวิจัยจะรู

ไหม กินมามาไรสาระเนี่ยเทาไหร อันนี้ก็ทําใหเรารูวาบางอยางมันสิ้นเปลือง เราก็เอามา

ใชกับตัวเราเองได  การที่เรารวมตัวกันได ไดทีมนักวิจัยมาเน่ียไดมาจากกลุมสัจจะนะ

เปนคณะกรรมการกลุมแตทํางานไปก็มีทอบาง มีชวงลงพื้นที่ แตกอนที่เราจะไดลงเขามี

ฝกกอนนะเขาพาไปฝกที่ม.เกษตรประมาณ 3 วัน กับอาจารยเอ่ียม ทองดี 

Q : แลวสวนตัวพี่เองพี่คิดยังไงถึงมารวมทีมตรงนี้ 

A :  คืออยางพี่นะถึงแมวาจะคิดถึงแตตัวเองอยางเดียวแตในใจลึกๆก็ยังคิดวาอยากจะ

ทําอะไรเพื่อชุมชนบางแตก็จะผลัดไปวายังไมใชตอนนี้จะทําแตยังไมใชตอนนี้ คราวน้ี

เขาก็มาถามวาจะเขากลุมไหมต้ังแตตอนที่เขามาชวนเปนสมาชิกตอนนั้นก็ยังวารําคาญ

มีเรื่องของชุมชนมาเรื่องเดียวก็รําคาญ ลําพังแคตองไปขายแรงงานทํางานโรงงาน เขา

งานตอกบัตรก็ยุงพอแลว แตวาตอนน้ันพี่สาวออกงานมากอนตอนป44  ไลออกตอนป

46 เขาก็มาชวนไปฟงก็เลยไดเขากลุม อยูตอๆมาดีมีโครงการวิจัยมาเราก็ชวนกันมาทํา 

ตอนลงพื้นที่แจกแบบสอบถามเขาก็แบงกันแจกตามกลุมญาติ มีก่ีหลังคาเรือนก็ดูและ

แจกไปก็จะไดสะดวกในการเก็บเวลาเราลงสํารวจเราก็จะลงกันทั้งสองคนพี่นอง อยาง

พี่สาวจะโดนเยอะเชนลงไปถามเรื่องน้ําทวมก็โดนบอกวาทําไมตอนฝนตกมึงไมมาแหก

ตาดู พอถามอีกก็ใหของลับอีก มันก็ดาก็วา  เราก็ไมวาอะไร เชนงานนี้ทําตอนป47 พอ

ตอมาไลก็ตองลงไปเก็บขอมูลจปฐ.อีกเราก็ไปเราก็ทําดีตอไป มันไมดีก็ชางมันลูกเมีย

มันดี และแถวพื้นที่บานมันเราก็ตองลงไปไลไมสนใจ ทําดีไปเด๋ียวเขาก็เห็นเอง ไลเก็บ

เปนรอยหลังคาเรือนมีหลังเดียวไมดีก็ไมเห็นเปนไร เราทําดีเพื่อใหเขายอมรับใหเขาเห็น

ถามวามันยากไหม แตก็ตองทํา เราทําไปเรื่อยๆเขาก็รับเราเอง เมื่อกอนเราเคยทําเพราะ

เห็นวาจะไดประโยชน อยางที่เขากลุมสัจจะตอนแรกไลก็เห็นวาจะไดประโยชนแตพอ

ผานมาสักระยะเราจะรูวาเราเพื่อชวยเหลือคนอ่ืนบาง 

Q :คะ 

A :เอาถามตอ 

ประโยชนจากการทําวจิัยเพ่ือ

ชุมชน 

C4 P2 L20-24 

 

สาเหตุท่ีเขารวมทีมวิจัย 

C4 P2 L29-32, C4 P3 L1-13 

 

 

 



25 

 

Q : ก็เรื่องการทํางานวิจัยเน่ียแหละที่ผานมากอนที่เราจะทําจริงไดมีการเตรียมตัว

อยางไรบาง 

A :ก็ไดไปอบรมที่เกษตรสองวัน เขาสอนใหรูจักอดทน มีขันติ ลงพื้นที่ยังไง เราตองทน

ยังไงบางเวลาโดนดาเวลาไปเก็บขอมูลซึ่งมันเอามาใชไดในชีวิต เราไปอบรมกันบางคน

ก็รูบางไมรูบาง ก็ไมเปนไรแตเราตองใหเขาไปเรียนรู หลังจากนั้นก็มีไปดูงานท่ีแมกลอง 

ก็สอนใหเราแกปญหาเฉพาะหนา มีเรื่องของสมาธิ มีวิธีการลงพื้นที่ดวย เราก็ไดไป

ศึกษาดูงานกันเยอะก็สนุกดี บางคนก็ถอนตัวกันไปท่ียังอยูก็มีตอนน้ีเราก็ไปควาเด็กๆรุน

ใหมๆมาฝกบางใหมีจิตใจที่อยากจะทํา  อาจารยสงาจะสอนวาทํากลุมสัจจะไลตองรูทั้ง

ระบบต้ังแตตนจบจบต้ังแตเอกสารแตไลเองเนี่ยจะเปนคนที่ไมชอบทฤษฎี ชอบปฏิบัติ

มากกวา แตอาจารยสงาก็บอกวาใชแตทฤษฎีเราก็ตองรูดวย 

Q : คะท่ีนี้ตัวกิจกรรมตางๆที่ไดไปอบรมมามีเรื่องอะไรบาง 

A : ก็มีหลายกิจกรรมที่อาจารยเอ่ียม ทองดี สอน มีเอกสารอยูนะหลักสูตรมีบอกอยู เรา

ไปฝกเราไดอะไรเยอะไดปญญา ที่ประทับใจมากที่เปนวงลอ ที่จะมีวาเราทํางานกลุมไป

เรื่อยๆจะมีความภูมิใจ มีศรัทธา แลวก็จะมีความสุขตลอดเวลา ปญหาท่ีมีมาก็จะแกไข

ได 

Q :ประเด็นคือสรางใหเห็นคุณคาของการวิจัย นอกจากน้ีเมื่อไดอบรมแลวความเขาใจ

เก่ียวกับการทําวิจัยเปลี่ยนไปไหมจากกอนที่ไมเคยรูเรื่องหรือไมชอบงานวิจัยเลย 

A : เราก็ไดแนวคิด แนวคิดที่วาเนี่ยไมใชแนวคิดชั่วเปนแนวคิดที่ดี ที่ไดนํามาใชแลวเรา

ก็จะซื่อสัตยกับแนวคิดน้ีและก็จะปฏิบัติตอไป มันใหประโยชนกับชุมชนเต็มที่เวนซะแต

วาชุมชนจะรับกับเราไหม แลวมาวันหนึ่งอาจารยสงาบอกวาแกจะทําความดีไปเรื่อยๆ

แลววันหน่ึงเขาก็จะยอมรับไปเองโดยไปปริยาย เราก็ตองทําใหเขาเห็นอาจจะเหนื่อย

หนอย เด๋ียวนี้เวลาพูดก็มีคนฟงเราเราก็ภูมิใจแลวชาวบานยอมรับ ที่เราไปอบรมมาเขา

จะสอนเราดวยนะวาใหฟงเสียงขางหลังบางไมใชสักแตวากูแลวสั่งๆ ไลจําไดไมเคยลืม

เลยวันนั้นไป20คน เขาใหเลนเกมปดตาแลวใหเดินถามาชนกันก็ตายตองนั่งลง อาจารย

สงาคิดวาถาเราเดินตามเชือกเราจะไมตายปรากฏวามีคนคิดเหมือนกันเลยเดินมาชน

การเตรียมพรอมกอนทําวิจัย 

C4 P3 L18-26 

 

การเตรียมพรอมกอนทําวิจัย 

C4 P3 L26-27 

 

การเตรียมพรอมกอน

ทําวิจยั 

C4 P4 L10-21 

 

คุณลักษณะของนักวิจัยทองถิ่น 

C4 P4 L4-8 
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กันตาย บางกลุมก็อยากตายก็เดินไปชนกันจะไดนั่งลงเร็วๆ เน่ียก็ดูความคิดคนเรามันก็

แปลก อันนี้เขาจะสอนเราวาใหฟงเสียงคนอ่ืนบางถาเราไดยินเสียงเดินคนอ่ืนเราก็ตอง

ไมเดินไปตรงนั้นจะไดไมชนกัน สุดทายเหลือไลกับอีกคนหน่ึง เขาก็ใหเดินตามคําสั่งที่

ละ 5กาว 10กาว 25 กาว ใหเราเดินไลก็เดินบางถอยบางถาไลรูสึกวาถาเดินไปแลวมีคน

อยูไลก็ถอยกลับมาต้ังหลักกอนเหมือนกันถาขางหนามีปญหาก็กลับมาต้ังหลักที่

หมูบานเรากอน อีกเกมหน่ึงที่เขาใหเลนก็คือเกมเกาอ้ีดนตรีและมีกติกาวาทํายังไงไมให

เพื่อเราออกจากวงเพราะเกาอ้ีจะนอยกวาคนอยูแลวเขาจะฝกใหเราไมเห็นแกตัวถา

เพื่อนเราไมไดน่ังเกาอ้ีใหเราเอาเพื่อมานั่งตักเลยเพื่อนเราก็ไมตองออก แตถาวันนั้นเรา

ไมไดนั่งเกาอ้ีหละจะทํายังไงก็ไมมีใครเรียกใหมาน่ังเกาอ้ี ดังนั้นผูนําตองนั่งใหไดกอน 

Q : อันน้ีสอนเราอีกอยางคือวาผูนํามีสวนสําคัญอยางมาก 

A :ใชอันน้ีเขาสอนอะไรเราหลายอยางไดขอคิดอะไรเยอะ มีเรื่องประทับใจเยอะ อาว!

มาอีกคนหนึ่งแลว นี่เปนประธานอสม.นึกวาจะมาไมทันซะแลว(มีทีมนักวิจัยทองถ่ินเขา

มารวมคุยอีกหนึ่งทาน) 

 จากตัวอยางการจัดรูปขอมูลและการลงรหัสขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นแนวทางการวิเคราะห

ขอมูลของผูวิจัย กลาวคือ เมื่อทําการเก็บรวบรวมขอมูลแลวผูวิจัยไดดําเนินการถอดคําใหสัมภาษณ

จากเครื่องอัดเสียงและจัดพิมพเอกสารใหอยูในรูปของไฟลขอมูลท่ีพรอมสําหรับการวิเคราะหโดย

ขอความที่ไดจากการสัมภาษณจะอยูทางดานซายมือและเวนพื้นที่วางทางดานขวาไวสําหรับการลง

รหัสขอมูลโดยมีการกําหนดรหัสและอางอิงแหลงที่มาของรหัสนั้นๆ เชน รหัสท่ีวา “อุปสรรคท่ีพบในการ

ทํางาน(C4 P2 L11-13)” C4 หมายถึง แกนนําชุมชน case ที่ 4  P2 หมายถึง หนาที่ 2 ที่ปรากฏ

ขอความท่ีใหรหัสวา “อุปสรรคท่ีพบในการทํางาน” และ L11-13 หมายถึง ขอความท่ีถูกใหรหัสนี้

ปรากฏอยูที่บรรทัดที่ 11-13 เปนตน 

 เมื่อผูวิจัยลงรหัสขอมูลครบถวนหมดทุกรายแลวไดนําขอความท่ีเปนรหัสเดียวกันจากทุกกลุม

ผูใหขอมูลหลักมารวมกันจากน้ันทําการวิเคราะหหาความเชื่อมโยงของรหัสแตละตัวแลวเขียนออกมา

ในลักษณะของการบรรยายและนําเสนอตามประเด็นวัตถุประสงคการวิจัยที่กําหนดไว 
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การพิทักษสิทธิ์ผูใหขอมูล 

 การวิจัยครั้ งนี้ผู วิจัยใหความสําคัญอยางย่ิงตอสิทธิของผู ใหขอมูลซึ่ ง ถือวาเปนผูที่มี

ความสําคัญย่ิงในการวิจัยเรื่องนี้ ผูวิจัยมีการพิทักษสิทธิผูใหขอมูลทุกๆราย โดยกอนทําการเก็บ

รวบรวมขอมูลผูวิจัยไดสอบถามความสมัครใจในการเขารวมวิจัยจากผูใหขอมูลทุกราย ผูวิจัยไดชี้แจง

รายละเอียดเก่ียวกับวัตถุประสงคการวิจัย ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล  การขออนุญาตจด

รายละเอียดจากการสัมภาษณและบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ จํานวนครั้งในการสัมภาษณ  ระยะเวลา

และสถานที่ที่ใชในการสัมภาษณ การขอใหผูใหขอมูลชวยตรวจสอบความถูกตองของขอมูล  การมี

สิทธิตอบหรือไมตอบคําถามของผูใหขอมูล นอกจากน้ีผูวิจัยไดเปดโอกาสใหผูใหขอมูลไดซักถามขอ

ของใจหรือสิ่งที่เปนขอสงสัยเพิ่มเติมจนเขาใจ และใหเวลาในการคิดทบทวนกอนตัดสินใจตอบคําถาม

และที่สําคัญผูวิจัยจะไมเปดเผยขอมูลใดๆ ที่เก่ียวโยงถึงผูใหขอมูล  และการรักษาความลับของขอมูล

โดยเก็บไวในที่ปลอดภัยและผลการวิจัยจะถูกนําเสนอในภาพรวมและขอมูลทั้งหมดใชเพื่อประโยชนใน

เชิงวิชาการเทานั้น   

 

 



 

 

 บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม

ของแกนนําชุมชนในภาคกลาง โดยการนําเสนอไดแบงเปน 3 ตอน ตามลําดับดังนี้ 

ตอนที่1  ลักษณะพื้นฐานของแกนนําชุมชน 

ตอนที่ 2 ความหมายและคุณลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 

ตอนที่ 3 มูลเหตุที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 

 

ตอนท่ี 1 ลักษณะพื้นฐานของแกนนําชุมชน 

 ขอมูลพ้ืนฐานของแกนนําชุมชน  

แกนนําชุมชนจากจังหวัดในเขตภาคกลางที่ผูวิจัยทําการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงจากแกนนํา

ชุมชนที่พบผลจากการศึกษาในระยะท่ี 1 และไดทําการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก พบวาแกน

นําท่ีเปนผูใหขอมูลหลักมีท้ังแกนนําที่เปนทางการที่ไดรับการเลือกสรรจากหนวยงานราชการหรือจาก

ชาวบานในชุมชนใหทําหนาท่ีผูนําชุมชนหรือผูนํากลุมตางๆ และแกนนําที่ไมเปนทางการหรืออาจ

เรียกวาเปนผูนําตามตามธรรมชาติ หากแตไดรับการยกยองหรือเปนที่เลื่อมใสศรัทธาของชาวบานใน

ชุมชน ซึ่งแกนนําสวนใหญมีอายุระหวาง 50-60 ป และเปนเพศชายประมาณรอยละ 80  มีครอบครัว

และมีบุตรแลวประมาณรอยละ 90 จบการศึกษาในระดับชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน 

และจบหลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) เปนสวนใหญ สวนระดับการศึกษาสูงสุดคือ ระดับ

ปริญญาโท นอกจากน้ี ยังมีหลายคนที่กําลังเรียนอยูในระดับปริญญาตรีหรือเรียนในหลักสูตร

การศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) เนื่องจากแกนนําและสมาชิกกลุมหลายคนในสมัยเด็กยังเรียนไมจบ

หรือมีเหตุจําเปนตองลาออกกลางคันจากโรงเรียนเพื่อมาทํางานชวยเหลือทางครอบครัว 

       “ไมคอยมีโอกาสไดเรียนตอ แตแลวก็เรียนตอ กศน.นาฏศิลปอางทอง จบม.3” (สมาชิก

กลุมหมูบานแหงหนึ่ง) 

    ปจจุบันน้ี นอกจากแกนนําชุมชน ซึ่งประกอบไปดวยกํานัน ผูใหญบาน ผูชวยผูใหญบาน 

แกนนํากลุมออมทรัพยตางๆ ประธานชุมชนหมูบาน นายกและสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล

(อบต.) และสมาชิกเครือขายของกลุมตางๆ มีตําแหนงหนาที่และความรับผิดชอบทางสังคมที่นายก

ยองแลว อาชีพหลักของแกนนําและสมาชิกกลุมสวนใหญที่เคยทํามากอนหรือทําอยูในปจจุบันมักจะ

ประกอบอาชีพทํานา ทําไร ทําสวน หรือเปนเกษตรกร เชน ปลูกออย ทุเรียน สับปะรด รองลงมาเปน

อาชีพรับจางท่ัวไปและอาชีพคาขาย เชน เลี้ยงวัว ขับรถรับจาง และมีอาชีพรับราชการ เชน ครู ทหาร 
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เปนตน เน่ืองจากชีวิตในวัยเด็กของกลุมแกนนําและสมาชิกคอนขางยากจน และอาชีพของพอแมสวน

ใหญมักจะประกอบอาชีพทํานา ทําไร เปนเกษตรกรหรือพอคาแมขายเชนเดียวกัน ที่เหลือคืออาชีพรับ

ราชการ เชน ทหาร ครู และอาชีพรับจางทั่วไป เชน รับจางเก่ียวขาว ดํานา แตสวนใหญเปนครอบครัว

เกษตรกรที่คอนขางสมบูรณพรอมหนาพรอมตา คือตอนเด็กแกนนําหลายคนมักจะอยูกับพอแม

ตลอดเวลา ซึ่งอาจจะมีบางครอบครัวที่พอหรือแมลมหายตายจากไปบาง และสวนใหญยังตองชวยพอ

แมทํางานหรือมีภาระที่ตองชวยทางบานต้ังแตเด็ก เชน ชวยทํานา ทําสวน เลี้ยงวัว ดูแลนอง ทํากับขาว 

หุงขาว เปนตน  

    “ต้ังแตเด็กมาฐานะทางครอบครัวไมไดดีนัก ขายขาวกําไรก็ไมมาก ตองชวยพอแมทํางาน 

อยางบานอยูริมน้ํา ริมตลิ่ง พอแมก็จะปลูกผักสวนครัว เราก็ชวยปลูก ชวยรดนํ้า ชวยหาบไปขาย งาน

บานก็ทําทุกอยาง เชน ตักน้ํา ทําทุกอยางที่แมใช...” (ประธานชุมชนหมูบานแหงหน่ึง) 

    “ตอนเด็กชวยหุงขาว ทํากับขาว รีดผา ดูแลนองแปดคน” (คุณปาสมาชิกกลุมแกนนําชุมชน

แหงหน่ึง)   

 คุณลักษณะเดนของแกนนําชุมชน 

    คุณลักษณะของแกนนําที่คนพบจากการศึกษาครั้งน้ีถือวาเปนคุณลักษณะสําคัญที่แสดงถึง

ความเปนผูมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมซึ่งแกนนํากลุมและสมาชิกกลุม มีลักษณะเดน

รวมกันหลายประการ โดยสามารถสรุปไดดังน้ี 

       1. มีความขยันและอดทนตอการทํางาน 

 ชีวิตการทํางานของแกนนําและสมาชิกกลุมสวนใหญ ทํางานหนักมาตลอดทั้งชีวิต

ต้ังแตวัยเยาวจนเติบโตเปนผูใหญ กลาวคือชีวิตในวัยเด็ก สวนใหญตองชวยพอแมหรือผูปกครอง

ทํางานตางๆเชน ทําไร ทํานา เลี้ยงสัตว หรือตองพยายามหาเลี้ยงตัวเองดวยการทํางานรับจางตางๆ 

เทาท่ีจะสามารถทําไดและมีผูจางวานใหทํา เชน งานกอสราง งานบาน รับจางหาบของ หรือการคา

ขายเล็กๆ นอยๆ เปนตน  ซึ่งแกนนําเหลานี้ตองพึ่งตัวเองต้ังแตวัยเด็กเนื่องจากฐานะเศรษฐกิจทางบาน

ไมคอยดีนักหรือบางคนอาจกลาวไดวายากจนแรนแคน ทําใหชีวิตในวัยเด็กตองตอสูด้ินรนมาโดย

ตลอด ซึ่งจากงานตางๆท่ีตองทําต้ังแตเปนเด็กน้ันถือเปนงานหนักมากสําหรับเด็ก สิ่งเหลานี้ลวนชวย

หลอหลอมใหแกนนําและสมาชิกมีความอดทนและไมยอทอตองานมาต้ังแตเด็ก  

“เคยทํางานเปนเด็กโรงกลึงไดวันละ 10 บาท ดูแลวไมพอใช เลยไปสมัครงานท่ีโรงปูน 

หิ้วปูนไดวันละ 16 บาท รางกายสูไมไหวเลยออกมาเปน รปภ.อยู2ป เราชอบด้ินรน...” (ประธานชุมชน

หมูบานแหงหนึ่ง) 
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“ตอนเด็ก ชวงปดเทอม ชวยแมไปรับจางเก่ียวขาว ไดเงินมาก็ซื้อกระเปา ซื้อเสื้อผา 

ซื้อเครื่องเขียน แบบเรียน แลวในครอบครัวยังเลี้ยงหมู ปลูกผักขาย ตองหาผักมาสับ เลี้ยงหมู” (ผูชวย

ผูใหญบานหมูบานแหงหนึ่ง) 

จากการสัมภาษณบุคคลในครอบครัวและชาวบานในชุมชนของบรรดาแกนนําชุมชน

หลายคนตางกลาวตรงกันถึงชวงชีวิตในวัยเด็กของแกนนําชุมชนวาสวนใหญตองผานประสบการณการ

ทํางานชวยเหลือครอบครัวทั้งงานหนัก งานเบาซึ่งถือวาเปนการเตรียมความพรอมกอนเขาสูชีวิตการ

ทํางาน และเปนการฝกประสบการณและความอดทนใหเกิดขึ้น 

“ชวงเด็กแกทํางานหนักมากอนเอาทุกอยาง หุงขาว ทํากับขาว หาปลา ออกนาแตเชา

มืด ขยันมาต้ังแตเด็กแลว พอโตหนอยก็ออกไปรับจางทํางานสารพัด” (ชาวบานในชุมชนคนหนึ่ง) 

นอกจากน้ี ในสมัยกอนที่พื้นท่ีตางจังหวัดยังไมเจริญมากนัก ถนนหนทางหรือการ

เดินทางยังไมสะดวกพอ การเดินทางไปไหนมาไหนจึงตองใชความอดทนสูง โดยเฉพาะผูที่มีฐานะไมดี

นัก ตองเดินเทาหรือขี่จักรยานเปนหลายสิบกิโลเมตร ซึ่งจากความเหนื่อยยากในชวงวัยเด็กน้ี

เปรียบเสมือนสิ่งที่ชวยหลอหลอมความขยันและความอดทนใหแกแกนนําชุมชนในเวลาตอมา 

“ชวงเราโตมานิดนึงก็ไปรับจางหาบขาวเดินทางเปนกิโลเมตร วันนึงหาบไดเจ็ดหาบ

เดินไปเดินกลับเปนสิบๆ กิโล ไดเงินมาก็ดีใจ...” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

“ผูใหญบานเกง ขยันมาต้ังแตเด็ก ที่บานยากจนมาก ชวงนั้นรถราก็ยังไมมี เห็นแก

เดินไปหารับจางทํานากับพอแม” (ผูสูงอายุทานหนึ่งในชุมชน) 

      2. มีความเมตตาและชอบชวยเหลือผูอ่ืน 

 ความเมตตาถือเปนคุณสมบัติหนึ่งของแกนนํา ซึ่งสวนใหญมักจะเลาประสบการณ

ชีวิตการทํางานที่มีความสอดคลองกับการใหความชวยเหลือชาวบานหรือลูกบานของตนมากมาย

หลายเร่ืองและหลายเหตุการณ ซึ่งสะทอนใหเห็นวา แกนนําสวนใหญมีความเมตตาตอเพื่อนมนุษย 

และชอบชวยเหลือผูอ่ืน ไมชอบเบียดเบียนใครเปนพื้นฐานมากอนอยูแลว ซึ่งถือเปนจุดเดนประการ

หนึ่งของแกนนําชุมชนและสมาชิกกลุมสวนใหญ คือหลายคนมักสะทอนวาตนเองชอบชวยเหลือผูอ่ืน

เนื่องจากการชวยคนอ่ืนแลวทําใหตนเองมีความสุขถึงแมวาคนอ่ืนจะไมรูและไมไดแสดงการยกยองเชิด

ชูก็ตาม 

“ผมชอบชวยเหลือคนอ่ืน ชวยคนอ่ืนแลวมีความสุข ชวยอะไรก็ชวย มันดีที่วาเรามี

พื้นฐานในการชอบชวยเขา...” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

“ลุงเขาใจบุญชุมชนมีงานอะไรไมตองไปบอกหรอกโผลมาต้ังแตเชามืดเลย อยางที่วัด

มีงานบุญอะรแกชวยหมด งานศพชาวแกไปทุกงานไมตองไปเชิญเลย อยางมีบานหนึ่งแมตายไมมีเงิน

ซื้อโลงศพ จัดงานให ลุงแกก็ชวยจัดการใหเสร็จ ซื้อโลง จัดงานสวดจนเผาเรียบรอย”(ชาวบานในชุมชน

คนหน่ึง) 
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นอกจากน้ี แกนนําชุมชนบางคน ยังยินยอมท่ีจะเหน่ือยมากขึ้นเพียงเพราะตองการท่ี

จะใหโดยไมเคยคิดหวังผลตอบแทน เชนเดียวกัน ถึงแมจะตองทํางานเหนื่อยมากขึ้น แตสิ่งเหลานี้ทํา

ใหเขามีความสุข  

“สมโอผมจะสอนเปนหลักสูตร สอนไมคิดวาไดสตางค คิดวาใหผูอ่ืนไดความรู ผมจะ

สอนเรื่องของเศรษฐกิจพอเพียง ผมจะจัดอาหาร ของบเองท้ังหมด...” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

      3. มีความสามารถในการประนีประนอมหรือเปนคนกลางจัดการความขัดแยง 

 หนาที่หลักประการหน่ึงของผูนําชุมชนในการดูแลทุกขสุขของชาวบาน คือการดูแล

ชาวบานใหสามัคคีปรองดองกัน ไมทะเลาะเบาะแวงกัน ซึ่งจากการสัมภาษณเชิงลึก พบวา ในชีวิตการ

ทํางานของแกนนําชุมชนสวนใหญ มักจะประสบปญหาเรื่องการทะเลาะเบาะแวงของลูกบาน การไกล

เกลี่ยและประนีประนอมใหทั้งสองฝายลงเอยกันดวยดี จึงถือเปนหนาที่หลักอีกอยางหนึ่งของแกนนําใน

หมูบานที่จะตองดูแลความเรียบรอยของลูกบาน โดยเฉพาะกํานันและผูใหญบาน ซึ่งมักจะเจอปญหานี้

เกือบทุกวัน การประนีประนอม การเปนคนกลางที่ดี จึงถือเปนคุณสมบัติสําคัญที่แกนนําควรมีติดตัวไว

เสมอ  

“ชาวบานมีปญหานี่ เราจะไมใชนิติศาสตร เราตองใชรัฐศาสตร ตองใชการไกลเกลี่ย

พูดคุย เราตองอะลุมอลวยกัน คือตกลงกัน ผมเปนคนกลางให...” (กํานันชุมชนแหงหน่ึง) 

“เวลามีเรื่องกันที่ไร ตองใหกํานันมาจัดการ เขามีวิธีการพูด จัดการไดไมใหเรื่องเล็ก

กลายเปนเรื่องใหญ เคยมีพอลูกทะเลาะกัน เขาก็พูดซะรองหมรองใหกันเหมือนพระมาเทศนใหสํานึก

เลย” (ชาวบานคนหน่ึงในชุมชน) 

นอกจากนี้ กํานันหรือผูใหญบานในหลายพื้นที่ ยังมีวิธีการไกลเกลี่ยที่คลายคลึงกัน 

คือไมคุยกับท้ังสองฝายพรอมกันเพราะย่ิงทําใหเกิดปญหามากขึ้น แตจะคุยทีละฝาย แลวคอยไกล

เกลี่ยทีละฝายใหจบในตอนน้ัน 

“ผมจะไมใหเผชิญหนากันเลย จะถามทีละฝายแยกกัน ถาเผชิญหนากันจะไมจบ

งายๆ ตองมีเทคนิคในการพูดดวย ใหจบตรงน้ีดีกวา...” (กํานันชุมชน แหงหน่ึง)  

      4. มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอคนรอบขาง 

 จากการสังเกตและการสัมภาษณเชิงลึกระหวางการพบปะพูดคุยกับแกนนําและ

สมาชิกผูวิจัยพบวาสวนใหญมักไดรับการตอนรับดวยอัธยาศัยที่ดีจากเจาบานเสมอ ทั้งความมีน้ําใจ 

ความเปนกันเองและความไมถือตัว สิ่งเหลานี้เปนที่แสดงใหเห็นไดอยางชัดเจนวา แกนนําชุมชนเหลานี้

มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอคนรอบขางเสมอ ไมใชเพียงแขกท่ีมาเย่ียมเยือนเทานั้น แตยังเปนที่รักของ

ชาวบานและคนในละแวกน้ันดวย เนื่องจากเมื่อแกนนําพาผูวิจัยไปสํารวจพื้นท่ีหรือไปท่ีไหน ผูวิจัย
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มักจะเห็นภาพความเปนพอแมพี่นองเสมือนเปนครอบครัวเดียวกันของแกนนําและชาวบานเสมอ การ

ปกครองจึงเปรียบไดกับแมปกครองลูก คือดูแลซึ่งกันและกันเหมือนญาติพี่นอง   

“เราปกครองแบบแมปกครองลูก เราจะไมใชอํานาจ มีอะไรเราจะคุยกัน จะแนะนํากัน 

ถาเราไมถูกก็แนะนําเรา มีอะไรก็ประชาสัมพันธใหลูกบานรูขาวสารในตําบล มีอะไรมาชวยเหลือกันก็

ชวยกันไป...” (ผูใหญบานชุมชนแหงหนึ่ง) 

“คนแถวนี้เขารูกันทั้งน้ันแหละวาทานเปนคนดีไมถือตัวเจอชาวบานนี่เขามาทักทาย 

ใครมีปยหาปรึกษาได ย้ิมตลอดไมเคยทําหนายักษใส ฉันก็รูวาทานงานเยอะ เราก็ไมกลาเขาไปหา พอ

เห็นทานใจดี ตอนรับก็ชื่นใจ” (ผูสูงอายุในชุมชนคนหน่ึง) 

การที่ลูกบานในชุมชนแสดงความรัก ความหวงใย ความเอาใจใส ถามไถถึง

สารทุกขสุกดิบของแกนนําในชุมชน ยังเปนสิ่งที่ชวยสะทอนใหเห็นวา แกนนําในชุมชนนั้นไมเคย

ทอดทิ้งลูกบานและมีความสัมพันธที่ดีอยางสม่ําเสมอเชนกัน 

“บานโปง สวนใหญจะรักผมนะ เขาใหเกียรติผมหมด มีอะไรเขาก็คิดถึงเรา เวลาไป

ประสานงานก็จะถามไถตลอด...” (กํานันชุมชนแหงหน่ึง) 

“ถาแกเดินผานมาเมื่อไหรตองแวะมาถามไถทุกที มีลูกไมอะไรจากสวนแกก็เอามา

ฝาก ใครเจ็บไขมาคอยดูคอยถาม คนถึงไดรักแกไง เลือกต้ังก่ีครั้งแกก็ไดอยูแลว”(ชาวบานในชุมชนคน

หน่ึง) 

      5. มีความซื่อสัตยในอาชีพของตนและปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความซื่อตรง 

 คุณลักษณะดังกลาวนี้ พบเห็นมากเชนกันในแกนนําหลายคน กลาวคือ ในการทํางาน

ตางๆ หรืออาชีพที่เคยทํามา แกนนําจะมีจุดเดนที่แตกตางกับคนอ่ืนในเรื่องของงาน คือมีจุดยืนในการ

ทํางานท่ีชัดเจนไมคลอยตามใคร แตจะเนนเรื่องความซื่อสัตยในอาชีพเปนหลัก เชน แกนนําคนหนึ่งซึ่ง

เปนเกษตรกรมีอาชีพปลูกและขายสมโอ ไมเคยฉีดยาฆาแมลงเลยสักครั้ง ในขณะที่ชาวบานที่ขายสม

โอในละแวกนั้นฉีดยาฆาแมลงกันหมดเพราะฉีดแลวทําใหผลของสมโอมีผิวสวย และขายสงออกไดดี 

ถึงแมวาแกนนําคนน้ีจะขายสงออกไดไมดีเทากับคนอ่ืนเพราะผิวสมโอไมคอยสวย แตเขามีความ

ซื่อสัตยตออาชีพคือตองการใหลูกคาไดสมโอที่มีคุณภาพจากเนื้อในจริงๆ และไมมีสารพิษเจือปนแมจะ

เพียงผิวนอกก็ตาม นอกจากนี้ เวลาขายของจะไมเอาเปรียบลูกคาอีกดวยเชนกัน   

“เราขายของเขาจะไมมานั่งคัดหรอกวาอันไหนเสีย ผมจะบอกเคาวาถาสมโอมันเสีย

หรือมันเปนอะไรก็แลวแตเอามาคืนผม มีครั้งเดียวแหละที่สมโอมันฝาเยอะ เขาเอามาคืนก็คืนเงินเขา

ไป...” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 
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นอกจากนี้ในเรื่องของความซื่อสัตยยังสะทอนใหเห็นชัดเจนเมื่อแกนนําชุมชนมี

บทบาทหนาที่ในการดูแลเรื่องที่เก่ียวของกับการเงินของชาวบานในชุมชน เชน การเปนประธานหรือ

คณะกรรมการกลุมออมทรัพย กองทุนหมูบาน สหกรณชุมชน เปนตน 

“ประธานกองทุนนี่เนี๊ยบมาก ใครจะมากูเงินนี่ตองตามระเบียบ เงินสักบาทก็ไมให

ขาด เงินไมเคยหาย มีอยูในมือเปนหลายแสนไมเคยกังวล เขาซื่อสัตย กลุมเราถึงอยูได”(สมาชิกกลุม

ออมทรัพยคนหนึ่ง) 

การปฏิบัติตอลูกบานของแกนนําชุมชนดวยความซื่อตรง เปนอีกสิ่งหนึ่งที่พบมาก

เชนกัน โดยหลายคนจะเนนยํ้าเรื่องการปฏิบัติตอลูกบานวา ตองมีความโปรงใส คือมีการชี้แจงให

ชาวบานรับรูเรื่องตางๆ อยางโปรงใส หรือมีการต้ังคณะกรรมการทํางานที่เนนความโปรงใส นอกจากนี้ 

ตองมีความซื่อตรง เปดเผยและจริงใจตอลูกบานอยูเสมอ  

“การทํางานของผมบางครั้งผมตรงเกินไป ซื่อเกินไป ทําใหมีท้ังคนที่ชอบผมและไม

ชอบผม  ผมทําตามหนาท่ี ผมซื่อสัตย รักษาผลประโยชนใหตําบล ทุกอยางผมโปรงใส ผมจริงใจ ผม

ไมโยนภาระใหคนอ่ืน...เวลาอยูในท่ีประชุมถาบอกวาไมยกมือผมก็ไมยกมือ โครงการไหนแอบแฝงผม

ไมเอา...” (กํานันชุมชนแหงหนึ่ง) 

จากคุณลักษณะเดนของแกนนําดังกลาวสามารถแสดงเปนแผนภาพไดดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 คุณลักษณะเดนของแกนนําชุมชน 

 

ตอนท่ี 2 ความหมายและลักษณะพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 

 ความหมายพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม  

 การใหความหมายของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมน้ันสามารถพิจารณาไดในสอง

ลักษณะคือ การใหความหมายจากมุมมองของตัวแกนนําชุมชนเอง และการใหความหมายโดย

พิจารณาจากความคิด ความเชื่อ เจตคติ ตลอดจนพฤติกรรมของแกนนําชุมชนที่แสดงออกผานการ

ดําเนินชีวิตประจําวันทั้งชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัวโดยความหมายของพฤติกรรมการทํางานอยาง

มีจริยธรรมน้ันในมุมมองของแกนนําชุมชนสวนใหญมีความเห็นวาเปนการทํางานโดยยึดถือหลัก

คุณธรรมตางๆ เชน มีความซื่อสัตย รับผิดชอบ ขยัน อดทน มีความเสียสละเพื่อสวนรวม หรืออาจกลาว

ไดวาการทํางานอยางมีจริยธรรมก็คือการเปน “คนดี” นั่นเองโดยเฉพาะเมื่อตองทํางานเพื่อสวนรวมใน

ฐานะของตัวแทนชุมชนท่ีชาวบานใหความไววางใจ 
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 “ผมมองวาการทํางานอยางมีจริยธรรมก็แคการเปนคนดี อะไรมันก็ดีเอง อยางเราถาเปนคนดี

ก็ตองซื่อสัตย เสียสละ ย่ิงทํางานเพื่อชุมชน ย่ิงตองยึดถือ” (แกนนําชุมชนคนหนึ่ง) 

จากการสัมภาษณเชิงลึก ยังพบวา แกนนําชุมชนและเครือขายสมาชิกมีคติธรรมหรือมีการยึด

หลักคุณธรรมในการทํางานหลายประการ ซึ่งสิ่งที่ยึดถือปฏิบัติมากที่สุดคือ ความซื่อสัตยสุจริต 

รองลงมาคือความอดทน ความมานะบากบ่ัน และสวนที่เหลือคือ ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ความกตัญู 

การยึดทางสายกลาง และการยึดความถูกตอง 

    “ซื่อสัตย สุจริต โปรงใส สมัยกอนจะใชตนเปนที่พึ่งแหงตน พอมาเปนผูบริหารก็จะบวก

คุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริตไปดวย...” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

    “อยาเอาเปรียบคนอ่ืน อยาคิดแตจะเอาแคนั้น อยาไปหวังวาทําแลวตองเปนของฉัน...” 

(แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

   “เรื่องการสรางถนนลูกรังที่สามารถประหยัดไดหาแสนกวาบาท เวลาสรางถนนจริงๆ ผม

ตามไปดูวาใชลูกรังจริงหรือเปลา ปรากฎวาใชดินธรรมดา ผมสั่งหยุด มันไมถูกตอง...” (กํานันชุมชน 

อบต.แหงหน่ึง) 

   จากการที่แกนนําชุมชนมีหลักคุณธรรมดังกลาวในการยึดเหนี่ยวจิตใจในการทํางาน ขางตน 

จึงสามารถสรปุนิยามพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมไดวา เปนการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย

สุจริต มีความอดทนและมานะบากบ่ัน และมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ  

นอกจากนี้เมื่อพิจารณาความหมายของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมที่สะทอนผาน

เรื่องราวการทํางานของบรรดาแกนนําทั้งหลายยังพบวาการทํางานตางๆ ทั้งงานท่ีเปนการประกอบ

อาชีพเพื่อหารายไดเลี้ยงครอบครัวและการทํางานท่ีเปนไปเพื่อประโยชนตอชุมชนที่อาศัยอยู อาทิ งาน

ในฐานะผูนําชุมชน เชน ผูใหญบาน กํานัน สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล(อบต.) อาสาสมัคร

สาธารณสุขหมูบาน (อสม.) เปนตน ลวนแลวแตเปนพฤติกรรมการทํางานที่มีคุณธรรม จริยธรรมเปน

ตัวกําหนดแนวทางการปฏิบัติท้ังสิ้นไมวาจะเปนการทํางานบนพื้นฐานของความถูกตอง ซื่อสัตยสุจริต 

และมีความรับผิดชอบตองานท่ีทําโดยไมคํานึงถึงรายไดหรือผลประโยชนท่ีตนพึงจะไดรับจากการ

ทํางานน้ัน 

“เวลาปาทํางานก็ทําเต็มที่ ทั้งงานอาชีพเราเองก็ตองซื่อสัตย อยางปาคาขายดวยเราก็ตองไม

เอาเปรียบลูกคา พอเรามาเปนตัวแทนทํางานใหชาวบานเราก็ตองซื่อสัตย”(แกนนําชุมชนคนหนึ่ง) 
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“ทํางานเปนผูชวยผูใหญบานเงินเดือนนิดเดียวแตเราก็อยูได เรายึดความถูกตองชาวบานก็

ไวใจใหเราทํางาน”(ผูชวยผูใหญบานคนหนึ่ง) 

 ลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 

จากการสัมภาษณ พบวา ลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนํา

ชุมชนมีลักษณะดังตอไปนี้  

1. การมีประสบการณทางสังคมสูง 

   การท่ีจะกลาววาบุคคลใดมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม หรือเปนคนที่ทํางานต้ังอยู

บนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรมนั้น สิ่งหน่ึงที่ เปนเครื่องสะทอนลักษณะดังกลาวที่คนพบการ

การศึกษาครั้งน้ีคือการที่แกนนําชุมชนทํางานโดยอาศัยประสบการณทางสังคมที่ผานมาซึ่งการผาน

ประสบการณทางสังคมดานตางๆในชีวิตของแกนนําชุมชนเปนสิ่งที่ชวยสั่งสมประสบการณท่ีมีคาย่ิงที่

สามารถนํามาใชในการทํางานซึ่งลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมประการแรกที่เห็น

ไดชัดคือการท่ีแกนนําชุมชนมีประสบการณทางสังคมที่เ กิดจากการเรียนรูทั้งดานการดําเนิน

ชีวิตประจําวันและดานการทํางานผานตลอดชวงเวลาที่มีชี วิตอยูของแกนนําชุมชนซึ่งไดผาน

ประสบการณอันหลากหลาย การไดพบปะผูคนในแวดวงตางๆทั้งในกลุมอาชีพเดียวกัน หรือตางสาขา

อาชีพ ในสถานที่ตางๆที่เรียกไดวาเปนแหลงเรียนรูอันย่ิงยวด รวมทั้งการมีประสบการณในการทํางาน

ที่หลากหลาย ไดเรียนรูการเผชิญหนากับปญหาตางๆและแกไขจนสําเร็จสิ่งเหลานี้ลวนแตเปนลักษณะ

ของพฤติกรรมการทํางานท่ีสะทอนผานความคิด ความเชื่อ และการแสดงออกของบรรดาแกนนําชุมชน  

“เวลาทํางานลุงก็เอาประสบการณเดิมมาใชอยางเวลาเราไปดูงานที่ไหนมาเห็นเขาทําดีๆเราก็

เอามาใชแกปญหาท่ีบานเราบาง ชาวบานเขาก็ชื่นชม วาเราสิ่งดีๆมาใชที่บานเรา” (ผูชวยผูใหญบาน

คนหน่ึง) 

“…คนที่เปนคนดี ทํางานดีนะเหรอ เขาเปนพวกมีประสบการณ ผานอะไรมาเยอะแลว รูจัก

แกปญหา”(แกนนํากลุมออมทรัพยคนหนึ่ง) 

“ลุงแกเปนคนรูรอบ ไปมาหลายท่ี ทํางานมาหลายอยาง พอมาดูแลชาวบานก็ไดใชเลยแหละ 

ปญหามันเยอะตองคนเคบผานรอนผานหนาวมากอนมันถึงจะอยูได”(ชาวบานในชุมชนคนหนึ่ง) 

นอกจากนี้ยังพบอีกวาการมีประสบการณในงานท่ีเก่ียวของกับเงินทองซึ่งเปนสวนสําคัญที่ทํา

ใหชาวบานเกิดความไววางใจ แกนนําชุมชนที่เคยทําหนาที่เก่ียวกับเรื่องเงินทอง เชน เปนกรรมการ

กองทุนหมูบาน กลุมออมทรัพยหรือการทําหนาที่เหรัญญิกกลุมตางๆ และเปนผูที่มีประวัติการทํางานที่

ดี โปรงใส ไมมีจุดดางพรอยในเรื่องของการเงิน บุคคลที่เปนแกนนําดังกลาวมักจะไดรับความเชื่อถือ
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และความไววางใจจากชาวบานในชุมชนใหทําหนาท่ีตางๆ และเมื่อมีงานสําคัญๆ ในชุมชนก็จะเปน

บุคคลที่เปนท่ีศรัทธาของชาวบานและไดรับการรองขอใหชวยเหลือชุมชนอยางตอเนื่อง 

 “ เมื่อกอนเคยเปนเหรัญญิกกลุม เราทํางานเต็มที่ไมเคยใหเสียเรื่องเงินทอง ชาวบานเขาก็

เชื่อถือ พอมีงานอะไรที่เก่ียวกับเรื่องเงินๆ ทองๆ หรืองานสําคัญๆ ในหมูบาน ก็ใหปาทําประจํา เรา

ตองซื่อตรง เงินทองมันไมเขาใครออกใคร ตองระวัง”(คุณปาแกนนําชุมชนแหงหน่ึง) 

 “ตอนผมเปนผูใหญบานบางทีลูกบานที่เปนญาติๆ กันมาขอรองเรื่องเงินทองยืมเงินเรา เรามี

เงินกองกลาง เงินหลวงอยูในมือ จะใหไปก็ไมได ใหไมไดเลย ไมงั้นเสียเลย เราทํางานเปนตัวแทนของ

ชาวบาน อยูๆ จะเอามาใหญาติเรายืมไดไง ผมก็ตองหาทางอ่ืน เอาเงินผมเอง เงินหลวงเรายุงไมได ไม

งั้นตอไปใครเขาจะเชื่อถือ” (ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

 “ 

 2. ทํางานดวยความรูสึกเทาเทียมกัน พึ่งพากัน และไมเอาเปรียบผูอ่ืน 

    ในชีวิตประจําวันของแกนนําชุมชนน้ันจะตองพบเจอกับคนมากมาย ตองพบปะพูดคุยกับ

ชาวบานตลอดเวลา ตองมีลูกมือและลูกนองคอยชวยงานตลอด แตแกนนําไมไดคิดวาตนเองมี

สถานภาพหรือตําแหนงทางสังคมท่ีสูงกวาคนอ่ืน ไมไดคิดวาตนเองจะตองมาควบคุมดูแล สั่งงานหรือ

จัดการปญหาอะไรดวยตัวเองคนเดียว แตกลับรูสึกวาตนเองเปรียบเสมือนญาติพี่นอง เหมือนชาวบาน

ธรรมดาคนหนึ่งในชุมชน เพียงแตตนเองตองทําหนาท่ีเปนตัวแทนความเทาเทียมของคนในชุมชน มี

อะไรก็ชวยเหลือกันไป ชวยกันคิด ชวยกันทํา พึ่งพาซึ่งกันและกัน สรางความรัก ความสมัครสมาน

สามัคคี และความอบอุนภายในชุมชน 

    “ตอนเชาก็เปดประตูแบบน้ี กวาดหนาบาน ก็ชวยกัน เราเปนเจานายแลวก็ลูกนองดวยไง ก็

ชวยแมบานทํางาน เปนการออกกําลังกายไปดวย ถูบานดวย แมบานขัดพื้นหนาบานผมก็ชวยเขาขัด 

เราถือวาอยูดวยกัน ชวยเหลือกันดีกวา บางคนเขาไมทําหรอก แตผมทํา” (ผูใหญบานหมูบานแหง

หน่ึง) 

    “..คุยกับชาวบาน เปนการแลกเปลี่ยนกันมากกวา คุยกันวาอะไรมันไดผล ใชปุยอะไร บางที

เขารูในสิ่งที่เราไมรู บางทีเรารูในสิ่งท่ีเขาไมรู มันเหมือนเปนการแลกเปลี่ยนกันมากกวา” (แกนนํา

ชุมชนแหงหน่ึง)  

    “ผมทํางานไมอยากไดรางวัล เราเกรงใจชาวบาน เวลาทํางานชาวบานมาชวยดี ไมอยากได

หนาคนเดียว เพราะเราทําอะไรกัน ชาวบานก็มาชวยกัน” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง)  
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 3. ใชชีวิตแบบพอประมาณ และไมหลงใหลในลาภยศ 

    นอกจากแกนนําชุมชนจะมีความมักนอยเปนทุนเดิม ใชจายเงินแบบพอมีพอกิน ไมฟุมเฟอย

แลว การใชชีวิตแบบพอประมาณของแกนนําชุมชน แสดงออกใหเห็นชัดเจนเมื่อตองการปฏิเสธ

ขอเสนอที่แกนนํามีโอกาสที่จะไดเลื่อนตําแหนงหรือผลประโยชนท่ีตนเองควรจะได ซึ่งสะทอนใหเห็นถึง

ความยึดมั่นในคุณคาของตนเอง ความตองการยืนยันใหคนอ่ืนมองเห็นคุณคาและความมีศักด์ิศรีใน

ตัวตนท่ีไดมาจากการสะสมคุณงามความดี ไมใชการมีตําแหนงหนาที่  ลาภยศสรรเสริฐ หรือ

ผลประโยชนทางสังคม      

    “ศิลปากรใหผมมาสํารวจแตละหมู ใหผมสํารวจแลวก็ใสซองมาให ผมไมเอา..” (ผูใหญบาน

หมูบานแหงหนึ่ง) 

    “ผมทําหมด ทําตลอด อีกอยางเราชวยดวยใจ ไมไดคิดคาจางอะไร บางทีไปซื้อของ คา

น้ํามัน คารถ ไมคิดอะไร ไปอยางเดียว” (ผูชวยผูใหญบานหมูบานแหงหนึ่ง) 

    “ผูนําเรานี่แหละเปนตัวแทนของการใชชีวิตแบบพอเพียงเลย รูจักประมาณตนเอง เขาเลา

กันวามีคนมาชวนลงการเมืองทองถ่ิน เสนอเงินใหต้ังเยอะก็ไมเอา ทํางานอยูกับชาวบานดีกวา แบบนี้

นานับถือ” (ชาวบานในชุมชนคนหนึ่ง) 

    “เขาบอกวากํานันทําไมไมลงนายก ลงแลวไดเลย ผมบอกวาถาลาออกจากกํานันไปแขงเปน

นายกเนี่ย เขาก็มองวากํานันมีผลประโยชน จะไปกินงบประมาณ ผมอยูเปนกํานันเนี่ยศักด์ิศรีดีแลว 

เพราะฐานะเราก็ไมไดเดือดรอนอะไร เราก็ทําไร ผมชอบทางนี้ไง” (กํานันชุมชนแหงหน่ึง)  

 4. มีความออนนอมถอมตน และใหเกียรติผูอ่ืน 

    การเปนท่ีรักของทุกคนในชุมชน เปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหแกนนําชุมชนหลายคนอยูรวมกับ

ชาวบานไดอยางมีความสุขและย่ังยืน ทั้งนี้เน่ืองจากแกนนําชุมชนไมเพียงแตจะใหเกียรติผูหลักผูใหญ

หรือผูที่อาวุโสกวาตนเทานั้น แตยังมีความออนนอมและใหเกียรติกับทุกคน ซึ่งไมจําเปนตองอาวุโสกวา

ตน แตใหความเคารพและยอมรับความแตกตางของแตละคน และเห็นวาทุกคนมีความสําคัญตอ

สังคมเหมือนกัน นอกจากนี้ แกนนําบางคนยังถือวาชาวบานที่เลือกเขาขึ้นมาทําหนาท่ีดูแลหมูบาน

เปรียบเสมือนผูมีพระคุณ ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการใหเกียรติผูอ่ืนอยางมาก  

    “ผูใหญบานทุกหมูเนี่ย ผมจะนับถือมาก แลวผมจะไมเอาเปรียบ คือจะเรียกมาคุย มีอะไรก็

ชวย คาใชจาย ผมจะไมใหถึงทางผูใหญ เรารับไดก็รับไป ” (กํานันชุมชนแหงหนึ่ง)  

    “มันเปนเรื่องความเชื่อของเขา เราไปยุงไมได มันเปนความเชื่อของเขาวาถาฉีดยาฆาแมลง

แลวจะทําใหผลผลิตของเขาดี แลวตอมาก็ขายไมดี เขาไมยอมรับกันไง” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 
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    “ผมอุทิศใหตลอด ผมถือวาผมมาชดใชหนี้ 3 สมัยที่ผมไดเปนสมาชิก ผมไมไดใชหนี้แบบอยู

ในตําแหนง แตผมใชแบบเขาใหชวยอะไรก็ชวย ตองตอบแทนที่เขาเลือกผมขึ้นไปทํางาน” (สมาชิก

อบต.แหงหน่ึง) 

 5. มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ และชอบชวยเหลือผูอ่ืน 

    แกนนําในชุมชน ถาไมมีความเสียสละ ไมมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ และไมชอบชวยเหลือผูอ่ืน

เปนนิสัยปกติโดยสวนตัวแลว ก็ยากท่ีจะอยูรวมกับชาวบานไดโดยสันติสุขอยางย่ังยืน และเขาถึงจิตใจ

ของชาวบานไดอยางแทจริง เพราะการไดมาซึ่งความไววางใจและเชื่อในคุณงามความดีที่ชาวบานมีตอ

แกนนําชุมชนนั้น จําเปนตองมีคุณสมบัติเหลานี้ประจําตัวไวเสมอ เพื่อแสดงใหชาวบานเห็นถึงความ

ต้ังใจ จริงใจ และเต็มใจของแกนนําชุมชนที่จะคอยดูแลทุกขสุขของพวกเขาได   

    “บางทีก็ใชที่บานเปนที่ทําประชาคม ใชเงินสวนตัวสราง บางทีก็ศาลาการเปรียญ” (แกนนํา

ชุมชนแหงหนึ่ง) 

    “ถาตองรับซื้อของใคร ผมก็ชวย ก็เขาไมมีทางไป ผมมีโอกาสมากกวาเขา เรายังเห็นใจเขา

อยู บางครั้งผัวไมดีกับเรา แตเมียก็ยังดี ผมไมอาฆาตใคร ผมไมคิด ใหจบๆ กันไป” (ประธานชุมชน

หมูบานแหงหนึ่ง) 

 “บานกํานันพอมีฐานะหนอย มีอะไรก็เอามาชวยเหลือ ตอนที่บานนองสาวปาไฟไหม ก็ออก

เงินคาซอมบานใหหมดเลย นี่ก็เห็นวามีโครงการชวยเหลือชาวบานท่ีไมมีเงินลงทุน”(ชาวบานในชุมชน

คนหน่ึง) 

 6. ยึดหลักกติกา ความถูกตอง และรูจักแยกแยะถูกผิด  

    จากการสัมภาษณเชิงลึก พบวา แกนนําในชุมชนหลายคนมีความยึดมั่นในกฎและกติกาของ

ชุมชน ใครผิดก็วาตามผิด สิ่งไหนไมถูกตองก็จะไมปลอยใหเกิดขึ้น สิ่งเหลาน้ีถือเปนแบบอยางท่ีดี และ

ทําใหเครือขายสมาชิกหรือลูกบานมีความเชื่อมั่นในตัวของผูนํา และนําไปปฏิบัติตามไดอยางเครงครัด 

    “การเปนผูนําในใจผมคิดวา คนเราถารูจักแยกผิดแยกถูกไดถึงจะเปนผูนําได ตองรูวาสิ่งที่

เราทํามันถูกหรือผิด เราสามารถทําผิดระเบียบได แตตองไมผิดกฎหมาย สิ่งที่ผิดระเบียบอาจ

เปลี่ยนแปลงได แตผิดกฎหมายเขาคุกหมดละครับ” (แกนนําชุมชนแหงหน่ึง) 

    “เรื่องการสรางถนนลูกรังที่สามารถประหยัดไดหาแสนกวาบาท เวลาสรางถนนจริงๆ ผม

ตามไปดูวาใชลูกรังจริงหรือเปลา ปรากฎวาใชดินธรรมดา ผมสั่งหยุด มันไมถูกตอง” (แกนนําชุมชน

แหงหน่ึง) 
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    “เวลาเก็บเงินตองเช็ค 3 ขั้นตอน จากบิล จากคนเขียนยอด และก็เงิน อันน้ีตองตรงกันหมด 

หากขาด 10 บาทยังตองหาเลยวาหายไปไหน” (แกนนําชุมชนแหงหน่ึง)  

 

 “ผมเคยเห็นแลวประธานคนน้ีตรงมากๆ ใครจะมามีนอกมีในไมไดเลย ตองเปนไปตามระเบียบ

จะถือวาตัวเองเปนญาติพี่นองแลวจะมีสิทธิ์มากกวาคนอ่ืนไมได ชาวบานเลยวางใจไมกลัวเรื่องโกง 

ทํางานแบบนี้ตองซื่อตรง ยึดความถูกตองไวกอน” (อดีตคณะกรรมการกองทุนหมูบานคนหน่ึง) 

จากลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนดังกลาวมาทั้ง 6

ประการ สามารถแสดงเปนแผนภาพไดดังนี้ 

 

 

ภาพประกอบ 2 ลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 
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ตอนท่ี 3 มูลเหตุท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 

เมื่อพิจารณาถึงมูลเหตุที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน

ในเขตภาคกลางพบวามีมูลเหตุหลักๆ อยูสองลักษณะดวยกันคือ มูลเหตุดานสภาพแวดลอม และ

มูลเหตุที่เปนลักษณะภายในของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของและชวยหลอหลอมหรือเอ้ือใหบุคคลเปนผูที่

มีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม ซึ่งในการพิจารณาสาเหตุตางๆ  ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหจาก

การสัมภาษณแกนนําและสมาชิกกลุมเก่ียวกับประสบการณทางตรงและทางออมที่ผานมาในชีวิต

ต้ังแตเด็กจนถึงปจจุบัน โดยจากการวิเคราะหดังกลาว ผูวิจัยพบมูลเหตุของพฤติกรรมการทํางานอยาง

มีจริยธรรม ดังน้ี 

 มูลเหตุดานสภาพแวดลอมทางสังคม  

1. การถายทอดทางสังคมจากตัวแทนการถายทอดกลุมตางๆ 

การถายทอดทางสังคม (Socialization) เปนกระบวนการสงผานความรู ทักษะจากสมาชิกของ

สังคมรุนหน่ึงไปยังสมาชิกอีกรุนหน่ึง คือ สภาพแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรม และโอกาสในการ

ปฏิสัมพันธกับสังคม และเงื่อนไขในกระบวนการถายทอดทางสังคม ไดแก การเรียนรู การปฏิสังสรรค

ทางสังคมและการสื่อสารผานกระบวนการเรียนรูในลักษณะตาง ๆ เชน การถายทอดทางสังคมผาน

ครอบครัวในเรื่องของอาชีพ (Work socialization) การถายทอดผานกลุมเพื่อน กลุมองคกร การ

ถายทอดผานหนวยงานภาครัฐ นอกจากนี้ยังมีการถายทอดทางสังคมผานสื่อตางๆ ดังรายละเอียด

ตอไปนี้ 

    1.1 การถายทอดทางสังคมจากครอบครัวผานการอบรมเลี้ยงดูท้ังที่เปนทางการและไมเปน

ทางการ 

 การถายทอดทางสังคมจากครอบครัวนับวาเปนมูลเหตุหน่ึงท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําจากการสัมภาษณแกนนําชุมชนพบวาการไดรับการอบรมสั่ง

สอนจากครอบครัวต้ังแตในวัยเด็กมีสวนชวยหลอหลอมและปลูกฝงความคิด ความเชื่อ คานิยม

ตลอดจนแนวทางการดําเนินชีวิตตางๆ ซึ่งแกนนําชุมชนสวนใหญสะทอนเรื่องราวในชีวิตวัยเด็กท่ี

เก่ียวของกับการเลี้ยงดูของครอบครัววาพอแมคอยอบรมสั่งสอนใหทําในสิ่งท่ีดีงาม เมื่อตอนเปนเด็กจะ

สอนใหรูจักการทําหนาท่ีของเด็ก การเคารพเชื่อฟงผูใหญ เมื่อโตขึ้นก็เริ่มอบรมสั่งสอนใหรูจักการทํา

หนาที่สมาชิกของสังคม ความรับผิดชอบ และการใชชีวิตรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข ซึ่งวิธีการอบรม

สั่งสอนน้ันมีทั้งรูปแบบที่เปนทางการคือการสอนโดยตรง และรูปแบบท่ีไมเปนทางการคือการสอนแบบ

ทางออมหรือการที่ผูใหญทําตัวเปนแบบอยางใหเห็น 
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 สําหรับการถายทอดจากครอบครัวที่สําคัญคือการอบรมเลี้ยงดูโดยเฉพาะการอบรมเลี้ยงดู

แบบรักสนับสนุนซึ่งแกนนําชุมชนที่ไดรับการอบรมเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุน มักจะไดรับการอบรมสั่ง

สอนและไดรับการสนับสนุนจากพอแมในเรื่องของการทํางาน คือ แกนนําสวนใหญตองรับผิดชอบ

ชวยงานพอแมต้ังแตเด็ก เชน ทําไร ทํานา เลี้ยงสัตว คาขาย  ดังนั้นพอแมกับลูกจึงมีเวลาอยูดวยกัน

ตลอด จึงมีโอกาสไดสอนลูกทั้งเรื่องการทํางาน เชน วิธีการปลูกพืชสวน ปลูกผลไม การดูแลรักษา

พืชผลทางการเกษตร รวมถึงสอนวิธีการใชชีวิตไปในตัวดวย ทําใหมีความรักความอบอุนในครอบครัว 

เพราะสวนใหญมักจะเปนครอบครัวใหญ และจะรวมทุกขรวมสุขกันมาตลอด 

          “แรงบันดาลใจของเราคือความสมานสามัคคีในครอบครัว กําลังใจในครอบครัวเราดี ถา

เราทําสิ่งน้ีแลวครอบครัวเห็นดีเห็นงามดวย มันก็สําเร็จไปดวยดี มันตองเขาใจกัน มันถึงไปรอด” (แกน

นําชุมชนแหงหนึ่ง)  

          “ตอนน้ันป.4 พอเปนผูใหญบาน ผมเปนผูชวย ทํางานควบคูกันมา เปนตัวแทนพอ คือ

มันปลูกฝงมา นิสัยคงเปนอยางนั้นดวยแหละ” (ผูใหญบานหมูบานแหงหนึ่ง) 

          “พอแมพาเราเขาวัดต้ังแตเด็ก พอก็เปนมัคทายกวัด เราก็ดําเนินรอยตาม แมเขาวัด

ตลอด เราก็ติดมา” (ประธานชุมชนหมูบานแหงหนึ่ง) 

 “ตอนยายเปนสาวๆก็เห็นบานผูใหญแกมาต้ังแตแกเปนเด็กๆ เห็นว่ิงตามพอไปทํางานท่ีอําเภอ 

พอแกเปนกํานันสมัยกอนตองเดินไปทํางานเขาอําเภอทีกเดินกันไปบาง ปนจักรยานบาง ยายก็เห็น

ผูใหญนี่ไปกับพอตลอด พอแกสอนมาดี”(ผูสูงอายุในชุมชนคนหนึ่ง) 

          สําหรับวิธีการอบรมสั่งสอนของพอแมคือ ใชวิธีสอนดวยการลงมือทําเปนแบบอยาง ทั้ง

การเรียน การทํางาน และการใชชีวิตอยูในสังคม 

          “ดูจากพอแมเรานั่นแหละ แลวก็คนพื้นที่ ญาติพี่นอง อะไรที่เขาทําดีก็ทําตาม การใหปุย 

มันไมยากหรอกทําสวน พอทําแลวจะเขาใจไปเอง นักวิชาการบอกมาเราทําตามก็ไมไดผลเหมือนลง

มือทําเองจะเขาใจกวา” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

          “..เปนตนแบบการเรียนที่ดีใหลูกหลาน เปนท่ีปรึกษาที่ดีพอควรในเรื่องงาน กระตุน

ผลักดันในสวนที่ชอบ” (ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

          “ผมเองไมมีความรูเรื่องการเกษตร แตอาศัยดูจากพอแม” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 
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          “คือมันมีตนแบบ แมผมเปนคนขยันมากเลย ทํากับขาว กินขาวก็กินทีหลัง ใหคนอ่ืนกิน

กอนแลวแกคอยกิน ต่ืนก็ต่ืนกอนนะ เก็บสตางคจนปลวกกิน เขามีความมานะมากเลยนะ” 

(ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

1.2 การถายทอดทางสังคมจากสถาบันการศึกษา  

เมื่อกาวเขาสูวัยแหงการศึกษาเลาเรียนแกนนําชุมชนตางใหมุมมองเก่ียวกับการไดรับ

การถายทอดความรูและการดํารงชีวิตจากสถาบันการศึกษาซึ่งถือไดวาเปนตัวแทนหนึ่งที่สําคัญในการ

สรางกระบวนการเรียนรูในเรื่องตางๆ ทั้งในเชิงวิชาการและในเชิงการดําเนินชีวิตเพื่อเปนการปูพื้นฐาน

ที่สําคัญกอนที่จะกาวเขาสูการใชชีวิตในสังคมหรือกอนที่กาวเขาสูความเปนผูใหญท่ีตองมีภาระความ

รับผิดชอบที่มากขึ้นทั้งความรับผิดชอบในการประกอบอาชีพและความรับผิดชอบตอการสราง

ครอบครัวที่กําลังจะเกิดขึ้นในอนาคต 

 แกนนําชุมชนสวนใหญเห็นวาชวงชีวิตที่ผานมาสถาบันการศึกษามีบทบาทสําคัญอยางย่ิงใน

การสรางใหเกิดความเปนตัวตนของตนเอง ครูคือเบาหลอหลอมความเปนตัวตนท่ีสังคมยอมรับ ใหเปน

ผูที่สามารถใชชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข สอนใหมีท้ังความรูและคุณธรรมที่จําเปนสําหรับการ

ดําเนินชีวิต เชน การเปนคนดี ซื่อสัตย รับผิดชอบ เปนตน ซึ่งแกนนําชุมชนสวนใหญยังคงจดจําภาพ

การเรียนรูและการอบรมสั่งสอนของครูในวัยเด็กของตนเองได และยังนําแนวทางหรือคําสอนของครูมา

ยึดถือเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตและการทํางานถึงปจจุบันนี้  

 “ปายังจําไดตอนเด็กๆ เรียนกับครูพร ใจดีมาก สอนทุกอยาง เด็กรักแกทุกคน สอนใหปาขยัน 

อดทน เด็กๆ เราก็ยากจนไมมีอะไรกินเรารูวาลําบากเปนยังไง ครูพรนี่แหละก็จะคอยสอนใหทํามาหา

กินดวยนะ หางานมาใหปาทําจะไดมีเงินกินขาว ตอนนั้นปาอยูป.4 เอง”(แกนนําอาสาสมัคร

สาธารณสุขหมูบานคนหน่ึง) 

นอกจากนี้แลวแกนนําชุมชนอีกหลายคนที่เห็นวาสถาบันการศึกษามีสวนชวยถายทอดความรู

และแนวทางการทํางานไดอยางดีย่ิงโดยเฉพาะเมื่อไดเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เชน ในระดับ

มัธยมศึกษา  อุดมศึกษา หรือการศึกษาในสายอาชีพ สถาบันการศึกษาจะเปนตัวแทนในการถายทอด

ทางสังคมที่สําคัญที่ชวยสรางความรู ความเขาใจ และเปนการปูพื้นฐานทางดานการประกอบอาชีพ

กอนท่ีจะกาวเขาสูชีวิตการทํางานท่ีแทจริงซึ่งบุคคลที่มีสวนสําคัญท่ีนอกเหนือจากครูอาจารยแลวยังมี

กลุมเพื่อนที่คอยใหคําแนะนํา ชวยเหลือ รวมท้ังเปนแบบอยางที่สําคัญในการถายทอดสิ่งตางๆ ใหแก

แกนนําชุมชนอีกดวย 
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 “พอเราไดเรียนสูงขึ้นครูอาจารยก็จะเปนอีกแบบหนึ่งไมเหมือนตอนเราเปนเด็กเขาก็จะสอนให

เราเชื่อฟงใหเราเปนเด็กดี พอเราเรียนสูงขึ้นทีน้ีก็จะสอนเนนไปที่เรื่องวิชาการ การใชชีวิตการทํางาน 

เขาก็สอนดีนะอยางตอนที่พี่ไปเรียนท่ีเทคนิค ครูเขาก็สอนดี สอนงานชางดวย เราก็มีอาชีพติดตัว 

อยางครูผูหญิงแกๆคนนึงจําชื่อไมไดแลวแกจะเครงเรื่องวินัยมาก เสื้อตองเขาในกางเกง ตองมาเรียน

ตรงเวลา มันก็ดีนะ พอมาทํางานเราก็ติดตัวมาเรื่องตรงเวลา”(ผูชวยผูใหญบานคนหนึ่ง) 

 “เพื่อนๆ สมัยเรียนมันมีหลายกลุมกลุมที่ดีก็จะพากันเรียนไอที่ไมดีก็จะชวนโดดเราก็เลือกคบ 

ไอที่ไมดีก็เลี่ยงๆซะ บางคนนะเกงมากชวยเราไดเยอะเรื่องการเรียน ตอนเรียนมีเพื่อนคนหน่ึงเปนมหา

เกา ธรรมะธรรมโมมาก หามลุงกินเหลา ใหถือศีลแปด ตอนน้ันเราก็วามันบาแตก็แปลกเชื่อมันนะ ไม

กินก็ไมกินลุงก็เลยเลิกกินมาจนวันนี้ ดีนะเวลาทํางานก็ไมเสีย”(สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลคน

หน่ึง) 
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    1.3 การถายทอดทางสังคมจากสถาบันศาสนา 

       สังคมของแกนนําชุมชนและสมาชิกกลุมแกนนําในสมัยกอน มักจะอยูติดบานติดวัด

ตลอดเวลา เพราะคนในสมัยกอนอยูใกลชิดวัดและพระพุทธศาสนามาก แมในปจจุบันน้ีแกนนําหลาย

คนก็ยังติดวัด คือไปวัดอยางนอยอาทิตยละครั้ง วันพระตองไปทุกครั้ง หรือหลายคนมีหนาที่เปนพิธีกร

ในงานวัดหรือวันสําคัญทางศาสนาอยูเปนประจํา ทั้งนี้เนื่องจากแกนนํามีความคุนเคยกับวัดมาต้ังแต

เด็ก ปจจุบันถึงแมจะมีภาระหนาที่หลายอยางท่ีตองดูแลทุกขสุขของชาวบาน แตยังไมลืมหาเวลาไป

เขาวัดหรือใชวัดเปนศูนยกลางประชาคม สิ่งเหลาน้ีมีสาเหตุมาจากการไดรับการอบรมสั่งสอนจาก

พระสงฆและเขาวัดฟงธรรมต้ังแตเด็ก จึงทําใหแกนนําใชชีวิตไดอยางมีสติปญญา และเห็นคุณคาของ

การเขาวัด 

       “สวนใหญงานวัด ชาวบานจะมาเรียกใหเปนพิธีกร ชวยนําสวด ผมจะสวดมอญได” 

(กํานันชุมชนแหงหนึ่ง) 

       “วันพระตองไปทุกวัน วันไหนไมไปคนเขาก็คอย” (ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

       “มาวัดทีไรตองเจอลุงกํานัน เจอต้ังแตกอนที่จะเปนกํานันแลวมาชวยงานที่วัดตลอด ผม

ผานมาก็เห็นน่ังคุยกับเจาอาวาสบอยๆ”(ชาวบานในชุมชนคนหนึ่ง) 

       พระสงฆมักจะสอนแกนนําในสมัยเด็กดวยวิธีการใชคําพูดคําจา หรืออาจจะอางอิงจากคํา

สอนทางพระพุทธศาสนา บางครั้งอาจจะใชวิธีการบังคับเล็กนอย เพราะพระสงฆในสมัยกอนคอนขาง

มีบทบาทมากในการอบรมสั่งสอนคุณธรรมจริยธรรมของคนในชุมชน 

        “..อยูกับพระ โรงเรียนอยูในวัด หลวงพอสอนทุกอยาง สอนสิ่งที่ใหเราดําเนินชีวิต เรื่องทํา

ความดี...เริ่มจากเชาต่ืนขึ้นมาตองถือปนโตตามพระ กลับมาพระฉันเสร็จตองลาง แลวอาบน้ําอาบทา

แตงตัวไปโรงเรียน” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

       “..เราไปวัดต้ังแตเด็ก พระก็จับเราน่ังสมาธิแลวจิตใจดี” (นายก อบต.แหงหน่ึง) 

       “พระทานสอนใหเราตองนั่งพนมมือรับฟงที่ทานอบรม ครูบาอาจารยในโรงเรียนเราตอง

คํานับ หลวงพอสอนเด็กตองสวดมนตใหได แลวจะปลูกฝงใหกตัญู อยูกับผูมีพระคุณ ทดแทนผูมี

พระคุณ ผมก็สั่งสมมาตลอด” (ผูชวยกํานันชุมชนแหงหนึ่ง) 

1.4 การถายทอดทางสังคมผานสื่อมวลชน 
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เนื่องจากสื่อเปนเครื่องการสื่อสารประชาสัมพันธที่สงสารใหแกผูรับสารไดอยางรวดเร็ว

และฉับไว ในปจจุบันสื่อถือเปนเครื่องมือที่มีอิทธิพลสูงและคุมคาตอการประชาสัมพันธเชิงรุกอยางย่ิง 

ทั้งสื่อโทรทัศน สื่อวิทยุ และสื่อสิ่งพิมพ เชน หนังสือ วารสาร เปนตน เพราะไดผลทันตอความตองการ

ของทั้งผูที่ตองการสงสารและผูท่ีตองการรับสาร สําหรับแกนนํานี้สื่อหรือสื่อมวลชนที่เขาถึงแกนนําได

รวดเร็วและฉับไวก็จะประกอบดวย สื่อโทรทัศน สื่อวิทยุ และสื่อสิ่งพิมพ เชน หนังสือ วารสาร คูมือ 

แผนพับ ใบปลิว เอกสารประกอบตามหนวยงานตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการทํางานซึ่งการทํางานของแกน

นําในชุมชนนั้นสวนหน่ึงไดจากการถายทอดผานทางสื่อดังกลาว แกนนําไดเรียนรูหลักการทํางานและ

แนวทางการปฏิบัติตนจากการบริโภคสื่อตางๆ ที่สวนใหญใหเหตุผลในการเลือกรับสื่อวาเลือกรับตาม

ความสนใจและความชื่นชอบสวนตัวซึ่งสื่อสวนใหญท่ีแกนนําชื่นชอบและไดเรียนรูกระบวนการทํางาน

จะเปนสื่อโทรทัศนและวิทยุเปนหลัก 

“เวลาฉันดูรายการทีวีเขาก็จะสอนใหเราทําดี รักษาศีล อยางรายการธรรมะก็ดีนะ มีพระมา

เทศนในวิทยุก็มีรายการตอนเชามืด ฟงประจําของวัดสังฆทานนี่ก็ดี เอามาใชได ใจเราก็สงบ”(แกนนํา

ชุมชนคนหน่ึง) 

 “…ทีน้ีปาติดตามฟงวิทยุวาเคาจัดคาราวานสมุนไพรที่กําแพงแสน เปนรายการวิทยุที่จัด

เก่ียวกับความรูในการทําเกษตรกรรมย่ังยืน และไดมีโอกาสไปดูงานท่ีกําแพงแสน และไดพูดคุยถึง

ประสบการณการทําเกษตรกรรมย่ังยืนกับผูจัดรายการ” (แกนนําเกษตรกรหญิงคนหน่ึง) 

 2. การสนับสนุนทางสังคม 

 2.1 การสนับสนุนทางสังคมจากครอบครัว 

ครอบครัวเปนสถาบันทางสังคมที่เล็กที่สุดแตมีความสําคัญมากที่สุดในการกอสรางรากฐาน 

หรือพื้นฐานที่ดีและมั่นคงใหกับบุคคล ดังนั้นครอบครัวจึงเปนสถาบันที่สําคัญในการสรางรากฐานท่ี

มั่นคง ซึ่งภายในครอบครัวมีความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ และเอ้ืออาทรตอกัน สําหรับการทํางานนั้น

แกนนําในชุมชนสวนใหญไดรับการสนับสนุนจากครอบครัว ซึ่งครอบครัวมีอิทธิพลอยางมากในการ

สนับสนุนในเรื่องการทํางานตางๆ เนื่องจากคนในครอบครัวท้ังสามี ภรรยา ลูก หรือพี่นองก็ลวนแตเปน

คนท่ีมีสําคัญตอจิตใจทั้งสิ้นเพราะเปนคนที่สามารถแสดงความรูสึกเห็นอกเห็นใจ การเอาใจใส ให

กําลังใจ การแสดงความรักความผูกพันตอกัน การยอมรับนับถือและเห็นคุณคากันและกัน  ดังนั้นการ

สนับสนุนทางสังคมจากครอบครัวจึงเปนสิ่งที่จําเปนอยางย่ิงที่ชวยสนับสนุนใหแกนนํามีพฤติกรรมการ

ทํางานอยางมีจริยธรรม ซึ่งในการสนับสนุนทางสังคมจากครอบครัวของแกนนําน้ัน จะแสดงออกใน

ลักษณะการพูดคุย แลกเปลี่ยนในเรื่องการทํางาน เชน  การทําเกษตร การทํางานในฐานะของตัวแทน

ชุมชน อยางงานในตําแหนงผูใหญบาน กํานัน หรือประธานกลุมตางๆ เปนตน ซึ่งจากการสัมภาษณ
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พบวาแกนนําสวนใหญจะปรึกษา หารือ พูดคุย แลกเปลี่ยนกันระหวางสามี ภรรยา และสมาชิกใน

ครอบครัว  

“…ใชสมุนไพรไมก่ีตังค คือถาใชเคมีตองบวกอีกไรละ 700 บาท มาใชสมุนไพรถูกกวาเยอะ 

คนที่บาน แฟนก็ไมไดวาอะไร ก็คุยกัน ชวยกัน เพราะเราคนทําก็ไดดี ตอนนี้ก็ทําทั้งทุง บางทีเขาก็มา

ถามกัน” (แกนนําเกษตรกรชายคนหน่ึง) 

“…อยางตอนท่ีไมใชเคมี ที่ปลอยใหแมลงจัดการกันเอง ตัวห้ํา ตัวเบียน เราทําเองก็รูแลวทีนี้ก็

ใหสามีไปเห็นเอง แกลงวานใหไปดูแมลงในนาแทนเรา หาโอกาสใหเรียนรูเองไมมีลูกสามี-ภรรยาคุย

กันไดตลอด เวลาแนะนําตองเริ่มจากคนใกลตัวเรากอน แลวสามีจะไปเลาใหคนอ่ืนฟง ก็ขยายตอไป” 

(แกนนําเกษตรกรหญิงคนหน่ึง) 

“…แตชีวภาพนี้แมบานเขาสนับสนุน ใหความรวมมือ แตก็ไมถึงกับยุงยง เราทําเขาก็ทํา ไมมี

ลูกหนุนแตก็ไมไดขัด ทุกวันนี้ก็โอเค” (แกนนําเกษตรกรชายคนหน่ึง) 

2.2 การสนับสนุนทางสังคมจากเพื่อนรวมงาน 

เพื่อนบานหรือกลุมเพื่อนก็เปนกลไกหนึ่งซึ่งเปนแรงกระตุนในการขับเคลื่อนใหเกิดการทํางาน

ตางๆ เนื่องจากเพื่อนบานหรือกลุมเพื่อนเปนอีกกลุมหนึ่งที่อยูใกลชิดและมีความเห็นอกเห็นใจกัน

โดยเฉพาะถาประกอบอาชีพเดียวกันและรูจักคุนเคยกันเปนอยางดี เมื่อไดความรู ไดพบเจอสิ่งที่ดีหรือ

ประสบความสําเร็จในการทําสิ่งใดก็จะแนะนําหรือบอกตอใหเพื่อนไดรับรูโดยไมหวงหรือเก็บไวคน

เดียว ตองรีบบอกและชวนกันทําใหเหมือนกัน  

“ตอนแรกคนท่ีเขาทําไดผล เขาชวนใหทําเราก็ไมอยากทํา กลัวจะทําไมไดอยางเขา แตพอเขา

เผลอก็ลงมือทํา ลองดู ก็เลยไปเลาใหเขาฟงวาลองทําดูอยู เขาก็มาดูใหท่ีนา มาคุยที่บาน บางทีก็ไป

คุยที่บานเขา เขาก็ดี ไมหวงวิชา รูอะไรก็บอกเรา แนะนําเรา พอทําแลวก็จึงรูวาจากเงินที่ตองจายไรละ 

6000 บาท ท่ีใสยาเคมีทุกวัน ลดเหลือ 3500 บาทได แลวยังไดขาวในจํานวนที่มากกวาจากที่ได 60-

70 ถัง มาเปน 70-90 ถัง” (แกนนําเกษตรกรชายคนหน่ึง) 

“เรื่องแมลงน้ีตอนแรกก็ยังไมมีใครเชื่อและสนใจจริงจัง คิดวาไมนาจะได ใชยาเคมีฉีดนาจะ

เห็นผลเร็วกวา พออดใจ ทําใจก็รูวามันใชและเปนไปไดตามที่เพื่อนบานมาแนะนํา จากที่บานอยูใกล

กันไมไดคุยกันเลย แตพอมีเรื่องแมลง การทํานาชีวภาพ นาอินทรียเขามาก็ทําใหมีเวลาคุยกัน เพื่อน

บานก็จะคอยบอก เพื่อนบานก็ญาติๆ กันทั้งนั้น มีอะไรดีๆ เขาก็จะมาบอกตลอดเขาอยากใหไดดี

เหมือนกัน” (แกนนําเกษตรกรหญิงคนหน่ึง) 
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    การที่แกนนําชุมชนไดรับความไววางใจจากชาวบานหรือสมาชิกเครือขาย ถือเปนมูลเหตุ

สําคัญประการหน่ึงที่ทําใหแกนนําชุมชนสามารถดํารงตําแหนงประธานหรือผูนําชุมชนเปนเวลา

ยาวนาน จากการสัมภาษณแกนนําหลายคน พบวา สวนใหญดํารงตําแหนงประธานกลุม กํานัน 

ผูใหญบานหรือสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล(อบต.)มาแลวไมตํ่ากวา 2 สมัย หรือแกนนําหลาย

คนทํางานในตําแหนงมาแลวไมตํ่ากวา 10 ป ทั้งนี้เน่ืองจากแกนนําเปนที่ยอมรับของคนท่ัวไปในชุมชน

และไดรับการสนับสนุนท่ีดีจากชาวบานนั่นเอง 

    “การตอบรับจากลูกบาน 90% ใหการยอมรับ อีก 10% อาจไมคอยไดเจอ ในนี้ผมกินขาวได

ทุกหลังเพราะเราทํางานใหเขา เห็นเขารักเราเหมือนลูกหลานเราก็ภูมิใจ” (ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

“เปนผูชวยนานสิบกวาปนะ กํานันเกาหมดวาระ ชาวบานก็บอกวาใหสมัครเปนกํานันตอมา” 

(กํานันชุมชนแหงหนึ่ง) 

“ผมก็ทํางานเปนผูชวยกํานันมาหลายป เห็นการทํางานของทานแลว รูนะวาเหนื่อยแตทานก็

โชคดีมีคนชวยเหลือเยอะ อยางในทีมงานเนี่ยทานบอกไดทุกเรื่องทุกคนเต็มใจทํางานเต็มท่ี บางงาน

ทานไมตองใชเลย อาสาทํากันเอง เจอแบบนี้ก็ดีไป” (เพื่อนรวมงานของแกนนําชุมชนคนหนึ่ง) 

2.3 การสนับสนุนทางสังคมจากครูหรือผูรู 

จากการที่สังคมไทยเปนสังคมท่ีมีความเอ้ืออาทรกันสูง การถายทอดหรือการใหความรูแกกัน

จึงไมจําเปนตองใชเงินแลกความรู ภูมิปญญาชุมชนทองถ่ินเสมอไป เพราะความรูมีอยูทุกท่ีท้ังในตัวคน

หรือครู ผูรูตาง ๆ ซึ่งพรอมท่ีจะใหความรูแกคนที่สนใจ ใสใจท่ีจะเรียนรูจริง ๆ ซึ่งแกนนําก็เปนบุคคลที่

สนใจ ใสใจเรียนรูในการทํางานตางๆ ซึ่งอาจไดรับการถายทอดความรูจากการนั่งฟงบรรยาย การ

แลกเปลี่ยนพูดคุยในงานตางๆ ของแกนนําแตละคน ซึ่งก็จะมีวิทยากร ผูรูในดานตางๆ มาใหความรู 

พูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ และการนําเอกสารความรูมาเผยแพร  

“…อาจารยเนตร มาเปดเวทีชาวบาน ก็ไดความรูมาจากอาจารยเนตร แลวแมบานก็เปนคน

ที่มาชวนไปทํานาแบบชีวภาพ ไมใชเคมี ไปดูงานเก่ียวกับเกษตรกรรมย่ังยืนดวย ลุงก็ศึกษาจาก

เอกสารที่อาจารยเนตร สจ.เสมียน มาใหอานและก็ดูจากทีวี แตชวงหลังอบต.พาไปดูงานท่ี

สระบุรี”(แกนนําเกษตรชายคนหน่ึง) 

 มูลเหตุดานลักษณะทางจิต 

1. ลักษณะมุงความสําเร็จในอนาคต  
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       มูลเหตุประการหนึ่งที่เก่ียวของกับการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน คือลักษณะ

มุงความสําเร็จในอนาคต เนื่องจากในบางครั้งแกนนําชุมชนอาจจะพบเจออุปสรรคแตกตางกันไป เชน 

ไมไดรับความรวมมือจากชาวบานหรือสมาชิกกลุม หรือมีความคิดเห็นท่ีขัดแยงกันในบางเรื่องทําให

การทํางาน ตองหยุดชะงัก ซึ่งหลายครั้งทําใหแกนนําหลายคนรูสึกทอแทหมดหวัง แตดวยความอดทน

อดกลั้น การมุงทําแตความดี ทําเพื่อชุมชนของตนเองโดยไมหวังสิ่งใดตอบแทน เพื่อใหทุกคนมีการ

พัฒนาชีวิต มีความสันติสุข และชวยกันพัฒนาชุมชน จึงเปนสิ่งที่แกนนําทุกคนมีความปรารถนาในใจ

และเฝารออยูเสมอ จนแกนนําหลายคนสามารถทําใหชาวบานยอมรับและเปนที่รักของทุกคนไดใน

ที่สุด 

    “บางครั้งเราเก็บสวนกลางไมได บางครั้งถูกตอวา บางทีรับไมได แตจะทํายังไงไดเพราะเรา

ไมมีสิทธิ์ไปทําอะไรเขา ไมจายไมเปนไร สักวันคุณก็จะเห็นความดี” (ประธานชุมชนหมูบานแหงหนึ่ง) 

    “คนสวนมาก บางทีตรงน้ีเขาบอกวาไมใช เราก็ตองยอมเขาบาง เพื่อทํางานรวมกัน ผม

ทํางานหวังผลสัมฤทธิ์ ไมไดหวังสตางค หวังวาทําไปแลว เคาจะไดความรู” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

    นอกจากนี้ ผูวิจัยยังพบวา ปจจุบันแกนนําหลายคนยังเรียนอยูในสถาบันการศึกษานอก

โรงเรียน (กศน.) และบางคนกําลังจะหาที่เรียนตอเพื่อศึกษาหาความรูเพิ่มเติมถึงแมวาจะมีอายุมาก

แลว ซึ่งแสดงใหเห็นวาแกนนํามีความมุงมั่นต้ังใจที่จะใฝหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ เมื่อมี

โอกาสและเวลาท่ีเอ้ืออํานวยแกนนําก็พรอมท่ีจะศึกษาตอในสถาบันการศึกษาตางๆ ถึงแมวาอายุจะ

มากแลวก็ตาม เนื่องจากในสมัยเด็กแกนนําและสมาชิกหลายคนไมมีโอกาสไดเรียนหนังสือ จึงทําให

การเรียนหนังสือหยุดชะงักไป แตแกนนําก็ไมเคยลืมที่จะกลับมาเรียนตอใหจบหรือศึกษาตอใน

สาขาวิชาท่ีตนเองสนใจ  

    “จริงๆ แลวอยากเรียนตอ ก็คอยเรียนรูไป หากคิดจะมีครอบครัวตองต้ังตัวใหไดกอน จะได

ไมเปนภาระของใคร ก็ตองพัฒนาตนเองตอไป” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

2. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เปนแรงจูงใจภายในตัวแกนนําในการทํางานซึ่งผูที่มีแรงจูงใจใฝ

สัมฤทธิ์สูงคือ ผูที่มีพฤติกรรมการทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เปนลักษณะภายในที่สําคัญอยางหนึ่งท่ีผลักดันบุคคลใหเกิดความเพียรพยายามท่ีจะ

ทํางานจนเกิดผลสําเร็จอยางดีเย่ียม เมื่อประสบความสําเร็จแลวก็เกิดความภาคภูมิใจ แลวเมื่อ

ลมเหลวก็ไมยอทอ พรอมท่ีจะพยายามทําใหมอีก ดังนั้นแกนนําชุมชนสวนใหญจึงเปนผูหนึ่งท่ีมี

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง เนื่องจากมักจะชอบอาสาทํางานตาง ๆ เขารวมกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตออาชีพ 
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ชุมชน สังคมที่ตนเองอาศัยอยู ดวยมีจิตใจรักการทํางานอยางไมยอทอ พึ่งพาตนเองไดและสามารถ

เปนที่พึ่งพิงของผูอ่ืนไดอีกดวย การทํานาเปนอาชีพและเปนท้ังวิถีชีวิตของแกนนําเอง ดวยเหตุนี้บรรดา

แกนนําจึงตางมีความมุงมั่นในการทํางานแมจะไมมีคาตอบแทนใหมากมายนักก็ตาม 

 “ลุงทํางานหนักมานานแลว ปญหาก็มีเยอะ แตถาลุงไมทอซะยังไงยังไงงานมันก็ตองเสร็จที่

ผานมาก็เห็นทําไดทุกที เหน่ือยนะ แตเราวามันก็ทาทายดี ย่ิงงานไหนปญหามากๆ ย่ิงทํากับชาวบาน

ปญหาเยอะตางคนก็จะเอาตามที่ตัวเองชอบ เราก็ตองตามแกกันไป”(แกนนําชุมชนคนหนึ่ง) 

 “ไมรูเอาพลังมาจากไหน เจอปญหาเยอะแยะ ไมเห็นแกจะทอเลย เคยมีเหตุที่ชาวบานไมให

ความรวมมือกับแก ดาแกเสียหาย รูสึกวาจะเก่ียวกับการกอสรางศูนยการเรียนรู เลี้ยงเด็กอะไรเนี้ย 

ชาวบานไมเขาใจ ไมชวยเลย แกก็ไมทอนะเดินบอกชาวบานรายตัวเลย เขาบานนูนออกบานนี้จน

ชาวบานเขาใจ”(ครูในชุมชนคนหน่ึง) 

สิ่งหนึ่งท่ีสะทอนออกมาจากการพูดคุยกับบรรดาแกนนําทั้งหลายในเรื่องการทํางานนั้นพบวา 

การทํางานหรือการทําสิ่งตาง ๆ หากพวกเขาต้ังใจ มุงมั่นที่จะกาวผานอุปสรรคตาง ๆ ไปใหไดน้ันงาน

ทุกอยางก็จะประสบความสําเร็จไดไมยาก  ความอดทน มานะบากบ่ัน ความมุงมั่นต้ังใจทํางาน ถือ

เปนคุณสมบัติที่ติดตัวแกนนําตลอดเวลา และเปนสาเหตุท่ีเก่ียวของกับการทํางานอยางมีจริยธรรมของ

แกนนําชุมชน เพราะสวนใหญแกนนํามักมีชีวิตคอนขางลําบากและตองตอสูอดทนทํามาหากิน เลี้ยง

ตัวเอง ชวยงานตลอดจนเลี้ยงพอแมและครอบครัวต้ังแตเด็กจนโต  จากคนที่มีฐานะยากจนและ

การศึกษานอย เมื่อมีความมุงมั่นต้ังใจทํางาน ก็กลายมาเปนคนที่ประสบความสําเร็จในชีวิตและหนาที่

การงาน เปนที่ยอมรับในสังคม มีความสุขในความพอดี พอมีพอกิน และมีคนนับถือมากมาย 

    “ทําเกษตรอยางเดียวก็ไมมีเวลาทําอยางอ่ืนแลว มันตองคลุกคลีกับตนไมพวกน้ีตลอด สม

แกวคนไมคอยปลูกกัน เพราะมันจุกจิกมาก นํ้า ปุย ตองใหตลอดในชวงท่ีฝนไมตก” (แกนนําชุมชน

แหงหน่ึง) 

    “ถาเราทําไมดี เด๋ียวลองใหมซิ ทีนี้มันจะลุลวงขึ้นแลวใชไหม ถาไมดีแลวเลิกทํา มันก็จะอยู

อยางนั้นแหละ มันไปไหนไมรอดหรอก” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

3. ความเชื่อในผลแหงการกระทําของตน 

       ความเชื่อในผลแหงการกระทําของตนเปนอีกมูลเหตุหนึ่งท่ีเก่ียวของกับการทํางานอยางมี

จริยธรรมของแกนนําชุมชน เนื่องจากประสบการณชีวิตท่ีผานมาของแกนนําและสมาชิกสวนใหญ มี

ความเชื่อมั่นในการกระทําของตนเอง เชื่อในผลที่เกิดจากการกระทําของตนเองวา ถาหากตองการ

ประสบความสําเร็จในชีวิต จําเปนตองขยัน อดทน ทํางานหนัก เรียนรูความสําเร็จและความผิดพลาด



50 

 

ดวยการลงมือทําดวยตนเอง นอกจากนี้ จากการสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยยังพบวา แกนนําและสมาชิก

จํานวนนอยมากที่มีความเชื่อเรื่องเครื่องลางของขลัง หรือโชคลาภ เพราะตองทํามาหากิน ทํางานหา

เลี้ยงตัวเองและชวยพอแมทํางานต้ังแตเด็ก 

    “จบ ป.ตรี วิศวโยธา เกรดเฉลี่ยสูงที่สุดของรุนนะ ผมรูตัวเองเสมอวาผมไมไดเกงที่สุด แตผม

มีความพยายามมากท่ีสุดกวาคนอ่ืน เราไมมีอบายมุข เราไมเที่ยว” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

    “พอเขาแนะนํามา เราก็ตองลอง ถาเราไมลองก็ไมรู เราก็ไมไดเชื่องาย เพราะวาเราก็จะมา

ลองของเราเอง เขาทําแลวไดผล แลวทําไมเราจะทําไมไดเหมือนเขา ตองอดทนไว” (แกนนําชุมชนแหง

หน่ึง) 

    “อยาไปคิดวาเราคนเดียวไมทําใหเปลี่ยนแปลงอะไรได ผมมาทําตรงน้ีเมื่อหาปที่แลวเรื่อง

เกษตรอินทรียเนี่ยมันขยายผลไมใชนอยเปนแสนๆ คน เปนเครือขายที่ออกจากตัวผมไปเนี่ย” (แกนนํา

ชุมชนแหงหน่ึง) 

4. การรับรูความสามารถของตนเอง หรือการเห็นคุณคาในตนเอง 

   ลักษณะทางจิตในท่ีนี้หมายถึง ความรูสึกเชื่อมั่นในคุณคาและความสามารถของตนเอง เชน 

ความรูความสามารถเก่ียวกับงานที่ทํา หรือคุณงามความดีของตน ซึ่งจากการสัมภาษณ พบวา แกน

นําสวนใหญมีความเชื่อมั่นในความรูความสามารถของตนเองเก่ียวกับการเกษตร คือมักจะมีความรอบ

รูในผลผลิตทางการเกษตรที่ทําอยู เชน คนที่คาขายและปลูกไรออยจะเขาใจธรรมชาติของออยเปน

อยางดี รูกลวิธีหลายอยางที่จะสามารถปลูกออยใหไดผลผลิตที่ดี เพราะมีประสบการณมาก มีการลอง

ผิดลองถูกมามาก จึงทําใหมีความเชื่อมั่นในความรูความสามารถของตนเองคอนขางมาก 

   “ถา 12 เดือนถือวาออยสมบูรณสุดแลว ความหวานจะเต็ม คือออยมันเปนพืชธรรมชาติ

อยางนึง หนาฝนเคาจะเจริญเติบโต หนาหนาว ดินจะเปยก ลมหนาวมา เคาจะไมเติบโตแลว เคาจะ

เปลี่ยนการสะสมความหวานในตัวเคาแลว เปนพืชชนิดนึงที่แปลก พอฤดูพฤจิกา ธันวา เคาจะหยุด

เจริญเติบโต” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

   สําหรับความเชื่อมั่นในคุณงามความดีของตน แกนนําสวนใหญจะมีหลักยึดเหนี่ยวจิตใจใน

การทํางานและปฏิบัติตามไดเปนอยางดีตลอดมา ทําใหไมหลงไปกับอบายมุขหรือคุณคาภายนอก

ตนเอง เชน ลาภยศสรรเสริญ หรือกระแสและคานิยมทางสังคม 

    “คนเรียนอาชีวะสวนใหญจะติดบุหรี่ เที่ยว ดูหนัง ติดสาวอะไรแบบนี้ ผมไมติดอะไรทั้งสิ้น 

เราคอนขางเปนตัวของตัวเองก็สามารถที่จะไมหลงกระแสพวกนั้น” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 
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5. เจตคติท่ีดีตอการทํางาน 

เจตคติที่ดีตอการทํางานเปนสิ่งหนึ่งที่สําคัญที่มีความเก่ียวของกับการแสดงออกซึ่งพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําซึ่งการท่ีแกนนํามีเจตคติที่ดีตอการทํางานนั่นก็หมายความวา

บรรดาแกนนําไดประเมินแลววาการทํางานอยางมีจริยธรรมเปนสิ่งท่ีดีทําแลวเกิดประโยชนทั้งตอสวน

รวมและไมเบียดเบียนตนเอง เกิดความรูสึกชอบหรือพอใจท่ีไดทํางานอยางมีจริยธรรม และทายที่สุด

แลวมีความพรอมท่ีจะทํางานตางๆโดยอยูบนพื้นฐานของจริยธรรม 

   การมีความรูสึกที่ดีตอการทํางาน มีความรักความพึงพอใจในงานที่ทํา เปนอีกสาเหตุหน่ึงที่

สงผลตอการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนและสมาชิกเครือขายแกนนํา เพราะเปนสิ่งที่ทํา

ใหแกนนํามีความสุขในการทํางานและไมทอแทหมดหวังไดงาย จนสามารถอยูกับงานที่ตนเองทําได

ตลอดเวลาโดยไมเบ่ือหนาย กอใหเกิดการพัฒนาความรูความสามารถ ขยายผลผลิต ตลอดจนสราง

เครือขายของตนไดและมีความย่ังยืน 

   “ ถาผมรูสึกวาการทํางานเสียสละแลววา    เกิดประโยชนตอหมูบานของผม ผมก็จะทํา

เต็มที่ เราจะสนุกกับงาน ถามีงานมาใหทําผมจะทําเต็มท่ีเลย” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

   “เราคิดวาเราเลี้ยงตัวไดแคนี้เราก็ประสบความสําเร็จแลว เราไมไดมุงหวังสูงมาก เราทําไป

ดวยใจรักในการทําสวน ทําไปมันก็มีความสุข” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

   “ไมทอเลยกับงานเพราะเราทําดวยใจรัก ไมไดทําเพราะหนาที่เราพรอมที่จะทํางานอยูแลว” 

(ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

     “หมูบานเราโชคดีไดผูนําดี รักงานที่ทํา ทํางานรับใชชาวบานเงินเดือนก็ไมไดมากมาย

อะไรงานก็หนัก ถาไมรักงานต้ังแตแรกก็อยูไมไดหรอก พอใจมันพรอมแลวงานอะไรก็ทําไดดีท้ังนั้น

แหละ”(ชาวบานในชุมชนคนหนึ่ง) 

6. ความเชื่อและการปฏิบัติทางพุทธ 

ชีวิตต้ังแตวัยเด็กของแกนนําสวนใหญอยูใกลชิดพระพุทธศาสนามาก หลายคนเคยเปนเด็กวัด

มากอน อาศัยขาวกนบาตรพระเลี้ยงดูจนเติบใหญ  เรียนในโรงเรียนวัด จึงทําใหแกนนําสวนใหญมีการ

ซึมซับความเชื่อที่เก่ียวของกับหลักธรรมและหลักปฏิบัติตางๆ ทางพุทธศาสนามาโดยตลอด แกนนํา

บางคนสอบนักเปรียญธรรมได มีความเชื่อและความรูเรื่องหลักคําสอนทางพุทธศาสนาเปนอยางดี 

บางคนเปนพิธีกรในงานวัดหรือวันสําคัญทางพุทธศาสนา บางคนเคยเปนมัคนายกมากอน สิ่งเหลานี้
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จึงชวยยืนยันไดวาแกนนํามีความเชื่อและการปฏิบัติทางพุทธศาสนาเปนอยางดี ซึ่งเปนมูลเหตุหนึ่งท่ี

เก่ียวของกับการทํางานอยางมีจริยธรรมได 

   “20 ป บวชที่บานท่ีชลบุรี บวชปเดียวแลวก็มาเรียนพระธรรมวินัย เรียนพุทธประวัติในพุทธ

ศาสนา” (ผูใหญบานหมูบานแหงหน่ึง) 

   “ทุกคนต่ืนเชามาก็ตองทําความดีทุกคน ต่ืนเชามาก็ตองไหวพอแมหรือคุณพระที่สอนเรามา 

พระทานสอนใหเราตองนั่งพนมมือรับฟงท่ีทานอบรม ครูบาอาจารยในโรงเรียนเราตองคํานับ หลวงพอ

สอนเด็กตองสวดมนตใหได แลวจะปลูกฝงใหกตัญู อยูกับผูมีพระคุณ ทดแทนผูมีพระคุณ ผมก็สั่ง

สมมาตลอด” (แกนนําชุมชนแหงหนึ่ง) 

   “ผมก็บวชเรียน สอบนักธรรมเสร็จก็สึก ผมเดินจากวัดมาที่บาน ไมไดขึ้นรถ ออกจากโนน

สามโมงเชาถึงท่ีนี่สี่ทุมครึ่ง คือเราปฏิญาณตนไววาจะเดินกลับ” (ผูใหญบานชุมชนแหงหน่ึง) 

“ผูใหญเขาไปวัดทุกวันพระเลย งานบุญไมเคยขาด เวลาโรงเรียนชวนมาสอนเด็กๆนะ เด็ก

เงียบฟง เขามีวิธีพูด เลาประสบการณเก่ียวกับวัดใหเด็กฟง สอนเรื่องบุญบาปไดดี”(ครูในชุมชนคน

หน่ึง) 

จากมูลเหตุที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนทั้งมูลเหตุ

ทางดานสภาพแวดลอมและมูลเหตุทางดานลักษณะทางจิตสามารถแสดงไดดังแผนภาพตอไปนี้ 
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ภาพประกอบ 3 มูลเหตุท่ีเกี่ยวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน 

  จากมูลเหตุของการมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาค

กลางดังกลาวจะเห็นไดวาการท่ีแกนนําผูปฏิบัติงานในชุมชนนั้นมีพฤติกรรมการทํางานท่ีดีจนไดรับการ

ยอมรับนับถือจากชาวบานในชุมชนนั้นมีหลายปจจัยดวยกันที่มีสวนเก่ียวของหรือหลอหลอมใหเกิด

พฤติกรรมดังกลาว ซึ่งจากการศึกษาวิจัยครั้งน้ีสะทอนภาพที่ชัดเจนวาพฤติกรรมการทํางานอยางมี

จริยธรรมที่เกิดขึ้นน้ันมิไดมาจากมูลเหตุหรือปจจัยใดปจจัยหนึ่งหากแตเกิดจากหลายปจจัยรวมกันทั้ง

ปจจัยภายในตัวบุคคลเองอยางลักษณะทางดานจิตใจและปจจัยภายนอกตัวบุคลคลอยางสถานการณ

ทางสังคมและสิ่งแวดลอมที่รายลอมตัวแกนนําชุมชน ซึ่งถือวาปจจัยเหลนนี้เปนปจจัยในเชิงบูรณาการ

ที่มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาคกลางน่ันเอง 

 

 

 

มูลเหตุที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม

มูลเหตุดานสภาพแวดลอมทางสังคม มูลเหตุดานลักษณะทางจิต

การถายทอดทางสังคมจาก

ตัวแทนการถายทอดกลุมตางๆ
การสนับสนุนทางสังคม

สถาบันครอบครัว

สถาบันการศึกษา

สถาบันศาสนา

สื่อมวลชน

จากครอบครัว

จากเพื่อนรวมงาน

จากครูหรือผูรู

ลักษณะมุงความสําเร็จในอนาคต

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์

ความเชื่อในผลแหงการกระทําของตน

การรับรูความสามารถของตนเอง 

หรือการเห็นคุณคาในตนเอง

เจตคติที่ดีตอการทํางาน

ความเชื่อและการปฏิบัติทางพุทธ



 
 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

 การศึกษาปจจัยเชิงบูรณาการที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนํา

ชุมชนในเขตภาคกลางในครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทําความขาใจเก่ียวกับพฤติกรรมการทํางานอยางมี

จริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาคกลาง รวมทั้งมูลเหตุในเชิงลึกที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการ

ทํางานอยางมีจริยธรรมภายใตบริบทของชุมชนตางๆ โดยกลุมผูใหขอมูลหลักคือ แกนนําชุมชนจาก

จังหวัดในเขตภาคกลางจํานวน 23 จังหวัด จังหวัดละประมาณ 3-5 คน ซึ่งผูวิจัยไดทําการเลือกแบบ

เฉพาะเจาะจง(Purposive Sampling)จากแกนนําชุมชนที่พบผลจากการศึกษาในระยะที่ 1 วาเปนผูที่มี

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมสูง รวมท้ังเปนผูที่ไดรับการยอมรับจากบุคคลและชุมชนวาเปนผู

มีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมสูง เปนแบบอยางที่ดีแกบุคคลอ่ืนๆ ในชุมชน ซึ่งในการศึกษา

คร้ังนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุม สวนในการ

วิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเนื้อหา 

 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

 ขอมูลพ้ืนฐานของแกนนําชุมชน 

    แกนนําชุมชนและสมาชิกเครือขายของกลุมแกนนําที่ผูวิจัยทําการสัมภาษณเชิงลึก สวน

ใหญมีอายุระหวาง 50-60 ป เปนเพศชาย  มีครอบครัวและมีบุตรแลว จบการศึกษาในระดับชั้นประถม

และมัธยม และจบหลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.)  นอกจากน้ี ยังมีหลายคนท่ีกําลังเรียนอยูใน

ระดับปริญญาตรีและเรียนในหลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.)  

    แกนนําชุมชนและสมาชิกกลุมแกนนํา ซึ่งประกอบไปดวยกํานัน ผูใหญบาน ผูชวย

ผูใหญบาน แกนนํากลุมออมทรัพยตางๆ ประธานชุมชนหมูบาน นายกอบต. และสมาชิกเครือขายของ

กลุมตางๆ มีอาชีพหลักที่เคยทํามากอนหรือทําอยูในปจจุบัน คือ ประกอบอาชีพทํานา ทําไร ทําสวน 

หรือเปนเกษตรกร เชน ปลูกออย ทุเรียน สับปะรด รองลงมาเปนอาชีพรับจางทั่วไปและอาชีพคาขาย 

เชน เลี้ยงวัว ขับรถรับจาง และมีอาชีพรับราชการ เชน ครู ทหาร เปนตน ชีวิตในวัยเด็กของกลุมแกนนํา

และสมาชิกคอนขางยากจน และอาชีพของพอแมสวนใหญมักจะประกอบอาชีพทํานา ทําไร เปน

เกษตรกรหรือพอคาแมขายเชนเดียวกัน แกนนําสวนใหญมักจะอยูกับพอแมตลอดเวลาต้ังแตเด็ก แต

อาจจะมีบางคนที่พอหรือแมลมหายตายจากไปบาง และสวนใหญยังตองชวยพอแมทํางานหรือมีภาระ

ที่ตองชวยทางบานต้ังแตเด็ก เชน ชวยทํานา ทําสวน เลี้ยงวัว ดูแลนอง ทํากับขาว หุงขาว เปนตน 
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    สําหรับลักษณะเดนทั่วไปแกนนําชุมชนและสมาชิกกลุมแกนนําเมื่อพิจารณาโดยรวม พบวา

มี 5 ลักษณะ ไดแก 1) มีความขยันและอดทนตอการทํางาน คือแกนนําและสมาชิกมีความอดทนและสู

งานหนักได เนื่องจากตองชวยพอแมทํางานและหาเลี้ยงตนเองมาต้ังแตเด็กจนโต 2) มีความเมตตา

และชอบชวยเหลือผูอ่ืน คือคอยดูแลและชวยเหลือชาวบานและคนในครอบครัว 3) มีความสามารถใน

การประนีประนอมหรือเปนคนกลางจัดการความขัดแยง คือมีความสามารถในการประนีประนอม ไกล

เกลี่ยลูกบานที่มีความขัดแยงกันได 4)มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอคนรอบขาง คือมีการพบปะพูดคุยกับ

ชาวบานหรือคนท่ัวไปอยางสม่ําเสมอและมีอัธยาศัยดี และ5) มีความซื่อสัตยในอาชีพของตนและ

ปฏิบัติตอผูอ่ืนดวยความซื่อตรง คือมีจุดยืนในการทํางานท่ีชัดเจนไมคลอยตามใคร แตจะเนนเรื่อง

ความซื่อสัตยในอาชีพเปนหลัก 

    จากลักษณะท่ัวไปของแกนนําชุมชนและสมาชิกกลุมแกนนําทั้ง 5 ลักษณะ สามารถสรุปได

สองลักษณะ คือพฤติกรรมตอตนเอง และพฤติกรรมตอผูอ่ืน โดยถาเปนพฤติกรรมตอตนเอง ไดแก มี

ความขยันและอดทนตอการทํางาน และมีความซื่อสัตยในอาชีพของตน สวนพฤติกรรมตอผูอ่ืน ไดแก 

ความเมตตาและชอบชวยเหลือผูอ่ืน มีความสามารถในการประนีประนอมหรือเปนคนกลางจัดการ

ความขัดแยง และมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอคนรอบขาง 

 ความหมายและลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม  

       จากการสัมภาษณเชิงลึก พบวา คุณธรรมที่แกนนําชุมชนยึดถือในการทํางานมากที่สุดคือ 

ความซื่อสัตยสุจริต รองลงมาคือความอดทน ความมานะบากบ่ัน และสวนที่ เหลือคือ ความ

เอ้ือเฟอเผื่อแผ ความกตัญู การยึดทางสายกลาง และการยึดความถูกตอง ดังนั้น จึงสามารถสรุป

นิยามพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมไดวา เปนการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต มีความ

อดทนและมานะบากบ่ัน และมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ  

    จากนิยามพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมในขางตน มีความสอดคลองกับความหมาย

ของพฤติกรรมพลเมืองดีและพฤติกรรมที่เอ้ือตอการพัฒนาประเทศ กลาวคือ (ดวงเดือน พันธุมนาวิน.  

2528: 21-35) 

       1. พฤติกรรมพลเมืองดี หมายถึง พฤติกรรมซื่อสัตย พฤติกรรมการรับผิดชอบตอตนเอง

และผูอ่ืน พฤติกรรมเอ้ือเฟอเผื่อแผ 

       2. พฤติกรรมที่เอ้ือตอการพัฒนาประเทศ หมายถึง พฤติกรรมการปรับตนใหสามารถ

ทํางานแปลกใหมได เชน การพัฒนาอาชีพของตน พฤติกรรมการยอมรับนวัตกรรม นอกจากน้ัน ยังเปน

พฤติกรรมที่ทําเพื่อสวนรวมและหมูคณะ เชน พฤติกรรมการเปนผูนํากลุมงาน พฤติกรรมอาสาพัฒนา

ชนบท เปนตน 
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          จากนิยามดังกลาวขางตน สามารถนํามารวมกันเปนนิยามเดียวได เพื่อใหเกิดความสอดคลอง

กับนิยามพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปความหมายได

วา พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม หมายถึง การปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย มีความ

รับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน และมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ  เอ้ือตอการพัฒนาอาชีพของตน รวมถึงการ

ทําเพื่อสวนรวมและประเทศชาติ 

สําหรับลักษณะเดนหลายประการของแกนนําและสมาชิกแตละคนที่สอดคลองกับพฤติกรรม

การทํางานอยางมีจริยธรรม มีทั้งหมด 6 ลักษณะ ไดแก 1) การมีประสบการณทางสังคมโดยเฉพาะ

ประสบการณในงานที่เก่ียวของกับเงินทองซึ่งเปนสวนสําคัญที่ทําใหชาวบานเกิดความไววางใจ 2)

ทํางานดวยความรูสึกเทาเทียมกัน พึ่งพากัน และไมเอาเปรียบผูอ่ืน คือทําหนาที่เปนตัวแทนความเทา

เทียมของคนในชุมชน มีอะไรก็ชวยเหลือกันไป ชวยกันคิด ชวยกันทํา พึ่งพาซึ่งกันและกัน 3) ใชชีวิต

แบบพอประมาณ และไมหลงใหลในลาภยศ คือกลาปฏิเสธขอเสนอที่แกนนํามีโอกาสที่จะไดเลื่อน

ตําแหนงหรือผลประโยชนที่ตนเองควรจะได 4) มีความออนนอมถอมตน และใหเกียรติผูอ่ืน คือมีความ

ออนนอมและใหเกียรติกับทุกคน ซึ่งไมจําเปนตองอาวุโสกวาตน แตใหความเคารพและยอมรับความ

แตกตางของแตละคน 5)  มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ และชอบชวยเหลือผูอ่ืน คือชอบแบงปน 

ชวยเหลือ และดูแลทุกขสุขของคนรอบขางและ 6) ยึดหลักกติกา ความถูกตอง และรูจักแยกแยะถูกผิด 

คือมีความยึดมั่นในกฎและกติกาของชุมชน ใครผิดก็วาตามผิด 

   จากลักษณะของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม ทั้ง 6 ลักษณะขางตนนี้ เมื่อ

พิจารณาแลวจะเห็นไดวามีหลายลักษณะท่ีสอดคลองกับนิยามของพฤติกรรมการทํางานอยางมี

จริยธรรมที่ไดจากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของกลาวคือ พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม

เปนพฤติกรรมท่ีแกนนําชุมชนแสดงออกในการทํางานอันต้ังอยูบนพื้นฐานของความดีและความถูกตอง

โดยในการปฏิบัติงานตางๆ นั้นไดนําหลักธรรมทางพุทธศาสนามาประยุกตใช เชน หลักอิทธิบาทสี่ 

หลักพรหมวิหารสี่ สังคหวัตถุสี่ และสัปปุริสธรรมเจ็ดซึ่งจากลักษณะดังกลาวที่วิเคราะหไดจาก

คุณลักษณะและพฤติกรรมการทํางานของบรรดาแกนนําจะเห็นไดวาสอดคลองกับแนวคิดดังกลาวน้ี

หรืออาจกลาวไดวาในชีวิตการทํางานของแกนนําในชุมชนไดมีการนําหลักธรรมที่สําคัญทางพุทธ

ศาสนามาเปนแนวทางในการทํางานเพียงแตวาไมมีการบอกกลาวชัดเจนวาตนเองไดนําหลักธรรมใด

มาใชเนื่องจากเปนการบูรณาการเขาสูการทํางานอยางกลมกลืนกับวิถีชีวิตน่ันเอง 
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มูลเหตุของพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม 

 ในสวนของปจจัยดานสภาพแวดลอมทางสังคม ประกอบดวย การถายทอดทางสังคมจาก

สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา และสื่อมวลชน กลาวคือ การถายทอดทางสังคม

จากสถาบันครอบครัว คือการอบรมเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุน โดยการที่แกนนํามีครอบครัวท่ีสมบูรณ

และไดรับการอบรมเลี้ยงดูแบบรักสนับสนุนมาก และมีความสัมพันธท่ีดีในครอบครัว จะสงผลตอ

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม สวนการถายทอดทางสังคมจากสถาบันศาสนา คือการไดรับการ

อบรมสั่งสอนจากพระสงฆ เพราะแกนนํามีความใกลชิดกับวัดมาต้ังแตเด็ก การไดรับการถายทอดจาก

พระสงฆ จึงสงผลตอการทํางานอยางมีจริยธรรมได ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดทางสังคมวิทยาที่วาดวย

กระบวนการถายทอดทางสังคม(Socialization) ที่ถือวาเปนกระบวนการในการอบรมขัดเกลาใหบุคคล

ไดเกิดการเรียนรู มีความคิดความเชื่อและการปฏิบัติท่ีเหมาะสม เปนการปลูกฝงคานิยม เจตคติตางๆ

ใหแกบุคคลโดยผานสถาบันหลักตางๆในสังคม เชน ครอบครัว การศึกษา ศาสนา เปนตัน ที่ถือวาเปน

ตัวแทนในการถายทอดที่มีบทบาทและมีอิทธิพลตอการหลอหลอมความเชื่อและแนวทางการปฏิบัติ

ของบุคคลโดยตัวแทนการถายทอดทางสังคมดังกลาวถือวาเปนบุคคลท่ีมีนัยสําคัญหรือเปนกลุมอางอิง

ของบุคคลในการตัดสินใจหรือแสดงพฤติกรรมตางๆ ซึ่งบุคคลมีแนวโนมที่จะทําตามหรือคลอยตาม

กลุมอางอิงที่ตนเห็นวามีความสําคัญกับตนและเปนตัวแบบที่ดีท่ีควรกระทําตาม 

    สวนปจจัยอีกดานหน่ึงคือ การสนับสนุนทางสังคม เปนอีกปจจัยหนึ่งที่เก่ียวของกับ

พฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม โดยแกนนําสวนใหญไดรับการสนับสนุนทางสังคมจาก

ครอบครัว และจากเพื่อนรวมงานหรือชาวบานในชุมชน ในหลายๆดานดวยกันทั้งการใหกําลังใจ การให

ความชวยเหลือและความรวมมือในการทํางานตางๆ ซึ่งทําใหการทํางานของแกนนําสามารถดําเนินไป

ไดดวยดี ท้ังน้ีการสนับสนุนทางสังคมเปนปจจัยหนึ่งที่สําคัญในการทํางานที่มีสวนชวยสงเสริมใหการ

ทํางานตางๆ สามารถดําเนินไปไดดวยดีเปนปจจัยทางดานสังคมที่เอ้ือใหบุคคลสามารถทํางานได

อยางดีโดยเฉพาะการทํางานที่ตองเสียสละเพื่อสวนรวมของแกนนําชุมชนซึ่งเปนงานที่ไมมีคาตอบแทน

หรือมีคาตอบแทนเพียงนอยนิดนี้ การไดรับการสนับสนุนจากผูอ่ืนอยางเหมาะสมยอมมีสวนสําคัญท่ี

ทําใหการทํางานของแกนนําชุมชนสําเร็จลุลวงไดเปนอยางดี 

 สําหรับสาเหตุภายในหรือ ลักษณะทางจิต ปจจัยแรกที่เก่ียวของกับทฤษฎีตนไมจริยธรรมซึ่ง

เปนลักษณะทางจิตของคนดีและคนเกง คือ ลักษณะมุงความสําเร็จในอนาคต ซึ่งเปนการที่แกนนํา

หลายคนมีความอดทนอดกลั้นตออุปสรรคที่ทําใหเกิดความทอแท มุงทําแตความดี ทําเพื่อชุมชนของ

ตนเองใหเกิดการพัฒนาอยางสันติสุขโดยไมหวังสิ่งใดตอบแทน และเปนสิ่งท่ีแกนนําทุกคนมีความ

ปรารถนาในใจและเฝารออยูเสมอ ลักษณะมุงความสําเร็จน้ีเปนพลังภายในตัวของแกนนําเปนสิ่งที่ชวย

ใหแกนนํามองเห็นถึงความสําคัญของสิ่งที่กําลังจะเกิดขึ้นในอนาคตซึ่งจะสงผลใหมีการทํางานใน
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หนาท่ีใหดีที่สุดเพื่อประโยชนที่จะเกิดขึ้นในภายหนา สวนอีกปจจัยหนึ่งคือ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เปน

ลักษณะทางจิตท่ีเก่ียวของกับความอดทน มานะบากบ่ัน ความมุงมั่นต้ังใจทํางาน ซึ่งเปนคุณสมบัติท่ี

ติดตัวแกนนําตลอดเวลา และเปนสาเหตุที่เก่ียวของกับการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชน 

โดยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ตามทฤษฎีตนไมจริยธรรมคือ ยอมรับที่จะแกปญหา มานะบากบ่ัน ฝาฟน

อุปสรรคในการทํางานหรือแกปญหาจนประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไวอยางเหมาะสมกับ

ความรูความสามารถของตน     มีความมุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จตามจุดมุงหมายโดยไมยอทอ 

(ดวงเดือน พันธุมนาวิน.  2538: 87) นอกจากนี้ ความเชื่อในผลแหงการกระทําของตนเปนอีก

มูลเหตุหนึ่งที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม โดยลักษณะเดนที่แสดงออกมาคือ 

ความรับผิดชอบและยอมรับผลจากการกระทําของตนเอง เชื่อวาผลท่ีเกิดกับตนเปนเพราะการกระทํา

ของตนไมใชเกิดจากความเชื่อเรื่องโชคชะตาหรือสิ่งศักด์ิสิทธิ์ คือถาหากตองการประสบความสําเร็จใน

ชีวิต จําเปนตองขยัน อดทน และทํางานหนัก ซึ่งมีแนวคิดที่สอดคลองกับความเชื่ออํานาจในตนตาม

ทฤษฎีตนไมจริยธรรมคือ มีความเชื่อวาผลที่เกิดกับตนเปนเพราะการกระทําของตนไมใชเกิดจากความ

บังเอิญ โชค เคราะห สิ่งศักด์ิสิทธิ์ หรือบุคคลอ่ืนดลบันดาลให (ดวงเดือน พันธุมนาวิน.  2538: 87) 

 ปจจัยทางจิตอีกสาเหตุหนึ่งคือ การรับรูความสามารถของตนเอง หรือการเห็นคุณคาใน

ตนเอง โดยแกนนําจะมีความความรูสึกเชื่อมั่นในคุณคาและความสามารถของตนเอง เชน ความรู

ความสามารถเก่ียวกับงานที่ทํา หรือคุณงามความดีของตน ซึ่งมีความสอดคลองแนวคิดของแบรนเดน 

(Branden.  1981: 110) ที่กลาววา การเห็นคุณคาในตนเอง หมายถึง ความสัมพันธซึ่งกันและกัน

ระหวางความรูสึกในความสามารถของบุคคล (sense of efficacy) และความรูสึกมีคุณคาของบุคคล 

(sense of worth) เปนความเชื่อมั่นในความสามารถของตนและเชื่อมั่นในคุณคาของการมีชีวิตอยู 

    นอกจากนี้ ยังมีลักษณะทางจิตอีกดานหน่ึงที่สงผลตอพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม

คือเจตคติท่ีดีตอการทํางาน ซึ่งหมายถึงการท่ีแกนนํามีความรักความพึงพอใจในงานที่ทํา เพราะเปน

สิ่งที่ทําใหแกนนํามีความสุขในการทํางานและไมทอแทหมดหวังไดงาย จนสามารถอยูกับงานที่ตนเอง

ทําไดตลอดเวลาโดยไมเบ่ือหนาย ทั้งนี้เนื่องจากการเจตคติเปนสิ่งที่มีความเก่ียวของกับพฤติกรรมของ

บุคคลเปนปจจัยท่ีสําคัญที่จะนําไปสูการแสดงพฤติกรรมตางๆ ดังนั้นการที่แกนนําชุมชนมีเจตคติที่ดี

ตอการทํางานยอมมีแนวโนมที่จะแสดงพฤติกรรมการทํางานท่ีดีดวยนอกจากนี้ ความเชื่อและการ

ปฏิบัติทางพุทธ เปนอีกมูลเหตุหน่ึงที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม กลาวคือ 

แกนนําที่มีหลักศีลธรรมประจําใจ มีความรูและความเชื่อในเรื่องพระพุทธศาสนาคอนขางดี และนอม

นําหลักคําสอนในทางพุทธศาสนามาเปนแนวทางในการทํางานน้ันมีสวนสําคัญอยางย่ิงที่ทําใหแกนนํา

มีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมดวย ท้ังนี้เนื่องจากการท่ีแกนนําชุมชนมีความเชื่อและการ

ปฏิบัติทางพุทธซึ่งถือวาเปนสิ่งท่ีดีงามและเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับคนดี  การยึดถือหลักธรรมคําสอน
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ที่เกิดจากการไดรับถายทอดมาจากสถาบันศาสนา การผานประสบการณการบวชเรียนและใชชีวิตบาง

ชวงในการทําประโยชนเพื่อพุทธศาสนามีสวนชวยเสริมสรางใหบุคคลมีความเชื่อและการปฏิบัติทาง

พุทธและเมื่อตองเขามาทํางานในฐานะแกนนําชุมชนสิ่งเหลานี้จะถูกนํามาใชเปนกรอบหรือเปน

แนวทางในการทํางาน 

ขอเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 

 จากผลการศึกษาเรื่องพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมของแกนนําชุมชนในเขตภาค

กลางนั้นพบวาการทํางานของแกนนํามีลักษณะท่ีนาสนใจและเปนทางเลือกหนึ่งของการสงเสริม

พฤติกรรมการทํางานท่ีนาจะนําไปพัฒนาใหเกิดการยอมรับอยางแพรหลายได ดวยการนําองคความรูที่

เก่ียวกับมูลเหตุของการมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมทั้งมูลเหตุดานสภาพแวดลอมที่ไดรับ

การถายทอดทางสังคมจากสวนตางๆ การสนับสนุนทางสังคม และมูลเหตุดานลักษณะทางจิตใจของ

แกนนําที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ลักษณะมุงความสําเร็จในอนาคต ความเชื่อในผลแหงการกระทําของ

ตน เจตคติที่ดีตอการทํางาน  และความเชื่อและการปฏิบัติทางพุทธ ลักษณะเหลานี้ชวยผลักดันใหแกน

นํามีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม  ดังน้ันควรมีการพัฒนาและเสริมสรางลักษณะทางดาน

จิตใจดังกลาวใหเกิดขึ้นในตัวบุคคลที่เปนแกนนําชุมชน รวมทั้งการสรางหรือสงเสริมสภาพแวดลอม

หรือสถานการณทางสังคมท่ีอยูรอบตัวแกนนําชุมชนใหเอ้ือตอการทํางานยอมเกิดประโยชนอยางมาก

ในการที่จะพัฒนาพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมซึ่งอาจจะเสนอในลักษณะของการจัดโครงการ

ฝกอบรมเพื่อพัฒนาลักษณะทางจิตโดยเฉพาะการพัฒนาเจตคติที่ดีตอการทํางานซึ่งเปนปจจัยสําคัญ

ที่เก่ียวของกับการมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรม นอกจากนี้จากผลการศึกษาที่พบวาบรรดา

แกนนําสวนใหญมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมเปนผูท่ีประสบความสําเร็จในการทํางานซึ่ง

ชุมชนในจังหวัดอ่ืนๆ ตลอดท้ังหนวยงานที่มีสวนเก่ียวของกับการพัฒนาบุคคลที่ทํางานในระดับทองถ่ิน

ตางๆ สามารถนําองคความรูดังกลาวท่ีไดไปเปนแนวทางในการจัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ

เกิดผลในเชิงปฏิบัติอยางย่ังยืนตอไป 

นอกจากนี้ในเรื่องของบทบาทหนาที่ของสถาบันตางๆ ท่ีเก่ียวของกับบุคคลควรมีสวนปลูกฝง

ใหบุคคลมีพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมซึ่งสามารถกระทําไดต้ังแตระดับครอบครัว กลาวคือ

ครอบครัวควรใหการถายทอดท้ังเปนทางการ เชน การพร่ําสอนอบรมสิ่งท่ีพอแมเคยมีประสบการณมา

กอนโดยการยึดถือหลักธรรมคําสอนตางๆ เปนแนวทาง เชน ศีลหา หลักอิทธิบาทสี่ และพรหมวิหารสี่ 

เปนตน และการถายทอดท่ีไมเปนทางการ เชน การเปนตัวแบบหรือเปนตัวอยางของพอแมหรือ

ผูปกครองในเรื่องการทํากิจวัตรประจําวัน ซึ่งจะเก่ียวของกับเพศของเด็ก เชน แมเปนผูถายทอดในเรื่อง

ของงานบาน สวนพอก็จะเปนตัวแบบในการทํางานอาชีพ จึงกลาวไดวาการมอบภาระที่เหมาะสมกับ

วัยก็จะชวยใหเด็กไดรับการฝกบทบาทและความรับผิดชอบตอหนาที่ทั้งตอตนเองและผูอ่ืน 
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สําหรับญาติพี่นองหรือบุคคลที่มีปฏิสัมพันธกับเด็กตองตระหนักวาคําพูด วาจา การกระทํา

ตางๆ ที่ตนแสดงออกเปนสิ่งท่ีจะเปนตัวอยางใหเด็กเห็นและกระทําเปนแบบอยางเมื่อเติบโตขึ้น 

 ในระดับสถานศึกษาครูและบุคลากรท่ีอยูในโรงเรียนทุกคนควรตระหนักวามีอิทธิพลโดยตรง

ตอนักเรียน ดังน้ัน การสอนควรมีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมท่ีสําคัญลงไปดวย รวมทั้งการ

แสดงออกของครูและบุคลากรตองระมัดระวังเพราะจะเปนตัวอยางใหเด็กเห็นอันจะสงผลตอการมี

พฤติกรรมที่ดีงามตอไปในอนาคต 

 ในสวนของสถาบันศาสนาเอง จากผลการวิจัยพบวาสถาบันศาสนามีสวนสําคัญในการปลูกฝง

ความคิด ความเชื่อ คานิยมและการปฏิบัติของบุคคลอยางมาก ดังนั้น ควรมีการสงเสริมใหบุคคลมี

โอกาสไดรับการอบรม เรียนรูหลักธรรมและการดําเนินชีวิตจากสถาบันศาสนามากขึ้น 

 จากที่กลาวมาจะเห็นไดวาขอเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติจะมุงเนนที่การทําหนาที่ของสถาบัน

หลักท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาบุคคลซึ่งมีสวนชวยสนับสนุนใหบุคคลมีพฤติกรรมการทํางานอยางมี

จริยธรรมและสิ่งหน่ึงท่ีสําคัญคือ หากมีการประสานความรวมมือระหวางสถาบันตางๆ ก็จะทําใหการ

พัฒนาบุคลมีความสมบูรณย่ิงขึ้น 

ขอเสนอแนะเพื่อการวจิัยคร้ังตอไป 

 1. จากองคความรูเบ้ืองตนที่ไดจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้สามารถนําไปเปนฐานในการวิจัยใน

เชิงการตอยอดองคความรูเชิงวิชาการ หรือการวิจัยในเชิงปฏิบัติการตอไป ซึ่งการนําไปศึกษาวิจัยครั้ง

ตอไปอาจดําเนินการในลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) โดยเลือกชุมชนและ

แกนนําที่มีความพรอมที่จะรวมกันพัฒนาพฤติกรรมการทํางานอยางมีจริยธรรมตอไป  

2. การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเฉพาะกรณีแกนนําชุมชนท่ีอยูในเขตจังหวัดภาคกลาง  

ในโอกาสตอไปควรมีการศึกษาในภูมิภาคอ่ืนๆ เพื่อใหเกิดองคความรูและไดเห็นความหลากหลายของ

ภูมิภาคอ่ืนอยางกวางขวางขึ้น 
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ตัวอยางบทสมัภาษณผูใหขอมูลหลักคนท่ี 1 
 

ผูใหสัมภาษณ กํานัน อําเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 
วันทีส่ัมภาษณ 28 สิงหาคม 2552            เวลาสัมภาษณ 10.00-12.00 น. 
ผูสัมภาษณ ฐาศุกร จนัประเสริฐ   ผูจดบันทึก  บุญญรัตน ขจรกิตติกุล 
 
Q แนะนําโครงการวิจัยและพูดคุยเร่ืองทั่วๆไปถามถึงงานท่ีทําเกี่ยวกับไรออยเปนอยางไร
บาง 
A ออยโดยตรงเลย สมาคมซึ่งขณะนี้มทีัว่ประเทศ 7 สมาคม 
Q แลวต้ังแตมีสมาคมนีม่ีอะไรเปล่ียนแปลงข้ึนกับชาวไรออยบางคะ 
A คือ (ลากเสียงยาว) การบริหารของกฎหมายพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทราย พ.ศ. 
2527 มันมีตัวแทน คือ สมาคมเปนตัวแทนชาวไร แลวกม็ีราชการ 4 กระทรวง กระทรวง
อุตสาหกรรม กระทรวงเกษตร กระทรวงพาณิชย กระทรวงการคลัง จะเปนตัวแทนฝาย
ราชการ และกฝ็ายโรงงาน จะมี 3 ฝายเปนตัวแทนซ่ึงเคาจะมีกฎ มีบอรดตางๆ ตาม
กฎหมายออย จะมีบอรด กน. เนี่ยมีบอรดสูงสุด ซึ่งผมขณะนี้ก็เปนกรรมการอยู มีตัวแทน
ชาวไร 9 คน โรงงาน 7 คน และก็ราชการ 5 กระทรวงเปนตัวแทนอยู 
Q นาช่ืนใจนะไดรับตําแหนงเปนบอรดเนี่ย 
A บอรดนี่แตงต้ังไดก็โดย 3 กระทรวงท่ีลงนาม คือ รัฐมนตรีอุตสาหกรรม รัฐมนตรีเกษตร 
รัฐมนตรีพาณิชย ลงนามแตงต้ังกนันี ่ไมใชแตงต้ังอยางงี ้ตองแตงต้ังจากรัฐมนตรีแลวก็เขา
ครม. 
Q เคาพิจารณาจากอะไร จะเลือกคนสักคนมาเปน 
A คือเคา พิจารณาคะแนนปริมาณออยของแตละพืน้ที่เนีย่ สมมติวายงัเคาต้ังไว 1000 
คะแนนเน่ีย แลวก็องคกรเรานี่ ผมลืมไปวาจะมีชาวไรออยจะมี 3 สถาบันดวยกัน คือ อัน
แรกนี่คือสหพนัธชาวออยแหงประเทศไทยนี่ม ี10 สมาคม แลวก็ชมรมอีสานนี่ม ี12 สมาคม 
แลวก็สหสมาคมชาวไรออยแหงประเทศไทยนี่ก็มีประมาณเจ็ดแปดสมาคม นี่รวมไปแลว
เปน 27 แลวกจ็ะมียอยออกไปอีก ทีย่ังไมไดเปนสถาบันจดทะเบียนถกูตองตาม
พระราชบัญญัติไรออยน้ําตาลทรายอีก 2 สมาคม คือ การจดทะเบียนไรออยไอสมาคมนี่ก็มี
กฎหมายอีก คือวาสมาคมนั้นตองมีสมาชิกสงออยไมเกินไมตํ่ากวา 55% ของโรงงานที่
ต้ังอยู แลวก็สมาชิกไมตํ่ากวา 600 คน 
Q โหเยอะเหมอืนกนันะคะ 
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A ฮะถึงจะเปนสมาคม สถาบันทีถู่กตองตามพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทราย 
เพราะฉะนัน้ผมก็ดานอ่ืนไมรู รูอยางเดียวคือออย ก็ผมพอเรียนจบมาก็จะ 30 ปก็อยูใน
วงการไรออยมาตลอด 
Q เชี่ยวชาญ 
A ฮะก็รูกฎหมายออยมาตลอด เพราะฉะนั้นเราก็เปนบอรดมาตลอดเปนตัวแทนชาวไรมา
ตลอด สวนมากก็ไมไดหยุดเลยเขากรุงเทพตลอด 
Q ตองเขาไปทําอะไรคะในกรุงเทพ 
A คือมีบอรดนึงที่ผมอยูเนี่ย กน เนี่ยบอรดนึง 
Q กน นี่อะไรคะ 
A คณะกรรมการออยและน้าํตาลทราย 
Q ออนี่คือชื่อยอ 
A ชื่อยอ กน แลวก็บอรดนโยบายขายน้าํตาลสงนอก โควตา ข เนีย่ จะมีฝาย 4 กระทรวงท่ี
ผมกลาวมา กระทรวงเกษตร พาณิชย กระทรวงการคลัง กระทรวงอุตสาหกรรมเนี่ย เปน
ตัวแทนแลวกจ็ะมีชาวไร 3 คน แลวกโ็รงงาน 2 คน เปนผูขายน้าํตาลเนี่ยสงนอก แลวก็ถา
ขายไดเนี่ย จะเอาน้าํตาลที่ขายไดเนี่ยมาคิดเปนราคาออยใหกับชาวไรออยทั่วประเทศ นี่ก็
สําคัญคือเราตองไปรูขอมูล เพราะตลาดออยเหมือนกับหุนเหมือนกับหุนเราข้ึนลงทกุวินาที 
ทุกชัว่โมง ทุกวัน 
Q ออเนี่ยนี่ไมรูเลย (หวัเราะ) ไมไดขายกันงายๆ 
A เออ ไมไดขายกนังายๆเหมือนหุนนั่นแหละ คือเราไมรูอนาคต เงินเหรียญก็เหมือนกัน มัน
จะออนมนัจะแข็งเราก็ตองใชความเฮง เดา ก็ไมไดใชความเกง ใชความเฮง มันจะข้ึนข้ึน พอ
เปดตลาดมันจะข้ึนลงข้ึนลงมันจะม ี
Q หมายความวาเราตองมขีองอยูในสต็อก ถาราคาข้ึนเราก็ปลอยของ 
A อาถาเราพอใจเนี่ย เราพอใจเออถาราคาเนี่ย แตปนี้เราขายไปได 71% เนี่ยมนัเทากับ 
18.80% เนี่ยมันเทากบัราคาออยประมาณเกือบ 1000 บาท  ถือวาเราก็ประกันใหชาวไร
ออยเราได 1000 บาท ผมนีส่วนมากจะรอบรูทางออย 
Q ออย ดีคะ 
A ตําบลผมนีท่ําไรออย 95% นะอาจารย 
Q โห เยอะจัง 
A แลวก็จ.ลพบุรีเนี่ยออยเนีย่ประมาณตก 3 ลานตัน เพราะเปนพืชเศรษฐกิจ แลวกส็ระบุรี
เนี่ยมีไมมากทีโ่รงงานต้ังมีแคประมาณ 4-6 แสนตัน  
Q ลูกชายทําบริษัทมิตรผล 
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A ออ มิตรผลใช 
Q แตเคาไมไดทําน้ําตาล เคาทาํไออะไรอะ 
A เอทานอล 
Q ไอออย กากออยที่มาทําเฟอรนิเจอร เคาก็อยูบริษทัแบบนั้น บอกเบ่ือจังไมไดทําอะไรเลย
กลุม 
A เพราะมิตรผลนี่เคาเปนกลุมใหญอันดับหนึง่ของประเทศ 
Q อือคะ แตลูกชายเนี่ยเดิมเคาทําซีพ ีหทูํางานถงึส่ีหาทุม แลวพอยายมาอยูมิตรผลบอกวา
วันๆ นึง เปล่ียนไฟหลอดไมไดทําอะไร งานมันนอยเกนิ กลุม 
A เพราะเพราะวามิตรผลเนีย่เคาอันดับหนึ่งของในกลุมเมืองไทย โรงงานเคาจะมีอยูหาหก
กลุม แตกลุมมิตรผลเนี่ยอันดับหนึง่ แลวกข็องสระบุรีไทยรุงเรืองเนี่ยจะอันดับสอง มหีกเจ็ด
โรงเหมือนกนั แตออยจะมีแคสักประมาณ 2-3 แสนตัน 
Q เพราะวาเมือ่กี้เราเขามาก็เจอแตไรออยทั้งนั้นเลย ตอนแรกนึกวาถามีที่จะปลกูบาง รูสึก
วามนัไมงายหละ  นึกวาปลูกแลวก็มาตัด แลวก็ไปขายงายๆอยางเงี่ยอะคะ เพราะวาคร้ังที่
แลวมาคุยกับคุณลุงสุดตา คุณลุงก็เลาใหฟงวาแถวนีก้ม็ีแตออย แตวาถาอยากรูเร่ืองออย
เนี่ยตองมาคุยกับกํานนัเอง เพราะเพราะแกก็ทาํของแกอีกแบบนึง 
A ตานี่แกเกงอา เกงทางทาํสวน 
Q เกษตรผสมผสาน 
A เกษตรผสมผสาน มีบอปลา มีสวน มีผลไม มีอะไรอยางเงี่ยที่แกทาํ แกเคยไดกิตติกรรม
เขต 
Q ออ แตออยนี่ตองมากํานนัเลย 
A ครับ 
Q คะ แตทีนี้เมื่อกี๊สนใจนี่คะตอนทีย่อนไปที่กาํนนัวาเปนคนแรกเลยทีจ่ัดต้ังสมาคมชาวไร
ออยเข่ือนปาสัก ตอนนั้นมันเร่ิมตนยังไงคะ ถึงอยูดีๆรวมคนมาต้ังสมาคม 
A คืออยางนี้นะอาจารย คือ โรงงานเนี่ย คือโรงงานเราเนีย่เขามาต้ังในจังหวัดที่เราทาํออย
เนี่ย เราก็พยายามจะต้ังสมาคมเพื่อเปนตัวแทนของชาวไรในเขตจังหวดันั้นดูแลชาวไร คือ
วาสมาคมเนี่ยเราต้ังเราจดกะวัฒนธรรมจงัหวัด 
Q คะ ขอจดทะเบียนต้ังเปนสมาคม 
A เปนนิติบุคคล คือ วัตถุประสงค คือวา เราจะเปนตัวแทนชาวไรเพื่อดูแลผลประโยชน
ใหกับชาวไรไมยุงเกี่ยวกับโตะสนุก คือ สมาคมเนี่ยเคาจะตองมีสมาคมโตะสนุกอะไร แต
ของเราเนีย่เราปฏิเสธตัดออกไปเลยวาไมมีโตะสนกุ 
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Q ออ หมายความวาที่ผานมาใครจะต้ังสมาคมจะตองมีโตะสนกุ มนั มัน มนัเปนยงัไงคะ 
หนูไมเขาใจคําวาสมาคมโตะสนุก 
A คือมันมีวัตถุประสงคของแตละสมาคมไง คือ สมาคมโตะสนุกเคากม็ี 
Q เพื่อที่จะมาเลนสนกุกนัอยางนี้เหรอคะ 
A เออ แตของเรานี่สมาคมไรออยคือวาดูเพื่อเปนตัวแทนชาวไร ดูแลผลประโยชน แลวก็ไอ
คําวา โตะสนกุ นีเ่ราก็ตัดทิง้ไป คือเราดูแลผลประโยชนแลวก็วัตถุประสงคเราก็คือวาเพื่อ
ดูแลผลประโยชนพีน่องชาวไรออยในเขตจังหวัดนัน้ๆ 
Q แลวมันเกิดเหตุอะไรข้ึน ถงึมาคิดรวมกนัวามันนาจะมีกลุมมารวมกันนะ แทนทีจ่ะให
เกษตรกรแตละรายก็ ก็คือตัวใครตัวมัน มนัเกิดเหตุอะไรข้ึนรึเปลาถงึไดคิดไอเดียนี้ปงข้ึนมา 
A คืออยางนี้ครับอาจารย ตามพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทรายเน่ีย เคาจะตองชาวไร
เนี่ยจะตองจัดเปนกลุมสมาคม เปนนิติบุคคล คือ พระราชบัญญัติเนี่ย ในกฎหมายตองระบุ
วา สมาคมพอตั้งสมาคมเปนนิติบุคคลไดแลวเนี่ย สมาคมนั้นที่ดูแลโรงงานจะตองมีออยเขา
หีบไมตํ่ากวา 55% ของโรงงานทั้งปในหีบ แลวก็สมาชิกไมตํ่ากวา 600 คน ทีเ่ปนสมาชิก ถงึ
จะเปนสถาบันชาวไรออย คือ สมาคมเราจะเปนสถาบันตอไปอีก 
Q ออ แตตอนนี้ยงั ยงัอยูในระดับ 
A ของผมนี่อยูในระดับสถาบันแลว 
Q สถาบันแลว แตตอนเร่ิมจัดต้ังนี่เปนสมาคม แตพอเขาเงื่อนไขที่เคากําหนด 
A เงื่อนไขของพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทราย พ.ศ.2527 เราเขาเงื่อนไข 
Q เหมือนยกฐานะข้ึนเปนสถาบัน 
A ทางทีก่ระทรวงอุตสาหกรรมเนี่ยเคาก็จะมีสํานักงานออยเนี่ยเทียบกะกรมเลยดูแลเร่ือง
ออยอยางเดียวเลย เคาเรียกสํานักงานออยและน้าํตาลทราย คือ ผูบริหารสูงสุด คือ เขา
เรียกเลขาสํานกังานออยและน้ําตาลทราย เทียบ ซ1ี0 เทียบกับอธิบดีเลย เพราะฉะนัน้ของ
ผมนี่ก็เปนสถาบัน 
Q ชื่อเต็มๆ คือสถาบัน 
A แตไม เราเรียกสมาคมชาวไรออยเข่ือนปาสักชลสทิธิ ์
Q ออเหมือนเดิม แตในระดับมันเมื่อเทียบก็คืออยูในระดับสถาบัน 
A ครับ 
Q แลวมันไดสิทธิอะไรมากกวาคะ 
A คือถาเปนสถาบันเนีย่ เราสามารถที่จะเรียกเก็บคาสวสัดิการจากชาวไรที่สงโรงงงานเนี่ย
มาเปนคาบริหารสมาคมเรา เพื่อจะเปนคาใชจายในการดูแล ถาเราไมไดเปนสถาบันเนี่ย 
เราไมสามารถที่จะไปมีสิทธิต์ามกฎหมายไปเก็บเงนิของชาวไรเคาได แตนี่เราเก็บเนีย่เราก็มี
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มติกรรมการ แลวก็มีผูบริหารแลวเราก็มมีติวาเราจะเกบ็ตันละ 2 บาท เพื่อเอามาเปน
คาใชจายเกี่ยวกับกิจกรรม เปนสรางสํานักงาน เพื่อคาใชจาย เออ คาแรงงานทุกอยาง แลว
ก็คาน้าํมนัคารถอะไรที่จะไปเปนตัวแทนชาวไรเราในกลุมเนี่ย คือวา คาใชจายนี้คือ เรา
ไมไดรับสนับสนุนจากภาครัฐหรือจากโรงงาน คือ เปนเงนิของพีน่องชาวไรออยทกุคนที่สง
เขาโรงงาน สมมติวาโรงงานน้ีเคาเรียกโรงงานน้ําตาลสระบุรีเนี่ย ทุกโควตาที่สงออยเขา
โรงงานเนี่ยทางสมาคมจะหกัตันละ 2 บาท เพื่อมาเปนคาใชจาย คาใชจายตรงนี้ คือ ชาวไร
เคาก็ยนิยอม 
Q คือหักไปต้ังแตตอนนั้นไมตองมาขอมาเก็บอีก 
A เออ ไมตองมาเก็บอีก 
Q เวลามีกิจอะไรที่จะตองใช คือเอาเงินสวนกลางที่รวมกันไวต้ังแตแรก 
A แลวก็จะมีคณะกรรมการบริหารของสมาคมเนีย่โดยมตํีาแหนง คือ มีนายก อุปนายก มี
เลขา มีประชาสัมพันธ มเีหรัญญิก มีผูตรวจสอบบัญชี มทีุกอยางเลยตามองคกรที่เคามี
บอรดบริหาร มีกรรมการ 
Q แตทีนี้กํานนัก็อยูในฐานะนายก 
A นายกครับ 
Q นายกสมาคมชาวไรออยเข่ือนปาสักสระบุรี ทีย่อนกลับไปตอนที่เร่ิมจัดต้ัง คนที่เปนแกน
นําแรกๆ กลุมแรกๆ ก็คือ กลุมกํานันเองกับ 
A ชาวไร 
Q หลายคนมัย๊คะที่เร่ิม เร่ิมเปนคนจุดประกายหรือวาใหไอเดีย เพราะเขาใจวาชาวบานคง
ไมไดอยูดีๆ ลุกฮือมารวมกนัหมดมันจะตองมีคนแรกๆ อะ 
A คืออยางผมเนี่ยสมยักอนมีอยูที่สิงหบุรี เพราะสมยักอนนี้โรงงงานน้าํตาลมนันอยใชมั๊ยละ 
ผมทําออยผมก็ตองสงสิงหบุรี ที่สิงหบุรีก็มสีมาคมเราก็ไปเปนกรรมการที่สิงหบุรี เพราะนัน้
เราก็ไปไดความคิดเคามา เคามาต้ังโรงงานที่จังหวัดเรา เราก็เลยดูระเบียบเขา จดสมาคม
ยังไง เราก็ไดมารวบรวมกรรมการแลวก็รวบรวมสมาชิกใหครบตามขอกฎหมายกําหนด 
Q เราไปชวนเคายังไงเคาถงึเห็นดวยแลวมารวมกับเรา เพราะวาเรารูสึกวาการที่จะรวมกลุม
คนทาํอะไรสักอยางเนี่ยมันยาก 
A แตอยางนี้อาจารยชาวไรเนี่ยเคามีตัวอยางใหเหน็แลว คือสมาคมเนีย่เหมือนที่เขตอยาง
อาจารยวา แตโรงสิงโตทองเนี่ยสมยัเกือบ 40 ป ที่ต้ังกนัอะ แลวก็เขตกาญ เขต 7 อะ 
กาญจนบุรีนัน่เขาต้ังมาเปน 40 ปอะ 
Q ตอนนั้นกํานันเปนกาํนันรึยังคะ 
A ยังๆ 
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Q แลวเรามีบทบาทอะไรถึงสามารถไปโนมนาวเคามาได ทีนีเ้รามาคิดวาคนนึงเปนเขยทนีี่
ดวยนะไมใชคนพืน้ถิน่แตสามารถไปชวนคนพ้ืนทีเ่คามารวมกลุมไดอะ 
A คือยังไง คือผมเนี่ยเปน ตระกูลผมเนีย่ทาํไรออยเยอะ เรียกวามาก ส่ีหาแสนตันนั่นอะ 
Q หมายถึงทําที่ ที่นี่แลว 
A ก็บริเวณเนีย่ 
Q ที่อําเภอนี้แลว น้ําสุดเนี่ยนะ 
A เราก็เปน เราก็มาชักชวนชาวไร เคาเหน็เราเนี่ยเปนรายใหญแลวสงออย มาทํากอนเคา
หมดดวย เพราะเมื่อกอนนี่เขตน้ําสุดนี้ยงัไมมีใครทํานะ พอผมมาเปนเขยน้ําสุดแลวเนี่ย ผม
ก็มาชวนชาวบานน้ําสุดทําออยกัน 
Q อาวแลวเราไปเอาวิธ ีแนวคิดการปลูกออยมาจากไหน ทัง้ทีท่ี่นีเ่คาทาํนากัน 
A ทําขาวโพด 
Q ทําขาวโพดกอนแลวทําไมกํานนัเอาไอเดียเร่ืองออยมาแพรที่นี่ได 
A คือคุณพอผมเนี่ยทําออย แลวทําออยผมเหน็แลววามนัดี ดีกวาทําขาวโพด ทํามนั 
Q คุณพอกํานนัที่อยูที ่
A วังมวง 
Q วังมวง ออคะ 
A คือเราอยูวังมวงเรากท็ําออยมากอน พอมาไดแฟนที่นีเ่ราก็มาทําออย 
Q เอาออยมาดวยตนนึงตอนที่มาขอ 
A แลวกม็าชวนชาวบานทีน่้าํสุดเนี่ยทาํออยดวยกนั 
Q ชวนเคายังไงอะคะ วิธีการพูด 
A เคาเหน็เราทําแลวก็ไดดีอะ 
Q ออ ทําใหเคาเหน็กอน 
A อืมทําใหเคาเหน็กอนวา เออเคาถาทําไรออยแลวเนีย่มนัจะดีกวาพืชอ่ืนๆ เพราะมี
กฎหมายดูแลอยู มีสมาคมเปนตัวแทนอยู 
Q แลวขาวโพดเคาไมมีสมาคมแบบเราเหรอ 
A ไมมี ก็เหมือนทกุวนัเนีย่ ปลูกขาวโพดไป ขายไป ถึงเวลาพอคาเปนคนต้ังราคา เราเปนคน
ทํา 
Q เสร็จแลวก็เอาไปเทขางถนน ปดถนน 
A เออ เนี่ยผมอยู 8 ไร หักเนีย่เคาก็ตัดใหผม 3 บาท โลนงึอะ 
Q หา โลนึง 3 บาท เอาไปกองขางถนนดีกวาคะ (ขํา) 
A (ขํา) ผมทาํ 8 ไรนี่ขาดทนุอีก 



71 

 

Q หมายถึง ณ ตอนนีห้รือคะ 
A นี่กําลังหักกนัเนีย่ 
Q เอาออกไปแลวลงออยใหหมด 
A อือ ก็นัน่ดิออยเราเนีย่ ถึงอยางไรจายออยมันดีกวาพวกขาวโพด พวกถ่ัว คือวาตนปเนีย่ 
ถาฟาฝนลมมาเราปลูกเนี่ย พอเราปลูกมันข้ึนปุบเนีย่ ถาฝนท้ิงชวง กรกฎา สิงหา เนีย่พอ
ออยมันโตทวมหัวแลวเนีย่ ฝนทิง้ชวงมนัยังรอได พอเดือนกนัยา ตุลา ฝน ฤดูลมพายุมาเนี่ย 
เคาก็เติบโต คือเราเอาตนขาย เราไมไดเอาเมล็ดหรือเอาอะไรขาย 
Q คะ คือไมไดมีผลผลิตเหมือนขาวโพด ทีต่องอาศัยวาน้าํไมตองไปหลอเล้ียง 
A ขาวโพดนี่ฝนไมตกมา 7 วนัเหีย่วไปแลว แตออยเรานี้สามารถรอน้ําได คือถึงปไหนถาเรา
อาศัยธรรมชาติ ฝนฟาเดินปกติเราไดเต็มที ่ถาปไหนฝนแลงทิง้ชวงสองสามเดือนเนี่ย เราก็
ขาดไปนิดหนอย แตเราก็ได คือเราไมเส่ียงตรงน้ันไง 
Q คะ แตเขาทาํถั่ว ทาํขาวโพดกันอยูหมดเลยนะคะ การที่เราจะเปล่ียนอะไร คือปลูกมาต้ัง
นานแลวอะ อยูดีๆ กํานันมาแบบวาปลูกออยเถอะ กระแสการตอบรับหรือตอตานจาก จาก
เกษตรกรทีน่ี่มมีั๊ยคะ 
Q ไมมีอะ มีแตเห็นเราทาํเนีย่ เราก็ขยายซือ้ที่ออก มีรถสิบลอวิ่ง มีรถเคร่ืองไมเคร่ืองมือครบ 
เคาก็เห็นวาเออ 
Q ออเร่ิมเห็นละ 
A เร่ิมเห็นวาทาํออยเนีย่ อาชีพออยจะดีกวาพืชอยางอ่ืนเคาก็ปลูกตามเร่ือย 
Q เร่ิมเปล่ียน หมายถงึวารอใหหมดรุนขาวโพดไปก็เร่ิมลงออย  
A ฮะ ผมก็แนะนําวาถาการปลูกออยมนัลงทนุแพง ทุนแพงคือพนัธุออย ผมก็บอกใหแนะ 
สมมติวาถานาเนีย่มี 50 ไร ก็ปลูกไปสัก 5 ไร กอน 
Q คะ อันนี้คือส่ิงที่เราแนะนาํชาวบานทัง้ๆที่ ตอนนัน้เรายังไมใชเปนกาํนนัอะไรเลย แตเคา
มาขอความรูแบบอะคะ 
A ใชๆ คือวา เพราะพันธุออยตันนี้ตัดตันละพันกวา ถาเราปลูก 50 ไร 100 ไร เนี่ยไมไหว มัน
ลงทนุหลายแสน 
Q คะ ตัดตันละพันกวา หมายถึงคาแรงที่เหรอคะจาง 
A คาพันธุ 
Q คาพันธุ 
A คาแรงตางหากนะ 
Q อออันนี้คือคาพันธุออยทีจ่ะมา 
A ที่จะมาลงอะ 
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Q พันธุออยนี่เราเอามาเปนทอนๆ เหรอคะ 
 A เปนตน 
Q เปนตนมา แลวก็มาสับๆ  
A แลวก็เอามาวางในรอง แลวสับ ตันละพันกวา 
Q อันนี้ตันนึงก็คือพันนึง 
A อืม ไรนึง 2 ตัน 
Q ไรนึง 2 ตัน ก็ถาเกิดหลายไรก็จะยิ่งลงทนุสูง ขอแรกทีก่ํานนัแนะนาํก็คือแนะนาํเร่ืองใหทํา
นอยๆ กอน เอาสัก 
A อา สมมติวาถา 50 ไรนี่ บอกคุณนากป็ลูกไวสัก 5 ไรนะ แลวปหนาเนี่ย เราก็เอาจาก 5 ไร
ขยายออกใสพื้นที่เรา เพื่อประหยัดตนทนุเพราะชาวบานเราจะมีรถแทรกเตอร รถไถเองแลว
ใชมั๊ย มีแรงงานในบานเองแลว เพราะฉะนัน้เราก็จะเสียแตแรงงานก็เจาของเอง เสียแตคา
น้ํามนั มันก็ประหยัด 
Q ออ หมายความวาเหมือนเราปลูกขาวเสร็จแลว แลวเราก็แบงขาวปลูกไวสําหรับแปลง
ตอไป 
A อาใช 
Q แตนี่เราก็แบงออย 
A ก็เหมือนกับชาวนานี่แหละ เหมือนกับชาวนาเคาก็เอา ถึงปเคาก็เก็บเมล็ดพันธุที่สมบูรณ
ไว ก็เหมือนขาวโพดสมัยกอนเคาตอนผมเปนเด็กนี่คุณพอทําขาวโพดนะ 
Q คะ 
A เปนนกัเรียนนีก่ลับบานมาจากโรงเรียนเนี่ย กลับมาเนี่ยตอนกลางคืนเนีย่จะมาคัดฝก
ขาวโพด เม็ดเมล็ดที่สวยๆ 
Q มันเต็มสวยๆเรียงมา 
 A แลวก็เอามาแกะหรือมาทบุเอาเปนใสกระสอบ พนัคลาวยากันแมลงไป ถึงปกเ็อาไปปลูก 
คือประหยัดตนทนุ 
Q ออยเราก็เหมือนกนั กรรมวิธีเหมือนกันมั๊ยคะ เลือกตนอวบๆ เงี่ยเหรอคะ 
A เออ ออยเนีย่จะสมบูรณปลูกทําพนัธุไดคือจาก 8 เดือน ถงึ 12 เดือน 
Q หมายความวายังไงอะคะ 
A อาย ุ
Q แตความจริง เราเก็บเกีย่วมาต้ังแตอายเุทาไรอะคะ ทีส่ามารถจะสงขายไดแลว 
A เก็บเกี่ยวนี่แลวแต ถาเรากป็ระมาณ 10 เดือนข้ึนไป 
Q ออ แตถามนัอยูไดถึง 12 เดือน คือถือวาออยสมบูรณ 
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A ถา 12 เดือน ถือวาออยสมบูรณสุดแลว ความหวานจะเต็ม คือออยมันเปนพืชธรรมชาติ
อยางนึง หนาฝนเนีย่เคาจะเจริญเติบโต พอหนาหนาวนี ้ถึงฝน ดินจะเปยก ลมหนาว
ออกมานี่ เคาจะไมเติบโตแลว เคาจะเปล่ียนสะสมความหวานไวในตัวเคาแลว เปนพืช
ชนิดนงึทีว่าแปลก คือวาเคาจะไมเจริญเติบโตแลว พอฤดูพฤศจิกา ธนัวา นี่เคาจะหยุด
เจริญเติบโตแลว เคาจะสะสมน้ําตาลอยูในลําเคา 
Q ออ หมายความวาบางคนถาอดไมได รอไมไดก็คือตัดขายกอน  
A อา 
Q ขายกอนชาวบานเคา ไมตอง ไมตองรอระยะเวลา อาอันนี้คือ ชาวบานมาขอคําแนะนํา
เร่ือง เร่ืองพันธุออย เร่ืองปริมาณการปลูก แลวมีอะไรอีกทีเคามาขอคําแนะนําจาก จาก 
A คือเร่ืองพันธุ อยางผมเนีย่ ผมจะออกประชุมสัมมนาบอย แลวกเ็ราไปเห็นพันธุใหมๆ ก็
เร่ืองพนัธุนี่สําคัญ พันธุนี่เราตองดูในพนัธุที่เหมาะสมกับพื้นที่ จะมีภาคอีสานเคาเปนดิน
ทรายใชมัย๊  
Q คะ 
A เมืองกาญจนก็เปนดินทรายมันปู ถาเขตเราเนี่ยจะเปนดินเหนียว ดินดําเหนียว 
Q มันตางกันยังไงคะ ดินดําอะไร มันปู ทราย ทรายมนัปู 
A อา อีสานจะเปนทราย 
Q แตเคาก็ปลูกออยไดกะอีกพันธุนงึ 
A เออจะเหมาะสม อยางเขตบริเวณเนี่ยจะเปน เคาเรียกดินดําเหนียว ถาฝนตกรดไปนี่ติด
เลยเนีย่ จะติดเปนดินเหนียวมันจะเปนกอน ติดเหมือนกบัดําเหนียว 
Q(ลุงอวน) ดินดําเหนยีวปลูกออยดีไมใชหรือครับ 
A อาดีฮะ 
Q(ลุงอวน) ผมวาดีกวาทรายเยอะ 
A ดีกวา ทรายดีกวา แลวก็ตอจะทนกวา จากดินทรายสองปสามป แตของเราเนีย่ไดส่ีหาป 
ปลูกคร้ังนงึอะ เพราะของเราดินจะสมบูรณกวา 
Q อืมคะ กํานนัไดแนะนาํไป วาเร่ืองพนัธุใหเหมาะกับสภาพดินของแตละบาน 
A ครับๆ 
Q คะ อันนี้เวลามาแนะนําเนี่ย เคามากันเปนกลุมจัดมาใหกํานนัใหความรูหรือวาเคาตาง
คนตางมาหรือวา 
A คือเรา สมาคมเราเนีย่ คือ ตอนนี้สมาชกิของผมเนีย่ประมาณ ที่สระบุรีเนี่ยประมาณ ส่ี
พันกวา ส่ีพันกวาคนสมาชิกอะ 
Q อืม 
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A ที่เปนสมาชิกนะ  
Q ส่ีพนักวาคนเหรอคะ 
A เออ ส่ีพนักวาคน 
Q หมายถึงวาที่เช็ควาสระบุรี 
A ลพบุรี โคราช เพชรบูรณ บางสวน 
Q ออ ก็คือจะครอบคลุมพื้นที่สาม 
A คือแลวแตชาวไรที่เคาจะสนใจ จะสงตรงไหน แลวทางโรงงานเคาจะปลอยเกลียว ของเรา
เนี่ย แตตัวโรงงานต้ังอยูสระบุรีแตสมาชิกเหลาเนี่ยจะอยูส่ีจังหวัด แตทีจ่ังหวัดออยมากสุด
คือ ลพบุรี 
Q คะ เพราะวาอยาง อยางที่กํานนับอกคือ 95% คือ ทาํ ทํา ออย คะ หลังจาก ยอนกลับไป
นิดนงึ คือ หลังจากที่เคาเร่ิมมา มารับแนวคิดของเราและเปล่ียนขาวโพดเปล่ียนถั่วเปนออย
และ เคาระหวางชวงนั้น กวาที่เคาจะไดผลผลิตอะคะ  เกดิอะไรข้ึนกับส่ิงที่เรามาถายทอด
มาบอกตอเคา  ผลผลิตเคาดีมั๊ย เคาตอบรับดีมั๊ย หรือวาเคามีปญหาอะไรมั๊ยใหเราตองแก 
A คืออยางงี้อาจารย คือผมปลูกออยปุบเนี่ย ออยเราเนีย่มีกฎหมายควบคุมและมีสมาคม
เปนตัวแทน ถงึปเนีย่พวกเราจะไดยินนักขาวอาจจะไดยนิวาออยมีปญหา แตมีปญหาคือวา
ทางสมาคม ทางอะไรอะ ตัวแทนโรงงานขาราชการเนีย่เคามีบอรดเคาจะประชุม
ปรึกษาหารือกัน 
Q คะ 
A แกปญหาตรงนี่ คือไมเหมอืนกับขาวโพด ไมเหมือนมนั พวกขาวอยางอ่ืน 
Q คะ 
A คือเราจะมกีฎหมายดูแลตรงน้ีอยู 
Q ออ ไมเหมือนหมายความวาขาวโพดไมมีกฎหมายแบบออยอยางเรา 
A ไมม ีคือของเราเนีย่ออยจะเปนกฎหมาย มีกฎหมายควบคุมโดยเฉพาะเลยวา ไอการจะ
ประกาศราคา หีบฤดูหีบเนี่ย อยางปนี ้ป52 53 เนี่ย  ธันวาจะเปดเนีย่ ก็ จะตองมีฝาย
โรงงาน มีฝายราชการ ชาวไร คือเอาตัวเลขที่ผมเปนบอรดนโยบายขายเนีย่ไปต้ังน้าํตาล
ทรายสงนอกเนี่ย เอา มาเอา เอาขอเท็จจริงเนี่ยเอามาคํานวณราคาดูวา มันจะราคาได
เทาไหร 
Q คะ 
A สมมติวาถาราคามันตํ่ากวาตนทุนเนี่ย อา ทางสามฝายก็ตองหาวิธีแกไข  วาเออ ชาวไร
จะอยูไดยังไงเพราะราคามันตนทนุ สมมติวาตนทนุอยูที่เจ็ดรอยเนี่ย ถาราคาอยูทีห่กรอย
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เนี่ย เออ เราถาเราเออ ประกาศราคากันไปทั่วประเทศเนี่ยเหมือนกนัเจ็ดรอยเนี่ยชาวไรจะ
อยูไดยังไง เพราะวามัน 
Q เจ็ดรอย หกรอยเนี่ยตออะไรอะคะ  
A ตอตัน  
Q ตอตัน เจ็ดรอยบาทตอ หนึ่งตัน 
A ครับๆ 
Q อันนี้คือราคาที่เปนอยู ณ  
A ปจจุบันเนี่ยเปนพนัละ 
Q ออ 
A เมื่อกี้ผมสมมติไง  สมมติวาเออไอราคาตนทนุเอาที่แปดรอย แลวๆ การคํานวณขาย
น้ําตาลเราเน่ียตลาดโลกหรืออะไรมัน เราขายไปไดเนี่ยมนัอยูที่เจ็ดรอย เนีย่ทัง้สามฝายก็
จะตองมาคุยกันวาจะหาทางชวยเหลือชาวไรไดยังไง กคื็อ ก็สวนมากก็สวนมากก็จะเอา 
เรียกรองก็ไมใชเรียกรองเฉย คือทางชาวไรออยเนี่ย จะมตีามกฎหมายเนี่ยมกีองทุนออย
และ น้าํตาลทราย เปนกองทุน ดูแลตรงน้ีอยู เพราะฉะนั้นเราก็จะเรียกรองใหรัฐบาลเนี่ย ให 
ธกส เนี่ย ปลอยเงนิยืมผานกองทุนใหกับชาวไร อีกตันละหนึ่งรอยบาทใหครบสมมตินะ 
สมมติใหครบกับแปดรอยบาทเพื่อที่ชาวไรจะอยูไดที่ตนทุน เพราะฉะนั้น พอสมมติวาพอ 
ธกส ปลอยเงนิกูใหกับกองทุน กองทนุมาใหกับชาวไร เจ็ดแปดรอยเนี่ย ถาปหนาเนีย่ อยาง
ปนี้ราคามนัดีข้ึน 
Q คะ  
A สมมติวาเราขายไดที่เการอย เราก็อาจจะ หกัซักตันละ หาสิบบาทเพือ่ใชหนี้กองทนุ 
Q ใชหนี้คืน 
A ราคาปใหมเราก็จะอยูที่ แปดรอยหาสิบ คือเราชวยเหลือตัวเองของเราอยางงี ้ เพียงแตวา
ใหผาน ครม เนี่ย คือวาไมใชเงินรัฐหรือเงนิจากไหนมาชวย เพียงแตวาเปนรัฐนี่ผาน ครม ให 
ธกส นี่อนมุัติใหกองทนุเปนผูยืม แตปไหนราคาออยเราสูงเราก็สามารถที่จะหักเงนิตรงนัน้
เนี่ยไปชดใชกองทุนเคา 
Q(ลุงอวน) เหมือนกองทนุน้าํมัน 
A เออ เหมือนกันเลยฮะ 
Q ก็ดูแลกันเอง  
A ดูแลกันเอง คือป ก็มาป 50 ทับ 51 ที่เรามาพบนายกฯ สมัคร ที่โคราช ที่ออกขาวอะนะ 
อาจารยจาํไดอะเนอะ 
Q คะ ขํา เห็นในขาวคะ 
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 A ปนัน้ 50 51  เนีย่ออยมนัอยูทีห่กรอยบาท  แตตนทุนมันอยูที่แปดรอยเจ็ดบาท 
Q หืม ขาดๆ ขาดทนุ สองรอยเจ็ดบาท  
A สองรอยเจ็ดบาท เพราะฉะนัน้อะ  
Q เราทํายงัไงอะ  
A เราก็ไปเรียก พอมันอยูไมไดจริงๆ ก็ ปนัน้ราคาน้ํามนัมันส่ีสิบกวาบาท พอชวงรัฐบาลชวง
ที่ คมช นัน่อะเรารูชาวไรเราก็จําใจ คือวาวิง่อะไรไมได เราก็ขอรองใหกระทรวงอุตสาหกรรม
เนี่ย คือ ทานโฆษิต ปนเปยมรัตน ดูแลเร่ืองราคา คือแกก็รับปากชวยมาที่เจ็ดรอย เนีย่ผาน 
ครม ไปแลว นีพ่อมาเปล่ียนรัฐบาลใหมเปนพลังประชาชน  ทีน่ีท้างพวกเราชาวไรออยก็เหน็
วาในเมื่อมนัเสรี มันเปดแลวเนีย่เรากเ็ลย เรียกเราไปพบ รัฐมนตรีอุตสาหกรรม แลวก็ขอเขา
พบนายกสมัคร ชี้แจงปญหาเร่ืองนี้ พอช้ีแจงทานสมัครก็เห็นใจ เออ วาชาวไรออยเราเนี่ย
เดือดรอน โหหกรอยบาทเนีย่น้ํามนัก็ส่ีสิบกวาบาทแลวเนีย่ปุยตันละสองหม่ืนกวาเนีย่ มัน
อยูไมไดทานกเ็ลย 
Q รับซื้อไวเอง (ขํา) 
A (ขํา) ผานมาก็เลยทํามติใหชาว ชาวไรเนี่ย บอรดผมเนี่ย บอรด กอน คณะกรมการออย
และน้ําตาลทรายเนี่ยถาจะข้ึนราคาน้ําตาลหรือจะลงหรือจะสงนอกอะไรเนี่ย จะตองผาน
บอรดนี้ คือ บอรดนี้กลับมาประชุมวาเราทํามติ วาขอทีห่นึง่ใหรัฐบาลเนี่ยขอให ธกส  ให
กองทนุเนี่ยกู ธกส อีกตันละ สองรอยเจ็ดบาทเนี่ย  ให ใหกับชาวไรและก็นายกสมัครก็ถาม
วา เงนิเนี่ยในเมื่อผม ให ธกส ปลอยเงนิกูใหกับชาวไรไดคุมตนทนุแปดรอยเจ็ดบาทแลว
จากหกรอยบาทเนี่ยแลวก็ พวกคุณจะใหผมทําไงยัง ถงึจะมีเงนิมาใชหนีก้องทุน 
Q คะ เมื่อกูไปแลวจะทาํยงัไง ถงึจะคะ 
 A เออ พวกเราก็บอกวา จากที่เรา น้าํตาล พวกน้าํตาล ไอเราเนี่ยประเทศเราจะมีสามอยาง 
โควตา ก นี่ คือน้ําตาลโควตา ก นี่ขาวบริสุทธิน์ี่ บริโภคภายในทั่วประเทศ ปเนี่ยเคาต้ัง
เอาไวยี่สิบลานกระสอบ แลวโควตา ข เนีย่สงนอก แปดแสนตันเนี่ย โดย ผมเปนกรรมการ
สงออกนอกเพือ่จะมาทําราคาออย แลวโควตา ค เนีย่ของโรงงานเคาจะทําเปนทรายดิบสง
นอกก็ได จะทาํขาวบริสุทธิ์สงนอกก็ไดอันนี้เปนสิทธิของโรงงานเคา เพราะฉะน้ันของเราเนีย่
จะมีสามโควตา ที่นี้เราก็บอกนายกสมัคร บอกวาถาทานจะชวยเหลือชาวไร จะมีเงนิเขา
กองทนุก็คือ ทานก็ตองข้ึนราคาบริโภค โควตา ก ภายในที่แรกเราคือเมือ่ เมื่อกอนเนีย่ เมื่อ 
พ.ศ. ยี่สิบหาเนี่ย เราโควตา ก เราเนี่ยอยูทีสิ่บเอ็ดบาท เมื่อยี่สิบหาปพอมาถงึสมัยทกัษิณ 
Q สิบเอ็ดบาทตอกิโลกรัม 
A เออ สิบเอ็ดบาทตอกิโลกรัม ก็สมยัยี่สิบหาปนะ พอมาถึงนายกทกัษณิเนี่ยแกข้ึนใหมาอีก 
สมัยนัน้ ผมจาํไมได พ.ศ.47 หรือไงเนีย่กข้ึ็นมาอีกสามบาท เปนสิบส่ีบาท สิบส่ีบาท พอถึง
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นายกสมัครเนีย่เราเสนอไป สามบาท แลวก็สองบาท  นีแ่กก็ถามวา อาวทําไมถงึเสนอมา
แค  ทาํไมถึงเสนอมาสองขยัก ปแรกใหข้ึนสามบาท ปที่สองใหข้ึนสองบาท แกก็ถามวา
ทําไมถงึเสนอมาสองข้ันตอน เราบอกวาถาทานข้ึนให เสนอมาหาบาทเนีย่กลัวทานจะโดน
ส่ือหรือโดนอะไรโจมตี 
Q แหมทําเปนน้ํามนัไปได   ข้ึนเชาวันนี้ แลวไปข้ึนเชามดืพรุงนี ้ 
A อานัน่แหละแกก็วา งัน้ไมเปนไร ข้ึนทเีดียว หาบาทเลย โดนดาก็ดาทีเดียว แกวางัน้ แกก็
เลย ประกาศข้ึนราคาบริโภคภายใน โควตา ก เนีย่จากสิบส่ีบาทไปเปนสิบเกาบาท แลวมติ 
ครม ก็มีบอกไววา อาๆ ชาวไรไมไดข้ึนหาบาทเนี่ย โรงงานก็ไมได คือ โรงงานกะชาวไรมัน 
เจ็ดสิบ สามสิบ ใชมั๊ยละ ระบบแบงปนผลประโยชน ทนีีพ้อข้ึนหาบาทเนี่ย นายกสมัครก็
บอกวา ข้ึนตอนเนีย่ไมใชเพือ่ใหใครมาใหชาวไรหรือใหโรงงานหรือใหอะไร คือเพื่อข้ึนเอา
เงินตัวนี้มาใชหนี ้ธกส แทนชาวไร ถาหมด ถากองทุนใชหนี ้ธกส หมดแลวเนี่ย มติ 
Q ก็กลับเปนราคาเดิม 
A อาจจะเขา ครม ใหม วาจะข้ึนหรือจะลง อะไรอยางงี้ คือ แกก็ดีอะ คือแกข้ึนมา โรงงานก็
ไมได ชาวไรเราก็ ไมได ข้ึนมาเพื่อชาํระหนี ้
Q อืม ให ให กองทนุ กน เนีย่นะคะ 
A ใหกองทุนเนี่ยไปชําระหนี ้ธกส ใหแทนชาวไร 
Q คะ ไอ 207 บาท ที่มนัเกินมาเมื่อกี ้
A เออเนี่ย เพราะฉะนั้นก็เลยเปน คือวาทางชาวไรเนี่ย พอถึงปจะมีปญหาเร่ืองราคาเรื่อง
อะไร แก เคากดู็ออกไงวา เคาดีกวาอยางอ่ืน ทําออยอะ 
Q หืม 
A มนัมีความมั่นคงกวาอยางอ่ืน 
Q คะ การ การที่เราไปพบเพื่อเจรจา ทัง้หลายทัง้ปวงหรือวาแกไขปญหาเนี่ยคะ ตัวกํานนั
เองก็คือมีบทบาทในการที่จะไปดําเนนิการดวยตัวเองเลยเหรอคะ 
A ครับ 
Q แลวกวาที่จะไปเนี่ย มีการเตรียมการยงัไงบาง ตอง กวาจะไดเนีย่ไปเจราจา คิด ทีละ 
อยางเมื่อกีท้ี่กาํนนัคิดไปทีละสเตป อยางงีค้ะ เออ ทําไมเรารูจักแบงทีละสเตป เรามา
ประชุมกันอะไรอยางเงี่ยอะคะ  
A คือองคกรเราเนีย่ 3 องคกรทั่วประเทศเนี่ย 3 องคกรเนี่ย จะม ีสหพนัธชาวไรออยแหง
ประเทศไทย มีสหสมาคมชาวไรออยแหงประเทศไทย แลวก็มีชมรมอีสาน ทางภาคอีสานทั้ง
ภาคมี 10 กวาสมาคม เปนชมรม 3 องคกรเนี่ยจะทาํอะไรเนี่ย เราจะมาประชุมกนั 
Q คะ 
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A ทั่วประเทศ เคาเรียกสามองคกรทั่วประเทศ มีปญหาเร่ืองอะไรเนี่ยเราจะมาประชมุกัน 
สมมติวาจะ จะปญหาเร่ืองราคาน้าํตาลตกจะแกไขยังไง จะพบรัฐมนตรี หรือจะพบ
การเมืองใหชวยเหลือยงัไง พวกเงี่ยอยางงี้เราก็มาปรึกษาหารือกนั หรือจะไปพบนายกให
ชวยเหลือยงัไงเนีย่ เราก็สามองคกรก็มาประชุมกัน ตกลงกนั แลวก็ไปพรอมกนัแลวก็ไปคุย 
Q คะ แตการทํางานยิง่หลายๆ องคกร ตามที่เราเจอมานะคะมักจะตางคนก็ตางมีความคิด
เปนของตัวเองมา ทางอีสานก็จะมีสภาพของเคา มีปญหาของเคา ทางสหพันธ หรือวาทาง
สมาคมก็จะมขีองตัวเองอะคะ การที่จะมาคุยกนั เจรจากันเนี่ยมนัม ีมนัมีมั๊ยคะ ที่มคีวาม
คิดเห็นตรงกนัไมตรงกัน เรามีการจัดการยงัไงให ใหมนัไดขอสรุปเพื่อจะไปเขา ครม หรือไป
เสนออะไรอยางเงี่ยอะคะ 
A ม ีมี ก็เหมือนสภาอะแหละ ก็เหมือนพรรคการเมืองรัฐบาลเนีย่ กเ็หมือนสามพรรคแหละ 
ก็ๆ ประชุมกนัก็โตบางททีั้งวนัก็ตกลงกนัไมได 
Q มี ม ีเปนเลาใหเลาฟง เปน 
A 555 (ขํา) 
Q เปนสักเร่ืองมั๊ยคะ เปนตัวอยางเพื่อใหเราพอเห็นภาพ เพราะวาตอนนี้เราก็ไมรูวาวธิีการ
ทํางานของเราทํายงัไง  
A สมมติวาอยางปนี้เนีย่พวกผมวิ่งกันเนี่ย คือ คือ ไอมติ ครม เนี่ย ทางสมัครอะ ถาเลามัน
ยาวเนอะ 
Q ไมเปนไรคะ ยินดีฟงคะ  
A คือวาสมัย พลเอกสุรยทุธเนี่ย ประกาศราคาเบ้ืองตนไวทีห่กรอยแลวก็ขอรองโรงงานเนีย่
สํารองจาย เปน หกรอยสามสิบแปดแลวก็ เออ รัฐมนตรีโฆษิตเนี่ย บอกวาถาปดหีบเนีย่จะ
ใหไดเจ็ดรอย คือตอนนั้นยังมี มี มติ ครม 
Q เด๋ียวนะคะ คําวาปดหีบเนีย่หมายถึง ไม ไมรับแลวเหรอ 
A คือ โรงงานพอสงออยหมดทั่วประเทศเคาเรียกปดหีบ คือประมาณเดือนเมษา ปดหีบ คือ
พอปดหีบทั่วประเทศแลวเนีย่ ทางเราชาวไรเนี่ย ทางรัฐบาลเกาเนีย่จะใหไดเจ็ดรอยบาทตอ
ตันออย แตเคาก็มีมติไววา ถา ถาได ชาวไรไดเจ็ดรอยบาทเนี่ย ถาเงนิสวนเงิน ข้ัน ข้ัน
สุดทาย ก็คือออยเนี่ย เด๋ียวผมพูดยอนนิดนงึวา เคาจะประกาศราคาไมเหมือน ไมเหมอืน
พืชอยางอ่ืน เคาจะประกาศสองราคา  
Q คะ ยงัไงคะ 
A คือ ข้ันเดือนตุลาเนี่ย กอนเปดหีบเนี่ย เคาจะ ที่ผมคุยเนี่ย คือตัวเลขทั้งหมดจะมาเปด จะ
ไดราคาเทาไหรเนี่ยเคาจะ ประกาศราคาเบื้องตน เคาเรียก 
Q อืม กอน กอนที่เกษตรกรจะเร่ิมสงออยเขาโรงงาน 
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A เนี่ยเคาเรียกประกาศราคาเบ้ืองตน 
Q อาบอกกอนวาปนี้ออยจะราคาเทาไหร อยางงี้เหรอคะ  
A เออ สมมติอยางปนี้ ทีท่ี่เการอย ก็บอกวาปนี้ชาวไรออยทั่วประเทศจะตองไดราคา
เบ้ืองตนที่เการอยบาทตอตันออย 
Q เย... ดีใจเสียใจแลวแตวาเกษตรกรจะวากันไป 
A เออ แลวจะไปมีราคาข้ันสุดทายอีกเมื่อ 31 ตุลาส้ิน คือ ตามกฎหมายเนีย่เราจะตองไป
ขายน้าํตาลสงนอก สง สง มอบน้ําตาลอะไรเนี่ย กระบวนการ คือวาออยเนีย่มันไมใช
เหมือนขาวโพด พอเราขายลวงหนานะอาจารย 
Q คะ 
A เนี่ย เราปลูกเนีย่ผมขายไป 70 เปอรเซน็ต แลวนะ  
Q ออ (ลากเสียงยาว) หมายถึงวา จองแลว รูแลววา โซนนี้ โซนนี้จะเขาโรงงาน 
A เออ เนี่ย เนีย่ ออยขนาดนี ้ผมรูแลววา ผมจะไดตันละพัน พนัแลวนะปเนีย่ 
Q อืม คะ  
A ดีกวาขาวโพด กวามนัสําปะหลัง 
Q ออ ขาวโพด มัน ไมมีการมาจองไววา 
A ไมมีๆ  
Q ส่ีไรนี้  เด๋ียวเขาโรงงาน 
A เนี่ยผมปลูกเนี่ยของผมเนีย่ นี่ผมเปนกรรมการขายเนีย่อาจารยตอนนี้ ผมขายไป 71 
เปอรเซ็นตเนีย่ ไดราคาที่ 900 กวาละ 
Q คะ ก ็คือนี่ราคากอนเปดหบี 
A เออ 
Q ตกลงกันแลวเราโอเค ที่ราคานี้เราก็เลยตกลงขายไป  
A เนี่ย พอเปดหีบปบเนี่ยเราเอาหีบอันนี้ไปเนี่ย พอถงึเดือน กรกฎา พฤษภา กรกฎาและก็
เนี่ยเราก็จะไปทําการขาย เราจะไปปดการสงมอบ 31 ตุลา พอ 31 ตุลา ปุบ เอา
ผลประโยชนทกุอยางที ่ทีเ่รากําหนดไวเนี่ย เอามารวม แลวก็เอามา เอามา คิดเปนราคาข้ัน
สุดทาย เคาเรียก ข้ันสุดทาย 
Q คะ 
A สมมติวา ประกาศไป ราคาเบ้ืองตนไวที ่900 ราคาข้ันสุดทายอยูที ่950  
Q คะ มนัมีข้ึนมีลงได อาจจะนอยกวา 900 ก็ได 
A เออใช เพราะ เพราะเราขายตลาดโลก แบบหุนไง 
Q ออ  
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A พอเราขายสุดทาย พอ สมมติสุดทาย 950 ปบ ชาวไร โรงงานก็จะตองคืนเงินใหกบัชาวไร
อีกตันละ 50 บาท 
Q คะ 
A คือเราไมมีศูนย  
Q อือ (ลากเสียงยาว) 
A ดีอยางงี้ คือ คือ ถาขายมัน ขายขาวโพดแบบนี้นี่ พอคาซ้ือไปนี่ ถาเอาไปข้ึนเนีย่ รัฐบาล
ไปประกันไปข้ึนใหปบเนี่ย จะไดพอคา แตของเราชาวไรออยจะไมงัน้ 
Q ไดเทาเดิมทีเ่รา ทีเ่ราตัดสินใจขายไป  
A แตของเราชาวไรออยจะไมอยางงัน้ มนัจะไดคืนหมด นี่อยาง อยางเมื่อวันที่ 26 วนัพุธเนีย่ 
เงินตามไอเคาเรียกเงนิ เงนิตัวที่ผมวาเนี่ย คือวาปญหามันมา ถาเลากย็าวนูนแหละ 
Q ฟงไดคะ (ขํา) 
A 555 (ขํา) 
Q เราชอบฟงปญหา เราจะไดรูวาแกยังไง จะไดไปเปนตนแบบให ใหทีอ่ื่นเคา 
A คือ คือ วา ที่ผมเลาตอเนอะ 
Q คะ 
A คือวารัฐบาลสุรยุทธเนี่ย เออ ใหราคาเบ้ืองตนมาอยูที่ 638 แลวก็ราคาข้ันสุดทายเนี่ย
รัฐบาลเคาให 700 บาท เคาก็มีมติ มมีติ ที ่ครม วา ถาราคาข้ันสุดทายเนี่ยสูงกวาราคา
เบ้ืองตนเนี่ย ใหหกัคืนกองทนุออยเพื่อไปชําระหนี้ ธกส 
Q คะ 
A แลวกพ็อมาถึง พอมาถึงนายกสมัคร ปบเนี่ยเราก็ เรากม็าคุยที่ ที่เมื่อกี๊ผมเลาใหฟงเนี่ย 
คือวาเรา เราก็มาขอข้ึนราคาใหไดแปดรอยเจ็ดบาท ทีก่ําหนดตนทนุแลวก็ข้ึนราคาบริโภค
ภายใน รัฐบาลสมัครก็บอกวาถาราคาข้ันสุดทาย ปหาศูนยทับหาหนึง่เนี่ย สูงกวาราคา
เบ้ืองตนเนี่ย ใหหกัคืนกองทนุเพื่อไปชําระหนี ้เพราะฉะนั้น มติตรงเนีย่มี ม ี2 รัฐบาล ทีท่ี ่
Q เกี่ยวของ มนัคาบเกีย่วกันอยู 
A คาบเกี่ยวกนัอยู เพราะฉะน้ัน พวกผม ผูนําชาวไรออยอะ  
Q คะ  
A พอ พอรัฐบาลสมัคร ข้ึนมาใหน้ําตาล น้าํตาลโควตา ก บริโภคเนี่ย คือ ปนึงเกือบหม่ืน
ลาน  เพราะยีสิ่บลานกระสอบเนี่ย ถากิโลละ 5 บาท กป็ละหม่ืนลานแลวใชมั๊ยละ 
Q คะ  
A แตปแรกเราบริโภคไปกอนแลว  มนัเหลือแค 13 ลาน เรา เราก็ เอา 5 คูณ 13 ไป  
Q ออ เรากินไอ 14 บาทไปกอนแลวกอนทีจ่ะมากิน 19  บาท 
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A อาใช คือ เรามาคืนทหีลัง เพราะฉะนัน้ตอนนีก้องทุนเราเนีย่ สถานะกองทนุ เนีย่มนัดีข้ึน
คือ มีเงนิไหลเขาปตอนเนีย่ เต็มๆ เนี่ย ปละประมาณหมื่นลาน เพราะสมัยกอนเนีย่เราจะไม
มีเงนิไหลเขาแบบนี้ เราจะไปทําอะไรไมได แตทีนี้กองทนุเนี่ยมีเงนิไหลเขา ทีน่ี้กองทนุเนี่ยก็
มีแผนชําระหนี้กับ ธกส เนีย่ ชัดเจน เพราะฉะนัน้เราก็เลยกะวา เออเงนิสวนเหลือทีม่ติ ครม 
2 รัฐบาล มีไวเนี่ย สวนเกนิเนี่ย เออ เขตผมเนี่ยมัน 600 เบ้ืองตนเนี่ยเคาจายแค 638 
Q คะ  
A เบ้ืองตนนะ  
Q คะ  
A ที่ผมเลาใหฟงก ็คือ เมื่อสุดทายประกาศมาที ่682 บาท 
Q ออ คะ 682 คะ  
A คือ มนัมีสวนตาง 44 บาท เพราะฉะนั้น พวกผมก็เลยตองวิ่ง ตองเขาพบรัฐมนตรี พบ
การเมืองวา อืม ในเมื่อกองทุนเราเนีย่ ปจจุบันเนี่ยมนั มนัมีเงินที่จะชาํระหนี ้ไมเดือดรอน
แลว หรือให  ธกส เคาบอกวาเปนกองทนุเปนช้ันดีแลวของ ธกส เคา เพราะฉะนัน้เราก็เลย
วิ่งหารัฐบาลวา 
Q ชั้นจะเอาไปไหนเน่ียอีก 44 บาท 
A 44 บาทเนี่ยขอใหคืนชาวไรออย เพราะชาวไรออยจะไดเอามาลงทนุปหนา ราคาออยมันดี
จะไดมาซื้อปุยทํารุนในไรกัน 
Q คะ อันนี้คุยกัน คุยกนัระหวาง 3 องคกร 
A 3 องคกร 
Q  อา 3 องคกรคุยกัน 
Q เหน็ตรงกนัมั๊ยคะวา  44 บาทคืน 
A ไมตรง 
Q ไมตรงยังไงคะ  
A คือทางสหพนัธ ทางเขต7 นั่นเคา ผูหลักผูใหญเคาเนี่ย เคาไปรับปากกะผูหลักผูใหญใน
รัฐบาลไวเยอะ เออ เคายงับอกวาในอีตอนที่ไดเงินมา ไอ 807 บาทหนะ เคายังบอกวา ถามี
อีกคุณ คุณ อยาเอานะ เคา พวกนัน้ก็รับปาก เออผมไมเอาแลว (ขํา)  ชาวไรอะ 
Q ออ (ขํา) กลากลืนน้าํลายตัวเอง 
A อา เคาก็ไมเลนดวย ทีน่ี้ของทางอีสานกะทางสหสมาคมเนี่ยบางคนเนี่ย อาเคาบอกวา 
อาวในเมื่อ มนัอากองทนุไมไดเดือดรอนอะไรเนี่ย แผนชําระหนี้ก็มีแลว อีกปสองปก็หมดหนี้
แลวเนี่ย เราตองการเงินตัวนี้มาคืน เพราะฉะน้ัน 2 องคกรก็เดินเกมสกัน 
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Q อานั้นไมเกีย่ว แลวมันกระทบอะไรกับ 2 องคกรเราม๊ัยคะ อันนัน้เคาไมเลนดวยอะ ทั้งๆ ที่
เราเคยสามัคคีกันอยูใน ใน 3 
A แตๆ ก็ไมเปนไร คือเคาก็ไมไดขัดขวางอะไร แตเคาไมออกหนาออกตา เคาเปนผูใหญ แต
เคาได 
Q (ขํา) ถาเราทําสําเร็จ 
A ไดก็ไดทั่วประเทศ แตตัวนายกวา ทานที่เนีย่ เปนประธานก็อยูเฉยๆ พูดไมได คือไป
รับปากกับทานปลัด กับรัฐมนตรี กับนายกเคาไว 
Q พลเอกอยูเฉยๆ นะคะเด๋ียวเราจะแบงให (ขํา) 
A อาแตพวกอีก 2 กลุมเนีย่เปนคนเดินเกมส 
Q(ลุงอวน) แตนี่เคาก็ไมวาอะไร 
A ไมวาอะไร เคาก็นัง่เฉยๆ 
Q(ลุงอวน+พี่เอ) รอรับเงินดวย ไดดวย 
A อา ไดดวย 
Q (ขํา) แลวก็ไมตองไปขัดกับคนที่รับปาก 
A แต แตไมใหทางพลเอกเนีย่เสีย 
Q(ลุงอวน+พี่เอ) คะ ใหนั่งเฉยๆ 
A ใหนัง่เฉยๆ ไมวากนั 
Q ทางเรา 2 กลุมกับอีสานก็ยอมรับได เด๋ียวช้ันไฟทเอง 
A เออไฟทกนั เนี่ยเงินก็ออกมาเม่ือวันศุกรเนี่ย 850 กวาบาท 
Q ก็คืนเรา 
A คืนเรา ตกลงก็กวาจะเขา ครม ก็วิง่กนั 10 เดือนนะ 
Q มันยากตรงไหนคะ 
A  คือก็ยากทีผ่มชี้อะ คือ มติ ครม มันมี 2 คร้ัง 
Q ออ ตอนนี้กเ็กี่ยงและวาใครตัดสินตรงไหน ใครอะไรยังไงเงีย่เหรอคะ 
A  คือมติ ครม มัน มนัมี 2 คร้ัง ถาเราจะ ถาเราจะเอาเงินตัวนี้ มันก็ตองกระทรวง เลขา
คณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายเนีย่ ที่ตัวแทนของชาวไร ที่ไปดูแลชาวไรอยูนะ ก็ตอง 
รัฐมนตรีอุตสาหกรรมก็ตองชงเร่ืองนี้เขา ครม ทนีี้รัฐบาลจะเหน็ดวยรึเปลา เพราะ ครม เคา
มีต้ัง 30 กวาคน เคาบอกอะในเม่ือคุณมีมติมาต้ัง 2 คร้ังแลวคุณจะมาเนี่ย มันก็ เคาก็ไม
กลาไง ทนีี้เคา รัฐมนตรีอุตสาหกรรมกะสํานักงานออยกต็องใหพวกผมชาวไรเนี่ยวิง่หา
การเมือง ตองเขาพบนายกไปช้ีแจงใหทานนายกทีท่าํเนยีบ ผมก็เขาไปหลายคร้ัง ไปพบ
นายกอภิสิทธิอ์ะ ทีห่องเขียว พบบอย 
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Q หลอมั๊ยคะ 
A (ขํา) แตตัวจริงไมใหญเทาไหรเนอะ  
Q ตัวจริงไมใหญ หนูไมเคยเห็น (ขํา) จะไปพบอีกเมื่อไร เด๋ียวฝาก 
A ไปพบ ไปพบแกต้ัง 3 คร้ัง แกก็รับปากวาเออ แกก็บอกเราก็ไปเลาใหฟง แกก็เรียก ธกส 
มา เรียกผูทีเ่กีย่วของมา วาเราเสนอปญหาเนีย่ ตัวแทนเราเสนอปญหาเนีย่ คือเราเขาไป
เยอะ แตเราไมพูดหลายคน เอาแค 2 คน คือเคาขอมูลเกงๆ แตผมไมนั่น เราก็เปนตัวแกน
นําที่ประสานไง แตคนที่เคาขอมูลเกงๆ ทีพู่ดเกงๆ เนีย่ เคาก็ไปเสนอ นําเสนอนายก นายกก็
ถาม ธกส ธกส บอกเคาไมติดใจ เพราะกองทนุออยเปนลูกคาช้ันเยี่ยมของเคาแลว สวน 
สวนอ่ืนก็ไมไดติดใจถามทางเลขาสํานกังานออย เคาก็บอกวาถามนัข้ึนไดเนี่ยก็เปน
ประโยชนของแกชาวไร คือวา รัฐบาลยังตองเอาเงิน 2 พนัลานเนีย่ไปใหอะไรที่เคาแจก
ใหกับขาราชการ 
Q หมื่นหาเหรอคะ 
A โดยเฉพาะไอเงินตัวนี้มนัไมใชเงนิของใคร มันเงินของชาวไร โดยที่รัฐบาลไมตองไปหาเงิน 
ไปยืมจากใคร จากไหนมา ชาวไรไดประโยชน รัฐบาลก็ไดชื่อเสียง ทานก็เลย อาอยางนั้นให
ทางชาวไรกลับไปทําตามข้ันตอนมา เพราะข้ันตอนนี่จะข้ึนราคาหรือจะอะไรเนี่ย ตองผาน
คณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย เคาเรียก กอน ที่ผมเปนกรรมการอยู คือปลัดกระทรวง
เปนประธาน เราก็กลับมาประชุม ประชุม กอน คณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายเนี่ยวา
มีมติเสนอเร่ืองที่เราเลาไปเนี่ย ใหทางกระทรวงอุตสาหกรรมเนี่ย นาํเร่ืองเขาคณะรัฐมนตรี 
เพราะฉะนัน้พอเราเคลียรการเมืองเสร็จปุบเนี่ย ทางเราก็ไปหารัฐมนตรีอุตสาหกรรม 
รัฐมนตรีอุตสาหกรรมอาวไมเปนไร ถาในเมื่อนายกไฟเขียวก็เนี่ยทานกจ็ะเซ็นให เราก็เสนอ
ไปทางฝายเลขาสํานกังานออย แลวสํานักงานออยก็เสนอไปที่รัฐมนตรีอุตสาหกรรม 
Q เวียนหัว (ขํา) ทาํไมมนัหลายเสนอจัง 
A โอมันหลาย ใชเวลาเปน 
Q เขาใจเลยทาํไมถึง 10 เดือน (ขํา) 
A คืออาจารยคนเหน็ดวยไมเห็นดวยมนัมีไง คือทางปลัดเนี่ย ทางราชการเนี่ยเคาก็ไมเห็น
ดวย เพราะเคาบอกวา ชาวไรจะเสียวนิัยทางการเงนิ กวาเราจะลอบบ้ีปลัดไดก็ส่ีหาเดือน 
แกก็ 
Q มีวิธีการยังไงในการลอบบ้ีปลัดคะกํานนั นี่เทคติคเลยนะ 
A อืมก็นัน่ดิ กก็วาแกจะยอมได อูหูแบบวา 
Q(ลุงอวน) ทางราชการเคากต็องยึดถือ ระเบียบ อะไรของเคา 
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A เออ ยึดถือมติ ครม แตชาวไรเราเนี่ย เดินเกมทางการเมอืงอยางเดียว พอนายกเคาไฟ
เขียวมารัฐมนตรีอุตสาหกรรมเคาก็เปนคนอีสาน ฝายอีสานเคาก็คนบานเดียวกัน เคาก็ลอบ
บ้ีทีนี้ปลัดก็ตองทาํตาม 
Q (ขํา) พูดไมออก (ขํา) ปลัดตามน้ํา เรียกวา ปลัดน้าํ 
A ครับครับ ถึงไดออกมาเนีย่ เงนิออกแลวเนีย่ตอนเนี่ย 
Q แลวมารับกนัรึยังคะเกษตรกร 
A รับกนัแลว เงินทั้งหมดทั่วประเทศเนีย่สองพนัหารอยกวาลาน เงินปเนี่ย 
Q คะ แลวลงมาที่บานเราเทาไหรคะ 
A ของเราเนีย่ลงรอยเกือบสองรอยลาน 
Q แลวระหวางชวงนัน้มีเกษตรกรหรือลูกบาน ตอนนี้เราเปนกาํนนัแลวอะชวงเนีย่ มาทวง
ถาม มาถามเยอะมั๊ย เพราะวา 10 เดือนที่เคารอ มนันานพอสมควร 
A คือทางสมาคม โรงงานเนีย่ ผมมวีิทยุชมุชน พอผมมขีาวอะไรเนี่ยผมจะไปออกวทิยุ 
ชาวไรเคาจะฟงกนั มีอะไรสําคัญๆ เนี่ยเคามี เคาจะรับไดแบบกวางมากเลย 
Q เพราะเราเปนกาํนนัดวยปะคะ 
A เออเพราะเปนกาํนนัดวย 
Q แลวดวยบทบาทของกาํนันเอ้ือกับการทํา ทาํออยยงัไงบางคะ 
A เอ้ือ เพราะวาชาวบานเคาเห็นเราทาํเปนตัวอยางนะ เคาเหน็เรากาวหนา เคากท็ําตาม 
และก็อีกอยางเรานะ ผมกับชาวบานเขาถงึ ผมจะดูแลเคาอยางดีเลย มีอะไรผมก็จะ 
Q คําวาเขาถึงกับชาวบานนี่เปนยงัไงคะกาํนัน เราไปเจอเขาถึงที่โคกกระเทียมมาเหมอืนกนั 
เคาก็จะมีรูปแบบการเขาถงึชาวบาน คือวธิีการธรรมชาติของชาวบานแตละที่ไมเหมอืนกนั 
ที่นูนไมไดปลูกออยแบบเราอะ แตทีนีว่ิธกีารเขาถงึ 
A คืองี้ คืองี้ฮะอาจารยอยางผมเนี่ยกะผูใหญบานทุกหมูเนี่ย เดือนนึงจะประชุมคร้ังนงึ แลว
ผมก็จะมอบนโยบายใหผูใหญบานกะชาวบานเนี่ย ผมกป็ระกาศเลยวา ถาชาวบานหมูไหน
เนี่ย จะจัดทํากิจกรรม หรือบัตรอะไรหายเกี่ยวกับพวก เกี่ยวกับทางผูใหญบาน หรือกํานนั
ดูแลเนี่ย  ถาไมไดรับความเปนธรรมจากผูใหญก็ใหมาหาผม ผมจะลงไปเคลียรให คือจะทํา
แบบนี้ คืองานศพนี่ไมตองบอก ผมจะไปดูแล 
Q เราไปดูอะไรบาง ในกรณีของ 
A ไปเปนเจาภาพ สวนไปดูสถานที ่คือเรา ถางานศพเนี่ยผมจะไมไปกรุงเทพฯ ผมจะตองดู 
เอาทางนี้ ตองเปนประธาน ตองดูแลชวย 
Q คะ เชิญกํานันทอดผาบังสกุล 
A เออ สวนมากเราจะเปนประธานตลอดแหละ แลวก็มนักวางไง แลวกผ็มคนอยู 
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Q มันกี่หมูอะคะ 
A เรานี่ 9 หมู แลวก็ยังตําบลหวยขุนรามนี่ก็ใช ชาวไรออยทั้งนัน้ มะนาวหวาน คือมนัไป 2 
ทางไง คือตําบลเราเนีย่ก็ในนามกาํนนั ถาในอําเภอหรือสามส่ีในจังหวัดนี้ไปในนามนายก
สมาคม 
Q มีหลายหมวก บางทหีมวกซอนกนั 
A (ขํา) เออ 
Q แลวเราเปนกํานนัมาอยางที่บอกตอนแรกคะ 10 ป ตอนนี้มนัใชมัย๊คะ 
A ไม ไมมีการแขงขัน 
Q ไมมีการแขงขันเลยหรือคะ เปนแบบยังไง 
A ก็ผมเปนชาวไร เปนตัวอยางมา เปนชาวไรตัวอยางมาพอถึงกําหนด 
Q อะ ตอนแรกเลย วันแรกเลยที่เราเปนกาํนนัมาไดอยางไรคะ 
A พอถึงกําหนดเนี่ย ผูใหญบานคนเกาเนีย่ เคาก็ขอไปเปนผูชวย 
Q คะ แตเรายังไมเคยเปนผูใหญบานมากอนเลย 
A ไมเคยฮะ 
Q ก็เปนคุณคะ ทาํออย 
A คุณสุวัฒน ทําออยมา ก็ทางผูใหญคนเกาเนีย่เคาจะเกษียณ เคาก็ขอผมเนี่ยไปเปนผูชวย 
Q ไปเปนผูชวยคะ 
A ผูชวยผูใหญบาน ผมก็ไปวางแผนใหเคา เพราะแกคนเกาอะเนอะ ผมก็วางแผนให ถาทํา
เปนผูใหญปุบเนี่ย ในหมูบานเนีย่มีอะไรของแจกมาจากอําเภอ หรือของที่เคาสวนราชการ
บางทีมาใหเนีย่ เราจะตองเรียก จะต้ังกลุม กลุมนี้คนหน่ึง กลุมนี้คนหนึ่ง แลวก็ใหหวัหนา
กลุมมาประชมุวาเราไดอันนี้มานะ 
Q อาวกํานนัรูไดยังไงคะ เราก็ทําแตออยอะ ทาํไมรูหลักการบริหารของผูใหญบาน 
A อาวก็ผมชอบทางนี้ไง แต แตผมยังไมถงึเวลาที่จะ ยงัเด็ก ก็ผูใหญเคายัง ยงัคาอยู 
Q ออคะ แตชอบทางนี้มาต้ังแตเมื่อไหรคะ 
A สนใจก็ต้ังแต ผมเรียนหนงัสือเนีย่ ผมกท็ํากจิกรรม 
Q คะ 
A อ.วรวทิย วงษสุวรรณ เนีย่เปนอาจารยผม สอนผมมา แกนักกิจกรรม ผมกท็ํากจิกรรมกับ
แกมา 
Q พึ่งมาเผยเนี่ย ตอนแรกนกึวารูแตออย อา อะคะอะ ไปวางแผนใหผูใหญละ  
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A (ขํา) คือ เราก็วางแผนวาเออ ถาอําเภอเนี่ย สวนจังหวดั สวนเนี่ยไดของที่มีอะไรมาให
ชาวไรเนีย่ เราก็ต้ังกลุม สมมติวากลุมนี้มีอยู 10 หลัง กลุมนี้ 20 หลัง กลุมนี้ 30 หลัง ต้ัง
หัวหนากลุมมาประชุมกับเรา เราก็ชี้แจงวา มนัมาอยางนี้นะ เราจะทาํอยางไรกับของส่ิงนี ้
Q ออ แสดงวา ที่ผานมาบางคร้ัง คือไมรูจะจัดการยงัไง เมื่อของ 
A คือสมัยกอน คนเกานี่เอาเขาบานก็ใหลูกหลาน 
Q หมายถึงวา ถามีของมาจากเทศบาล 
A อา มีโอง มอีะไรเนี่ย มนัจะ ชาวบานเขาก็ครหาเขาก็วา พอผมเปนปุบ ผูชวย ผมกม็าบอก
ผูใหญ คือผูใหญเคาก็เลย ชาวบานเขากน็บัถือข้ึน 
Q อือ จากจุดนี้แหละ จากทีเ่รากระจายของ 
A อานัน่แหละ คือ คือสมมติไดโองมา 10 ลูกเนีย่ โองใหญเนี่ย เราก็เรียกแตละกลุมมาคุย
วามนัไมพอคนทาํไง 
Q คะใชมันมนีอย ใครๆ ก็อยากไดอะ 
A อา มนัไมพอทํายงัไง เราก็มาปรึกษากัน ผูใหญก็นัง่หัวโตะก็คุย เราก็เปนคนเซ็นใหบอเคา
บอกวาทําไง ทําไง เอางี้ดีไหม เอาง้ีดีไหม เขาก็เออเหน็ดวย ผูชวยกเ็สนอผูใหญกท็ําตาม ก็
ทํามา 5 ป 
Q ตกลงแลวใชวิธีการยังไงอะคะ 
Q(ลุงอวน) เอาอยางงีเ้อายังไง 
Q อาใช หมายถึงวามีตุม 10 ใบ อยางนี้อะคะ 
A สมมติวากลุมนี้เอา ไดของนี้ไป ถามีของอะไรขางหนามา เรามาประชุมตองแยกกลุมที่
ไมไดนะ ก็ตองผลัดกันไปไง 
Q ออ ถาวนันีเ้ราเอาเหมือนเปยแชร (ขํา) วนันี้บานนี้เอาตุมไปกอน ถางวดหนามาไมใชตุม
แหละ เปนแทงคน้ําอาจจะดีกวาคนเอาตุมไปได 
A อา หรือจะเปนพนัธุพืช หรือจะเปนอะไรตอไปงวดหนากลุมนี้ไมได เราตองยกกลุมนี้ให
เขานะ ตองวนกันไป  
Q ออแลวทุกคนตองยอมรับ 
A ตองยอมรับมติในที่ประชุมไง แตละกลุมไง เพราะฉะนั้นแตละกลุมเคารูปญหา เคาก็เอา
ไปพูดในกลุมเคา เพราะคนบานเรานีย่ บานนอกเนี่ย แตละกลุมเคาจะมีคนนับถือกนัอยูเขา
ก็ไปชี้แจงไดวาเออ 
Q กระจายไปเครือญาติบาง รอบๆ บานบาง 
A บอกผูใหญบานเคาทาํถูกนะ คือทําอยางนียุ้ติธรรมของมันมีนอย เราตอง ตองมาพูดมา
คุยกัน วาเออมันไดยังงี้ เพราะฉะนั้นพอผูใหญเกษยีณเนี่ย  
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Q เราเปนผูชวยอยูกี่ปคะกวาผูใหญจะ 
A 5 ป 
Q 5 ป 
A พอผูใหญเกษียณกํานนัเคาหมดวาระ 
Q คะ ออ ตอนนัน้ยงัมีเร่ืองของวาระอยู คะ 
A ก็ผูใหญบานหมู 1 ผมมาอยูเนี่ยหมดวาระ แลวก็กาํนนัเคาอยูหมู 4 เคาก็หมดวาระพรอม
กัน ผมก็ชาวบานก ็บอกวาตองเอา คุณสุวฒัน 
Q ข้ึนเปนผูใหญบานกอน 
A ข้ึนเปนผูใหญบาน เพราะฉะน้ันคนในหมู 1 ก็ไมมีใครที่มาแขงคือเปนเลย ทัง้ตําบลผมก็มี
เครดิตทํามาอยางนี้ ทางผูใหญทุกหมูเคาก็ไมมีใครมาแขง เคายกใหผมมา 2 สมัยแลวนี ่
Q เปนกํานัน 2 สมัยแลว เด๋ียวนี้ไมมีกําหนดเร่ืองวาระ ของกํานันมั๊ยคะ 
A พอปหนา ผมก็หมดวาระที่ 2 อะ 
Q ออ แตวาเคา เคาหามมั๊ยคะ วาตองเปนตอเนื่องกี่ปแลวตองหยุด 
A ไมหาม ไมหาม แตกฎหมายใหมออกมาเนี่ยจากวนัที่ 6 เมษา 51 เนี่ย เปนได 60 แหละ 
Q ถึงอาย ุ60 เลย 
ครับตามกฎหมายออกใหม 
ตอนนี้กาํนนัเทาไหรแลวคะ ใมตองฝากธนาคารนะกํานนั 
A (ขํา) 50 
Q (ขํา) อออยูไดต้ัง 10 ป แลวจะเปนกาํนนัตอไปมั๊ยคะ 
A ผมเปนฮะ ผมชอบทางนีฮ้ะ 
Q นัน่หมายความวา ถาเกิดวาคนยังเช่ือถอื ศรัทธา กาํนนัก็ยนิดีที่จะเปนอยูแลว ถงึ 60 เลย 
A ฮะ คือวาเปนกํานนัทีน่ี่ต่ืนสายไมได 
Q ยังไงคะกาํนัน 
A 6 โมงเนี่ย ตองมีชาวบานมาเรียกแลว เพราะชาวบานเขาต่ืนเชาใชมัย๊อาจารย มีปญหา
เนี่ย พอเปน เปนกาํนนันี ่ผูใหญบานนี ่เหมือนกับวาตอง เราไมใชนิติศาสตรตองใช
รัฐศาสตร คือมีปญหากันนี่ เราก็ตองใชการไกลเกล่ียพูดคุย 
Q อือจะเอากฎหมายมาลงโทษ 
A ไมได คือ เราตองอะลุมอลวยกนั คือตกลงกัน ถาบอกวา มาคูเนี่ยถาตกลงกันไมได ผมก็
เปนกาํนนัผมก็บอกวาชวยไมไดนะ ในเมื่อผมเนี่ยเปนคนกลางแลวเนีย่ ถาจะคุยตกลงหรือ
จะทาํอะไรกันได แคตรงนี้ผมก็เปนคนกลางให 
Q เคยมีเคสหนักๆ มัย๊คะกาํนันที่มาเรียกกาํนนัแตเชา เพือ่ใหไกลเกล่ียเร่ืองลูกบานเราเนีย่ 
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A ไมคอยมีอะ 
Q สวนใหญเปนเร่ืองอะไรคะ 
A สวนใหญก็เร่ืองคันแดน เร่ืองทะเลาะกัน เร่ืองไอลูกหลานตีกนั เร่ืองผัวเมีย เร่ืองคันแดน 
เร่ืองที่ ไอเรากถ็าไดปบ เรากไ็กลเกล่ีย เราก็ไปเปนพยาน ถาคันแดนกป็กหลักนะ ฐานะเรา
เปนกาํนนั เราก็เซ็นบันทึกไววาเราไดทาํตรงนี้ไว แลวกพ็วกลูกหลานตีกัน เราก็เออบอกยา
ไปถึงตํารวจนะ พอถึงตํารวจเปนความ มนัตองไปฟองรอง มนัตองข้ึนโรงข้ึนศาล จะ
เสียเวลาเสียเงนิดวย ถาผมบอกแลวไมเชื่อเนี่ย ถาคุณไปขึ้นโรงข้ึนศาลเนี่ย ผมไมติดตามไม
ชวยนะ เพราะผมเตือนแลว เร่ืองอยางนี้มนัเคลียรกันได เราก็คุยทาํนอง บางทีคุยออน บาง
ทีคุยแข็ง ขูบางอะไรบาง 
Q ถาคุยแข็งเราจะใชยงัไงคะกํานนั 
A เออเราก็บอกถาคุณไปเนีย่ ถาเคาฟอง คุณติดคุกอะไรเนี่ย จะใหผมชวยอยางอ่ืนผมไม 
ผมไมชวยคุณนะ 
Q ออขูหนอย แลวก็บอกวาจะไมชวยหรอก (ขํา) 
A อาอีกเร่ืองคือ ผมเปนนายกสมาคมเนี่ย การเปดหีบวิ่ง วิ่งรถออยเนี่ย ผมกะตํารวจตอง
รูจักหมด เพราะออย รถออยเนีย่ มนัผิดระเบียบกฎหมายเคา ผมใสเยอะ 
Q ออ ที่เราเคยเหน็บางทีรถสิบลอข้ึนสูงไปอีกแบบเยอะมาก 
A นั่นแหละ คือเรา ผมเนี่ยทกุโรงพกัเนี่ยในสามส่ีจงัหวดั ผมตองรูจักผูกํากับหมดแหละ 
Q ไปรูจักเพื่อที่จะ 
A เพื่อที่จะเคลียร ถามีปญหา ถาโรงพกัเคามีอะไรขาดเหลือใหเราชวย เราชวย สมมติวา
เคาจะจัดกิจกรรมมีงานอะไรเนี่ย เคามาขอเรา เราก็เอาเงินสมาคม ที่เงินชาวไรเราเกบ็ เราก็
ไปชวยเหลือทางราชการเคา 
Q แตในทางสมาคมก็รูนะวา ตอนนีก้ํานันไดนําเงินสวนนีไ้ปใหโรงพกั (ขํา) 
A รูดิ เราก็มีกรรมการบริหาร 50 คน คือจะทําอะไรเนี่ย เราตองผานคณะกรรมการบริหาร 
เงินทองทุกอยาง คือสมมติอยางไอทาหลวงเนีย่ ตํารวจเคาต้ังดานจับความสูงออยนะ จบั
น้ําหนกั พวกชาวไรโทรมาเนีย่ เราก็ตองวิง่ไปเคลียรใหเคา เราก็เคลียรกับผูกํากับวาตอไป
เนี่ยผมขอนะ 
Q เคาจะ มนัจะมีสัญลักษณอะไรที่บอกใชมั๊ยคะวา อันนีคื้อรถของ ของทางเรามา ไมตอง
ตรวจจับ 
A ไม ไมฮะ สวนมากรถออยเคาจะทั่วประเทศอะ เคาจะ 
Q แลวอยางนีจ้ะรูไดอยางไร มันไมมีใบเสร็จ หรือมีใบเสร็จ 
A ไมมี ไมม ี
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Q เสียคาปรับนะที่จาย ไมคือวาทุกคันที่ผาน ถาต้ังจุดสกัด 
A คืออยางนี่ฮะ คือวาออยเนี่ยมนัเปนพืชเศรษฐกิจที่ตองใชเวลาอาการหีบ ตองได
กําหนดเวลา ถาถงึเดือนมีนา เมษาแลวเนีย่ ฝนลงมาเนีย่ มนัเขาโรงงานไมทันเนี่ยมนั
เสียหาย เสียทัง้ ถาฝนลงมาเน่ีย เสียคาแรงที่จะตองทอย 
Q ทอย คือ 
A คือเอาลงรถสิบลอลงในไรไมได ก็ตองเอารถไถลงมาแลวก็เอามาใสมัน แลวก็ตกมนัแฉะ 
รถวิ่งเขาไปเหยียบย่าํตอเสีย เสียทุกอยางแลวก็ความหวานของออยเนี่ย 
Q คะ น้ํามนัเขาเหรอคะ 
A พอฝนตกมาเนีย่ปุบเนี่ย พอออยมนัถึงเดือนที่จะดูดน้าํไปนี้ พอออยดูดไปนี่ความหวานใน
ลําก็จะเร่ิมลดลงจะไมมนี้ําตาล 
Q เหมือนแตงโมอะ 
A อา มนั มนั มันมีขีดขอจํากัด งัน้อะรัฐบาลเคาบอกวา รัฐบาลทุกยุคสมัยเนีย่เคาบอกวา 
เคาจะไมมีประกาศเซ็นเปนลายลักษณอักษร เพยีงแตวารูกัน เพียงแตวา บอกวาบอกทาง
ตํารวจวาเออรูกันนะ วามีอะไรก็ใหสมาคมชวยเหลือดูแล ถือวาทัว่ประเทศเราตองวิ่งหา มี
อยูปนงึปที่รัฐบาลสุรยุทธเคาเปนนัน่นะะ โอโหปนั้นหนกัมากเลยพวกผมวิ่งกัน 
Q หนักยังไงคะ (ขํา) 
A ตาช่ังไมยอมเลยอะ เอาทางกฎหมายอยางเดียวเลยอะ 
Q อืม ดานช่ังอะเหรอคะ 
A เออ 
Q มันเกนิมาก 
A เออ พอดานช่ังอะ ผมไปกรมขนสงทางบกอะ ไอ ผอ.ที่เคาดูทางน้ัน เคาก็บอกวา เคาก็
เอามาใหดูนะ มันยาก เราเหน็ใจเคา เพราะมันข้ึนเนีย่ คนอยูในกรุงเทพก็จะรูเลยวาน้ําหนกั
มันเกนิ มันจะโชวมนัจะเปนสลิปมาเลย ทนีี้เราก็เหน็ใจเคา เพราะวามนั เพราะวาเด๋ียวเคาก็
โดนรองเรียนหาวาไปมนีอกมีในรับ แตถาเราจะผาน จะผาน ก็ไอพวกรถทราย รถหนิ กช็ี้ให
ตํารวจจับ ถาตํารวจไมจับกถ็ือวาละเวนหนาที่ เราก็ ถาอีเสนไหนทางหลวงใหญๆ เนี่ย ถามี
ตาช่ังเนี่ย เราใหหลบ แตในเขตนี้ไมมีก็ไมเปนไร คือเรากไ็ปบอกชาวไรวา สมมติในเขต
วิเชียรบุรีเนีย่ ใหเลาะ ใหเปล่ียนเสนทาง คือเราก็เหน็ใจภาครัฐ เจาหนาที่เคาอะ 
Q โหทาํออยนีย่ากนะคะเนี่ย ต้ังแตข้ันเร่ิมจนข้ันที่จะลําเลียง (ขํา) 
A โดยเฉพาะเปนผูนาํไมไดหยุดเลย  คือไมได คือปญหามันเกิดอะ 
Q(ลุงอวน) เปนพอบานก็อยางนี้แหละ 
A เออ เพราะปญหามันเกิดตลอดไงพี่ 
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Q มีอะไรกลางดึก กลางด่ืน ที่แบบตองแบบไปเคลียรปญหาอยางงี้มัย๊คะ 
A มีฮะ รถหนาออยพอมนัเยอะนะ ถาอาจารยมานะ โหเหน็แลวเนี่ย โหยแถวนี้อันตรายมาก
มีแตรถออยทัง้นัน้เลยนะ อันตรายมากเลย พอชนกนัปุบเนี่ย ชาวไรเคาก็จะโทรหานายก ผม
ก็จะตองวิ่งไปเคลียรกับตํารวจ คือผมก็บอกวา บอกชาวไร บอกวา ไมใช ใชผมเนี่ยจะไปทํา
จากผิดเปนถูกไดนะ แตไปในนามนายกถือวาไป ถาผิดวาไปตามผิด คือใหเจาหนาที่เนีย่ให
ความเปนธรรมกับสองฝาย ผมก็บอกงี ้คือไมใชผม เนีย่เปนชาวไรจะมาทาํใหชาวไรออยถูก
เนี่ยไมใช คือไปคุยกับ จนท เคา เคาเหน็เราเคาเกรงใจ เออ เราก็บอกใหทาํใหถูกตองนะ 
Q เราก็เลยถูกเลย (ขํา) 
A ผิดกว็าไปตามผิด  กฎหมายกว็าตามกฎหมาย ถาไกลเกล่ียกนัได ถายนิยอมกันอะ ถา
ตายจะชดใชเงินกันได หรือ ซอมบํารุงกนัไดเบ้ืองตนเนี่ย เราก็ทาํไป ยงังั้นเราก็ถือวาเราเปน
คนกลางไปประสานให 
Q แลวสวนใหญที่ไปประสานมาไดผลยงัไงคะ 
A ก็ไดหมดอะ 
Q คือไกลเกล่ียได ประนีประนอม 
A เออ ประนีไดหมดอะ 
Q มีเราผิดมัย๊คะ เคยมีมัย๊ 
A ผิด ผิดแตเราก็รับผิดถือวาในข้ันเบ้ืองตนเรารับผิด 
Q(ลุงอวน) ยอมความได 
Q ดูแลคาเสียหาย 
A ยอมความได 
Q (ขํา) เกง  
A สวนมากจะไมมีถึงศาลอะ  
Q(ลุงอวน) ถงึศาลเดือดรอน (ขํา) 
A เดือนรอน อยูแคเนี่ยแหละ เราก็ จะ จะเคลียรใหหมดอะ 
Q(ลุงอวน) คือมันเห็นหนาเหน็ตากนั ก็คุยกนัได 
A เออ จนท พืน้เนีย่เรารูจักกนัหมด ทัง้นายอําเภอ ทัง้ฝายปกครอง ทั้งตํารวจ คือเราจะ 
Q อันนี้จําเปนอยางยิ่งเนอะ สําหรับการทาํงาน 
A คือ ชวงนั้น ชวงทหาร ผมก็เอาน้ําตาลไปชวยเยอะนะ ไปชวยปกษใตอะ 
Q คะ  
A ไอที่ชวงที่เคาทหารเคามาดูแล ไอชวงนัน้อะ  
Q อืม ก็คือไปบริจาค 
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A ไปทีละ หารอยโล ทีละพนั ไปฝาก 
Q น้าํตาล โควตา เอ เนี่ยนะคะ  
A เออ โควตา ก เนี่ย 
Q(ลุงอวน+พี่เอ) แจกแตน้ําตาล เบาหวานกันทัง้ประเทศ (ขํา) 
A ชวงนั้นไอเราก็ เออ ทางทหารก็มา แลวก็ชวยเอาน้ําตาลอะไรไป เคาก็บอก นายกขอ ขอ 
ขอไป กําลังพลเราไปอยูโนน ผมก็ใหไป หารอย โลนงึ ตันนงึอะไรก็วาไป  
Q คะ แลวถาเกิดมาที่ลูกบานเราเอง เฉพาะหมู เฉพาะเกาหมูเราอะคะ เคยมีกรณีที่
เดือดรอน จาก จาก เร่ืองของการทําออยแลวมาใหเรามาชวยเหลือแบบหนกัสุดเนีย่ พอจํา
ไดมั๊ยคะกํานนั ที่แบบวาเรารูสึกวา อันนี้เราไดแกปญหาแบบหนักสุดแลวเกี่ยวกับออย 
A คือการจุดออยแลวก็ไปลามใสคนอ่ืน 
Q คะ เพราะมนั มนัเปน เกิดอะไรข้ึน หรือวายังไงคะ แลวเราแกยังไง 
A คือการ ออยเนีย่ ถาเวลานั่น ถาอาจารยมาจะเหน็กลางคืนเคาจะจุด เคาจะกัน้ลอคจุด 
เพราะวา หนึ่งแรงงานหายาก  สองออยใหญมันลม ถาตัดตนเนี่ยมองไมเหน็โคน ถาตัดจุด
แลวเนี่ยมันจะตัดงาย 
Q คะ คือจุดใหใบมันหายไปกอนแลวก็เหลือตอ  
A เออ แลวเราก็เขาไป แลวไปตัด ถาเราไมจุดใบเนี่ยเรามองไมเหน็อะไรหรอก มนัสาง มัน
ตัดไมได คนงานก็ ไมคุมคาแรงที่ไดอยู เพราะฉะน้ันเราตองจุด เพราะฉะนัน้จุดเนีย่มันจะ
ตัดไดมากอีกเทาตัวนงึ 
Q คะ ความเร็วในการตัดก็เร็วข้ึน 
A เออ เร็วอีกเทาตัวนงึ ทีนีพ้อ พอจุดไปเนีย่ลมบาหมูมาเนี่ย เคาเรียกลมบาหมู ลมหมุนอะ 
เขาไปเขาแปลงอ่ืนอะ 
Q แปลงอ่ืนเคายังไมอยากจะจุดดวย 
A เออ ไปเปนรอยไร อยางงี้เนี่ย เคาก็เสียหาย ตัดสงโรงงานไมทันเนี่ยเคาก็เสียหาย 
Q คะ หมายความวาถาเกิดมันไหมแลวดับไมทันมนัจะ  
A เออ มันก็ไปดิลามทุงไปเลย 
Q ออ (ลากเสียงยาว) 
A ที่นี ้พออีกคนนงึจุดเนีย่ ยีสิ่บไรเคาไหมหมด ลามไปอีกรอยไรเนี่ย เคาก็จะฟองรองกนั ถา
ตามกฎหมายฟองรองกันเนีย่มันถืงกะวางเพลิงกฎหมายมันหนัก แลวกไ็กลเกล่ีย 
Q ทํายงัไงอะ 
A ทาง ทางกฎหมายออยเนี่ยเคาบอกวา ถาใครสงออยเขาโรงงานน้ําตาลเน่ีย เปนออยไฟ
ไหมเนีย่จะตองหกัตันละยี่สิบบาท  
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Q หมายความวามนัมโีอกาสเปร้ียวเหรอคะ  
A เออ ถาเกินเจ็ดสิบสองชั่วโมงเนี่ย มันจะเสีย มนัจะเปร้ียวแบบอาจารยวา ถาอยูในส่ีสิบ
แปดชั่วโมงเนีย่ไมเสียหาย 
Q คะ แตถาเราตัดไมทัน ที่เคารอยไรอยางเงีย่  
A เออ เคารอยไร ผมก็บอกวาเอางี ้คือคุณเนี่ยเสียคาใชจายตันละยีสิ่บบาทใหเคา แลวก็
ชวยคาบรรทกุเคาคร่ึงนงึ 
Q อือ ไอคนทีไ่ปลามที่คนอ่ืน เนี่ยนะคะ 
A เออ ชวยคาบรรทุกคร่ึงนงึ แลวก็ผมก็ไดระดมโควตาออยเนีย่ พวกเราเนี่ยรอยไรเนีย่ ตัด
สองวนัเสร็จคือไปชวยกนั แลวไอคนทีท่ํา ออกจายเต็มแตเจาของออยคร่ึง 
Q(ลุงอวน) แลวเงนิทีช่วยยี่สิบบาทเนี่ย ใหดวยปาว 
A  ใหดวย 
Q ยอมมัย๊คะ 
A ยอมๆ ไมงัน้ถาไปฟองรองเนีย่ มนั มัน โอวางเพลิงเนีย่ มนัเปนขอหาหนัก 
Q คะ  
A ผมก็บอกวามันจะติดคุกกนั แลวมันก็ไมคุม เราเสียหาย แลวมนัก็จะไป เคาฟองอาญา
เนี่ยสามารถจะไปฟองแพงไดอีก ใชมั๊ย เพราะวามันเสียหายทรัพยสินอะ ผมก็บอกเคานะ 
ชี้แจงเคา เสียอยางงี้ดีกวาเราถือวา Q(ลุงอวน) ชวยๆกนั 
A เออ ก็ชวยๆ กันไป ผมก ็เปนคนกลางเอาชาวไรไปชวยตัด  
Q ไดวิธีการเหลานี้แลวรูกฎหมายเหลานีม้าจากไหนคะ กํานนั  
A ประสบการณ นะ  
Q อืม เพราะวาตอนนี้รูสึกโอโหแกไดเกือบทุกเร่ืองเลย เพราะวาเมื่อกี้เราถามแลว คือเราคุย
กันในระดับแบบองคกรใหญๆ อะ สหพนัธ สมาคม แตพอมาระดับรากหญาของเราอะ 
กํานนักม็ีวิธกีารแกอีกแนวทางนึง เราก็เลยแบบ เอะมัย๊ 
A ใน ในเบ้ืองลางมนัมีอีกวธิีนึง 
Q คะ เพราะวาเมื่อกี้เปนเร่ืองหนังสือ เปนเร่ืองถึงนายก ถึง ครม กํานนัก็เลาได 
A ถาระดับประเทศ นี่ถือวาเปนนายกไรออยนี่เร่ืองพบรัฐมนตรีกะนายกเนีย่เปนเร่ือง
ธรรมดา ปญหามันตองพบบอยมาก พอปญหามันเกิดคือ รํฐมนตรีเคามาเปล่ียนกระทรวง 
เราก็ตองไปพบ ไปกินขาว ไปคุย 
Q ถาหนูอยากเปน อยากเจอ นายกหนูตองมาเปน นายกสมาคม มนัเกีย่วของกนัมัย๊คะ 
(ขํา) 
A (ขํา) ไมเกี่ยวหรอก ไมเกี่ยว 
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Q ออ ไมเกีย่ว (ขํา) โอเค ที่ทีก่ํานนัยอนกลับไป ที่บอกวามาจากประสบการณ มนั มนั 
หมายความวายังไงถงึทาํใหเรา คือมองสถานการณอะไรออกอะ แลวตัดสินใจไดคอนขาง
ถูกตองอะ แลวลูกบานกย็อมรับอะ  
A คือ คือ เรา เรายังไงอะ ผมคิดวาเราเนีย่ มี มาอยูในเนี่ยฐานะดีกวาเคา พรอมทกุอยาง 
คือ ไมวาอะไรพรอม คือทางการศึกษาเราก็เรียนมา จบมาแลวเราก็ พรอมกวาเคา เราก็ไอ 
อยากที่จะชวยเหลือตําบลเรา เพราะฉะนัน้ผูใหญบานทกุหมูเนี่ย กะผมเนี่ยจะนับถอืมาก 
แลวก็ผมจะไมเอาเปรียบอะ คือจะเรียกมาคุยจะมีอะไรกจ็ะ คาใชจาย บางทีอําเภอเคามา
เนี่ย ผมจะไมใหถงึทางผูใหญเรารับไดรับไปสวนตัวเรา 
Q เพราะเราเจอบางที่กํานนัชอบไมถูกกับผูใหญบานบางหมู 
A โอย เนี่ยมีเยอะ 
Q ทีน่ี่เรา 
A ที่นี่ไมม ีเร่ืองการแขงขันไมมี ถา ถาผมลงนี่ไมม ี(ขํา) 
Q เพราะวากาํนันเนี่ยก็จะเลือกมาจากผูใหญบาน 9 หมูแลวก็มีตัวแทนข้ึนมา 
A ครับๆ  
Q คะ เมื่อกี้ทีเ่ลามันเปนกรณีของลูกบานเราท่ีมีปญหาไฟไหม อยางของไรเราเองรูสึกวามี
เยอะ เคยมีโดนบางมั๊ยคะ 
A ม ีมี ฮะ 
Q แลวถาเปนของเราเอง เราจัดการยงัไงคะ กํานนั 
A ผม ผม ก็ตองทาํแบบเดียวกันอะ 
Q หมายถึงเคาลามมาไรเรา หรือ เราลามไปไรเคา  
A เราก็เคยลามไปเคา เคากเ็คยลามมาเรา (ขํากัน) ถาเคาลามมาเนี่ย ของผมเนีย่ ผมบอก
ผมไมเอาอะไรเลยเพราะผมมีคนงานเยอะ รถผมเยอะ 
Q ดีซะอีกมาชวยผมเผา (ขํา) 
A มนัดีซะอีกเหมือน อาจารยวาอะแหละ ผมจะไดไมตองไปจุด ไปลามเคาอ่ืนเคาผมไดตัด
เลย (ขํากนั) 
Q หาทางตัดอยูแลวเพราะวาเมื่อกีพ้ี่จวบบอกวาอยาเพิง่ตัดรอหนอย กํานนับอกกูอยากตัด
อยูแลว 
A เออ นัน่แหละ คือ คือ เราคนงานเราพรอม รถเราพรอม เราก็สามารถที่จะตัดไดเลยไม
ตองไปรบกวน 
Q ออ (ลากเสียงยาว) คิดบวกนะคะเนีย่ เด๋ียวหนูไปจุดเลนซะหนอย 
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A ถาๆ เราไปลามใสเคาเนีย่ เราก็ไปหาเคา เออผม มันลามนะ คุณจะเอายงัไง เคา เคาเรียก
มา เสียคา เอาง้ีกาํนันเคาไมกลาเรียกรอง กาํนนัชวยคาไฟไหมฉันไปละกัน  ตัดใหฉันฟรี 
Q ออ ไมคร่ึงๆ ดวย ตัดฟรี  
A บรรทุกใหเคาฟรีไง  เราก็เอา เพราะเราเปน  คือเราตองยอมรับ เราเปนผูนาํเนี่ยจะไปเอา
เปรียบชาวบานไมได คือชาวไรก็เลยไดผลประโยชนไปเลย 
Q คะ วันหลังอยากใหกํานนัลามจังเลย (ขํา) มาแอบจดุใหปลิวมา 
A (ขํา) หนึง่ไมตองไปเสียคาหักไฟไหม สองคาบรรทุก ตันละรอยกวาบาทเนี่ย 
Q เอาจริงนะกาํนนั ถาหนูอยูขางไรกํานันนะ หนูไปแอบจุดที่กํานนัแลวพยายามเอาลมเปา
ใหมันมาเขาไรหน ู
A (ขํา) ผมๆ โดน ผมก็ใชอยางงี้เนีย่ คือเราก็บอกแฟนเราบอกวา มันเร่ืองปกติ คือเราเปน
ผูนํา อยาไปเอาเปรียบเคาไมไดหรอก เรา เพราะฉะนัน้เราไมเคยเอาเปรียบใครไง เคาถึงให 
Q เพราะยงัคิดอยูมาทาํงานเสียสละตรงนี้มันไดอะไรบางอะคะ กาํนนั 
A ไดความสุข 
Q เพราะวาดูแลวเหนื่อยนะคะเนี่ย ไมใชงานธรรมดานะคะ  
A เพราะ หนึ่งคือไดชวยเหลือคนบานนอกเราเนีย่ คือหนทางที่เคาจะพึง่ได คือ ผูใหญบาน
และกํานัน ข้ันแรกนะ เคามปีญหานะ ก็เคาไมเหมือนคนในเมืองนะฮะ อาจารย  
Q คะ  
A คนบานนอกเราเนี่ย คือ มีเร่ืองปุบเนี้ย เคาจะคิดถึงผูใหญบานแลวก็กํานัน อบต นายก 
เนี่ยเคาไมพูดถึงเลยนะ มนัจะเปนไอโบราณมาเลย คือถาสมัยกอนเนีย่ คือกํานนั
ผูใหญบานนี่จะคิดถึงกอนเลย 
Q คะ ต้ังแตควายหาย (ขํา) ต้ังแตหนูเรียนเขียนหนงัสืออะ ควายหายกไ็ปหาผูใหญบาน 
A เออ สมัยกอนผมเปนเด็กเนี่ย ควายหายก็มี  
Q คะ  
A เออ พอตาผมเนี่ย เปนคนกวางขวางที่นี ่ก็พาชาวบานออกตามกนั คือรากฐานตองมีอยู
กอนไง พอ พอเคาคนมีชื่อเสียง พอตาเคาคนมีชื่อเสียง 
Q ออ มารุนลูกก็  
A เออ เราก็สรางตอ 
Q คะ ชื่อเสียง 
A  เออ เราก็ทาํมา คือยังไงละพอถงึครบกาํหนดเวลาก็ผลการแขงขันกไ็มมี 
Q คะ  
A ก็เราทาํ ทํา กิจกรรมมาต้ังแตตนเลย ต้ังแตอยู 
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Q แลว ตอนน้ีมองอนาคต กาํลังจะทาํยังไงตอไป หรืออยากจะพัฒนาอะไรตอไปอะคะ  
A คือตอนนี้ มองอยางเดียววา จะใหเราอยูในตําบลน้ําสุดเนี่ยออยมนั 95 เปอรเซน็ตเนีย่ 
อยากจะ ตอนนี้จะเสนอโครงการอยากเหน็เข่ือนเราเนีย่ คือ ชาวบาน มะนาวหวาน โคก
หลุมเนี่ยที่เคาเสียน้าํทวมไปเนี่ย เสียหายไปเนี่ย เคาข้ึนมาอยูเนี่ยข้ึนมาแถบตําบลน้ําสุด
เลยเนีย่ 
Q จากมะนาวหมาน 
A เออ เคาไมไดประโยชนอะไรจากน้ําที่มองเหน็เลยนะอาจารย 
Q จากเข่ือนทีส่รางมา 
A เออ น้ํานี่เหน็เฉยๆ ขาวๆ ใชประโยชนไมไดเลย เนีย่ ออยเหี่ยวอยางเงีย่ ก็ไมสามารถที่จะ
นําข้ึนน้าํ มาใชได 
Q คะ  
A ผมก็ พยายามประสานกบัรัฐมนตรี ไอๆ เกษตร ถาเจอเม่ือไหรก็เสนอโครงการ คือ ผม
เคยไปดูทอน้าํหยดไออิสราเอลอะ อืมเคาเอาน้าํเนีย่ข้ึนไปไวบนเขา บนอาง แลวเคา เคาไม 
ระบบชลประทานเคาไมเหมือนบานเรานะพ่ีนะ เคาใชทอ วางทอมา แลวก็เอาวางเหมือน
ประปาเนีย่ฮะ เอาเขาไรเราเลย คนนึงมี สิบไร ยี่สิบไร กส็ามารถจะปลูกผัก 
Q คือเดินทอผานแปลง 
A เออ ถาใครใชมากเสียมาก เก็บสัก ลูกบาศกเมตรละ กีตั่งค ก็วากนัไป 
Q อิสราเอลเคาแบบระบบสหกรณ ญ่ีปุนเคาอะไรพวกเนี่ยคะ แลวเคารัฐสวัสดิการ 
A นั่นแหละ เคาๆ เปน เคามีน้ําจืด ไมเทาไหรเคาก็สามารถท่ีจะสงผักขายได เราไปเห็นแลว
ทึ่งเลยอะ 
Q ฮืม แสดงวาอยางงีก้ํานันไปดูงานตางประเทศบอย เพราะอยางวนันัน้เรามากาํนนัก็ไป
ฮองกง 
A ฮะก็ไปฮองกง ไปดูตลาดตางๆ  
Q วนันี้เราก็เลยมาเอาของฝากจากฮองกง (ขํา) ออ ไมใชคะ แลวไดมีโอกาสเรียนรูดูงานที่
ไหนมาบางอะ แลวทีท่ี่ประทบัใจและไดเอามาใชจริงๆ 
A  ก็เนีย่ที่อิสราเอลเนีย่ ตอนนี้ที่ผมเจาะ เจาะไอบาดาลเนี่ย แลวก็ผมใชน้ําหยด ใชน้าํหยด 
ผมธรรมดาเนีย่ ถาฝนธรรมชาติเนีย่ มนัจะปลูกประมาณเดือนเมษา พฤษภา ฝนมนัจะลง
เห็นมั๊ยหละ ตานี้ถาเทากับปลูกเดือนเมษา พฤษภาเนี่ย ถาฝนมันมาเนี่ย อายุของออยเนี่ย
มันนอย พอธนัวามันตัดหกแปดเดือนก็ตัดแลวใชมั๊ยอาจารย แตผมเนี่ย ผมเอาขุดบอ
บาดาลเนี่ย บอละ 2 หมื่น พอน้ํามาเนี่ยน้ําต้ืนละ ผมปลูกน้ําหยด ผมปลูก พอปใหมผม
ปลูกเลย ปรับดินปลูกน้าํหยดข้ึนได ไดน้ําหยดคร้ังเดียว พอมีนานี่ฝน ฝนหลงฤดูมาเนี่ย 
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ชวยไดและ วนันี้ออยผมทวมหัวหมดอะ คือตรงเนี่ยเราจะได เราจะยดื เออ เราจะทาํใหอายุ
ออยของเราเนีย่มากข้ึน แลวมีคุณภาพข้ึน คือ 1. ปริมาณตอไรจะสูงข้ึน  2. จะมีเวลา อายุที่
ได คือ เขา เขาหีบ 3. คือจะไดพอโรงงานเปดตัดเนี่ยจะไดความหวานที่สมบูรณ ตรงเนี่ยคือ 
แลวก็ตอนนี้ ไอกระทรวงอุตสาหกรรมอะ เคามีงบประมาณ เคาเรียกภัยแลง เออ โดยท่ี
ธนาคารแหงประเทศไทยเนี่ย เคาใหวงเงนิกูชาวไรออยปละหม่ืนลาน 
Q อืม 
A แลวกก็ระทรวงอุตสาหกรรมเนี่ย เคาเสนอไปเนี่ย เคาเก็บ เออ เจาะบาดาลหรือใหทอทาง
ใหน้าํหยด ใหกับชาวไรเนี่ย เคาคิดโลละสองบาท แต ธกส คิดโลละหาบาท คือ อีกสามบาท
นั่นรัฐบาลเปนคนจายใหชาวไร แตคิดชาวไรสองบาท โครงการนี้ โรงงานนี่ไดมาส่ีสิบกวา
ลาน ตอนนี้ พอโรงงานที่ผมอยูเนี่ย ตอนนีท้ํามากอันดับหนึง่ของประเทศที่เคาไปใหขอมูล
เขาไป ที่อ่ืนเคาไมใชกัน อยางผมนี่มหีมดอะ คือชาวไรสามารถที่จะวิ่งไปที่ขางในนี้จะ คือ 
คือออยจะ จะดีมากเลย  
Q อืม คะ  ส่ิงใหม นวัตกรรมใหม ไดมาแลวก็เผยแพรตอ  
A คือวาแลวกโ็อกาสแลวก็ดอกเบ้ียกถ็ูกไดจังดวย คือวารอยละสองบาทสงสามป บอรดละ
หกหม่ืน ปละสองหมืน่ เคา เคาก็มีโอกาสใชมั๊ยละ 
Q ใช 
A ปละสองหมืน่ ดอก ดอก ไมพอพนับาทเนี่ย ตอปอะ คือ ถาเราชวยเหลือชาวไรไดตรงเนี่ย 
คืออายุออยก็ได 
Q คะ คุณภาพออยก็ดี  
A คุณภาพออยก็ดี จาํนวนตอตันก็เพิม่ พอข้ึน พอ พอ เดือนเมษา พฤษภา มันทวมหวัและ 
พอฝนมาก็ไปเนี่ยแหละ ยาว 
Q รูจักวางแผนดีนะคะ คือไมตองรอฝน 
A อา เหมือน เหมือนอีสาน อีสานทุกวันเนี้ย เคา ดินทราย เคาสามารถจะปลูก เคาเรียก
ปลูกขามแลง พฤษจกิา ธนัวา เนี่ยจะปลูกเลยนะ แลวเคาไปตัดเอาเดือน ปหนา อันนั้นเคา
จะไดขวบเลย เพราะฉะนัน้ออย โรงงานเคาชอบของอีสาน เพราะหนึ่งออยเคามีคุณภาพ 
ความหวานดี ทําน้ําตาลไดสูง 
Q อืม 
A คืออีสานเนีย่ ถัว้เฉลี่ยแลวตันนึงได รอยสิบโล แตภาคเราเนี่ยไดรอยหาโล  แตถาไปทาง
สุพรรณ ทางกาญ นัน่ไดนอย เพราะน้ํามนั น้ําเคาดี ชลประทานน้าํมาก ทางโนน เคาจะได 
เกาสิบกวาโล คุณภาพจะไมเหมือนกนั 
Q น้าํมากก็จะไดนอย 
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A เออ ใชใช พอเคาเปดน้าํใสใชมั๊ย ชลประทานเคาดีอะ พอถงึกาํหนด ออยก็ม ีในลําก็มทีั้ง
น้ํา ยังไมไดสะสมน้ําตาล 
Q คะเคาไมไดชั่ง ไมไดชั่งจาก น้าํหนกัใชมัย๊คะ เวลาเราจะ 
A ครับ เคาชั่งจากน้ําหนกัดวย แตเคาเอา เคาเอาน้ําออยเนีย่เขาเคร่ือง เคาเรียกเคร่ืองวัด ซี
ซีเอส คือ การซื้อขายออย อาจารย คือวา สมมติวา ปนี้ราคาพนั แตเคาจะซ้ือขายเปน ซีซี
เอส คือ คือ มาตรฐานนี่คือที่ สิบ ซีซีเอส เนี่ย ราคาที่ผัน แตเคาจะให จะใหไอความหวานได
ราคาเพิ่มเนีย่ หก หก เปอรเซ็นต คือเอาหกคูณพันหารดวยรอย ก็จะเทาหกสิบบาท ซซีีเอ
สนึง สมมติวาซื้อขายกนัเนีย่ สมมติวามาตรฐานที่ สิบ ซซีีเอส  อยางของผมเนีย่ได สิบเอ็ด  
Q คะ  
A โรงงานจะบวกให หกสิบบาท เปนพนัหกสิบบาท แตถาโรงงานวัดไดของผมเนีย่ไดเกา 
เคาจะเอาหกสิบเนี่ยไปลบพัน ไดเการอยส่ีสิบ คือจะมบีวก ลบ ถาใคร คุณภาพออยใคร
หวานดี สิบสอง สิบสาม สิบส่ี ก็ บวกข้ึนไป 
Q แบบนี้ โกง กล่ันแกลงอะไรกันไดมั๊ยคะ การวัด การตรวจ 
A ไมได คือยังงี้ โรงๆ จะมีตัวแทนชาวไร ไอสมาคมเราเนี่ย แลวก็ศูนยบริหารการผลิตเนี่ย 
เปนของสํานกังานออยเปนกึง่ขาราชการเปนคนดูแล แลว แลว แลวก็ฝายโรงงาน สามฝาย 
เปนคนดูแล แลวก็เวลาวัดเนี่ย ขางในโรงงานเคาไมสามารถจะเบอรไหนเคาไมรู คือจะมีไฟ
กระพริบ เคาจะเปนมนีัมเบอร แลวก็ ออกไปถึงจะไปเทียบเบอร ถึงจะรู ซีซีเอส ออกมา 
Q หืม ทาํออยเนี่ย มันตองอาศัยดวงดวยนะคะเนีย่ (ขํา) ฟงมาต้ังแตแรก รูอยางเดียวไมได
และตองเฮงดวย 
A (ขํา) ตองเฮงดวย 
Q บางทกี็ซวย (ขํา) ดวยที่เจอ 
A (ขํา) ปญหาออยเยอะมาก อาจารย 
Q คะ ที่ฟงมาก็หนักๆ ทั้งนัน้ แลวไอที่ทาํมา แลวรูสึกชิน้โบวแดงเลย มาสเตอรพีช ประสบ
ความสําเร็จสุด ภูมิใจสุดกับส่ิงทีท่ําในบทบาทของ ไมวาจะเปนนายกสมาคมก็ดี หรือวา
กํานนัก็ดี ทีย่ังจําและประทบัใจอยูแลวคนกลาวขวัญกนัเยอะ ตอนนี้เราไมรูหรอกวากํานนั
ไดรับรางวัลอะไรมาบาง เพราะวาเราไมไดรับขอมูลมา แตนี่อยากให ก็อาจจะเลาใหเราฟง
สักนิดเล็กหนอย กอนจะจบ กลับไป กอนจะจบ 
A คือ คือ ผมเปนกาํนนัผมก ็พ.ศ. ส่ีหก ผมก็ไดรับรางวลัแหนบทองคํา 
Q แน กะแลวเชียว 
A พ.ศ.สองพันหารอยส่ีสิบหก ก็ไดรับรางวัลแหนบทองคํา 
Q เคาพิจารณาจากอะไรคะ ถึงคิดเลือกกาํนันวาใหเปนกาํนนัแหนบทองคําแตละที ่
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A คือ แหนบทองคํา เนี่ยเคาพิจารณาในตําบลเราวา เราเนี่ย  ได ได เคา เคา ทางจังหวัด
เคาจะออกมา หวัหนาสวนคือเคาจะให รองผูวา พอแตงปุบ เปนตําแหนงจริงคือ ผูวา ก็จะ
มอบรองใหเอามา หวัหนามเีกษตร มหีัวหนาสวนจังหวดัทุกอยางที่จะมา มีตํารวจที่จะมา 
ใหเรา มาตรวจผลงานในตําบลเรา ของเราก็ มีไอ ไอการทําออยแลวก็ มีกลุมแมบานพริก
แกงนี ่ที่เราสงเสริมกัน แลวก็ การชวยเหลือชาวบาน แลวก็ผลงาน แลวก็ปราบยาเสพติด 
สมัยนัน้สมัยทีท่านทกัษิณอยูอะ ก็ผลงานเราก็ออกไป คือวาตําบลเราเนี่ยปลอดยาเสพติด
ตําบลแรกของอําเภอ 
Q อุย ตําบลแรก กํานนัทาํยงัไง อะคะ  
A คือ จับเอาชาวบานเนี่ย เอากํานนั ผูชวยอะไรพวกเนี่ย มาคุยกนัแลวก็ใหดู เพราะน้าํสุด
เราเนีย่จะเปนคนหลายจังหวัดมาอยู แตมาอยูปบเนี่ย จะอยูกลุมใครกลุมมันปกครองงาย 
สมมติวา เนีย่อยางนครสวรรคเนี่ย จะมีคนจังหวัดนครสวรรคมาอยูหมูเจ็ด นีเ่คาอยูเฉพาะพี่
นองเคา อยางหนองมะดันหมูแปด เคากลุมชัยนาทแตเคามาอยูในกลุมเคา  
Q อืม ก็มีมุงเล็กมุงนอย เต็มไปหมดเลย 
A มนัจะเปน มันจะเปนกลุม เคาปกครองกันงายไง พอมาอยูเปน เคามาจับ สมัยกอนเนีย่
เคามาอยู มาเปนชุดไง การดูแลก็งาย ปกครองก็งาย  ไมเหมือนอยางดีลัง พฒันากันนัน่ 
โรงงานมนัอยูอยางงั้น โอโห รอยพอพันแม คนงานมาอยูกันรวม พวกยาอะสําคัญดวย เอา
ไมอยู  แตของเราเนีย่มันดูแลงายลูกหลาน 
Q ใช ญาติๆ กันเปนกระจุกกระจุกอยูแลว 
A อือ ไอผูชวยก็รูวาลูกหลานใคร ผูใหญก็รู ลูกหลานใคร เคาก็จับมาเอามาเขาโบสถ 
Q เขาโบสถเลยเหรอคะ 
A แลวก ็เอานายอําเภอมา เอาขัน เอาลูกปน เอาหอก เอาอะไรใส แลวก็พระสวด แลวก็ ด่ืม
สาบานกัน 
Q อา คือวิธี นีคื่อวิธีใครคิดคะเนี่ย กาํนนั 
A (ขํา) 
Q (ขํา) ทําไมถึงคิดวาใชวิธนีี้แลวมนัจะยงัไง ขมขวัญเหรอคะ  
A คือวา คนบานนอกเราเช่ือส่ิงศักด์ิสิทธิ ์เออ เอาลูกปน เอาดาบ เอาหอก เอาอะไรใสขัน
ใหญๆ อะ แลวก็เอาพระเนีย่ พระสวดในโบถส แลวกเ็อา ไอพวกที่มีสวนติดอะ เอามานัง่ 
แลวก ็
Q หมายถึง กลุมเส่ียง 
A ด่ืมตอหนานายอําเภอ ตอหนาเจาอาวาส พระครูอะ 
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Q ดีนะ ด่ืมไปแลว ด่ืมตอนนีอ้าจจะเปนหวดัสองพันเกา (ขํา) ดีนะเนี่ยกาํนนัจัดไปกอน แลว
ผลเปนยงัไงคะ  จากที่จัดตรงนัน้แลวเห็นความเปล่ียนแปลงมั๊ย 
 A ก็ดีข้ึนมาไง ดีข้ึน พอ พอ สํารวจพออําเภอพัฒนาเนีย่ เกาตําบลเนี่ยของผมปลอดตําบล
แรก 
Q อืม แลวมีสงไปวัดถ้ํากระบอกม๊ัย 
A มีๆ เหมือนกันไอพวกติด เราก็ 
Q อืม โอเค ไดแหนบทองคําแลวรูสึกยังไงคะ (ขํา) อันนีคํ้าถามเหมือนนักขาว อยากรู
ความรูสึก 
A คือ คือ ยังไงอะอาจารย คือวาเราเปนกาํนัน ผูใหญบานเนีย่ ความใฝฝนทกุคนคือรางวัล
ยอดเยี่ยมแหนบทองคําเนี่ย 
Q อันนี้คือสูงสุดของในตําแหนงกาํนนั 
A สูงสุดของฝายปกครองกํานัน ผูใหญบาน 
Q ออ คะ ตอนน้ันรูสึกวาเรา คิดวาทาํไม เคาถึงเลือกเรา รูสึกวากาํนนัก็มีต้ังเยอะแหนะที่สง
เขาประกวดเหมือนนางงามอะ (ขํา) เราไปเขาตากรรมเกนิ ตรงไหนคะ กํานนั 
A ไมก ็อันนี้ก็ไมทราบเหมือนกนั (ขํา) 
Q (ขํา) วนันั้นสงสัยแตงหลอไปแนเลย 
A ทางอําเภอสงไปไง สงไป สงผลงานไปเคาก็เอามาประเมินกัน แลวก็  
Q กํานนัคุยเกงนะเนีย่ จดทนัมั๊ยคะ ยุย เหน็หนานองมั๊ยคะ หนูถงึไดบอกวากํานันขา ขอ 
ขอ อนุญาตอัดเทป ไมงั้นมนัตายแน มนัจดจริง คือส่ิงเหลานี้จะเปนประโยชนมากๆ คะ 
กํานนัเพราะวาเหมือนกับวาเราไดถอดองคความรู หรือส่ิงที่เปนประสบการณของกํานนั 
แลวก็เอาไปเผยแพรตอใหกบัแกนนาํคนอ่ืนๆ ใหเคาไดรูวา ถาเกิด 
A ตอนนี้ผมถนัดทางออยผมก็คุยทางออย 
Q แตนี่ไมใชทางออยอยางเดียวแลวนะคะ เพราะดูแลวมันเกือบจะทกุเร่ือง ไดเหน็วิธีการ 
เห็นเทคนิค ซึ่ง ความจริงแลวมันเอาไปประยุกตใชกับของที่อ่ืนได ไมจําเปนวาเคาจะตองทาํ
ออยหรอก 
A ใชๆ  
Q แตใหเหน็การไกลเกล่ีย การเจรจา การตอรองทุกอยางอะแลวก ็การบริหารจัดการที่ตอน
แรกเราถึงไดเอะ กาํนนัรูเร่ืองออยอยางเดียวเหรอ พอพดูเร่ืองไปเปนผูชวยผูใหญบานกับ
ทํางานในฝายบริหารไดดี เพราะฉะนัน้อันนี้คือ ในโอกาสตอไป คือ เราจะรีบเอาไปทําเปน
งานวิจยั 
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A คือเรา เราเรียนจบมาเนี่ยมาทาํไรเนี่ยเรา ผมเนี่ยเปนเนี่ย อยูวทิยาลัยเนีย่ ชอบกจิกรรม
มาก พอเรามปุีบเนี่ย เราอยากจะ พอเรามีโอกาสเนี่ยเราอยากจะชวยเหลือชาวบานไง พอ
เคาดึงไปเปนผูชวยผูใหญบานปบ เนีย่เราก็ออกวิธทีางทีเ่ลาใหอาจารยฟง ถือวาตองทํา
อยางงี้นะ ถึงชาวบานเคาถงึจะนับถือผูใหญบานกาํนัน เคาถึงใหความเช่ือถือ 
Q จริงคนเกาๆ เนี่ยรูจริง 
A พอทาํๆมาปบเนี่ยมันเกิด พอผูใหญคนเกาทาํมาเนีย่ คนงานเคาออก พอเคาปลดเกษียณ
เนี่ย เคากม็องมาตัวเรา วาเราอยูเบ้ืองหลังพอถึงเวลาปบเนี่ยก็ไมมีการแขงขันไง (ขํา) เคา
ยอมรับเราในตัว 
Q ยอมรับในผลงานที่เราทาํ เราไมตองไปหาเสียง ไมตองไป 
A ใช ไมตองไป 
Q แลวกิจกรรมที่วา ที่โรงเรียนอะไร คือกจิกรรมอะไร เออ ที่เราทํามาตลอด ต้ังแตเวลาเรา
อยูโรงเรียน 
A ออ ไอโรงเรียน เอาที่มหาวิทยาลัยอะ 
Q อา  
A เกีย่วกับไอเนี่ยแหละ เรียนเกีย่วกะไอชวยเหลือ ออก 
Q คายอาสา 
A หาทุน คายอาสา ใหชวยเด็กยากจน ก็อาจารยวรวทิย ลพบุรี ทีเ่ปน สว ลพบุรี วงษ
สุวรรณเนี่ย  แกเปนอาจารยผมเนี่ย เมื่อกอนแกเอียงซายนาดูเลยนะ โดนส่ังยายเขากรม 
ยี่สิบส่ีชั่วโมงอะ 
Q จากๆ กิจกรรมวันนัน้มนัทําใหเรามาใชในชีวิตจริงบางยังไงอะคะ  
A อืม ในหมูบานเนี่ย ก็เราเห็น หมูบานเราก็ไมแตกตางจากที่เราไป 
Q ที่เราเคยไปเจอมา 
A คือ ในหมูบานบานนอกเราเนีย่ คือสมัยกอนเนี่ย ผมอยูมาต้ังโคกสลุง มาอยูเนี่ย เราเหน็
มาไอของที่อําเภอ ของจังหวดัที่เคาใหมาเนี่ยสวนมาก ไมใชวาเคานะ คือ ผูใหญเกาๆ คือ
จะเหน็แกตัว ใหแตลูกแตหลาน 
Q สุมยงัไงไมรู ไดแตญาติ  
A เออกน็ัน่สิ ลูกเขย ลูกสาว นี้เราเห็นอยางงี้ปบเนีย่ มนั มนั เปนธรรมไง เราก็มาต้ังใหมวา 
เราก็ต้ังกลุมชาวบานข้ึนมา ในชุดนี้ เมื่อกอนหมูหนึ่งผมเนี่ยมนักวางประชากรเปนพนั ผม
มาต้ัง กลุมชองแคหนึง่กลุม กลุมไทรทอง กลุมตลาด กลุมส่ีแยกสะพานหก พอถึงเดือนก็
เรียกหวัหนากลุมเนี่ยมาคุยกัน มีงบประมาณอะไรจะเขา ถามีอะไรของแจก ก็มาคุยกัน เรา
จะแจกแบบไหนยังไง แลวก็มีปญหา หรือมีงบประมาณที่จะไปลงใหชาวบานเนี่ยเราก็มา
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ปรึกษาในกลุมกัน หวัหนากลุมเคาก็ออกความคิด เราก็เออ วาจะเอายังไงกนั คือ เราไม ไม
ตองไปตัด คือเหมือนประชาธิปไตยอะ ไมใชเราไปเผด็จการ ตองใหคนโนนคนนี ้ใหในกลุม
เคาเนีย่ เรากน็ั่งไปเปนประธานฟงเคา 
Q เคยไปบานผูใหญ ตุม อยูรอบบานเลย (ขํา) ไมรูจะไปใหใคร นัน่ก็ตัดสินใจไมเปน 
A (ขํา) คนในตลาดอะ ไอศาลากลางบาน ก็ไปไวที่อ่ืน กไ็วหนาบานเจาของอะ อยางภัยแลง
มา เมื่อปนี้เคาใหถัง 3000 ลิตรหนะ 
Q คะ เงินๆ อะเหรอคะ ใหญๆ หรือวาไง น้ําเงิน 
A ถงัไอน้าํภัยแลงหนะ ถัง 2 ใบ 3000 ลิตรหนะ จุไดอะ ผมก็เรียกประชุมกลุม ไอประชุม 
ตามกลุม ชาวบานก็บอกใหใครก็ไมไดมันแค 2 ใบของเรามันมีอยู 5 กลุม ก็บอก งัน้เราให
วัดนะ 
Q ออ คะ  
A ก็เขาวัดไป วัดเนี่ยพวกเราสามารถไปใชในวัดกนัไดหมดหนะ ไวใสน้ําฝนใหพระ คือเราก็
ทํากนัอยางงี้มาตลอด 
Q พูดถงึวัด วนันีก้ํานันไปวดัมารึเปลาคะ  
A คนนี้เคาก็ไปวัดมา 
Q ไมเพราะเหน็เส้ือกาํนนัสดใส เส้ือพี่จวบสีขาว ก็เลยคิดวาเอ กาํนนัแตงตัวมารอเรารึเปลา 
(ขํา) ซะหลอเลย 
A ไป วันพระวนันีก้็ตองไปดวยกนันัน่แหละ แตเคาอยู แตเราไมอยู 
Q ออ คะ แลวอยางงี้กาํนนัเคยบวช มาบวช ทีน่ี่หรือวา 
A บวชที ่โคกสลุงฮะ 
Q ออ ต้ังแตตอนที่อยูที่โคกสลุงแลว เหน็ธรรมะ ธรรมโมกัน 
A ก ็วัดเนี่ยก็ทีผ่ม 6 ไรยกใหวัด 
Q สาธุคะ อนโุมทนา 
A แวะไปดูสิ สวยนะ 
Q อืม มีอีกซัก 6 ไรยกใหหนมูั๊ยคะ (ขํา) หนูจะบวชเลย หนูปลูกออยคะ แลวก็จุดไฟ ใหมัน
ลาม 
A ก็เปนวัดปาไง วัดปฏิบัติ 
Q สาย 
A สายปฏิบัติ วัดถ่ําปูตองคะ สายภาวนา 
Q วิปสสานา เหรอคะ แลวภาวนาอะไรอะคะ เปนแนวไหนอะคะ 
A(พี่จวบ) ก็ พทุโธ อะไรอยางงี้อะคะ 
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A ก็ตองถามเนี่ย ผมไมคอยไดไปนั่งอะ 
Q หนูกน็อนสมาธิเอาคะกาํนัน โอเค วันนีร้บกวน กาํนนัตองทําอะไรตอคะ วนันี้ม ี 
A วนันี้ไมไปไหนอะ พกัผอน 
Q ออ นีพ่ักผอนเหรอคะ นีถ่อืเปนการพักผอนเหรอคะเนีย่ เรามาชวนกํานนัหวัเราะ 
A เด๋ียวพรุงนีก้็งานบวช แลวก็มะรืนกง็านศพ ไอแมกรรมการสระแกว ตองไปอีกอะ 
Q แลวแตงมีมัย๊คะ งานบวช งานศพ งานแตง 
A แตงยงัไมมอีะ ไปทั่วเลย เพราะงานพวกนี้ไมไดหยุดเลย (เสียงพี่จวบแทรก สวนมากเราก็
ตองไป เมื่อกอนไกลๆ ไมคอยไดไป ชวงหลังๆนี้ ไป) พอเราเปนผูนําปุบ กรรมการไมไปไม
เปนไร แตขอให นายกไป เคาบอกแคนายกคนเดียวเคาก็พอใจ เคาวางั้น เนีย่เรากพ็ยายาม
จะเปนคนกลาง พยายามจะเอาไปเยอะๆ เพื่อไปใหเปนเกียรติกะเจาภาพเคา เราก็พยายาม
ดึงกรรมการทีส่นิทกัน เฮยไปเปนเพื่อนกนัเวย ทางเจาภาพเคาจะไดดีใจเห็นเราไปเนี่ย เราก็
พยายาม เพราะๆ องคกรเราเนีย่ไง พยายามที่จะทาํใหองคกรเราเนี่ยมนัแนนหนา คือเราก ็
Q อันนี้เราฐานเสียงดีนะคะ คิดจะลงการเมืองทองถิน่บางมัย๊คะ กํานนั คิดจะลง อบต 
การเมืองทองถิ่นอะคะ มองไวบางมัย๊คะ มีใครมาชวนมัย๊ 
A สจ เคาก็จะใหลง แตผมไมลง  
Q ทาํไมอะคะ  
A ไมเอา ผมไมชอบ เนี่ยตอนเนีย้ เคาบอกวากํานันทาํไมไมลงนายก ถาลงแลวไดเลย สจ 
ทําไมไมลง ไมเอาผมบอกวา ผมเปนกํานนัเนี่ย ถาผมลาออกจากกํานนัไปแขงลงนายกกะ
เคาเนีย่ เคากม็องหาวากาํนนัเนีย่มีผลประโยชน จะไปกนิงบประมาณ ผมบอกวาผมอยูเปน
กํานนัเนี่ย ศักด์ิศรีผมดีแลว ผมไมเอา เพราะฐานะเราก็ไมไดเดือดรอนอะไร เราก็ทาํไร 
กิจการเรามีอยูแลว ผมเปน ผมชอบทางนีไ้ง คือเรา เทากับเราออกจากกํานันเนีย่ไปสมัคร
นายก เคาก็มองเลยวา ชาวบานมองวา กาํนนัเนี่ยมองเห็นผลประโยชน คือจะไปกนิ
งบประมาณเนี่ย ชาวบานเคาก็จะมองอยางงัน้ เราก็เลย สจ เหมือนกนั เคาก็ใหสมัครแตเรา
ก็ไมสมัคร 
Q(ลุงอวน) เอ แตเดิมเนี่ยเคาบอกวาจะยบุกํานัน ใหม ีอบต อยางเดียว 
A คือ คืออยางงี้ฮะ คือ คือไอ กฎหมายไอทองถิน่ ทองทีเ่นี่ย คือ ถา ถาเทศบาลไหนใหญๆ 
เนี่ย ถากํานนั ผูใหญบานหมดวาระเน่ีย เคาไมให เคาไมใหเลือกต้ังตอ แตนี่กฎหมายผาน
เมื่อ อาทิตยทีแ่ลวเนี่ย ผมอานขาวแลว คือวา เคาแกแลวก็คือวา ถาอยางตําบลเนี่ยยก
ฐานะเปนเทศบาลเนีย่ อยางกฎหมายเกาเนี่ยพอยกเปนเทศบาลปุบ หมดวาระเนี่ยเคาจะไม
เลือก ไมใหเปนนะ เคาใหหมดวาระไปในตัว เคาไมเลือกต้ังแทน แตเคา รัฐบาลรุนนี้เคาออก
กฎหมายใหมมาแลว คือวา อบต เปนเทศบาลเน่ีย หรือเทศบาลทุกวนัเนี่ย ยังมีกาํนนั
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ผูใหญบานอยูเนี่ยใหสามารถที่จะใหเปนตอไปได  ใหเหมือนเกา เคาเพิ่งแกไง แตของเกา
เนี่ยถาอยูในเทศบาลเมืองเนี่ย จะหมด ยบุไปเลย แตนี่เคายังมองวา บานนอกเราเนี่ย ตอไป
บานนอกเราเนี่ย ไอ อบต เนี่ย มันยังบานนอก มันก็ สามารถทีจ่ะยกฐานะเปนเทศบาลได
ใชมั๊ยละ มัน มัน ก็ยงับานนอกอยูนัน่หนะ เคาก็เลยมองวากาํนนั ผูใหญบานเนี่ย มนัก็ยงัมี
การปกครองแบบบานนอก คือ ชาวบานยงันับถืออยู ก็เลยคงตรงนีเ้อาไว 
Q คะ เพราะวาโอกาสตอไปเรามา เราจะไดเจอกํานนัอยางงี้อีก กํานันไปประเทศอะไร โทร
บอกลวงหนานะคะ จะไดฝากซ้ือของ แลวคุณยายไปไหนอะคะ  
A(พี่จวบ) แมไปสระบุรี 
Q ไปทําอะไรอะคะ  
A(พี่จวบ) ไมหาหมอคะ  
Q ออ เลยไมเจอคุณยายเลย 
A(พี่จวบ) คะ  
Q ไมรูวาใชยาดมเราหมดหรือยัง 
A(พี่จวบ) ออคะ 
Q เสร็จแลว เด๋ียวกาํนนั ชวยไปถอดเทปดวยนะคะ เพราะวากํานันพูดเยอะ (ขํา) พวกเรา
ถอดไมไหว เยอะมากเลย อยางงี้ไปเปนวทิยากรบอยมัย๊คะ พูดคลองมาก แสดงวาไปอยูบน
เวทีบอย สวนมากเคาชอบเอากํานนัไปเปนมัคทายกวัด (ขํา)  
A (ขํา) สวนมากบานนอก เคาก็ทาํอยางนัน้แหละ สวนมากเคาจะผูใหญบาน กํานนั 
เปนมัคทายก 
Q แลวนีเ่ปนมัย๊คะ  
A ไมเปน (ขํา)  
Q แสดงวามีผูใหญบานหลายหมูบาน แบงกัน กระจายงาน นองมึน โอเค 
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ตัวอยางบทสมัภาษณผูใหขอมูลหลักคนท่ี 2 
 
ผูใหสัมภาษณ ประธานกลุมออมทรัพยทานหนึ่งในจงัหวัดลพบุรี 
วันทีส่ัมภาษณ 28 สิงหาคม 2552            เวลาสัมภาษณ 10.00-12.00 น. 
ผูสัมภาษณ ฐาศุกร จนัประเสริฐ   ผูจดบันทึก  นริสรา พึ่งโพธ์ิสภ 

Q: ชีวิตการทํางานของอาจารยไดผานประสบการณการเรียน การทาํงาน ซึ่งอาจจะมี
หลายงานหรือทําอะไรมาหลายๆ อยาง จึงอยากใหอาจารยชวยแบงปนประสบการณ
ตรงนี้ใหกับพวกเราไดฟง พวกเราก็เปนนิสิตทั้งนั้นเลย เพื่อใหไดการเรียนรูจาก
อาจารยไปดวยกัน 

 

A: ถาพูดถึงเร่ืองเรียนมัธยม ม.1-ม.6 สมัยนัน้หลักสูตรจะเปนหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการ ทีโ่รงเรียนประถมมี 4 ป ป.1-ป.4 พอจบ ป.4 ก็สอบเขา ม.1 
เรียน ม.1 ถึง ม.6 สมัยนัน้ก ็6 ป แลวก็ถงึจะตอ ม.7 ม.8 คือ หลักสูตรเดิม เรียน
ประถมก็เรียนที่หมูบาน 

 

Q: อาจารยเปนคนทีน่ี่เลย  
A: ครับเปนคนทีน่ี่ คุณพอเปนคนท่ีนี่ แตคุณแมทานเปนคนกรุงเทพฯ คุณพอเปนทหาร

อากาศ สังกัดอยูที่กองทพัอากาศที่กองบิน 2 สวนคุณแมทานเปนนกัเรียนมัธยม
โพธพิัฒน แลวก็พอจบมัธยมก็เรียนโรงเรียนการเรือนพระนคร ซึ่งปจจุบันก็คือ ราชภัฎ
สวนดุสิต เสร็จแลวก็แตงงานกับคุณพอ อยูกับคุณพอทีน่ี่ เกิดต้ังแตเด็ก ทีเ่กิดมาก็เปน
ลูกคนโตของคุณพอคุณแม มีนองทั้งหมด 7 คน รวมทัง้อาจารยดวยก็เปน 8 คน ใน 8 
คน จะมีนองสาวคนเดียว กค็นที่สอง หางจากอาจารย 4 ป ตอนนี้อาจารย 64 เขาก็ 
60 คนเล็กนี่เกดิป 02 ทุกคนคุณพอคุณแมใหเรียน ไมมทีรัพยสมบัติใดๆ ใหลูก เราก็
จะเรียน เรียนแลวก็แบงเบาภาระ พอเรียนที่กรุงเทพฯ ทีว่ิทยาลัยครูสมเด็จเจาพระยา
ก็เอานองไปอยูดวย นองก็เรียน อยางคนทีส่องเขาก็จบ เปนนองสาว ประกอบอาชีพ
ธุรกิจกอสราง คนที่สาม ทํางานการบินไทย คนที่ส่ีประกอบธุรกิจเกี่ยวกบับริษัทนาํ
เที่ยว ชื่อบริษทัลารีแมร คนที่หาก็เปนผูจดัการประปาสิงหบุรีปจจุบัน คนทีห่กกเ็ปน
เจาหนาที่ไฟฟาเขตอยุธยา กไ็ดระดับ 9 สวนคนที่เจ็ดเปนเจาพนักงานไฟฟาระดับ 7 
ของจังหวัดลพบุรี คนสุดทายประกอบอาชีพสวนตัวเปนทนายความ 

 

A: บรรดาพ่ีนองประสบความสําเร็จมีอาชพีการงานม่ันคงกันทั้งนั้นเลยนะคะ  
Q: ก็ไดหลักการของคุณพอคุณแมที่สอนไววา ทรัพยสมบัติที่พอแมใหติดตัวคือความรู 

ประกอบเปนวชิาชีพ พออาจารยเรียนจบป.4 ที่นีก่็ไปเรียนมัธยมหางจากนี่ไป
ประมาณ 10 กิโลก็คือโรงเรียนโคกกระเทยีมวทิยาลัย เรียน ม.1-ม.6 จบเมื่อป 2504 
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โรงเรียนมัธยมที่อาจารยเรียนมันก็เปนหลักสูตรซึ่งเรียกวาหลักสูตรมธัยมตน ม.1-ม.6 
เสร็จแลวก็ไปตอมัธยมปลาย ม.7 ที่โรงเรียนอํานวยศิลปพระนคร เสร็จแลวเนื่องจาก
ภาระความจําเปนทางครอบครัว เศรษฐกิจ มีนองเยอะกต็องเปล่ียนเข็มมาเรียนทาง
วิชาชพี คือสอบวิทยาลัยครูสวนกลาง ก็เลือกเรียนวิทยาลัยครูสมเด็จเจาพระยา เมื่อป 
2506 จบเมื่อป 2509 เสร็จแลวกส็อบบรรจุ ไมใชสอบบรรจุหรอก เขาขอรองใหมาชวย
ทางบาน ทางจังหวัด เนื่องจากทางจังหวัดสงกีฬาเขต ทราบขาววาอาจารยเปนเลน
กีฬาของวทิยาลัย เลนฟุตบอล ก็มาเลนฟุตบอลใหกับจงัหวัดลพบุรี ก็สอบบรรจุได 
สมัยนัน้งานมนัเหลือ คือตําแหนงคนมามันนอย จงัหวัดตองการ 7 ตําแหนงมีคนมา
สมัครไมครบ ก็สอบพอเปนพิธี ไดทาํหนาที่เปนขาราชการครูจังหวัด สมัยนัน้เขา
เรียกวาครูสังกดัองคการบริหารสวนจังหวัด  

Q: นี่คืองานแรกเลย  

A: งานแรกเลย แตวากอนที่จะมาเปนครูที่จังหวัดลพบุรีนี้ กเ็ปนครูโรงเรียนราษฎรที่สาม
แยกทาพระ ชือ่โรงเรียนภาษานุสสรณ  

 

Q: อยูที่ไหนนะคะ  
A: อยูที่สามแยกทาพระ ก็คือ ทางไปฝงธนบุรี ในขณะเดียวกันก็เลนฟุตบอลใหสโมสร

ตํารวจ เขาใหไปเลนฟุตบอล ไมไดใหเปนตํารวจอะไรหรอก ก็ไปซอมฟตุบอลเฉยๆ ก็
ไปซอมฟุตบอลที่สนามฟุตบอลของสโมสรตํารวจที่บางเขน โรงเรียนจาตํารวจ เสร็จ
แลวก็มีเวลาวางกม็าสอนท่ีโรงเรียน เยน็ไปซอมฟุตบอล ขณะนัน้ก็มีรายไดสองทาง 
ทางหนึ่งก็โรงเรียนราษฎรที่สอนอยู กับเงนิเดือนของตํารวจเขาใหที่เรียกวาพลตํารวจ
สํารอง 

 

Q: ที่อยูในทีมฟุตบอลใชมั๊ยคะ  
A: ครับ แลวก็สงนองเรียนที่กรุงเทพดวย พอหลังจากชีวิตครูที่โรงเรียนราษฎรแลว ก็มา

บรรจุเปนครูขององคการบริหารสวนจังหวดัเมื่อป 2511 คือ วันที่ 2 ตุลา ข้ึน
งบประมาณใหม สอบไดที ่3 มีคนมาสมคัร 7 เขาตองการ 10 เราไดที่ 3 เราไมตองไป
สอน เขาใหชวยไปสอนที่ศึกษาธิการจังหวดั ก็ทราบขาววาทางการศึกษาสมัยนัน้จะมี
เปนโรงเรียนทีสั่งกัดจังหวัด แลวก็มีโรงเรียนอีกโรงเรียนหนึง่ตรงขามกบัศาลากลาง
จังหวัดของกรม เขาเรียกวากรมวิสามัญ ซึ่งมีอดีตพระสหายของสมเด็จพระเทพฯ ชื่อ 
ดร.อาคม จนัทสุนทร มาขอตัวเราไปชวยสอนท่ีโรงเรียนตรงขามศาลากลางจังหวัด ชื่อ 
โรงเรียนเมืองใหม 

 

Q: ทําไมถงึมาขอตัวอาจารยไป  
A: สาเหตุที่มาขอคือ หนึง่ทราบวาเราจบจากวิทยาลัยครูบานสมเด็จซึ่งเปนวทิยาลัยครูที่  
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ผลิตนักศึกษาที่ดีก็เอามาชวยสอน คือ เหน็วาเราทําไดหลายอยาง เราไดทางธุรกิจทาง
ศึกษาธกิารจงัหวัด เร่ืองการตอบโตหนงัสือ รางหนงัสือ ทางศึกษาธิการจังหวัดได
ถายทอดมาใหเราไดรับรูการบริหารการศึกษาเบ้ืองตน การประสานงานทั่วไปกับ
หนวยราชการ แลวกว็ิชาการตางๆ คือ ที่โรงเรียนหนาศาลากลางจังหวดั ขณะนั้นเปน
โรงเรียนพิเศษ มันไมไดสังกดัจังหวัด ชื่อเปนช่ือเฉพาะกรมวิสามัญ และในแตละ
จังหวัดมีแคโรงเดียว เขาก็เอาเราไป ก็สามารถไปชวยเขาไดหลายๆ อยาง 

Q: แคมาชวยราชการหรือออก  
A: โอนเลยลูก คือ โอนจากครูองคการบริหารสวนจังหวัดมาอยูครูกรมวิสามัญ สังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ เดิมทีครูองคการบริหารสวนจังหวัด สังกัดกรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย ขอโอนขาดเลย 

 

Q: นิดหนึ่งคะ อาจารย คือเห็นวาอาจารยมีการเปล่ียนงาน ที่ไดเงินเดือนสองทาง จาก
สโมสรตํารวจ และเปนครูโรงเรียนราษฎร เสร็จแลวก็เปล่ียนมาอยูที่ลพบุรี จากที่มีอยูก็
ยายโอนมาเลย การเปล่ียนงานนี้อาจารยคิดอะไรอยูวาการเปล่ียนงานแตละคร้ังมี
อะไรมาชวยตัดสินใจวาควรจะยายหรือเปลี่ยน 

 

A: ทานผูบังคับบัญชา เชน ทานศึกษาธิการจังหวัด ทานกรั็กใคร เอ็นดูเราในฐานะที่เปน
บรมครูจากวทิยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา ลักษณะอันหนึ่งเขาเรียกวา เชื้อสาย 
ทานก็เมตตา ทานก็บอกวาดีไปอยูกับ ดร.อาคม เนี่ย จะไดประสบการณ นอกจากนั้น
ยังไดสังกัดตรงกับกระทรวงศึกษาธกิาร กรั็บตําแหนงนัน้มา ก็เปนครูโรงเรียน
ศึกษาธกิารมาเร่ือยต้ังแต 2511 ขณะที่สอนอยูสังกัดกรมวิสามัญ ก็คลายๆ กับวา 
นองๆ ก็เร่ิมโตข้ึน มงีาน  

 

Q: หมายถงึนองในครอบครัว นองสาวหรือคะ  
A: เออ แลวชวงทีเ่ราจบจากวทิยาลัยครูบานสมเด็จนัน้ เปนแคอนุปริญญา คือ 

ประกาศนยีบัตรการศึกษาวชิาการชัน้สูง 
 

Q: ยังไมเปนปริญญาตรีหรือคะ  
A: ยังไมเปนปริญญาตรี ก็ไดเวลา ปรึกษากนัวา เอ ทาํไมพรรคพวก เขาถามวาทําไมไม

เรียนตอ ทํางานต้ังแตหลายป ต้ังแต 2511-2519 ทาํไมไมสอบสักท ีก็เลยไปสอบที่
บางแสนเมื่อป 2517 จะไปเรียนก็ไปไมได เมื่อตอน 17  

 

Q: เพราะอะไรคะ  
A: เพราะภารกิจมันเพิ่ม ทั้งชีวติสวนตัว ครอบครัว  
Q: แสดงวาชวงนีอ้าจารยแตงงาน อาจารยแตงงานชวงไหนคะ  
A: ชวงป 2515   
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Q: ระหวางที่ทาํงานที่กรมวิสามัญใชมั๊ยคะ  
A: เออ ภรรยาก็มนีอง มีลูก ไปเรียนไมได ก็เลย drop ไว ป 18 เพื่อนก็บอกวาใหไปเรียน

ไดแลว ข้ึนหมายเลข 1 เอาไว ไมควร drop ไวนาน ก็ไปเรียน ทีน่ี้ไปเรียนก็ไดรับความ
เมตตาจากทานผูบังคับบัญชายายให เพราะตอนไปเรียน เงินเดือนมนัเกนิระดับ
ปริญญาตรี เพราะเราเปนครูมากอน ทีน่ี้ถาเราไปเรียน คนที่ไปเรียนก็จะไมไดเงินเดือน
ข้ึน ดังนั้น ก็ขอถายโอนไปเรียนภาคสมทบ ที่เขาเรียกวา twilight ไปเรียนที่บางแสน 
แลวก็จบที่บางแสน เมื่อป 21  

 

Q: อยางที่อาจารยเลาวาภารกจิก็เพิ่มข้ึน ทั้งงาน ทั้งครอบครัว แลวยงัตองไปเรียนอีก 
อยางนี้มกีารจดัสรรเวลาอยางไร 

 

A: ก็คือ อุทิศเวลาใหกับทางราชการกอน คือ ทําหนาที่ฝายปกครองไปดวย อาจารยที่
สอบเรียนที่อ่ืนได วิชาที่เขาสอนไมไดก็ไปสอนแทนเขา เพราะในชวงนั้นโรงเรียนเปน
หลักสูตรขยายจาก ป.4 ใหไปถึง ป.7 แลวก็ไปเขา มศ.1 นั่นคือลักษณะหน่ึงที่เราได
ประสบการณ วิชาไหนที่เขาสอนไมไดเพราะไปเรียน เราก็ไปสอนแทนเขา อาจารยจบ
ไทยสังคมที่บานสมเด็จ ไปชวยสอนวชิาตางๆ  

 

Q: ทําไมอาจารยถึงเกงภาษาอังกฤษ  
A: เพราะคุณแม ทานเปนผูที่ใหวิชาถายทอดวชิาความรู พืน้ฐานทานจบการเรือน สมยั

นั้นทานก็เกงภาษาอังกฤษ ทานเปน dictionary ประจําบาน สอนลูก เราก็จํามาเร่ือย 
อันนี้เราไปเรียนที่บางแสน ป 21 ก็จบ คือ ไดปริญญาตรี มาตรฐานไดกข็อกลับ ตอน
ไปอยูที่บางแสน กย็ายไปอยูโรงเรียนแรกทีโ่รงเรียนพานทอง เปนโรงเรียนประจํา
จังหวัดของชลบุรี ที่พานทองมีสองโรงเรียน คือ โรงเรียนพานทอง กับโรงเรียนพานทอง
ชินูปถัมภ ซึ่งอยูติดกัน แตลักษณะการบริหารงานตางกนั พานทองเปนระดับโรงเรียน
แคประถมปลาย พานทองชนิูปถัมภเปนโรงเรียนมัธยม 1 ถึง มัธยม 6 พออยูที่อําเภอ
พานทองได 2 ป ทานสถานศึกษาขอใหยายใกลไปหนอย ใกลกับบางแสน อยูใน
อําเภอเมืองชือ่โรงเรียนอางศิลาวทิยาคม เปนโรงเรียนมธัยมประจาํตําบล ไปทําหนาที่
หลายอยางทีน่ั่นเพราะเปนโรงเรียนเร่ิมบุกเบิก คร้ังแรกไปอยู เขาก็แตงต้ังใหเปนผูชวย
อาจารยใหญฝายธุรการ แลวก็สอนหนังสือดวย 

 

Q: อาจารยสอนวิชาอะไร  
A: ที่โรงเรียนพานทองสภา สอนภาษาอังกฤษ และสังคม เพราะอาจารยเรียนทีม่ศว.บาง

แสน เอกภูมิศาสตร geography ใครขาดเราก็แทน แลวก็ทํางานฝายธรุการ เราก็ได
ความรูเกีย่วกบัการต้ังฎีกา การตอบโตหนงัสือ หรือจากหนวยที่ติดตอและ
ประสานงานกับเรา และทํานองเดียวกันก็ดูแลพระตํานกัซ่ึงเปนเรือนรับรองสวัสดิการ
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กระทรวงศึกษาธิการที่ไดรับโปรดเกลาจาก ร.5 ตําหนักมหาราช และตําหนักมหา
ราชินีอยูชายหาด ที่สมัยนั้น ร.5 เสด็จประพาสชายทะเล เปนเรือนรับรองเปนเรือนพกั 
ตอนหลังก็โอนใหเปนเรือนรับรองสวัสดิการของครุสภา ใครที่เปนขาราชการครูสังกดั
ไหนก็พักได คืนละ 20 บาทเพียงแตแสดงบัตรประจําตัววาเปนขาราชการสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ  

Q: อาจารยกม็าดูแลในสวนนี้ดวย  
A: ดูแลในสวนนีด้วย เพราะอยูติดๆ กับโรงเรียน ตรงนัน้ก็จะมีสถาบันวิจยัสัตวทะเลของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กไ็ดแลกเปล่ียน ไดคุย สัมผัสกัน ตอนน้ันไปก็ อยูพานทอง 
2 ป อางศิลา 2 ป รวม 4 ป ก็ยายกลับ 

 

Q: ชวงนี้ครอบครัวอาจารยตามไปดวยหรือไม  
A: เปลา ครอบครัวอยูทีน่ี่ แตบานของภรรยาอยูที่ชลบุรี บานญาติภรรยา ก็เลยไมมี

ปญหากัน แตในชวงนัน้จริงๆ ก็มีปญหาชีวิตจริงคือ ปญหาคูครอง เขาตองการมีใหม
ในชวงที่เราไปเรียนตอ คุณแมยายเขาก็มา 

 

Q: ตอนนัน้มีนองแลวหรือยัง  
A: มีแลว ม ี2 คน จบธรรมศาสตรทั้งคู ภรรยาเขาตองการมีแฟนใหม ไดเด็กลพบุรีทาํงาน

ไฟฟา เราก็ไมบังคับเขา เพราะจิตใจแตละคนรับยาก ใชชีวิตในบ้ันปลาย นองก็ไมตอง
หวงมนัแลว มอีาชีพหมดแลว คุณพอคุณแมก็เขาใจ ตอนน้ันอาจารยก็มีลักษณะ
เสเพลหนอย เลนกฬีาตอนเย็น เทีย่วราตรี  

 

Q: แตก็ยังอยูที่พานทองใชหรือไมคะ  
A: กลับมาอยูที่ชลบุรีแลว ตอนนั้นขอเลิกกับเราต้ังแตอยูชลบุรี คุณแมยายถึงมาเปน

พยานศาล  
 

Q: อาจารยกลับมาเสเพลทีน่ี ่  
A: ก็กลายวาเราเปนคนมีเพื่อนมาก ทกุวงการก็รูจักกัน ไมไดใชเชิงเสียหาย  
Q: ตอนยายกลับมาที่ลพบุรี มาทํางานอะไรคะ  
A: เปนขาราชการครูที่ลพบุรี แตในตัวจังหวัดไมมีตําแหนง เขาก็ใหไปอยูทีอํ่าเภอหน่ึง 

หางจากจังหวดัไปประมาณ 35 กิโล คือ อําเภอโคกสําโรง ไปอยูโรงเรียนอําเภอโคก
สําโรง เปนโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ เขากส็งอาจารยไปอบรมตําแหนงผูชวยที่อาคาร
ครุสัมนาคารตรงโรงเรียนพญาไท สมยันัน้ไมมีสถาบันผูบริหารของ
กระทรวงศึกษาธิการ อบรมเสร็จ 3 วันก็มาปฏิบัติหนาที่รองผูอํานวยการของโรงเรียน
ขนาดใหญฝายบริการ  

 

Q: ชวงนี้ผานชีวิตเสเพลมาหรือยังคะ  



109 

 

A: ผานมาแลวลูก   
Q: แลวมันผานมาไดอยางไรคะ เพื่อจะไดเปนประสบการณแกพวกเรา  
A: ก็ศึกษาจากผูที่มีปญหาแบบนี้ เขาบอกวาไมใชคูแท พอไมใชคูแท กย็กตัวอยางพทุธ

ศึกษาเลาใหฟงวา รางกายก็ไมใชของเรา ภรรยาก็ไมใชของเรา ลูกก็ไมใชของเรา กม็า
นั่งคิดวา ตองมีพบกนั จากกัน อะไรพวกนี้ ตอนหลังก็มานัง่คิดได เรามัวไปผลาญเงนิ
ผลาญทองไปทําไม เทีย่วเสเพลทาํไม กินเหลา สูบบุหร่ีทาํไม ทาํใหรางกายเราไมดี 
ต้ังแตระยะหลังที่คุณพอเร่ิมปวย แลวเสีย เลยตัดใจวาจะหยุดกจิกรรมเหลานี้ ไมวา
บุหร่ี ไมวาเที่ยวเตรี สุรา ทุกอยางต้ังแต 2539 หยุดหมด มีปญหาชีวิตต้ังแต 19 เสร็จ
แลวไดบทเรียน กวาจะตัดใจไดก็คุณพอเสีย 39  

 

Q: จาก 19 ไป 39 เกือบ 20 ป นะคะ  
A: แตเราก็ไมเสียนะ เราก็กอต้ังชมรมเทนนิสลพบุรี ทาํสนามเทนนิสกับนายอําเภอ   
Q: งานก็คืองาน หลังจากเลิกงานก…็  
A: งานก็คืองาน หลังจากเลิกงานก็คือชวีิตก็เปนอยางนี ้  
Q: แลวอยางนี้ไมกระทบกับงานหรือคะ กําลังมองภาพวาอาจารยเที่ยว บุหร่ี เหลา   
A: คือ ชีวิตเราเปนนกักฬีา สุขภาพก็ยงัพอทนได หกโมงก็ออกไปทํางาน แตพอหลังจาก

หกโมงเย็น เนีย่ก็เปนไปตามนั้น มนัชิน เสร็จแลวก็ทาํลายตัวเราเอง คือ เปน TB ควัน
บุหร่ีในสถานที่เริงรมย สุราที่กนิ รักษาตัวอยู 18 เดือน ก็หายจาก TB  ตอมาก็เปน
ไทรอยด โชคดีที่เราไมไดสรางความเดือดเนื้อรอนใจใหใคร เนื้อไมไดเปนพษิ เปน
ไทรอยดธรรมดา กห็าย หลังจากนัน้ชีวิตก็กลับใจ และต้ังใจ โดยหนาที่ และแนวชีวติ
ของคุณพอ ในบานคุณพอทานสรางอะไรไวเยอะ ดูคุณพอเปนหลัก 

 

Q: มีอะไรบางที่อาจารยดูคุณพอเปนหลัก  
A: เร่ืองของวนิัยในตนเอง   
Q: เปนไงคะ  
A: เชน ทานแบงเวลามันควรจะรูจักเวลาไหนควรทําอะไร อีกอันคือ การทาํงานตองทาํ

จริง อยาทาํเยาะหยะ มาถึงในเร่ืองของงาน คุณพอเหน็เรามาโดยตลอด ติดตามเรา
ต้ังแตเปนนกัเรียนบานสมเด็จ ทานไปดูฟุตบอลชิงชนะเลิศ ทานทราบขาวจากวทิย ุ
ทานพาคุณแมไปดูฟุตบอลชิงชนะเลิศระหวางมศว ตอนน้ันเรียก วทิยาลัยวิชาการ
ศึกษา ชิงชนะเลิศกับวิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยา เราเสมอและครองแชมป
รวมกัน คุณพอกับคุณแมไปดูโดยทราบขาวจากทางวิทย ุเราก็ปล้ืม ตอนน้ันเราอยูหอ 
ไมตองเสียคาใชจายเพิ่มข้ึน มีอาหารใหรับประทาน มีหนาที่ซอมอยางเดียว เรียนกไ็ม
เกงหรอกลูก เกรดเฉล่ียจากวิทยาลัยครูบานสมเด็จเจาพระยาก็ 2.6  
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Q: มีภาระงานดวย เรียนดวย ไดเกรดเฉล่ียเทานี้กโ็อเค  
A: จบบางแสนเกรดเฉล่ียก็เทานี้ ขณะที่เรียน เพื่อนฝูงก็ใหเราเปนตัวแทนอยูเร่ือย 

หัวหนากลุมวชิา หัวหนาช้ัน 
 

Q: อาจารยคิดวาเพราะอะไร เพือ่นถึงเลือกเรา  
A: คือ เรามีความจริงใจ แลวก็ตองทาํเพื่อทุกคน เหมือนอยางที่มาตรงนี้ ไมไดมีอะไร

มากมาย เพยีงแตเราเสียสละ อีกอยางที่เพื่อนเขาเหน็คือ อยางวนัที ่5 กันยา วนัเกิด
เพื่อนที่อยุธยา เราก็ตองไป ก็เตรียมอาหารไปชวยเขา จบกันไป เราก็ยงัส่ือสารกนั
เร่ือย เพราะบานสมเด็จจะมทีุกจังหวัด สมยักอนบานสมเด็จเขาจะคัดคนที่เรียนดีแต
ละจังหวัดไปเรียน ฉะนัน้ผมจะมีเพื่อนเยอะมากเลย อยางปจจุบัน ผอ.มัธยมประสาน
มิตรก็บานสมเด็จบานเดียวกนั ดร.กวี วรกวนิ กเ็ปนรุนนองปหนึ่ง เขาเลนบาส  

 

Q: ขอยอนกลับไปป 39 อาจารยหยุดทุกอยาง จากนั้นเปนไงตอคะ  
A: พอคุณพอเสียปุบ เราก็ตองบริหารงานแทน คุณแมก็เกษียณแลว ป 35  เราก็ตองเปน

หลัก ตัดสินใจดําเนนิการพิธทีางศาสนา เรียกนองๆ มาทกุคน ทุกคนลงความเห็นวา
เก็บคุณพอไว 100 วันกอน เพราะคุณพอเปนคนทําประโยชนใหหมูบานมาก เสร็จแลว
ครบ 100 วันกข็อพระราชทานเพลิงศพ ปจจุบันผมกท็าํหนาที่เปนพิธกีรงานศพ บางที
ขอรองวาไปไมไดเพราะติดธุระ จะเหน็ในตูนี้วาจะมีประวัติคนเสียชวีติ มีคํากลาว โดย
ไมไดมีการเรียนทางดานนี้มา  ผมจะสวดมนตเชากลางคืน ไมจําเปนจะตองสวดที่วดั 
ไมตองสวดหนาพระก็ได สวดในทีท่ี่เงียบ แลวเรามีสมาธิ บทสวดที่เราควรสวดไดคือ
บททีพ่ระพทุธเจาแตงเอง คือบทสวดพทุธคุณ ธรรมคุณ สังฆคุณ อิติปโส แตขอให
สวดอารธนา นมัสการพระพุทธเจา 3 คร้ังกอน  นะโม 3 จบ อิติปโส จนกระทั่งพาหุง
สุดทาย คือ มนัเปนบทเรียนสมัยประถม วนัศุกรจะสวดมนตประจําสัปดาห ตอนทาย
กอนโรงเรียนเลิกจะมีการทองอาขยาน สูตรคูณ มาตราตางๆ 12 นิ้วเปน 1 ฟุต 3 ฟตุ 
เปน 1 หลา ตองทอง บางโรงเรียนเขาไมม ีเราตองประยกุตใช การที่จะเปนครูที่ดี หรือ
ครูจริงๆ มันมคีรูอาชพี อาชพีครู และครูประทังชพี  

 

Q: แตละอยางเปนอยางไรคะอาจารย  
A: ครูอาชีพ อาชพีครู พวกนี้เปนมือสมัครเลน แตคนที่เปนอาชีพครูจริงๆ เลย จะเปน 

professional สอนทกุอยาง ไมใชวิชาการอยางเดียว นี่แหละคือครู 
 

Q: แลวครูประทังหละคะ  
A: แหงชาม  น้าํชามไง  
A: (หยิบอัลบัมใหดู) เขียนไวใหตอนเกษียณ นองๆ เขาทําหนงัสือให เขาจะมีคํานํา ความ

ในใจ เขาจะทาํให   
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Q: ครู 6 สมัยหมายความวาอยางไรคะ  
A: คือ โรงเรียนโคกกะเทียมวิทยาลัย ตอนอาจารยมาอยูมผูีบริหาร 6 ทาน โรงเรียนเดียว

ที่เรามาอยูต้ังแตป 23-49 มผูีบริหาร 6 คน แตละคนมีอะไร เราก็ memory เอาไว เปน
ขอคิดของแตละคน ครูอาชพี อาชีพครู เราไดจากผูบริหารทานหน่ึงชื่อ อุดม เกษต
วิวัฒน ผมเขียนไววาผูบริหารทานนี้เคยรวมงานกับเราต้ังแตอยูโคกสําโรง เปน
ผูบังคับบัญชา ทานบอกวาครูอาชีพ กับอาชีพครู ไดใหความหมายของสองคํานี้แกครู
ของโรงเรียน เสร็จแลวตอนทายๆ มนีองๆ เขาเรียนปริญญาโท เขาเห็นวาบางคนแหง
ชาม น้ําชาม ก็เลยต้ังใหมวาเปนครูแหงชาม น้ําชาม  

 

Q: หลังจากป 39 แลว พอหยุดทุกอยาง คุณพอเสีย แลวอาจารยก็เปนเสาหลักของบาน 
ตอนนี้ชวีิตเร่ิมเปล่ียนไปอยางไร 

 

A: มีแมบานใหม ที่เปนแมบานคนนี้ เนื่องจากไปผาไทรอยด ไมมีใครมาเฝาที่
โรงพยาบาล นองคนนี้กม็าดูแลเรา เขาก็ผิดหวังจากชีวติคูของเขาเชนกนั อาจารยเคย
ตีและเฆียนลูกเขาแตกเลย สาเหตุเพราะไมต้ังใจเรียน แลวเปนนักกีฬาที่เราเปนโคช
ดวย เราก็ลงโทษเลย แลวเขาก็ไปฟองคุณแม คุณแมก็ตีลูกซ้ํา เพราะเขารูวาเรา
ทํางานฝายปกครอง เราจะถึงบานเขาถาลูกไมมาโรงเรียน เปนที่กลาวขวัญวา รถเรา
ไมตองมีตราติด อนุญาตใหเขาเลย เพราะไปตามลูกเขาวามีปญหาอะไร มาสายทาํไม 
แลวก็ไปประสานกบัสวนตางๆ ดวย เราก็เลยกลายเปนวาใชอะไรไดหมด แมแต
ผูบริหารก็เหมอืนกนั ใครทําอะไรไมไดก็มาหาเรา  

 

Q: มีตัวอยางหรือไมคะ  
A: อาทิเชน การประสานงานติดตอขอความชวยเหลือจากหนวยงานราชการ ถาเขียน 

เขาไมรูจักประเพณีทหาร เราลูกทหาร รูจักการโอนออนผอนตาม 
 

Q: แลวมีเทคนิคอยางไรคะ  
A: คือ กีฬา เราไปเปนผูตัดสินใหกับหนวยงานตางๆ  เวลามีปญหากัน แมอายุปจจุบันนี้

เขายังใหไปเปนผูตัดสินกฬีาที่ไมไดอยูกลางแจง ในสโมสร กีฬาบิลเลียด สนุกเกอร ใน
ระดับใหญ เวลาเขาแขงก็ไมยอมกนั กรรมการจะตองมาจากเรา เราจะเอา CD การ
แขงขันกฎกติกามารยาไปเปดใหเขาดูกอน แลวเราก็ดูจากทวีีบาง แลวก็มาประยุกตใช 
ตัวนี้เปนตัวทีแ่กปญหาใหกบัทางโรงเรียน  

 

Q: แลวบรรดาเพือ่นครูหละคะ  
A: เขาจะบอกกันวา ใครมีปญหาอะไร ทาํอะไรไมได ใหหาพีตุ่ย ชื่อเลนผม ปรึกษาพี่ตุย 

แมแตที่บาน จะเอาลูกเสือ ยวุกาชาด ไปแคมปง ขาดอะไร จะประสานให ขอรถ ขอ
เตนท แมแตมาทีห่มูบาน น้าํคลองเล็กๆ ทีอ่าจารยขับรถผานมา ชวงมาพักแรม เขา
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เซฟไวทําเกษตร ลูกเสือไมมนี้ําอาบ ผมก็ไปหนวยบอกใหเขาเปดน้ํา 
Q: ไปพูดอยางไรคะ เขาถึงเปด  
A: ก็ไปเกษตร แลวบอกวาเด็กคือเยาวชนลูกหลานเรานะ จะอาบน้าํ ไมมนี้ําอาบ เขาเดิน

ทางไกลมานะ มันไปฝกทดสอบ เหงื่อออกซก จะทําอยางไรนะ เขาก็เปดน้ําให อยางนี้
เปนตน พวกหลวงพอ วัดวาอาราม สมมุติวาขาดเหลือในเร่ืองปจจยั เขาเรียกอาหาร 
ที่โรงเรียนผมจะจัดใสบาตรอาหารแหง วนัปใหม วนัพอ วนัแม วนักอต้ังโรงเรียน หรือ
เอาเด็กไปฝกเรียนทางศาสนา  ตอนอยูม.6 เขาบังคับใหสอนศาสนา ไมใหคนอ่ืนสอน
เลย ถาตกของเราไมตก 

 

Q: อาจารยสอนพุทธศาสนาดวยหรือคะ  
A: สอนดวย   
Q: เอาความรูมาจากไหนคะ  
A: ครูพักลักจํา และบวชเมื่อป 15 แลวฝายปกครองก็เอาเด็กไปเขาคายคุณธรรม

จริยธรรม แลวก็อานหนังสืออยางนี้ (หยิบหนงัสือใหดู) เพื่อนก็สงมาให เขาอาน แลวก็
สงมาให เรากอ็านแลวเอามาประยุกตใช เราไมสอนแบบโบราณ  

 

Q: ยังไงคะที่ไมสอนแบบโบราณ  
A: อยางเร่ืองเบญจศีล ทั่วไปตองรูจักใชหรือไม ลองเอาภาษาอังกฤษใสเขาไป มีเบญจ

ศีลเปนขอๆ ภาษาอังกฤษ แลวก็มีเบญจธรรมคูกันเปนขอๆ เชน โลกธรรม มียศ เส่ือม
ยศ มีลาภ เส่ือมลาภ มทีุกข มีสุข มีดีใจ มีเสียใจ มนัเปนคู ที่นีถ้าเด็กเรียน ใหสอน
แบบเกาวาเบญจศีล ภาษาบาลีวาอยางนีน้ะ แปลวาอยางนี้นะ มนัก็ปกติ ลองเอา
ภาษาอังกฤษใสเขาไป 

 

Q: แลวถาเด็กบางคนไมชอบภาษาอังกฤษหละคะ  
A: เราตองสอนภาษาอังกฤษใหเขาเขาใจกอน สอนใหงาย สอนจากรูปธรรม จาก 

abstract ใหเปน concrete แลวเด็กจะสนกุ อาจารยมีเพื่อนที่เปนทหารอากาศ ก็สง
วารสารมาให ในนัน้จะมีคอลัมนที่สนุกๆ อยางช่ือภาษาอังกฤษ จะม ีkeyword บวก 
ลบกี่คะแนน แลวใหดูวาไดกีค่ะแนนเทียบกับความหมาย มี post-test เรายืนยนัวาตัว
นี้จะเปนตัวตัดเกรดดวย ทีน่ี้เด็ก ถาในชั่วโมงเราใครมากอนก็ไดคะแนนสะสม ไมมี
ขาดเรียน ทัง้ๆ ที่เปนฝายปกครอง ดูโหดเหีย้ม  

 

Q: โดยธรรมชาติ ดูเหมือนจะขัดแยงกันวาฝายปกครองแลวมาสอนพุทธศาสนา แลวเด็ก
สนุก 

 

A: ถาเรียนศาสนา มนัจะเบ่ือ ถาสอนแลวใหเขียนเปน future board แลวติดผนังใน
อาคาร ทาํเปนอาคารเรียนรู ทําใหเปนอาคารที่มีชีวิตชวีา แลวก็ใหขอคิดกับเขาวาจง
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จําไววาจะทําอะไรตองคิดหนาหลัง อยาปลอยตัวใหทําตามลําพัง ตองเอาใจเหน่ียวนํา 
กอนจะทําอะไรใจตองคิด ถูกหรือผิดทาํอยางนี้ดีหรือไม ถาเหน็วาไมดีมีโทษไป ตอง
หาทางทาํใหมทําใหดี อยางนี้ เด็กเรียนตองทองใหไดทกุคน  มงคลชีวติของ
พระพทุธเจา อันแรกอยานอนต่ืนสาย นอนต่ืนสาย นอนทาํไม ปวดหวั  อยานอนต่ืน
สาย อยาอายทํากนิ อยาหมิน่เงนินอย อยาคอยวาสนา ถาเด็กทองได มีโอกาสได 10 

Q: อันนี้เปนส่ิงทีอ่าจารยสอน  
A: เหลานี้ตองจงูใจ มีอะไรใหเกิดจูงใจ แลวเร่ืองภาษาอังกฤษ เด็กก็จะไดเรียน

ภาษาอังกฤษไปดวย เขาเรียกวาบูรณาการ เอาวิชานี้เขาวิชานี้ เราตองพัฒนาตัวเรา
เอง โรงเรียนจะดีหรือไมดีอยูที่ครู ถาครูเฮงซวย เด็กจะดีไดอยางไร ปจจบัุนไมไดดูที่ 
product เขาดูที่เอกสาร อาจารยไมเคยทาํ เคยพูดกับผูบริหารและเขียนขอคิดเห็นไป 
เพื่อนๆ ผูบริหารบอกวา แรงไป ใหเราไปเปนกรรมการตรวจประเมนิ เราจะไมไดดู
เอกสารหรอก อันแรกก็ดู first sight คือ เร่ืองบุคลิกทาทาง ถาดูแลววานาเช่ือถือ
หรือไมเชื่อถือ ก็คุยกนัตอ 

 

Q: อาจารยคานตรงน้ีไป วาจะเกิดปญหาตามหรือคะ  
A: สัจจังเว อมตะวาจา ทานเปนผูให motto อันนี ้คือ ผูที่ใหที่ดินกอต้ังวทิยาลัยบาน

สมเด็จเจาพระยา สมเด็จเจาพระยาศรีสุริยวงศ ผูสําเร็จราชการแทนรัชกาลที่ 5 
ตระกูลบุนนาค สัจจังเว อมตะวาจา เราพดูความจริง แลวมันเปนส่ิงที่ไมเกิดความ
เสียหาย อยากใหเขาเหน็ ถาอยูกับการหลอกลวง สิงคโปรยังดูถูกเลยวา คนของเขา 1 
คน เทากบัคนของเรา 4 คน ใหเหน็วาเขามปีระสิทธิภาพ เปรียบตัวเองเหมือน
อิสราเอลที่เปนศูนยกลางของตะวนัออกกลาง หรือเปน hero ใน southeast Asia  
การศึกษาจะเปนตัวพัฒนา แตปจจุบันยังไมรูแจง แมวาเรายังรูไมเกง แตก็คอยๆ รู 
ความรูทีท่านคึกฤทธิ์สอนคือ ถาเราเปนคนชางสังเกต ต้ังแตเราเดินออกจากบานไป 
จะไดรับความรู ทุกส่ิงทกุอยางจะใหความรู ถาเราเปนคนชางสังเกต จะไดขอคิด และ
ความรูมาเร่ือย ชีวิตถาจะเกษียณหรือไมเกษียณ ถาเราไมหยุดนิง่อยูกับที่ และหา
ประสบการณใหมๆ เราจะไมแก แตอาจจะมีทกุขัง เพราะเปนอนิจจัง ในป 51 บาน
สมเด็จก็รวบรวมคนเกงๆ ไวเยอะ 

 

Q: ขอยอนกลับไปตรงที่อาจารยเลาวา มีแมบานใหมมาดูแลอาจารย แลวไงตอคะ  
A: เกิดจากเขากล็มเหลวชีวิตคู สามีเขาเปนทหาร ไปมพีฤติกรรมกับคนงานบริษัทมินิแบร 

ที่ลพบุรี แลวเกิดทอง จึงตองหยารางกนั เราก็โอเค เมื่อเขามาดูแล ก็เห็นอกเหน็ใจ 
เปนเพื่อนชวีิตกันมา ปจจบัุนก็ไมมีลูกมีเตา เขาก็มีลูกชายคนหนึง่ เราก็มีลูกสาวสอง
คน คนแรกเกดิ 18 ต้ังชื่อวาลูกแกว ชื่อจริง วรสุดา อาจารยต้ังจาก วรพุทธเจา วร 

 



114 

 

แปลวา ประเสริฐ สุดา แปลวา หญิงสาว สวนคนเล็กเกิด 20 คนแรกเกิด 18 มีนา 
2518 คนที่สอง เกิด 20 พฤศจิกา 2520 ทั้งคูก็จบธรรมศาสตร ปจจุบันยังคงอยูกับ
แมบาน แตไมมีลูกดวยกัน 

Q: แลวชีวิตการทาํงานหละคะ  
A: พอเร่ิมเกษยีณอายุจากครู เขาเหน็เราหรืออยางไรไมทราบ เรารดน้ําหนาบาน มีตนไม 

เราก็รดน้ํา กวาดบาน เราก็เห็นอะไรก็จัดใหเรียบรอย 
 

Q: อันนี้เกษียณออกมาแลวใชหรือไมคะ แลวตําแหนงสุดทายกอนเกษียณ  
A: ตําแหนงสุดทายทีโ่รงเรียนกอนเกษยีณ คือ รักษาการผูอํานวยการกอน มาปฏิบัติ

หนาที่รองผูอํานวยการฝายปกครอง เปนหวัหนาฝาย และหัวหนากลุมสาระ หัวหน
กตึก สวนใหญก็เปนมาหมดแลว ภารโรงก็ยังเปนมาแลว 

 

Q: ทําไมตองทําดวยคะ  
A: ประการทีห่นึ่ง ฝกใหเด็กรูวาการฝกปฏิบัติหรือทํางานแบบนี้จะทําใหเรารักษความ

สะอาดแลวปราศจากโรค  ทาํอะไรนึกถงึความสะอาดเปนหลัก กจ็ะไมมีโรคภัย
เบียดเบียน ตําแหนงที่ไมไดเปนในโรงเรียน ก็คือ ยุวกาชาด ไมไดเขาไปยุง และ
นักศึกษาวชิาทหาร เพราะเราอายุมากตองไปอบรมนานสองสามเดือน เราเปนทีพ่ึ่ง
ของนองๆ เขา หาทนุใหฝายแนะแนว 

 

Q: นองๆ หมายถงึ  
A: ครูในโรงเรียน  
Q: เขาก็เชื่อถือเรา แมแตผูบริหาร  
A: คุณครูในโรงเรียนกม็าเชื่อถือ มีปญหาอะไรเกิดข้ึนมั๊ยระหวางผูมีอํานาจ 

ผูบังคับบัญชา และเราเอง คําพูดทีว่า ทําดี แตอยาเดน จะเปนภัย อาจารยเจอ
เหตุการณเหลานีห้รือไม 

 

 ไมมีใครอยากเห็นเราเดนเกนิ นั่นคือคําพดูของหลวงวิจติรวาทการ สมัยจอมพลสฤทธ์ิ 
แมไมไดสองข้ัน เราก็ตัน สาเหตุทีย่ึดเอาไวแลวก็ไมยอมศิโรราบ ก็คือเร่ืองความ
ยุติธรรม 

 

 ชวยเลาใหเหน็เปนรูปธรรมไดหรือไมคะ  
 ความไมยุติรรม คือ เขาใหเราเปนกรรมการพิจารณาในโรงเรียน พิจารณาความดี

ความชอบ อาจารยในโรงเรีน ผูบริหารก็ใชอภิสิทธิ์ เราก็มีการโตเถียงกนั เพื่อหาขอยุติ 
เอาเหตุเอาผล เอาการปฏิบัติมาเปนตัวช้ีวดั แลวเอาเร่ืองกรอบวนิัยมาพิจารณา
ประกอบการ  เชน วันลา อาจารยก็ตอสูจนผูบริหารกลัวเรา บางคนเถยีงวาความ
ยุติธรรมอยูทีค่วามพอใจของผม อาจารยก็บอกวา อาจารยจําไวนะ แลวผลกรรมจะ
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มาอยูที่อาจารย เขาไปเรียนตอที่ประสานมิตร เสนสมองแตกตาย เหน็เลย ผลกรรม 
ไมตองรอชาติหนา เขาถามวาความยุติธรรมของคุณอยูไหน อาจารยก็บอกวาความ
ยุติธรรมในความหมายของพระพทุธเจาคือ ความถูกตอง ซึง่ตองอยูเหนือส่ิงอ่ืนใด ถา
เอาถูกใจมานาํหนาความถูกตอง ก็ไมยุติธรรม ปญหาก็จะสะสม ดังนัน้ ความถกูตอง
กคื็อ ความยุติธรรม ถาเอาตัวนี้เปนตัวต้ัง แลวก็เปนเสนห เชน เขาหาเสียงเปน
กรรมการสภา สหกรณ โรงเรียนนีม้ีเสียง 114 เสียง โรงเรียนไหนมีกี่เสียง พวกนี้รูจกัพี่
หมด ก็ใหผมชวยหนอยเถอะ งานคือชีวิต  

 เมื่อกี้คุยกนัถงึเร่ืองเกษยีณ ไมทราบวาอาจารยมีการเตรียมตัวกอนการเกษียณ
อยางไร นาสนใจที่อาจารยบอกวาตองแบงเบาภาระ  

 

 ตรงนี้หละบทบาท Role Duty และ Responsibility เหมอืนกับ ศีล สมาธิ ปญญา เรา
มีบทบาทของเรา แลวบทบาทจะบอก Duty ตัว Duty จะทําใหเราเกิด Responsibility 
เชน หนังละครมีบท เราตองตีบทใหแตก คําวาบทบาทมนัคลุมหมด เราตองทาํอยางไร
ใหบทบาทมันดีที่สุด  

 

 ในฐานะที่อาจารยเปนพี่คนโต อาจารยมีบทบาทอยางไรคะ  
 ตอนเด็กๆ มัธยม คุณพอทํานา เราก็ตองไปชวยคุณพอ ทํานาสมยักอน เปนนาบริสุทธิ์ 

น้ําก็ใส ในน้ํามีปลา ในนามขีาว เราไดอาหารจากนา คุณพอกับแมดูแลเร่ืองอาหารให 
กลับมามีปลา มีผัก มีหนนูา ตัวนีเ้อามาประกอบอาหารจนเติบโต หุงขาวต้ังขาว เราก็
ชวยเหลือกนั เราตองเล้ียงและทําอาหารใหนอง เราทาํอาหารไดก็เพราะเปนลูกมือคุณ
แม อีกอยางหนึ่งคุณพอคุณแมมักบอกวาความรูคือทรัพยสมบัติที่ใครแยงไปไมได มี
นา ถาไมดีก็ขาย แตเอาความรูไปจํานํา ใครจะรับ นี่แหละคือบทบาที่อาจารยเติบโต
มา สบายตอนปลาย ลําบากแตตน ปลายมันสบาย 

 

Q: พอใกลเกษียณ  
A: มีคนมาจองไปทํางานตอ   
Q: หมายถงึ หลังเกษียณหรือคะ  
A: ใช มีสองโรงเรียน โรงเรียนแรก โรงเรียนผจงลักษณซึง่เปนโรงเรียนราษฎร มีชื่อเสียง

รองจากโรงเรียนวนิิจศึกษา อีกโรงหนึง่อยูในกองทหารปนใหญ ชื่อโรงเรียนสองเหลา
สราง อีกโรงเรียนคือ โรงเรียนวรนาทพิทยา ในกรุงเทพฯ คือ โรงเรียนสตรีวรนาท เสร็จ
แลว พอดีดวยสวนรวม ถาเรามี public mind ตัวนี้ คนกจ็ะทาํเพื่อสวนรวมกอน
สวนตัว สวนตัวเรามีบํานาญแลวซ่ึงพออยูแลว เราก็ไมไดอาสา เขาเชญิ หลังจากที่
เปนทีป่รึกษานายกองคการบริหารสวนตําบลเสร็จ ทานนายกก็มองวาเศรษฐกิจบาน
เรามีปญหา 
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Q: หมายความวา อาจารยไมไดรับคําเชิญจากโรงเรียน  
A: ปฏิเสธเขา แตปฏิเสธแบบนุมนวล เราตองยกยอเขา โรงเรียนราษฎรเขามีเจาของ มี

บุตรธิดา ซึ่งไดรับการศึกษาสูง เรายกเขาไปเลย คุณกอย คุณจบโทมา สงเสริมลูกเลย 
เขาก็ไมโกรธเราหรอก วิธีปฏิเสธปฏิเสธอยางไร ตองมทีักษะ เขาเรียกวา Life Skill 
ทักษะชีวิตสําคัญ สอนเด็กเนี่ย กระทรวงสาธารณสุขเขาจะสอนใหฝายปกครองนาํ
ทักษะชีวิตมาถายทอดใหเด็กเพื่อใหเด็กปฏิเสธเพื่อนเปน ที่เพื่อนจะไมโกรธเวลาเพือ่น
พาไปในส่ิงที่ไมดี ทาํอยางไรใหเพื่อนไมโกรธเมื่อเราไมไปตามที่เพื่อนชวน เชน ยาเสพ
ติด ตองฝกทกัษะการปฏิเสธ 

 

Q: แลวอาจารยมาเปนที่ปรึกษาไดอยางไรคะ  
A: เขาเชิญมา  
Q: แลวทําไมอาจารยไมปฏิเสธหละคะ  
A: ก็บานเราไงลูก แลวเราเหน็ ทั้งๆ ที่ไมไดเงนิเดือน เขามาเสนอชื่อในสภา ในสภาเขา

เห็น ก็เชิญ  
 

Q: สภา คือ  
A: สภาองคการบริหารสวนตําบล  
Q: ก็ใหขอคิด ขอแนะนาํในการปฏิบัติงาน เขาก็ยอมรับ  
Q: อาจารยลองยกตัวอยางไดหรือไมคะ  
A: อันแรก doing และ product ถาสรุปส้ันๆ คุณตองทํา จะนั่งเฉยๆ ไมได เมื่อคุณทํา จะ

มี product แลว respect จะมีจาก citizen people ego ถาคุณนัง่จนครบวาระเฉยๆ 
แลวใชเงนิไปซื้อ มันเหน็ เขาครบวาระ แลวเขาก็จะเกษียณ ก็จะสมัครวาระที่สอง  
หลานของอาจารย (คุณแมเขาเปนนองถัดจากอาจารย) แลวอาจารยไมรูจะเขาขาง
ใคร  

 

Q: อาจารยทําอยางไรใหคงความเปนกลาง  
 อาจารยไมยุงกับใคร ชวยทาํงานหาเสียงใหทัง้คู เขามาเราก็โอเค ยิม้ยมแจมใส ทาง

ญาติเคยหาวาอาจารยเหน็น้ําดีกวาเลือด เหน็ข้ีดีกวาไส เด๋ียวบรรพบุรุษจะซาบแชง 
มันมีส่ิงสนับสนุนใหอาจารย เพราะญาติทางดานการประอบอาชีพมันสีเทา มีชื่ออยู
ในแฟมบุคคลคายาเสพติด ส่ิงที่อาจารยแนะเขาคือ product หรือ result เปนตัวที่ทาํ
ใหเขาชนะกวา 200 คะแนน โดยไมไดใชอามิสสินจาง ทีน่ี่เปนคนระดับพื้นฐาน ใน
ตางจังหวัดตอง money talk วิธกีารแกคือ การศึกษา คําวา บวร (บาน วัด โรงเรียน) 
ตรงกลางคือ สังคม และจะทําอยางไรให [บวร] มีการศกึษาอยางทองแท มีสิทธิ
เสรีภาพ การเมืองในเมืองไทย ถาจะเลนการเมืองตองมีฐานะทางเศรษฐกิจมัน่คง คน
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ที่ลอกแลกจะเปล่ียนพรรคบอย พอเราเกษยีณ ที่เรามาทาํตรงนี้เราตองมีความจริงใจ 
ตองทําเพื่อนบานเมือง ตองทน เพราะไมไดเงินเดือน 

Q: ตําแหนงผูจัดการธนาคาร และที่ปรึกษา กไ็มไดเงินเดือนหรือคะ  
A: ไมมี  
Q: ประธานกรรมการติดตามประเมินผล ก็ไมมี เบ้ียเล้ียงก็ไมม ี  
Q: แลวทําตรงนี้ไดอะไรคะ  
A: ถามวาไดอะไร ไดความสุข และก็คิดถึงคุณพอกับคุณแม ทกุคืนหลังสวดมนตเสร็จ ก็

สวดสัพเพสัตตา แผเมตตาใหคนที่ไมเขาใจ  
 

Q: อาจารยกห็มดภาระเร่ืองลูกแลวใชหรือไมคะ  
A: ใชลูก ชีวิตไมมีที่ส้ินสุด ตราบใดที่เรายังปฏิบัติ  
 (หยิบหนงัสือบุคคลตัวอยางของพันโททองคํามาใหดู)  
Q: นาจะทาํใหอาจารยดวย  
A: อาจารยขอปดทองหลังพระ อยางที่บอกวา ทาํดีแตอยาเดนจะเปนภัย  
Q: อยางไงคะ  
A: เชน สรางศาลาเผาศพใหมเอ่ียม แรกๆ มศีาลาแคศาลาปฏิบัติธรรม และมีศาลาเล็กที่

คุณพอคุณแมสราง พอมีศพมากข้ึน วนัหนึง่ 4-5 ศพ ถาหนูเปนนักบริหารจะทํา
อยางไร ศาลาใหญยังใชไมได เพราะหนามุขยังไมไดทํา ก็ปรึกษากับเจาของศพวาจะ
จัดการอยางไร ตอนนี้จะทาํอยางไรก็จะสรางอีกศาลาหนึ่ง (ขอสมุดบริจาคเงินสราง
ศาลาจากเจาหนาที่ผูหญิง) เราก็เขียนโครงการจากกองสลาก ป 50 เร่ิมทําวันที ่5 
กันยา ลูกเอย โดนเละเปนโจก 

 

Q: อยางไรคะ  
A: ตัว C นําหนา เขาหาวาคอรัปชั่น   
Q: คอรัปชั่นที่เอามาสรางศาลาหรือคะ แลวใครกลาวหาหรือคะ  
A: ใช ฝายตรงขามนายก (แสดงบิลใหดู) เราไดงบจากกองสลาก 3 แสน แตเราตอง

รายงานเขา ในสมุดบันทึกมบีอกไวหมด รายรับ รายจายตางๆ  
 

Q: ใชเวลาสรางนานหรือไมคะ  
A: 5 เดือน  
Q: กองสลาก 3 แสน แลวก็หาเงนิบริจาคอีกหรือคะ  
A: ใช   
Q: อาจารยเปนคนดูแลบัญชีหรือคะ  
A: นายกฯ จะเปนคนคุมเร่ืองการกอสราง เพราะเรามีบทบาทในการดูแลเงิน พอทําแลว  
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เราก็ตองมกีําลังใจใหเขา ใหเกยีรติโมทนาบัตร เราเอาเกียรติบัตร กับ อนุโมทนาบัตร 
มารวมกัน แตเอาไปเบิกไมได ใครบริจาคก็ไดใบนี้ ขนาดนี้ก็ยงัไมวาย 

Q: ฝายตรงขามไมเขาใจ แลวชาวบานหละคะที่บริจาคเปนไงบางคะ  
A: เขาเขาใจ เขาเขาใจ เพราะเรามีหลักฐานใหเขา ใครบริจาควันไหน เราจะ

ประชาสัมพันธเชา เยน็ บาย ผานเสียงตามสาย ตองปดใหเขาตามชมุชน ใครบริจาค
เทาไหร 

 

Q: แลวเขาโจมตีเราอยางนี้ไดอยางไร  
A: เราไมสามารถหามเขาใหพูดได แลวเราทาํก็ทําเปนโครงการ เร่ิมต้ังแตวันไหน บริจาค

เทาไหร ก็เขาที่ธนาคาร ไมตองใหใครถือเงิน เราก็สรุปรายรับ รายจายใหชาวบาน
ทราบ นอกจากทําธนาคารแลว ยงัทาํงานใหวัด ลาสุดถาหนูเขาไปวัด เราทําเสาไฟทีม่ี
ความสวางไสว เราทําโครงการไปในนามนายกฯ เราตองชูเขา เพราะเราเปนที่ปรึกษา 

 

Q: ทอหรือไมคะ ชวงที่มีการโจมตีมากๆ  
A: เออ…ตองยึดอยางนี้ลูก คําวา ชาง ชางเขา ชางเขา กย็ดึเอาหลวงพอครูใหญเปนหลัก  
Q: หมายถงึใครคะ  
A: การนนิทากาเลเหมือนเทน้ํา ไมชอกชํ้าเหมือนเอามีดมากรีดหิน แมแตองคพระปฏิมา

ยังราคิน มนุษยเดินดินหรือจะส้ินคําคน 
 

Q: แลวทอหรือไมคะ  
A: ก็บางคร้ัง เพราะเปนปุถุชน คาแรงเทาไหร คาของเทาไหร คาลูกกรง คาหนาบรรณ ทาํ

หินขัด หองครัว หองน้ํา มีใบเสร็จหมด แตเราหามเขาไมได คงหามตัวเอง 
 

Q: ในชวงที่อาจารยบอกวาทอจนอยากจะถอย อาจารยคิดอยางไรถึงกลับมาคะ  
A: ก็คุณพอคุณแม คือ ไอดอล พอศาลาต้ังศพเสร็จ ศาลาใหญไมมีหนามขุ ไมมีบันไดข้ึน

ขางบน 13 ปสรางมาแลว เปนเวลานานหรือไม พออาจารยทาํเดือนเดียวเสร็จ 
 

Q: ที่ผานมาทาํไมสําเร็จเพราะอะไร แลวทําไมอาจารยถึงทาํสําเร็จคะ  
A: เพราะศรัทธา  
Q: แลวศรัทธามนัสรางอยางไรคะ คํานี้ใครๆ ก็พูด หนเูจอเยอะวาถาศรัทธาในส่ิงไหน

มักจะไดมา การสรางศรัทธาใหกับชาวบานทาํอยางไรคะ 
 

A: ยึดหลัก 2 ตัว give กับ take เราตอง give พอ give แลว เราจะได take เราตองทําตัว 
give ใหเขากอน คือ สรางประโยชนใหเขา เสร็จแลวเขาก็จะศรัทธา แตวาไมใชหมด ก็
มีบางที่ มีญาติอาจารยที่มนัเปนคูแขงนายกฯ ที่ไมได มนัพูดเลยวา มนักนิมากกวา
สมัยพออีก ดูสิวามนัรุนแรงมั๊ย แตอาจารยก็เฉย ทกุวนันี้งานเผาหลวงพอใหเหน็
ประจักษเลยวา คนๆ นัน้โมวาจะเอารถลําเลียงลากจูงมาก แตปรากฎวาไมมี ก็แพภัย
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ตัวเอง สวนของอาจารยบริจาคทรัพยสวนตัว 6,000 บาท ทําเต็นทสีขาวสวยมาก
สําหรับประธานฝายสงฆ ไอหมอนัน่กห็มดความนาเช่ือถอืไปเลย  คงตองใชเวลา 

Q: อาจารยมองอนาคตตอจากนี้ไปอยางไรคะ  
A: ยังไมจบ โปรเจคยังไมจบ หนึ่งมธีนาคาร สองมีโรงปุย สามโรงส ีส่ีโรงเรียน ก็ถือวา

หมดสมัยแลว ก็อาจจะสอนพิเศษทีบ่านโดยผูปกครองยัดเยียดอยากใหสอน โดยจะ
สอนแบบองครวม WOL คณิตศาสตร สังคม ภาษาอังกฤษ สังคม ภาษาไทย 
situation อยางสึนามิ อาจารยไดรับการเชิญจากอาจารยสุมิตร ธรรมสโรช ใหมาอยู
กับทาน แตอาจารยบอกวาใหอาจารยทาํเพื่อนบานเกิดกอนนะ ถาไดตอบแทน
บุญคุณแลว พอเหน็วาไมมอีะไรแลวก็คอยไปทํา  

 

Q: ทุกวนิาทีเปนงานหมดเลยคะ  
A: เราไมไดทําธนาคารอยางเดียว เปนที่ปรึกษา เด๋ียวประชุมโรงปุย เด๋ียวโรงปุยขอเบิก

เงิน มนัเหมือนกับวาถาเราหยุด ถามีคนทําตอก็ดี แตมนัไมม ี
 

Q: ตอนนี้ไดสงตอใคร มองเล็งรุนใหมใหไดรับการถายทอดหรือไมคะ  
A: คืออยางนี้ลูก….มีปญหาทีแ่ทจริง คือ การเมือง ระดับทองถิ่นก็เหมือนกัน เพราะวามี

อันหนึ่ง คําหนึง่ที่เคยไดยนิวา ไมมีมิตรแท และศัตรูถาวร ถาผูนํามีคุณธรรม โอเค เขา
ก็มีระบบสืบทอดจากเรา แตถาคนใหมมาหละ 

 

Q: ใกลหมดวาระหรือยังคะ  
A: อีก 3 ป   
Q: แลวตองเวนวรรคหรือไมคะ  
 เด๋ียวนี้ไมมี กฎหมายใหมเขาแกไขแลว กต็อได ปลดล็อค มันข้ึนอยูทีว่า คนใกลตัวเขา 

ในกลุมเขา กลุมผลประโยชน บางทีก็ถกูกระทบหรือกระแซะ  อยางไปยึดติด ถายึดติด 
จิตใจจะเศรามอง 

 

A: ขอบคุณอาจารยมากๆ นะคะ   
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ตัวอยางบทสมัภาษณผูใหขอมูลหลักคนท่ี 3 
 

ผูใหสัมภาษณ แกนนาํ ต.ชองสะแก อ.เมืองเพชรบุรี 
วันทีส่ัมภาษณ 25 ธ.ค.52            เวลาสัมภาษณ 10.00-12.00 น. 
ผูสัมภาษณ จุฑารัตน ฉิมเรือง  ผูจดบันทึก  จุรีพร ภิบาลจนัทร 
Q : งานวิจัยแกนนําชุมชน มาจากมศว.ติดตอทานนายกอบต.ขอพูดคุยกับพี ่ซึ่งทํางาน
ใหชุมชนท่ีนี่ อยากขอใหพี่เลาถึงพืน้เพวาเปนมายังไงถึงเขามาทํางานดานนี้ได ลักษณะ
งานทีท่ําอยูมอีะไรบาง กอนอ่ืนของทราบช่ือพี่กอนคะ 
A: ชื่อนิด บุญเลิศ นามสกุลน้ํามหาไวย อายุ 48 ปนี ้
Q : ขออนุญาตเรียกพีน่ิดนะคะ พี่บานเดิมอยูทีน่ี่เหรอคะ 
A: คนถนนลาย เสนขางหนานี่แหละ 
Q : ทาํอาชีพอะไรมากอนคะ 
A: ก็ทาํนา 
Q : พี่มพีี่นองกี่คนคะ 
A: มี 7 คน ตายไปแลว 2 เหลือ 5 คน 
Q : พอแมเปนคนท่ีนี่เหรอคะ 
A: ใช เรียนโตที่นี ่ร.ร.วัดพระรูปถึงป. 7  
Q : สมัยเด็กชวยพอแมทํานา 
A: ชวยมาตลอด มีอยู 50 ไร ทํากัน 3 คน ใหพีช่ายเรียน และนองสาวคนเล็กเรียน พีเ่ปน
คนที่ 2 ตายไป 2 คนตอนโตแลว 
Q : เปนทีน่าเชาหรือของเราเองคะ 
A: ของเรา 10 ไร นอกนัน้เชา 
Q : ทาํนาอยูนานแคไหนคะ 
A: ทําไปขาดทุนบาง แตพอมีครอบครัวก็แยกออกมา 
Q : พี่แตงกบัสาวบานนี้เหรอคะ 
A: ใช เพื่อนกนันี่แหละ อาย ุ22ป ก็ยงัชวยพอแมทาํนาของเคา และของเราเองดวย พอ
ไดเงินมาก็แบงกนั 
Q : เร่ิมชีวิตครอบครัวของตนเอง 
A: ก็ทาํนา แลวเชา พอปแรกซ้ือนาอีก 10 ไร เปนหนี้บาง ขยายซ้ือเพิม่ปละ 10 ไร เปน
หนี้บางแหละ อยู  3 ปถึงจะหลุดหมด 
Q : 20 ไร 3 ป ทาํอยู 2 คนกเ็กงนะ ตอนน้ันมีลูกหรือยังคะ 
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A: ยังไมม ีตอนอายุ 26-27 ปถึงมีลูกคนแรก ทาํนาเยอะเกือบ 50 ไร สวนเราเอง 20 ไร 
นอกนั้นเชา ทยอยทาํไป พอมีครอบครัวแลวทาํนาเยอะ แทนจะไมไดหยดุเลยนะ ทาํนา
หาเงินปลูกบาน กเ็ปนหนี้อีกติดสหกรณ ทาํนาใชหนี้ไป 
Q :  พี่มีลูกกี่คน ตอนนี้อายุเทาไหรแลว 
A: 2 คน 24 ปคนโต คนนอง 19 ป ลูกชายทั้งคู มีครอบครัวไปคนนงึแลว 
Q : พอมีลูกแลว พีท่าํอาชีพอะไรบาง 
A: ทํานากับเล้ียงววัดวย ววัคอก ตัวเมยี ปลอยกินหญาธรรมดา 
Q : ขายเขาโรงเชือดหรือคะ 
A: ไมใช ววัเล้ียงขายลูก อยางปนึงตกลูก 10 แม ขายลูกเอาเงนิมาซื้อใหม ปนงึขายเยอะ 
ก็จะไดเงนิเยอะ 
Q : เยอะนี่ประมาณกี่ตัว 
A: บางตัวราคาเปนหมืน่ บางทีราคาก็ไมดี วัวพนัธุไทยนะ ตอนนี้เล้ียง... 
(พี่นิดรับโทรศัพท) 
Q : พี่เขามาชวยทาํงานใหคนในหมูบานเราต้ังแตเมื่อไหรคะ 
A: 3 ปที่แลวเปนผูชวย ทีแรกเลยนองชายลูกของอา เคาเปนสมาชิกอบต.อยู เราเคยมา
ชวยนอง ดูแลลูกบาน เคากท็ําตามเรา 
Q : นองชายของพี ่
A: นองตัวเองเคยเปนอยู 3 สมัย แลวเคาตาย ไดทีห่นึ่งตลอด ทีนีพ้อเรามาเปนผูชวยเคา
จึงเช่ือเราตลอด 
Q : สมัยนองยงัอยูพีก่็เขามาชวยเหรอคะ 
A: นําหนาเลยหละทําอะไรเคาก็เชื่อ ทนีี้ คนนงึเปนผูนาํไปแลว จึงแคคนเดียวพอ 
Q : นองของพีท่ํางานสวนไหนใหอบต. 
A: ตัวแทนหมู 7 ตอนเคาเปนอบต. เราก็ไมเขามารับตําแหนงอะไร แตพอตาย จึงมาเปน
ผูชวยลูกอาทาํงาน ตัวเองเคยลงสมัครผูใหญนะ แตไมได แพ สวนนองไดเปน พี่ๆนองๆ
ของเราเคาไมเลือกใหเปน เพราะกลัวมีปญหายุงยาก เคาไมใหเปน 
Q : พี่สนใจลงสมัครผูใหญ ตอนอายุเทาไหร 
A: อาย ุ30 ป ผูใหญคนเกาตาย เลยลงสมัคร แตพี่นองเห็นวาจะมีปญหาเยอะ 
Q : ปญหาอยางเชนอะไร 
A: ปญหาจากฝายตรงขาม คนที่แขงกนัตอนนัน้ พี่ๆบอกวามีนองเปนอบต.ไปคนนงึพอ
แลว เราอยาเปนผูใหญเลย จึงแพ พอเราไมไดเปนผูใหญ ฝายตรงขามก็ใหญกวา ทํา
อะไรไมไดเลย ญาติเรานอยกวา จึงสงนองชายลูกอามาลงสมัครอบต. 
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Q : ขอสรุปหนอยนะคะ วาเขาใจถูกไหม สมัยนองลงอบต. พีน่ิดลงผูใหญ แตไมไดรับ
เลือก พอตอนนี้ นองตาย นองอีกคนมาเปนอบต. พี่จึงเขามาเปนผูชวยให 
A: ถูก ยังอายนุอยแค 26 ปเอง เราออกหนาใหตลอด พอเราเอาญาติฝายพอหรือแม ก็
จะไดคนสนับสนุนมาขางเรา 
Q : พี่เขามาชวยงานอบต.เพราะอะไรคะ 
A: ชวยหมดทกุอยาง ตามตําแหนง เราเปนผูชวยอยูแลว มงีานดูแลลูกบานทัง้หมด 
เพราะนองชายยังเด็กอยู เคาไมรูอะไร แรกเร่ิมเคาจะทําอะไรตองคุยปรึกษากอน 
Q : ดังนัน้ พีท่าํงานอะไรบาง 
A: ก็มีปญหาลูกบานทะเลาะวิวาท  ปญหาที่ดิน จะไกลเกล่ียหรือฟองศาลอะไรเรากต็อง
ไปเปนพยานให 
Q : อยากรูวาเวลามีปญหา พี่เขาไปชวยยงัไงคะ 
A: อยางเชน พอมีปญหา กต็องไปเปนพยานฟงวาฝายไหนถูก ดูแลวาที่รุกเขามาในที่
หลวงหรือเปลา เวลารังวัดตองไปทั้งนัน้ ถาเขาที่สาธารณะเราก็ตองรับผิดชอบ 
Q : ปญหาสวนใหญคืออะไร 
A: เร่ืองรุกลํ้าที่กนันี่แหละ เราตองไปบอกชี้แจง อางกฎหมาย ชี้ตําแหนงเขตที ่ 
Q : เวลาเคาทะเลาะกัน พี่จะชวยยังไงบาง 
A: ไกลเกล่ีย กางหนังสือกฎหมายใหดู วาถามีการขุดทีข่องเคา แลวไปเขาที่คนอ่ืน ใน
กฎหมายระบุวาใหหางกนัแคไหน ตองอธบิายไปตามกฎหมาย พูดอยางเดียวไมฟง
หรอก ตางฝายตางไมยอมกนั กจ็ะมีคนมาตามใหไปจัดการใหทนีะ พอพูด เคาก็จะ
ยอมรับนะ 
(พี่นิดรับโทรศัพท) 
Q : นอกจากปญหาที่ดิน ยงัมีเร่ืองอะไรอีกบางคะ 
A: เร่ืองลักขโมย เราก็ตองไปดูแล ของใครหาย ตามหาวาอยูไหน เคาจะไปตามถงึบาน 
Q : ทาํงาน 24 ชั่วโมงเลยเหรอ 
A: มืดคํ่าเคาบอก็ตองไป บางคร้ังจับได ที่ไมไดก็มี ถาไมยอมรับก็สงถึงตํารวจ ไกลเกล่ีย
กันเองไดก็มีนะ คุยกนัเองได 
Q : พี่ไปคุยเนีย่เคาเช่ือ 
A: คุยกันรูเร่ือง เคาจะเชื่อ พดูขอกันได ใหมันเบาลง วาไมไดต้ังใจ อะไรก็คุยกันได  
Q : พี่มีเทคนคิอะไรทําใหเคาเช่ือ 
A: พูดวาถามนัถงึตํารวจแลวจะเปนเร่ืองยาวดวยกนัทัง้สองฝายแหละ เรามันคนกันเอง 
คุยไดเกือบหมด เวนเร่ืองแรงจริงๆ ฆากันตาย ถาขโมยงดัแงะนี่โทษเบา 
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Q : แสดงวาถากรณีไมรุนแรงจะพูดไกลเกล่ียกันได แตถาหนักๆตองสงใหตํารวจจัดการ
ไป พี่นิดจะชวยประสานสงตัวใหพี่คิดวาเคาเช่ือคําพูดเราเพราะอะไร 
A: เพราะพูดตามหลักฐานทีม่ีมา เคยเจอตัวอยางมาแลว เวลาไปฟงคดีตางๆในศาลก็จะ
คุยใหเคาฟง เรายกเหตุผลในหนังสือมาชีแ้จงใหเคาฟง คดีแบบนี้จะตัดสินอยางนีน้ะ นัง่
ฟงในหองพิจารณาคดี เวลาไปเปนเพื่อนเคาก็ไดยินคําอานของศาลในเคสอ่ืนๆ ส่ิงตางๆ
บางคร้ัง ถาใหผูใหญไปเคลียรเอง เคาก็จะกลาวหาวาผูใหญเขาขางนี ้ลําเอียง แตเราทาํ
เองได เพราะชาวบานไมไดเลือกเรา ชาวบานเลือกผูใหญ 
Q : ออ ถาผูใหญทาํเอง อาจจะเสียคะแนนขางใดขางหนึ่ง 
A:ใช แตเราไมกลัว เขาขางใดก็ได เคาผิดแตยืนยนัวาตัวเองถกู เราตองตัดสินให เพราะ
ผูหใญตอนนีย้งัไมไดตลอดชีพ 
Q : หมายความวายังไงคะ 
A: ตอนนี ้5 ปเลือกทนีึง เราตองเตรียมตัวไวกอนในสมัยหนา มนัก็ตองวางไวกอนจะเกิด
ปญหาตามมา เราตองไปทาํแทนให 
(พี่นิดรับโทรศัพท) 
Q : พี่เขาไปชวยดูแลเร่ืองอะไรอีกบางคะ 
A: เร่ืองยาเสพยติด เพราะเราไดหมูบานนาํรองปลอดยาเสพยติดมาแลว 2 ป เคาให
คาตอบแทนมาดวย 
Q : งานที่ตองทําจากการเปนหมูบานนาํรองคืออะไรคะ 
A: คอยดูแลไมใหมียาเสพยติดยุงเกี่ยวกับคนในหมูบาน ถาจับไดก็เสียช่ือหมูบาน เสีย
เงิน ถาพูดไมฟง จะอดเงนิ 6,000 บ.ตอเดือนเขาหมูบาน 
Q : ปญหาเร่ืองยาเสพยติด เวลาไปเจอบานไหน พี่ทาํยงัไง 
A: ก็เรียกมาคุย ตักเตือนกอนวาไมควรทาํนะ ถาแจงจับเลย เคาก็เกลียดเรา ตองพูดให
ฟงวาเปนผลประโยชนของหมูบาน 
Q : ถาเจอเด็กติดยาพีท่ํายังไง 
(พี่นิดรับโทรศัพท) 
A:  เราจะเลาใหฟงวาเกิดผลยังไง คุยเยอะๆ ไมใชวาจริงจังนะ เพราะถาทาํอยางนั้น 
คราวหนาเคาไมเชื่อ คอยติดตามดู ถาเรียกมาบอยๆ ไมฟงกัน เราจะรูวาขางเคียงเคา
ขายอยู หมูอ่ืน แตเด็กหมูเรา ถาเอาจริงเองจังเกนิไป เด็กไมเชื่อ พูดทีเลนทีจริงวาเรารู
แลว ตักเตือนดูแลอีกทีวาจะเสียหมูบานเราและตัวเองดวย มนักห็ยดุไปเยอะ ทีโ่ดนจับ
ไปก็มี บางคร้ังพวกไมยอมรับ ปากแข็งก็ม ีเราตองเอ็ดไปเหมือนกนั ดึงเด็กมาเปนคน
ของเรา 
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Q : ครองใจเด็กวัยรุนเหมือนกันนะเนี่ย 
A: บางคนกลับมาชวยสอดสอง คอยดูแลแทนเราวาคนไหนมันติด เราใชหลักการไม
เด็ดขาดจนเกนิไป แคแนะนาํคุยตักเตือน ถาถกูจับเรากต็องไปตามประกันตัวอีก เด็กก็
เชื่อนะ ดีกวาหมูอ่ืน เด็กกลัววาเราอยูกับกฎหมาย มหีนาที่รักษาดูแล เปนผูนําตองดูแล
ยาเสพยติดดวย ถาไมฟงก็บันทกึเจาหนาทีใ่หตามดูแลกนัเอง 
Q : พี่ไมกลัวปญหาจากผูมีอิทธิพลเหรอ 
A: ก็ไมมีใครใหญกวาเรานะ 
Q : พี่ไดไปชวยเหลืองานของวัด หรือร.ร.บางไหมคะ 
A: ถามงีาน เคาจะเชิญเราไปพูดคุยปรึกษากัน 
Q : ในแตละวนั พี่จัดสรรชีวติตนเอง ครอบครัว และชุมชนยงัไงบาง 
A: ต่ืนนอน 6 โมงเชา ตัดหญาใหววัลานกอนเลย 10 ตัว ประมาณ 7 โมงถงึเที่ยงก็ไป
เกี่ยวขาวลงนา เมื่อกี้ลูกชายโทรมาถามวาจะตัดขาว แลวเอารถลงตีนา มีรถไถของ
ตนเอง ชวงเชาทาํงานในนาย พอบายโมงมาเล้ียงแมววั ปลอยเขาทุงจนถงึ 4 โมงเยน็เขา
บาน เวลาเชาจะเปล่ียนลูกชายทาํแทนพอมีประชุมของชมุชน ตอนน้ีลูกคนโตทาํแทนได
หมด ตอนเยน็มาดูววัลายอีกรอบ ปนึงจะวนทํานา 100 กวาไร หมนุเวยีนกนัไป 3 คร้ัง ที
ละแปลง อันนีตั้ดก็ทําอันนัน้ตอ ทยอยลงไมพรอมกนั ทําทีละ 6-8 ไรตอวัน 
Q :  ที่นาใหญมาก พี่ดูแลยงัไง เคยเจอปญหาบางไหม 
A: ดินมนัเสีย ก็หยุด ตองพกัไป ตอนนี้มีรถตัดเองจึงไมตองจางรอคนมาตัด เวลาจาง
แลวไมมาก็เสียเวลาเรา อางมีนานอย ขางบานเวลาจะตัดเด๋ียวนี้เลยมาจางรถเราไป มี
รายไดสวนนี้มาซื้อยา ซื้อปุย 
Q : งานชุมชนไปกระทบตอการทาํนาไหม 
A: ไมมีปญหา เราแยกเวลาได จะจัดสรรทาํอะไรและทําไมมาก 8-10 ไร นอยๆบอยๆ ให
มีเวลาทํางานอหมูบานไดดวย เวลาตัดนาก็จะไดตังค เดือนละ 3-4 เที่ยวถือเปน
เงินเดือน 
Q :เมื่อกอนพีท่ํานาแบบนี้ไหม 
A: ทํานาผืนเดียว นาปอยางเดียว ประมาณ 10 ปกอนเปล่ียนมาทาํนาหวาน ตอนนัน้จะ
ไดเงินกอนทีเดียว ขาดเงินหมุนเวียนเปนหนี้คานา คาปุยหามาไดก็จายไป 
Q :  วธิีทาํแบบนี้ไดมาจากไหน 
A: คิดเองหมดเลย เราทํานาของตัวเอง  กขุ็ดเหมือง คูคลอง เพื่อเตรียมน้ําใหมีตลอดป 
อยางนาหวานนี้ เปนผูบุกเบิกเลย ปที่แลวหนานีย้ังไมมคีนอ่ืนทํานากนั เราทาํขาว 3 
เดือน คนอ่ืนทาํตามเยอะ 
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(พี่นิดรับโทรศัพท) 
Q : ขอสรุปนะคะ วาพี่จัดการทํานาทีละนอยแตบอยคร้ัง พี่เตรียมระบบน้ําเขานา และ
หาเงินเดือนหมุนเวียน ยงัมอีะไรอีกบาง 
A: แตเดิมถนนหนทางเขานาไมมี เราก็เสนออบต.ใหทําทางหรือคลองเขาทีน่าตรงนีน้ะ 
เราพัฒนาหมูบานไปในตัว นากท็าํสบาย เอารถตัดเขาไปได แปลงแถวนัน้กท็ําไดบอย 
ชาวบานอยากทํานา ถาลําบากก็ไมอยากทํากนั 
Q : วิธทีี่พี่คิดข้ึนมามีคนทาํตาม 
A: แตจะไดอยางเราหรือเปลาไมรู ตอนนี้มีเคร่ืองปมน้ํา  รถตีนา เคร่ืองมอืพรอมชวยทาํ
นา 
Q : การทํานาหรือเล้ียงวัวของพี่ เคารูยงัไง 
A: เราไมไดทําปดบังใคร แบบนี้ดี เราไปฟงประชุมมาก็เผยแพรความรูใหคนอ่ืน เราลอง
แลววาดี อยางทาํนาหนาแลง พอทาํเหมอืนๆกันหลายคน อาจไดไมดีเทาเราทาํคนเดียว
ไดขาวเยอะ แตนี้น้าํอาจไมพอ ผลผลิตดีหรือเปลาไมรูนะ เคาอาจปลอยน้ํามาไมพอใช 
Q : อะไรทําใหพีน่ิดคิดอยากทํางานใหชุมชนอยู 
A: เพราะสมัยนองชายอยู หมูบานเจริญนาํหนาไปเยอะเลย นาํทํางาย ไดเงินมากข้ึน 
หมูบานเปล่ียนไป อยูกนัได ขาวแพง การลงทุนพฒันาคลองถนนเขาที่นา สะดวกสบาย
ข้ึน เราก็มีเพื่อนมีพวก ถาเรามีกนิอยูคนเดียวจะอึดอัด ไปขออะไรคนในชุมชนก็ลําบาก 
ขอยาก อยางรวมตัวหลายคนไปขอน้ําจะงายกวา เคาใหน้าํตามความเดือดรอนของ
ชาวบานหลายคน 
Q : พีท่ํางานผูชวยมา 3 ป 
A: ไมใชนะเกอืบสิบป ต้ังแตนองยงัอยูกท็ํามาตลอด ญาติมากจะไดมีอํานาจ 
Q : คนในหมูบานเหน็ขอดีอะไรในตัวพี่จงึใหเปนผูนาํมานาน 
A: เราทาํใหไดทุกอยาง ใชงาย คุยงาย ไมมปีญหาใครจะทําอะไร เราทาํตัวไมตึง
จนเกนิไป ก็อยูไมได รูจักทกุอยางทัง้คนดี คนไมดี รูอะไรเปนอะไร เลือกวางตัว ควรอยู
กับเคาแบบไหน คิดยงัไงกับเขา ถาหยอนเกินไป คนจะไมเกรงใจเรา เหยียบย่ําเราหมด 
Q : แลวกับครอบครัวละคะ 
A: เราวางเอาไวหมดแลว ใหใครทําอะไร ทุกคนตองรูหนาที่ของตนเอง ใครทําอะไร ก็ทํา
ใหดี เร่ืองในบานจะไปจากความคิดเราทั้งหมด วางแผนไววาใครดูแลทํางานอะไร เชน 
นาตรงนี้ทาํวนันี้ คนนี้ไปทาํอะไร 
Q : พี่สอนลูกเร่ืองอะไร 
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A: ไมใหลูกเรียนตอ เพราะจบ ม. 3 ทั้ง 2 คน คนเล็กจะเกเร ทีน่าทาํกนิเรากม็ี ใหออกมา
ทํานาเลย งานเรามีพอ พอสอนเองวิธทีํานา เคาทําไดหมดทุกอยาง 
Q : พี่บอกลูกเกี่ยวกับการทํางานอะไรอีกบาง นอกจาก ความรู ทักษะ 
A: ใหทาํอะไรไดหมด 
Q :  พี่อยากใหลูกมาชวยงานดูแลชาวบานดวยไหม 
A: บอกเลยวาจะใหมาทางนี ้เราวางไวแลว ส่ิงที่เคาจางทาํ ชวยไดก็ชวย ยอมชาวบานไว 
ใหคิดถึงวนัขางหนา เงนิจําเปนทกุคนแตควรเอาแบบไหน จะใหคนโตเขามาทํางานอบต. 
พออายุไดจะสงเขามา รอไปกอน มองภาพไวแลววาลูกตองไปไดแน ขนาดนองเรากช็วย
มา 3 สมัย ไมรวยหรอกนะ เงินเดือนไมพอหรอก บางคร้ังตองควักกระเปาออกไปกอน 
Q : ส่ิงที่ไดคืออะไรคะ 
A: ไดศักด์ิศรี ตําแหนง ความดี เราจะจดบันทกึทกุโครงการ มหีลักฐานการเงนิตรวจสอบ
ขอมูลไดตลอด 
Q :  คําถามสุดทายนะคะ พีม่องวาอะไรสําคัญที่สุดทาํใหประสบความสําเร็จการงาน 
สวนตัวและสวนรวม 
A: ทําเพื่อลูกใหเปนผูนาํวนัขางหนา เราเปนคนปูทางใหเคา อยากเหน็ลูกเปนที่ปรึกษา
ของชาวบานได ทําแบบเรา แตดีกวาเราในวนัหนา อยูกบัชาวบานได 
Q : มีอะไรอีกบาง 
A: ทํางานอยาเกินตัว อยามปีญหา ตองมคุีณธรรม ชวยเหลือคนอ่ืน ไมเหน็แกเงนิอยาง
เดียว เลาประสบการณใหเคาฟงวาเรามีมาจนทุกวันนี้ไดเพราะอะไร 
Q : นาภูมิใจแทนนะคะ 
A: อีกหนอย อาจไมทาํแลว แตวัวลานนี่ของรัก เล้ียงไวไปแขง งัน้ไมดูแลอยางดีหรอก 
แขงกันกลางคืนยนัสวางไดเจอผูคน เราชอบเอง วัวเล้ียงใหดีขายได 4-5 หมืน่บาทนะ 
Q: นาสนใจ วนันี้ขอบคุณพีม่ากคะ 
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ตัวอยางบทสมัภาษณผูใหขอมูลหลักคนท่ี 4 
 

ผูใหสัมภาษณ กํานันโคกตูม  จงัหวัดลพบุรี 
วันทีส่ัมภาษณ  15 มิถนุายน 2552  เวลาสัมภาษณ 10.00-12.00 น. 
ผูสัมภาษณ ฐาศุกร จนัประเสริฐ   ผูจดบันทึก  สุรชัย รุงเรืองกุลวณิช 
Q เลือกจาก 23 จังหวัดแลวไดขอมูลมาแลวมีคนแนะนําใหติดตอกํานัน โดยใชเปน
ตนแบบแนวทางพัฒนาใหกับคนอ่ืน 
A งานในพื้นที่หลักของผมที่ผานมามียาเสพติดเยอะ ต้ังแตยุคนายกทักษิณก็พอเพลา
ลง หลังจากนั้นก็กลับมาอีก รายใหญไมมี มีแตรายยอย เอาตัดมา 5-10 เม็ด พอได
เครือขายก็ใหพอแมขอรอง เด็กนักเรียนลักโทรศัพทกันจัดการไมไดคนลักอันดับสองก็เอาไป
ขายตอใหคนที่สาม เราก็ใหโอกาสวาเด๋ียวคงเอามาคืน 8-9 วันแลวรุงข้ึนบอกหาไมไมได 
สรุปแลวโทรศัพทเคร่ืองละหนึ่งพันบาท ใหคูกรณีหารกันก็จบแลว แตเราฝายปกครองก็ตอง
คิดวาเด็กมีพฤติกรรมอยางนี้ ลองจับสุมสารเสพติดในปสสาวะ เจอ ลุงกํานันถาผมกินยา
อะไรมาจะข้ึนไหม ผมบอกวาไมใชนะ คนกินยามามันไมข้ึนอยางนี้ กํานันก็ลูกผูชายนะ เคา
ก็ยอมรับวาเสพครับกมลงกราบผมเหมือนกราบพระเลย ลักเงินพอแม ลักเงินวัด  เราก็เอะ
จากประวัติการทํางาน ผมรูเลยวาอยูเฉยๆไมทําอะไรเลยมันไมมีเร่ืองหลอกนะ 
Q ส่ิงที่เราอยากจะรูก็คืออยางกํานันพูดเลยคะ 
A บางคนบอกไมมีปญหา นั่นนะพวกไมทําไรหลอก ผมบอกวามึงอยาทําเลย เดน
มากจะเปนภัยนะคือเคาไมทํากัน แลวเราทําอยูคนเดียวเน่ีย เชนประชุมทุกเดือน เรียก
กํานันโคกตูมอีกแลว ขอชมเชยหนอยจับไดอีกเคสแลว ใหปรบมืออีกแลว กูทํามายี่สิบ
สามสิบปยังไมเคยทําเลย มึงมา 2-3 ปทําอยูได คนอ่ืนเคาทํามาต้ังนานแลวไมทํา พอเราทํา
ก็โดดเดนไป ผมบอกไดวามหาศาล 
Q กํานันทําอะไรบางเนี่ยคะ 
A ผมกลาการันตีไดวา งานไหน ตรงไหนในตําบลไมมีใครกลามีเร่ืองทําอะไร เด็กบอก
อาลุกไปเมื่อไหรผมไมรับรองนะ พอมีเร่ืองกัน ผมเขาไปจะหยุดเลยนะ แตวาเปนยาเสพติด
จะไมชวย เร่ืองอ่ืนๆอะไรก็ไกลเกล่ียใหไดหมดนะ เด๋ียวผมจะเอารูปในการทํางานของมาให
ดู 
Q อยากขอคุยกับกํานันนานหนอย เกี่ยวกับเร่ืองงานตางๆ 
A ผมทําจริงไมไดสรางภาพ ในวันนี้ผมไมตองการอะไรแลว ทําหรือไมทําก็หาพันบาท 
แตถายังใชเงินซื้อตําแหนงหนาที่ไดอยางนี้นะผมไมเห็นดวย วาทั้ง 120 ตําบล คนที่ได
รางวัลเอา ส.ส. มาบีบมันไมใชนะ อยางหนังสือที่เขียนใหซอมทางจับยาบา เปดรูปไหนมา
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ผมอธิบายไดหมด  make ข้ึนมาวาอันนี้อันไหนอยางทักษิณนี่มึงหยุดนะ ประเทศชาติไมใช
ของมึง เคามาเตือน เพราะเคาไมใชคนทํางาน ใหเปนแคผูชวยผูใหญบานสอบตกสารวัตร 
ลอซื้อยาบานอกเขตอะ จอปนยิงผมบอกวาระวังนะ พอจับไดพอแมขูจะยิงทิ้ง ก็ยิงไปเถอะ
เพราะจับคนนี้ได เด็กอีกวักเทาไรไดรอดพน บันทึกจับคุมทั้งนั้น เห็นผลงานหมดป 51 จะ
เอาผมขนาดไหน นี่ผูคาจับตรวจฉ่ี จับมากผลงานเกินตํารวจไปอีก ตํารวจหม่ันไส ก็เคาไม
ทําเอง อยางรายงานยาเสพติดเนี่ย รายงานเดือนละสองหนมาตลอด ปลัดมาใหมบอกผม
ไมสง รูใชไหมวาใคร อยูไมไดหลอกตองยาย ผมทําบันทึกหมดแหละ สงตัวบําบัด เกี่ยวของ
ยาเสพยติด ผลงานชวงป 50-51 ผมไดกํานันดีเดน หนนึง ยอดเยี่ยมหนนึง และเมื่อวันที่สิบ 
ไดยอดเยี่ยมอีก อยูไหนไมรูเนี่ยไมไดภูมิใจเลย คาบอกปหนาอยาสงอีกไดไหม ออทําดีเคา
ทํากันแควันเดียวหรอ เชนวันแมสรางภาพกราบแมกันใหญ ผมถืออยางนี้นะวา ผมนับถือ
ศาสนาพุทธมีพระหอยคอ สวนพระที่วัดไมใชอคตินะ  ทานอาจารยจะไปใสบาตรตองหุง
ขาวสวย ผลไมลูกใหญ แตเคยหันมาดูไหมวาในบานเนี่ย พระกินของดีมีกําลังวังชา นอง
หนาตาดีก็จะถูกมองแลว เกิดอารมณ ผมเจออยูองคคร้ังแรกตีสนิท คุยบอย ปญหา
ครอบครัว ตอมายืมตังค ผมเปนกํานันสึกพระมาแปดองคแลว กินเหลาเสพยาบา สวดพระ
อภิธรรมโยกเยก ชาวบานกระทืบเลย อีกองคเณร ขอรองไว เคยไปจับกันนอกเขตกับผูใหญ 
ซื้อเหลากับผูใหญอางวาใหลูกศิษยไมใชเลย  ผมตามไปเจอจับองคนึง บอกลูกผูชายไหม 
เปดประตูมาโฮกําลังลอเลย เรียกหาสบงหากางเกงในผูหญิงทับเหมือนซุปเปอรแมน พอถึง
โรงพักชกตํารวจอีกดวย ถาจะเอาไปทําหนังคงเปนหนังชีวิตเร่ืองยาวมาก ผมออกนัก
ปกครองไทยรายวัน อาทิตยนี้ชองสาม มาอัดอ่ิมละไมเคาแจงมา ในตําบลโคกตูม มีพระนา
กราบไหวหาอยากมาก เพราะพระ ทั้งเหลา ยาบาเยอะแยะเลย 
บางชุมชนไมไดลงพื้นที่ จะไมกลาเลาดานลบของชุมชนเลยคะ เราไดยินอยางนี้ก็ใจชื้นข้ึน
หนอย 
จะไปกลัวทําไม ผมไมใชวันๆเอาแตเฝานาย สวนเร่ืองในชุมชนไมเคยรู พอผมไมไปรอง
คํานึงโทรมาวาผมเปนยังไงโวย ผมกนกุฎิรองคํานึง ทานใหกําลังใจตลอด เปนทั้งพี่ชาย 
เจานาย เปนนายอําเภอของจังหวัดลพบุรี ปนั้นไดเสนอกํานันยอดเยี่ยม ตอมาป 50 ได

แหนบทอง พอป 51 ไดดีเดน สวนปนี้นักการเมืองกดดัน ทานนายอําเภอเปนกําลังใจมาก 
สวนนายวรภัทร ต้ังตระกูลทานเสียชีวิตไปแลว ทานดีมากเลย 
Q ชวยเลาประวัติกอนจะมาเปนกํานันใหทราบหนอยคะ 
A ผมเองเกิดพุทธบาท แลวมีปญหาเร่ืองสวนตัว พี่เขยจะยิงฆาผมเอาสมบัติ  เรามีที่
ผืนนี้ของพอแม ก็พลัดถิ่นอพยพมาสรางบานหลังนี้ป 29 ยังไมเปนอะไร มีอาชีพทําสวน
ทุเรียน คนเดียวในลพบุรี 
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Q ขอยอนกลับไปวาทําไมเลือกทําสวนทุเรียนและเปนคนเดียวดวย 
A เต่ียผมทําไวให แลวทานก็มาโดนฆาตกรรมเมื่อ 1 สิงหาคม 45 ดวยความเขาใจผิด 
ทําบอลูกรังกับอูรถดวยเมื่อกอนไมมีสัมปทานดวยนะ เราก็ไดทํา แลวกํานันหนาพระลานผู
มีอิทธิพลช่ือนายสละ หนูเงิน ก็มีเส่ียพรอยูพระบาทไปยุวาเต่ียผมจะฆา ปนั้นอาวุธ M16 
เขามาคร้ังแรกในเมืองไทย แถวสมุทรปราการ กํานันสละจะมาหามไวก็ไมทัน จนเจ็ดโมง
เชายิงเต่ียผม มีตายบางอะไรบาง ยังเหลือคนยิงรอดอีกหนึ่งคน ผมรูจักดี ราดหัวขาวแดง
แกงรอนมันมา แมผมอยูชลบุรี พี่สาวจบหอการคา พี่ชายเรียนวิทยาลัยเทคนิค จากนั้นมาก็
มีแทรกเตอร แมกลับไปทําอีก ก็พอจะทํามาหากินไดตามจังหวัดตางๆ 
Q ชวงนั้นกํานันเรียนหนังสืออยูหรือทํางานแลว 
A เรียนอยูไมไดชวยพอแมทํางาน ที่บานมีตังคนะ เคยขายรถไถ บีเอ็ม วอลโว นําเขา
จากตางประเทศมานะ แมผมบอกวาราคามันไมดี ก็ทําสวนทุเรียน ขนุน ใหเคาเชาเดือนละ
หาหมื่นบาทตนแกอายุมากข้ึนก็ปลอย เราอายุมากข้ึนก็ใชปุยอินทรีย ภรรยาผมเปน
พยาบาลใหเคาลาออกมาดูแลลูก ลูกคนโตกําลังเรียนปริญญาโท อยูศรีราชา เกษตร เหลือ
สอบเสารอาทิตยนี้ก็นาจะจบ ลูกชายเรียนจบ ปวช ผมไมใหลูกอยูในพื้นที่เลย เพราะคนใน
พื้นที่รูจักกันหมด ถึงแมจะอยูคุมคนละสวนกันนะ ผมก็ทําหองเชาใหเคาเปดมินิมารท 
laundry และสบายใจไมมีใครมาทําลูกเราได ทุกวันนี้ผมก็โดนขมขูอยูตลอด ในโทรศัพท
แมสเซส ก็เก็บเอาไวนะ  
Q ส่ิงที่เดนออกมาคือเร่ืองยาเสพติด 
A ตํารวจคนนึงเคาทําเร่ืองยาบานนะ ใหผลงานนายเคา ทุกวันนี้เคาก็อยูได ระหวาง
ผมนั่งเรือไปเกาะสีชังมันโทรมาขูวาลูกมึงอยูไหนกูรูนะ ผมใหเพื่อนที่เปนตํารวจ ปปส เชค 
ให รูวาโทรมาจากโคกตูม ก็รูนะวาเปนไอคนนี้ ผมบอกมึงไมตองดัดเสียงหลอกไอดม พูด
กับผมตลอดวาลูกมึงอยูไหน พอผมเจอเมียเคา บอกอารียองโทรไปเบอรนี้สิ ผมวานาจะ
รูจักดี นับจากวันนั้นไมมีการโทรมาอีกเลย ตํารวจในโคกตูมคายาบา ผมรูจักมันต้ังแตเปน
พลตํารวจ ตองซื้อไขกิน  มันมีอะไร รถยนต บาน สามส่ีหลัง เงินปลอยกู เฟอรนิเจอรเต็มตัว 
ผมถามวาเอามาจากไหน รูกําพืดมันทําแตของผิกฎหมายทั้งนั้น ทุกอยาง ตกลงวาทุกวันนี้
เห็นเบอรนี้นะ และอีกเบอรผมไมกลัวหลอกเจออยางนี้ทุกวัน ถาเราจะทํางานนะ ทํามากก็
หาพัน ข้ันก็ไมมี ผมจะใหดูขอความ วันนั้นออกตรวจกับลูกนอง ขับรถอยูไปเจอมันข่ีมอไซค 
ผมบอกสารวัตรใหกลับรถ เอียดจอด ๆแตระวังนะมันบิดหนี ดวยประสบการณของสารวัตร
นอย ขับรถเลยมัน ผมก็เปดประตูลงเลย มันก็หักรถกลับ สารวัตรถอยตาม ประตูเบียดชน
ผมลมเกือบโดนทับ พอข้ึนรถผมยิงไป แถวซอยสอง มัน     เขวี้ยงของทิ้งขางทาง เราไมเห็น
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ก็ตามมันไปนะ มันก็จอดใหเราจับ ทางคนรับของโทรใหญเลย ตํารวจบอกไมสนใจ บอกไมรู
เร่ือง ใหเอาของไป จากนั้นมี Messages มาหาอยางนี้เยอะ 
Q คร้ังแรกที่ไดรับ Messages คร้ังแรกแบบนี้คิดและรูสึกอยางไรบางคะ 
A เฉยๆ ถึงแมจะเอาไปใหตํารวจดูเคายังเฉยๆ อยากบอกวาทุกวันนี้ตํารวจใสเกียร
วางทั้งนั้นแหละ บอยๆอยางนี้ชักจะไมดี  
Q ถาเปนคุณพอหนูทําอยางนี้ เส่ียงนะคะ 
A ลูกสาวถามวาพอชอบไหม  ถาชอบก็ทํา ถาไมชอบก็ออกซะ 
Q กอนหนานี้ทําธุรกิจมาตลอด ทําไมถึงมาเปนกํานัน 
A พูดกันตรงๆเลยสมัยนั้นเลือกการซ้ือเสียงยังไม เขามา  แสวงจันทรโต เปน
ผูใหญบานนะ ถาอาจารยอยากไดบอน้ําเอามาสองหมื่น ถึงจะเอาบอไปลงให บอของ
หนวยงานไหนก็แลวแตตองผานผูใหญบาน ขาวโพดมา ปุยมา ใหแจกชาวบานก็ไมแจก 
เคาจะใหเฉพาะแวดวงพี่นองของตนเอง เราก็คิดวาทํายังไงดี ก็อยากเปนตอนนั้นเปนผูขาย
พันธไมทั่วประเทศ ใหกรมสงเสริมการเกษตร ประมูลงานตามสํานักงานเกษตรจังหวัด ทํา
ตรงนี้เปนรอยลาน เรียกวา งานปฏิรูปที่ดิน ใหคนไปติดตอ ผูใหญแสวง แกขอสามหมื่น 
บาท ซึ่งเปนเงินไมไดมากสําหรับผม ใหออกเลย กํานันเกาที่เปนปรปกษกับผมมาชานาน 
เพราะเคาครอบผูใหญไวอยูในกะลา ใหกินลําก็ตองกิน กํานันเลยเรียกผมไปวา เอาคนละ
หมื่นละกัน ซึ่งกํานันเสียคําพูด ผมไดรับเลือกต้ัง 1 พ.ค.2539 โดยการซื้อเสียละ 500 บาท 
ไมไดบังคับเคาหลอกนะ วันเลือกรับเงินไปนะ แตพอเลือกแลว เอาเงินใสซองมาคืนให เคา
กลัวผมไมสบายใจ วันงานเล้ียงผมบอกวาเล้ียงเต็มที่ไมรับซองนะ  ป 43 หมดวาระตาม

กฎหมาย ใหยกเลิกกํานัน ผูใหญบาน เมื่อเปลี่ยนสถานะเปนเทศบาลแลว พอป 47 
ประกาศใช พรบ การปกครองทองถิ่น ทองที่ แกกฎหมายใหมใหมี กํานัน ผูใหญบาน ไดใน
เขตเทศบาล วันที่ 15 ก.พ.2547 ผมไดรับเลือกเปนผูใหญบาน ชวงเวนวางผมกลับไปทํา
สวนแตงานมวลชนก็ไมทิ้งนะ พอมีประกาศคูแขงซื้อแหลกเลย ซักบาทสลึง ผมไมไดซื้อเลย 
ตะเวนบอกเพื่อนฝูงวาจะลงนะ 
Q ตอนนั้นกํานันคิดยังไงบางคะ เคาซ้ือเสียงกันเยอะแมคร้ังแรกซ้ือเสียงแตเวนวางไป
กลับมาอีกทีไมทําแลว 
A ชวงหาปนั้นผมทํางานเต็มที่ ไมเคยเอาของสวนรวมเปนของตนเองเลย 
Q ชื่นชมกํานันทําอยางนั้น พิสูจนดวยการเสียสละมาตลอดการทํางาน 
A ตอนรับเลือกมาอีกคร้ัง แสดงวาคนรักเราเยอะ 21 มี.ค. มีเลือกต้ังกํานัน
ข้ึนแทน พอไดตําแหนงนั้นก็ลงตอเราก็ไป คุณอรชรลูกกํานันเกาเปนไมเบ่ือไมเมา
กับเรา ก็เรียกประชุม มีคนเคาหลายคนไปรอเสียบอยูแลว คนของเคาทั้งนั้น 
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เพื่อลอกเบอรสมัครใหตรงกับ ส.ส.กมล จิรพันธวานิช เวลาชาวบานกาจะไดจําได
งาย นายสุพจนเรียกผมเขาไปวาพี่นองกันทํางานดวยกนดีกวา เอาเงินแสนหา
หมื่นบาท ถอนตัวซะเถอะ คนโนนคนนี้บอกเอ็งอยาไปแข็งกับเคาเลยลมชางไม
ลงหลอก เราก็วาพี่ผมไมมีอะไรจะเสียแลว ป 40-41 นั้นผมลมละลายหมดตัว

มาแลวเพราะเศรษฐกิจฟองสบูแหละ พอวันไปสมัครไดเบอรหา ไมมีตังคซื้อเสียง
หลอก รถ 4x4 อยูคัน มีญาติพวกอดีตนายอําเภอชวยเด๋ียวนี้ข้ึนปลัดจังหวัดแลว
ใหเงินสามหม่ืน สงสารเรา นาชวยบาง ผมขับรถหาเสียงเองทุกวันเชายันเย็น มี
ลูกชายขับหาเสียง และอดีตนายกทาศาลาใหยืมรถออกหาเสียง วันเลือกต้ัง 20 
หนวย ผมชนะขาด 16 หนวยฝายตรงขามคล่ําอาหารเลี้ยงหมด เปนที่รํ่าลือทั่ว
ลพบุรี ผมลมชาง เรียกผูใหญบานมารับทราบนโยบาย ผมคนทํางานไมใชเชา
ชามเย็นชาม ผมประชุมมากกวาอําเภอแลวกันบางที่อําเภอใหขาวสารมา 
ประสบการณใจรักในนักปกครองนอง อส สองคนน้ียังไมเคยกํานัน ผมไมชอบ
เขาประชุมหลอกผมเบ่ือ เบ่ือความยืดเยื้อ หัวหนางานพูดแลวนายพูดซ้ําอีก ไม
ตองพูดเยอะแควาจะทําหรือเปลาเชน ใหผมประกาศรายชื่อธรรมาภิบาล เอามา
ทําไมงานกํานันหรือเปลา เปลืองกระดาษ เปลืองงบประมาณ เร่ืองนี้ตองเทศบาล 
นายกเทศบาลดูซิเอาเงินไปทําอยางอ่ืนดีกวา กรมการปกครองมักเด็ดขาดแตไม
แนนอน วันปลูกตนไม ผมนั่งกินขาวอยูดวยกัน ตองใสเคร่ืองแบบ 6 โมงเชา ให
แมบานทําขาวตมเล้ียงเคา ขับรถออกไป ไมเห็นเคร่ืองแบบเลย ผมถึงโนนแลวมา
เปล่ียนเปนเส้ือฟาใหก็แลวกลับไปใหมตอน 8 โมงเชา ผมก็เปนเบาหวาน พรุงนี้
ไปตรวจมะเร็งที่กรุงเทพ อําเภอไดปลูกหรือเปลา 10000 บาท หลุมเล็กนิดเดียว
จะปลูกยังไง ถาใหผม 5000 บาทนะ จะดีกวานั้นเยอะ ทีมงานผมไมถึงคร่ึง
ชั่วโมง ผมตามได 80 เปอรเซ็นต มาทันทีนะ เปนอยางนี้ตลอด ป 47 ผมพูดเสียง
ดังฟงชัดจะมาอึมครึมทําไมละ พูดดังตอหนา ไมใชดุนะ ผมไมดาลับหลังหลอก มี
ลูกบานมาใหเซ็นตผมไมอยูบาน เรียกแฟนผมวาหมอโดนไปดอกวากํานันเจาชูเน
อะหมอ พอกลับมาถูกถามวาเธอไปทําไรมาใหเคาเห็นหรอ พอยายไพมาพูด
อยางนี้ปุบ ผมบอกเลยปากดีจังเนอะ เคายังไมประกาศภัยนะผูใหญ ผมแจงไปที่
อําเภอแลว อุตุบอกคาดวาฝนตกจะตกใน 10 วันนี้ เมื่อเชาแทงกัน เกิดเหตุอะไร
ผมตองรู ทะเลาะกันปากซอย 4 ทุบขวดแทงทะลุอก สมควรซะปากไมดี ตายไป
โคกตูมจะไดสูงข้ึน ผมก็บอกยายไพปากดีจังนะ ปากเหม็นอมยา ปากหมาอมตีน
นะ พูดตอหนายายไพนั่นแหละ ไมพูดลับหลังหลอก แกยังไมหายแคน ตอนนี้ยาย
ไพยายบานหนีไปและ เปนนักคาความ จนไมมีใครคบหา ก็ตองขายที่ ทิ้งไปอยู
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อยุธยานั่น ผมไปเผาลูกกํานันคนนึง แกเอาไปพูดวาพี่ไมไปนะ กํานันเอา ผูหญิง
ไปดวยแลว ผมตามไปดาเลยวาบานตัวเองกวาดใหสะอาดกอน เวรกรรมมีจริง 
ผัวตัวเองไปลอกับเมียขางบาน ตัวเองอกกัดหนองซิหยุดซะเลยนะ จะดีชั่วอยูที่
การกระทํา ทํางานตามสวยใหดี และช่ัวนอกพื้นที่ มีเงินสนับสนุนลูกนองพากิน 
พาเที่ยวทะเล 50 คน ผูใหญบานผูชวยทั้งหมดเต็มที่ พอทุเรียนเยอะออกไปขนมา 
แจกทุกคน ผมไปไหนลูกนองไมอด เราอ่ิมลูกนองอด ไมทํางาน เราออกตรวจเวร
ทุกคืน  ลูกนองยืนตลอด เกิดเหตุอะไรตองรับเร่ืองแทนลูกนองได จนลาสุดจับไป
คนนึง ทาง สน ไมรับ เคาใหเขียนบันทึกจับกุมเอง สารวัตร ที่นี่ส่ังไว ถากํานัน
จับกุมมาใครทําเร่ืองยายผมไมรูวาเคามีความคิดยังไง ถาทํางานประสานกับผม 
เคาก็ไดผลงานไปแลว อยางนี้ควรยาย หรือบอนเปด แจงไปวาใหยายนะกํานัน
เคารูแลวเมื่อไมมีวัน ผูใหญบานแจงมาวาจับมา 6 
Q ไดทราบการทํางานของผูใหญมาเยอะเลย มีวาระไหมคะกี่ป 
A กฎหมายนี้ใหมทานผูชวย ประกาศปุบ ผมก็ออกสิครับ ลาเลย ยื่นใบลาออก ออก
จากกํานัน ผูใหญบานเลย เมื่อลาออกเรียบรอยแลวผมก็ไปสมัครผูใหญบาน มีการทํา
ประชาคมเสร็จเรียบรอยเลือกคณะกรรมไป เทศบาลสงคนแขงกับผม ไมมีใครกลาลง ไมมี
ใครกลาลงแขงกับผูใหญบาน ผมใหซื้อเสียงละหม่ืนยังไมมีใครเลือกเลย แตเงินเอาแตละตัว 
แตละตัว มาแสบๆทั้งนั้นเลย ตัวแรกติดตอ อุดม อุดมวัฒน ไมเอา ติดตอนายนายวัฒน 
แกนโต ไมเอา นายวิชัย แกวเกิด ก็ไมเอา ติดตอ สมจิตร เขียวหวานก็ไมเอา ส่ีคน ติดตอ 
สมัคร 3 วัน จนวันสุดทาย ผมไปนั่งอยูที่พัทยาแลว สมัคร 3 วันใชไหม 7-8-9 วันที่ 8 ผมพา
ผูใหญบานที่ซี้ๆ ไปนั่งชายหาด อําเภอโทรมาไมมีใครสมัคร แลวผมก็บอกลูกนองฟง กู
ลาออกแลววะ แลวกูก็ไดเปนแลววะ ลูกนองผมไมมีใครรูวาผมออก แตผมไมไดบอกลูกนอง
รูเลยวาผมลาออก มันไมจําเปน แตชาวบานรูวาผมออก แตผมไมไดใหลูกนองรูเลยวาผม
ลาออก พอวันที่ 9  อําเภอโทรมาบอก4 โมงคร่ึง วาไมมีใครสมัคร ผมก็เปนผูใหญ พอไดเปน
ผูใหญเสร็จปุป ก็กลับมาเลือกกํานัน เลือกกํานัน ดวยการที่เราไมเคย คนที่ไมเคยศึกษา
กฎหมาย ไมมีความเขาใจวา วาระ 5 ปกับวาระ 60 ป เขาใจวาการเปนผูใหญอยูแลว แลว
มาสมัครกํานันนิ เคาจะได 60 เลย เคาเสียเปรียบเชิงผมนิดเดียวเอง เคาก็ศึกษา กฎหมาย
นี้ไมมีใครรู ผมก็ไปสมัครกํานัน งานนี้ไมมีการลงสมัคร งานนี้เคาก็เรียกผูใหญบาน 16 หมู
ไปนั่ง ผมก็นั่งเสร็จเรียบรอย นายบุญสม จําเนียรทรง ผูใหญหมู 4 ขอเสนอนายพิสิฐ ยุงศิริ 
ผูใหญบานหมู 5 เปนกํานัน ต.โคกตูม อีกคนไมมีใครเสนอ ขอเสนอตัวเองครับ ผมนาย
ธงชัย อ่ิมอรชร ผูใหญบานหมูสอง ขอเสนอตัวเอง ซึ่งกฎหมายเคาให ปลัดผูหญิงคนนึง 
ป.ตอย รูจักใชไหม ยายไปอยูสระโบสถแลว ผูใหญมันบอกใหเลือก ผูใหญธงชัย ทั้งๆที่ 
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ป.ตอยกับผมสนิทกันแตวามันมาขัดใจเร่ืองผมไมใหตังคมันเทานั้น เร่ืองอะไรรูเปลา เร่ือง
มันไมคียขอมูลโครงการ ใหผม เร่ืองนี้อยาใหแฉมันไมดี เสร็จเรียบรอย ลงคะแนนลับ 
Q  ใน 16 คนที่เปนผูใหญ  
A ใน 16 คนผมได 13 คะแนน ผูใหญธงชัย ได 2 คะแนน รวมตัวเอง อีกคะแนนไม
ออกเสียง ก็ไดรับเลือกเปนกํานันวาระ 60 ป แตตองมีการประเมินผล ทุก 5 ป ผมวามันๆ
ยาวไป 5 ป อะ ผมอยากใหประเมินผลทุกป ไอผูใหญที่มันไมทํางาน มันจะไดออกๆกันไป 
หาคนทํางาน เวลาประชุมผูใหญบานเนี่ย ผมบอก เหยงานอะ ไมใชเชาชามเย็นชาม เชา
ชามเย็นชามเนี่ยมันยุคไหนแลว อยาใหมันเหมือนยุคเกา ทํางานอะดูแลลูกบาน เวลามีของ
แจกแจกใหทั่วถึงลูกบาน ไมใช อะไรๆก็ผูขาว 
Q ผูขาวคืออะไรคะ 
A นามสกุลผูใหญ อะไรก็ผูขาว ผูขาว อาวผูขาวอีกแลว ไมมีแลวหรอ มีแตผูขาวหรอ 
อะไรก็ญาติพี่นองผูใหญ มันไมใช ผูใหญทําไมไมประชุมหละ ลืม เหยระวังกูลืม ลืมตัวชก
หนามึงข้ึนมานะ อาวจริงๆนะครับผูชวย เราเปนผูนําทองที่อะ จะมาใชคําวาลืมไมได เองจะ
ลืมทําไม ไมประชุม ลืม ทําไมไมสงรายงาน ลืม ผมบอกวากูลืมตัวข้ึนมาตัวจริง ผมไมไดได
บอกวาคุณจะยังไงก็ชาง ระหวางทํางานผมมีหัวโขน ก็คืองาน เวลาเลิกงานกอดคอ คืองาน
ผมเอาเอาจริง พอเสร็จกินเลน ผมไม คําวาลูกนองไมมีเงิน ถึงกับนมลูกผมก็ซื้อใหกิน นม
ลูกเคา เปนหนี้ผม 80,000 ลดเหลือ 60,000 ผมก็ยังลด ลูกออกไมมีตังคมึงเอาไป จากเปน
คนของเคาเลยเลยนะสายเลือดของเคาเลยนะ สายเลือดฝายทองถิ่นเลย ยังเลือกผม เพราะ
ผมเอาใจ กํานันผมไมตังค กํานันอยูบานไหม อยู ผมไมมีตังค มึงเอาไป คลายทุกขคลาย
รอนใหเคา(ขอน้ําดวยเธอ สมยศดู) 
Q คือเห็นกํานันทํางานแบบเยอะมาก เลยไมแนใจวาบาบาทของกํานันจริงๆ ความ
จริงตองทําอะไรบางเพราะเราไปมาหลายที่ นะคะกํานัน เราก็จะไดเจอกํานัน กํานันในแต
ละจังหวัด 
A และมีบาๆอยางผมไหม 
Q ไมคอยมี พูดตรงๆ นอยมาก ไมมีเลยม้ังคะ วันนี้เราถึงเหมือนไดเจอหนัง Action 
อะ ปกติเราจะเจอแบบหนังชีวิตอะคะ เลามาเร่ือย เรียบๆ 
A เมื่อกี้ดูรูปเปนไงบาง ดูรูปหมดทุกบานปะ ทุกบอรดมะ ไมดูใหทุกบอรดละครับ 
ผลงานผมมีแลว ผมไมเหมือนไอ รายการทางตางชาติที่เมื่อคืนผมดูขาว ไอนั้นเคยเปน
ตํารวจแลว แลวเปน สท. ดวย สมาชิกวุฒิสภา อะไรอะ ฆาจัดฉากแลวเอามาออกรายการ 
เรตต้ิงสูงมากเลย หนสุดทายถูกจับไปแลว นี่ผมไมไดจัดฉาก ตํารวจมันวาไงปาวตอนท่ีผม
จับยาบาได เพราะผมคาเอง ขายเองจับเองมันสมองหมาปญญาควายอะ เออ 
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Q กํานันคะ ตอนนี้เปนวาระหกสิบปแลวใชไหมคะ 
A ใช 
Q อยูอีกกี่ปคะ 
A สิบสามปกวา 
Q แลววางแผนตอจากกํานันคิดวาจะ 
A ไมเอาแลว 
Q ไมลงการเมืองอีก 
A ไมลงแลว 
Q เพราะอะไรถึงไม 
A พอแลว แคนี้งานก็ไมไดแลว เมื่อวานไมไดอะไรเลย  
Q หมายความวาไงกํานันไมไดอะไรเลย 
A ก็ไมได เนี่ยผมฉีดยา ก็ตองเรียนผูชวยมา จากผูชวยสามรอยบาท ผูชวยหมูเกาขับ
รถให ปกติผมก็ฉีกเอง ลงเองทําเอง เพราะวาไวใจลูกนองก็ตาบอดสองขาง ไวใจลูกตาบอด
ขางนึงถาทําเองไมบอดเลย แลวไมมีร่ัวไหลดวย เนี่ยอยางแมผม อายุเจ็ดสิบกวา แตเปน
โรคจิตอยางนึง คือแกเล้ียงหมาไวสามตัว หมาแกไมกินหมูไมได แลวซ้ืออาทิตยละหาโล 
แลวตองไปซื้อเนื้อสันใหหมากิน  
Q แลวกํานันกินเนื้อไรคะ 
A ผมไมคอยทานหมูแลวตอนนี้ เชื่อไหมเนี่ย 
Q หมายถึงคนนี้ใชไหม 
A คนนี้ผูชวยหมูสิบสอง แตเช่ือไหมวาเคาไปดวยความเต็มใจ ผมไมไดบังคับใช
ตําแหนง ไมใชวาตองมาอยูใตอาณัติ ทุกคนนับถือแมผมหมด 
Q คุณแมสวัสดีคะ ไปซื้อหมูมาใหหมาปะ 
A แลวหมูละ หมูอยูไหน 
Q แบงมาทอดสักโลไดปะ 
A ลวนลวนๆ 
Q นึกถึงพอครูก็เอาหมูหยองใหหมากิน 
A โอโหกอนหมาจะกินขาวนะ ตองอุนกอนนะ 
Q ที่เราคุยกันนี้ไมไดอิจฉาหมาใชไหมเลยนะ กํานันขาเห็นทํางานเยอะขนาดนี้ มีงาน
อะไรที่คิดวาประสบความสําเร็จมากที่สุด ภูมิใจที่สุดคือตอนนี้เรามีงานเยอะมาก ที่กํานัน
ทําถาจะลองเลาสักงาน ลองงานที่เปนงานที่ทําแลวรูสึกวาอันนี้คือ ภูมิใจอะ เปนงานที่เรา
ประสบความสําเร็จ เพื่อพัฒนาเปนตนแบบที่เราไปเขียน 
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A ผมเด๋ียวผมจะเลาใหฟง ทานผูชวยอูหลงไหม นายอําเภอเคาซื้อมาฝาก ทานวิบูลย 
ซี้กัน คอเดียวกัน จะกลับมาและ ก็ถาพี่วิบูลยเคาอยูใชไหมผมก็นั่งอยูกับแกเถอะ วิบูลยแก
ชอบ แกชอบเราก็ไปดูไดบรรยากาศหนอย ดีแกถึงลูกถึงคนดี เบาหวานอันนี้ดีกวาแนนอน 
ถาถามจริงๆเลยใชไหมวาการทํางานอะ ผมได ผมไปอยูในชุดสืบสวนจังหวัดลพบุรี คือ รุนที่
ผมล้ีภัยมาจากพระบาทเนี่ย ก็ตํารวจลพบุรีเนี่ย ก็ไดมาดูแลคุมกันผม เราก็ไดรูหลักการ 
การสืบสวนสอบสวนหรือการอะไรอยางเนี้ย เรามี พ.ต.ท.ศราวุฒิ ศาสตรบัว ซึ่งเปนสารวัตร
ปราบปราม ทานไปเกษียณที่ผักไห ก็บอกถาวันไหนไมไดจัดคนแกปวดทอง แตถาถาม
ความภูมิใจที่ไดเปนกํานัน คือผมไดชวยเหลือประชาชน ทําใหประชาชนใน ต.โคกตูม มี
ความสงบรมเย็น (ลูกบานมา) 
เชิญ มีไรหรอ 
ลูกสาวมันโทรมาใหแมไปลงทะเบียนเกษตรกร 
เทศบาลไปเทศบาลเลยบายโมง เอยเกาโมงนี่หวาของหมูเราชวงเชาไปเลย แลวไดไปเที่ยว
กับเคาเปลา รถออกหกโมงเชานะ 
ลงช่ือไว วันไหนละ 
วันที่ 23 วันอาทิตยนะ 
วันที่ 23 ผมพาชาวบานทั้งหมูบานไปเที่ยวไหวพระ อยุธยา สิงหบุรี โดยผมมีรถทัวร แตกิน
อยูเองนะ ถากินอยูดวยไมไหว ทั้งหมูบานไมไหว แตมีความคิดวาวันไหน พอมีตังคจะพาไป
ทั้งตําบล แตวันนี้พาไปแคหมูบานกอน เพราะเรามานั่งดู เรามีวันนี้ไดเพราคนพวกนี้ 
Q หมูไหนคะกํานัน 
A หมูกํานันอยูเพราะเรามานั่งตรงนี้ไดเพราะคนหมูนี้ ใหเรามาเปนผูใหญบาน 
จากนั้นมันก็เปนเร่ืองที่เราตองคุยกับผูใหญแลว ก็รถบัสสองช้ัน สามคัน 
Q อันนี้เปนโครงการสวนตัวเลยไมไดเกี่ยวไร 
A สวนตัวไมเกี่ยว 
Q นอกจากไหวพระไปดูอาชีพเสริม วัดอัมพวันสิงหบุรี เคาทําตระไครแหง ขายถาเรา
ทําดูไป 
A วันนี้พาชาวบานไปไหวพระ ไปบึงฉวาก อะไรพวกน้ีไปตลาดรอยป ซึ่งที่วาปที่แลว 
เราพาเคาไปเกาะสีชัง ไหวพระที่วัดเขาใหญไรพวกเนี้ย จะพาเขาไปตลอด แมชีสนิทกันนะ  
แมชีอีกวักวัด อีกวัดนึงอะวัดที่มีเขา ถ้ํายายปริก เพราะอะไรไหมนานๆก็จะโทรไปแมชี แมชี
พวกนั้นอกหัก อกหักโหสวยๆทั้งนั้นเลย พวกผูใหญไปจีบกัน ไปถึงปุบเคาก็จะโทร แมชีมา
บอกวา พอเสร็จแลวก็เอา เคาไอนั้น เคาก็จัดอาหารเล้ียงพวกเรา เคาก็แลวแตทําบุญไมคิด
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อะไรอะ แตก็ใหเคาคิดไป พาไปแตไมไดแอบแฟงการหาเสียงนะ ถาถาพูดึงความภาคภูมิใจ
ที่ผมวาละ 
Q ที่ชวยเหลือแลว เดนๆ ที่พอเปนเหตุการณใหเรานึกออก คือเราไมเคยมาที่หมูนี้ 
โคกตูมอะ บางทีเราไปที่อ่ืน เราก็จะเจอชวยชาวบานอยางนี้คะวันนี้ก็เลยขออนุญาตกํานัน
เลาที่เราสามารถเห็นมาเปนเหตุการณโครงการอะไร 
A เหตุการณปุบแลวชวยเหลือลูกบานไดทันที มีอยางน้ําปาไหลหลากเน่ีย พอน้ําปา
ไหลหลากเนี่ย เทศบาลตองสํารวจอีกสามวันถึงจะทําการชวยเหลือ ตีสาม เมื่อคืนน้ําปา
ไหลหลาก ทําใหบานเรือนราษฎรเสียหาย ตี 5 กวาๆกํานันถึงที่เกิดเหตุแลว เจ็ดโมงเชา
กํานันแจกของแลวเช่ือไหม เพราอะไรไหมครับ ผมไมไดเอาเงินผมหลอก นายครับน้ําทวม 
เหยมาเอาไปเลย 200 ชุด ผมก็เอารถไปขนมาสองรอยชุด เพราะนายอําเภอสมัยนั้น นาย
อําเภอวรพัทร มาเด๋ียวจะหาวาไมเอยถึงทานธวัชชัย เลยนะ ทานธวัชชัยก็ได ก็เคยไดบาง ก็
ไดบาง 
Q ทานธวัชชัย  คือ 
A เปนนายอําเภอปจจุบัน ทานก็ให แลวก็มันก็หลายที่เนอะ ไอที่ก็จะไดทั้ง เออะไรอะ 
ปพ ของผมจะได ปพ ไดของอําเภอ ไดของจังหวัด เนี่ยจะไดมาแจกงี้ หลักที่แจกคือหลัก 
สามวัน หรือเจ็ดวัน สามวันแจกที่เนอะ บางบานอะแถวๆลพบุรี โหแขวนไมรูยี่สิบสามสิบถุง
เลยไดเยอะ แตของผมนี่อาศัยวาเปนรายงาน ถาเราเปนกํานันราไมรายงาน ไมไดหลอก ถา
เราไมเกาะติดไมไดอะไร สมัยกอนอะกํานันอะ ยอนถึงกํานันคนท่ีแลวอะหมูนึงอะแจกผา
หมสามผืน ผมก็บอกวาผืนนึงเอามาตัดแคสักขนาดนี้มั้ง(ทํามือ)จริงๆ โองสองลูก มันทํา 
ทําไม แตมันไมใช ไมใชเด็ดขาดและอีกอยางนึง เออผูใหญบาน กํานัน ผูชวย สารวัตร 
ผูบังคับบัญชาระดับชั้นแรกในตําบลผูใหญ ผูชวย ก็คือกํานัน ชั้นตอไปคือนายอําเภอ แต
ผมพูดตรงๆนะวา วันนี้ผูใหญบาน กํานันอะมันลืมตัวกันนะ  มันใหญกวานายอําเภออีก ไอ
นองเคยมาอยู เคยเห็นใครดานายอําเภอในที่ประชุมยัง ยังไมเคยเจอใชไหม 
Q กํานันมีหรือคะ 
A ก็ไมรูนายอําเภอพูดมันสามารถวานายอําเภอได นายอําเภอวาไง นายอําเภอหยุด
ไป นายอําเภอหยุด ตองหยุด ไมใชอะ ไมถูกตอง 
Q ทํางานขนาดนี้เคยทอที่จะออกไหมคะ เหตุการณอะไรที่ทําใหนายอําเภอรูสึกทอ
แลวเหนื่อยจน เอาละไมอยากเปนและ 
A ทํางานนะไมมีแบลกเราลุย แตถาเราทํางานนายไมเอาดวยนะ นายเฉ่ือยๆชาๆนะ
ใครก็ไมอยากทําทําไปก็แคนั้น ทําไปอําเภอไดหนา นายไดหนา เราตาย ถามวาทุกวันนี้ 
อะไรก็โคกตูม อะไรก็โคกตูม มวลชนก็โคกตูม อะไรก็โคกตูม สนับสนุนปาเปรมก็โคกตูม 
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ถามวามันไมใชอะ พอทําไปแลวพอไปเดินงานแผนดินสมเด็จพระนารายณ โคกตูมไปเต็ม
เลยคนอ่ืนไมมีไปเลย เหยกูจะไปทําไมวะ มานั่งคิดบอกเออไดกับศักด์ิศรี ไดกับบุญญาธิ
การของเราเองคือเราเกิดมาในแผนดินสมเด็จพระนารายณ เราไปเดินเทิดพระเกียรติ เดิน
วันแผนดินสมเด็จพระนารายณ เรามีความภูมิใจ แลวเดินจากวนพระราชานุสรณ เดินออม 
ออมมาถึง เจาพอพระกาฬไมเหนื่อย แปลกออมตลาดไมเหนื่อย  ถามวาคนอีกเปนหมื่นเปน
แสนคนไดทําอยางเราไหม ไมไดทํา ไมไดเดินนะ แตเราเดินเรามีความภาคภูมิใจ เราเดิน
ถามราเหนื่อยไหม ไมเหนื่อย เมื่อยไหมไมเมื่อย แตถาลองไปเดินเองดิ โหย เมื่อยโวย อาว
มันก็ดีอยาง อยางแขงกีฬาลาสุด ถวยรางวัลสองถวยที่ไดมาจากอําเภอ รูจักไอปุยใชไหม 
ไอปุยไมรูจะหาใคร กํานันชวยปุยหนอยดิ เอาชาวบานมาแขงกีฬา วิ่งเปร้ียวชายหก หญิง 
หก ชักกะเยอ ชายสิบคน หญิงสิบคน วิ่งตะขาบชายสิบ หญิงสิบ ผมเอาไปหมด ไปเลยเห็น
ไปแขงกัน เอาไปแขงเส้ือผาไมมี ผมวิ่งไปแลวผูใหญยศ สารวัตรไน ไปปู สารวัตรบุญสมไป 
ส่ังเส้ือส่ังอะไร ผูใหญนัดเอาไปสกีนเทาไหรมาเอาเงินที่กํานันนี่ หมดไปหมื่นกวา ซื้อเส้ือกับ
กางเกงใหแจกทุกคน ไปไดถวยมาสองถวย แตวาหนสุดทายไปเห็นแลววาอําเภออ่ืนเขาเอา
เด็กนักเรียนมา เราเอาชาวบานไป เด็กนักเรียนมาเวรกรรม มันมีงบประมาณทําไมไมเอาน้ํา
เอาทามาใหเด็กกิน เด็กนั่งเปนลมเปนแรงกัน น้ําทาไมมีกิน เหยพวกเราเอาน้ําไปใหเด็กๆ
กินหนอยไป เรายกไปเยอะน้ําเอาไปใหเด็กกินหนอยไป กินน้ํากินทากันไปเหยไอหนูกินกัน
ไป เออดูซินั่นทํากันไดไง แลวถามตอวาใหความสําคัญไหม ไมมีหลอกโนนไปดวย งบ
รัฐมนตรี ใชปะ จริงปะนอง งานไมมีใครมาดูพวกผมแหกปาก เฮๆๆๆ ลืมตัวผมกระโดดตก
ลงมายอกดิ ลูกนองชนะแขง ผมไปไดแชมปมาสองเที่ยวแลวไอปุยขอก็ไปเพื่ออําเภอ จะเอา
ยังไง 
Q กํานันครับกับมวลชนเรามีปญหาไหม 
A ไมมี 
Q การนัดมวลชนเรามีนัดบอย 
A จะเอาเทาไหรงไมมีปญหาจะเอาเทาไหร ทานผูชวยจะเอาเทาไหร 
Q เพราะอยางเมื่อวานก็ไปกรุงเทพ 
A ออถาไปกรุงเทพผมไมยุง เร่ืองพวกนี้ผมไมเอานา จะมาตอตานคัดคานไรผมไมเอา
นา ตําบลผมไมมีใครไปนะ เพราะวาอดีตนายกเคาดีไหม ดี ถาเรามองในแงดีเคา อยาไป
มองในสวนเลวดิ ถาถามวาเลว เลวกันทุกคน ใครจะเลวมากเลวนอยเทานั้นเอง(ยกมือโชว)
เทาไหม ไมเทา ใครจะเลว ใครจะมีอาสไดมากกวากัน ทานอาจารยทานนี้ทานมีโอกาสทาน
ก็ตองเอา แตถาใครรูจักคําวาพอ ทานผูชวยจําไวอยาง รูจักคําวาพอ รูจักพอก็รวยแลวโวย 
ถูกไหมครับ ถาไมรูจักพอไมมีทาง ถามวันนี้ผมรูจักพอไหม ที่ยังไมรูจักพอผมยังตองกินตอง
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อยูแตอยาไปกอบโกย โกงบาน โกงเมืองไมเอา ผมเห็นแลวโห เอาโครงการเนี่ย พูดกันงายๆ 
อยูดีมีทุกข เนี่ย เอาเร่ืองอยูดีมีทุกขเนี่ยมันเปนโครงการที่ชั่วรายมากๆ ทําไมผมจึงบอกวา
ชั่วรายไหม อยาไปจดนะ ถาใกลชิดก็เอาไป แลวทอนมา รูจักคําวาทอนไหม รูจักคําวาทอน
ไหม รูจักคําวาทอนไหมครับ 
Q ไมคอยมีประสบการณการทอนเทาไหร 
A ซื้อแกวลูกเนี้ยสิบบาทใชไหม ทอนมาสามบาทนะ ก็ตองทอนมาสามบาท ถาไม
ทอนก็ไมซื้อแกวลูกนี้นะ  
Q แตมันไดซื้อแกวลูกเดียวนะ เปนลานๆลูก ก็คอนขางจะอยูดีมีทุกข 
A เราถูกยัดเยียดส้ินคา ทั้งๆที่ผมซื้อแปดหมื่นบาท ขายสามแสนสาม แลวก็เปน
สุสานเครื่องจักรไป ทําไรไมได ก็ตองทํา จะเอาไหมละ เอาก็เอาไป ไมเอาตามใจ เราไมได
หวังเงินทอนนะ คิดวา Perfect แตมาถึงแลวใชงานไมได 
Q ตองหาที่จอดที่เก็บ 
A ก็เต็มบานเต็มชองผมไปหมด  
Q เมื่อกี้ยอนไปคําถามผูชวยถามเร่ืองมวลชนแลวกํานันบอกวาจะเอาเทาไหร แสดง
วามีวิธีการในการที่จะรวมคน ดึงคนดวยเทคนิควิธีการของเราเอง กํานันมีวิธีการอยางไรที่
จะทําใหคนที่เปนชาวบานมารวมกิจกรรมมาทําอะไรกับเรา 
A เราอยาทําใหเคาเบ่ือหนาย เราไดอะไรเราตองแจกใหทั่วถึง แลวมาทุกคร้ัง ที่เรา
ไดมาตองใหเคาหมด ไดน้ํามาแกวเราก็ตองเฉล่ียใหไดกินกันทุกคน แตถาไดน้ํามาแกวเรา
กินไปซะคร่ึงแกว พอเอาเขาไมมีใครเคามาหลอก 
Q แลวคนจะรูไดยังไง 
A รูไดยังไง ผมก็ต้ังใหเห็นๆ เวลาลงจากรถก็ใหเห็นๆ ลงจากรถผมไมไดยักไวนิเอามา
ก็เห็นสดๆเวลาไปเอาลูกนองทุกคนไปเอาดวยกันหมด ไมใชผมไปงุบงิบใสกระเปามา มันใม
ใชตัว ใชไหม แหมขนาดปดหองไปมีอะไรกัน ออกมาคนอ่ืนยังรูเลยใชไหมนับประสาอะไร
หละ 
Q เพราะคราวที่แลวไปลงหมูบานแลวหมูบานเคามีปญหา 
A มันไมใช จอกแหนนิ เอาหินเขวียงไปปุบเดียวมันก็หุบ 
Q คือในหมูบานคนเยอะไงคะกํานันแลวเราไปเจอหลายๆหมูบาน 
A ผมบอกไดเลยในหมูบานจะมีตัวเดนๆไอพวกนี้ไมเอาใครอะไรกูก็ไมเอา รองหรอ ใน
ที่ประชุมผมรูแลว วาไอเต้ียมึงรองใชไหม ไอนี่รองใชไหม เขาที่ประชุมเลย จี้เลย ผมชี้เลยผม
รู ไอคนนี้รองวาไง เขาใจไหม มีอะไรของใจไหมถาม กํานันผมอยากจะไดเงินสักหมื่น มา
เอา เอากับกูนิ มันจะไดหยุดรอง ผมรูแลววาถามีความตองการเงิน เงินหมื่นเดียว จบไหม
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ครับทาน ผูชวย มาถึงกํานันสรางเมรุ หนอยดิ ไออยางนี้ผมไมเอา ผมไมสราง กํานันอยาง
โนน กํานันอยางนี้ ผมไมเอาดวย อยางจะลงผูใหญบานผมรูวาไอนี่ซื้อเสียง แตกฎหมายยัง
ไมมี ไอนี่ซื้อเสียงแนผมก็อาคนของผมลง ผมทําไงดี เหยไปซื้อธูปเทียนมา จุดธูปเลย 
สาบานใครซื้อเสียงใหมันฉิบหายภายใน  3  วัน 7 วัน นี่คือเทคนิคการเปนผู อะไรละ เขา
เรียกกุศโลบาย  
Q แตยังอยากรูอยูวาไอเต้ีย ไมใชไอเต้ียห หีบนะคะ ไอเต้ียเมื่อกี้ที่มัน กํานันตัดสินใจ
ที่จะชวยใครอยางนี้จะพิจารณาจากอะไร เพราะวาลูกบานเราก็เยอะ ผูใหญบานแตละ
หมูบาน 
A ก็นี่ไงอยางที่ผมบอก ผมไดมาสมมุติไดของมา ผาหม 200 ผืน ผมก็จะดูวาเอาคน
ยากไรมากอน แตถามันไดมา 50 ผืน ผมไมแจกนะ ผมไมแจกชาวบานนะ ผมแจกใหผูใหญ
ผูชวย ทําไมผมจึงตองใหเคา เคาเปนคนทํางาน กอนที่ผมจะใหคนอ่ืน กอนที่จะใหคนอ่ืน
อบอุน คนขางกายผมตองอบอุนกอน ถาตราบใดลูกนองเคียงขางเรามันหิวโหย  หนาวเย็น 
แลวคนอ่ืนที่ไมไดชวยงาน เคาอบอุนมันก็หนีเราหมด หนีหมดไมเหลือหลอก ทานอาจารย
มาจากกรุงเทพเด๋ียวผมดูซิ 
Q แนะนําอาจารยไปแลว ผศ.ดร.ออมเดือน นี่ พลเอกเรวัต เปนสามีอาจารย หนูลืม
นั่งกันจนเพลินพวกเราก็นิสิต 
A ผูใหญนัดใครถอนผักบาน เอามา 5 ถุง มาเลยไดไหมผมเรอนะ(กํานันโทรศัพทแจง 
ผญ.นัด) เด๋ียวเอาของดีโคกตูมไปตมจืดทานหัวไชเทา ซึ่งมีชื่อเสียงที่สุดในโคกตูม เปนเออ
สินคาทางดานการเกษตรนะ ซึ่งที่ตลาดในประเทศไทย คือตลาดไทย ลาดสี่มุมเมือง เปน
เหลงผลิตที่ใหญที่สุด ทําใหชาวบานในตําบลโคกตูม หมู 7 หมู 14 หมู 15 หมู 16 หมู 4 
บางสวนมีรายไดประมาณปนึงยังไมหักคาใชจายก็ประมาณ 25 ลาน อยางที่ผมโทรไป
ผูใหญเคยฟลุกได 2 ลานบาท แลวก็อีกคนที่กําลังถอนอยูเนี่ยปที่แลวได 3-4 ลานบาท คือ
วาที่ 25 ลานคือยังไมหักคาใชจายไรเลย เอารวมเจาใหญๆ เจาเล็กๆไมตองพูดถึง ทําให
ชาวบานมีงานทําตรงนี้ นี่ผมก็เคยเอาทาง พช เอาทางทานปลัดกระทรวง ทานวิชัย ศรีขวัญ 
ต้ังแตทานเปนผูวา หลายทานที่เปนผูวารับปากผมทั้งนั้น วาจะเอานักวิชาการมา เอาคนมา
สอนการแปรรูปอาหารมาถึงวันนี้ นี่ยังไมเห็นมีเลยผมบอกทาน ผูชวยจริงๆ ไฟไหมฟาง 
มาถึงก็เฮ ดีๆ นี่แหละ 
Q ทีนี้เราเห็นเหมือนกระบวนการทํางานกับชาวบานกับลูกนองที่นี้ ในการสอน
ลูกหลานเราเอง กํานันมีวิธีการสอนอยางไร หลักการใชชีวิตการทํางาน 
A ลูกผมอะหรอ ลูกผมก็ตองสอนเคา อยางมานี่ ดูซิ อยางถาเราบอกเคาด้ืออยางนี้
เนอะ บอกพอเสียใจนะ พอสอนลูกคนอ่ืนได แตทําไมลูกพอพอสอนไมได ถาพอสอนลูก
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ตัวเองไมได พอไมเปนผูนําหลอก เราตองเปนผูนําที่ดี ตองทําตัวอยางดี ไมใชวาลูกกํานัน 
เกเร ไมไดเลย สอนเคายอนมาบอกวาลูกกํานันเกทําไมไมสอนลูกกํานัน ก็ผมถึงบอกวา
กอนจะกวาดบานคนอ่ืน ตองกวาดบานตัวเองกอน ลูกสาวผมเรียน รัฐประศาสนศาสตร คน
นี้หัวแข็ง 
Q เคาอยากมาทํางานเหมือนพอไหมคะ 
A อยาก 
Q กํานันสนับสนุนหรือวาไง 
A ไมมีตังค ตองเสีย ใหเปนปลัดได เคาเรียกตังค 
Q มีเรียกตังคดวยหรือครับ 
A มีสิ 
Q เมื่อกี้กํานันทิ้งไวอยูเร่ืองคะ จะยอนกลับมาเลาเร่ืองวิกฤตที่กํานันลมละลาย 40 
มันเกิดอะไร แลวเราแก 
A งานลมหลายตัว ตนไม มีรถสิบลอ มีรถแมคโคร มีรถสาระพัด คนเดียวทําไดไหม 
หลายมือ อาวพี่ชายทําแอะนองพอเต่ียทําไป นองพอเคาไมรูจักพออะ จากเคาไปซาอุเคา
ลมเหลว ลูกเตาเคาเราก็สงเรียน จนเปนตํารวจเปนทหาร บวชเรียนอะไรทุกอยาง ทั้งๆเรา
เปนหลาน สมัยเต่ียผมอยูก็ใหอาชีพ ใหทุน แตเมื่อเคาหมดเอามาเล้ียง แตหนสุดทายเคา
กลับแวงเรา คือทํางานขาเบิกหมด ไมมีนั้น จังหวะนั้นแมลมปวย พี่ชายก็ไปอยูกับแฟน 
ปลอยใหสิบลอวิ่ง ไมไหวหนักๆเขาเชคมันถึงดิวเราตองจายแลวบริษัทมันใหเราตีเชค 36 
งวดก็ 36 ใบ ถึงเราก็ตองจายไอโนนก็ตองจาย ไอนี่ก็ตองจาย ประดังแลวเศรษฐกิจก็เร่ิมแย
ลง สิบลอจอดทุกคัน เหยมุงหนาไปบริษัทคืน ความบริสุทธิ์ใจเราคืน แตเร่ืองกฏหมายเราไม
รูเพียงพอ เราไมขอเชคคืน มันฟองเชค 18 ลาน ข้ีเบนซสมัยกอนข้ีเบนซ E-220 โก ใครไม
รูจักบาง สาวติดตรึม ก็มีเบนซมันไมสง เรียกเคามาเอาคืนฟองผมเทาไหร ลานกวา 2 ลาน 
ไปเคาประกันใหเพื่อนอีก เพื่อนไมสงอีก อยากจะเปนหนี้ใหเปนนายหนา อยากจะเปนข้ีขา
ใหเปนนายประกัน ถาทานอาจารยอยากจะเปน เย็นเรียบรอนไหมครับ ก็แกที่ละปาะ 10 
ลอ 18 ลาน ผมจายเชค 2 ใบสุดทาย เอาไหมเอาก็เอา ไมเอาผมก็ยอมลม 3 ป ผมก็ฟน 
เปนกํานันยอมออกจากกํานัน 500,000 จบ เหลือประกันรถเพื่อน  ไปเลยไปนั่งเฝา เราไมรู
จะอะไรแลว แตนี่มันเมื่อ 2 ป 8 ป มันกลับมาอีกอะ นั่งเฝาบานเพื่อนเลยไมเปนไร ก็เอา
ทหารไปดวย ทหารที่ซึ่งมาคุมครองผม ที่ผมถูกยิ่ง เด๋ียวจะเลาเร่ืองนั้นใหฟงทีหลัง ก็ไปนั่ง 
ใหหมดเอยพี่ไมเคยทําความเดือดรอนอะไรใหเอง เองอยาใหพี่เดือดรอนเลย ถาพี่เดือดรอน 
เองเดือดรอนยิ่งกวาพี่นะ แมเคามาขอรอง ไมไดเอาทหารไปขูนะแตไปดวย อาจารยจะให
ผมจายทําไม 150,000 คือ 300,000 แบงคลละ 150,000 ไอนี่ไปอยูบอนปอยเปรต ผมไป
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อยู 2 หน มันคงกลัววาภัยจะถึงลูกเมียมัน มันโทรไปบริษัทรถเลย วาในสวนของผมมันจะ
เคลียร เคลียรใหทั้งหมด มันคงเคลียรไปแลวบริษัทไมมา วันนี้นอนไปถึงวาทําไมทหารตอง
มาอยู ทหารที่ลพบุรีพิเศษมาอยูกับผม ทหารที่โครงการทําความดีใหในหลวงที่ลงพื้นที่ ที่ 2 
ปที่แลวก็ทํางานรวมกันแลวก็เสร็จแลวมันมี รูจักพี่กุงไหม กุงรองนายกเขาสามยอด เคาไป
ไดขาวมา นายกเจ๊ียบอะไรโทรมามีมือปนมาจากพิจิตรมายิงผมตอนนี้ชุดนั้น ร.ท.อโณทัย 
เปนทหารเปนหัวหนาชุด รายงานใหทานผูพันอนุศร ซึ่งเปนหัวหนาชุดรบพิเศษที่ 2 
เพราะวาตรงนี้เราทํางานในเชิงลึกก็อะไรหลายๆเร่ืองกับเคา เคาก็ใหทหารมา 4 คน มาอยู
เสร็จเราตองจายเบ้ียเล้ียงวันละ 800 800 ไมไหว อยูปนึงเราก็ไมไหว ก็เหลือ 2 คน หนักๆ
เหลือคน วันโดนยิงทหารก็โดน โดนยิงกับผมดวย ทหารก็โดยยิง มันรวมกันทั้งพอคายา ทั้ง
ตํารวจรวมกันวาใหจางมือปนจากได จากทุงมายิง จังหวะที่ตํารวจที่ลพบุรี ไดสงประวัตรมา 
เอารูปมาใหดู วาชุดนี้รับงานยิงมึง เพื่อนกัน มันถึงคราวไมตายอะ ก็ไอเนี่ยมันเปนลูกหลาน
ของคนท่ีผมมีพระคุณกับเคา วันเกิดผมพอดี เคามาดูรูป ผมดูรูปหนอย ไอหาหลานพี่นี่หวา 
ไป เคาขับรถไปเด๋ียวนั้นเลย เคาคืนงาน เคาคืนงานยิงนี้ ก็โลงไปแตวาอยาไปฉลาใจ เราไม
รูววันไหน คนเคาคิดเอาชีวิตเราแตก็คิดวาวันนึงมันคงไปถึงเคามั้ง แหมวาชวงนี้อําเภอไมไป 
ติดตอตลอด รายงานตลอดประชุมใหลูกนองเขา แลวงานในพื้นที่เราไมเคยใหเสียก็เสีย
กําลังใจนิดนึง จากที่ผานมา มันๆ ผมต้ังใจไววาอีกสักคร้ังนึง เราไดคร้ังนี้แลว ก็จะไมแลว
เราจะใหคนอ่ืน แตเมื่อมันไมไดแลว เมื่ออยางนี้ก็ปลอยใหคนอ่ืนเคาทําบางเหอะ แลวดูวา
เปนยังไงสุดทายเด๋ียวนี้อะไรก็ทําไม ไมเอาโคกตูมละ 
Q แหนบทองคําใชไหมนี่ 
A ใช 
Q กํานันคะ ฟงแลวช่ืนใจทําทุกอยาง อยางออกมาเก็บฟวเนี่ยไมตองมาก็ได เราไม
สบาย เราแกแลว แตทําไมไหม เราตองรับผิดชอบ ฟงดูแลวช่ืนใจเหมือนกัน 
A อยางคดีเมื่อกี้ ไอคนถูกชน ถูกเตะแลวรถลม แตเวรกรรมไอนั่นมีจริง ไอคนที่เตะไอ
นั่นกระโหลกราว เย็บ 30 เข็ม ไอนี่เรียกหมื่นหา ก็มานั่งคุยกัน ผมก็นั่งคุย มันลุกข้ึนเลยทา
ทายกัน เหยไมใหเกียรติผมนิ ผมก็ไมเปนไร ไมเปนไร แตผมก็ใหทางนี้ไปแจงความ แตจริงๆ
แลวทางนี้ไมอะไรหลอก2-3 พันก็เอาแลว 
Q รอสักครูผมส่ังลูกนองเอาหัวไชเทาเด๋ียวเอาหัวไชเทาไป 
A กํานันจะไดทํางานได 
Q โหไมเปนไร 
A เพราะจากนี้ผมจะไปซอมปน นี่ไมทําไรแลวมีลูกนอง ผมจะไปซอมมือ 
Q หลานเปนทีมเยาวชนคะ 
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A ผมไมแมนอาศัยยิงไว 
Q อันนี้แหละที่มันจะตายกอน 
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ตัวอยางบทสนทนากลุม 
 

ประเด็นในการสนทนา:  ความสําเร็จในการแกไขปญหาในชุมชนบนฐานของการวิจัย 
สถานที ่: บานหนองออ ต.บานสิงห จ.ราชบุรี 
วันที:่ 12 พ.ค.52 
ผูเขารวมสนทนา  แกนนําในชุมชน จํานวน  4 คน  

M : แนะนําโครงการ วัตถุประสงคการวิจัย  และประเด็นที่ทําการสนทนากลุม 3 ประเด็น 
คือ 1.ความสําเร็จในการแกไขปญหาในชุมชนโดยอาศัยการวิจัย 2. เทคนิควิธีการที่ใช  3.
ปญหาอุปสรรคที่พบและการแกไขสําหรับชุมชนบานหนองออนี้ถือวาเปนตัวแทนชุมชนใน

ภาคกลางที่ประสบความสําเร็จซึ่งโครงการวิจัยนี้จะศึกษาดวยกัน4ชุมชนแยกตามภาค
ตางๆ 
4: ตัวเองก็ไมไดวาเราแนนะแตดันอยูในสายตาระดับประเทศนี่ 
3: จริงๆที่คิดไวผมวามันก็ไมถึงข้ันนั้นนะไอคนนอกเขามองไอคนทํามันไมรู มันยังไมถึงเปา 
1: ยังไมพอ วางั้นเถอะแตถาถามเราเราเอาแคนี้แหละเราไมไดหวังสูงหนักหนา 
M : เร่ิมที่ประเด็นแรกเลยนะคะเร่ืองความสําเร็จตามมุมมองของแตละคน 
3: ผมวาส่ิงแรกที่เรามองอะนะเร่ิมแรก เราวามันยังมั่วอยู ตางคนตางทํา ภาพมันยังไม
รวมกัน ที่นี้บานหนองออเปนหมูบานใหญเกือบสามรอยหลังคาเรือน คนก็มาตางสารทิศ 
มันมาทั่วไป จะเอาคนมารวมกันไมงาย คนหนองออไมเคยมีอะไรมาเลย เอาพูดงายๆ
ความรูอะ คนหนองออนี่ความรูจะนอยไมเหมือนหมูบานอ่ืนเขาจะสงลูกเรียน มีความรูมา
บอกพอแม ความเจริญก็เขามาจะทันเขา  ที่นี่พื้นฐานด้ังเดิมทําไรทําสวน ทํานา พอแม
เรียนจบป.4  90 %  ความรูก็ไมคอยมี  เขาก็ไมรูวางานแบบนี้เขาทําไปเพื่ออะไร ก็เลยจับ
เอามารวมกันที่ละ 3-5คน ที่มาจากคนละที่ มาจากแตละคุม  มาคุยกันวาเราจะทําแบบนี้
นะ อยากจะรูปญหาวาหมูบานเรามันมีปญหาอะไร คือเมื่อกอนจะมีพวกหมวกกันน็อคมา
เยอะ ชวงหนานี้แหละเวลาใกลจะเปดเทอม ไมมีตังคเสียคาเทอม ซื้อเส้ือผาใหลูกก็เลยตอง
กูตังค มานั่งคุยกันก็เลยต้ังกลุมสัจจะข้ึนมา แลวก็มาทําวิจัย ที่นี้ชาวบานเขาก็เร่ิมรูแลววา
เขาจะตองทํายังไง ปรับชีวิตวาวันหนึ่งเดือนหนึ่งเขาจะตองทํายังไง 
4: กอนที่จะมีงานวิจัยมันตองเกิดกลุมสัจจะมากอนคือกลุมหนูนี่จะเปนกลุมที่หาคนที่จะ
รวมใจมาทํางานรวมกัน 
M: แลวเรารวมคนมาจากไหน นี่แหละเปนเบ้ืองหลังการถายทําที่เราอยากรูเราไมไดสนใจ
หรอกวาหนี้สินมากมากนอยแตไหน 
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4: มาจากคณะกรรมการกลุม อยางชวงกอนทางคุณประชุมเนี่ยเคยข่ีจักรยานผานหนา
บานหนูบอกวาไมแวะหรอกไอบานนี้ บานเราสามพี่นองเขาบอกวาไมคุยไมชวนหรอก ไอ
พวก3A นี่ มันบา มันสุดโตงไมชวนมาทํางานดวยหรอกแตสุดทายก็พวกหนูนี่แหละที่มันมา
ชวย คือในหมูบานมันมีหลายพวกบางคนก็อัตตาสูง ไมเลิก บางคนก็เบาๆลงบาง ก็ตองให
โอกาสเขาดวย 
3: บางคนเปนเพื่อนกันเกิดที่นี่ โตที่นี่กิน นอนเที่ยวมาดวยกัน ก็มองวาจะเอามาทํางาน
ดวยที่ไหนไดไมไดเร่ืองเลย ใหมาทํางานดวยกันไมเอา ผมงงเลย ไอคนที่มองไมเขาตากลับ
เขาทา 
4: การทํางานถาเราไมคุยไมพูดไมเปดใจตัวเองไมมีทางรูเลยวาเราเปนยังไง การทํางาน
หรือการรวมกลุมเนี่ยจะเปนสายธารของความดี กลุมที่ต้ังมากวาจะรวมกลุมกันไดเขาตอง
พยายามรวบรวมคนมาจากหลายที่ 
M:คะงั้นขอยอนกลับมาที่เร่ืองความสําเร็จ 
3:ผมก็ยังมองวามันเปนเพียงคาการเร่ิมตนเทานั้น 
1: ฮะ!นี่ยังไปไมถึงไหนเลย งั้นเอาที่คนที่หนึ่งกอนไหม คือ อยางพี่นะ 99% เลย ดูจากไอ
พวก 3A ซิ จากที่ไมเคยเขารวม มาไดระดับนี้ จากที่เคยเห็นแตประโยชนสวนตัวมาชวย
สวนรวม เปล่ียนไดแคนี้กดีแลวจะใหเปล่ียนทั้งหมูบานเลยเปนไปได คนขางนอกเขามอง
เรามาวาเราสําเร็จแลวเฮียไมภูมิใจสักทีก็อยากใหเฮียภูมิใจสักที อยางที่โงๆควายๆอยาง
หนูยังเปลี่ยนได 
3:ที่วาประสบความสําเร็จผมวามันเร่ิมที่คณะกรรมการไงที่เห็นชัด สวนชาวบานเขาเพิ่งเร่ิม
มีการปรับตัว เร่ิมมีพื้นฐาน ปรับตัวแลววาเราจะคลายๆอบรมชีวิตเขาวาเด๋ียวเดือนนี้คุณ
ตองปฏิบัติตัวอยางไร เร่ิมยังไง ใหเขาอยูไดไมลม  ลมแลวลุกได มีที่เกาะมีกิ่งไมใหเกาะได  
M: ใหเรียนรูเพื่อการพึ่งตนเอง 
3: ซึ่งตอนนี้ตนไมใหญที่เกาะไดคือกลุมสัจจะ มันมีบอน้ําและมี  ตนไมใหญ เวลาเขาจะจม
ก็ไมจมมีที่ใหเกาะ มีใหกินใหใช คอยชวยเหลือ ยังไงก็ไมอด แตก็มีบางคนที่เขามองไมเห็น 
อันนี้เปนธรรมะนะ คนมีบุญกับคนไมมีบุญนี่มันดูงายเลยนะ คนมีบุญแตไมรักบุญ  กลุม
สัจจะนี่เปนบุญนะ มีใหกินใหใช  แตเขามองขาม บางคนมาอยูกับกลุมสัจจะ3-4 ป ก็ถอน
ออกไปนะ ไมมีบุญนะ เห็นกลุมนะแตไมเอา เขาถึงไดบอกวาไอโรคความจนนี่มันแกไม
หายนะ แกหายแคบางคนนะ บุญไมถึงก็ไปไมไดนะ 
4: เฮียเขาไมออกจากวังวนจากเร่ืองไมดีนะหรือบางทีไมออกก็ขอใหหยุดนิ่งสักนิดหยุดจาก
อบายมุขทั้งหลาย ใหดูวามันผิดยังไง บกพรองยังไง 
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1: เคยถามวาถาใหลดรายจายจะลดอะไร บอกลด ขาวสาร ปลากระปอง  ไข มันลดไดไง 
แตไอที่คงไว เหลา บุหร่ี คนเรานี่ก็แปลก 
M: อืมม คราวนี้ขอพี่เบอร2 บาง พี่คนที่1ก็บอกวาพอใจแลว 90 % แลวเปลี่ยน 3 A ได พี่
คนที่3 บอกวา เร่ิมมีการเปล่ียนแปลงในชุมชนแลวในมุมมองของพี่มองวาสําเร็จยังไง 
2: อันนี้มองจากตัวเองอยางเดียวกอนนะยังไมไดมองคนรอบขาง ดูจากตัวเองเลยนะ
ประหยัดข้ึน ส่ิงไหนที่ไมจําเปนก็ไมซื้ออยางเมื่อกอนเห็นเส้ือผาเจอที่ไหนตองซื้อมาเด๋ียวนี้
ใครใหก็เอา  ตอนนี้ก็ทําน้ํายาลางจานกับซักผาใชเอง ก็มีขายบางเปนบางสวนตรงนี้ก็
ประหยัดไดเยอะที่บานเปนครอบครัวใหญมาทําตรงนี้ก็ประหยัดข้ึน 
M: วัดจากการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต จากตรงนี้ไดขอคิดอะไรถึงไดมาเปล่ียนแปลง 
2: มันคอยๆเปล่ียนแปลงมาเร่ือยๆ จากการไดทําวิจัยไดมารวมกลุมกัน  มาประชุมกัน ไป
พบปะผูคนไดมาแลกเปลี่ยนกันก็ก็เลยไดนํามาใชในชีวิต มาทดลองทําแลวก็เกิดปญญา 
M: คะที่นี่สรุปอีกทีหนึ่งวาความสําเร็จที่เกิดข้ึนในการแกปญหาในชุมชนเปนอยางไรใน

ภาพรวมของท้ังชุมชน 
2: คนที่ทํางานรวมกันเนี่ยเปล่ียนแปลงเลยเห็นชัดเจนยอมรับเลยวาทีมงานนี่เยี่ยมเลย  
4:ทีมงานนี่มันมากเลย ชอบเลยอะ มีความสามัคคี 
2: มีความเปนพี่เปนนอง ชวยเหลือกัน 
4: การไดไปอบรมดูงานดวยกัน เราก็ไดความรู ไดเจอคน เยอะแยะ คราวนี้พอกลับมาที่
บานเราก็เขากันไดกับทุกกลุม เอามาคุยกัน 
3: เราก็ตองเอามาปรับปรุงตัวไปเร่ือยๆพอเรามีความรูมากข้ึน 
4: ชาวบานฉลาดขึ้นไอพวกกลุมผูนําที่มาใหม หรือพวกที่เคยโกบโกยกับชาวบาน ที่เคยโกง
กิน เคยเอาเปรียบก็ไมกลาทํากลุมมันเขาไปกระแทกทําใหพวกนี้เสียวเหมือนกัน ชาวบาน
ไมโงแลว มันไมกลาโกง กลัวชาวบานจะจับได จะรูทันนี่ก็เปนขอดีหนึ่งที่เราไดมารวมกลุม
กันไดทําวิจัยเนี่ย  การทํากลุม การทําวิจัยชวยเสริมสรางปญญา 
M: สรุปวางานวิจัยที่เกิดข้ึนชวยสรางปญญา สรางใหรูจักสิทธิเสรีภาพ และบทบาทของ
ตัวเอง 
4: ใชคะงานวิจัยชวยสรางปญญาทําใหเรายอนมองตัวเอง เปนแรงผลักดันใหทํางานตางๆ 
ใหเราเร่ิมถามตัวเองวาทุกวันนี้เราทํางานแคแลกขาวไดไหมไมตองไปนึกถึงเร่ืองคาแรง

อยางเดียว อยาเอาเปรียบใคร ใหนึกถึงบุญไว 
M:คะ สาธุดวยคะ ตอมาถาเปนเร่ืองที่เกี่ยวของกับความสําเร็จวาทําไมถึงสําเร็จหรือทําไม
ถึงเกิดการเปล่ียนแปลงตามที่กลาวกันมาไดซึ่งเมื่อกี้ก็พูดกันมาบางสวนแลว 
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1: คิดวาเพราะเรากลาเปดแผล วาเราเปนแผลจริงไหม เราเปนแผลเราเจ็บ เราอยูกับมันเรา
ทนได เราตองกลาเปดตัว เปดปญหาที่เรามีใหคนอ่ืนไดรู ถาชาวบานกลาบอกวาตัวเองมี
ปญหาเร่ืองหวยนะก็จะไดแกไขไดถูก 
4: สวนมากคนปวดทองมักจะบอกปวดหัวขอยาพารามากินหนอยถาไมบอกแบบนี้มันก็

รักษาไมถูกโรคมันตองบอกและ ก็ก็ไปกินแกงข้ีเหล็กไป 
M: นอกจากกลาเปดแลวยังมีประเด็นอ่ืนอีกไหมคะ 
3: ผมวาเร่ืองความเชื่อ ความศรัทธาไงสําคัญ ถาคนไมเชื่อไมศรัทธามันก็ไมสนใจหรอก 
เช่ือในตัวคนที่พูด  ถาเรายืนคุยกันเนี่ย เชนถาผมมียาอยู ถาเขาไมเช่ือไมศรัทธาก็ปฏิเสธ
ต้ังแตไมเห็นตัวยาแลว  ยังไมรูเลยวาเปนยาอะไร ไมกลาเอาไปลองใช แตถาศรัทธาในตัว
คนพูดแลววายานี้ดีนะรักษาโรคไดลองเอาไปดูพอเขาเช่ือถือเขาก็เอาไปลองใช ถาเขาเปด
แลว 
อยางเร่ืองของกลุมสัจจะเนี่ยชาวบานเขาเช่ือแลว อยางเม่ือกอนตอนเขาไมเช่ือเขาก็ไม
สนใจ วาเปนยาวิเศษวาสามารถรักษาโรคจนได แตพอเขาเร่ิมเห็นวาเราทําจริงเขาก็เร่ิม
ศรัทธา 
M: เรียกวามีความศรัทธาในผูนําและผูส่ือสาร 
4: ที่เกิดศรัทธาเนี่ยเพราะเราไดไปเรียนรูดูงานแลวเรามาทําจริง ทํากับตัวเอง ใหเขาเห็น 
พอทําแลวเราไมจบแคนี้เรายังทําตอไปเร่ือยๆ จนพัฒนา 
3: อีกอยางหนึ่งคือเมื่อเราจะไปหาใครความรูเราตองแนนไปกอน อยางไปหาบางคนเรา
ตองเตรียมตัว มีความรูในเร่ืองนั้นจะไดเขาไปคุยไดถูก 
M: ใชคะ เราตองมีความรูเร่ืองนั้นรูเขารูเรา มีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางกันดวย 
4: เราจะทํางานดวยกัน รูพรอมกัน ลุยพรอมกัน แลวใหลองไปทําเลย ใครทําไดมากไดนอย
ไมเปนไร ขอใหไดทํา แลวเราคอยมาแบงหนาที่กันทําตามความถนัด แลวงานมันจะมาเอง
เปนงานที่ทําตามธรรมชาติ ล่ืนไหลตามธรรมชาติ เปนตําแหนงตามธรรมชาติ 
M: คะนั้นก็เปนส่ิงที่เรามองวามีสวนชวยใหเกิดความเปล่ียนแปลงหรือความสําเร็จข้ึน ที่นี้
เพื่อไมเปนการรบกวนจนเกินไปกขอเปนประเด็นสุดทายในเร่ืองของปญหาอุปสรรคที่เรา

พบ ความทอแท ความเหนื่อยากระหวางที่ดําเนินการในชุมชน 
3: ก็บางทีงานมันเยอะก็มีทอบางมันหมดไฟ บางทีไฟมันหมดไปเฉย แตที่นี้มันแว็บไมได
พอเห็นคนอ่ืนยังทําอยูยังมีไฟอยูเราก็ลุยตอ 
4: อยางที่เฮียบอกอะถูก บางทีคนเราทํางานมันก็มีทอกันไดแตพอเราเห็นผูนําหรือหัวหนา
เราเขายังทํางานอยู อยางอาจารยสงาเนี่ยเปล่ียนไตมาแลวนะ ไตคนอ่ืนแทๆ อยางเขาเปน
หัวหนาเนี่ย ถาหัวไมสายหางจะกระดิกไดยังไง แบบเนี้ยหัวยังสายตลอดสายไมหยุดเรา
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เปนลูกทีมเปนหางเราก็ตองทําดวยจะหยุดไดไง  หยุดเด๋ียวหัวเขาจะหาวาหางทําไมไม
กระดิกเปนอัมพาตหรือเปลา หัวหนาเราเขาไมเคยพูดวาทอเลย 
3: อยางเรามันก็คอนขางทางหัวอะนะ 
4: ก็หัวนั่นแหละ บางทีเราเหนื่อยๆเราก็บอกสมน้ําหนาอยากต้ังกลุมดีนัก (หัวเราะ) 
3: ถาเปนขาราชการเย็นมันก็ไดกลับบาน ส้ินเดือนก็มีเงินเดือนตนี่มันก็ไมไดอะไร เปนงาน
ที่เราตองทําเพื่อชุมชน 
M: นอกจากนี้ยังมีปญหาอะไรอีกไหมคะ 
4: ถาเปนเร่ืองของกลุมสัจจะจะมีสมาชิกบางคนที่ไมดีบาง สงเงินไมตรงบาง แตก็สวนนอย 
กลุมเราอยูไดเพราะคนดีมันเยอะกวา 
1: ที่กลุมเราอยูไดเพราะเราเปนพี่เปนนองกันมีกันอยูแคสามนามสกุลใหญๆมีอะไรก็
ชวยกัน ญาติกันทั้งนั้น ความจริง 
3: อยางหนองออเนี่ยถาเราดูแลวจะเห็นวาดีกวากลุมที่อ่ืน ที่อ่ืนเขาต้ังมาสักพักก็ลมกันไป
หมดแลวแตที่หนองออนี่อยูได นี่ก็เปนความภูมิใจ 
4: กลุมที่ต้ังข้ึนมาชวยไดเปนที่พึ่งได ขาดเงินทองตรงไหนก็มาคุยได 
ทีมงานของเราคุยกันได ใครมีปญหาก็มาชวยกันแกไข ปญหาตางๆมันเลยผานมาได เวลา
มีอะไรก็มาประชุมกัน ไปดูงานที่ไหนมาไดความรูมาก็มาข้ึนกระดานไวจะยังไมลบถาจะลบ
ก็ตองบอกกันกอนวาจะลบแลวนะจะไดศึกษากันทุกคน 
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