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การวิจัยนีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูน้  าในนักเรียนทหารบนพืน้ฐาน

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร 2) พฒันาโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะ

ผูน้  าในนักเรียนทหาร และ 3) ตรวจสอบประสิทธิผลของโปรแกรมท่ีพัฒนาขึน้  โดยใชร้ะเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีเชิง

ส  ารวจเป็นล าดบั โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ระยะท่ี 1 เป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ เก็บขอ้มลูจากการสนทนากลุ่มจ านวน 10 

คน ประกอบด้วยนักเรียนผู้บังคับบัญชาและครูฝึก  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนือ้หาพบว่า แนวทางท่ีส าคัญในการส่งเสริม

คุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร ได้แก่ การเป็นแบบอย่างและการลงมือปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง  ข้อค้นพบนีถู้กน าไป

ออกแบบโปรแกรมและตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาโดยผูท้รงคุณวุฒิ  5 คน ระยะท่ี 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้

การทดลองแบบสุ่มท่ีมีกลุ่มควบคุม กลุ่มตวัอย่างคือ นกัเรียนทหารชัน้ปีท่ี 1 จ านวน 40 คน แบ่งเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่ม

ควบคุม กลุ่มละ 20 คน เครื่องมือวิจัยประกอบดว้ย 1. โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร ซึ่งมีรากฐานทางประสาทวิทยาศาสตรแ์ละทฤษฎีการรูค้ิดทางสังคม ออกแบบการ

จัดการเรียนรูด้้วยหลักการใชส้มองเป็นฐานและการออกแบบยอ้นกลับ  จัดกิจกรรม 8 ครัง้ ครัง้ละ 90 นาที 2. แบบวัด

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในวยัรุ่น (ค่าสมัประสิทธิ์ครอนบคัแอลฟา .91) และ 3. แบบประเมินคุณลกัษณะผูน้  า

ในนกัเรียนทหาร (ค่าสมัประสิทธิ์ครอนบคัแอลฟา .93) เก็บขอ้มลูด าเนินการ 3 ระยะ ไดแ้ก่ ก่อนทดลอง หลงัการทดลอง

ทันที และในระยะติดตามผล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความแปรปรวนพหุคุณ  การแปรปรวนแบบวัดซ า้ และวิเคราะห์

ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรในช่วงเวลาต่างกัน (Cross-Lagged Panel Correlation) ผลการวิจัยพบว่า กลุ่ม

ทดลองมีการพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารโดยรวมสงูกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ  (F(1,38) = 

9.07, p = .01) รวมทั้งในรายด้าน  ได้แก่   การควบคุมอารมณ์   การยั้งคิดไตร่ตรอง  การวางแผนและจัดระบบ

ด าเนินการ  และการติดตามประเมินตนเอง (p < .05 ทุกดา้น) อย่างไรก็ตาม ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติ ในคุณลักษณะผู้น าทั้งโดยรวมและรายด้าน  แต่การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร  ชีใ้ห้เห็น

หลกัฐานว่า ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารอาจมีอิทธิพลเชิงสาเหตุต่อการพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในช่วงเวลาต่อมา 

 

ค าส าคญั : ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร, การพฒันาคณุลกัษณะผูน้  า, นกัเรียนทหาร, โปรแกรม

การแทรกแซง, การวิจยัแบบผสานวิธี 
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This study aimed to (1) explore approaches for cultivating leadership attributes in cadets 

based on executive function skills; (2) develop an executive function training program to promote leadership 

development among cadets; and (3) evaluate the effectiveness of the program. An exploratory sequential 

mixed methods research design was employed. In Phase 1, a qualitative study was conducted through 

focus group discussions with 10 participants, comprising commander-cadets and cadet trainers. Thematic 

analysis revealed that modeling and consistent hands-on practice were key strategies for fostering 

leadership. These findings were integrated into the program design and validated by five subject-matter 

experts. Phase 2 utilized a randomized controlled trial involving 40 first-year undergraduate cadets, 

randomly assigned to experimental and control groups (n = 20 per group). The research instruments 

included: 1. The Executive Function Development Program—grounded in neuroscience and social cognitive 

theory and incorporating brain-based learning and backward design principles, delivered over eight 90-

minute sessions; 2. The Executive Function Assessment for Adolescents (Cronbach's alpha = .91); and 3. 

The Leadership Attributes Scale for Cadets (Cronbach's alpha = .93). Data were collected at three time 

points: pre-test, immediate post-test, and follow-up. Statistical analyses included MANOVA, ANOVA for 

repeated measures and Cross-Lagged Panel Correlation. Results indicated significant improvements in 

overall executive function skills (F(1, 38) = 9.07, p = .01), as well as in four subdomains: emotional control, 

inhibitory control, planning and organizing, and self-monitoring (all p < .05). However, no statistically 

significant differences were observed in leadership attributes at either the global or subscale levels. 

Nonetheless, Cross-Lagged Panel Correlation provided evidence suggesting that executive function skills 

may have a causal influence on leadership development over time. 

 

Keyword : executive function, leadership development, cadet, intervention program, mixed methods 

research 
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กิตติกรรมประ กาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 

  

ปริญญานิพนธ์ฉบับนีส้  าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาจากบุคคลหลายท่าน  ขา้พเจ้าขอ

กราบขอบพระคณุอาจารยท์ี่ปรกึษาวิทยานิพนธท์ี่รกัและเคารพทัง้สองท่าน  คือ ผูช้่วยศาสตราจารย ์

ดร.น าชัย ศุภฤกษ์สกุลชัย อาจารยท์ี่ปรกึษาหลกั ผูเ้ป่ียมไปดว้ยความเมตตากรุณาในการอทุิศเวลา

ใหค้ าปรกึษาที่มีประโยชนอ์ย่างยิ่ง ขอบพระคณุความใจเย็นและอดทนต่อความสามารถของขา้พเจา้

ในเรื่องระเบียบวิธีวิจัย และ ศาสตราจารย์ ดร.ดุษฎี อินทรประเสริฐ อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม  ผู้ให้

ค าแนะน าหลกัในการพฒันาโปรแกรม และเนือ้หาปริญญานิพนธใ์หม้ีความสมบูรณแ์ละมีมาตรฐาน

ทางวิชาการ รวมทั้ง ขอขอบพระคุณ  คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุกท่านเป็นอย่างสูง  รอง

ศาสตราจารย ์ดร.อิสระ บุญญะฤทธิ์ ประธานกรรมการสอบปากเปล่า อาจารย ์ดร.นฤมล พระใหญ่ 

และ ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัญญา ลีศ้ัตรูพ่าย ที่ไดก้รุณาใหข้อ้เสนอแนะอันเป็นประโยชนต่์อการ

ปรบัปรุงงานวิจยัใหม้ีความเขม้แข็งทางดา้นเนือ้หาและระเบียบวิธีวิจยั 

ขา้พเจา้ขอกราบขอบพระคณุ คณาจารยส์ถาบนัวิจยัพฤติกรรมศาสตรท์ุกท่านท่ีไดป้ระสิทธิ์

ประสาทวิชาความรูอ้ย่างลึกซึง้ รวมทัง้ เจา้หนา้ที่ทุกท่านที่ไดค้อยดูแล และใหก้ารสนบัสนุนอ านวย

ความสะดวกในทุกเรื่องระหว่างศึกษาอยู่ ณ สถาบนัแห่งนี ้และขอขอบพระคณุ กองทพัอากาศเป็น

องคก์รที่ขา้พเจา้สงักัดที่สนับสนุนทุนการศึกษาให้ ขอขอบพระคุณโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินท

กษัตรยิาธิราชที่ใหค้วามอนุเคราะหด์า้นสถานที่ และทรพัยากรที่จ  าเป็นต่อการด าเนินการวิจยั รวมถึง

กลุ่มตวัอย่างทัง้ผูใ้หข้อ้มลูหลกัและกลุ่มนกัเรียนนายเรืออากาศที่สละเวลาและใหค้วามร่วมมืออย่าง

ดียิ่งจนท าใหก้ารวิจยับรรลผุลส าเรจ็ไดอ้ย่างสมบรูณ ์

และที่ส  าคัญ ขา้พเจา้ขอกราบขอบพระคุณคุณแม่ และครอบครวัที่รกัยิ่งที่เป็นก าลงัใจให้

เสมอ ขอขอบพระคุณผูบ้ังคับบัญชาทุกท่านที่ใหก้ารสนับสนุนการเรียนและการท าวิจัยอย่างดียิ่ง  

รวมทัง้ เพื่อนรว่มงาน พี่ ๆ เพื่อน ๆ และนอ้ง ๆ จิตประยุกตท์กุท่าน ที่ใหก้ าลงัใจและคอยสนบัสนุนซึ่ง

กันและกันในทุกช่วงเวลา สุดท้ายนี  ้ข้าพเจ้าขอขอบคุณในความมุ่งมั่น  อดทนและพยายามของ

ตนเอง และขออทุิศความส าเรจ็ของงานวิจยัฉบบันีใ้หแ้ก่ผูม้ีแรงบนัดาลใจในการแสวงหาความรู้ และ

การพฒันาตนเองอย่างไม่หยดุยัง้ทกุท่าน ถา้ขา้พเจา้ท าได ้ทกุท่านก็ท าไดเ้ช่นกนั 
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ภาพประกอบ 13 แนวโนม้ของคะแนนเฉลี่ยคณุลกัษณะผูน้  ารายดา้นของกลุม่ทดลองและกลุม่

ควบคมุ เมื่อเปรียบเทียบกนัในช่วงเวลาระยะหลงัโปรแกรมเสรจ็สิน้ทนัที และระยะติดตามผล 1 
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บทที ่1 

บทน า 

ทีม่าและความส าคัญของปัญหา 

ปัจจุบนัการเปลี่ยนแปลงทัง้ในเรื่องความกา้วหนา้อย่างกา้วกระโดดทางเทคโนโลยี หรือ

วิกฤติการณ์ต่าง ๆ ดังนั้นการมีทักษะส าคัญในการด ารงชีวิตจึงเป็นสิ่งที่จ  าเป็น สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่ไดใ้หค้วามส าคัญกับ

การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ของไทยใหม้ีคุณภาพเพื่อน าไปสู่การสรา้งก าลงัคนสมรรถนะสูงที่มี

ภาวะผู้น าสูง ที่สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มขีดความสามารถของประเทศได ้

(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13, 2565) โดยการพัฒนาทุนมนุษยท์ุกช่วงวยัที่

ผ่านมาของประเทศไทย ได้มีความพยายามปรับปรุงคุณภาพการศึกษาทุกระดับ แต่ตามที่มี

ราย งานผลการจัด อัน ดับ ขี ดความสาม ารถ ในการแข่ งขัน ของป ระ เทศ  โดย  World 

Competitiveness Center ข อ ง  International Institute for Management Development ห รื อ 

IMD ประจ าปี 2564 พบว่า อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยด้านอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตรว์ิจัยและนวัตกรรม อยู่ที่อันดับ 56 จาก 64 ประเทศ/เขตเศรษฐกิจ ซึ่งถือเป็นอันดับ

ท้าย ๆ (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม , 2564) จึงจ าเป็นต้องหา

แนวทางในการพัฒนาก าลงัคนของประเทศไทยใหม้ีศกัยภาพ พรอ้มที่จะรบัมือกบัการแข่งขนัและ

การเปลี่ยนแปลงในอนาคตได ้ 

คุณลักษณะผูน้  าที่มีประสิทธิภาพในผูท้ี่มีสมรรถนะสูง เช่น การควบคุมตนเอง การคิด

เชิงกลยุทธ์ และการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ ล้วนมีความเก่ี ยวข้องอย่างใกล้ชิดกับ

ความสามารถดา้นทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร (executive functions) ซึ่งเป็นกระบวนการ

ทางความคิดระดับสูงของสมองส่วนหนา้ ที่เก่ียวขอ้งกับความคิด ความรูส้ึก และการกระท า เรียกได้

ว่าเป็นความสามารถของสมองที่ใชบ้รหิารจดัการชีวิตในดา้นต่าง ๆ เพื่อใหป้ระสบความส าเรจ็ในชีวิต 

การเรียน การงาน และการใช้ชีวิต (Alloway & Alloway, 2010 ; Sheehan & Iarocci, 2019 ; 

Thompson & Steinbeis, 2020; วีระศักดิ์ ชลไชยะ, 2559) เป็นชุดของกระบวนการทางปัญญาที่

ควบคมุพฤติกรรมเป้าหมาย เช่น การยับยัง้ การวางแผน และการเปลี่ยนชุดความคิด (Diamond, 

2013) ทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนความสามารถในการ

เป็นผูน้  า โดยเฉพาะในดา้นการตัดสินใจภายใตค้วามกดดัน ผูน้  าที่มีทักษะสมองดา้นการคิดเชิง

บริหารสงูมกัสามารถปรบัตวัไดดี้ในสถานการณท์ี่ซบัซอ้น และสามารถใชเ้หตผุลเชิงนามธรรมเพื่อ

ก าหนดวิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ (Mumford et al., 2000) ดังนัน้ การพัฒนาทักษะ
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สมองด้านการคิดเชิงบริหาร จึงเป็นองค์ประกอบส าคัญในการเสริมสรา้งคุณลักษณะผู้น าที่

ตอบสนองต่อความทา้ทายของยุคปัจจุบนั เป็นทกัษะที่มีความส าคญัในการช่วยใหม้นุษยค์นหนึ่งมี

ศกัยภาพที่พรอ้มจะรบัมือและอยู่ในโลกแห่งความเปลี่ยนแปลงเช่นนีไ้ด ้(Center on the Developing 

Child at Harvard University, 2011) 

ดังนั้น จึงเป็นสิ่งที่จ  าเป็นส าหรบัการเตรียมความพรอ้มให้กับเยาวชน ซึ่งจะเป็นก าลัง

ส าคัญในการพัฒนาประเทศในอนาคต ในการพัฒนาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร เนื่องจาก

รายงานเรื่องการท างานในอนาคต หรือ Future of Job Report (World Economic Forum, 2016)

ระบวุ่าทกัษะและคณุสมบติัที่ส  าคญัในการท างาน ซึ่งสอดคลอ้งกบัรายงานแนวโนม้ของทกัษะที่จะ

เปลี่ ยน ไปและการท างานในอนาคต หรือ  Skill Shift Automation and the Future of the 

Workforce (McKinsey Global Institute, 2018) ที่อธิบายลกัษณะแนวโนม้ของชุดทกัษะที่จะเป็น

ที่ตอ้งการมากขึน้ส าหรบัการท างานในอนาคต ในปี ค.ศ. 2030 คือ ชุดแรกทักษะการรูคิ้ดอย่างมี

เหตผุลชัน้สงู (high cognitive skills) ไดแ้ก่ ทกัษะการความรูเ้ฉพาะทางขัน้สงู ทกัษะเชิงสถิติและ

ตวัเลข การคิดเชิงวิพากษ์และการคิดประมวลสารสนเทศที่ซบัซอ้น ชุดที่สองทักษะดา้นสงัคมและ

อารมณ์  (social and emotional/soft skills) เช่น  การเจรจา ต่อรองและการสื่ อสารขั้นสูง 

ความเห็นอกเห็นใจ ความสามารถในการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง สามารถบรหิารจดัการและปรบัตวัได ้

และชุดที่สามทักษะดา้นเทคโนโลยี (technological skills) เช่น ตัง้แต่ทกัษะเทคโนโลยีพืน้ฐานไป

จนถึงขัน้สงู การวิเคราะหข์อ้มลู วิศวกรรม และวิจยั เป็นตน้ ซึ่งหลายทักษะดงักล่าวสอดคลอ้งกับ

องคป์ระกอบที่ส  าคัญของทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร ถือเป็นหนึ่งในทักษะที่จ  าเป็นในการ

เตรียมความพรอ้มใหก้ับเด็กและเยาวชนในปัจจุบัน (Sheehan & Iarocci, 2019; Thompson & 

Steinbeis, 2020; นวลจนัทร ์จฑุาภกัดีกลุ, 2555) 

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งพบว่า ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารถือเป็นผล

จากกระบวนการท างานของสมองในส่วนหนา้ (Prefrontal Cortex: PFC) ร่วมกบัสมองส่วนอ่ืน ๆ 

ที่มีวงจรประสาทเชื่อมโยงถึงกัน (Diamond, 2013; Diamond & Lee, 2011; Thompson & 

Steinbeis, 2020; นวลจันทร ์จุฑาภักดีกุล และคณะ, 2560) ซึ่งจากการศึกษาทางดา้นประสาท

วิทยาศาสตรแ์ละจิตวิทยาท าให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างความสามารถในการท างานของ

สมองส่วนหนา้ ที่ท าหนา้ที่เก่ียวขอ้งกับความสามารถในการควบคุมความคิด การก ากับอารมณ์

และพฤติกรรมจนกลายเป็นทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร และสามารถพัฒนามาเป็น

พฤติกรรมและบุคลิกภาพที่น าไปสู่การประสบความส าเร็จในดา้นการเรียน (Alloway & Alloway, 

2010) การท างาน มีคุณภาพชีวิตและฐานะทางเศรษฐกิจที่ดี (วีระศักดิ์ ชลไชยะ, 2559) ใน
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 3 

ต่างประเทศมีการศึกษาเก่ียวกับทักษะทางสมองดา้นการคิดเชิงบริหารกนัอย่างแพร่หลาย ซึ่งแต่

เดิมพบหลกัฐานที่แสดงว่าช่วงวยัเด็ก ถือเป็นระยะเวลาที่ส  าคญัในการพฒันาทกัษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบริหาร แต่ก็ได้มีการศึกษาของ Thompson และ Steinbeis ได้กล่าวถึง หลักฐานบ่งชีว้่า

วยัรุน่อาจเป็นอีกหนึ่งช่วงวยัที่มีความส าคญัของพฒันาการดา้นทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร 

โดยเฉพาะในกระบวนการก ากบัดแูลดา้นอารมณ์ (Thompson & Steinbeis, 2020) เนื่องจากยงัมี

พัฒนาการในด้านการจัดการความคิดหรืออารมณ์ที่ยังพัฒนาได้ไม่เต็มที่ (Turkstra & Byom, 

2010)ท าใหเ้ป็นโอกาสส าคัญในการพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร เนื่องจากวัยรุ่นมี

ศักยภาพในการท าสิ่งต่าง ๆ ดว้ยตนเองไดใ้กลเ้คียงกับผูใ้หญ่ จึงเปรียบไดว้่าเป็นโอกาสส าหรบั

การพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร ซึ่งเป็นทกัษะส าคัญที่อาศยัการท างานของสมองใน

การเสรมิสรา้งการเชื่อมต่อของระบบประสาท (neuroplasticity) ขึน้อยู่กบัประสบการณห์รือการใช้

สมองส่วนนัน้บ่อยเพื่อใหส้มองสามารถท างานไดเ้ร็วขึน้และมีประสิทธิภาพมากขึน้ ขณะเดียวกัน

จะลดการเชื่อมต่อ (prune) ของเซลลป์ระสาทที่มีการใชง้านนอ้ยลง ซึ่งสะทอ้นถึงประสบการณ์

และปัจจยัแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงระหว่างบุคคลและการเรียนรูต้ลอดชีวิต (van Duijvenvoorde et 

al., 2022) 

ซึ่งจากข้อมูลการวิจัย การส ารวจสถานการณ์ทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารของ

เยาวชนไทย ช่วงอายุ 11 - 18 ปี จ านวน 2,400 คน ในปี 2565 ของมหาวิทยาลัยมหิดลร่วมกับ

ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ ได้คิดค้นเครื่องมือวัดทักษะสมองขั้นสูงการคิดเชิงบริหาร (Brain 

Executive Function) เพื่อฟ้ืนฟูพัฒนาศักยภาพเยาวชนไทย พบว่าทักษะทางสมองในภาพรวม

ส่วนใหญ่อยู่ในเกณฑเ์ฉลี่ยระดับปานกลาง รอ้ยละ 45.17 ส่วนทักษะทางสมองรายดา้นพบว่ามี 

ทกัษะทางสมองที่อยู่ในระดบัควรพฒันาปรบัปรุงเรง่ด่วน 3 ดา้น คือ ดา้นการท างานไดส้  าเร็จตาม

เป้าหมาย 35.21% ด้านการควบคุมอารมณ์  34.54% และการยับยั้งชั่ งใจ 34.08% (สถาบัน

แห่งชาติเพื่อการพฒันาเด็กและครอบครวั มหาวิทยาลยัมหิดล , 2565)สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ 

พาสนา จุลรตัน ์และคณะ (2562) ที่พบว่า คะแนนมาตรฐานการคิดเชิงบริหารของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาชัน้ปีที่ 4-6 ทัง้ 6 ภูมิภาค จากจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 4,414 คน โดยภาพรวมและราย

องคป์ระกอบส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปานกลาง และต ่าถึงต ่ามาก และงานวิจยัจากศนูยว์ิจยัประสาท

วิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัมหิดล พบว่า วัยรุ่นไทยมีปัญหาพฤติกรรมที่เป็นความบกพร่องดา้น

ทกัษะทางสมอง (Global EF Composite) จ านวนรอ้ยละ 36.5 จากกลุ่มตวัอย่างทัง้หมด 275 คน 

โดยส ารวจจาก 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ น่าน สมทุรสงคราม สงขลา และศรีสะเกษ โดยดา้นที่บกพรอ่งมาก

ที่สุด คือ ด้านการรูคิ้ด (cognitive regulation) รอ้ยละ 40.5 รองลงมาคือด้านก ากับพฤติกรรม 
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(behavioral regulation) และอารมณ์ (emotional regulation) รอ้ยละ 25 (ชลิตา สุนันทาภรณ์, 

2560) จึงเป็นเรื่องที่จ  าเป็นและทา้ทายในการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิง

บริหารเพื่อพัฒนาศักยภาพเยาวชนไทย เนื่องจากทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารนั้นเป็นตัว

ท านายถึงความส าเร็จ สุขภาพ เศรษฐฐานะ และคุณภาพชีวิต ไดม้ากกว่าระดับสติปัญญา หรือ

สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม (Moffitt et al., 2011) รวมทั้งสามารถท านายความส าเร็จด้าน

การศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงมหาวิทยาลัยได ้(Alloway & Alloway, 2010; Duckworth & 

Seligman, 2005) 

จากสถานการณ์ปัญหาดังกล่าวท าผู้วิจัยซึ่งศึกษาทางด้านจิตวิทยาการเรียนรู ้ได้

ตระหนักถึงความส าคัญและสนใจที่จะศึกษาเรื่องทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารส าหรบัการ

พฒันาศกัยภาพเยาวชนไทยเพื่อใหม้ีความพรอ้มรบัมือกบัความเปลี่ยนแปลงของสงัคม ซึ่งจากการ

สืบคน้โดยใชค้ าคน้ว่า “executive function” ระหว่างปี พ.ศ.2555-2566 จากฐานขอ้มลู Thailand 

Library Integrated System (ThaiLis) ซึ่งเป็นการสืบค้นฐานข้อมูลเอกสารวิทยานิพนธ์ และ

รายงานการวิจัย ที่รวบรวมจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ทั่วประเทศ พบ 11 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ

ทักษะทางสมองซึ่งส่วนใหญ่ 8 เรื่องเป็นงานวิจัยในกลุ่มตัวอย่างที่เป็นเด็กปฐมวัยและเด็กในวัย

เรียนซึ่งเป็นช่วงวัยที่ทักษะทางสมองมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว อีก 2 เรื่องเป็นงานวิจัยในกลุ่ม

ตัวอย่างที่เป็นผูสู้งอายุ และมีเพียง 1 เรื่องเป็นงานวิจัยที่ศึกษาในกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในช่วงวัยรุ่น 

(จุฑามาศ แหนจอน , 2560) ในขณะที่ข้อมูลจากการสืบค้นในฐานข้อมูลของ  Thai Journals 

Online (ThaiJO) ซึ่งเป็นระบบฐานขอ้มลูวารสารอิเล็กทรอนิกสก์ลางของประเทศไทย พบงานวิจยั

ที่ เก่ียวข้องกับทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารจ านวน 255 เรื่อง แต่มี เพียง 7 เรื่องที่ เป็น

การศึกษาในกลุ่มตวัอย่างที่เป็นวยัรุน่ โดยส่วนใหญ่จะศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาแบบประเมินหรือ

แบบวดัความสามารถของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร จ านวน 3 เรื่อง (พาสนา จุลรตัน ์และ

คณะ, 2562; สิรภพ สมิงชยั และ พนิดา ศกุนตนาค, 2561; อารีย ์ขนัติธรรมกุล, 2559) มีเพียง 1 

เรื่องที่เป็นการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร (จุฑามาศ แหนจอน 

และคณะ, 2561) และอีก 2 งานวิจัยเป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลของความถ่ีการท า

กิจกรรมทางกายกบัความสามารถบริหารจดัการขัน้สงู (ปิยธิดา ต. ไชยสวุรรณ et al., 2560) และ

การเปรียบเทียบกระบวนการคิดขัน้สูงระหว่างเด็กสมาธิสั้นกับเด็กปกติ (สุดาวรรณ จุลเกตุ และ

คณะ, 2562) 

ขณะที่ในการศึกษาในต่างประเทศ จากการสืบคน้จากฐานขอ้มูล Scopus และ Web of 

Sciences โดยจ ากดัเฉพาะงานวิจัยหรือบทความที่ใชภ้าษาอังกฤษ ภายในระยะเวลา 5 ปี (ค.ศ.
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2018-2023) ที่ผ่านมามีการศึกษาเก่ียวกับทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเป็นจ านวนมากกว่า

หมื่นงานวิจัย โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาเฉพาะที่เก่ียวขอ้งกบัการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งทักษะ

สมองดา้นการคิดเชิงบริหารในกลุ่มตัวอย่างที่เป็นวัยรุ่นก็พบเป็นจ านวนหลายพันเรื่อง แสดงถึง

ความเป็นที่สนใจของการพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร โดยพบว่ามีการศึกษา

โปรแกรมการพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารในช่วงวัยรุ่นที่มีประสิทธิผล คือ การฝึก

ทางดา้นร่างกายอย่างเขม้ขน้ (Ben-Zeev et al., 2020) การใชโ้ปรแกรมแบบหลายองคป์ระกอบที่

เป็นการผสานกันระหว่างทักษะทางสมองดา้นการคิดเชิงบริหารกับทักษะความสมัพันธ์ระหว่าง

บุคคล (Gómez-Pérez et al., 2020) การใชโ้ปรแกรมซอฟแวรก์ารรูคิ้ดร่วมกับการใชส้มองเป็น

ฐาน (Lazzaro et al., 2021) การใช้โปรแกรมการจัดการเป้าหมาย (Nunes & Seabra, 2021)

โปรแกรมการฝึกความเร็วและความแม่นย าโดยใช้เกมเป็นฐาน (Homer et al., 2019) และ

โปรแกรมการเรียนรูท้างสงัคมและอารมณโ์ดยใชส้ติเป็นฐาน (Lam & Seiden, 2020) แต่ก็ยงัไม่มี

ขอ้สรุปที่ชัดเจนเก่ียวกับโปรแกรมที่ใชพ้ัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร เนื่องจากยังมี

การศึกษาที่ยงัมีความแตกต่างของผลการศึกษาที่ได ้เช่น ผลของโปรแกรมการฝึกสติตามหลกัของ

การศึกษาของโรงเรียนเป็นฐานก็ยงัไม่ส่งผลต่อทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร (Lassander et 

al., 2020) และโปรแกรมของกิจกรรมด้านร่างกายที่ใช้ความคิดในระดับที่น้อยเป็นระยะเวลา

ยาวนานในบริบทของโรงเรียนไม่มีผลต่อทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร (Sjöwall et al., 2019) 

โดยในประเทศไทยเองการศึกษาเก่ียวกบัโปรแกรมพฒันาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร ยังมี

ค่อนขา้งนอ้ย รวมทัง้ จากการทบทวนวรรณกรรมทัง้ในประเทศและต่างประเทศในกลุ่มวยัรุ่นพบว่า 

ส่วนใหญ่จะใหค้วามส าคัญกับตัวแปรที่เป็นโปรแกรมการเพิ่มหรือลดความบกพร่องทักษะสมอง

ด้านการคิดเชิงบริหารเพียงอย่างเดียว (Chavez-Arana et al., 2018; Gómez-Pérez et al., 

2020; Homer et al., 2019; Lam & Seiden, 2020; Lazzaro et al., 2021; Nunes & Seabra, 

2021) แต่ยงัไม่พบการศึกษาโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารร่วมกบัการพฒันา

คณุลกัษณะผูน้  าซึ่งเป็นหนึ่งในทกัษะที่ส  าคญัในอนาคต เนื่องจากทัง้ 2 ทกัษะมีความเก่ียวขอ้งกนั

แต่ยังขาดขอ้มูลสนับสนุนที่ชัดเจน จึงควรไดร้บัการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อใหเ้กิดองคค์วามรูใ้นเรื่อง

ดงักล่าว อีกทัง้ผลจากการส ารวจทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในกลุ่มวยัรุ่นไทยส่วนใหญ่อยู่

ในเกณฑป์านกลาง และอยู่ในระดบัต ่าในบางองคป์ระกอบที่ส  าคญั การศึกษาในครัง้นี ้จึงมีความ

จ าเป็น เนื่องจากถือเป็นการมุ่งพัฒนาศักยภาพของก าลังคน และถือเป็นหน้าที่ส  าคัญของ

สถาบันการศึกษาในการมุ่งให้ความส าคัญในการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาในเรื่องของ
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คุณลักษณะผู้น าและทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของทักษะที่ส  าคัญใน

ศตวรรษท่ี 21  

โดยกลุ่มประชากรที่ผูว้ิจยัสนใจที่จะศึกษาในครัง้นี ้เป็นกลุ่มประชากรนักเรียนทหาร ซึ่ง

อยู่ในช่วงวยัรุน่ตอนปลาย อายุระหว่าง 17-25 ปี (Arnett, 2015; Jaworska & MacQueen, 2015; 

Tambelli et al., 2021 ; Tanner & Arnett, 2016) ที่ ศึกษาอยู่ ในสถาบันการศึกษาหลักใน

ระดับอุดมศึกษาของกองทัพอากาศ ซึ่งสถาบันการศึกษาแห่งนี ้มีภารกิจส าคัญในการผลิต

นายทหารสญัญาบตัรหลกัใหก้ับกองทัพอากาศ (โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช , 

2563) โดยนกัเรียนทหารเหล่านี ้เปรียบไดก้บันกัเรียนทหารที่ถูกพฒันาเพื่อเป็นผูน้  าในอนาคตของ

กองทพัอากาศ หรือเรียกว่า นกัเรียนนายเรืออากาศ เนื่องจากเมื่อส าเรจ็การศกึษาแลว้จะไดร้บัการ

แต่งตัง้ใหเ้ป็นนายทหารชัน้สญัญาบตัรของกองทพัอากาศ ซึ่งในอนาคตจะเป็นผูน้  าหน่วย มีโอกาส

เป็นผู้บริหารระดับสูง ไปจนถึงผู้บังคับบัญชาทหารอากาศ เพื่อท าหน้าที่ขับเคลื่อนองค์กร

กองทัพอากาศ ประกอบกับการศึกษาในโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินกษัตริยาธิราช มี

กระบวนการเรียนการสอนที่แตกต่างจากสถาบนัในระดับอดุมศึกษาโดยทั่วไป กล่าวคือนอกจาก

การศึกษาทางวิชาการในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร ์และหลักสูตรวิทยาศาสตรแ์ลว้ ยังมีการฝึก

ศกึษาทางดา้นการทหารอย่างเขม้ขน้ เนื่องจากการปฏิบติังานหลงัส าเร็จการศึกษา นกัเรียนทหาร

เหล่านีต้อ้งท างานที่เก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีและวิทยาการทางดา้นการทหารและการบินที่มี

การพัฒนาอย่างรวดเร็ว มีความเสี่ยงอันตรายและมีมูลค่าสูง เช่น อากาศยาน และอาวุธยุทโป

กรณ์ เป็นตน้ (โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช, 2558) ซึ่งมีความจ าเป็นตอ้งใชท้ั้ง

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารและคณุลกัษณะผูน้  าในการเรียนและการท างานในอนาคต 

นอกจากนี ้ ข้อมูลจากกองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 

พบว่า นักเรียนนายเรืออากาศชั้นปีที่  1 เป็นกลุ่มที่ต้องให้ความสนใจและดูแลอย่างใกล้ชิด 

เนื่องจากส่วนใหญ่มีปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางดา้นการเรียนต ่าลงจากเดิมรอ้ยละ 40 โดยเฉพาะใน

ภาคการศึกษาแรก (โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช, 2563) ซึ่งเกิดจากหลายปัจจัย

ตัง้แต่การปรบัตัวทางดา้นการเรียน การจัดล าดับความส าคัญ การตัง้เป้าหมายและการวางแผน

ทางดา้นการเรียน การรูจ้กัประเมินตนเอง รูจ้ดุอ่อน จุดแข็งเพื่อที่จะดึงศกัยภาพ สรา้งแรงจูงใจที่จะ

น าพาตนเองไปสู่การลงมือปฏิบติัอย่างมุ่งมั่นและพัฒนาความสามารถของตนเองไปสู่เป้าหมาย

ที่ตัง้ไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกบัลกัษณะองคป์ระกอบของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร โดยเฉพาะใน

องคป์ระกอบดา้นการวางแผน การประเมินตนเอง และการมุ่งเป้าหมาย เป็นตน้  ซึ่งจะเห็นไดว้่า

แนวทางการพฒันาผูน้  าในนกัเรียนทหาร มีความสอดคลอ้งกบัหลายองคป์ระกอบของทกัษะสมอง
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ดา้นการคิดเชิงบริหาร เช่น การวางแผนก ากับดูแลตนเองในดา้นการเรียนและการพัฒนาตนเอง 

การพัฒนาทักษะการคิดในทุกมิติ แต่ยังไม่มีแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนในน าทักษะสมองดา้น

การคิดเชิงบริหารมาประยุกตใ์ชใ้นการพัฒนาผูน้  า จึงเป็นการเติมเต็มช่องว่างขององคค์วามรูใ้น

เรื่องของแนวทางพัฒนาผู้น าโดยใช้พื ้นฐานของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร ซึ่งเป็น

วตัถุประสงคห์นึ่งของการศึกษาในครัง้นี ้ ในการบูรณาการแนวคิดในเรื่องของทกัษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบริหาร เข้ากับกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร เนื่องจากหลาย

องคป์ระกอบของทักษะการคิดเชิงบริหารมีความสอดคล้องกับภาวะผูน้  า (Chan et al., 2021; 

Gabatino & Afalla, 2021; Ramchandran et al., 2016) แต่ยังขาดการศึกษาเก่ียวกับโปรแกรม

ในการใช้องค์ความ รู้ท างด้านทักษะสมองด้านการคิด เชิ งบ ริห ารมาประยุกต์ใช้ใน

กระบวนการพฒันาคณุลกัษณะผูน้  า  

ซึ่งจากการทบทวนงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัโปรแกรมพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าโดยใชต้วัแปร

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารพบว่า งานวิจยัของ Roberts และคณะ (Roberts et al., 2019) 

ในวัยรุ่นที่ ได้รับโปรแกรมภาวะผู้น าส่วนบุคคล (Personal Leadership Program: PLP) เป็น

แนวทางใหม่ในการสรา้งสขุภาวะที่ดีในวยัรุ่นภายในโรงเรียน โดยใชท้ฤษฎีการปรบัความคิดและ

พฤติกรรม (Cognitive Behavior: CBT) และทฤษฎีการตั้งเป้าหมาย ซึ่งถูกออกแบบมาเพื่อ

ส่งเสริมผลลัพธ์เชิงบวกทางสังคม อารมณ์ และแรงจูงใจ โดยมีผู้เข้าร่วมโปรแกรมและกลุ่ม

เปรียบเทียบ (n = 102) จากโรงเรียนมัธยมในตอนใตข้องออสเตรเลีย ซึ่งพบว่าการมุ่งเป้าหมาย

และวางแผนส าหรับไปให้ถึงเป้าหมายเป็นตัวแปรหนึ่งที่ช่วยให้ความเป็นผู้น าสูงขึน้ รวมทั้ง  

Paakkanen และคณะ (Paakkanen et al., 2021) ไดศ้ึกษาออกแบบการพฒันาทกัษะทางอารมณ์

การฝึกอบรมระหว่างผูจ้ัดการ กลุ่มทดลอง (N = 68) กลุ่มควบคุม (N = 90) และผูติ้ดตาม (N = 

85 และ N = 72) พบว่าทักษะทางอารมณ์เป็นสื่อกลางในผลกระทบของการมีส่วนร่วมในกลุ่ม

ควบคุม และความเห็นอกเห็นใจ (compassion) นอกจากนี ้พฤติกรรมความเป็นผูน้  าแบบผูร้บัใช้

ในกลุ่มแทรกแซงดีขึน้หลงัจากการเขา้ร่วมโปรแกรม ดงันัน้องคป์ระกอบของทักษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบริหารในเรื่องของการมุ่งเป้าหมาย การวางแผน และทักษะทางอารมณถื์อเป็นปัจจัยหนึ่ง

ของการพฒันาผูน้  าได ้

ดงันัน้ การศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารเพื่อ

พัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร จึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจในการศึกษาเนื่องจากยังไม่มี

การศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาผูน้  าโดยใชท้ักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารมาก่อน การวิจัยนีจ้ึง

เป็นเครื่องมือที่ส  าคัญในการน าไปประยุกตใ์ชเ้พื่อพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร และ
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กระบวนการพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร ใหส้ามารถควบคุมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ในการเรียนรู ้และพฤติกรรมด้านการรกัษาระเบียบวินัยตามแบบธรรมเนียมของทหารไดอ้ย่าง

เหมาะสมน าไปสูก่ารพฒันาก าลงัคนที่มีศกัยภาพสงูใหก้บักองทพัอากาศและประเทศต่อไป 

ค าถามการวิจัย 

1. การพัฒนาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารโดยพืน้ฐานของทักษะสมองดา้นการคิด

เชิงบรหิารควรมีลกัษณะอย่างไร 

2. โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผูน้  าใน

นกัเรียนทหารควรเป็นอย่างไร 

3. โปรแกรมพฒันาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในผูน้  านกัเรียนทหารที่ผูว้ิจยัสรา้ง

ขึน้ มีประสิทธิผลต่อคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารหรือไม่ อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

ระยะที ่1 

1) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหารโดยพืน้ฐานของ

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร 

 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร 

ระยะที ่2 

1) เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร

ที่มีต่อคณุลกัษณะผูน้  าในกลุม่นกัเรียนทหาร  

ความส าคัญของการวิจัย 

จากการศึกษาครัง้นี ้ผูว้ิจยัมุ่งหวงัว่าผลการวิจยัจะเป็นการศึกษาแนวทางในการพัฒนา

คุณลักษณะผูน้  าในนักเรียนทหารโดยพืน้ฐานของทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร ซึ่งเป็นขอ้

คน้พบจากการสนทนากลุ่มจาก นักเรียนผูบ้ังคับบญัชา และครูฝึกนักเรียนทหารดา้นการพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้  า ซึ่งมีความสามารถและประสบการณ์ตรงที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาคณุลกัษณะ

ผูน้  าในนกัเรียนทหาร และ/หรือทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร เพื่อสรา้งโปรแกรมพฒันาทกัษะ

สมองด้านการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร และตรวจสอบ

ประสิทธิผลของโปรแกรมตามทฤษฎีแนวคิดทางดา้นประสาทวิทยาศาสตร ์และทฤษฎีการเรียนรู้

ทางสังคม ซึ่งมีจุดเด่นในเรื่องของการควบคุมและปรบัเปลี่ยนความคิด อารมณ์และพฤติกรรม 
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ส าหรับกลุ่มผู้น านักเรียนทหารซึ่งอยู่ในช่วงวัยรุ่นตอนปลาย โดยองค์ความรูด้ังกล่าวจึงเป็น

ประโยชน ์ดงัต่อไปนี ้

ความส าคัญเชิงวิชาการ 

1. ขอ้คน้พบจากงานวิจยันีจ้ะไดอ้งคค์วามรูเ้ก่ียวกบัแนวทางพฒันาทกัษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบริหาร ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งของกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร เป็น

การศึกษาเพื่อพฒันาโปรแกรม (Intervention Program) ซึ่งในทางปฏิบติัยงัไม่มีการศึกษาตวัแปร

ในเรื่องของทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารร่วมกับการพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าอย่างชดัเจนทัง้

ในต่างประเทศ และในบริบทของสังคมไทย โดยผลการศึกษาจะช่วยสนับสนุน ยืนยันและ

ตรวจสอบความชัดเจนเหมาะสมของตัวแปรตามบริบทที่ตอ้งการศึกษา จะเกิดประโยชนส์  าหรบั 

อาจารย ์ครูฝึกและนักจิตวิทยาในโรงเรียนทหาร สามารถน าไปพัฒนาต่อยอดเป็นโปรแกรมที่มี

ความเหมาะสมกบับรบิทของตนได ้ 

2. ขอ้ค้นพบจากงานวิจัยจะท าให้เกิดหลักฐานการวิจัยที่ชัดเจนในการตรวจสอบเชิง

ประจักษ์ของโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผูน้  าใน

นกัเรียนทหาร ซึ่งใชก้ระบวนการวิจยัแบบผสานวิธี เพื่อใชใ้นการอธิบายขอ้คน้พบจากผลการวิจัย 

ในการท าความเขา้ใจอย่างลึกซึง้ในเรื่องของบริบทและประสบการณ์การพฒันาคุณลกัษณะผูน้  า

โดยใช้พื ้นฐานของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร และตรวจสอบความน่าเชื่อถือ ความ

สอดคลอ้งของขอ้มลูและกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในไดอ้ย่างละเอียดครอบคลมุยิ่งขึน้  

3. ขอ้คน้พบจากงานวิจยัจะก่อใหเ้กิดองคค์วามรูใ้หม่ในดา้นการพฒันาทกัษะสมองดา้น

การคิดเชิงบริหารและการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผูน้  าโดยใชพ้ืน้ฐานของทักษะสมองดา้น

การคิดเชิงบริหารในกลุ่มประชากรที่เป็นนักเรียนทหาร ซึ่งมีความจ าเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะผูน้  า

และทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในการฝึก การศึกษาและการประกอบอาชีพ รวมทั้งเป็น

กลุม่ประชากรที่มีการศกึษาวิจยัที่เก่ียวขอ้งนอ้ย และเขา้ถึงขอ้มลูไดย้าก 

ความส าคัญเชิงปฏิบัติ 

1. ได้โปรแกรมการพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารที่มีผลต่อการพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร รวมทัง้สามารถขยายผลไปสู่กลุ่มตวัอย่างอื่นที่มีความใกลเ้คียง

กนัต่อไป 

2. ผูม้ีหนา้ที่เก่ียวขอ้งกบัการฝึกศึกษาและพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าทางทหารของนกัเรียน

ทหาร เช่น ครูฝึก นายทหารปกครอง อาจารยแ์ละนักจิตวิทยา ที่สนใจโปรแกรมการพฒันาทกัษะ

810172169



 

S
W
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
g
s
6
3
1
1
5
0
0
5
3
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
9
2
5
6
8
 
2
2
:
5
0
:
1
8
 
/
 
s
e
q
:
 
3
7

 10 

สมองด้านการคิดเชิงบริหารส าหรบันักเรียนทหาร สามารถน าผลที่ได้จากการวิจัยในครัง้นี ้ไป

ประยุกตใ์ชใ้นการพัฒนานักเรียนทหารใหม้ีทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารและมีคุณลกัษณะ

ผูน้  าทางทหารที่ดีขึน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อกองทพัและประเทศชาติ 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี ้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิ ธี เชิ งส ารวจเป็นล าดับ  (Exploratory 

Sequential Mixed Methods Research Design) โดยเริ่มจากงานวิจัยเชิงคุณภาพ และต่อ

ดว้ยงนวิจยัเชิงปริมาณ (Creswell, 2015; Creswell & Clark, 2018) แบบแผนการทดลองแบบสุ่ม

ที่มีกลุ่มควบคมุ (Randomized Controlled Experment) โดยมีขอบเขตของการวิจยั เป็น 2 ระยะ 

ดงันี ้
 

ระยะที ่1 การศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารในผู้น า

นักเรียนทหารตามบริบทของกองทัพอากาศ 

 การศึกษาแนวทางพัฒนาคุณลักษณะผูน้  านักเรียนทหาร เก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ย

วิธีการสนทนากลุ่ม (focus group discussion) กับผูใ้หข้อ้มูลหลักในแต่ละกลุ่ม คือ 1) นักเรียน

ผูบ้งัคบับญัชา ที่ไดร้บัการประเมินจากผูบ้งัคบับญัชาในโรงเรียน ครูฝึกและเพื่อนร่วมชัน้ปีทัง้หมด 

ยอมรบัว่ามีคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารสงู และ 2) ครูฝึกผูร้บัผิดชอบการฝึกนกัเรียนทหารใน

เรื่องการพัฒนาคุณลักษณะผู้น า  ซึ่งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ตรงที่ เก่ียวข้องกับการพัฒนา

คุณลกัษณะผูน้  าทางทหาร เพื่อคน้หาประเด็นรายละเอียดที่ชัดเจนภายในบริบทของการพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารไทยโดยใชพ้ืน้ฐานของตวัแปรทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร 

หลงัจากนัน้ เมื่อไดข้อ้มลูจากการสนทนากลุ่มแลว้ จึงท าการตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูและ

วิเคราะหส์รุปอปุนยัเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร

ในผูน้  านักเรียนทหาร และน าขอ้มลูที่ไดไ้ปพัฒนาเป็นโปรแกรมพัฒนาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิง

บริหารในผูน้  านักเรียนทหาร จากนัน้จึงด าเนินการจัดท าเครื่องมือในรูปแบบของโปรแกรมพัฒนา

ทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารให้สอดคล้องกับแนวทางที่ได้จากการวิจัยในระยะที่ 1 และ

วัตถุประสงคข์องเครื่องมือ แลว้น ามาปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าที่ไดร้ับ ด าเนินการตรวจสอบ

คณุภาพเครื่องมือ ซึ่งในระยะที่ 1 นีจ้ะไดเ้ครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัคือ โปรแกรมพฒันาทกัษะสมอง

ดา้นการคิดเชิงบรหิารในผูน้  านกัเรียนทหาร 
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ระยะที ่2 การตรวจสอบประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิด

เชิงบริหารในนักเรียนทหาร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  นักเรียนทหารที่ศึกษาในโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินท

กษัตริยาธิราช ปีการศึกษา 2567 ซึ่งอยู่ในช่วงวัยรุ่นตอนปลายช่วงอายุตั้งแต่ 17-25 ปี มีจ านวน

ทัง้สิน้ 616 คน (โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตรยิาธิราช, 2567) 

 กลุ่มตัวอย่าง นักเรียนทหารที่ศึกษาในโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 

ชัน้ปีที่ 1 ในปีการศึกษา 2567 จ านวน 144 คน สุ่มกลุ่มตวัอย่างจ านวน 2 กลุ่ม กลุ่มละ 20 คนต่อ

หอ้งเรียน เพื่อควบคุมตัวแปรแทรกซอ้นในการทดลองกระท าโดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบ่งเป็นกลุ่ม

ควบคุม 1 ห้องเรียนที่ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมตามโปรแกรม และเป็นกลุ่มทดลอง 1 ห้องเรียนที่

ด  าเนินกิจกรรมโดยใชโ้ปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร จ านวน 8 ครัง้  
 

ขอบเขตด้านตัวแปรทีศ่ึกษา    

ตัวแปรจัดกระท า โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร  

ตัวแปรตาม  ทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร และคุณลักษณะผู้น าใน

นกัเรียนทหาร 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

1. นกัเรียนทหาร (cadet) หมายถึง นักเรียนนายเรืออากาศ ที่ก าลงัศึกษาอยู่ในโรงเรียน

นายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช กองทัพอากาศ โดยการศึกษาครัง้นีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่างที่เป็น

นกัเรียนนายเรืออากาศชัน้ปีที่ 1 ซึ่งยงัอยู่ในช่วงวยัที่สมองสว่นหนา้ยงัเจรญิเติบโตไดไ้ม่เต็มที่ 

2. ทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร (executive function) หมายถึง กระบวนการคิด 

ตัดสินใจ วางแผนและตั้งใจท ากิจกรรมตามเป้าหมายไดอ้ย่างเหมาะสม เป็นการตอบสนองทั้ง

ภายในจิตใจและภายนอกจิตใจที่แสดงออกในรูปแบบของพฤติกรรม โดยมีองคป์ระกอบ 6 ดา้น 

คือ การควบคุมอารมณ์ การยั้งคิดไตร่ตรอง การยืดหยุ่นความคิด การวางแผนและจัดระบบ

ด าเนินการ การติดตามประเมินตนเอง และการมุ่งเปา้หมาย 

3. คุณลกัษณะผูน้  า (leadership characters) หมายถึง ลกัษณะส่วนบุคคลที่มีอิทธิพล

ต่อผูอ่ื้นโดยการใหจ้ดุมุ่งหมาย ทิศทาง และแรงจูงใจ ในการท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหบ้รรลผุลส าเร็จ ตาม

หลกันิยมของกองทัพอากาศ โดยมีองคป์ระกอบ 6 ดา้น คือ ความมีระเบียบวินยั การตระหนกัรูใ้น

ตนเอง ทักษะการเจรจา ความมีเกียรติของทหาร คุณธรรม และความรับผิดชอบต่อตนเอง
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บทที ่2 

เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิง

บริหารเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร มีวัตถุประสงคห์ลกั 2 ขอ้ คือ 1) เพื่อศึกษา

แนวทางพัฒนาคุณลักษณะผูน้  าผ่านตัวแปรทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารในผูน้  านักเรียน

ทหาร 2) เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อ

พฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร โดยมีรายละเอียดดงัหวัขอ้ต่อไปนี ้

1. ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร 

1.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร 
1.2 องคป์ระกอบของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร 
1.3 ความส าคญัของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารกบัวยัรุ่น 

1.4 การพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร 
2. ผูน้  าทางทหาร  

2.1 แนวคิดและความหมายของผูน้  าทางทหาร 

2.2 ความส าคญัของคณุลกัษณะผูน้  าทางทหาร 

2.3 การพฒันาคณุลกัษณะผูน้  านกัเรียนทหาร 

3. บริบทและขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบันกัเรียนทหาร ในส่วนของกองทพัอากาศ โรงเรียนนาย

เรืออากาศนวมินทกษัตรยิาธิราช 

4. แนวคิดและทฤษฎีการพฒันาเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางปัญญา 

4.1 ทฤษฎีปัญญาสงัคม (Social Cognitive Theory) 

4.2 แนวคิดการเรียนรูท้ี่ใชส้มองเป็นฐาน (Brain Based Learning)  

4.3 แนวคิดการจดัการเรียนรูโ้ดยใชก้ารออกแบบยอ้นกลบั (Backward Design) 

5. นิยามศพัทป์ฏิบติัการ 

6. กรอบแนวคิดในการวิจยั  

7. สมมติฐานในการวิจยั 
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1. ทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร 

เอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร (executive 

function) หรือ EF ในการศกึษาครัง้นี ้ครอบคลมุตัง้แต่แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัทกัษะสมองดา้น

การคิดเชิงบริหารในเรื่องของความหมาย องคป์ระกอบของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร 

ความส าคญัของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารกบัวยัรุน่และวยัผูใ้หญ่ตอนตน้ และการพฒันา

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร มีรายละเอียดดงันี ้

 

1.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร 

1.1.1 ทฤษฎีประสาทวิทยาศาสตรเ์กี่ยวกับทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร  

ทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร หรือทักษะการคิดบริหารจัดการ  เป็น

กระบวนการคิด ตัดสินใจ วางแผนและตัง้ใจท ากิจกรรมตามเป้าหมายไดอ้ย่างเหมาะสม เป็นการ

ตอบสนองทัง้ภายในจิตใจและภายนอกจิตใจที่แสดงออกในรูปแบบของพฤติกรรม สอดคลอ้งกับ

การด าเนินชีวิตในปัจจุบนั การจัดล าดับของความส าคัญ การยับยัง้ชั่งใจ โดยเป็นการผสมผสาน

กันของทักษะกับสิ่งแวดล้อมภายนอกที่มากระตุ้น เช่น เวลา ขอ้มูล ความยุ่งยากซับซ้อน การ

ตีความหมายและการตัดสินใจ ซึ่งทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร เป็นกระบวนการท างานที่

ซบัซอ้นทางจิต (mental processes) ที่เป็นการท างานส่วนหนึ่งของสมองส่วนหนา้ (frontal lobe) 

โดยอาศัยการท างานเชื่อมโยงที่บริเวณสมองส่วนดอรซ์อลเลทเทอรอล พรีฟรอนทรลั คอรเ์ทค 

(dorsolateral prefrontal cortex) (Baars & Gage, 2010) ซึ่งสมองในส่วนนี ้ท าหน้าที่ส  าคัญ 3 

ประการ คือ 1) การยั้งคิดไตร่ตรอง (Inhibitory control) เป็นความสามารถในการควบคุมการ

ตอบสนองต่อสิ่งเรา้เพื่อมุ่งความสนใจไปยังสิ่งที่จ  าเป็นที่ส  าคัญกว่า การระงับความคิดหรือ

พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การรักษาวินัยในตนเอง รวมถึงการควบคุมแรงกระตุ้นภายในเพื่อ

หลีกเลี่ยงสิ่งยั่วย ุแลการอดกลัน้ต่อการตอบสนองทนัที 2) ความจ าเพื่อใชง้าน (working memory) 

เป็นความสามารถในการเก็บจ า รกัษาขอ้มูลในระยะสั้นเพื่อใชใ้นการคิดวิเคราะห ์การตัดสินใจ

หรือการด าเนินกิจกรรมที่ต้องอาศัยข้อมูลในช่วงเวลาหนึ่ง เพื่อท างานให้ส  าเร็จ หรือสรา้งการ

ตอบสนอง รวมทัง้ ความสามารถในการคงไวซ้ึ่งความตัง้ใจและการกระท าใหบ้รรลุ ผลส าเร็จ แม้

เวลาผ่านไป และ 3) การยืดหยุ่นทางการรูคิ้ด (cognitive flexibility) เป็นการสลบัความคิดและการ

แกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายที่ก าหนดไว ้เพื่อไปสู่เป้าหมายที่บุคคลตัง้ไวอ้ย่าง

ประสบความส าเร็จ (Cooper-Kahn & Foster, 2013; Salmpour, 2004) โดยทกัษะดังกล่าวนี ้ถูก

เปรียบเทียบว่าเป็น “The brain’s C.E.O.” (Saltus, 2003) โดยทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร

นัน้ เริ่มพฒันาอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในช่วงเด็กอายุ 3 – 5 ปี ถือเป็นช่วงเวลาแห่งโอกาสส าหรบั
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การเจริญเติบโต ซึ่งการพัฒนาดังกล่าวเป็นไปอย่างต่อเนื่องจนถึงวัยรุ่น ซึ่งการพัฒนาของทกัษะ

สมองดา้นการคิดเชิงบริหารในส่วนนีย้งัพฒันาไดไ้ม่สมบูรณดี์ (Panesi & Morra, 2016) เนื่องจาก

บริเวณสมองส่วนหนา้ ยังเจริญเติบโตไม่เต็มที่ จนกระทั่งเขา้สู่วัยผูใ้หญ่ตอนตน้ (Center on the 

Developing Child at Harvard University, 2011) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 พฒันาการทางดา้นทกัษะบริหารจดัการชีวิตในแต่ละช่วงอายุ 

ที่มา: www.developingchild.harvard.edu อา้งในสภุาวดี  หาญเมธี (2561) 

นอกจากนี ้ แนวคิดทฤษฎี เก่ียวกับทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร มี

ความสมัพนัธใ์กลเ้คียงกบัความฉลาดดา้นการรบัรูแ้ละเขา้ใจตนเอง (Intrapersonal Intelligence) 

ความฉลาดดา้นการรบัรูแ้ละเขา้ใจตนเองเป็นหนึ่งในความฉลาดทัง้ 9 ดา้นของ Gardner (Sellars, 

2012) เป็นความฉลาดที่เก่ียวขอ้งกับความสามารถทางกระบวนการคิดจัดการขอ้มูลในตนเอง 

สมัพนัธก์บัความสามารถในส่วนของอารมณ ์ความเชื่อ แรงจูงใจ ประสาทสมัผสัทางร่างกาย การ

รบัรูใ้นตนเองมีความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกบัทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร ในสว่นของการรบัรูใ้น

ตนเองในการตระหนกัรูใ้นตนเอง และเชื่อมโยงกบัการท าความเขา้ใจรบัรูท้ี่ซบัซอ้นในสถานการณ์

ใหม่เมื่อเกิดการรบัรูแ้ละเกิดการจัดการกับขอ้มูลเพื่อเปลี่ยนขอ้มูลไปสู่การต้องการ  รวมทั้งท า

ความเขา้ใจในตนเอง เช่นเดียวกนักบัการท างานของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารที่ท างานใน

สมองสว่นหนา้ เมื่อมีการถกูท าลายของสมองจะท าใหค้วามสามารถในเรื่องต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงไป 

ทั้งการเห็นคุณค่าในตนเอง และการเปลี่ยนแปลงในบุคลิกภาพส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาของ
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ตนเอง การจดัระเบียบและการก ากบัตนเอง ซึ่งมีความคลา้ยคลึงอย่างใกลช้ิดกบัทกัษะสมองดา้น

การคิดเชิงบรหิาร ที่เป็นความฉลาดในดา้นที่ช่วยใหม้นษุยส์ามารถรบัมือกบัการแกไ้ขปัญหาใหม่ ๆ 

ที่ซบัซอ้นที่เกิดจากการปฏิสมัพนัธท์างสงัคมและจะมีการพฒันาเมื่อเกิดการปฏิสมัพันธก์ับสงัคม

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตซึ่งมีการศึกษาไดจ้ากความรูใ้นการรบัรูท้างจิตวิทยาการรูคิ้ดและ

จิตวิทยาทางสังคม (Goldberg, 2001) ในขณะที่ทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร ก็เป็น

กระบวนการที่เก่ียวขอ้งกับกระบวนการทางความคิดในการควบคุมสมองและการปรบัตัวของ

บุคคลในสถานการณต่์าง ๆ มีความส าคญัอย่างยิ่งในการตดัสินใจต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวนัในการ

ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง เมื่อน ามาพิจารณาควบคู่กันแนวคิดทฤษฎีความฉลาดในการรบัรู ้

ตนเองจึงมีความเก่ียวข้องและเป็นแนวทางในการอธิบายให้เกิดความกระจ่างมากขึน้ในการ

พฒันาตนเอง  

สรุปไดว้่า ทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร ตามแนวคิดประสาทวิทยาศาสตร์

เป็นกระบวนการท างานทางจิตใจที่เก่ียวขอ้งกับการท างานส่วนหนึ่งของสมองส่วนหน้า ซึ่งท า

หน้าที่บริหารจัดการพฤติกรรม ความคิด อารมณ์เพื่อให้บุคคลสามารถปรบัตัวและท ากิจกรรม 

ต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีเปา้หมายและเหมาะสมกบัสถานการณท์ี่เกิดขึน้ 

1.1.2 แนวคิดทางด้านพัฒนาการ 

วัยรุ่นเป็นช่วงวิกฤติช่วงหนึ่งของชีวิตเนื่องจากเป็นช่วงวัยที่คาบเก่ียวระหว่าง

ความเป็นเด็กต่อเนื่องกับความเป็นผูใ้หญ่ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงมากและรวดเร็วในทุกดา้นของ

พัฒนาการ (สิทธิพงศ ์วัฒนานนทส์กุล, 2561) เพื่อใหเ้กิดความเชื่อมโยงในการพัฒนาศักยภาพ

ของวัยรุ่นใหเ้หมาะสมกับวัย การเขา้ใจพัฒนาการ 4 ดา้นของวัยรุ่น คือ ดา้นร่างกาย ดา้นจิตใจ

และอารมณ ์ดา้นสงัคม และดา้นสติปัญญา จะท าใหเ้ห็นการเชื่อมโยงของทกัษะสมองดา้นการคิด

เชิงบรหิาร 

ดา้นร่างกาย (Physical) การเจริญเติบโตทางดา้นร่างกายของวัยรุ่นตอนปลาย 

โดยเฉพาะในเพศชายเป็นไปอย่างรวดเรว็ (Growth spurt) อย่างเห็นไดช้ดัทัง้ความสงูและน า้หนกั 

เป็นวยัที่มีพฒันาการทางเพศขัน้ปฐมภูมิและทติุยภูมิทางรา่งกายแตกต่างชดัเจนระหว่างเพศหญิง

และเพศชาย จากการศึกษาระยะยาว (Longitudinal study) การเปลี่ยนแปลงในสมองของมนุษย์

ตั้งแต่วัยเด็กเข้าสู่วัยรุ่นจนกระทั่งเติบโตเป็นผู้ใหญ่ การท า Functional magnetic resonance 

imaging or functional MRI (fMRI) ถ่ายภาพสมองคนเดียวกันทุกช่วงเวลาตั้งแต่อายุ 5-20 ปี 

พบว่า สมองใชเ้วลายาวนานในการพัฒนามากกว่าที่คิด และพบว่ามีการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคัญ

หลายประการ ในช่วงวยัรุ่น เปลือกสมองจะบางลงเมื่อเทียบกบัช่วงวยัเด็กแต่มีประสิทธิภาพมาก
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ขึน้ ในช่วงอายุ 12-25 ปี สมองเกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งครัง้ใหญ่ โดยที่ขนาดสมองไม่ไดโ้ต

ขึน้มาก เนื่องจากขนาดสมองโตถึง 90 เปอรเ์ซ็นต ์ตัง้แต่อายุ 6 ขวบ แต่ขนาดศีรษะที่ใหญ่ขึน้เกิด

จากกะโหลกศีรษะหนาขึน้ นอกจากนี ้เซลลป์ระสาทและแขนงประสาทเกิดการเชื่อมต่อระหว่าง

เซลลป์ระสาท (synapse) ในอตัราที่เรว็มาก พรอ้มกบัการตดัแต่งกิ่งประสาทที่ไม่ถูกใชง้านออกไป 

ท าใหเ้ปลือกสมองที่อยู่ชัน้นอกซึ่งเป็นบริเวณของสมองส่วนหนา้บางลงแต่มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

ความแข็งแรงของเซลลป์ระสาทโดยเฉพาะสมองส่วนหนา้ ท าใหเ้ด็กระดับประถมศึกษาสามารถ

คิดซับซอ้น เขา้ใจสิ่งที่เป็นนามธรรม (Abstract operation) เขา้ใจเรื่องพืน้ที่ (Space) และเวลา 

(Time) ได ้(สภุาวดี  หาญเมธี, 2561) 

ด้านจิตใจและอารมณ์ (Mind and Emotion) วัยรุ่นเป็นวัยที่มีอารมณ์รุนแรง 

ระดบัอารมณไ์ม่คงที่ แปรปรวนไดอ้ย่างรวดเร็ว ส่วนหนึ่งจากการเปลี่ยนแปลงของฮอรโ์มนภายใน

ร่างกายที่ส่งผลกระทบต่ออารมณ์ทั้งทางตรงและทางออ้ม ฮอรโ์มนเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ

วยัรุน่ จากการศึกษาพบว่าเด็กไทยยิ่งโตยิ่งมีความเครียดมากขึน้ ซึ่งฮอรโ์มนคอรติ์ซอล (Cortisol) 

ที่หลั่งออกมาเมื่อเด็กมีความเครียดมาก ๆ จะท าใหส้มองส่วนการเรียนรูท้  างานลดลงและเซลล์

ประสาทจะถกูท าลาย ฮอรโ์มนอีกตวัที่ส่งผลต่อสมองเด็กวยัรุน่คือ โดพามีน (Dopamine) ซึ่งท าให้

เกิดการต่ืนตัวเมื่อมีความเครียดระดับหนึ่ง แต่หากมีมากไป ก็จะมีผลเสียต่อสมองและระบบ

ความจ า ดังนั้นจะเห็นไดว้่าสภาพแวดลอ้มมีผลต่อวัยรุ่นมาก หากอยู่ในสภาพแวดลอ้มที่มีการ

กระตุน้อย่างพอเหมาะ จะท าใหเ้ด็กมีการต่ืนตวั พฒันา และคน้หาตนเอง ดงันัน้ จึงเป็นหนา้ที่ของ

ครูและผูป้กครองที่จะตอ้งส่งเสริมใหเ้ด็กวัยรุ่นประสบความส าเร็จและชีน้  าไปในทางที่เหมาะสม 

และการพฒันาของสมองในส่วนหนา้ที่ยงัไม่เจริญเติบโตเต็มที่เหมือนกบัวยัผูใ้หญ่ โดยสมองส่วน

หน้าซึ่งท าหน้าที่ดูแลในเรื่องของการคิดเชิงเหตุผลยังไม่พัฒนาเต็มที่ (Thompson & Steinbeis, 

2020; Turkstra & Byom, 2010) ท าใหเ้มื่อวยัรุ่นตอ้งเผชิญกบัสิ่งเรา้ภายนอก ไปพรอ้ม ๆ กบัการ

เปลี่ยนแปลงทางดา้นร่างกาย ฮอรโ์มนต่าง ๆ และการเปลี่ยนแปลงภายในสมอง จึงเป็นปัจจัย

ส าคัญที่ท าใหว้ัยรุ่นมีพฤติกรรมที่ท าอะไรตามอารมณ์มากกว่าเหตุผล และมักจะยังไม่สามารถ

ยบัยัง้อารมณข์องตนเองไดใ้นสถานการณท์ี่คบัขนัถึงแมจ้ะเขา้ใจเหตผุลแลว้ก็ตาม นอกจากนี ้ช่วง

วัยรุ่นถือเป็นระยะส าคัญของการเปลี่ยนสถานะก้าวเขา้สู่ความเป็นผูใ้หญ่ ซึ่งตอ้งเผชิญกับการ

เรียนรูบ้ทบาทใหม่และการตัดสินใจเลือกเสน้ทางอาชีพในอนาคต วยัรุ่นที่สามารถกา้วผ่านความ

วิกฤตการณท์างอารมณ์ไดอ้ย่างเหมาะสม มักไดร้บัการสนับสนุนและความเขา้ใจจากครอบครวั 

หรือมีการตระหนักรูแ้ละเรียนรูพ้ัฒนาการของตนเอง จึงสามารถปรบัตัว ยอมรบัทั้งจุดแข็งและ

ขอ้จ ากดัของตนไดอ้ย่างราบรื่น (Steinberg & Morris, 2001) 
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ดา้นสงัคม (Social) วยันีเ้ริ่มมีการเขา้สงัคมที่กวา้งออกไปจากครอบครวั โดยเริ่ม

คน้หากลุ่มเพื่อนและตอ้งการใหต้นเองเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม พยายามปฏิบติัตามกฎเกณฑแ์ละ

ค่านิยมของสังคม แสวงหาอัตลักษณ์ของตนเองหรือคนที่อยากเป็น เรียนรูบ้ทบาททางเพศ 

บทบาททางสงัคม ค่านิยมใหม่ในการคบเพื่อน การยอมรบัทางสงัคมและการนับถือวีรบุรุษที่เป็น

ต้นแบบ ด้านสติปัญญา (Cognitive) ตามทฤษฎีทางสติปัญญา วัย รุ่น ถือว่าเป็นวัยที่ มี

ความสามารถในการพัฒนาความคิดในระดับสูงสุด คือ ขัน้ปฏิบติัการคิดดว้ยนามธรรม (Formal 

operational stage) ซึ่งคือการคิดแบบใชเ้หตุผลเชิงตรรกะ การแยกความจริงกับความเป็นไปได ้

สามารถเขา้ใจความคิดรวบยอดเชิงนามธรรมต่าง ๆ ไดอ้ย่างกวา้งขวางลึกซึง้ สามารถคิดใชว้ิธีต่าง 

ๆ แกปั้ญหาอย่างเป็นระบบได ้เป็นตน้ จากแนวคิดทางดา้นพัฒนาการดังกล่าว เพื่อสนับสนุนให้

เยาวชนและวยัรุน่ทกุคนสามารถเติบโตเป็นผูใ้หญ่ที่มีความสมบรูณ ์มีคณุค่าในตนเอง มีเป้าหมาย

ในชีวิต มีทกัษะที่ส  าคัญในการด าเนินชีวิต และมีจิตใจที่เขม้แข็งพรอ้มรบัมือกับการเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ ผูว้ิจัยจึงสนใจและใหค้วามส าคัญกับการศึกษาท าความเขา้ใจการท างานของทักษะทาง

ความคิดที่เชื่อมโยงกันอย่างซบัซอ้นของสมองส่วนหนา้ หรือทักษะทางสมอง ซึ่งเป็นสมองส่วนที่

วิวฒันาการขึน้มาหลงัสดุ ท าใหม้นษุยส์ามารถคิดซบัซอ้น เขา้ใจเรื่องที่เป็นนามธรรมต่าง ๆ ได ้ซึ่ง

การท าความเขา้ใจเรื่องทักษะทางสมอง และสภาวะพัฒนาการที่เกิดขึน้ทัง้ในสมองและร่างกาย

ของช่วงวยัรุน่นัน้ มีความเชื่อมโยงอยู่กบัพฒันาทัง้ 4 ดา้นที่กลา่วมาขา้งตน้อย่างเห็นไดช้ดั  

ดงันัน้ ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร ตามแนวคิดทางดา้นพฒันาการ จึงเป็น

ทกัษะที่ตอ้งมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามวยั ตามประสบการณ์หรือการเรียนรูข้องแต่ละบุคคล 

ตามพัฒนาการดา้นร่างกายในส่วนของสมองส่วนหนา้ซึ่งเป็นบริเวณที่เจริญเติบโตเต็มที่ชา้ที่สุด 

แต่มีบทบาทส าคัญในการควบคุมพฤติกรรมต่าง ๆ ที่ส  าคัญเป็นทักษะที่ส  าคัญที่ช่วยให้วัยรุ่น

สามารถเตรียมตวัเป็นผูใ้หญ่ที่มีความมั่นคงในอนาคตได ้

1.1.3 ความหมายของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร  

มีผูท้ี่ใหค้  าจ ากัดความของทักษะสมองดา้นการบริหารไวเ้ป็นจ านวนมาก จาก

การทบทวนเอกสารสามารถสรุปความหมายของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารได ้ดงันี ้ทกัษะ

สมองด้านการคิดเชิงบริหารเป็นผลลัพธ์จากการท างานประสานกันระหว่างสมองส่วนหน้า 

(Prefrontal Cortex: PFC) และสมองส่วนอ่ืน ๆ ผ่านการเชื่อมโยงของวงจรประสาท โดยถือเป็น

การท างานขัน้สงูของสมอง (Anderson, 2002; Diamond, 2013; Thompson & Steinbeis, 2020; 

นวลจันทร ์จุฑาภักดีกุล และคณะ, 2560) ที่เชื่อมโยงประสบการณ์ในอดีตกับสิ่งที่ก าลังท าใน

ปัจจบุนั ช่วยใหส้ามารถควบคมุความคิด การตดัสินใจและการกระท า ส่งผลใหบุ้คคลลงมือปฏิบติั
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และมุ่งมั่น ท าภารกิจจนส าเร็จไดต้ามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้รวมทัง้ในดา้นการศึกษาทักษะสมองดา้น

การคิดเชิงบริหารยังเป็นการจัดการพฤติกรรม เวลา และแทนที่ความต้องการในปัจจุบันด้วย

เป้าหมายระยะยาวได ้(Dawson & Guare, 2018) รวมทัง้หมายถึงความสามารถในการควบคุม

ตนเองอย่างมีวัตถุประสงคเ์พื่อกระท าพฤติกรรมที่มุ่งหวังผลลัพธ์ในอนาคต เป็นกลไกการก ากับ

และปรับการรับรู ้ที่ส่งผลต่อการจัดการและการควบคุมพฤติกรรมของบุคคลให้ด าเนินไปสู่

เป้าหมาย โดยสะท้อนถึงการท างานของกระบวนการคิดขั้นสูงที่มีบทบาทในการควบคุมทั้ง

พฤติกรรมและอารมณ ์(Barkley, 2012; Delis, 2012) งานวิจยัในบริบทของสงัคมไทย อธิบายว่า

ความสามารถด้านการคิดเชิงบริหาร หรือทักษะสมองด้านการคิด เชิงบริหาร หมายถึง 

ความสามารถในการใชเ้หตผุล การควบคมุอารมณแ์ละพฤติกรรม การยบัยัง้ชั่งใจ การมีสมาธิ การ

วางแผน การจัดล าดบังานอย่างเป็นระบบ และการด าเนินการตามเป้าหมายจนประสบผลส าเร็จ 

(สภุาวดี  หาญเมธี, 2561) โดยทกัษะเหล่านี ้สะทอ้นการท างานระดบัสงูของสมองที่ช่วยใหบุ้คคล

ก ากับตนเองเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย (นวลจันทร ์จุฑาภักดีกุล และคณะ, 2560) นอกจากนีย้ัง

เก่ียวข้องกับการท างานของสมองส่วนหน้า ซึ่งท าหน้าที่จัดการด้านความคิด อารมณ์ และ

พฤติกรรม รวมทัง้การไตร่ตรอง การควบคมุความรูส้ึก การคิดอย่างยืดหยุ่น การตัง้เป้าหมาย การ

จดจ าและเรียกใชข้อ้มลูอย่างมีประสิทธิภาพ การจดัล าดบัความส าคญั (จิระพร ชะโน, 2562) 

จากการทบทวนวรรณกรรมดังกล่าว สามารถสรุปไดว้่า ทักษะสมองดา้นการคิด

เชิงบริหาร หมายถึง กระบวนการท างานของสมองส่วนหนา้ของมนุษยท์ี่ใชใ้นการก ากบัความคิด 

ความรูส้ึกและการกระท า เป็นกระบวนการทางสติปัญญาขัน้สูงของสมอง เป็นการตอบสนองที่

แสดงออกในรูปแบบของพฤติกรรม ส่งผลใหล้งมือกระท าสิ่งต่าง ๆ อย่างมุ่งมั่นจนบรรลสุูเ่ปา้หมาย

ที่ตัง้ไว ้ถือเป็นทักษะที่ส  าคัญยิ่งต่อความส าเร็จในการเรียน การงาน การอยู่ร่วมกับเพื่อนมนุษย ์

การคิดสรา้งสรรค ์และการจดัการทกุดา้นตลอดชีวิต  

 

1.2 องคป์ระกอบของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร  

 การศึกษาในเรื่องของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารค่อนข้างเป็นเรื่องที่มี

หลักฐานสนับสนุนทางวิทยาศาสตร์ ท าให้มีความน่าสนใจศึกษาวิจัยทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ ทั้งเพื่อน าไปใช้ร่วมกับการบ าบัดรกัษา การป้องกันปัญหาพฤติกรรม และส่งเสริม

ทักษะที่จ  าเป็นในการด าเนินชีวิตใหก้ับเยาวชนที่อยู่ในวัยที่มีการพัฒนาของสมองส่วนหนา้ยังไม่

เต็มศกัยภาพ โดยเฉพาะการศกึษาในกลุม่ตวัอย่างที่เป็นเด็กและวยัรุ่น ดงันี ้
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โดย Anderson (2002) ระบุองคป์ระกอบของหลักของทักษะสมองดา้นการคิด

เชิงบริหารจากการศึกษาวิเคราะหปั์จจยัและองคค์วามรูท้างดา้นจิตประสาท (Neuropsychology) 

ไวว้่าประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1. ค ว าม ส าม า รถ ใน ก า รยื ด ห ยุ่ น ค วาม คิ ด  (cognitive flexibility)  คื อ 

ความสามารถเปลี่ยนจุดสนใจ เปลี่ยนโฟกัสหรือเปลี่ยนทิศทางให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่

เกิดขึน้ สามารถประมวลผลจากหลายแหล่งข้อมูลพรอ้มกัน รวมถึงการมีความจ าเพื่อใช้งาน 

(working memory) ที่เป็นความสามารถในการเก็บประมวล และดึงขอ้มลูที่เก็บในคลงัสมองของ

เราออกมาใชต้ามสถานการณท์ี่ตอ้งการ โดยผูท้ี่มีความบกพร่องในองคป์ระกอบนี ้มกัจะแสดงออก

ในลกัษณะของพฤติกรรมดือ้รัน้ในการท าผิดพลาดในเรื่องเดิม เป็นตน้ 

2. ค ว าม ส าม ารถ ใน กา รค วบ คุ ม ค วาม ส น ใจ  (attention control)  คื อ 

ความสามารถมุ่งความสนใจอยู่กบัสิ่งที่ท าอย่างต่อเนื่องในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ โดยไม่วอกแวกไปตาม

ปัจจยัไม่ว่าภายนอกหรือภายในตนเองที่เขา้มารบกวน ยกตวัอย่างเช่น การที่ผูเ้รียนสามารถสนใจ

กบัการท างานที่ครูมอบหมายไดอ้ย่างตัง้ใจต่อเนื่อง แมว้่าจะมีนอ้งมานั่งเล่นเกมอยู่บริเวณใกล ้ๆ 

แสดงถึงการมีช่วงสมาธิที่จดจ่อเกิดขึน้ เป็นตน้ 

3. การตัง้เป้าหมาย (goal setting) คือ ความพยายามอย่างต่อเนื่องในการมุ่งมั่น

ที่จะไปสู่จุดหมายที่ตั้งใจไว้ โดยผู้ที่มีคุณลักษณะนี ้จะมีความมุ่งมั่น และความอดทน เพื่อให้

บรรลุผลส าเร็จแม้ต้องเผชิญกับอุปสรรค อีกทั้งยังมีความสามารถในการคิดริเริ่มและวางแผน

ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ในทางตรงกันขา้ม หากบุคคลขาดทักษะดา้นนี ้มัก

แสดงออกผ่านการแก้ปัญหาที่ขาดการวางแผน ท าให้ประสบความยากล าบากในการจัดการ

ปัญหาไดอ้ย่างเหมาะสม 

4. การประมวลผลขอ้มูล (information processing) คือ การประมวลผลขอ้มูล

ทางสมองที่มีประสิทธิภาพ และความรวดเร็วในการประมวลผล สะทอ้นถึงความสมบูรณข์องการ

เชื่อมต่อของระบบประสาทกับการบูรณาการการท างานของสมองส่วนหน้า โดยผูท้ี่มีปัญหาใน

เรื่องของการประมวลผลจะท าใหม้ีการตอบสนองที่ลา่ชา้หรือมีความลงัเลในการตดัสินใจ 

รวมทั้ง  Peg Dawson and Richard Guare นักประสาทวิทยาศาสตร์และ

นกัจิตวิทยาโรงเรียน เชื่อว่าทักษะทางสมองสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบ

แรกด้านปัญญา (cognitive domain) ประกอบด้านส่วนที่เก่ียวข้องกับทักษะการคิดเพื่อที่จะ

ก าหนดเปา้หมาย แนวทางการบรรลเุป้าหมาย หรือพฒันาการในการแกปั้ญหา โดยทกัษะดงักลา่ว

ประกอบดว้ย การวางแผนหรือการจดัล าดบัความส าคญั (planning/prioritizing) การจดัการอย่าง
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เป็นระบบ (organization) การบริหารจัดการเวลา (time management) ความจ าเพื่อใช้งาน 

(working memory) และการตระหนกัรูท้างความคิด (metacognition) โดยทกัษะเหล่านีจ้ะเอือ้ต่อ

การระบุเป้าหมายที่ชัดเจน วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม และสามารถค้นหาแหล่ง

ทรพัยากรที่จ  าเป็นหรือแนวทางในการปฏิบัติใหบ้รรลุเป้าหมายได ้ส่วนองคป์ระกอบที่สองดา้น

พฤติกรรม (behavior domain) ประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัทกัษะการก ากบัพฤติกรรม

เพื่อให้บุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการได้ ประกอบด้วย การยั้งคิดไตร่ตรองต่อการ

ตอบสนอง (response inhibition) การควบคุมอารมณ์ (emotional control) การมีสมาธิจดจ่อ 

(sustained attention) กระบวนการเริ่มต้นงาน ( task initiation) การยืดหยุ่นทางความคิด 

(flexibility) และความคงอยู่ของพฤติกรรมการมุ่งเปา้หมาย (goal-directed persistence) 

นอกจากนี ้Dimond (2013) ไดส้รุปและจดัองคป์ระกอบของทกัษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบรหิาร ไวว้่าประกอบดว้ยทกัษะที่ส  าคญั 3 ประการ ดงันี ้

1. ความจ าเพื่อใชง้าน (working memory) หมายถึงความสามารถในการรบัมือ

และจดัการขอ้มลู การจดจ าขอ้มลูไวแ้ละใชข้อ้มลูนัน้ ๆ แบ่งไดแ้ยกย่อยอีก 2 ประเภทคือ ความจ า

เพื่อการใชง้านดา้นภาษา และความจ าเพื่อการใชง้านที่ ไม่ใชภ้าษา ซึ่งมีความจ าเป็นต่อการพูด 

การเขียน และความเขา้ใจกบัสิ่งต่าง ๆ รอบตวั ซึ่งใชก้บัขอ้มลูที่เก็บไวเ้ชื่อมโยงกบัขอ้มลูที่ก าลงัจะ

เกิดขึน้ ทบทวนวางแผน และน าไปสูก่ารปฏิบติั รวมทัง้การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ 

2. การยัง้คิดไตร่ตรอง (inhibitory control) เก่ียวขอ้งกับการควบคุม ความใส่ใจ 

พฤติกรรม ความคิด และอารมณ์ เพื่อข้ามผ่านสิ่งยั่วยุหรือสิ่งล่อใจ และเลือกกระท าในสิ่งที่

เหมาะสม โดยการเปลี่ยนวิธีการแสดงออกหรือวิธีการตอบโต ้โดยการยับยัง้ควบคุมท าใหค้นเรา

เลือกใส่ใจกับสิ่งที่เลือก เป้าหมาย หรือความตั้งใจ และอดทนต่อสิ่ งเรา้อ่ืน ๆ และรวมไปถึงการ

ยบัยัง้ทางสติปัญญา ในการไม่คิดในสิ่งที่ไม่ตอ้งการ การตัง้ใจที่จะลืม ต่อตา้นขอ้มลูแทรกแซงที่ได้

รับมาก่อนหน้า และต่อต้านการแทรกแซงที่มีผลย้อนหลังของสิ่งที่ถูกน าเสนอในภายหลัง 

นอกจากนีก้ารยับยัง้ควบคุมจะเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมพฤติกรรมและควบคุมอารมณ์ ไม่หุนหัน

พลนัแลน่หรือท าสิ่งที่ตอ้งการที่ผิดไปจากบรรทดัฐานทางสงัคม 

3. ความยืดหยุ่นทางปัญญา (flexible shifting) จะพฒันามาจากความจ าเพื่อใช้

งานและการยับยัง้ควบคมุ และพัฒนาไปสู่ความสามารถในการเปลี่ยนมุมมองจากมุมมองที่เคย

ผ่านมา และถ่ายทอดขอ้มูลไปสู่ความจ าเพื่อการใชง้านในมุมมองที่แตกต่างออกไป รวมทั้งการ

ปรบัความคิดต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ปรบัความตอ้งการหรือการจดัล าดบัความส าคญั 
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รวมทั้ง คู่มือการวินิจฉัยและสถิติของความผิดปกติทางจิต ฉบับที่  5 (The 

Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders: DSM-5) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบหลกั

ของประสาทการรูคิ้ด 6 ด้าน โดยแต่ละด้านมีองค์ประกอบย่อยตามหน้าที่การรูคิ้ด การระบุ

องคป์ระกอบและองคป์ระกอบย่อยที่ไดร้บัผลกระทบในผูป่้วยแต่ละรายสามารถช่วยสรา้งความ

เขา้ใจสาเหตุและความรุนแรงของความผิดปกติของระบบประสาท โดยแบ่งเป็น Perceptual-

motor function, Language,  Learning and Memory, Social cognition, Complex attention 

และ Executive function ซึ่งในด้านทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารนี ้ สามารถแบ่งได้ 6 

องค์ประกอบย่อย คือ  1) การวางแผน (planning) 2) การตัดสินใจ (decision making) 3) 

ความจ าเพื่อใช้งาน (working memory) 4)  การตอบสนองต่อผลสะท้อนกลับหรือขอ้ผิดพลาด 

(responding to feedback/ error utilization) 5) ความพยายาม/การยัง้คิดไตร่ตรอง (overriding 

habits/ inhibition) และ 6) ความยืดหยุ่นทางความคิด (mental/cognitive flexibility) ตาม

ภาพประกอบ 2 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 องคป์ระกอบหลกัของประสาทการรูคิ้ด 6 ดา้นตามคู่มือการวินิจฉัยและ

สถิติของความผิดปกติทางจิต ฉบบัที่ 5  

ที่มา: Sachdev et al. (2014) Classifying neurocognitive disorders  
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นอกจากนี ้  นวลจันทร์ จุฑาภัก ดีกุล  (2555)  ได้ส รุปองค์ประกอบของ

ความสามารถคิดบรหิารจดัการ ส าหรบัเด็ก 6-18 ปี ว่าประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบท่ีส าคญั ดงันี ้ ้

1. ความจ าเพื่อใช้งาน (working memory) คือ ความสามารถในการเก็บ

รกัษาขอ้มลูไวใ้นใจในระยะสัน้ และประมวลผลขอ้มูลเหล่านัน้เพื่อสรา้งความเขา้ใจ เปรียบเทียบ 

เชื่อมโยงความรูเ้ดิมกับสิ่งใหม่ ปรบัปรุงให้ทันสมัย รวมถึงใช้ในการวางแผน จัดล าดับภารกิจ 

ตระหนักถึงขอ้ผิดพลาดที่เคยเกิดขึน้และหลีกเลี่ยงการท าผิดซ า้ ทักษะดา้นนีม้ีบทบาทส าคัญต่อ

การรบัรูแ้ละตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้อย่างต่อเนื่องในสิ่งแวดลอ้มรอบตวั   

2. การยั้งคิดไตร่ตรอง (inhibition) คือ ความสามารถในการควบคุมและ

ยับยั้งพฤติกรรม ความคิด ตลอดจนการจัดการความสนใจใหมุ้่งเนน้อยู่กับกิจกรรมที่ท าอยู่ โดย

เป็นกลไกที่ช่วยลดแรงผลักดันจากความต้องการภายในหรือสิ่ง เรา้จากภายนอก เพื่อใหบุ้คคล

สามารถเลือกปฏิบัติในสิ่งที่ เหมาะสม และเอื ้อต่อการบรรลุเป้าหมายของตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

3. การยืดหยุ่นของความคิด (shift/ cognitive flexibility) คือ ความสามารถ

ในการปรบัเปลี่ยนแนวทางการคิดอย่างคล่องแคล่ว ไม่ยึดติดกับกรอบเดิม สามารถมองปัญหาได้

ครอบคลมุ และเลือกใชว้ิธีการแกไ้ขที่หลากหลายตามสถานการณ ์รวมถึงการพลิกสถานการณ์ที่

ทา้ทายใหก้ลายเป็นโอกาสไดอ้ย่างรวดเร็ว อีกทัง้ยงัสามารถเปลี่ยนจุดสนใจจากกิจกรรมหนึ่งไปสู่

อีกกิจกรรมหนึ่งไดอ้ย่างอิสระ และบรหิารจดัการงานหลายอย่างพรอ้มกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การควบคมุอารมณ ์(emotional control) คือ ความสามารถในการจดัการ

และแสดงออกทางอารมณอ์ย่างเหมาะสมในสถานการณท์ี่กระตุน้ความรูส้กึ เช่น ความโกรธ ความ

ผิดหวัง หรือความเศรา้ โดยไม่ตอบสนองอย่างเร่งรีบโดยขาดการไตร่ตรอง มีความมั่นคงทาง

อารมณ ์และสามารถฟ้ืนคืนสูส่ภาวะปกติไดภ้ายในระยะเวลาอนัสัน้ 

5. การวางแผน จัดระบบการท างาน (plan/ organize) คือ ความสามารถใน

การระบุเป้าหมายอย่างชดัเจน วางแผนการด าเนินงานเป็นล าดับ พรอ้มเริ่มตน้กระท าดว้ยตนเอง

โดยไม่ตอ้งรอค าสั่ง สามารถมองภาพรวมของงานโดยไม่มุ่งสนใจอยู่กับรายละเอียดเล็กนอ้ยจน

กระทบต่อความส าเร็จ ไม่ละเลยที่จะติดตามความคืบหน้าและประเมินผลการด าเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง รวมถึงคิดคน้แนวทางวางแผนแกไ้ขปัญหาไดห้ลากหลาย และมีความมุ่งมั่นไม่ย่อทอ้ต่อ

ความทา้ทายต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 
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6. การริเริ่ม (initiate) คือ ความสามารถในการลงมือท ากิจกรรมหรือภารกิจ

ต่าง ๆ ดว้ยตนเองโดยไม่ตอ้งพึ่งพาการชีแ้นะหรือการควบคมุจากผูอ่ื้น เป็นการแสดงออกถึงความ

กระตือรือรน้และความรบัผิดชอบในการเริ่มตน้สิ่งต่าง ๆ อย่างอิสระ 

7. การติดตามประเมินตนเอง (self-monitoring) คือ ความสามารถในการ

สงัเกตและไตร่ตรองพฤติกรรมหรือผลลัพธ์ของตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วยใหส้ามารถปรบัปรุง

กระบวนการท างานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ใหม้ีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

นอกจากนี ้  นอกจากนี ้สถาบัน RLG ร่วมกับส านักงานกองทุนสนับสนุนการ

สรา้งเสริมสขุภาพ (สสส.) ไดด้  าเนินการศึกษาการพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร โดย

เน้นกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ การลงมือปฏิบัติ การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง การแกไ้ขปัญหา

อย่างสรา้งสรรค ์การอยู่รว่มกบัผูอ่ื้นอย่างมีความสขุ และการใชช้ีวิตอย่างมีคณุภาพ ทัง้นี ้ไดจ้ดัท า

คู่มือส าหรบัผูป้กครองและครู เพื่อส่งเสริมทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร ในเด็กวยัรุ่นช่วงอาย ุ

13-18 ปี (สภุาวดี หาญเมธี, 2561) โดยมีองคป์ระกอบแบ่งเป็น 3 กลุ่มทกัษะ ดงันี ้กลุม่ที่ 1 ทกัษะ

พืน้ฐาน กลุม่ที่ 2 ทกัษะการก ากบัตนเอง และกลุม่ที่ 3 ทกัษะปฏิบติั ตามภาพประกอบ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 3 องคป์ระกอบของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร 

ที่มา: สภุาวดี  หาญเมธี (2561) องคป์ระกอบของทกัษะ EFs ของสถาบนั RLG 

ต่อมา จากการศึกษาของ เกรียงไกร พึ่งเชือ้ (2561) ได้ทบทวนวรรณกรรมที่

เก่ียวขอ้งกับทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารแลว้สงัเคราะหเ์ป็นองคป์ระกอบย่อยส าหรบักลุ่ม

810172169



 

S
W
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
g
s
6
3
1
1
5
0
0
5
3
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
9
2
5
6
8
 
2
2
:
5
0
:
1
8
 
/
 
s
e
q
:
 
3
7

 24 

ตัวอย่างที่เป็นวัยรุ่น ได ้7 องคป์ระกอบ คือ ความจ าเพื่อใชง้าน (working Memory) ความยั้งคิด

ไตร่ตรอง (inhibitory Control) ความยืดหยุ่นทางปัญญา (cognitive Flexibility or Shift) การ

ควบคุมอารมณ์ (emotional Control) การวางแผนและจัดการ (planning and organizing) การ

ตรวจสอบตนเอง (self-monitoring) และความรเิริ่ม (initiating)  

สอดคลอ้งกับ การศึกษาของ ธัศณชัย นวยุทธิ์ (2565) ไดท้บทวนวรรณกรรมที่

เก่ียวขอ้งกับทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารแลว้สงัเคราะหเ์ป็นองคป์ระกอบของทักษะสมอง

ดา้นการคิดเชิงบริหารส าหรบักลุม่ตวัอย่างนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี โดยแบ่งองคป์ระกอบทกัษะ

สมองดา้นการคิดเชิงบริหารออกเป็น 3 มิติ ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) มิติปัญญาการรู้

คิด ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ การริเริ่ม (Initiation) ความจ าเพื่อใชง้าน (Working 

Memory) การวางแผนและการจดัระบบ (Planning and Organization) และการจดัการอย่างเป็น

ระบบ (Organization of Materials) 2) มิติพฤติกรรม ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ การ

ยั้งคิดไตร่ตรอง (Inhibition) และการประเมินตนเอง (Self-Monitoring) และ 3) มิ ติอารมณ ์

ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การปรับเปลี่ยน (Shift) และการควบคุมอารมณ ์

(Emotional Control) โดยมีองคป์ระกอบที่เพิ่ม ต่างจากของการศึกษาของเกรียงไกร พึ่งเชือ้ ก็คือ

ในองค์ประกอบย่อยเรื่องการจัดการอย่างเป็นระบบ (Organization of Materials) ซึ่งหมายถึง 

ความสามารถในการตระหนกัรูแ้ละจดัการสิ่งต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวนัอย่างเป็นระเบียบ โดยเฉพาะ

ในบริบทของการเรียนรูห้รือการด าเนินงานตามภารกิจที่ไดร้บัมอบหมาย เช่น การจัดการสิ่งของ

ความเป็นส่วนตวัไดอ้ย่างระเบียบเรียบรอ้ย โดยเก็บสิ่งของความเป็นส่วนตวัอย่างระเบียบ ดว้ยการ

จดัพืน้ที่เก็บสิ่งของ จดัเรียงเป็นหมวดหมู่ และดแูลรกัษาความสะอาดสิ่งของสว่นตวั  

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของ

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร ไดด้งัตารางที่ 1 
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ตาราง 1 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร 

 

                                การวิจยั/การศกึษา 

 

 

 

 
 

    องคป์ระกอบของทกัษะสมอง 

     ดา้นการคิดเชิงบรหิาร (EFs) 
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ชือ้
 (2

56
1)
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ชยั
 น
วย
ทุธิ
์  (2

56
5)

 

รว
ม 

ความสามารถในการยืดหยุ่นความคิด 

(cognitive flexibility) 

/ / / / / / / / 8 

ความจ าเพื่อใชง้าน (Working memory) / / / / / / / / 8 

ความสามารถในการใสใ่จจดจอ่ (attention 

control) 

/ /    /   3 

การตัง้เปา้หมาย (goal setting) / /    /   3 

การประมวลผลขอ้มลู (information 

processing) 

/        1 

การรเิริ่ม (initiation)  /   / / / / 5 

การตดัสินใจ (decision making)    /     1 

การวางแผนหรือการจดัล าดบัความส าคญั 

(planning/prioritizing) 

 /  / / / / / 6 

การจดัการอย่างเป็นระบบ (organization)  /      / 2 

การบรหิารจดัการเวลา (time 

management) 

 /       1 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

 

                               การวิจยั/การศกึษา 

 

 

 

 

 

  องคป์ระกอบของทกัษะสมอง 

  ดา้นการคิดเชิงบรหิาร (EFs) 

An
de

rs
on

 (2
00
2)

 

D
aw

so
n 

an
d 

G
ua

re
 (2

01
8)
  

D
im

on
d 
(2

01
3)

 

D
SM

-5
 (2

01
4)
  

นว
ลจ
นัท
ร ์
จฑุ

าภ
กัด
ีกลุ
 แ
ละ
คณ

ะ 
(2

55
5)

 

สภุ
าว
ดี 
หา
ญ
เม
ธี 
(2

56
0)

 

เก
รีย
งไ
กร
  พ
ึ่งเ
ชือ้
 (2

56
1)

 

ธัศ
ณ
ชยั
 น
วย
ทุธิ
์  (2

56
5)

 

รว
ม 

การรูค้ิด (metacognition)  /       1 

การควบคมุอารมณ ์(emotional control)  /   / / / / 5 

การตอบสนองต่อผลสะทอ้นกลบัหรือ

ขอ้ผิดพลาด (responding to feedback/ 

error utilization) 

   /     1 

การยัง้คิดไตรต่รอง (inhibition)  / / / / / / / 7 

การติดตามตรวจสอบตนเอง (self-

monitoring) 

    / / / / 4 

*สงัเคราะหต์ามองคป์ระกอบย่อยของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร 

 

ซึ่งจากตารางแสดงองคป์ระกอบของทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร พบว่า

องคป์ระกอบสว่นใหญ่ที่นิยมใชใ้นการศกึษาในกลุม่ตวัอย่างช่วงวยัรุน่ โดยพิจารณาจากความถ่ีใน

การศึกษาเก่ียวกบัองคป์ระกอบของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารสงัเคราะห ์สรุปไดด้งันี ้ การ

ยืดหยุ่นความคิด (Shift /Cognitive Flexibility) ความจ าเพื่อการใชง้าน (Working memory) การ

รเิริ่ม (Initiation) การวางแผนหรือการจัดล าดับความส าคัญ (Planning/Prioritizing) การควบคุม

อารมณ ์(Emotional control) และการยัง้คิดไตร่ตรอง (Inhibition) รวมทัง้หมดเป็น 6 องคป์ระกอบ 

ซึ่งสอดคล้องกับหลายงานวิจัยที่แบ่งกลุ่มองค์ประกอบของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร

ออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่คือ ส่วนประกอบ “รอ้น” (Hot component) ของทักษะสมองดา้นการคิดเชิง

บริหาร ซึ่งเป็นเรื่องของอารมณ์และความตอ้งการ เช่น การไดร้บัรางวัล การลงโทษ การควบคุม

พฤติกรรมทางสังคมของตนเอง รวมถึงการตัดสินใจโดยใช้อารมณ์ เป็นต้น  ซึ่งเป็นไปตาม
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พัฒนาการของวัยรุ่นที่การพัฒนาของสมองส่วนหน้ายังเจริญเติบโตไม่เต็มที่  (Center on the 

Developing Child at Harvard University, 2 0 1 1 ; Panesi & Morra, 2 0 1 6 ; Thompson & 

Steinbeis, 2020; Turkstra & Byom, 2010) ร่วมกับการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของฮอรโ์มนที่ส่งผล

ต่อการเปลี่ยนแปลงทางอารมณร์่วมดว้ย  ในขณะที่ส่วนประกอบ “เย็น” (Cold component) ของ

ทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารจัดการนัน้ เป็นเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับกระบวนการคิด การจัดการ 

ซึ่ งสามารถท านายผลการเรียนได้ (Poon, 2017) ซึ่ งความสามารถในเรื่องนี ้ต้องอาศัย

ประสบการณ์ที่เกิดจากการเรียนรูเ้ป็นส าคัญ โดยเสน้แบ่งระหว่างทักษะสมองด้านการคิดเชิง

บริหารจัดการแบบรอ้นและแบบเย็นอาจจะยังไม่ชัดเจน เนื่องจากทั้งสองท างานร่วมกันเพื่อท า

หนา้ที่ปรบัตัว (Zelazo & Carlson, 2012) ประกอบกับผลจากการส ารวจสถานการณ์ของทักษะ

สมองด้านการคิดเชิงบริหารในกลุ่มตัวอย่างวัยรุ่นไทย พบว่า องคป์ระกอบที่ส  าคัญของทักษะ

สมองดา้นการคิดเชิงบริหารที่อยู่ในระดบัควรพฒันาปรบัปรุงเร่งด่วน 3 ดา้น คือ ดา้นการท างานได้

ส  าเรจ็ตามเป้าหมาย (goal setting) ดา้นการควบคมุอารมณ ์(emotional control) (ชลิตา สนุนัทา

ภรณ,์ 2560; สถาบนัแห่งชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครวั มหาวิทยาลยัมหิดล , 2565) และ

การยัง้คิดไตร่ตรอง (inhibition) (ชลิตา สุนันทาภรณ์, 2560; สถาบันแห่งชาติเพื่อการพัฒนาเด็ก

และครอบครวั มหาวิทยาลยัมหิดล, 2565) ซึ่งสอดคลอ้งปัญหาที่เกิดขึน้ในกลุ่มตวัอย่างนักเรียน

นายเรืออากาศชั้นปีที่  1 ท่ีส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางด้านการเรียนต ่าลงจากเดิมรอ้ยละ 40 

โดยเฉพาะในภาคการศึกษาแรก (โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช , 2563) ซึ่ง

สอดคล้องกับองค์ประกอบของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร ในองค์ประกอบด้านการ

วางแผน การประเมินตนเอง และการมุ่งเปา้หมาย เป็นตน้  

สรุปจากการสงัเคราะหง์านวิจยัและสถานการณข์องทกัษะสมองดา้นการคิดเชิง

บริหาร ผู้วิจัยจึงให้ความสนใจในองค์ประกอบย่อยในเรื่องของ ความยื ดหยุ่นทางความคิด 

ความจ าเพื่อท างานและการวางแผน เนื่องจากเป็นตัวแปรที่เป็นที่นิยมในการศึกษาในกลุ่ม

ตวัอย่างที่เป็นวัยรุ่น และตวัแปรที่อยู่ในระดับควรปรบัปรุงอย่างเร่งด่วนในกลุ่มตัวอย่างวัยรุ่นไทย 

และในกลุ่มนกัเรียนทหารคือ ตวัแปรในเรื่องการมุ่งเป้าหมาย และการยับยัง้ชั่งใจ โดยสดุทา้ยแลว้ 

องคป์ระกอบที่จะใชใ้นการพฒันาโปรแกรมที่จะศึกษาในครัง้นีจ้ะขึน้อยู่กบัผลการวิจยัในระยะที่ 1 

เป็นส าคญั 
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1.3 ความส าคัญของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร  

ใน ปั จจุ บั น ศ าสต ร์ด้ าน ป ระส าท วิ ท ย าศ าสต ร์ (neuroscience) นั้ น มี

ความกา้วหนา้เป็นอย่างมาก ซึ่งมีส่วนช่วยใหม้นุษยเ์ขา้ใจกลไกการท างานของสมองมากขึน้ โดย

ประสาทวิทยาศาสตรม์ีส่วนสัมพันธ์กับระบบประสาท และส่งผลต่อพฤติกรรมต่าง ๆ ของมนุษย ์

(Kotchabhakdi, 2016) ท าใหส้ามารถเรียนรูพ้ฤติกรรมของมนุษยไ์ดจ้ากการท างานของสมอง ซึ่ง

หากการท างานของสมองในส่วนใดเกิดความบกพร่องย่อมมีผลให้พฤติกรรมของบุคคลมีการ

เปลี่ยนแปลงไป โดยการศกึษาในปัจจบุนันัน้ พบว่า ความบกพร่องของสมองสว่นหนา้ จะส่งผลต่อ

คณุภาพของประชากรในอนาคต ในเรื่องของปัญหาการติดยาเสพติด การก่ออาชญากรรม เป็นตน้ 

เนื่องจากสมองสว่นดงักล่าว ท าหนา้ที่ในการควบคมุพฤติกรรมและจิตใจของมนุษย ์โดยหากสมอง

ไม่สามารถท างานไดอ้ย่างเหมาะสมย่อมส่งผลต่อบุคลิกภาพ อารมณ ์การตัดสินใจ การวางแผน

และการแกปั้ญหาต่าง ๆ สอดคลอ้งกบัผลวิจยัที่พบว่า ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารมีบทบาท

ส าคัญในการก าหนดพฤติกรรมของวัยรุ่นและส่งเสริมความสามารถด้านสังคม -อารมณ์และ

การศึกษา (Bierman et al., 2008; Riggs et al., 2006) สิ่งส าคญัของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิง

บริหาร คือความสามารถในการปรบัตัวตอบสนองในสถานการณท์ี่มีการตอบสนองที่ไม่เหมาะสม

และ/หรือเกินก าลัง ซึ่งอาจน าไปสู่การกระท าที่หุนหันพลันแล่นหรือข้อผิดพลาดในการตัดสิน 

(Prencipe et al., 2011) ถา้สมองสว่นหนา้บกพรอ่งในวยัรุน่ จะท าใหม้ีความยากล าบากในการคิด

วางแผน การจัดระบบ การจัดล าดบัความส าคัญในชีวิต มีแนวโนม้ที่จะติดสารเสพติด ก่อปัญหา

อาชญากรรม และมีความสมัพนัธก์บัโรคสมาธิสัน้ โรคออทิสติก และโรคทางจิตเวช (Duckworth & 

Seligman, 2005) ก่อให้เกิดความบกพร่องด้านการรูคิ้ด (Cognitive impairment) ปัญหาด้าน

อารมณ ์(Emotional problems) และปัญหาดา้นพฤติกรรม (Behavioral problems) ประกอบกับ

วัยรุ่นซึ่งเป็นช่วงที่มีอิสระมากขึน้ อาจมีความเปราะบางเป็นพิเศษต่อขอ้ผิดพลาดดังกล่าว ส่วน

หนึ่งเป็นเพราะทักษะทางสมองพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดช่วงเวลานี ้ (Best & Miller, 2010; 

Taylor et al., 2015) ซึ่งในทางตรงข้าม หากสมองส่วนนี ้ได้รับการพัฒนาที่ ดี จะท าให้บุคคล

สามารถยบัยัง้และควบคมุตนเองไดดี้ในการด าเนินชีวิต (เนติมา อรยิะด ารงขวญั และคณะ, 2562) 

โดยบุคคลที่มีทักษะทางสมองดี มักจะประสบความส าเร็จ ทัง้ดา้นการเรียน การท างาน หรือการ

สรา้งสมัพันธภาพกับผูอ่ื้นในสงัคมไดดี้ (Alloway & Alloway, 2010; Diamond, 2013; Sheehan 

& Iarocci, 2019; Thompson & Steinbeis, 2020; วีระศกัดิ ์ชลไชยะ, 2559)  

ทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเป็นทักษะที่มีความส าคัญและเพื่อเป็นการ

ป้องกัน ปัญหาต่าง ๆ ที่อาจจะตามมา ดังนัน้ จึงไดม้ีการศึกษาในเรื่องของการวดั และการสรา้ง
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เครื่องมือที่สามารถคดักรอง คน้หา และท าใหท้ราบระดับหรือความสามารถของทักษะสมองดา้น

การคิดเชิงบรหิาร ดงันี ้

จากการศึกษา ในเรื่องการประเมินทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในวัยรุ่น

โดยการศึกษาแบบทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ (Nyongesa et al., 2019) พบว่าเครื่องมือที่

ใชใ้นการประเมินทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในวยัรุ่นบ่อยที่สุดในงานวิจัย ระหว่างปี ค.ศ.

2002-2017 คือ  Digit Span (จ านวน =  160) Trail Making Test (จ านวน =  158) Behavior 

Rating Inventory of Executive Function (จ านวน = 148) และ Wisconsin Card Sorting Test 

(จ านวน = 140) ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่จะเป็นการใชแ้บบทดสอบทางดา้นจิตประสาทในการวดั

การท างานของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร ซึ่งผู้ใช้เครื่องมือได้ต้องผ่านการอบรมตาม

คณุสมบติัที่ระบุไวข้องเครื่องมือทางดา้นจิตประสาท (Neuropsychological assessment) โดยมี

รายละเอียดดงันี ้ 

แบบทดสอบ  Wisconsin Card Sorting Test (WCST - 64) เป็น เครื่องมือที่

พฒันาขึน้ครัง้แรกโดย Grant และ Berg ในปี ค.ศ. 1948 และไดร้บัการปรบัปรุงโดย Heaton ในปี 

ค.ศ. 1980 เพื่อใชใ้นการประเมินความสามารถดา้นการคิดเชิงบรหิาร โดยเฉพาะองคป์ระกอบดา้น

การยืดหยุ่ นความ คิด  (cognitive flexibility) และการใช้ เหตุผล เชิ งนามธรรม  (abstract 

reasoning) แบบทดสอบนีส้ามารถน าไปใชก้บักลุ่มอายุหลากหลาย โดยผูเ้ขา้รบัการทดสอบควรมี

การรบัรูท้างสายตาและการไดย้ินที่เป็นปกติ แบบทดสอบประกอบดว้ยการด์ทัง้หมด 64 ใบ ซึ่งไม่

ซ  า้กัน โดยแต่ละใบจะมีสญัลกัษณ์ เช่น สามเหลี่ยม ดาว กากบาท หรือวงกลม ในสีต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

แดง เขียว เหลือง และน า้เงิน โดยมีแผ่นภาพต้นแบบ (stimulus cards) จ านวน 4 ใบ และแผ่น

ภาพค าตอบ (response cards) อีก 64 ใบ ซึ่งจดัเรียงตามหมวดหมู่ที่แตกต่างกนัใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

สี จ านวน และรูปร่าง ผูเ้ขา้รบัการทดสอบจะตอ้งจับคู่การด์ตามเกณฑท์ี่ก าหนด โดยการทดสอบ

จะด าเนินเป็นรายบุคคล และไม่มีการจ ากัดเวลาในการท า ซึ่งใหค้ะแนนตามคู่มือมาตรฐาน โดย

ผลการศกึษาคณุภาพของแบบทดสอบในกลุ่มเด็กและวยัรุ่นพบว่ามีระดบัความเชื่อถือไดอ้ยู่ในช่วง

ระหว่าง 0.39 ถึง 0.72 โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 0.57 และค่ามธัยฐานที่ 0.60 (Heaton et al., 1993) 

 Behavioral Assessment of Dysexecutive Syndrome (BADS)  ส ร้า ง แ ล ะ

พฒันาโดย Wilson และคณะ ในปี ค.ศ. 1996 แบบทดสอบชุดนีป้ระเมินความสามารถดา้นบรหิาร

จดัการ (Executive function) ไดแ้ก่ การรูจ้กัยบัยัง้ชั่งใจและควบคมุตนเอง การวางแผน การจดัล า 

ดบัความส าคญั การรูจ้กัการแกไ้ขปัญหา และการยืดหยุ่นในการคิด ประกอบดว้ยชุดทดสอบย่อย 
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6 ชุ ด  ดั งนี ้The Rule Shift Cards, The Action Program Test, In the Key Search Test, The 

Temporal Judgment Test, The Zoo Map Test และ The Modified Six Elements Test 

Stroop Color Interference สร้างและพัฒ นาโดย Stroop ใน ปี  ค .ศ . 1935 

แบบทดสอบนี ้ ประกอบ ด้วย 3 ส่วน (Trial) ส่วนแรก ผู้รบัการทดสอบจะต้องอ่านทั้งสีและค า 

(Color word) อย่างรวดเร็ว เช่น เขียว น า้ เงิน แดง ตอ้งอ่านว่า เขียว น า้ เงิน แดง ส่วนที่สอง ผูร้บั

การทดสอบจะตอ้งอ่านค า (Word) เช่น เขียว น า้ เงิน แดง ตอ้งอ่านว่า เขียว น า้ เงิน แดง ส่วนที่ 3 

ผูร้บัการทดสอบตอ้งอ่านสี (Color) เช่น เขียว น า้ เงิน แดง ผูร้บัการทดสอบตอ้งอ่านว่า แดง เขียว 

น า้ เงิน และผูท้ดสอบจะตอ้งอ่านใหถู้กทุกค า หากอ่านผิดจะตอ้งอ่านใหม่ใหถู้กตอ้งก่อนที่จะอ่าน

ขอ้ต่อไป การคิดคะแนนจะคิดจากจ านวนค า ที่อ่าน ไดต้ามเวลาที่ก าหนด แบบทดสอบชุดนีว้ัด

สมองส่วนหน้าในส่วนที่ เรียกว่า Lateral prefrontal cortex และ Anterior cingulate cortex 

นอกจากนีย้งัวดัการท างานของสมองในสว่น Temporal และ Parietal lobe 

 Tower of London พัฒนาโดย Shallice วัดความสามารถด้านบริหารจัดการ 

(Executive function) การวางแผน (Planning) และการฝึกการแก้ไขปัญหา (Problem solving) 

ในการทดสอบผูร้บัการทดสอบจะถูกคาดหวังใหห้ยิบลูกปัดจ า นวนสามสีคือ แดง เขียว และน า้ 

เงิน เรียงในแท่งไมใ้หเ้หมือนกบัผูท้ดสอบ โดยมีกฎเกณฑคื์อ 1) ใหห้ยิบลกูปัดเพียงหนึ่งอนัต่อครัง้ 

2) ลูกปัดตอ้งอยู่ในแท่งไมเ้ท่านัน้ 3) การหยิบลูกปัดจะสิน้สุดลงเมื่อผูร้บัการทดสอบหยิบลูกปัด

ออกจากมือ โดย Tower of London ให้คะแนน 7 ด้าน ได้แก่  Total Moves, Initiation Time, 

Execution Time, Problem Solving Time, Time Violations, Rule Violations และ Total Correct 

 Trail Making Test สร้างและพัฒ นาโดย  Adjutant General’s Office, War 

Department, US Army เป็นส่วนหนึ่งของแบบทดสอบ Halstead-Reitan Battery โดยใชดิ้นสอ

และกระดาษ ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วน ก. และ ข. แบบทดสอบชุดนี ้มีลักษณะเป็นการ

ลากเสน้ (Downward extension) และใชก้นัโดยทั่วไปในการประเมินความผิดปกติทางสมองของ

ผูใ้หญ่ ประกอบไปดว้ย 2 ส่วน คือ ส่วน ก. มีวิธีท า โดยใหผู้ร้บัการทดสอบใชดิ้นสอลากเสน้ให้

เชื่อมกันตัง้แต่จุดที่ 1 - 15 บนกระดาษขนาด 8.5 X 11 นิว้ แบบทดสอบส่วน ข. ผูร้บัการทดสอบ

จะตอ้งลากเสน้ใหเ้ชื่อมกนัคลา้ยกบัส่วน ก. แต่แตกต่างกันตรงที่ผูร้บัการทดสอบจะตอ้งแยกแยะ

การเรียงล าดบัระหว่างตวัเลขและตวัอกัษร คะแนนจะไดจ้ากเวลารวมทัง้หมดที่ไดจ้ากการทดสอบ

ซึ่งรวมถึงเวลาที่ผูท้ดสอบบอกถึงขอ้ที่ผูร้บัการทดสอบท าผิดดว้ย แบบทดสอบชดุนีม้ีความสามารถ

ในการวัดสมองส่วนหน้าในส่วนที่เรียกว่า Dorsolateral ที่เก่ียวขอ้งกับความสนใจ ความว่องไว 

และความยืดหยุ่นในการคิด 
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 Wechsler Memory Scales (WMS-III) สร้างและพัฒนาโดย Wechsler ค.ศ. 

1997 ซึ่ งพัฒนามาจาก  Wechsler Memory Scale-Revised (WMS-R) ซึ่ ง เป็นฉบับ เดิม  ใช้

ประเมินความสามารถในการจ า (Memory) ความใสใ่จจดจ่อ (Attention) ทัง้ในแง่ของการมองเห็น 

(Visual) และจากการได้ยิน (Auditory) ในกลุ่มอายุตั้งแต่ 16-99 ปีประกอบไปด้วย 8 ชุด ไดแ้ก่ 

Auditory Immediate, Visual Immediate, Immediate Memory, Auditory Delayed, Visual 

Delayed, Auditory Recognition Delayed, General Memory และ Working Memory 

 นอกจากนี ้ยังมีแบบประเมินในรูปแบบของการประเมินตนเองที่ใชส้  าหรบัการ

วดัทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร โดยแบบวดัที่เป็นที่นิยมใชใ้นงานวิจยัมากที่สดุคือ Behavior 

Rating Inventory of Executive Function (BRIEF) (Gioia et al., 2000)สร้างขึ ้นเพื่ อประเมิน

ลกัษณะพฤติกรรมที่แสดงใหเ้ห็นเด่นชดัของ ทกัษะสมองขัน้สูงในเด็กที่มีอายุระหว่าง 5-18 ปี ซึ่ง

ออกแบบมาเพื่อวัดทักษะสมองใน 2 มิติหลกัที่ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบย่อย โดยมิติแรกคือ

การควบคุมพฤติกรรม (Behavioral Regulation) ซึ่งครอบคลุมความสามารถในการยับยั้ง

พฤติกรรม การปรบัเปลี่ยนแนวทางการตอบสนอง และการจดัการอารมณ ์สว่นมิติที่สองคือการคิด

รูต้ัวเพื่อแก้ไขปัญหา (Metacognitive Problem-Solving) ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถในการ

วางแผน ติดตาม และประเมินการท างานของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ วดัองคป์ระกอบย่อย ใน

ดา้นการริเริ่ม การวางแผน/การจดัการงาน การจัดการ สิ่งแวดลอ้มรอบตวั การสงัเกตตัวเอง และ

ความจ าในการปฏิบติังาน และแบบวัด The Behavior Rating Inventory of Executive Function 

(BRIEF) Self-Report (BRIEF-SR) (Guy et al., 2004) เป็นแบบวัดที่ ได้สร้างขึน้ เพื่อประเมิน

พฤติกรรมที่ เด่นชัดของทักษะสมองขั้นสูงด้วยการประเมินตนเองในช่วงอายุ  11-18 ปี 

ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 80 ขอ้ เพื่อวดั 2 องคป์ระกอบหลกั 8 องคป์ระกอบย่อย การประเมินนีแ้บ่ง

ออกเป็นสองมิ ติหลัก ได้แก่  การเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม (Behavioral Shift) และการ

เปลี่ยนแปลงดา้นการเรียนรู ้(Cognitive Shift) โดยมิติแรกเนน้การวดัความสามารถในการยับยั้ง

พฤติกรรมที่ ไม่ เหมาะสม การปรับตัวต่อสถานการณ์ การควบคุมอารมณ์ และการสังเกต

สิ่งแวดลอ้ม ส่วนมิติที่สองมุ่งประเมินทกัษะดา้นความจ าระหว่างการปฏิบติังาน การวางแผน การ

จดัการทรพัยากร และความสามารถในการด าเนินงานจนส าเรจ็ แบบประเมินใชม้าตรประมาณค่า

แบบ 3 ระดับ ไดแ้ก่ ไม่เคยปฏิบติั ปฏิบติัเป็นบางครัง้ และปฏิบติับ่อยครัง้ โดยขอ้ค าถามในแบบ

วดัถูกออกแบบมาเพื่อสะทอ้นถึงขอ้บกพร่องในทกัษะสมองระดบัสงู (Executive Functions) การ

แปลผลอิงจากคะแนนมาตรฐานที (T-score) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยที่ 50 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่ 15 

หากเด็กมีคะแนนทีเกิน 70 จะถือว่ามีความบกพรอ่งในระดบัที่มีนยัส าคญัทางคลินิก 
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แบ บ วั ด The Barkley Deficits in Executive Function Scale-Children and 

Adolescent (BDEFSCA) (Barkley, 2012) เป็นแบบวัดที่ถูกออกแบบเพื่อประเมินพฤติกรรมที่

เก่ียวขอ้งกบัทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร เป็นแบบวดัที่ประเมินโดยผูป้กครองของเด็ก 6-17 

ปี ประเด็นที่ประเมิน 5 ดา้น ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการเวลา การแกปั้ญหาดว้ยตนเอง การหกัหา้มใจ 

แรงจูงใจ และการก ากับตนเอง โดยพิจารณาระดับคะแนนที่มีเปอรเ์ซ็นตส์ูงแสดงว่า เด็กมีความ

บกพรอ่งในดา้นนัน้ ๆ โดยพิจารณาคะแนน ที่เป็นเปอรเ์ซ็นตใ์นแต่ละดา้น และคะแนนรวม 

 แบบวัด The Delis Rating of Executive Functions (D-REF) (Delis, 2012)

สรา้งขึน้เพื่อประเมินทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในเด็กอายุ 5-18 ปี มี 3 รูปแบบ คือ การ

ประเมินแบบวัดโดยผู้ปกครอง ครู และประเมินตนเอง มีข้อค าถาม  36 ข้อ แบบวัด D-REF ได้

ออกแบบมาส าหรบัการประเมิน ดา้นพฤติกรรม อารมณ์ และการบริหารจัดการของสมอง ขัน้สูง 

ประเมินใน 4 ดา้น คือ ความจ าเพื่อใชง้าน ระดบัการกระท า/การควบคมุแรงกระตุน้ การเชื่อฟังการ

ปฏิบติัตาม/การบรหิารจดัการความโกรธ และ ความคิดเชิงนามธรรม/การแกปั้ญหา โดยพิจารณา

คะแนน มาตรฐานที่เป็นรายด้าน (Mean = 50, SD = 10) เด็กที่มีคะแนนต ่าถือว่าเป็นเด็กที่มี

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารในระดบัที่ดีกว่า 

 แบบวัด Comprehensive Executive Function Inventory (CEFI) (Naglieri & 

Goldstein, 2013) เป็น แบบวดัที่ประเมินพฤติกรรมที่สงัเกตไดท้ี่สมัพันธก์บัทกัษะทางสมองขัน้สงู

มี 2 รูปแบบ คือ แบบวัด ที่ประเมินโดยผูป้กครองหรือครู ในเด็กอายุ 5-18 ปี และ แบบประเมิน

ตนเองส าหรบัเยาวชนช่วงอายุ 12-18 ปี ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 100 ขอ้ ครอบคลุมการ

ประเมินใน 9 มิติหลัก ไดแ้ก่ ความสามารถในการจดจ่อ การควบคุมอารมณ์ ความยืดหยุ่นทาง

ความคิด การยับยั้งพฤติกรรม การริเริ่มกิจกรรม การบริหารจัดการ การวางแผน การตรวจสอบ

ตนเอง และความจ าระหว่างการปฏิบติังาน เพื่อใหไ้ดค้ะแนนที่สะทอ้นความสามารถอย่างแม่นย า 

มีการตรวจสอบคุณภาพ 3 แนวทาง ไดแ้ก่ การประเมินความสอดคลอ้งของการใหค้ะแนน การ

วิเคราะหค์วามเป็นไปไดท้ี่ผูต้อบอาจใหค้ะแนนต ่ากว่าความเป็นจริง การพิจารณาความโนม้เอียง

ของผูป้ระเมินที่อาจใหค้ะแนนสูงเกินจริง เมื่อรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูลทัง้หมดแลว้ คะแนนจะ

ถกูปรบัใหอ้ยู่ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน โดยมีค่าเฉลี่ยที่ 10 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานที่ 15 ซึ่ง

ผูท้ี่ไดค้ะแนนสงูกว่าค่าเฉลี่ยจะถือว่ามีระดบัทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารที่สงูกว่ากลุม่ทั่วไป 

แบบประเมิน Executive Skills (Dawson & Guare, 2018) เป็นแบบประเมินที่

วัดความสามารถของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารส าหรับวัยรุ่น ซึ่งประกอบด้วย 12 

องค์ประกอบย่อย จ านวน 36 ข้อ คือ การยั้งคิดไตร่ตรอง ความจ าเพื่อการใช้งาน การควบคุม
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อารมณ์ การริเริ่ม ใส่ใจจดจ่อ การวางแผน การจัดล าดับความส าคัญ  การบริหารเวลา ความ

ยืดหยุ่น อภิปัญญา ความคงอยู่ตามเป้าหมาย และความอดทนต่อความเครียด โดยมีวตัถปุระสงค์

ของการวดัเพื่อน าไปใชใ้นการออกแบบโปรแกรมการพฒันาทกัษะทางสมองใหเ้หมาะสมกบับุคคล  

ในประเทศไทย การศึกษาของ เกดิษฐ์ จันทรข์จร และคณะ (2560) เพื่อสรา้ง

แบบวัดการบริหารจัดการของสมองขั้นสูง ส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

กรุงเทพมหานครที่สรา้งขึน้เป็นแบบวดัมาตรประมาณค่า 4 ระดบั จ านวน 40 ขอ้ ประกอบ ดว้ย 2 

มิติ และ 11 องคป์ระกอบย่อย คือ การประเมินนีแ้บ่งออกเป็นสองมิติหลกั ไดแ้ก่ มิติดา้นความคิด 

และมิ ติด้านพฤติกรรม  โดยมิ ติด้านความ คิด  (Cognitive Dimension) ป ระกอบด้วย  5 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การคิดอย่างมีระบบ การวางแผนและการจัดล าดับความส าคัญ การ

จดัการเชิงโครงสรา้ง การบรหิารเวลา และความจ าเพื่อใชง้าน มิติที่ 2 ดา้นพฤติกรรม (Behavioral 

Dimension) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การควบคุมการตอบสนอง การจัดการ

อารมณ ์การจดจ่อ การเริ่มตน้ภารกิจ ความยืดหยุ่นทางความคิด และความสามารถในการรกัษา

พฤติกรรมเพื่อบรรลเุป้าหมาย แบบวดัฉบบันีม้ีค่าความเชื่อมั่นในระดบัสงู (α = .92) และผ่านการ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งดว้ยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis) ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงความเหมาะสมของโมเดล โดยมีค่าสถิติที่อยู่ในเกณฑดี์  

และจากการวิจัยที่ศึกษาการสรา้งแบบวัดการคิดเชิงบริหารของนักเรียนวัยรุ่น

ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (พาสนา จลุรตัน ์และคณะ, 2562) ที่ศึกษาในกลุ่มตวัอย่าง นกัเรียน

ชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายทั้ง 6 ภูมิภาค และสรา้งเกณฑ์ปกติ ซึ่งประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ

ใหญ่ในการสรา้งแบบวดั ไดแ้ก่ 1) การรูคิ้ด (metacognition) ความคิดริเริ่ม ความจ า การจดัระบบ

หรือการวางแผนทางความคิด การจดัการขอ้เท็จจรงิอย่างเป็นระบบและการจดัการภารกิจ 2) การ

ก ากับอารมณ์ (emotional regulation) การปรับอารมณ์และการควบคุมอารมณ์ และ 3) การ

ก ากับพฤติกรรม (behavioral regulation) การตรวจสอบตนเองและความยับยัง้ชั่งใจโดยใชก้ลุ่ม

ตวัอย่าง 4,414 คน พบว่าคะแนนมาตรฐานการคิดเชิงบริหารของวยัรุน่โดยภาพรวม และรายดา้น

สว่นใหญ่อยู่ในระดบัปานกลาง และระดบัต ่าถึงต ่ามาก 

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้ง สามารถสงัเคราะหเ์ครื่องมือที่ใชว้ดัหรือ

ประเมินทกัษะทางสมอง ดงัตารางที่ 2 
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ตาราง 2 การสงัเคราะหแ์บบวดัทกัษะทางสมองโดยพิจารณาจากองคป์ระกอบที่ใชว้ดั  

 

           แบบวดัทกัษะทางสมอง 
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การยบัยัง้ / / / / / / / / 

การปรบัเปลี่ยน /   / / / / / 

การควบคมุอารมณ ์ /  / / / / / / 

การรเิริ่ม /   / / / / / 

การวางแผน/การจดัการงาน / /  / / / / / 

ความจ าในการปฏิบตัิงาน /  / / / / / / 

การจดัการสิ่งแวดลอ้มรอบตวั / 

การจดัการตวัเองในการแกปั้ญหา 

/ /  / / / / / 

การสงัเกต/ การตรวจสอบตนเอง /   /   / / 

แรงจงูใจในตนเอง  /       

การก ากบัตนเอง  /  /     

ความคงอยู่ของการมุ่งเปา้หมาย     / /  / 

ความคิดนามธรรม/การแกปั้ญหา   /      

การรูค้ิด     / /   

การมีสมาธิจดจ่อ     / /   

ความอดทนต่อความเครียด      /   

จากตารางที่ 2 จะท าให้เห็นว่าแบบวัดจ านวน 6 แบบ คือ BRIEF-SR (Guy, et 

al., 2004) CEFI (Naglieri & Goldstein, 2013) แบบประเมินของเกดิษฐ์ จันทรข์จร และคณะ 

(2560) Executive Skills Questionnaire (Dawson & Guare, 2018) แบบวัดของพาสนา จุลรตัน ์
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และคณะ (2562) และแบบประเมินทักษะสมองการคิดเชิงบริหารวัยรุ่น (11-18 ปี) ฉบบัประเมิน

ตนเองของสถาบันแห่งชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครวั มหาวิทยาลัยมหิดล  ครอบคลุม

องคป์ระกอบของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในภาพรวม ซึ่งเหมาะกับการศึกษาเชิงส ารวจ 

แต่เนื่องจากวตัถุประสงคส์  าคญัของงานวิจยันีคื้อการพฒันาโปรแกรมทกัษะสมองดา้นการคิดเชิง

บรหิารในนกัเรียนทหาร ตามองคป์ระกอบที่ส  าคญัของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารที่ไดจ้าก

การวิเคราะหแ์ละสังเคราะหจ์ากผลการวิจัยในระยะที่ 1 ซึ่งผูว้ิจัยใชเ้ครื่องมือที่พัฒนาจากแบบ

ประ เมิ น  Executive Skills Questionnaire ห รือ  ESQ ของ  Dawson และ  Guare ที่ มี ค วาม

เหมาะสมกับองค์ประกอบของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารใน 6 องค์ประกอบที่ได้จาก

ผลการวิจัยในระยะที่ 1 โดยเลือกพัฒนาเฉพาะในองคป์ระกอบที่เก่ียวขอ้งเท่านัน้ เนื่องจากแบบ

ประเมิน ESQ ครอบคลุมองคป์ระกอบของทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร รวมทัง้ลดขอ้จ ากัด

ในการวัดทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร ที่ส่วนใหญ่เครื่องมือวัดมักเน้นไปที่พยาธิวิทยา

มากกว่าประชากรที่ไม่ใช่ทางคลินิก ที่ส  าคญัแบบประเมิน ESQ มีความน่าเชื่อถือและใชใ้นหลาย

บริบท ทั้งในโรงเรียน ศูนยใ์หค้  าปรึกษา และการศึกษาวิจัยเก่ียวกับทักษะสมองดา้นการคิดเชิง

บรหิารอย่างแพรห่ลาย (Strait et al., 2020) 

 

1.4 การพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร  

ในต่างประเทศก็ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะทางสมองในวัยรุ่น

เช่นเดียวกนั โดย Center on the Developing Child at Harvard University (2012) ไดอ้ธิบายว่า

ทกัษะทางสมองมีความใกลเ้คียงกบัการก ากบัตนเอง โดยเสนอแนวทางในการพัฒนาทกัษะทาง

สมองในวยัรุน่ไว ้โดยใชก้ระบวนการตัง้เปา้หมาย (goal setting) การวางแผน (planning) และการ

เฝ้าติดตาม (monitoring) ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่น การเล่นกีฬา การเล่นดนตรี โยคะและการ

ฝึกสติ (mindfulness) เป็นตน้ 

นอกจากนี ้พบว่าการเรียนรูท้กัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารผ่านการเล่นวีดีโอ

เกม (Parong et al., 2017) ซึ่งเป็นการศกึษาการออกแบบวิดีโอเกมที่สามารถช่วยใหผู้เ้รียนพฒันา

ทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร ที่ชื่อ Alien game เป็นเกมที่ตอ้งใช้ทักษะสมองในการสลับ 

(shifting) ระหว่างการแข่งขนั พบว่าประสิทธิภาพของการเลน่เกมที่สรา้งขึน้เองซึ่งเนน้ทกัษะสมอง

ภายในเวลาที่ก าหนดในระดับความท้าทายที่ เหมาะสม สามารถช่วยสนับสนุนการถ่ายโอน

ความสามารถทกัษะทางปัญญาจากบรบิทของเกมไปยงัทกัษะเดียวกนัในบริบทท่ีไม่ใช่เกมได ้
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 รวมทั้ง จากงานวิจัยของ Diamond and Lee (2011) พบว่า กิจกรรมในการ

พฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารในเด็กช่วงอาย ุ4-12 ปี ไดแ้ก่ กิจกรรมแอโรบิค ศิลปะการ

ต่อสู ้โยคะ การฝึกสติ นอกจากนี ้กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี ้ยงัสามารถพฒันาทางดา้นอารมณ ์สงัคม

และรา่งกายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพหากไดร้บัการฝึกปฏิบติัอย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบั การศกึษา

เก่ียวกบัหลกัการเรียนรูข้องสมองและจิตใจ 12 ขอ้ ไดแ้ก่ สมองเรียนรูพ้รอ้มกนัทุกระบบ สามารถ

ท าสิ่งต่าง ๆ ไดใ้นเวลาเดียวกนัโดยผสมผสานทัง้ในเรื่องของความคิด อารมณแ์ละสขุภาพ ซึ่งต่าง

สง่ผลต่อการจดจ าของสมอง โดยสมองเรียนรูค้วามหมายจากการคน้หารูปแบบในสิ่งที่เรียนรูอ้ย่าง

มีขัน้ตอน ซึ่งการหาความหมายของสิ่งที่ตอ้งการเรียนรูต้ามความเขา้ใจของผูเ้รียนอยู่บนพืน้ฐาน

ของประสบการณ์ของแต่ละบุคคล โดยสมองเรียนรูจ้ากการสมัผัส ลงมือปฏิบัติ ทัง้ที่รูต้ัวและไม่

รูต้ัว โดยจะเรียนรูม้ากขึน้จากความทา้ทายและไม่อยู่ในสภาวะถูกบงัคบั การเรียนรูโ้ดยใชแ้นวคิด

หลกัการท างานของสมองและจิตใจสามารถช่วยพัฒนาทักษะทางสมองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

(Caine et al., 2009) ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ จุฑามาศ แหนจอน (2560) ที่ส่งเสริม

สมรรถนะดา้นทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารในวยัรุน่สามารถด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิผล

ผ่านการพัฒนาหลกัสูตรที่บูรณาการองคค์วามรูจ้ากสาขาประสาทวิทยาศาสตร ์หลกัการเรียนรู้

ของสมองและจิตใจทั้ง 12 ประการ รวมถึงแนวคิดจากทฤษฎีการยอมรับและพันธะสัญญา 

(Acceptance and Commitment Theory) ผลการด า เนิ น งานพบว่า โป รแกรมดั งกล่ าวมี

ประสิทธิภาพในการเสริมสรา้งทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารของวัยรุ่น โดยใชแ้บบประเมิน

ตนเอง BRIEF-RF ฉบบัภาษาไทยเป็นเครื่องมือในการประเมินผล เรื่องการพฒันาทกัษะสมองดา้น

การคิดเชิงบริหารของวยัรุ่นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยพัฒนาหลกัสตูรการบูรณาการองคค์วามรู้

ดา้นประสาทวิทยาศาสตร ์หลกัการเรียนรูข้องสมอง/จิตใจ 12 ขอ้ และทฤษฎีการยอมรบัและพนัธะ

สญัญา พบว่า โปรแกรมพฒันาดงักล่าวสามารถเสริมสรา้งทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารของ

วยัรุน่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

 นอกจากนี ้ นวลจันทร ์จุฑาภักดีกุล และคณะ (2560) ได้ศึกษาเก่ียวกับการ

ประเมินผลการเรียนรูใ้นโครงการสรา้งพลมืองที่มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Active Citizen) ต่อ

ทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารและการก ากับตนเองไปสู่เป้าหมายวัยรุ่น  โดยผลการประเมิน

พัฒนาการทางสมอง เมื่อเยาวชนได้เขา้ร่วมโครงการดังกล่าว ผ่านเครื่องมือการวัดคลื่น P300 

(คลื่นไฟฟ้าที่แสดงถึงการจดจ่อต่อตัวกระตุน้) พบว่า เยาวชนในโครงการมีปัญหาความบกพร่อง

ของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารลดลง มีความคิดยืดหยุ่นมากขึน้ มีการจดจ่อตอบสนองดีขึน้
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ทั้งในระยะยาวและระยะสั้น สามารถก ากับตนเอง มีความเพียรไม่ย่อท้อ ท างานส าเร็จตาม

เปา้หมายไดดี้ขึน้ 

 จากการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่การพัฒนาโปรแกรมในการเสริมสรา้งทักษะ

สมองด้านการคิดเชิงบริหารนั้นมุ่งพัฒนาในช่วงวัยก่อนเรียน (preschool) เนื่องจากเป็นระยะ

วิกฤติที่ส  าคัญ ในขณะที่ช่วงวยัรุ่นซึ่งอาจเป็นช่วงทา้ยของการพัฒนาทักษะการคิดบริหารจัดการ

นัน้ ถือเป็นช่วงวัยที่จ  าเป็นตอ้งใชท้ักษะทางสมองในการด าเนินชีวิต เนื่องจากถือเป็นวัยหัวเลีย้ว

หัวต่อ (transitional period) มีการเปลี่ยนแปลงจากเด็กสู่ผู ้ใหญ่ และเริ่มต้องใช้หลายทักษะ

ใกล้เคียงกับผู้ใหญ่ในเรื่องของการแสดงออกทางอารมณ์และทักษะทางสังคม ในขณะที่ก็ยัง

ต้องการอิสระ ความสนุกสนาน ท้าทายและไวต่อความรูส้ึกแต่ก็ยังขาดการยับยั้งชั่ งใจ ยังไม่

สามารถควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมของตนเองไดดี้นัก ดังนั้น การท างานของสมองขัน้สูงที่ดี 

และมั่นคงในช่วงวัยรุ่นจะส่งผลต่อการเป็นผูใ้หญ่ที่มีทักษะการแก้ปัญหา การวางแผน และการ

ตัดสินใจที่ดี (ปิยธิดา ต. ไชยสุวรรณ และคณะ, 2560) ซึ่งการจัดรูปแบบกิจกรรมที่เอือ้ต่อการ

พฒันาทักษะทางสมองขัน้สงูจึงเป็นสิ่งที่สนับสนุนใหส้มองของเด็กมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึง

เป็นเรื่องที่ทา้ทายโดยเฉพาะการพัฒนาโปรแกรมดังกล่าวในกลุ่มนักเรียนทหาร ซึ่งอยู่ในช่วงของ

วยัรุ่นแต่มีบริบททางสงัคมในการด าเนินชีวิต โดยสามารถสรุปงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนา

โปรแกรมเสรมิสรา้งทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารจดัการได ้ดงัตารางที่ 3 
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ป
ระ
สา
ทใ
นเ
กม

ดิจ
ิทั
ล

เพ
ื่อ
ฝึก

ฝน
ทั
กษ

ะท
าง

สม
อง

 

ตร
วจ
สอ
บว่
าก
าร
ออ
กแ
บบ

กา
รฝึ
ก 

Ex
ec

ut
iv

e 

Fu
nc

tio
ns

 (E
F)
 โด
ยใ
ช้

เก
มเ
ป็น

ฐา
นส
าม
าร
ถ

เป
ลี่ย
นแ
ปล
งท
าง

สร
ีรว
ิทย
าท
ี่เกี่
ยว
ขอ้
งก
บั

พฒั
นา
กา
รข
อง
วยั
รุน่
ได

 ้

วั
ย
รุ่น

 (
n
=
9
6
) 
อ
า
ยุ

ระ
หว
่าง
 1
3 

- 1
7 
ปี
 (M

=

14
.6

, S
D
=1
.4
) ค
ดัเ
ลือ
ก

จา
กโ
รง
เร
ียน
ขอ
งร
ฐั 

ใน
นิว
ยอ
รก์
ซิตี
 ้เป็

นห
ญิ
ง 

55
 ค
น 

กา
รวิ
จยั
กึ่ง
ทด
ลอ
ง 
(1

 

คร
ัง้ 

50
 น
าท
ี) 

ข้อ
ค้น

พ
บ
จา
กก

าร
ท
ดส

อบ
ก่อ

น

ก
าร
ท
ด
ล
อ
งข
อ
งก

ลุ่
ม
ค
วบ

คุ
ม

พ
บ
ว่า
 ว
ัย
รุ่น
ที่
อา
ยุน

้อ
ยก

ว่า
ให
้

ผล
ลพั

ธท์
ี่ดีก
ว่า
ใน
สภ

าพ
คว
าม
เร
็ว 

ใน
ขณ

ะท
ี่วัย
รุ่น
ที่ม

ีอา
ยุม

าก
กว
่า

ให
ผ้ล
ลพั

ธ์ท
ี่ดีก
ว่า
ใน
สภ

าพ
คว
าม

แม
่น
ย า
 ก
าร
ค้น

พ
บ
นี้โ
ต้แ
ย้ง
กา
ร

พิ
จา
รณ

าพ
ฒั
นา
กา
รท
าง
ปร
ะส
าท

ขอ
งว
ัย
รุ่น

เม
ื่อ
น 
าไ
ป
ใช
้ใน

ก
าร

ออ
กแ
บ
บ
เก
มเ
พื่
อก
าร
เร
ียน

รูแ้
ละ

พฒั
นา
ทกั
ษ
ะ 
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ตา
รา
ง 
3 
(ต่
อ)

 

ผ ู้ว
ิจัย

 
ชื่อ

เรื่
อง

 
วัต

ถุป
ระ
สง

ค ์
กลุ

่ม
ตัว

อย
่าง

 
กา

รอ
อก

แบ
บ
กา

รว
ิจัย

 
ผล

กา
รว
ิจัย

 

La
m

 &
 

Se
id

en
, 

20
20

; 

ผล
ขอ

งห
ลัก

สูต
รก
าร

ฝึ
ก
ส
ติ
แ
บ
บ
สั้
น
ต่
อ

ทั
กษ

ะท
าง
สม

อง
โด
ย

ป
ระ

เม
ิน
จ
า
ก
แ
บ
บ

รา
ย
งา
น
ต
น
เอ
งแ
ล
ะ

กา
รค
วบ
คมุ

อา
รม
ณ
ใ์น

วยั
รุน่
ฮ่อ
งก
ง 

     

ตร
วจ
สอ
บว
่าห
ลกั
สูต
รก
าร

เจ
ริญ

ส
ติ
เป็
น
โป
รแ
ก
รม

กา
รเ
รีย
นรู
ท้า
งส
ังค
มแ

ละ

อ
าร
ม
ณ
์แ
บ
บ
ส
าก

ล
ใน

โร
งเ
รีย
นท

ี่มี
ปร
ะส
ิทธิ
ภา
พ

เม
ื่อ
ด 
า
เน
ิน

ก
า
ร
ใน

หอ้
งเ
รีย
นป

กติ
หร
ือไ
ม่ 

คั
ด
เล
ือ
กจ

าก
ห้
อง
เร
ีย
น

เก
รด

 7
 ใ
น
โร
งเ
รีย

น

รัฐ
บ
าล
ฮ่อ
งก
งท
ี่ม
ีระ
ดับ

ก
าร
ศึ
ก
ษ
าต

 ่า
ที่
สุ
ด
 ไ
ด้

กล
ุ่มเ
ยา
วช
น 
15
0 
คน
ที่ม

ี

อา
ยุเ
ฉล
ี่ย
 1
2.
4 
ปี
ได
้รับ

กา
รส
ุ่ม
โด
ยช
ั้น
เร
ีย
น
ให
้

เข
า้ร
ว่ม
โป
รแ
กร
ม 

 

กา
รวิ
จยั
กึ่ง
ทด
ลอ
ง 
(6

 

คร
ัง้)

 

พ
บ
ค
ว
า
ม
แ
ต
ก
ต่
า
งอ

ย่
า
งม

ี

นั
ยส

 าค
ัญ
ระ
ห
ว่า
งก
ลุ่ม

ท
ดล

อง
 

โด
ยพ

บว
่าม
ีรูป
แบ
บก
าร
พ
ฒั
นา
ใน

กล
ุ่มท

ดล
อง
แล
ะรู
ปแ
บบ

คว
าม
ลง

ล
งใ
น
กล

ุ่ม
ค
วบ

คุ
ม
ใน
ด้
าน

กา
ร

คว
บ
คุม

อา
รม
ณ
์ ค
วา
มจ

 าใ
นก

าร

ท า
งา
น 
กา
รติ
ดต

าม
ตน

เอ
ง 
แล
ะ

คว
าม

วิต
กก
ังว
ล/
ภ
าว
ะซ
ึม
เศ
ร้า
 

แล
ะก
าร
เพ
ิ่ม
ขึน้

ขอ
งก
าร
ครุ
่น
คิด

ใน
กล
ุ่มค
วบ
คมุ

มา
กก
ว่า
ผูเ้
ขา้
ร่ว
ม

ใน
กล
ุม่ท
ดล
อง
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ตา
รา
ง 
3 
(ต่
อ)

 

ผู้ว
ิจัย

 
ชื่ อ

เรื่
อง

 
วัต

ถุป
ระ
สง

ค ์
กลุ

่ม
ตวั

อย
่าง

 
กา

รอ
อก

แบ
บ
กา

รว
จิัย

 
ผล

กา
รว
ิจัย

 

จฑุ
าม
าศ
 

แห
นจ
อน
 

(2
56

0)
 

กา
รพ
ัฒ
นา
หน

้าท
ี่บ
ริห
าร

จัด
กา
รข
อง
สม

อง
ส า
หร
ับ

วัย
รุ่น
โด
ยห

ลัก
สูต

รก
าร

เร
ียน
รูแ้
บบ

บรู
ณ
าก
าร

 

เพ
ื่อ
พ
ัฒ

น
าแ

ล
ะ
ท
ด
ส
อ
บ

ป
ระ
สิ
ท
ธิผ

ล
ห
ลั
ก
สู
ต
ร 
ก
าร

เร
ีย
น
รู้แ
บ
บ
บู
รณ

าก
าร
เพ
ื่อ

เส
ริม

ส
ร้า
งห

น้
าท

ี่บ
ริห

าร

จดั
กา
รข
อง
สม
อง
ส า
หร
บัว
ยัรุ
น่ 

(E
EF

s-
Ad

o)
 

นัก
เร
ียน

มัธ
ยม

ศึก
ษ
าช
ั้นปี

ที่ 

1 
ปี
กา
รศ
ึก
ษ
า 
25
59
 ภ
าค

เร
ีย
น
ต้
น
 5
8 
ค
น
 ส
ุ่ม
อย
่า
ง

ง่า
ยโ
ด
ยก

าร
จับ

ฉล
าก
เป็
น

ก
ลุ่
ม
ท
ด
ล
อ
ง 
แ
ล
ะ
ก
ลุ่
ม

คว
บค
มุ 
กล
ุ่มล
ะ 
29
 ค
น 

กา
รว
จิยั
กึง่
ทด
ลอ
ง 
(9

 

คร
ัง้:
 2

 ค
รัง้
ตอ่

สปั
ดา
ห)์

 

วัย
รุ่น
ที่
ได
้รับ

ห
ลั
ก
สู
ต
ร 

E
E

Fs
-A

d
o 
มี

คะ
แน

น
เฉ
ลี่ย

ค
วา
ม
บ
กพ

ร่อ
งข
อง
หน

้าท
ี่

บ
ริห
าร
จัด

กา
รข
อง
สม

อง
น้
อย

กว
่าก

ลุ่ม

คว
บ
คุม

ทั้ง
ใน
ระ
ยะ
หล

ังก
าร
ทด

ลอ
งแ
ละ

ระ
ยะ
ติด
ตา
มผ
ลอ
ย่า
งม
ีนยั
ส า
คญั

ทา
งส
ถิต
ิ 

(p
<

 .0
5)
 ว
ัย
รุ่น
ที่
ได
้รับ
ห
ลัก

สูต
รE

EF
s-

A
do

 ม
ีค
ะแ
นน

เฉ
ลี่ย

คว
าม
บ
กพ

ร่อ
งข
อง

หน
้าท
ี่บ
ริห
าร
จัด

กา
รข
อง
สม

อง
ใน
ระ
ยะ

หล
งัก
าร
ทด

ลอ
งแ
ละ
ระ
ยะ
ติด

ตา
มผ
ลน
อ้ย

กว
่าก
่อ
นท

ด
ลอ

ง 
อย
่าง
มี
นัย

ส า
คัญ

ทา
ง

สถ
ิติ
 (p

< 
.0

5)
 แ
สด

งใ
ห้เ
ห็น

ว่า
หล

ักส
ูตร
 

E
E

F
s-

A
d

o
 ม
ีป
ระ
สิ
ท
ธิภ

าพ
ใน

ก
าร

เส
ริม
สร
า้ง
หน

า้ท
ี่บ
ริห
าร
จัด
กา
รข
อง
สม

อง

ขอ
งว
ัยรุ
่น
 ร
วม
ทั้ง
 ก
าร
ป
ระ
เม
ิน
คว
าม
พึ
ง

พ
อใ
จแ
ละ
ปร
บัป

รุง
คุณ

ภา
พ
ขอ
งห
ลัก
สูต
ร 

EE
Fs

-A
do

 ผ
ลก

าร
วิจ
ัย
 พ
บ
ว่า
 ว
ัยรุ
่น
มี

คว
าม
พึ
งพ
อใ
จต
่อห
ลกั
สตู
รใ
นภ

าพ
รว
มอ
ยู่

ใน
ระ
ดบั
มา
กท
ี่สดุ
 (X
=4
.5

2,
 S

D
= 
.7

4)
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ตา
รา
ง 
3 
(ต่
อ)

 

ผ ู้ว
ิจัย

 
ชื่อ

เรื่
อง

 
วัต

ถุป
ระ
สง

ค ์
กลุ

่ม
ตัว

อย
่าง

 
กา

รอ
อก

แบ
บ
กา

รว
ิจัย

 
ผล

กา
รว
ิจัย

 

จฑุ
าม
าศ
 

แห
นจ
อน

แล
ะค
ณ
ะ 

(2
56

3)
 

ผ
ล
ข
อ
งโ
ป
รแ

ก
รม

เส
ริม
สร
า้ง
คว
าม
จ า
ใช
้

ง
า
น
ด้
ว
ย
ส
ติ
ต่
อ

ค
วา
ม
จ า

ใช
้งา
น
 ส
ติ 

แล
ะค
วา
มว
ิตก
กงั
วล
ใน

นิส
ิตป
รญิ

ญ
าต
ร ี

ศึ
ก
ษ
า
ผ
ล
ข
อ
ง 

โป
รแ
ก
รม
เส
ริม
ส
ร้า
ง

คว
าม
จ า
ใช
ง้า
นด
ว้ย
สติ

ต่
อ
ค
วา

ม
จ 
าใ
ช้
งา
น 

แ
ล
ะ
ส
ติ
ใน

นิ
สิ
ต

ป
ริญ

ญ
าต
รีท
ี่ม
ีค
วา
ม

วิต
กก
งัว
ล 

นิส
ิตป
รญิ

ญ
าต
รีท
ี่

ลง
ทะ
เบ
ียน
ใน
รา
ยว
ิชา

กา
รศ
ึกษ

าท
ั่วไ
ปข
อง

ภา
คว
ิชา
วิจ
ยัแ
ละ
จิต
วิท
ยา

ปร
ะย
กุต
 ์ค
ณ
ะศ
กึษ

าศ
าส
ตร
 ์

มห
าว
ิทย
าล
ยับ
รูพ
าปี

กา
รศ
ึกษ

า 
25
60
 ภ
าค
เร
ียน
ที่ 

2 
มีค
ะแ
นน
คว
าม
วิต
กก
งัว
ล

จา
กแ
บบ

วดั
คว
าม
วิต
กก
งัว
ล

ระ
ดบั
ปา
นก
ลา
ง 
คือ
 ต
ัง้แ
ต่ 

35
 ค
ะแ
นน

ขึน้
ไป
 จ
 าน
วน
 5
2 

คน
 ส
ุม่อ
ย่า
งง
่าย
โด
ยก
าร
จบั

ฉล
าก
แล
ะจ
บัค

ู่คะ
แน
น

แบ
่งเ
ป็น

กล
ุม่ท
ดล
อง
แล
ะ

กล
ุม่ค
วบ
คมุ
 ก
ลุม่
ละ
 2
6 
คน

 

กา
รวิ
จยั
กึ่ง
ทด
ลอ
ง 
(8

 

คร
ัง้:
 2

 ค
รัง้
ต่อ

สปั
ดา
ห)์

 

โป
รแ
กร
ม
เส
ริม
สร
า้ง
คว
าม
จ า
ใช
้

งา
นด

้วย
สติ

มีป
ระ
สิท

ธิผ
ลใ
นก

าร

เส
ริม
สร
า้ง
คว
าม
จ า
ใช
ง้า
นแ
ละ
ลด

คว
าม
วิต
กก
ังว
ลใ
นน

ิสิต
ปร
ิญ
ญ
า

ต
รีท
ี่ม
ีค
วา
ม
วิต

ก
กัง
วล

อย
่า
งม
ี

นั
ยส

 าค
ัญ
ท
าง
สถ
ิติ
ที่
ระ
ดับ

 .0
5 

นอ
กจ
าก
นีพ้

บว
่าน
ิสิต
ปร
ิญ
ญ
าต
รี

กล
ุ่ม
ท
ด
ลอ

งม
ีระ
ดั
บ
ส
ติ
สูง
กว
่า

ก่อ
นท

ดล
อง
อย
่าง
มีน

ยัส
 าค
ญั
ทา
ง

สถ
ิติท

ี่ระ
ดับ

 .0
5 
แล
ะส
ูงก
ว่า
กล
ุ่ม

คว
บ
คุม

อย
่าง
ไม
่มี
นัย

ส า
คัญ

ทา
ง

สถ
ิติ 
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ตา
รา
ง 
3 
(ต่
อ)

 

ผ ู้ว
ิจัย

 
ชื่อ

เรื่
อง

 
วัต

ถุป
ระ
สง

ค ์
กลุ

่ม
ตัว

อย
่าง

 
กา

รอ
อก

แบ
บ
กา

รว
ิจัย

 
ผล

กา
รว
ิจัย

 

เก
รีย

งไ
ก
ร 

พ
ึ่ง

เช
ื้อ

, 

25
61

 

โป
รแ
กร
มพ

ฒั
นา

คว
าม
สา
มา
รถ
คิด

บร
หิา
รจ
ดัก
าร
ตน
เพ
ื่อ

ปอ้
งก
นัปั

ญ
หา

พฤ
ติก
รร
มเ
สี่ย
งต่
อก
าร

ใช
ส้า
รเ
สพ

ติด
ใน
กล
ุม่

เย
าว
ชน

 

เพ
ื่อ
พ
ัฒ

น
าโ
ป
รแ

ก
รม

คว
าม
สา
ม
าร
ถคิ

ดบ
ริห
าร

จดั
กา
รต
นเ
พื่อ
ปอ้
งก
นั 

ปัญ
หา
พ
ฤติ
กร
รม
เส
ี่ยง
ต่อ

กา
รใ
ชส้
าร
เส
พ
ติด

ใน
กล
ุ่ม

เย
าว
ชน

 

นกั
เร
ียน
ระ
ดบั

มธั
ยม
ศกึ
ษ
าปี
ที่ 
1ปี

กา
รศ
ึกษ

า 
25
61
 โด
ยส
ุม่

เล
ือก
จา
กห
อ้ง
เร
ียน
ที่ม
ี

ค่า
เฉ
ลี่ย
คะ
แน
น

คว
าม
สา
มา
รถ
คิด
บร
หิา
ร

จดั
กา
รต
นต

 ่าก
ว่า

ค่า
เฉ
ลี่ย
ระ
ดบั
ชัน้
จ า
นว
น 

2 
หอ้
ง 
โด
ยแ
บ่ง
เป็
นก
ลุม่

ทด
ลอ
งแ
ละ
กล
ุม่ค
วบ
คมุ
 

กล
ุม่ล
ะ 

38
 ค
น 

กา
รว
ิจยั
กึ่ง
ทด
ลอ
ง 

(ส
ปัด
าห
ล์ะ
 1

 ค
รัง้
 ๆ
 

ละ
 3

 ช
ั่วโ
มง
 เป็
นเ
วล
า 

4 
สปั
ดา
หร์
วม
 1

2 

ชั่ว
โม
ง)

 

ไม
่พ
บค

วา
มแ
ตก
ต่า
งท
าง
สถ
ิติข
อง

คะ
แน
นค

วา
มส

าม
าร
ถคิ
ดบ

ริห
าร

จัด
กา
รต
นข

อง
กล
ุ่ม
คว
บ
คุม

แล
ะ

กล
ุ่มท

ดล
อง
ที่ไ
ดเ้
ขา้
ร่ว
มก
ิจก
รร
ม

ต
า
ม
โป

ร
แ
ก
ร
ม
พ
ัฒ

น
า

คว
าม
สา
ม
าร
ถคิ

ดบ
ริห
าร
จัด
กา
ร

เพ
ื่อ
ป้
อง
กั
น
ปั
ญ
ห
าพ

ฤติ
ก
รร
ม

เส
ี่ยง
ต่อ
กา
รใ
ชส้
าร
เส
พ
ติด
ใน
กล
ุ่ม

เย
าว
ชน

นั้น
 เป็

นไ
ป
ได
้ว่า
เก
ิด
กา
ร

ปน
เปื้
อน

 

 (C
on

ta
m

in
at

io
n)
ระ
ห
ว่า
งก
าร

ทด
ลอ
ง 
เน
ื่อง
จา
กก
าร
ทด

ลอ
งใ
ช้

โร
งเ
รีย
นแ
ห่ง
เด
ียว
เป็
นส
นา
มว
ิจยั
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จากตารางที่ 3 โดยสังเคราะหก์ารทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาทักษะ

สมองด้านการคิดเชิงบริหารในกลุ่มตัวอย่างที่เป็นวัยรุ่น ย้อนหลัง 5 ปี โดยพบว่าโปรแกรมที่มี

ประสิทธิผลจะเป็นโปรแกรมที่ เก่ียวข้องกับการฝึกทางร่างกายอย่างเข้มข้น   ซึ่งได้ผลดีกับ

องคป์ระกอบในเรื่องของการยับยั้งชั่งใจ และการรบัรูท้างการคิด และความจดจ่อสนใจ (Ben-

Zeev et al., 2020; Wu et al., 2023) ในขณะที่โปรแกรมการจัดการเป้าหมาย ไดผ้ลดีกับทักษะ

สมองดา้นการคิดเชิงบริหารในภาพรวม เมื่อพิจารณาองคป์ระกอบย่อยจะไดผ้ลดีในเรื่องของการ

วางแผน และการตัง้เป้าหมาย (Nunes & Seabra, 2021)  รวมทัง้ โปรแกรมการฝึกสติแบบสัน้และ

โปรแกรมเสริมสรา้งความจ าใชง้านดว้ยสติ (Lam & Seiden, 2020; Lassander et al., 2020)และ

หลักสูตรการเรียนรูแ้บบบูรณาการเพื่อเสริมสรา้งหน้าที่บริหารจัดการของสมองส าหรบัวัยรุ่น 

(จุฑามาศ แหนจอน, 2560) ไดผ้ลดีกับทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในภาพรวม แต่ยังไม่มี

ขอ้สรุปที่ชดัเจนของแนวทางการพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารในกลุม่วยัรุน่  

นอกจากนี ้จากการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบที่เก่ียวขอ้งกับโปรแกรมพัฒนา

ทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารพบว่า มีความหลากหลายในเรื่องของระยะเวลาในการจัด

โปรแกรมที่มีประสิทธิผล (de Azevedo et al., 2019; Shi et al., 2022; Wu et al., 2023) โดย

พบว่าระยะเวลาที่ สั้นที่ สุดที่ ส่ งผลต่อการเปลี่ ยนแปลงทางสรีระวิทยาทางของสมอง 

(neuroplasticity) มีตัง้แต่โปรแกรมแอโรบิค หรือการออกก าลงักายอย่างเขม้ขน้ ครัง้ละ 30 นาทีใน

แต่ละวนั เป็นระยะเวลารวมอย่างนอ้ย 10 ชั่วโมง (Ruotsalainen et al., 2020) โปรแกรมซอฟแวร์

ฝึกผ่านคอมพิวเตอร ์โดยใช้ระยะเวลา  2 สัปดาห์ จ านวน 10 ครั้ง ครั้งละประมาณ 20 นาที 

(Lazzaro et al., 2021) เป็นต้น อย่างไรก็ตาม หลักฐานจากการศึกษาก่อนหน้านี ้มีข้อจ ากัด 

เนื่องจากความแตกต่างของการศึกษา ความแปรปรวนของเครื่องมือที่ใช ้และความแตกต่างของ

ความถ่ี ความเขม้และระยะเวลาของโปรแกรมที่ใช ้(de Azevedo et al., 2019; Shi et al., 2022)

นอกจากนี ้ยังไม่พบโปรแกรมการพัฒนาทกัษะทางสมองที่ใชร้่วมกับแนวคิดการพัฒนาผูน้  า โดย

ใชท้ฤษฎีการเรียนรูท้างสงัคม ร่วมกบัการจดัประสบการณก์ารเรียนรูโ้ดยใชส้มองเป็นฐาน (Brain-

Based Learning) เนื่องจากทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารมีพืน้ฐานแนวคิดทฤษฎีประสาท

วิทยาศาสตรท์ี่เก่ียวขอ้งกบัสมอง จึงถือเป็นช่องว่างและโอกาสในการศึกษาเก่ียวกบัโปรแกรมที่ใช้

พฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารส าหรบังานวิจยัในครัง้นี ้

 

810172169



 

S
W
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
g
s
6
3
1
1
5
0
0
5
3
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
9
2
5
6
8
 
2
2
:
5
0
:
1
8
 
/
 
s
e
q
:
 
3
7

 47 

2. ผู้น าทางทหาร 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกบัผูน้  าทางทหาร (Military Leader) ในการศึกษาครัง้นี ้

ครอบคลุมในเรื่องเก่ียวกับ แนวคิดและความหมายของผู้น าทางทหาร  องค์ประกอบของ

คณุลกัษณะผูน้  าทางทหาร ความส าคญัของผูน้  าทางทหาร และการวดัคณุลกัษณะผูน้  าทางทหาร 

 

2.1 แนวคิดและความหมายของผู้น าทางทหาร 

แนวความคิดเรื่องผูน้  าทางทหารที่ได้รบัความนิยมมากไปทั่วโลกโดยมากมาจากการ

พฒันาของกองทพัสหรฐัอเมรกิา นบัแต่สงครามโลกครัง้ที่ 2 เป็นตน้มา  

2.1.1 ความหมายของผู้น าทางทหาร 

นายพล J.F.C. Fuller นักทฤษฎีการทหารที่มีอิทธิพลสูงในต้นศตวรรษที่  20 

ยืนยนัว่าความเป็นนายพลประกอบดว้ยสามเสาหลกั ไดแ้ก่ ความกลา้หาญ ความเฉลียวฉลาดเชิง

สรา้งสรรคแ์ละสมรรถภาพทางกาย ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงทฤษฎีที่ใหค้วามส าคัญกับความสามารถ

ของบุคคลว่าเป็นปัจจัยส าคัญของประสิทธิผลของความเป็นผู้น า ซึ่งเป็นแนวคิดหลักก่อน

สงครามโลกครัง้ที่สอง (Carpenter, 2005) ในความหมายที่กวา้งกว่านั้น คือเป็นตัวอย่างของ

มมุมอง 'มหาบุรุษ' (Great Man) ของการตีความทางประวติัศาสตรท์ี่เป็นที่นิยมในศตวรรษที่ 19 ที่

อธิบายว่า ผู้น าที่ประสบความส าเร็จมีลักษณะเฉพาะหรือเหนือกว่า ซึ่งไม่เพียงแต่ท าให้เขา

แตกต่างจากผูต้ามเท่านั้น แต่ยังท าใหเ้ขาโดดเด่นกว่าคนรอบขา้งอีกดว้ย ในช่วงไม่ก่ีปีที่ผ่านมา 

ทฤษฎีนี ้ไม่ค่อยเป็นที่นิยมเนื่องจากประสบการณ์หรือข้อมูลการวิจัยไม่สามารถสนับสนุนได้ 

(Sharma, 2014; Sharma et al., 2016) นอกจากนี ้คุณลักษณะที่จ  าเป็นส าหรบัความส าเร็จยัง

เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณต์ามบรบิทต่าง ๆ  

ต่อมาเทคโนโลยีและวิวัฒนาการทางการทหารไดเ้ปลี่ยนบทบาทของผูน้  าทาง

ทหารจากยุค 'มหาบุรุษ' ไปสู่ แนวคิดของการเป็นผูน้  าที่มีประสิทธิภาพที่มีลกัษณะรวมพลวตัเขา้

ดว้ยกัน เช่น พฤติกรรมของมนุษยใ์นการต่อสูแ้ละบริบททางสงัคมของสงคราม ดังนั้นการศึกษา

พลวัตของกลุ่ม บริบทของสถานการณ์ และพฤติกรรมความเป็นผู้น าโดยรวมที่รวมเอาความ

ซบัซอ้นของผูน้  า ผูใ้ตบ้งัคับบญัชา และสถานการณ์' จึงเขา้มาแทนที่แนวทางลกัษณะนิสยั ดงันัน้

ประวัติศาสตรก์ารทหารและการศึกษาไดร้วบรวมลักษณะนิสยั พฤติกรรม และสถานการณ์เขา้

ดว้ยกันอย่างเหนียวแน่นเมื่อพูดถึงความเป็นผูน้  าที่มีประสิทธิภาพ การศึกษาภาวะผูน้  าสมัยใหม่

สันนิษฐานว่าพฤติกรรมของผู้น าจะเป็นหน้าที่ของทั้งคุณลักษณะและบริบทของสถานการณ ์

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลงของกลุ่ม โดยการวิเคราะห์การกระท าของผู้น าทางทหาร

ภายใตก้ารตรวจสอบประกอบด้วยองค์ประกอบของลักษณะและพฤติกรรม (ลักษณะเฉพาะ) 
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พลวัตของมนุษย ์และบริบททางสงัคม ศาสนา เศรษฐกิจ และการเมืองของสหราชอาณาจักรใน

ศตวรรษที่  17 เป็นการรวมกันของทฤษฎีลักษณะดั้งเดิมกับพฤติกรรม สถานการณ์ และการ

เปลี่ยนแปลง แต่ในที่สุดก็สรุปไดว้่า ภาวะผูน้  าทางทหารเป็นศิลปะอย่างหนึ่ง ความเป็นผูน้  าทาง

ทหารที่มีประสิทธิภาพไม่ใช่สูตรส าเร็จเชิงปริมาณ แต่เป็นการผสมผสานระหว่างผูม้ีพรสวรรคท์ี่

ไดร้บัการฝึกฝนและขัดเกลาดว้ยการศึกษา การฝึกอบรม และประสบการณ์ที่ปรบัเปลี่ยนตาม

บริบทของสถานการณ์ (Carpenter, 2005) เนื่องจากผูน้  าทางทหารนั้น มีหน้าที่เตรียมการหรือ

ท างานภายใต้สภาวะที่รุนแรงและสุดโต่งซึ่งมีความซับซอ้นและความไม่แน่นอน รวมถึงการใช้

ก าลงัสงัหารหรือการตกเป็นเป้าหมาย โดยแยกแยะบริบทนีอ้อกเป็นสองประเภท โดยที่ผูน้  าทหาร

รกัษาการณจ์ะเก่ียวกับการฝึกอบรมและความเป็นอยู่ที่ดีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในขณะที่ผูน้  าการ

ต่อสูจ้ดัล าดบัความส าคญัของงานใหส้  าเร็จ สิ่งนีต้อ้งการความสามารถในการเป็นผูน้  าที่ยอดเยี่ยม

จากผูน้  าทางการทหารเพื่อท าหนา้ที่น าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้  าเรจ็  

ความเป็นผูน้  าทางทหารในเนือ้แทน้ัน้ไม่ต่างกับการเป็นผูน้  าในสาขาหรืออาชีพ

อ่ืน ๆ กล่าวคือมีเปา้หมาย ผูค้น และความตอ้งการที่จะท าสิ่งต่าง ๆ ใหส้  าเรจ็ลลุ่วง ความแตกต่าง

มีอยู่ในแง่ของบรบิทท่ีเกิดภาวะผูน้  า  

นอกจากนี ้ผูน้  าทางทหาร ตอ้งมีคณุลกัษณะผูน้  าทางทหารเป็นองคป์ระกอบ โดย

มี องคป์ระกอบ 4 คุณลักษณะ ไดแ้ก่ 1) คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical characteristics) 

เช่น ความสูง น ้าหนัก รูปร่าง หน้าตา และพละก าลัง เป็นต้น 2) คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ 

(Characters) เช่น ลกัษณะข่ม (Dominance) ความเป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตวั หรือความเป็นผูท้ี่มี

ความคิดริเริ่มอยู่เสมอ เป็นตน้ 3) ทักษะและความสามารถ(Skills and Abilities) เช่น สติปัญญา 

ความสามารถทางเทคนิค เป็นตน้ และ 4) ลกัษณะเด่นทางสงัคม (Social factors) เช่น เก่งคน เขา้

สงัคมเก่ง มีสถานภาพสงูทาง เศรษฐกิจและสงัคม เป็นตน้ (ภัคภณ สนิทสม และณัฐพล จารตัน์, 

2558) 

ในขณะที่ความเป็นผูน้  าทางทหารถูกก าหนดโดยระเบียบกองทัพบก (AR 600-

100) ว่าหมายถึง ผูม้ีอิทธิพลต่อผูค้นโดยการใหจุ้ดมุ่งหมาย ทิศทาง และแรงจูงใจ ในขณะที่ปฏิบติั

ภารกิจใหบ้รรลุผลส าเร็จและปรบัปรุงองคก์ร (Chan, 2003) หรือกล่าวไดว้่า ผูน้  าทางทหารเป็น

ขอ้ตกลงระหว่างผูน้  ากบัผูต้าม โดยผูน้  าจะตอ้งมีความรู ้กลา้หาญ กลา้ตดัสินใจ เต็มใจรบัผิดชอบ

ต่องานที่ท า และผูต้ามสามารถพัฒนาความรูส้ึกนึกคิดของผูน้  าผ่านการกระท าของเขา (Grattan, 

2002) นอกจากนี ้ภัคภณ สนิทสม and ณัฐพล จารตัน ์(2558) ที่ไดใ้หค้วามหมายของ ผูน้  าทาง

ทหาร (Military Leader) ว่าหมายถึง ผูท้ี่มีศิลป์แห่งการจูงใจและการอ านวยการใหท้หารปฏิบัติ
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ภารกิจใหส้  าเร็จโดยมีความเชื่อมั่นไวว้างใจ นบัถือและไดร้บัความร่วมมืออนัดีจากทหาร ผูน้  าทาง

ทหารจึงเป็นผู้น า ในขอบเขตของการแต่งตั้งให้เป็นผู้บังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้

ด าเนินการบริหารการบังคับบัญชาให้เหมาะสมมีขวัญ (Moral) วินัย (Discipline) รกัหมู่คณะ 

(Esprit de Corps) และสมรรถภาพ (Proficiency) เป็นตัวชี ้วัดความเป็นผู้น าทางทหาร ดังนั้น 

ผูน้  าทางทหารกับผูน้  าในบริบทอ่ืน มีบทบาทและหนา้ที่ของผูน้  าที่ไม่แตกต่างกนัตามความหมาย 

แต่สิ่งที่แตกต่างกนั คือ อัตลกัษณ์ของผูน้  าในแต่ละวงการที่ตอ้งมีคุณลกัษณะเฉพาะตัว (ยงยุทธ 

ข าคง, 2563) 

2.2.2 องคป์ระกอบของคุณลักษณะผู้น าทางทหาร 

กองทัพสหรฐัได้จัดท าหลักสูตรฝึกผู้น าทหารและผลิตเอกสาร หนังสือ ต ารา

จ านวนมากเพื่อใชใ้นการฝึก ที่มีชื่อเสียงไดแ้ก่ คู่มือภาคสนาม การพฒันาผูน้  า (FM 6-22 Leader 

Development) (Department of the Army, 2015) ผลิตโดย กองทัพบกสหรัฐ  ซึ่งอธิบายถึง

รูปแบบภาวะผูน้  าที่กองทพัตอ้งการ (Army Leadership Requirements Model) ดงัต่อไปนี ้

1. คณุลกัษณะ (Attributes) ประกอบดว้ย บุคลิกภาพ (Character) คือมีอปุนิสยั

ที่มีลกัษณะแตกต่างไปจากพลเรือนในเรื่องของความกลา้หาญ มีค่านิยมแบบทหาร พรอ้มเผชิญ

อปุสรรคนานาชนิด มีจิตใจที่เสียสละอดทน พรอ้มที่จะช่วยเหลือเพื่อนมนุษยด์ว้ยกัน และยังตอ้ง

เป็นคนที่มีระเบียบวินัยในการด าเนินชีวิตสูงมากกว่าคนทั่วไป เนื่องจากเป็นอาชีพที่สามารถใช้

อาวุธในการท าลายศัตรูได้ สามารถบังคับจิตใจตนเองให้ต้องปฏิบัติภารกิจที่ไม่ชอบหรือเสี่ยง

อนัตรายได ้รวมทัง้มีท่าทาง (Presence) คือ ผูท้ี่จะน าทหารตอ้งมีลกัษณะท่าทางแบบทหาร มีท่าที

เขม้แข็ง สง่างาม แสดงออกถึงความเป็นมืออาชีพ มีความแข็งแรงของร่างกายและจิตใจ มีความ

ยืดหยุ่นปรบัตัวเขา้กับสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไดร้วดเร็ว มีความมั่นใจในตนเอง มีจิตใจที่

เข้มแข็ง ไม่หวาดหวั่นง่าย มีการเคลื่อนไหวร่างกายที่คล่องแคล่ว มีสติปัญญา มีความต่ืนตัว 

(Alertness) ตดัสินใจไดดี้และเฉียบขาด มีความรเิริ่ม สรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ และมีความช านาญใน

ทกัษะเฉพาะดา้น  

2. สมรรถนะ (Competencies) ไดแ้ก่ ความสามารถในการน า (Lead) ตอ้งน า

คนได ้สรา้งความไวว้างใจใหเ้กิดขึน้ในใจของลกูนอ้งได้ ใหพ้วกเขาวางใจในตวัผูน้  า สามารถสรา้ง

อิทธิพลเหนือคนอ่ืนได ้และมีความสามารถในการสื่อสารที่ชดัเจน มีความสามารถที่จะพฒันางาน

ใหดี้ขึน้ สรา้งบรรยากาศเชิงบวกใหเ้กิดขึน้แก่ทีม เตรียมความพรอ้มใหก้บัตนเองในทุกดา้นเพื่อให้

เกิดความก้าวหน้าในการท างาน และยินดีที่ จะช่วยพัฒนาสมาชิกในทีมคนอ่ืน ๆ ให้มี

ความกา้วหนา้ดว้ยเช่นกัน และพยายามที่จะเขา้สู่การเป็นทหารอาชีพ เพื่อมีสมรรถนะเพื่อบรรลุ
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ภารกิจใหไ้ด ้สามารถบูรณาการภาระหน้าที่และทรพัยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดใหบ้รรลุเป้าหมาย 

รวมทัง้ตอ้งมีความสามารถใหค้ าแนะน าแก่ผูอ่ื้นได ้ลงมือปฏิบติังานเพื่อส าเร็จตามภารกิจ ปรบัตวั

เองและประยกุตใ์ชอ้ปุกรณท์ี่มีเพื่อใหเ้กิดประโยชนต่์อการบรรลเุปา้หมายได ้

สมรรถนะของผูน้  าทหาร กองทัพบกสหรฐัอเมริกาไดก้ าหนด สมรรถนะหลกัของ

ผูน้  า (Core Leader Competency) ไว ้10 ประการ ไดแ้ก่ 1) น าคนอ่ืนได ้2) สรา้งความไวใ้จ 3) 

สรา้งความสัมพันธ์นอกหน่วย 4) น าโดยเป็นแบบอย่าง 5) สื่อสารดี 6) สรา้งสภาพแวดลอ้มเชิง

บวก 7) เตรียมพรอ้มตนเอง 8) สรา้งผูน้  า 9) ศรทัธาต่ออาชีพตน 10) มุ่งความส าเรจ็ ซึ่งสรรถนะแต่

ละข้อมีระดับมาตรฐานในการปฏิบัติ ดังตารางที่  4 รายละเอียดต่อไปนี ้ (Department of the 

Army, 2015) 

ตาราง 4 ตารางระดบัสมรรถะของผูน้  าทางทหาร  

สมรรถนะหลกั ระดบัมาตรฐาน (Standard) ระดบัที่เขม้แข็ง (Strength) 

1. น าคนอื่นได ้ 

(Leads others) 

ผู้ น  า ส าม า รถ น า ที ม ได้ อ ย่ า งมี

ประสิทธิภาพ ท าการประเมินเป็น

ประจ าว่าการท างานแต่ละครัง้ส่งผล

ต่อสวสัดิภาพของลกูทีม ตรวจดขูวญั

ก าลังใจและความปลอดภัยของลูก

ทีมมีมากแค่ไหน เข้าแทรกแซงหาก

ภารกิจที่ มอบหมายมีแนวโน้มจะ

ล้ม เหลว ป ระเมิ นความ เสี่ ย งอยู่

ตลอดเวลาของการปฏิบตัิงาน 

ใชเ้ทคนิคหลากหลายในการน าลูกทีม 

ประเมินผลและติดตามอย่างต่อเนื่อง

ว่าทีมจะบรรลคุวามส าเร็จหรือไม่ และ

สวสัดิภาพของลกูทีมเป็นอย่างไร ใสใ่จ

ต่อขวัญก าลังใจ สภาพร่างกายและ

ความปลอดภัยของลูกทีมทุกคน , เข้า

แทรกแซงเพื่อท าให้สถานการณ์การ

ท างานดีขึน้ ประเมินและลดความเสี่ยง

เพื่อเพิ่มโอกาสแห่งความส าเรจ็ 

2. สรา้งความไวใ้จ  

(Builds trust) 

สรา้งความไวใ้จดว้ยการใหค้วาม

เคารพและใหเ้กียรติคนอื่น ผกูมิตร

และสรา้งความสมัพนัธเ์ชิงบวก รว่ม

ท ากิจกรรมกบัคนอื่นและแชรข์อ้มลูที่

ทาใหไ้วใ้จกนัและกนั 

แสดงความไวใ้จต่อบคุคลอื่นเมื่อตอ้ง

เผชิญกบัสถานการณท์ี่ไม่คุน้เคย 

ความไวใ้จบคุคลอื่นอยู่บนฐานความ

เชื่อที่ว่าคนอื่นและตวัเรานัน้ไวใ้จได ้ไม่

ลงัเลที่จะแกปั้ญหาที่อาจน าไปสูค่วาม

ไม่ไวใ้จกนั 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

สมรรถนะหลกั ระดบัมาตรฐาน (Standard) ระดบัที่เขม้แข็ง (Strength) 

3. สรา้งความสมัพนัธ์

นอกหน่วย  

(Extends influence 

beyond the chain of 

command) 

มีความเขา้ใจเรื่องการสรา้ง

ความสมัพนัธแ์บบไม่เป็นทางการ

นอกหน่วยตนเอง  สรา้งความไวใ้จ

เพื่อขยายความสมัพนัธน์อกหน่วย 

เห็นความส าคญัของการสรา้ง

พนัธมิตรใหม่ ๆ 

มีเทคนิคหลากหลายเพื่อใชใ้นการ

สรา้งความสมัพนัธแ์บบไม่เป็นทางการ

นอกหน่วย สรา้งความไวใ้จเพื่อขยาย

ความสมัพนัธน์อกหน่วย กระตอืรือรน้

ที่จะสรา้งความสมัพนัธท์ัง้ภายในและ

ภายนอกองคก์รเพื่อทาใหภ้ารกิจ

ส าเรจ็ 

4. น าโดยเป็น

แบบอย่าง (Leads by 

example) 

มีความเขา้ใจเรื่องคณุสมบตัิและ

สมรรถนะผูน้  าว่ามีอะไรบา้ง ตระหนกั

ดีว่าพฤติกรรมสว่นตวัและการเป็น

แบบอย่างมีความส าคญั มั่นใจและ

ทุ่มเทในการน าคนอื่น 

มีคณุสมบตัิและสมรรถนะเหมาะกบั

การเป็นผูน้  าและเป็นแบบอย่างใหเ้ห็น, 

แสดงใหเ้ห็นหวัใจนกัรบจากการ

กระท าในหลากหลายสถานการณ ์

มั่นใจ ทุ่มเท และช่วยใหผู้อ้ื่นมี

ความสามารถเพิ่มขึน้ได ้

5. สื่อสารด ี

(Communicates) 

เลือกกลยทุธก์ารแบ่งปันขอ้มลูได้

เหมาะสมก่อนการสื่อสารออกไป 

แสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเหมาะสม 

กระจายขอ้มลูไดท้นัท่วงที ให้

ค าแนะน าและรอ้งขอค ายืนยนัได ้

ใชภ้าษาพดูและภาษากายเพื่อตรงึใจ

ผูฟั้งได ้ปรบักลยทุธก์ารแบ่งปันขอ้มลู

ตามสภาพการณท์ี่หลากหลาย เช็คให้

แน่ใจว่ามีการกระจายขอ้มลูไดถ้ึงทกุ

ระดบัชัน้ หลีกเลี่ยงความเขา้ใจผิดดว้ย

การตรวจสอบความเขา้ใจอย่างแน่ชดั

แลว้ 

6. สรา้ง

สภาพแวดลอ้มเชิง

บวก (Creates a 

positive environment) 

สรา้งทศันคติในทีมที่จะท าใหเ้กิด

สภาพ แวดลอ้มเชิงบวก มีความคิด

เชิงบวก กระตุน้ใหผู้อ้ื่นเป็นเชน่

ตนเอง ใหค้ าแนะน า และเป็นที่

ปรกึษาใหแ้ก่ผูอ้ื่น ๆ ได ้

ใชท้ศันคติเชิงบวกของตนสรา้ง

บรรยากาศการท างานที่ก่อใหเ้กิด

ประสิทธิผลเพิ่มขึน้ จดัล  าดบั

ความส าคญัในการท างานเพื่อมุ่ง

พฒันาองคก์ร, สนบัสนนุใหเ้กดิ

ความคิดเชิงสรา้งสรรค ์ความคิดเชิง

วิพากษ ์และความคิดเชิงนวตักรรม, ใช้

บทเรียนในอดีตมาช่วยพฒันาองคก์ร 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

สมรรถนะหลกั ระดบัมาตรฐาน (Standard) ระดบัที่เขม้แข็ง (Strength) 

7. เตรียมพรอ้มตนเอง 

(Prepares self) 

รู ้ว่าหน้าที่ รับผิดชอบท าให้มีการ

พฒันาตนเอง ประเมินผลการท างาน

แล ะน าค า แน ะน าม าป รับ ใช้ , 

วิเคราะหแ์ละจัดการขอ้มลูเพื่อสรา้ง

ความรูใ้ห้ตนเอง, เพ่งความสนใจที่

แหล่งข้อมูลน่าเชื่อถือเพื่อปรับปรุง

ความเขา้ใจของตน 

แสวงหาค าแนะน าอยู่เสมอ, หาโอกาส

เรียนรูเ้พื่อปรบัปรุงตนเองอยู่ตลอดเวลา  

แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการ

จดัการความรูท้ี่มี บูรณาการขอ้มูลจาก

แห ล่ งข่ า วห ล ากหล าย  วิ เค ราะห ์

จดัล  าดบัความส าคญัและใชข้อ้มลูใหม่ 

ๆ เพื่อปรบัปรุงกระบวนการท างาน 

8. สรา้งผูน้  า 

(Develops leaders) 

ยินดีที่ จะจูงใจและช่วยคนอื่นให้

เติบโต ฝึกฝน ใหค้ าปรกึษา บ่มเพาะ

ส ร้ า ง ค น  ส ร้ า ง ทั ก ษ ะ แ ล ะ

กระบวนการท างานเป็นทีมเพื่อช่วย

ผูอ้ื่น และองคก์ร 

หาโอกาสสอน ฝึกฝน และบ่มเพาะ

สรา้งคน ช่วยเหลือในการพัฒนาและ

ส ร้า งต า แห น่ ง  รู ้จั ก ลู ก ที ม ดี แ ล ะ

เตรียมพรอ้มพวกเขาใหม้ีต าแหน่ง เพิ่ม

ผลิตผลการท างานของหน่วย 

9. ศรทัธาต่ออาชีพตน 

(Stewards the 

profession) 

สนบัสนนุใหเ้กิดโอกาสในการพฒันา

ลกูทีม พยายามช่วยปรบัปรุงองคก์ร 

ใหค้วามส าคญัในการบรหิารจดัการ

เวลา เครื่องมือ ผูค้น และเงิน 

ประยุกต์ความคิ ด เพื่ อส ร้างความ

เขม้แข็งในอาชีพทหารเพื่อเตรียมพรอ้ม

สู่อนาคต ยอมรบัความเสี่ยงแมต้อ้งละ

ทิง้ประโยชนข์องตนหรือประโยชนร์ะยะ

สั้นเพื่อการปรับปรุงองค์กร หน่วยอื่น 

และบุคคลอื่น ใหค้วามร่วมมือดว้ยการ

ช่วยเหลือผู้อื่น ๆ โดยไม่หวังสิ่งตอบ

แทน 

10. มุ่งความส าเรจ็ 

(Gets results) 

จัดล าดับความส าคัญ จัดรูปแบบ 

และประสานงานในภาระงานใหค้น

อื่น วางแผนท างานเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์

ที่ต้องการและสามารถปฏิบัติการ

ฉุ ก เฉิ น เมื่ อ จ า เป็ น ได้  ติ ด ต าม 

ประสานงาน และสั่ งการลูกทีมให้

ปฏิบัติการ แต่ก็เปิดโอกาสใหล้กูทีม

บรรลภุารกิจไดเ้อง 

ใชส้มรรถนะและทักษะอื่น ๆ เพื่อบรรลุ

เป้าหมายได้ แสดงให้เห็นว่ามีความ

เข้าใจดี ในการให้ค าแนะน า จัดการ 

ติดตาม และควบคุมล าดับขัน้ตอนการ

ปฏิบัติงาน, สามารถท านายผลลพัธ์ได้

แมก้่อนการสั่งการ ใหลู้กทีมมีอิสระใน

การบรรลภุารกิจ 
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หากพิจารณาใหดี้แลว้ จะเห็นไดว้่า สมรรถนะทัง้ 10 ประการเหล่านี ้ยงัสามารถ

น ามาประยกุตใ์ชใ้นการสรา้งผูน้  าในองคก์รอ่ืน ๆ นอกจากองคก์รของในรูปแบบกองทพัไดเ้ช่นกนั  

ในประเทศไทย กระทรวงกลาโหมซึ่งประกอบดว้ยสามเหล่าทัพ คือ กองทัพบก 

กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ ไดก้ าหนดคุณลักษณะของผูน้  าทางทหารไว ้15 ขอ้เพื่อใหแ้ต่ละ

เหล่าทัพไดย้ึดเป็นแกนหลกัในการพัฒนาผูน้  าทางทหารของกองทัพ ดังต่อไปนี ้(ภัคภณ สนิทสม 

และณฐัพล จารตัน,์ 2558)  

1. ลกัษณะท่าทาง (Bearing) กิริยาและการปฏิบติัตวัของผูน้  าที่ตอ้งมีท่าทางสง่า

ผ่าเผยสมกับเป็นนายทหาร เสือ้ผา้และการแต่งกายอยู่ในมาตรฐานที่ดี มีความเชื่ อมั่นในตนเอง 

การพดูจามีความหนกัแน่น สภุาพ มีการควบคมุอารมณไ์ดดี้ 

2. ความกลา้หาญ (Courage) ผูน้  าตอ้งรูแ้ละตระหนักถึงอนัตรายที่อยู่เบือ้งหนา้ 

ควบคุมใจใหเ้ผชิญไดด้ว้ยความมั่นคง ผูน้  ายงัมีความกลา้หาญที่จะยืนยนัในสิ่งที่ถูกตอ้ง แมต้อ้ง

เจอกบัความไม่พอใจของบคุคลอื่น และกลา้ยอมรบัผิดเมื่อตดัสินใจผิดพลาด 

3. ความเด็ดขาด (Decisiveness) คือ สามารถตัดสินใจไดท้ันที มีความชัดเจน

และมั่นคง ผูน้  าที่ฉลาดย่อมหาทางเลือกในการแกปั้ญหาไดห้ลายวิธี และเลือกวิธีการที่เหมาะสม

ที่สดุมาใช ้เมื่อตดัสินใจแลว้ กระท าการดว้ยความรวดเร็วและสขุุม ผูท้ี่มีประสบการณแ์ละการฝึก

มามากจะท าการตดัสินใจไดดี้กว่า 

4. ความเชื่อถือได้ (Dependability) คือ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง

แน่นอนจนไดร้บัความไวว้างใจจากผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่ว่างานนัน้จะตอ้งมีการ

ควบคมุหรือปราศจากการควบคมุ ทัง้ต่อหนา้และลบัหลงั 

5. ความอดทน (Endurance) ผู้นาย่อมฝึกฝนตนเองทั้งทางร่างกายและทาง

จิตใจให้มีความอดทนต่อความ เหนื่อย อด หิว ง่วง ความเจ็บปวด ความทุกข์ และความ

ยากล าบาก ผูน้  าทหารย่อมตอ้งมีความเป็นเลิศดา้นความอดทน การขาดความอดทนจะน าไปสู่

การขาดความกลา้หาญ ความอดทนจึงเป็นคณุสมบติัส าคญัที่จะน าไปสู่ความส าเรจ็ของภารกิจ 

6. ความกระตือรือรน้ (Enthusiasm) คือ การแสดงความสนใจและเอาใจใสอ่ย่าง

แท้จริงต่อหน้าที่หรือกิจการที่ตนปฏิบัติ มีจิตใจที่ร่าเริงแจ่มใส และมองโลกในแง่ดี มีความ

กระฉับกระเฉง เคลื่อนไหวคล่องแคล่ว ไม่ซึมเซา มีจิตใจที่ ต่ืนตัว ต่ืนรู ้อยู่ตลอดเวลา คุณสมบัติ

ของความกระตือรือรน้ในการทางานและการใชช้ีวิตจะเป็นแบบอย่างใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาจดจ าและ

ท าตาม 
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7. การรเิริ่ม (Initiate) ผูน้  าสรา้งความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคก์ระท าสิ่งใหม่ดว้ยตวัเอง 

หรือการรบัที่จะปรบัปรุงประสิทธิภาพในการท างานดว้ยกลยทุธแ์ละวิธีการใหม่ ๆ ความคิดรเิริ่มมกั

เกิดไดจ้ากการไดย้ินไดฟั้งมาก อ่านหนงัสือและคน้ควา้หาความรูเ้พิ่มเติมตลอดชีวิต และมีความ

รกัความผกูพนัต่ออาชีพของตน 

8. ความซื่อสตัย ์(Integrity) คือ ความซื่อตรง มั่นคงในหลกัศีลธรรม ไม่ทุจริตคด

โกง ไม่พดูปด มีหลกัการคณุธรรมเป็นหลกัในการด าเนินชีวิต 

9. วิจารณญาณ (Judgment) หมายถึง การคิดพิจารณา ไตรต่รองอย่างรอบคอบ

เพื่อแกปั้ญหาและหาความจริงเพื่อใชใ้นการตัดสินใจไดส้มเหตุสมผล มีความยินดีที่จะฟังความ

รอบด้านทั้งด้วยใจและความรูท้ี่ตนเองมีอยู่ภายในตน และฟังความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืนเพื่อ

ประกอบการตดัสินใจ  

10. ความยุติธรรม (Justice) คือ ความเที่ยงตรง ไม่ล  าเอียงเพราะอคติทัง้สี่ ไดแ้ก่ 

รกั โลภ โกรธ หลง ในการปกครองคน ความยุติธรรมจะท าให้เกิดความเชื่อมั่น หากขาดความ

ยติุธรรมและอคติแลว้ จะท าลายขวญัทหารไดอ้ย่างรวดเรว็ 

11. ความรอบ รู้ (Knowledge) ผู้น าต้อง เป็นทั้ งผู้ เชี่ ยวชาญ เฉพาะด้าน 

(Specialist) และ ผูท้ี่มีความรอบรู ้(Generalist) อยู่ในคน ๆ เดียว ตอ้งมีความรูใ้นทกัษะอาชีพของ

ตน เขา้ใจผูอ่ื้น ความรอบรูน้ีย้ังหมายรวมถึง ข่าวสารบา้นเมืองทัง้ในและนอกประเทศ มีความรูท้ี่

ทนัต่อเหตกุารณ ์ผูน้  าที่มีความรอบรูม้กัไดร้บัความเคารพนบัถือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ความรอบรู้

ย่อมเกิดไดจ้ากนิสยัการใฝ่เรียนรูต้ลอดชีวิต รกัการอ่านและการศกึษา 

12. ความจงรกัภักดี (Loyalty) คือ ผู้น ามีความจงรักภักดีต่อประเทศชาติ ต่อ

หน่วย ต่อผูอ้าวุโส และแมแ้ต่ผูใ้ตบ้งัคับบญัชาของตน ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความเคารพนับถือจากคน

ทกุระดบัชัน้ ผูน้  ายงัตอ้งมีคณุสมบติัรกัษาความลบัของหน่วยและบุคคลไวอ้ย่างดีอีกดว้ย 

13. กาลเทศะ (Tact) ผูน้  ามีความสามารถที่จะรว่มงานและประสานงานกบัผูอ่ื้น

ไดดี้ รูจ้กัการเลือกใชค้ าพดูและการกระท าที่เหมาะสมกบัสถานที่ เวลา บุคคล และสถานการณ ์มี

ความเขา้ใจธรรมชาติของมนษุยแ์ละรูจ้กัสงัเกตความรูส้ึกของบคุคลอื่น ๆ 

14. ความไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) ผูน้  าที่ดีตอ้งไม่เอาแต่ความสบายเขา้

ตัวเองบนความเดือดรอ้นของคนอ่ืน ผู้น าที่จะชนะใจคนอ่ืนได้ต้องมีใจใฝ่บริการ รูจ้ักอ านวย

ความสขุ ชื่นชมยินดี และความบนัเทิงอนัสมควรแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่อนตนเอง  

15. ความมีวิสัยทัศน์ (Vision) ผู้น าทหารต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถ

คาดคะเนเหตุการณ์ที่ยงัไม่เกิดขึน้และเตรียมการรบัมือกับอนาคตไดอ้ย่างมีระบบแบบแผน ผูน้  า

810172169



 

S
W
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
g
s
6
3
1
1
5
0
0
5
3
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
9
2
5
6
8
 
2
2
:
5
0
:
1
8
 
/
 
s
e
q
:
 
3
7

 55 

นอกจากจะเขา้ใจวิสัยทัศนข์องหน่วยและองคก์รแลว้ ยังควรมีวิสยัทัศนส์่วนตัวที่สอดรบักับการ

พัฒนาองค์กรอีกด้วย นั่นหมายความถึงการมีความทะเยอทะยานในการพัฒนาตนเองอยู่

ตลอดเวลา ใฝ่หาความกา้วหนา้ใหก้บัชีวิตและมุ่งไปขา้งหนา้ 

คณุลกัษณะของผูน้  าทางทหาร 15 ขอ้ถือเป็นหัวใจหลกัของการพัฒนาก าลงัพล

ของเหลา่ทพั ความเป็นผูน้  า เป็นเอกลกัษณแ์ละภาพลกัษณข์องความเป็นทหารที่ถูกคาดหวงัจาก

สงัคมภายนอก แมว้่าคุณลกัษณะทางทหารของกองทัพไทยนัน้ ยังไม่สามารถสรา้งเป็นตน้ฉบับ

ของกองทัพในบริบทของไทยได ้แต่ลกัษณะผูน้  าทางทหารและหลกัการผูน้  ายังคงใชข้องกองทัพ

สหรฐัอเมรกิาเป็นตน้แบบจนกระทั่งถึงปัจจบุนั 

นอกจากนี ้การปลกูฝังในเรื่องความเป็นผูน้  าทางทหารของโรงเรียนเตรียมทหาร

ซึ่งเป็นโรงเรียนส าหรบันักเรียนทหารในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (โรงเรียนเตรียมทหาร) มี

แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะผูน้  า ทางทหาร 4 ด้าน ของนักเรียนโรงเรียนเตรียมทหาร คือ ด้าน

ความรบัผิดชอบ ดา้นมนุษยสัมพันธ์ ดา้นความสามารถในการตัดสินใจและด้านความคิดริเริ่ม

สรา้งสรรค ์ 

ซึ่งคณุลกัษณะผูน้  าทางทหารที่เป็นอตัลกัษณใ์นบรบิทของสงัคมไทยที่เหมาะสม

ต่อความเป็นทหารยงัไม่เป็นรูปธรรมในทางปฏิบติั กลา่วคือคณุลกัษณะผูน้  าทางทหาร 15 ประการ 

หรือค่านิยมหลกัของแต่ละเหลา่ทพั ลว้นเป็นหลกัการตามแบบอเมริกนันิยม ซึ่งเหมาะสมกบัสงัคม

และวัฒนธรรมแบบอเมริกัน เช่น ความจงรักภักดีของไทยอาจต่างจากความจงรกัภักดีแบบ

อเมริกนั ดงันัน้ การวางตวัแบบทหารไทยและแบบทหารอเมริกนัจึงมีพืน้ฐานต่างกนั เพราะสภาพ

สังคมอเมริกัน เป็นแบบปัจเจกชน  ( Individualism) ในขณ ะที่ สั งคมไทยเป็นแบบกลุ่ ม 

(Collectivism) เป็นตน้ ดังนั้น ทหารไทยต้องสรา้งคุณลักษณะที่เหมาะสมกับสภาพสังคมและ

วฒันธรรมแบบไทยโดยแทเ้พื่อใหเ้กิดความเขา้ใจและสะดวกในเชิงปฏิบติัการ 

2.2.3 ความส าคัญของคุณลักษณะผู้น าทางทหาร 

คุณลักษณะผูน้  าทางทหารมีความส าคัญทั้งต่อตนเองและองคก์ร โดยในด้าน

ความส าคัญต่อตัวเอง คุณลกัษณะผูน้  าทางทหารเป็นเหมือนการเตรียมตวัใหม้ีความพรอ้มรบักับ

สถานการณ์ทั้งหลายได้ด้วยความรู้สึกที่ ดีต่อตนเอง การปรับปรุงสิ่งที่บกพร่อง การพัฒนา

พฤติกรรมใหเ้หมาะสม ขจัดคุณลกัษณะที่ไม่ตอ้งการออกไป และเสริมสรา้งคุณลกัษณะที่สงัคม

ตอ้งการ วางแนวทางใหต้นเองสามารถพฒันาไปสูเ่ปา้หมายในชีวิตไดอ้ย่างมั่นใจ  

ส่วนความส าคัญต่อองคก์รนั้น เนื่องจากภารกิจที่แต่ละองค์กรตอ้งรบัผิดชอบ

ลว้นตอ้งอาศยัทรพัยากรบุคคลเป็นผูป้ฏิบติังาน การที่ผูป้ฏิบติังานแต่ละคนได้พฒันาและปรบัปรุง
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ตนเองใหท้ันต่อพัฒนาการของรูปแบบการท างานหรือเทคโนโลยีใหม่ การพัฒนาเทคนิควิธีและ

ทักษะใหม่ ๆ ที่จ  าเป็นต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานและคุณภาพของผลผลิต ท าให้

หน่วยงานนัน้สามารถแข่งขันในเชิงคุณภาพและประสิทธิภาพกบัสงัคมอ่ืนไดสู้งขึน้ คุณลกัษณะ

ผูน้  าจึงมีความส าคญัต่อองคก์รโดยมุ่งเนน้การมีสว่นร่วมและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรใน

องคก์ร มีการก าหนดเป้าหมายและผลลพัธข์ององคก์รที่ชดัเจน ช่วยท าใหก้ารตดัสินใจท าไดเ้รว็ขึน้

และดีขึน้ ช่วยเพิ่มความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมในองคก์ร และเสริมสรา้งความพยายามของ

ทีมงานในการปฏิบติักิจกรรมรว่มกนั (Barkley, 2012) 

 

2.3 การพัฒนาคุณลักษณะผู้น าทางทหาร  

การพัฒนาคุณลักษณะผู้น าทางการทหารของประเทศไทย มีจุดเริ่มต้นอยู่ที่

โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบนัป้องกันประเทศ โดยมีพืน้ฐานของการพัฒนาที่เรียบง่ายและขยาย

กิจกรรมการพัฒนาผู้น าอย่างเป็นทางการตามที่กองทัพสนับสนุน เช่น การประเมิน การให้

ค าปรึกษา การฝึกสอนในระดับมัธยมศึกษา การให้ค าปรึกษา การขยาย และการสรา้งทีม 

ปัจจัยพืน้ฐานมีอยู่ทั่วไปในกิจกรรมการพัฒนาผูน้  าทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ และท า

หนา้ที่เสริมสรา้งวัฒนธรรมการพัฒนากองทพัและกรอบความคิดในรูปแบบของธรรมเนียมทหาร 

โดยมีระยะเวลา 2 ปีในการฝึกศึกษา หลังจากนั้นจึงเข้าศึกษาในสถาบันการศึกษาของแต่ละ

กองทพัอีก 5 ปี ซึ่งในแต่ละสถาบนัการศึกษาในระดบัอดุมศกึษาของกระทรวงกลาโหมจะมี 3 แห่ง

ด้วยกันคือ โรงเรียนนายรอ้ยพระจุลจอมเกล้า จ.ป.ร. โรงเรียนนายเรือ และโรงเรียนนายเรือ

อากาศนวมินทกษัตรยิาธิราช โดยทัง้ 3 แห่งนี ้ลว้นเป็นสถาบนัที่ผลิตผูน้  าของแต่ละเหลา่ทพัทัง้สิน้ 

ซึ่งความพยายามในการด าเนินการพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าจะใหผ้ลลพัธท์ี่ดี หาก

มุ่งเนน้ที่วิธีการที่พิสจูนแ์ลว้ว่ามีประสิทธิภาพ ความเป็นผูน้  ากองทพัจ าเป็นตอ้งสรา้งความสมัพนัธ์

ระหว่างบุคคลบนพื ้นฐานของความไว้วางใจและเป็นแบบอย่างส าหรับทุกคน  ตั้งแต่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อนรว่มงาน และผูบ้งัคบับญัชา ในการส ารวจการพฒันาคณุลกัษณะผูน้  า ผูน้  า

จดัอันดับผูน้  าหน่วย ตัวอย่างส่วนบุคคล และการใหค้ าปรึกษาเป็นสามวิธีที่มีประสิทธิภาพสงูสุด

ในการพัฒนาคุณสมบัติความเป็นผูน้  าทางทหาร (Department of the Army, 2015) การบูรณา

การพืน้ฐานของการพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าเขา้กบัองคก์ร จะสรา้งบรรยากาศการเรียนรูใ้นเชิงบวก 

และสรา้งกรอบความคิดในหมู่ผู ้น าว่าการพัฒนาเป็นสิ่งส าคัญอันดับแรก ประสบการณ์เป็น

เครื่องมือการเรียนรูท้ี่ทรงพลัง อย่างไรก็ตาม การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ไม่ไดร้บัประกัน ตาม

หลกัการของการพฒันาคณุลกัษณะผูน้  า การเรียนรูต้อ้งมีความมุ่งมั่นและจุดประสงค ์เพื่อใหก้าร
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เรียนรูเ้กิดขึน้จ าเป็นตอ้งตีความประสบการณ์ บทนีค้รอบคลุมถึงการก าหนดเงื่อนไขส าหรบัการ

พัฒนา รวบรวมและให้ข้อมูลป้อนกลับ ส่งเสริมการเรียนรู ้และสรา้งโอกาสที่ก ารเรียนรูจ้าก

ประสบการณจ์ะเติบโต ดงัภาพประกอบ 4 

 

 
 

ภาพประกอบ 4 พืน้ฐานของการพฒันาผูน้  า  

ที่มา: Department of the Army (2015): FM 6-22 Leader Development 

3. บริบทและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนทหารในส่วนของกองทัพอากาศ โรงเรียนนาย

เรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 

โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ซึ่งจัดเป็น สถาบนัการศึกษาเฉพาะทาง

ภายใต้การก ากับดูแลของกองทัพอากาศ (ทอ.) โดยมีพันธกิจในการผลิตนายทหารอากาศชั้น

สญัญาบัตร ที่มีความรูท้างวิชาการดา้นวิศวกรรมศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร ์มีลักษณะความเป็น

ผูน้  าทางทหารอากาศ มีความรูด้า้นวิชาการทหารและมีบคุลิกลกัษณะดี มีรา่งกายสมบูรณแ์ข็งแรง

ตรงตามความตอ้งการของกองทพัอากาศ และความตอ้งการของกรมสายวิทยาการ โดยเฉพาะมี

ความรูพ้ืน้ฐานดา้นการบิน เพื่อใหม้ีความพรอ้มในการเป็นศิษยก์ารบิน หรือไปศึกษาต่อในระดบัที่

สงูขึน้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
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โดยมีวิสัยทัศน์ คือ “สถาบันหลักที่ผลิตนายทหารอาชีพที่มีภาวะผู้น า เป็นแหล่งองค์

ความรูด้า้นการบินและเทคโนโลยีป้องกันประเทศ” โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช

เปิดการศึกษาในหลกัสตูรระดบัปริญญาตรีและปริญญาโท โดยในหลกัสตูรระดบัปรญิญาตรี เปิด

การเรียนการสอนใน 7 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาวิศวกรรมอากาศยาน วิศวกรรมเครื่องกล 

วิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมอตุสาหการและการจดัการการบิน คอมพิวเตอร ์และวสัดุ

ศาสตรท์างการทหารและอากาศยาน (โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช , 2563)

รวมทัง้ หลกัสูตรระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก ซึ่งเริ่มเปิดท าการสอนในสาขาวิชาเทคโนโลยี

ปอ้งกนัประเทศ ในปี พ.ศ.2563 และ 2567 ตามล าดบั  

 

3.1 การพัฒนาผู้น านักเรียนทหารในบริบทของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินท

กษัตริยาธิราช 

การพัฒนานักเรียนทหารในส่วนของกองทัพอากาศของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมิ

นทกษัตริยาธิราชใหม้ีความเป็นผูน้  าทางทหารอย่างเป็นระบบนั้น ไดก้ าหนดแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าตามชั้นปี (Leadership Development Model : LDM) โดยใช้หลักคิด POWER ดัง

ภาพประกอบ 5 โดยมีรายละเอียดในการด าเนินการ ดงันี ้

 

 

ภาพประกอบ 5 การพฒันาภาวะผูน้  าตามชัน้ปี (Leadership Development Model : LDM) โดย

ใชห้ลกัคิด POWER   

ที่มา: โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตรยิาธิราช (2563): เอกสารประกอบการประชุม

สภาโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช      
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1) นกัเรียนนายเรืออากาศชัน้ปีที่ 1 ผูม้ีทศันคติและหลกัคิดที่ถกูตอ้ง (Right-Mindset Air 

Cadet) 

- ศึกษาเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองตามหลกั Personal Leadership อย่างต่อเนื่อง 

ในทกุมิติตามวิถีเรืออากาศ 

- เตรียมร่างกายและจิตใจใหพ้รอ้มส าหรบัการฝึก ศึกษา อบรม ในฐานะนกัเรียน

นายเรืออากาศ 

- ประพฤติปฏิบติัตนตามระเบียบ ขอ้บงัคบั และการสั่งการของนักเรียนนายเรือ

อากาศอาวโุส 

- ศึกษาเรียน รู้หลักคิดและแนวทางการพัฒนาภ าวะผู้น า Interpersonal 

Leadership 

- เตรียมความพรอ้มที่จะเรียนรูแ้ละพฒันาสูก่ารเป็นผูท้ี่เป็นแบบอย่างได ้

2) นกัเรียนนายเรืออากาศชัน้ปีที่ 2 ผูเ้ป็นแบบอย่างที่ดีเลิศ (Excellent Role Model) 

- พฒันาตนเองตามหลกั Personal & Interpersonal Leadership อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีใหแ้ก่นกัเรียนนายเรืออากาศชัน้ปีที่ 1 

- ก ากบัดแูลการเรียนรูแ้ละการพฒันาตนเองของนกัเรียนนายเรืออากาศชัน้ปีที่ 1 

ในความรบัผิดชอบเป็นรายบุคคล 

- พฒันาทกัษะในการสื่อสารทัง้การฟัง การพดู และการเขียน 

- เรียนรูเ้ทคนิคในการสรา้งสัมพันธ์บนพืน้ฐานของการให้ความเคารพ การให้

เกียรติ ความเท่าเทียม และศกัดิศ์รีความเป็นมนษุย ์

- ศกึษาเรียนรูห้ลกัคิดและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  า Team Leadership 

- เตรียมความพรอ้มที่จะเรียนรูแ้ละพฒันาสูก่ารเป็นผูน้  าที่น าดว้ยปัญญา 

3) นกัเรียนนายเรืออากาศชัน้ปีที่ 3 ผูน้  าที่น าดว้ยปัญญา (Wise Team Leader)  

- พัฒนาตนเองตามหลัก Personal, Interpersonal & Team Leadership อย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีใหแ้ก่นกัเรียนนายเรืออากาศชัน้ปีที่ 1 และ 2 

- ก ากบัดแูลการเรียนรูแ้ละการพฒันาตนเองของนกัเรียนนายเรืออากาศชัน้ปีที่ 1 

และ 2 ในความรบัผิดชอบ 

- สรา้งและบริหารจัดการทีมงานขนาดเล็กให้สามารถปฏิบัติภารกิจที่ได้รับ

มอบหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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- เป็นกลไกส าคัญในการสนบัสนุนการปฏิบติัภารกิจและการขบัเคลื่อนกิจกรรม

ของกรมนกัเรียนนายเรืออากาศรกัษาพระองค ์

- เตรียมความพรอ้มที่จะเรียนรูแ้ละพัฒนาสู่การเป็นผู้เป็นกลไกหลักในการ

ขบัเคลื่อนองคก์ร 

4) นัก เรียนนายเรืออากาศชั้น ปีที่  4 ผู้ เป็นกลไกหลักในการขับ เคลื่ อนองค์กร 

(Organizational Driver) 

- พัฒนาตนเองตามหลัก Personal, Interpersonal & Team Leadership อย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีใหแ้ก่นกัเรียนนายเรืออากาศชัน้ปีที่ 1, 2 และ 3 

- ปฏิบติัหนา้ที่ครูฝึก ผูช้่วยฝ่ายอ านวยการ และผูน้  าทีมงานในการปฏิบติัภารกิจ

และด าเนินกิจกรรมของกรมนกัเรียนนายเรืออากาศรกัษาพระองค ์

- สรา้งและบริหารจัดการทีมงานใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจที่ไดร้บัมอบหมายได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาทักษะทางความคิดทุกมิติ เพื่อให้สามารถตัดสินตกลงใจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

- ศึกษาเรียนรู้หลักคิดและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า Organizational 

Leadership 

- เตรียมความพรอ้มที่จะเรียนรูแ้ละพัฒนาสู่การเป็นผู้ที่พรอ้มเป็นนายทหาร

อาชีพ 

5) นักเรียนนายเรืออากาศชั้นปีที่  5 ผู้ที่พร้อมเป็นนายทหารอาชีพ (Professional 

Officer) 

- พัฒนาตนเองตามหลัก Personal, Interpersonal, Team & Organizational 

Leadership อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีใหแ้ก่นกัเรียนนายเรืออากาศ 

- ปฏิบัติหน้าที่ผูน้  าและฝ่ายอ านวยการของ กรมนักเรียนนายเรืออากาศรกัษา

พระองคใ์นการบริหารจัดการและพัฒนาองคก์ร รวมทัง้การน านโยบายของผูบ้ังคับบญัชาสู่การ

ปฏิบติั 

- ก าหนดนโยบายและแผนงานโครงการ เพื่อบริหารจัดการปฏิบัติภารกิจ และ

การด าเนินกิจกรรมของกรมนกัเรียนนายเรืออากาศรกัษาพระองค ์

- สรา้งสภาพแวดลอ้มในกรมนักเรียนนายเรืออากาศรกัษาพระองคท์ี่เอือ้ต่อการ

พฒันาตนเองของนกัเรียนนายเรืออากาศ และการบรหิารจดัการและพฒันาองคก์ร 
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- ก ากบัดแูลทีมงานในการปฏิบติัภารกิจ และการด าเนินกิจกรรมของกรมนกัเรียน

นายเรืออากาศรกัษาพระองคใ์หเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ        

นวมินทกษัตรยิาธิราชไดก้ าหนด “วิถีเรืออากาศ” เพื่อพฒันาคณุลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละภาวะ

ผูน้  าของนกัเรียนนายเรืออากาศโดยมุ่งเนน้ในการสรา้งทศันคติ (Attitude) ดา้นจิตวิญญาณความ

เป็นทหารอากาศ ความเป็นผูน้  า และคณุธรรมจริยธรรม รวมทัง้การเสริมสรา้งความรู ้และทักษะ 

(Skill) ที่มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ซึ่งแนวทางการพัฒนาผูน้  าในนักเรียนทหาร

ของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตรยิาธิราชนัน้ มีความสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบของทกัษะ

ทางสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในหลายองคป์ระกอบ เช่น การก ากบัดแูลตนเองในดา้นการเรียน

และการพฒันาตนเอง การพฒันาทกัษะการคิด แต่ยงัไม่มีแนวทางการพฒันาที่ชดัเจนในน าทกัษะ

สมองดา้นการคิดเชิงบริหารมาประยุกตใ์ชใ้นการพัฒนาผูน้  า จึงเป็นการเติมเต็มช่องว่างขององค์

ความรูใ้นเรื่องของแนวทางพฒันาผูน้  าโดยใชพ้ืน้ฐานของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารซึ่งเป็น

วัตถุประสงคข์องการศึกษาในครัง้นี ้ โดยคุณลักษณะผูน้  าในนักเรียนทหารนี ้ประเมินจากแบบ

ประเมินคุณลักษณะผู้น า ซึ่งพัฒนามาจากแบบประเมินคุณลักษณะผู้น าทางทหารของผู้ที่จบ

การศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศ ตามค่านิยมหลกักองทพัอากาศ (ภคัภณ  สนิทสม & มานวิ

กา  อินทรทัต, 2559)ซึ่งมีจ านวน 51 ขอ้ โดยเป็นแบบประเมินประมาณค่า 5 ระดับ โดยจากการ

สงัเคราะหข์อ้มลูจากการทบทวนวรรณกรรมและการเก็บขอ้มลูในระยะที่  1 จากผูใ้หข้อ้มลูหลกัที่มี

ประสบการณ์เก่ียวขอ้งกับคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร สรุปได ้6 องค์ประกอบส าคัญที่มี

ความเหมาะสมในบริบทของนกัเรียนทหารตามค่านิยมหลกัของกองทพัอากาศ (AIR: Airmanship 

Integrity and Responsibility) คือ ความมีระเบียบวินัย การตระหนักรูใ้นตนเอง ทักษะการเจรจา 

ความมีเกียรติของทหาร มีคณุธรรม และความรบัผิดชอบต่อตนเอง โดยมีจ านวน 18 ขอ้ซึ่งพฒันา

และปรบัปรุงใหเ้หมาะสมกับบริบทของนักเรียนทหารและสอดคลอ้งกับหลกัปฏิบัติและค่านิยม

หลกัของกองทพัอากาศ 

 

4. แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทางปัญญาที่ใช้ในการพัฒนา

โปรแกรม 

4.1 ทฤษฎีการรู้คิดทางสังคม (Social Cognitive Theory) 

แนวคิดทฤษฎีการรูคิ้ดทางสังคม เป็นทฤษฎีที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อการพัฒนา

เทคนิคการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม โดยเชื่อว่าการเรียนรูเ้กิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและ
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สิ่งแวดลอ้มในสงัคมซึ่งมีอิทธิพลต่อกนัและกนั โดยพฤติกรรมของบคุคลส่วนมากจะเป็นการเรียนรู้

จากการสังเกต หรือการเลียนแบบจากตัวแบบ (สิทธิพงศ์ วัฒนานนท์สกุล , 2561) ซึ่ง Albert 

Bandura ผูพ้ฒันาทฤษฎีนีไ้ดอ้ธิบายไวด้งัภาพประกอบ 6   

 

     P (บุคคล) 

 

  (พฤติกรรม) B                                E (สิ่งแวดลอ้ม) 

 

ภาพประกอบ 6 การปฏิสมัพนัธร์ะหว่างกนัของบุคคลกบัสิ่งแวดลอ้มที่มีอิทธิพลต่อกนั 

(Reciprocal) 

 

แนวคิดส าคัญจากทฤษฎีการรู้คิดทางสังคม  

1. บุคคลกบัสิ่งแวดลอ้มลว้นมีอิทธิพลซึ่งกนัและกนั โดยเสนอว่าปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการ

เกิดพฤติกรรม คือ สิ่งแวดลอ้ม ปัจจยัส่วนบุคคลและชนิดของพฤติกรรม แต่ปัจจยัทัง้ 3 มีอิทธิพล

ไม่เท่ากัน ขึน้อยู่กับปัจจัยส่วนบุคคล พฤติกรรมที่แสดงออก และสภาพแวดล้อมในขณะที่เกิด

พฤติกรรม 

2. แนวคิดนีใ้หค้วามแตกต่างของการเรียนรูแ้ละการกระท า ว่ามีความต่างกนั โดยสรุปได้

ว่า พฤติกรรมการเรียนรูข้องมนุษยแ์บ่งไดเ้ป็น 3 แบบ คือ พฤติกรรมการตอบสนองที่เกิดจากการ

เรียนรู ้ซึ่งบุคคลแสดงออกอย่างสม ่าเสมอ หรือพฤติกรรมที่เรียนรูแ้ต่ไม่เคยแสดงออก หรือกระท า 

หรือพฤติกรรมที่ไม่เคยแสดงออกทางการกระท าเพราะไม่เคยเรียนรูจ้ริง ๆ โดย พฤติกรรมสองแบบ

แรก Bandura ไดน้บัว่าบคุคลเกิดการเรียนรูแ้ลว้  

3. ความส าคญัของการควบคมุการเรียนรูข้องตนเอง (Self-regulation) โดยเขา้ใจถึงผลที่

ตามมาของพฤติกรรม (Consequences) มีความส าคญัมาก ความสามารถในการควบคมุตนเอง

ของแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกัน ขึน้อยู่กับประสบการณ์เดิม โดยสิ่งที่จะกระตุ้นให้มีการ

ควบคมุคนเอง คือ การลงโทษจากสงัคม และการลงโทษตนเอง ซึ่งต่อมาพฒันาเป็นโครงสรา้งของ

การคิดที่มีการรบัรูก้ารประเมินผลและการควบคุมตนเอง ซึ่งมีลกัษณะสอดคลอ้งกับทักษะสมอง

ดา้นการคิดเชิงบริหาร แบบรอ้น (Hot Efs) (Chavez-Arana et al., 2018; Prencipe et al., 2011; 

Zelazo & Carlson, 2012) โดยจะประเมินพฤติกรรมที่เกิดขึน้จากประสบการณ์ในอดีต และผลที่

จะไดร้บัในอนาคต เมื่อบุคคลประเมินตนเองไดก้็จะสามารถควบคุมตนเองได้ (Bandura, 1991)
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รวมทัง้ แรงเสริมดว้ยตนเอง (Self-reinforcement) เป็นตัวแปรที่จะท าใหผู้เ้รียนเกิดแรงจูงใจที่จะ

แสดงพฤติกรรมตามเกณฑข์องความสมัฤทธิ์ผลท่ีตัง้ไว ้(สิทธิพงศ ์วฒันานนทส์กลุ, 2561) 

4. สิ่ งส  าคัญที่ จะก าหนดประสิท ธิภาพของการแสดงออกจะขึ ้นอยู่กับการรับ รู ้

ความสามารถของตนเอง (Perceived self-efficacy) ในขณะนัน้ดว้ย โดยเมื่อบุคคลเชื่อว่าตนเอง

มีความสามารถเพียงพอที่จะท าสิ่งใดแล้ว และคาดหวังในผลลัพธ์ของการปฏิบัติ (outcome 

expectations) ก็จะเกิดความพยายามที่จะท าหรือแสดงพฤติกรรมนัน้ ใหบ้รรลเุป้าหมายที่ก าหนด 

เพราะมีความเชื่อมั่นในความสามารถว่าตนเองท าได ้ตรงขา้มกบับุคคลที่รบัรูห้รือประเมินตนเอง

ต ่ากว่าความเป็นจริงย่อมท าใหไ้ม่พยายามท าในสิ่งนัน้ หรือไม่ยอมท างานอ่ืนที่ ทา้ทายมากกว่า 

เพราะมีความเชื่อว่าตนเองไม่สามารถท าได้ ซึ่งปัจจัยพืน้ฐานเก่ียวกับการรบัรูค้วามสามารถของ

ตนเองนัน้ ขึน้อยู่กบั 3 องคป์ระกอบดว้ยกนั ดงันี ้

4.1 ความยากง่าย (Magnitude) หมายถึงระดบัความยากล าบากในงานที่บุคคลเชื่อ

ว่าเขาท าสิ่งนัน้ ๆ ได ้

4.2 ความเขม้ขน้ (Strength) หมายถึงความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองใน

ระดบัมากหรือนอ้ย 

4.3 ความครอบคลุม (Generality) หมายถึง ความคาดหวังที่บุคคลพยายาม

เชื่อมโยงความสามารถของตนเองในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งไปยังความสามารถในดา้นอ่ืนที่มีความ

คลา้ยคลงึกนั  

 Bandura (1991) อธิบายว่าการเสริมสรา้งความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง

สามารถด าเนินการผ่าน 4 กลยุทธ์หลัก ไดแ้ก่ การสรา้งประสบการณ์แห่งความส าเร็จ (Mastery 

Experiences) การเรียนรู้ผ่ านบุคคลต้นแบบ (Modeling) การใช้ถ้อยค าโน้มน้าว (Verbal 

Persuasion) การกระตุ้นด้านอารมณ์และจิตใจ (Emotional Arousal) แนวทางเหล่านี ้ถือเป็น

องคป์ระกอบส าคญัของกระบวนการเรียนรูท้ี่มุ่งพฒันาทกัษะของบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

 1. ประสบการณ์แห่งความส าเร็จ (Mastery Experiences) เป็นกลวิธีที่มีพลัง

ที่สุดในการเสริมสรา้งการรบัรูค้วามสามารถของบุคคล เนื่องจากเป็นผลลพัธท์ี่เกิดจากการลงมือ

ท าจริงและประสบความส าเร็จ ซึ่งช่วยใหบุ้คคลเกิดความเชื่อมั่นว่าเขาสามารถท าสิ่งนัน้ไดส้  าเร็จ 

การพัฒนาความเชื่อมั่นในตนเองจึงตอ้งอาศัยการฝึกฝนทักษะใหม้ีความพรอ้มควบคู่ไปกับการ

สรา้งความตระหนักรูใ้นศักยภาพของตนเอง เพื่อให้สามารถน าทักษะที่ได้รบัมาใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด (เกรียงไกร พึ่งเชือ้, 2561; Oberoi, 2021) นอกจากนี ้บุคคลที่มีความเชื่อมั่น

ในความสามารถของตนเองมกัจะแสดงความมุ่งมั่น ไม่ย่อทอ้ต่ออปุสรรค และพยายามด าเนินงาน
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จนบรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับองค์ประกอบของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร

(Anderson, 2002; Dawson & Guare, 2018) ในองคป์ระกอบของการมุ่งเป้าหมาย โดยใชร้่วมกบั

ความจ าเพื่อใชง้านในการดึงประสบการณท์ี่เคยประสบความส าเร็จในลกัษณะที่มีความใกลเ้คียง

กนัมาประยกุตใ์ชใ้นการเรียนรู ้หรือการท างานใหบ้รรลถุึงเปา้หมาย 

2. การเรียนรูจ้ากตัวแบบ (Modeling or vicarious learning) การที่ไดส้งัเกตตัว

แบบแสดงพฤติกรรมที่มีความซบัซอ้น และไดร้บัผลที่พึงพอใจก็จะท าใหผู้ท้ี่สงัเกตรูส้ึกว่าเขาก็จะ

สามารถที่จะประสบความส าเร็จไดถ้า้เขาพยายามจริงและไม่ย่อทอ้ ลกัษณะของการใชต้วัแบบที่

สง่ผลต่อความรูส้ึกว่าเขามีความสามารถที่จะท าไดน้ัน้ เช่น การแกปั้ญหาของบุคคลที่มีความกลวั

ต่อสิ่งต่าง ๆ โดยที่ใหดู้ตัวแบบที่มีลักษณะคลา้ยกับตนเองก็สามารถท าใหล้ดความกลัว ต่าง ๆ 

เหล่านั้นได้ ทั้งนี ้สามารถแบ่งตัวแบบออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ตัวแบบที่มีชีวิตและตัวแบบ

สญัลกัษณ ์ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

2.1 ตวัแบบที่มีชีวิต (Live model) ไดแ้ก่ บคุคลในครอบครวั เพื่อนหรือบุคคล

ทั่วไปที่ผู ้สังเกตสามารถติดต่อสัมพันธ์ได้ ซึ่งบุคคลจะเรียนรูโ้ดยใช้ความสามารถในการคิด

ล่วงหน้า (Forethought capability) หมายถึงศักยภาพของบุคคลในการใช้การคาดการณ์เป็น

เครื่องมือในการก าหนดทิศทางและสรา้งแรงจูงใจในการกระท า โดยบุคคลจะประมวลขอ้มลูผ่าน

การพิจารณาความเป็นไปไดข้องผลลพัธ์ที่อาจเกิดขึน้จากพฤติกรรมของตน รวมถึงการประเมิน

ระดับความสามารถส่วนบุคคล และการเปรียบเทียบสถานการณ์ของตนกับของบุคคลต้นแบบ 

ทัง้นีย้งัรวมถึงการวิเคราะหแ์รงจูงใจที่ส่งผลต่อความคาดหวงัในพฤติกรรม การคาดการณผ์ลลพัธ์

จะมีการปรบัเปลี่ยนหากผลที่ไดร้บัไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง ซึ่งบุคคลจะเก็บประสบการณ์นัน้ไว้

เป็นขอ้มลูส าหรบัการตดัสินใจในอนาคต (Bandura, 1989) 

2.2 ตัวแบบสญัลกัษณ์ (Symbol model) เป็นภาพตัวแบบในสื่อสารสนเทศ

ทัง้หลาย เช่น ภาพยนตรโ์ทรทัศน ์วิดิทัศนห์นังสือคอมพิวเตอรเ์ทปบันทึกเสียง ภาพหรือการต์ูน 

เป็นต้น ซึ่งเป็นการเตรียมเรื่องราวของตัวแบบไวแ้ล้ว ท าให้มีผลดีในการเน้นจุดส าคัญของการ

แสดงพฤติกรรม และสิ่งที่ส  าคัญคือสามารถควบคุมพฤติกรรมและผลกระทบของตัวแบบได้ 

นอกจากนีย้งัสามารถใชไ้ดท้ัง้กิจกรรมรายบุคคลหรือกลุ่มบุคคล และใชไ้ดห้ลายครัง้เท่าที่ตอ้งการ 

โดยหลกัการที่ใชใ้นการเกิดการเรียนรูเ้ช่นเดียวกบัการเรียนรูจ้ากตวัแบบที่มีชีวิต 

3. การจูงใจทางสังคม (Social persuasion and positive feedback or verbal 

persuasion) การบอกว่าบุคคลนั้น มีความสามารถที่จะประสบความส าเร็จได้วิธีการดังกล่าว

ค่อนขา้งใชง้่ายและใชก้ันทั่วไป โดยแนะน าใหใ้ชร้่วมกับการท าใหบุ้คคลมีประสบการณ์ที่ประสบ
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ความส าเร็จในการพัฒนาการรบัรูค้วามสามารถของตน แสดงใหเ้ห็นว่าการพดูชมเชยโนม้นา้วท า

ให้เกิดการเรียนรู้ การให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อการพัฒนาความสามารถของตนเองและรับรู ้

ความสามารถของบคุคลได ้แต่ไม่ดีเท่ากบัการไดม้ีประสบการณข์องความส าเรจ็ดว้ยตนเอง  

4. การกระตุน้ทางอารมณ ์(Emotional arousal) การกระตุน้ทางอารมณม์ีผลต่อ

การรบัรูค้วามสามารถของตนเองเช่น ในสภาวะที่ถูกข่มขู่  วิตกกังวล หรือมีความเครียด บุคคลจะ

รูส้ึกถึงการกระตุน้ทางสรีระทางร่างกายและจิตใจจะน า ไปสู่การรบัรูค้วามสามารถของตนเองที่

ลดลงและการกระตุน้ในขัน้ที่รุนแรงนั้นจะมีผลต่อการแสดงออก ซึ่งอาจจะน าไปสู่ความลม้เหลว 

ท าใหก้ารรบัรูค้วามสามารถของตนเองยิ่งลดลงไปอีก ในทางตรงขา้ม หากบุคคลเกิดความรูส้ึก

ผ่อนคลาย หรือรูส้ึกว่าสามารถจัดการกับสิ่งเรา้เช่นความเครียดได้ จะช่วยให้บุคคลเกิดความ

เชื่อมั่นหรือมีความคาดหวังถึงความส าเร็จเพิ่มขึน้ ดังนั้นถ้าสามารถลดหรือระงับการถูกกระตุน้

ทางอารมณไ์ดย้่อมสง่เสรมิใหเ้กิดการพฒันาการรบัรูค้วามสามารถของตนไดเ้ช่นกนั 

นอกจากนี ้การรบัรูค้วามสามารถของตนเองนัน้มีลกัษณะไม่มีมาตรวัดการ

รบัรูส้มรรถนะแห่งตนตามวตัถุประสงคท์ุกประการ (no all-purpose measure of perceived self-

efficacy) ดังนั้น  Bandura จึงไดเ้สนอว่าการวัดและพัฒนา การรบัรูค้วามสามารถของตนเองที่

เหมาะสมควรปรบัใหเ้หมาะกบัแต่ละดา้นของความสามารถที่ตอ้งการ การรบัรูค้วามสามารถของ

ตนเองช่วยให้บุคคลสามารถบรรลุในพฤติกรรมที่คาดหวังได้ผ่านแรงจูงใจการรับรู ้ และ

กระบวนการตัดสินใจ ดังนั้นจึงเป็นอีกหนึ่งวิธีการที่มีประสิทธิภาพและเป็นทฤษฎีที่ถูกน าไป

ประยกุตใ์ชอ้ย่างแพรห่ลาย ทัง้ในดา้นการศกึษา  

ซึ่งในการน าไปประยุกตใ์ชก้ับโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิง

บริหารในผูน้  านกัเรียนทหาร จะมีการน าแนวทางในเรื่องของการพฒันาการรบัรูค้วามสามารถของ

ตนมาใช ้เพื่อใหบ้คุคลสามารถประเมินตนเองได ้โดยมีตวัอย่างของแนวทาง ดงันี ้

ขัน้ตอนที่ 1 การมีประสบการณท์ี่ประสบความส าเร็จ การเรียนรูจ้ากตัวแบบ 

การจูงใจทางสังคมโดยใชก้ารพูดเชิญชวน และการลดการกระตุน้ทางอารมณ์ เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วม

โปรแกรมเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดา้นทกัษะสมองดา้นการคิดบรหิาร และคณุลกัษณะผูน้  า 

ตามวัตถุประสงคข์องแต่ละกิจกรรมของโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดบริหาร โดยเริ่ม

จากการสรา้งสัมพันธภาพ กับผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรมโดยใชส้ื่อต่าง ๆ เขา้มาช่วย ทั้งสื่อวีดีทัศนห์รือ

โมเดล ที่ท าใหผู้เ้ขา้รว่มโปรแกรมมองเห็นภาพและเขา้ใจในกระบวนการต่าง ๆ มากย่ิงขึน้  

ขัน้ตอนที่ 2 ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมตามตวัแบบโดยการใชโ้มเดลจากตวัแบบที่

ประสบความส าเรจ็ในการพฒันาหรือปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมใหม้ีทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร 
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แลว้ใหผู้เ้ขา้ร่วมโปรแกรมทดลองท ากิจกรรมตามตัวแบบหรือสื่อที่ใช ้โดยใชท้ักษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบริหารจัดการในเรื่องของการจดจ่อใส่ใจ และความจ าเพื่อใช้งานมาวางแผนในการท า

กิจกรรม หลังจากนั้นจึงแลกเปลี่ยนประสบการณ์พูดคุย เพื่อให้เกิดการเรียนรู้จากตัวแบบ 

สภาพแวดล้อมและประสบการณ์จริง ซึ่งจะท าให้เกิดการเรียนรูจ้ากความรูเ้ดิมสู่ความรูใ้หม่ 

หลงัจากนัน้ฝึกปฏิบติัซ า้จนเกิดเป็นทกัษะ (Oberoi, 2021; เกรียงไกร พึ่งเชือ้, 2561) ซึ่งจะน าไปสู่

การเชื่อมโยงกับของเซลลป์ระสาท และน าไปสู่การพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารใน

องคป์ระกอบดงัที่กลา่วมา  

ขั้นตอนที่  3 ชักจูงสู่ความส าเร็จ เป็นการชักจูงหรือสรา้งแรงจูงใจ  ให้กับ

ผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรมที่จะกลา้ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมตนเอง จากทัง้ผูน้  ากิจกรรม หรือตวัแบบ รวมทัง้

การใหข้อ้มูลป้อนกลบัเพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมกิจกรรมไดเ้รียนรูท้ี่จะแกไ้ขปรบัปรุงและพัฒนาทักษะใน

ดา้นต่าง ๆ ต่อไป 

ขัน้ตอนที่ 4 การกระตุน้ทางอารมณ์เป็นการใหร้างวัล หรือกล่าวชมเชยผู้ที่

สามารถท าได้ประสบความส าเร็จ หรืออาจเชิญผู้เข้าร่วมเหล่านั้นมาเป็นตัวแบบในการจัด

โปรแกรมครัง้ต่อไป เพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนของพฤติกรรม ไดม้ีโอกาสไดน้ าสิ่งที่ไดเ้รียนรูไ้ปฝึกใน

ชีวิตประจ าวนั เพื่อใหเ้กิดเป็นทกัษะ 

โดยรูปแบบของกระบวนการจัดการเรียนรูใ้นการวิจัยในครัง้นี ้ใช้แนวคิด

กระบวนการจัดการเรียนรูแ้บบ Brain Based Learning ซึ่งจะให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ที่

สอดคลอ้งกับหลกัการท างานของสมอง (Caine & Caine, 2004) โดยยิ่งผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรมไดล้ง

มือฝึกปฏิบติัหลายครัง้ ย่อมท าใหเ้กิดการเชื่อมโยงของเชลลป์ระสาท (neuroplasticity) ซึ่งความ

ยืดหยุ่นของสมองนี ้ขึน้อยู่กับประสบการณ์ ซึ่งสะท้อนถึงประสบการณ์และปัจจัยแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงระหว่างบคุคลและการเรียนรูต้ลอดชีวิต (van Duijvenvoorde et al., 2022) 

 

4.2 แนวคิดกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Brain Based Learning  

Brain Based Learning หรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีความสอดคล้องกับ

กระบวนการทางปัญญาโดยใชส้มองเป็นฐาน เป็นหลกัการการเรียนรูบ้นกระบวนการท างานของ

สมอง (Caine & Caine, 2004; Jensen, 2000) โดยใหค้วามส าคัญกับการท างานของสมองทุก

ส่วนทัง้แบบแยกส่วนและแบบองคร์วม ในขณะที่ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารมุ่งเนน้เฉพาะ

สมองกลีบหน้า (Prefrontal Cortex) ซึ่งท าหน้าที่ เก่ียวข้องกับกระบวนการคิดขั้นสูงถือเป็น

ศนูยก์ลางในการท างานของสมอง (Caine et al., 2009) หรือเป็นผูบ้ริหารสงูสดุที่คอยดแูลควบคมุ
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พฤติกรรมต่าง ๆ เพื่อให้มนุษย์สามารถที่จะท างานต่าง ๆ ได้อย่างส าเร็จ สมองส่วนนี ้จึง

เปรียบเสมือนเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร (Dawson & 

Guare, 2009) 

สมองมีหลกัการท างานร่วมกันกับสมองส่วนอ่ืนอย่างสมัพันธ์กนั ในการคิดสมองจะ

คิดสลับกันไปมาระหว่างสมองซีกซา้ยกับสมองซีกขวาสมองส่วนหน้า (Frontal Lobe) ที่อยู่ส่วน

หนา้สุด (Prefrontal Cortex) ท าหนา้ที่ควบคุมการท างานของกระบวนการคิด และสั่งการอวัยวะ

แขนขา การเคลื่อนไหวและใบหนา้ การรบัรูอ้ารมณ์ ความรูส้ึกนึกคิด ความจ า เรียนรู ้และความ

ฉลาด รวมทั้งสมองส่วนขมับ (Temporal Lobe) ที่อยู่ตรงกลางจะท างานเก่ียวกับการได้ยิน 

ความจ า และภาษาและดา้นในของสมองส่วนขมับทั้งซา้ยและขวา มีโครงสรา้งส าคัญที่เรียกว่า  

ฮิปโปแคมปัส (Hippocampus) ท าหนา้ที่เก่ียวกับความจ าระยะยาว การเรียนรู ้และอารมณ์  การ

เรียนรูโ้ดยใชส้มองเป็นฐาน เป็นการน าความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัสมองและระบบการท างานของ

สมองมาใชใ้นการออกแบบจดักระบวนการการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัพฒันาการของสมองแต่ละ

ช่วงวยั เพื่อก่อใหเ้กิดศกัยภาพและพฒันาการเรียนรูข้องมนุษย ์โดยมีที่มาจากศาสตรก์ารเรียนรู ้2 

สาขาคือ ความรูท้างประสาทวิทยาศาสตร ์(Neurosciences) อธิบายถึงความคิดและจิตใจของ

มนษุยเ์ชื่อมโยงกบัทกัษะการเรียนรู ้คือ ความสามารถในการเรียนรู ้ความช านาญ ความเขา้ใจและ

ความจ า ซึ่งการน าองคค์วามรูท้ัง้ 2 สาขามารวมกันท าใหก้ระบวนการจัดการเรียนรูต้ัง้อยู่บนฐาน

ปัจจัยที่ท าให้สมองมีการเปลี่ยนแปลง และสมองมีปฏิกิริยาตอบรบัการเรียนรูโ้ดยจัดกิจกรรม

ระหว่างผูเ้รียนและผูส้อน รวมทั้งการออกแบบเครื่องมือต่าง ๆ ที่ท าใหเ้กิดการเรียนรู ้การจดจ า 

และมีความสามารถในการใช้เหตุผล และมิติสัมพันธ์ เช่น  การเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม โดยท า

กิจกรรมร่วมกบัผูอ่ื้น มีจินตนาการและสรา้งผลงาน การจ าลองสถานการณโ์ดยน ามาเชื่อมโยงกบั

ชีวิตประจ าวนั  และการเรียนรูเ้พื่อพัฒนากระบวนการคิด โดยการคิดแกไ้ขปัญหาเพื่อเรียนรู้การ

ปรบัตวัเองและสิ่งแวดลอ้มใหอ้ยู่ในสภาวะสมดลุ หรือการคิดเชิงมโนทศันเ์พื่อเรียนรู ้การเชื่อมโยง

ความสมัพนัธข์องขอ้มลูทัง้หมด แลว้น ามาจดัระบบตามล าดบัความส าคญั เพื่อสรา้งความคิดรวบ

ยอด (Concept) 

โดยมีผลการศึกษาหลายงานวิจัยพบว่า หลักการเรียนรูแ้บบที่ใช้สมองเป็นฐาน 

(Brain-Based Learning) ที่มีพื ้นฐานบนกระบวนการท างานของสมองเชื่อว่า กระบวนเรียนรู้

เกิดขึน้อย่างสมัพนัธก์นักบัสมองตามหลกัการ 12 ประการ (Caine & Caine, 2004)ซึ่งความเครียด

นบัเป็นปัจจยัหนึ่งที่มีผลต่อการเรียนรู ้โดยมีหลกัการ ดงัต่อไปนี ้
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1. สมองท างานเป็นองคร์วม แต่ละระบบมีความซบัซอ้น ดังนัน้การกระตุน้สมอง

สว่นหนึ่งย่อมสง่ผลกบัสว่นอ่ืน ๆ ดว้ยเช่นกนั 

2. สมองเป็นการเรียนรูไ้ดจ้ากการปฏิสมัพนัธก์บัผูอ่ื้น สงัคมและสภาพแวดลอ้ม 

3. สมองจะคน้หาสิ่งที่มีความหมาย ความเขา้ใจจากประสบการณ์ในชีวิต ที่มา

จากองคป์ระกอบภายในตนเอง 

4. การคน้หาสิ่งที่มีความหมายเกิดขึน้ผ่านการจดัเป็นหมวดหมู่แบบแผน 

5. อารมณค์วามรูส้กึมีความส าคญัต่อการเรียนรู ้ 

6. สมองรบัรูจ้ากสื่อสมัผสัทัง้หมด และสรา้งความเขา้ใจขึน้ ทัง้ในส่วนย่อยและ

องคร์วมในเวลาเดียวกนั 

7. การเรียนรูเ้กิดขึน้ต่อสิ่งที่สนใจอยู่และสิ่งที่บังเอิญหรือไม่ได้ตั้งใจศึกษาไป

พรอ้ม ๆ กนั 

8. การเรียนรูเ้กิดขึน้ในสมองทัง้แบบรูต้วัและไม่รูต้วั 

9. สมองมีระบบในการสรา้งความจ าอย่างน้อยสองระบบ คือ ความจ าแบบ

เชื่อมโยงมิติหรือระยะ ซึ่งบันทึกจากประสบการณ์ในชีวิต กับความจ าแบบท่องจ า ซึ่งเป็นเรื่อง

ขอ้เท็จจรงิและทกัษะแบบแยกสว่น 

10. สมองเรียนรูโ้ดยการพฒันาต่อยอด 

11. การเรียนรูจ้ะมากขึน้เมื่ออยู่ในภาวะทา้ทาย และจะถูกยับยัง้เมื่ออยู่ในภาวะ

ไม่มั่นคง อนัตราย หรือถกูข่มขู่ 

12. สมองแต่ละคนมีลกัษณะเฉพาะตวัไม่เหมือนกนั 

หลักการทั้ง 12 ขอ้เน้นความรูค้วามเขา้ใจสมองเก่ียวกับการท างานและการเรียนรูซ้ึ่ง

สามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัในการจดัการเรียนรูส้  าหรบัเด็กใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการ

และการเรียนรูข้องสมองที่มีความซบัซอ้น โดยใชก้ารออกแบบกระบวนการเรียนรูท้ี่ส  าคัญที่ท าให้

ผูเ้รียนมีโอกาสไดเ้รียนรู ้(Perone et al., 2019) ดงันี ้

1) เชื่อมโยงสิ่งที่จะเรียนรูใ้หม่กบัสิ่งที่เรียนรูม้าก่อนแลว้ 

2) ศกึษาทดลองและลงมือท าซ า้ ใหส้มองคุน้เคยกบัความรูใ้หม่  

3) ศึกษาทดลองและลงมือท าซ า้ย า้ทวน ท าใหเ้ขา้ใจความรูใ้หม่ ท าใหเ้กิดการ

เชื่อมต่อกนัของเซลลป์ระสาท (neuroplasticity) 

4) อ่านและฟังบรรยาย ท าใหส้ะทอ้นสิ่งที่ก าลงัเรียนรูไ้ปได ้
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5) ประยุกต์ความคิดรวบยอด ทักษะ และความรูไ้ปใช้ในเรื่องต่าง  ๆ ในการ

ด าเนินชีวิต 

6) ขดัเกลาและปรบัปรุงผลงาน ท าใหเ้ขา้ใจความรู ้ทกัษะนัน้ดียิ่งขึน้ 

นอกจากนี ้ การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐานตามรูปแบบ PRC BBL Model 

(ส านกังานบรหิารและพฒันาองคค์วามรู,้ 2558) ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน ดงันี ้

ขัน้ตอนที่ 1 เตรียมความพรอ้ม (Warm Up) เพื่อเป็นการชีน้  าสมอง ตามหลกัการ

ท างานของสมอง เมื่อมีการเคลื่อนไหวร่างกายอย่างมีความสขุ สมองจะหลั่งสารเคมีที่ชื่อว่า ซีโรโท

นิน (Serotonin) ซึ่งสารนีม้ีความส าคญัมาก ช่วยใหม้ีจิตใจที่สงบและเกิดสมาธิ ซึ่งจะแตกต่างจาก

เอนดอรฟิ์น (Endorphin) และ โดพามีน (Dopamine) ที่จะช่วยใหม้ีความสขุและสนุกสนาน ซึ่งขัน้

ตอนนีน้ับว่าเป็นขัน้ตอนที่ส  าคัญ โดยทุกครัง้ในช่วงเริ่มตน้กิจกรรมจะตอ้ง Warm Up ก่อนเสมอ 

โดยใชเ้วลาไม่เกิน 5 นาท ี

ขั้นตอนที่ 2 เรียนรู ้(Learning Stage) ในขั้นตอนนีจ้ะค านึงถึงหลักการท างาน

ของสมองที่ว่า “เรียนรูจ้ากง่ายไปหายาก เรียนรูจ้ากของจริง และจากการสมัผัส” จากการศึกษา

ทางประสาทวิทยาศาสตรพ์บว่า “มือ” เป็นอวยัวะที่มีประสาทสมัผสัที่ส่งผลต่อการเรียนรูไ้ดดี้ที่สดุ 

รองลงมาคือ “ปาก” นั่นก็หมายถึง ต้องให้ผู ้เรียนพูด หรือสื่อสาร การสื่อสารจะช่วยให้ผู้เรียน

สามารถเชื่อมโยงเรื่องได ้ดังนัน้ การออกแบบรูปแบบการสอน สื่อการสอน ตอ้งค านึงถึงหลกัการ

ท างานของสมองอย่างมาก การเรียนการสอนจึงจะประสบความส าเร็จ ในขัน้ตอนที่ 2 นี ้มีขัน้ตอน

ย่อยที่ส  าคญัหนึ่งคือ “การสรุปในแต่ละชั่วโมง” หากการสรุปที่น่าสนใจจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความ

สนกุ เกิดการเรียนรู ้และจดจ าไดง้่ายขึน้ 

ขั้นตอนที่  3 ขั้นการฝึก ขั้นนี ้จะสอดคล้องกับหลักการท างานของสมองที่ว่า 

“สมองจะจดจ าไดดี้น าไปสู่ความจ าระยะยาว (long-term memory) ตอ้งผ่านขัน้ตอนการฝึกซ า้ ๆ” 

ค าว่า “ซ า้ ๆ” ในที่นีไ้ม่ไดห้มายถึง การท าโจทยเ์ดิมซ า้ ๆ แต่หมายถึงการใชห้ลกัการ เช่น หลกัการ

บวก ก็น าไปใชก้ับการบวกที่แตกต่างกันออกไปในโจทย ์ผูส้อนจึงจ าเป็นตอ้งออกแบบใบงานที่

แตกต่างออกไป เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกฝนบ่อยครั้ง จนท าให้เข้าใจความรูใ้หม่ น าไปสู่การเกิด 

Neuroplasticity  

ขัน้ตอนที่ 4 ขัน้การสรุป ขัน้นีเ้ป็นการสรุปเมื่อจบบทเรียนหรือหน่วย ซึ่งแตกต่าง

จากขัน้ตอนที่ 2 ซึ่งเป็นการสรุปในแต่ละชั่วโมง ในขัน้ตอนนีเ้ป็นการเชื่อมโยงความรูท้ัง้หน่วย โดย

ฝึกใหผู้เ้รียนเชื่อมโยงความรูภ้ายในบทเรียน สอดคลอ้งกับหลกัการท างานของสมองที่ว่า “สมอง

เรียนรูเ้ป็นองคร์วม” ซึ่งขัน้ตอนนีม้ีความส าคญัต่อผูเ้รียนมาก และเป็นขัน้ตอนที่ค่อนขา้งยาก  

810172169



 

S
W
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
g
s
6
3
1
1
5
0
0
5
3
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
9
2
5
6
8
 
2
2
:
5
0
:
1
8
 
/
 
s
e
q
:
 
3
7

 70 

ขั้นตอนที่  5 ขั้นการประยุกต์ใช้ทันทีทันใด การที่ ผู ้เรียนแล้วสามารถน าไป

ประยุกตใ์ชไ้ดน้ัน้ ท าใหเ้กิดการเรียนรูไ้ดถ้ึงรอ้ยละ 90 ดังนัน้ เมื่อจบบทเรียน ผูส้อนตอ้งคิด ตอ้ง

ออกแบบ เชื่อมโยงความรูท้ัง้หน่วย น าขอ้สอบมาใหเ้ด็กทดลองท า ซึ่งในขัน้ตอนนีจ้ะเป็นการแสดง

ใหเ้ห็นถึงการใชท้ักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในเรื่องความจ าเพื่อใชง้าน การยืดหยุ่นทาง

ความคิดเนื่องจากเป็นประยกุตจ์ากสิ่งที่ไดเ้รียนรูไ้ปสูก่ิจกรรมอื่นที่มีความแตกต่างออกไป เป็นตน้ 

 

4.3 แนวคิดการจัดการเรียนรู้โดยใช้การออกแบบย้อนกลับ (Backward Design) 

แนวคิดการจัดการเรียนรูแ้บบยอ้นกลับ เป็นการวางแผนการจัดการเรียนรูท้ี่เริ่มตน้

จากการก าหนดผลลพัธก์ารเรียนรูท้ี่พึงประสงค ์แลว้จึงออกแบบการประเมินผลและกิจกรรมการ

เรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกับเป้าหมายนั้น โดยเน้นใหผู้เ้รียนเกิดความเขา้ใจอย่างลึกซึง้ และสามารถ

น าไปใชไ้ดจ้ริงในสถานการณต่์าง ๆ โดยในการออกแบบการจดัการเรียนรูแ้บบยอ้นกลบั จะมุ่งเนน้

ไปที่ผลลพัธก์ารตัดสินใจอย่างมีเหตผุลเก่ียวกบัการจัดการเรียนรู ้ผลลพัธท์ี่ตอ้งการ โดยตอ้งรูแ้น่

ชดัว่าการจดัการเรียนรูน้ีต้อ้งการใหผู้เ้รียนเรียนรูอ้ะไร (Wiggins & McTighe, 2005) แลว้จึงจะเริ่ม

พิจารณากิจกรรมและเนือ้หาที่จะช่วยใหผู้เ้รียนบรรลผุลการเรียนรูน้ัน้ได ้สามารถตดัสินใจอย่างมี

เหตุผลเก่ียวกับเนือ้หาและทุกแง่มุมของกระบวนการเรียนรู ้โดยใหค้วามส าคัญกับความเขา้ใจ

มากกว่าความครอบคลุม เมื่อเริ่มกระบวนการออกแบบดว้ยเป้าหมายการเรียนรูแ้ละผลลพัธก์าร

เรียนรูท้ี่ตอ้งการ จะรวมถึงการมอบหมายงาน เกณฑก์ารใหค้ะแนน และแผนการสอน ดว้ยวิธีนี ้

เพื่อความเขา้ใจไม่ใช่เพื่อครอบคลมุเนือ้หา ช่วยใหร้ะบ ุแนวคิดหลกั และทกัษะส าคญัของหลกัสตูร

ไดต้ั้งแต่ตอนตน้ในกระบวนการวางแผน จากนั้น จึงสามารถจัดโครงสรา้งโปรแกรมการจัดการ

เรียนรู ้เพื่อดึงดดูความสนใจของผูเ้รียนไปยังองคป์ระกอบอ่ืน ๆ ช่วยให้เกิดการเชื่อมโยงหัวขอ้ใน

การเรียนรูต่้าง ๆ เขา้ดว้ยกันและมองเห็นภาพรวมที่ใหญ่ขึน้ (Wiggins & McTighe, 2005) ท าให้

การประเมินการเรียนรูต้รงเป้าหมายและตัง้ใจมากขึน้ สามารถรวบรวมค าติชมเก่ียวกับการเรียนรู้

ของผู้เรียนได้อย่างตรงจุด รวมทั้งช่วยให้สามารถสรา้งค าแนะน าที่ชัดเจนและเฉพาะเจาะจง

ส าหรบังานที่ไดร้บัมอบหมาย และส่งเสริมการอภิปรายในการจัดการเรียนรูท้ี่มีจุดมุ่งหมายและ

สอดคลอ้งกนัมากขึน้ 

งานวิจัยแสดงให้เห็นว่าผูเ้รียนที่มีเป้าหมายการเรียนรูท้ี่ชัดเจน จากการออกแบบ

แบบยอ้นกลบัช่วยใหส้ามารถกระตุน้ผูเ้รียนใหส้นใจและทุ่มเทเวลาใหก้ับกิจกรรมในกระบวนการ

จดัการเรียนรู ้สนับสนุนใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จ งานวิจัยที่เปรียบเทียบวิธีการออกแบบการ

เรียนรูช้ี ้ให้เห็นว่าผู้เรียนในหลักสูตรที่ออกแบบย้อนหลังอาจมีประสิทธิภาพสูงกว่าผู้เรียนใน
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หลักสูตรที่ออกแบบแบบดั้งเดิม (Hodaeian & Biria, 2015) เมื่อผู้สอนออกแบบหลักสูตรด้วย

ความตั้งใจและสื่อสารกิจกรรมการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งและโปร่งใส จะช่วยเพิ่มโอกาสที่ผูเ้รียนจะ

บรรลเุปา้หมายการเรียนรูท้ี่ตัง้ใจไวไ้ดม้ากขึน้ (Fashant & Evan, 2020) 

เสริมสรา้งความตระหนกัรูใ้นตนเองและพฒันาการของผูส้อน เช่น การออกแบบแบบ

ยอ้นกลบั (Backward Design) ช่วยใหผู้ส้อนสามารถระบุตวัเลือกและวิธีการสอนไดช้ดัเจนยิ่งขึน้ 

มีงานวิจัยที่แสดงให้เห็นว่าการท างานผ่านกระบวนการออกแบบหลักสูตรแบบย้อนกลับ ช่วย

เสริมสรา้งความเชี่ยวชาญดา้นการสอนของผูส้อน โดยการพัฒนา Metacognition เก่ียวกับการ

สอน (Johnson et al., 2017) การออกแบบแบบยอ้นกลับสามารถช่วยให้ผูส้อนรูส้ึกพรอ้มที่จะ

วางแผนหลกัสตูรมากขึน้ (Graff, 2011) และแผนการสอนและหน่วยการเรียนรูท้ี่ไดน้ัน้ไดร้บัการจดั

อนัดับสูงกว่าโดยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพัฒนาหลกัสูตร (Kelting-Gibson, 2005) ท าใหห้ลกัสูตรมี

ความยืดหยุ่นมากขึน้ เนือ้หาหลกัสูตรอาจจ าเป็นตอ้งเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาดว้ยเหตุผล

หลายประการ หากเริ่มตน้การวางแผนหลกัสูตรโดยค านึงถึงเป้าหมายและผลลพัธก์ารเรียนรู ้การ

ปรบัปรุงเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรูใ้นภายหลัง จะง่ายกว่าการต้องออกแบบหลักสูตรใหม่

ทัง้หมด โดยอาจเลือกเนือ้หาอ่ืนที่ใกลเ้คียงโดยไม่เปลี่ยนแปลงเป้าหมายและผลลัพธ์การเรียนรู้

ของหลกัสตูร  กระบวนการออกแบบยอ้นกลบัออกเป็นขัน้ตอนต่อไปนี ้ (Wiggins, 2005) 

ขั้นตอนที่  1: ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ที่ พึ งประสงค์ ( Identify desired 

results) โดยวิเคราะหม์าตรฐานหลกัสตูรหรือกรอบสมรรถนะ ระบุความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะ

ที่ตอ้งการใหผู้เ้รียนมี และเนน้ไปที่ความเขา้ใจที่คงทน (Enduring understandings) ที่ผูเ้รียนควร

จดจ าและน าไปใชไ้ดใ้นระยะยาว 

ขั้นตอนที่  2: วิเคราะห์ความส าคัญของเนื ้อหา (Determine priorities) โดย

ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกับเป้าหมายการเรียนรู ้แยกเนือ้หาออกเป็น 3 ระดับ คือ 

ความรูท้ี่ควรคุ้นเคย (Worth being familiar with) ความรูส้  าคัญ (Important to know and do) 

ความเขา้ใจที่คงทน  

ขั้นตอนที่ 3: ก าหนดหลักฐานการเรียนรู ้(Determine acceptable evidence) 

ออกแบบการประเมินผลการเรียนรูท้ั้งแบบทางการและไม่เป็นทางการใหเ้ชื่ อมโยงหลักฐานกับ

ผลลพัธท์ี่ตอ้งการ 

ขั้นตอนที่  4: ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ (Plan learning experiences and 

instruction) เลือกเนือ้หาที่จ  าเป็น วางแผนกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห ์การแกปั้ญหา และ

การเรียนรูแ้บบลงมือท าและจดัล าดบักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัผลลพัธแ์ละวิธีการประเมินผล 
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ขัน้ตอนที่ 5: ตรวจสอบความสอดคลอ้งของแผนการเรียนรู ้(Ensure alignment) 

วางแผนดา้นเทคนิคการจัดประสบการณก์ารเรียนรูแ้ละกิจกรรมที่ช่วยใหผู้เ้รียนฝึกฝนและเตรียม

ความพรอ้มส าหรบัการประเมิน ตรวจสอบว่าเปา้หมายการเรียนรู ้การประเมินผล และกิจกรรมการ

เรียนรูม้ีความสอดคลอ้งกนั ปรบัปรุงแผนการสอนใหต้อบสนองต่อความแตกต่างของผูเ้รียน 

สรุปไดว้่า การออกแบบยอ้นกลับ เป็นกรอบการออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่มี

ประโยชนท์ี่ใหค้วามส าคัญกบัการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นอันดับแรก ซึ่งแตกต่างจากแนวทางที่เนน้

เนือ้หา กระบวนการออกแบบยอ้นกลับเริ่มตน้ดว้ยการก าหนดเป้าหมายและผลลัพธ์การเรียนรู้

ส  าหรบัผูเ้รียน จากนัน้ จึงจะออกแบบพัฒนากิจกรรมที่จะช่วยใหผู้เ้รียนฝึกฝนและบรรลผุลลพัธ์ที่

ตอ้งการ การตัดสินใจเก่ียวกับเนือ้หาหลกัสูตรและกลยุทธ์การสอนจะอยู่ในขัน้ตอนสุดทา้ย โดย

พิจารณาจากการไตร่ตรองว่าผูเ้รียนจะตอ้งใชอ้ะไรในการแสดงการเรียนรูข้องตนเอง รวมทัง้ การ

ออกแบบยอ้นกลบันิยมใชก้บัการจดัการเรียนรูซ้ึ่งตอ้งการผลลพัธท์ี่ชดัเจนและสามารถวดัผลได ้

 

5. นิยามศัพทป์ฏิบัติการ 

1. ทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร (Executive Function) หมายถึง กระบวนการคิด 

ตัดสินใจ วางแผนและตั้งใจท ากิจกรรมตามเป้าหมายไดอ้ย่างเหมาะสม เป็นการตอบสนองทั้ง

ภายในจิตใจและภายนอกจิตใจที่แสดงออกในรูปแบบของพฤติกรรม โดยมีองคป์ระกอบ 6 ดา้น ซึ่ง

ไดม้าจากการทบทวนวรรณกรรมในบทที่ 2 และผลการวิจยัที่ไดใ้นระยะที่ 1 ดงันี ้

1.1 การควบคมุอารมณ ์(Emotional Control) หมายถึง ความสามารถในการควบคมุ

อารมณ์ของตนเองเพื่อรักษาระดับของความรูส้ึกหดหู่  โกรธ และมีการแสดงพฤติกรรมเพื่อ

ตอบสนองอารมณน์ัน้ในระดบัที่เหมาะสม 

1.2 การยั้งคิดไตร่ตรอง (Inhibitory Control) หมายถึง หมายถึง ความสามารถของ

บุคคลในการระงับแรงขับภายใน รวมถึงการยับยั้งอารมณ์และความคิดก่อนที่จะแสดงออกเป็น

พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมหรืออาจก่อใหเ้กิดผลเสีย โดยเป็นทกัษะที่ช่วยใหบุ้คคลสามารถตา้นทาน

ต่อสิ่งเรา้ที่อาจน าไปสู่การตัดสินใจที่เสี่ยง ปรบัเปลี่ยนแนวโน้มทางอารมณ์ ความคิด และการ

กระท าใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณอ์ย่างเหมาะสม 

1.3 การยืดหยุ่นความคิด (Shift /Cognitive Flexibility) หมายถึง ความสามารถใน

การปรบัเปลี่ยนโฟกัสทางความคิด รบัมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

และอดทนต่อความไม่แน่นอน บุคคลที่มีทักษะนีส้ามารถเลือกใชแ้นวทางที่หลากหลายในการ
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แก้ไขปัญหา ฝ่าฟันอุปสรรค และพลิกสถานการณ์ที่ท้าทายให้กลายเป็นโอกาสในการพัฒนา

ตนเองและชีวิตในระยะยาว 

1.4 การวางแผน และจัดระบบด าเนินการ (Planning and Organizing) หมายถึง 

ความสามารถในการก าหนดเปา้หมายอย่างชดัเจน วางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ และเริ่มตน้

ปฏิบัติงานได้โดยไม่ต้องรอค าสั่ง รวมถึงการมองภาพรวมของภารกิจ ติดตามความคืบหน้า 

ประเมินผลการด าเนินงาน และเลือกใชแ้นวทางที่หลากหลายในการแกไ้ขปัญหา ทัง้ยงัแสดงความ

มุ่งมั่นในการเผชิญกบัอปุสรรคเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายที่ตัง้ไว ้

1.5 การติดตามประเมินตนเอง (Self-Monitoring) หมายถึง สามารถตรวจสอบและ

ประเมินตนเองได้ สามารถติดตามและบอกได้ว่าผลที่เกิดจากการกระท าของตน จะส่งผลต่อ

ตนเองและผูอ่ื้นอย่างไร  

1.6 การมุ่งเป้าหมาย (Goal-Directed Persistence) หมายถึง ความสามารถในการ

ก าหนดเป้าหมายมีความตัง้ใจและเริ่มลงมือปฏิบติัอย่างจริงจัง และยืนหยดัดว้ยความอดทนและ

ความมุ่งมั่นเพื่อไปใหถ้ึงเป้าหมายที่วางไว ้โดยไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรคใด ๆ พรอ้มเผชิญและฟันฝ่า

เพื่อใหบ้รรลผุลส าเรจ็ในที่สดุ 

โดยทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในการศึกษานี ้หมายถึง คะแนนที่ไดม้าจาก

การประเมินทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร โดยผูม้ีความสามารถในดา้นทักษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบริหารดีจะไดค้ะแนนสูงจะกว่าผูท้ี่ไดค้ะแนนต ่ากว่า โดยองคป์ระกอบของทกัษะสมองดา้น

การคิดเชิงบริหารที่ศึกษาในงานวิจัยนี ้ได้มาจากผลการวิจัยที่ ได้ในระยะที่  1 จ านวน 6 

องคป์ระกอบ คือ การควบคุมอารมณ์ การยัง้คิดไตร่ตรอง การยืดหยุ่นความคิด การวางแผนและ

จดัระบบด าเนินการ การติดตามประเมินตนเอง และการมุ่งเปา้หมาย 

2. คุณลกัษณะผูน้  า (Leadership Attributes) หมายถึง ลกัษณะส่วนบุคคลที่มีอิทธิพล

ต่อผูอ่ื้นโดยการใหจ้ดุมุ่งหมาย ทิศทาง และแรงจูงใจ ในการท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหบ้รรลผุลส าเร็จ ตาม

หลกันิยมของกองทพัอากาศ โดยสงัเคราะหข์อ้มลูจากการทบทวนวรรณกรรมและการเก็บขอ้มลูใน

ระยะที่ 1 จากผูใ้หข้อ้มลูหลกัที่มีประสบการณเ์ก่ียวขอ้งกบัคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร สรุป

ได ้6 องค์ประกอบส าคัญที่มีความเหมาะสมในบริบทของนักเรียนทหาร ตามค่านิยมหลักของ

กองทัพอากาศ (AIR: Airmanship Integrity and Responsibility) คือ ความมีระเบียบวินัย การ

ตระหนักรูใ้นตนเอง ทักษะการเจรจา ความมีเกียรติของทหาร คุณธรรม และความรบัผิดชอบต่อ

ตนเอง โดยมีรายละเอียดดงันี ้

810172169



 

S
W
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
g
s
6
3
1
1
5
0
0
5
3
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
9
2
5
6
8
 
2
2
:
5
0
:
1
8
 
/
 
s
e
q
:
 
3
7

 74 

2.1 ความมีระเบียบวินัย (Discipline) หมายถึง การรูก้ฎระเบียบปฏิบติั ธรรมเนียม

ปฏิบติั และด ารงไวซ้ึ่งการมีระเบียบวินยัในทางปฏิบติัของกองทพัอากาศ 

2.2 การตระหนักรู ้ในตนเอง (Self-Awareness) หมายถึง การส านึกรูต้ัวตนและ

สถานะของตนเอง คือ รูว้่าตนเองเป็นใคร มีหน้าที่ตอ้งท าอะไร และควรแสดงบทบาทอย่างไรที่

เหมาะสม 

2.3 ทักษะการเจรจา (Negotiation Skill) หมายถึง ความสามารถในการสื่อสาร

ถ่ายทอดทกัษะหรือความสามารถที่เกิดจากการเรียนรูแ้ละฝึกฝนจากประสบการณใ์นการท างานที่

ไดร้บัมอบหมายใหผู้อ่ื้นเขา้ใจไดถ้กูตอ้ง 

2.4 ความมีเกียรติของทหาร (Honor) หมายถึง การยึดหลักปฏิบัติพืน้ฐานของการ

สรา้งทหารอาชีพที่ยึดถือการพูดในสิ่งที่ถูกต้องในสถานการณท์ี่เหมาะสม การซื่อตรงปฏิบติัอย่าง

ตรงไปตรงมา ไม่พูดปด คดโกงหรือลกัขโมย และจะไม่ยอมใหผู้ใ้ดกระท าเช่นนัน้เป็นอนัขาด เป็น

ความซื่อตรงต่อตนเอง ต่อหนา้ที่และต่อผูอ่ื้น 

2.5 คุณธรรม (Moral) หมายถึง หลกัส าคัญของการประพฤติที่รบัรูไ้ดว้่าสิ่งใดผิดสิ่ง

ใดถูก เป็นจิตส านึกของบคุคลในการเลือกกระท าสิ่งที่ถูกและยอมรบัในมาตรฐานของการประพฤติ

ปฏิบติัที่คนสว่นใหญ่ยอมรบัว่าเป็นสิ่งที่ควรปฏิบติั 

2.6 ความรบัผิดชอบต่อตนเอง (Personal Responsibility) หมายถึง การรูบ้ทบาท

หนา้ที่ของตนเองว่าตอ้งท าอะไร และตอ้งท าอย่างไรในสถานการณต่์าง ๆ ดว้ยความตัง้ใจ กระท า

สิ่งนั้น ๆ ให้บรรลุผลตามความตอ้งการ รวมถึงการดูแลรกัษาตนเองให้พรอ้มส าหรบัการปฏิบัติ

ภารกิจของตนเองในทกุบทบาททกุสถานการณไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 

โดยคุณลกัษณะผูน้  าที่วัดไดจ้ากการศึกษานี ้หมายถึง คะแนนที่ไดม้าจากแบบ

ประเมินคุณลักษณะผู้น า ซึ่งพัฒนามาจากแบบประเมินคุณลักษณะผู้น าทางทหารของผู้ที่จบ

การศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศ ตามค่านิยมหลักกองทัพอากาศ (ภัคภณ  สนิทสม และ    

มานวิกา  อินทรทตั, 2559) โดยบคุคลที่ไดค้ะแนนสงูกว่าแสดงว่าเป็นผูม้ีคณุลกัษณะผูน้  าสงูกว่าผู้

ที่ไดค้ะแนนต ่ากว่า 

3. ชุดกิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะ

ผู้น า หมายถึง การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร โดยมีจุดมุ่ งหมายเพื่ อให้นักเรียนทหารมีทักษะที่ เป็น

องคป์ระกอบของทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารจัดการ ใน 6 องคป์ระกอบ คือ การควบคุม

อารมณ์ การยั้งคิดไตร่ตรอง การยืดหยุ่นความคิด การวางแผนและจัดระบบด าเนินการ การ
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ติดตามประเมินตนเอง และการมุ่งเป้าหมายเพิ่มขึน้ รว่มกบัการพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียน

ทหารได ้โปรแกรมพัฒนาโดยใชท้ฤษฎีประสาทวิทยาศาสตร ์(Neuroscience) ทฤษฎีการเรียนรู้

ทางสงัคม (Social Cognitive Leaning) กระบวนการออกแบบเรียนรูโ้ดยใชส้มองเป็นฐาน (Brain 

based Learning) และ การออกแบบยอ้นหลงั (Backward Design)  

 โดยใชแ้นวทางที่ไดจ้ากการสงัเคราะหจ์ากผลการวิจัยในระยะที่ 1 ในเรื่อง 1) การ

เรียนรูจ้ากตวัแบบ ผ่านการเรียนรูจ้ากการสงัเกตประสบการณข์องสมาชิกในกลุ่ม หรือการใชส้ื่อวีดี

ทศันท์ี่เป็นตวัแบบ และ 2) การไดป้ฏิบติัที่มากพอที่จะเกิดทกัษะ ผ่านกระบวนการมีประสบการณ์

ตรงจากกิจกรรมที่ไดเ้รียนรู ้การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง การประสบที่ประสบความส าเรจ็ใน

แต่ละกิจกรรม รวมทั้ง การแบ่งปันประสบการณ์ส่วนบุคคล การทบทวนไตร่ตรองข้อมูลจาก

ประสบการณ์จริงเชื่อมโยงกับหลกัการเรียนรูใ้นแต่ละกิจกรรม โดยใชเ้วลาในการด าเนินกิจกรรม

ตามโปรแกรมจ านวน 90 นาทีต่อหนึ่งหน่วยของการท ากิจกรรม รวมทัง้สิน้ 8 กิจกรรม 

6. กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การศึกษาในครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาทักษะ

สมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร โดยใชก้ระบวนการวิจัย

แบบผสานวิธีเชิงส ารวจเป็นล าดับ โดยด าเนินการระหว่างงานวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ

อย่างเป็นระบบ (Creswell, 2015; Creswell & Clark, 2018) โดยมีแบบแผนการทดลองแบบสุม่ที่

มีกลุม่ควบคมุ ซึ่งผูว้ิจยัไดก้ าหนดกรอบแนวคิดตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงันี ้

 ระยะที่ 1 เป็นการค้นหารายละเอียดของข้อมูลส าหรบัการพัฒนาโปรแกรมที่

เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาคณุลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหารโดยใชพ้ืน้ฐานของทักษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบรหิาร องคป์ระกอบที่ส  าคญัของคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารตามแนวคิดค่านิยมหลกั

ของกองทัพอากาศ และองคป์ระกอบที่ส  าคัญของทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารตามทฤษฎี

ประสาทวิทยาศาสตรข์อง Dimond และแนวคิดของ Dawson & Guare จากการสนทนากลุ่มใน

กลุ่มบุคคลที่มีความรู ้ประสบการณ์ในการพัฒนาคุณลักษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร แลว้น าขอ้

คน้พบที่ไดม้าพฒันาเป็นโปรแกรม ตามทฤษฎีประสาทวิทยาศาสตร ์ทฤษฎีการรูคิ้ดทางสงัคมและ

แนวคิดการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรูโ้ดยใชส้มองเป็นฐานและการออกแบบยอ้นหลัง 

ต่อมาในระยะที่ 2 เป็นการตรวจสอบประสิทธิผลของโปรแกรม โดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบแผนการ

ทดลองแบบสุม่ที่มีกลุม่ควบคมุ โดยมีกรอบแนวคิดของการวิจยัดงัภาพที่ 7  
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ภาพประกอบ 7 กรอบแนวคิดการวิจยั 

7. สมมติฐานในการวิจัยในระยะที ่2 

1. นกัเรียนทหารที่เขา้ร่วมโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพฒันา

คุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหารมีทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารและคุณลกัษณะผูน้  าที่วัด

ทนัทีหลงัโปรแกรมเสรจ็สิน้ สงูกว่านกัเรียนทหารที่ไม่ไดเ้ขา้รว่มโปรแกรม 

2. ระหว่างนกัเรียนทหารที่เขา้ร่วมและไม่ไดเ้ขา้รว่มโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร การเปลี่ยนแปลงของทกัษะสมองดา้น

การคิดเชิงบริหารและคุณลักษณะผูน้  าที่วัดหลังโปรแกรมเสร็จสิน้ทันที และระยะติดตามผล 1 

เดือนถดัมามีความแตกต่างกนั  

โปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร      

เพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร 

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิง

บรหิาร 

แนวคิดและทฤษฎี 

ที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาโปรแกรม  

1. ทฤษฎี Neuroscience (Dawson & Guare, 2018; 

Diamond, 2013) 

2. ทฤษฎี Social cognitive (Bandura, 1991) 

3. แนวคิดกระบวนการจดัการเรียนรูแ้บบ Brain Based 

Learning (Caine & Caine, 2004) 

4.แนวคิดการจดัการเรียนรูโ้ดยใชก้ารออกแบบ

ยอ้นกลบั (Wiggins & McTighe, 2005) 

 

แนวคิดที่เก่ียวขอ้ง 

ค่านิยมหลกักองทพัอากาศ 

“AIR” 

แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง 

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิง

บรหิาร (Dawson & Guare, 

2018) 

คณุลกัษณะผูน้  า 
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บทที ่3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งนี ้  เป็นการศึกษาแบบผสานวิ ธี เชิ งส ารวจเป็นล าดับ  (Exploratory 

Sequential Mixed Methods Research Design) โดยด าเนินการระหว่างงานวิจัยเชิงคุณภาพ

และเชิงปริมาณอย่างเป็นระบบ (Creswel, 2015; Creswell & Clark, 2018) โดยมีแบบแผนการ

ทดลองแบบสุ่มที่มีกลุ่มควบคุม โดยมุ่งศึกษาแนวคิดการพัฒนาทักษะทางสมองดา้นการคิดเชิง

บริหารเพื่อพัฒนาคณุลกัษณผูน้  าในนกัเรียนทหาร ซึ่งผูว้ิจยัใชก้ารศึกษาเชิงคณุภาพในการศึกษา

ระยะที่ 1 ดว้ยการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาการพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าผ่านทักษะสมอง

ดา้นการคิดเชิงบริหาร ร่วมกับการสังเคราะห์เอกสารที่เก่ียวขอ้ง เพื่อน าไปสู่การก าหนดนิยาม

ปฏิบติัการ และพฒันาเครื่องมือวดัทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารที่พฒันามาจากแบบประเมิน 

Executive skill Questionnaire ของ Dawson and Guare (2018) รวมทั้งพัฒนาเครื่องมือวัด

คุณลักษณะผูน้  าทางทหารที่พัฒนามาจากแบบประเมินคุณลักษณะผู้น าทางทหารของผู้ที่จบ

การศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศ ตามค่านิยมหลักกองทัพอากาศ (ภัคภณ  สนิทสม และ 

มานวิกา  อินทรทัต, 2559) จากนัน้จึงท าการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรา้งทักษะสมองดา้นการคิด

เชิงบริหารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร โดยใชแ้นวคิดทฤษฎีประสาทวิทยาศาสตร์

และทฤษฎีการรูคิ้ดทางสังคม ร่วมกับการออกแบบกิจกรรมโดยใชแ้นวคิดการออกแบบการจัด

ประสบการณ์การเรียนรูแ้บบยอ้นกลบั ตามรูปแบบของกระบวนการเรียนรูโ้ดยใชส้มองเป็นฐาน 

ส่วนในระยะที่ 2 จะเป็นการตรวจสอบประสิทธิผลของโปรแกรม โดยมีการก าหนดวิธีด าเนินการ

วิจยัตามขัน้ตอนตามภาพประกอบที่ 8 ดงันี ้
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การศกึษาขอ้มลูเพื่อออกแบบ 

โปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร 

 

การสนทนากลุม่เพื่อคน้หาขอ้มลูบคุคลที่มีประสบการณแ์ละไดร้บัการยอมรบั (Key informant) ว่ามีความ

เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหารและมีทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร น า

ขอ้มลูที่ไดม้าสงัเคราะหเ์ป็นแนวทางส าหรบัสรา้งเครื่องมือในการวิจยั 

 

การสรา้งโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร 

➢ ตรวจสอบรูปแบบและคณุภาพโปรแกรม ฯ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 ท่าน  

➢ ทดลองใชโ้ปรแกรมที่พฒันาขึน้ กบักลุม่ย่อยเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมในการใชโ้ปรแกรม  
 

พฒันาเครื่องมือวดัทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร และคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร  

➢ ก าหนดองคป์ระกอบของตวัแปรทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร และตวัแปรคณุลกัษณะผูน้  า 

โดยสงัเคราะหข์อ้มลูที่ไดจ้ากการสนทนากลุม่ 

➢ พฒันาขอ้ค าถามใหเ้หมาะสมกบักลุม่ตวัอย่าง และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 

➢ ทดลองใชเ้ครื่องมือในกลุ่มนักเรียนทหารที่มีความใกลเ้คียงกับกลุ่มประชากร และตรวจสอบ

ความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 

 

การคดัเลือกและสุม่กลุม่ผูเ้ขา้รว่มวิจยั และก าหนดกลุม่ควบคมุและกลุม่ทดลอง 

 
ด าเนินกิจกรรมโดยใชโ้ปรแกรมกบักลุม่ทดลองตามขัน้ตอนที่ก าหนด ประเมินผูเ้ขา้รว่มการวิจยัดว้ย

เครื่องมือวดัทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารและคณุลกัษณะผูน้  า 

ในระยะก่อนการทดลอง           หลงัการทดลองทนัที          ติดตามหลงัการทดลอง 1 เดือน 

 
วิเคราะหแ์ละแปลผลขอ้มลูที่ไดจ้ากการวิจยั 

ภาพประกอบ 8 ขัน้ตอนการด าเนินงานวิจยั 

รูปแบบการวิจัย 

การศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพฒันา

คุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี เชิงล าดับ โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ
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การวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณแบบแผนการทดลองแบบสุ่มที่มีกลุ่มควบคุม โดยมี

รูปแบบการวิจยั (Research Design) ดงัภาพที่ 9 

    เก็บขอ้มลู      วิเคราะหข์อ้มลู               ผลลพัธ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               เก็บขอ้มลู        วิเคราะหข์อ้มลู              ผลลพัธ์ 

 

ภาพประกอบ 9 แบบแผนการวิจยัประสิทธิผลของโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิง           

บรหิารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารทัง้ 2 ระยะ 

 

วิธีด าเนินการวิจัย  

การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร นักเรียนทหารที่ศึกษาในโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช          

ปีการศกึษา 2567 จ านวนทัง้สิน้ 616 คน (โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช, 2567) 

ระยะท่ี 1 

การวิจยั 

เชิง

คุณภาพ 

สนทนากลุ่ม

ใน 

ผูใ้หข้อ้มูล

หลกั 

(QUAL) ผลการวิจยัท่ี

ถูก

สังเคราะห์ 

จากการวิจยั

ทั้ง  

2 ระยะ  

(QUAL+ 

QUAN) 
ระยะท่ี 2 

การวิจยั 

เชิง

ทดลอง 

การจดักระท า

ดว้ยโปรแกรม 

Pre-test   

Post-test 

Follow-up 

(QUAN) 

วิเคราะห์

ประสิทธิผล

ของ

โปรแกรม 

ผลจากการ

วิเคราะห์

ประสิทธิผล

ของโปรแกรม 

และขอ้คน้พบ

เพิ่มเติม  

การสร้างโปรแกรมพฒันาทกัษะสมอง

ด้านการคิด เชิ งบ ริหารเพื่ อพัฒนา

คุณลกัษณะผูน้ าในนกัเรียนทหาร และ

พฒันาเคร่ืองมือวดั 

วิเคราะห์

เน้ือหาก าหนด

รหสัขอ้มูล

และวิเคราะห์

หวัขอ้ท่ี

คน้พบ 

1. แนวทางพฒันา

โปรแกรม 

2. องคป์ระกอบ

ของตวัแปรตามท่ี

ใชใ้นการวิจยั 
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ระยะที ่1 การวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informant) 

ในการวิจยัระยะที่ 1 เป็นการวิจยัเชิงคณุภาพเพื่อศึกษาขอ้มลูส าหรบัออกแบบโปรแกรม

พัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร โดยมุ่ง

คน้หาองคป์ระกอบส าคญัที่มีความเก่ียวขอ้งกบัการพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารและ

ทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research 

methodology) ในการเก็บรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูล โดยผูใ้หข้อ้มูลหลกัในการวิจัยระยะนี ้ถูก

คัดเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) ใหม้ีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่

ก าหนด ซึ่งเป็นไปตามแนวทางการเลือกกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Miles & 

Huberman, 1994) มีเป้าหมายจ านวน 10 คน โดยพิจารณาตามหลักความอ่ิมตัวของข้อมูล 

(Data saturation) ในการสรา้งขอ้คน้พบตามวัตถุประสงคข์องการวิจัย และหลักความพอเพียง

ของขอ้มูล (Data sufficiency) ในการประเมินหาขอ้สรุปที่น่าสนใจและเพียงพอที่จะเป็นตัวแทน

ของประชากรเป้าหมาย ตามกฎเกณฑท์ั่วไป (Rules of Thumb) ของการก าหนดขนาดในการวิจยั

เชิงคณุภาพ (Nastasi & Schensul, 2005) 

ต่อมา ข้อมูลที่ ได้จากการวิจัยเชิงคุณภาพ  จะถูกน ามาวิเคราะห์เพื่ อสังเคราะห์

องค์ประกอบที่ส  าคัญของตัวแปรทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้  า รวมทัง้กระบวนการพัฒนาคณุลกัษณะผูน้  าที่เก่ียวขอ้งกับทักษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบริหารที่สอดคล้องกับบริบทของนักเรียนทหารที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย จากนัน้น าผลจากการ

สงัเคราะหท์ี่ไดไ้ปใชใ้นการพฒันาโปรแกรมที่ในการวิจยั และพฒันาเครื่องมือวดัทักษะสมองดา้น

การคิดเชิงบรหิารและเครื่องมือประเมินคณุลกัษณะผูน้  าที่เหมาะสมกบับริบทนกัเรียนทหาร โดยมี

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือทั้งในแง่ของความตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) และ

ความเชื่อมั่น (Reliability) เพื่อใหไ้ดเ้ครื่องมือวิจยัที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมส าหรบัน าไปใชใ้น

การวิจยัระยะที่ 2 ต่อไป  

 

เกณฑก์ารคัดเข้ากลุ่มตัวอย่างทีเ่ป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก มีดังนี ้

กลุ่มที่ 1 นกัเรียนทหาร ที่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่เป็นนกัเรียนผูบ้งัคบับญัชา จ านวน 

5 คน ก าหนดเกณฑค์ดัเลือกผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

1) เป็นนักเรียนทหารชั้นปีที่  5 ที่ ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ เป็นนักเรียน

ผูบ้งัคบับญัชา 
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2) มีประสบการณ์ได้รับการยอมรับว่ามีคุณลักษณะผู้น า โดยพิจารณาจาก

ประวติัการเป็นหวัหนา้หอ้งในแต่ละสาขาวิชา หรือในแต่ละชัน้ปี หรือหวัหนา้ชมรม เป็นตน้ 

กลุ่มที่ 2 ครูฝึกผูร้บัผิดชอบการฝึกนักเรียนทหาร จ านวน 5 คน ก าหนดเกณฑค์ัดเลือก

ผูใ้หข้อ้มลูหลกั ดงันี ้

1) เป็นครูฝึกผูร้บัผิดชอบการฝึกนกัเรียนทหาร 

2) มีประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคณุลกัษณะผูน้  า อย่างนอ้ย 3 ปี โดย

พิจารณาจากประวติัการเป็น อดีตหัวหนา้หอ้งในแต่ละสาขาวิชาในแต่ละชัน้ปี อดีตหัวหนา้ชมรม 

อดีตนกัเรียนบงัคบับญัชาหวัหนา้ฝงูบิน เป็นตน้ 

 

เกณฑก์ารคัดออกกลุ่มตัวอย่างทีเ่ป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก มีดังนี ้

1) ไม่ยินยอมในการใหข้อ้มลูส าหรบัการวิจยั 

2) ไม่สามารถตดัสินใจหรือเซ็นยินยอมเขา้รว่มวิจยัดว้ยตนเองได ้

ผูว้ิจัยไดส้นทนากลุ่มเพื่อค้นหาองคป์ระกอบที่ส  าคัญของทักษะสมองดา้นการคิดเชิง

บริหารและคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร รวมทัง้ รูปแบบกระบวนการพฒันาคณุลกัษณะผู้น า

ในนักเรียนทหารที่เก่ียวขอ้งกับทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร จนได้ขอ้มูลที่เพียงพอและมี

ความอ่ิมตัวส าหรบัการออกแบบโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร โดยกลุม่ตวัอย่างประกอบดว้ย นกัเรียนผูบ้งัคบับญัชา 5 คนและ

ครูฝึกผูร้บัผิดชอบการฝึกนักเรียนทหาร 5 คน รวมทัง้สิน้ 10 คน ซึ่งจากการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง

ผูใ้หข้อ้มลูหลกัที่มีประสบการณต์รงในเรื่องการพฒันาคณุลกัษณะผูน้  านี ้จะช่วยใหไ้ดม้มุมองและ

ขอ้คน้พบจากผูท้ี่มีประสบการณต์รงดา้นการพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหารที่เก่ียวขอ้ง

กบัทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร จะช่วยใหข้อ้มลูในการน าไปสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของตัว

แปรที่ส  าคญัและจ าเป็นส าหรบันกัเรียนทหาร เพื่อน าไปออกแบบโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้น

การคิดเชิงบรหิารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร ไดอ้ย่างครบถว้นและสมบรูณ์ 

 

เคร่ืองมือการวิจัย  

ผูว้ิจยัด าเนินการสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเชิงคณุภาพตามขัน้ตอน ดงันี ้  

1. ทบทวนเอกสารงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารและ

คณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 
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2. ก าหนดข้อค าถามเพื่อใช้ในการสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยขอ้ค าถามจะเป็น

ลักษณะกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured questions) มีลักษณะเป็นประเด็นกว้าง ๆ เพื่อให้

ครอบคลมุเนือ้หาที่ตอ้งการศกึษา และมีขอ้ค าถามย่อยเพื่อเก็บรายละเอียดส าคญั 

3. น าขอ้ค าถามที่ใชใ้นการสนทนากลุ่มที่จดัท าปรกึษาอาจารยท์ี่ปรกึษา และตรวจสอบ

คณุภาพเครื่องมือ (ขอ้ค าถาม) โดยผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารซึ่งเป็นผู้

มีคุณวุฒิปริญญาเอกทางดา้นจิตวิทยาหรือสาขาที่เก่ียวขอ้ง 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง

เนื ้อหา (Content validity) และความเหมาะสมของภาษาที่ ใช้ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตาม

ค าแนะน าที่ไดร้บั 

4. น าขอ้ค าถามที่ปรบัแก้ไปปรึกษากับอาจารยท์ี่ปรึกษาอีกครัง้ ก่อนน าไปด าเนินการ

สนทนากลุม่กบัผูใ้หข้อ้มลูหลกัในงานวิจยั โดยมีแนวค าถามสมัภาษณด์งัต่อไปนี ้
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ตาราง 5 ค าถามในการสนทนากลุม่ 

ผู้ให้ข้อมูลหลัก ค าถามหลัก แนวค าถาม 

นกัเรียนทหารที่มี

ประสบการณก์าร

เป็นหวัหนา้ หรือ

นกัเรียนบงัคบับญัชา  

  

และนายทหารที่ท  า

หนา้ที่ครูฝึก

ผูร้บัผิดชอบการฝึก

นกัเรียนทหาร 

1. ท่านคิดว่าองคป์ระกอบ

ของคณุลกัษณะผูน้  าใดบา้ง

ที่ส  าคญัส าหรบันกัเรียน

ทหาร 

1.1 แต่ละท่านคิดว่าตัวเองมีคุณลกัษณะผูน้  า

ในเรื่องใด / อย่างไร  

1.2 ใหบ้อกคณุลกัษณะผูน้  าของตนมา 3 ขอ้ 

1.3 ยกตัวอย่างพฤติกรรม หรือเหตุการณ์ที่

แสดงถึงคณุลกัษณะผูน้  าของตนเอง 

1.4 เพราะเหตใุดท่านจึงคิดว่าคณุลกัษณะผูน้  า

มีความส าคญัต่อตนเอง / นกัเรียนทหาร 

2. ท่านมีประสบการณ์ถูก

พฒันาคณุลกัษณะผูน้  าโดย

เชื่อมโยงกับตัวแปรทักษะ

สมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร

อย่างไร 

2.1 คณุลกัษณะผูน้  าของพวกท่านไดร้บัการ

พฒันามาอย่างไร/ จากที่ไหน 

2.2 จากคณุลกัษณะผูน้  าที่ท่านยกตวัอย่าง ถา้

ใหพ้วกท่านช่วยกนัเลือกว่ามีสว่นเก่ียวขอ้งกบั

องคป์ระกอบของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิง

บรหิารตามค าอธิบายในช่วงเริ่มการสนทนาที่มี 

9 องคป์ระกอบคือ ความจ าเพื่อใชง้าน การยัง้

คิดไตรต่รอง การยืดหยุ่นทางความคิด การ

ควบคมุอารมณ ์การวางแผน การมุ่งเปา้หมาย 

การรเิริ่มลงมือท า การจดจ่อใสใ่จ การติดตาม

ประเมินผล นัน้ พวกท่านจะเลอืกองคป์ระกอบ

ใดบา้ง เพราะเหตใุด 

  2.3 จากองคป์ระกอบของทกัษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบรหิารตามค าอธิบายช่วงเริ่มการ

สนทนาทัง้ 9 ดา้น อยากใหแ้ตล่ะท่าน

เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยว่าองคป์ระกอบ

ใดที่ส  าคญัส าหรบัการพฒันาคณุลกัษณะผูน้  า

ของนกัเรียนทหาร 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ผู้ให้ข้อมูลหลัก ค าถามหลัก ตัวอย่างแนวค าถาม 

 

 

เฉพาะนายทหารที่

ท  า ห น้ า ที่ ค รู ฝึ ก

ผู้รับผิดชอบการฝึก

นกัเรียนทหาร 

 2.4 แต่ละท่านเคยพัฒนาคุณลักษณะผู้น  า

ให้กับนักเรียนทหารดว้ยวิธีการใด แล้วคิดว่า

เก่ียวขอ้งกับองคป์ระกอบของทกัษะสมองดา้น

การคิดเชิงบรหิารใด ลองยกตวัอย่าง 

เพิ่มเติมค าถาม หากเคยพัฒนาคุณลักษณะ

ผูน้  าใหก้ับนักเรียนทหาร ท่านด าเนินการดว้ย

วิธีใด และจากการประเมินของท่าน คิดว่า

นักเรียนทหารมีคุณลักษณะผู้น  าพัฒนาขึน้

หรือไม่อย่างไร ท่านมีวิธีประเมินอย่างไร 

 

5. ผู้วิจัยด าเนินการสนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูลหลักจนได้ข้อมูลที่ อ่ิมตัว  แล้วท าการ

ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของขอ้มูล โดยผูว้ิจัยใชก้ารสอบทานขอ้มูล โดยการถอดเทปค าต่อค า 

วิเคราะห์เนือ้หา (Thematic analysis) โดยก าหนดรหัสข้อมูล และวิเคราะห์หัวข้อที่ค้นพบแล้ว

น าไปใหผู้ใ้หข้อ้มลูหลกัตรวจสอบการตีความ แลว้น ามาปรบัปรุงเพื่อใหเ้กิดความถูกตอ้งของขอ้มลู

มากที่สุด จากนัน้น าขอ้มูลกลบัไปใหผู้ใ้หข้อ้มูลหลักยืนยันอีกครั้ง อีกทัง้ผูว้ิจัยมีการบนัทึกแสดง

รอ่งรอยที่เกิดขึน้ระหว่างด าเนินการเก็บขอ้มลู จากการสงัเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม และบนัทึก

ข้อมูลส่วนตัวของผู้วิจัยในขณะที่อยู่ในสนามวิจัย เพื่อท าความเข้าใจกระบวนการพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารและองคป์ระกอบที่ส  าคญัของคณุลักษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร

ที่เชื่อมโยงกับทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร เพื่อสรา้งเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการในเรื่องของ

ความหมายและองคป์ระกอบในเรื่องของคุณลักษณะผูน้  าในนักเรียนทหารและองคป์ระกอบที่

ส  าคญัของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียน

ทหารต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูลในขั้นตอนการวิจัยเชิงคุณภาพ 

1. ผูว้ิจยัเริ่มตน้เก็บรวบรวมขอ้มูลภายหลงัจากการไดร้บัการรบัรองโครงการวิจยัที่ท าใน

มนุษยจ์ากคณะกรรมการบริหารจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์สถาบนัยุทธศาสตรท์างปัญญาและ

วิจยั มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

2. ผูว้ิจัยไดท้ าเรื่องท าหนงัสือถึง ผูบ้ญัชาการ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิ

ราช เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บขอ้มูลการสนทนากลุ่มกับนักเรียนทหารที่มีประสบการณ์

การเป็นหัวหน้าหรือนักเรียนผู้บังคับบัญชาจ านวน 5 คน และนายทหารที่ท าหน้าที่ ครูฝึก

ผูร้บัผิดชอบการฝึกนกัเรียนทหารจ านวน 5 คน  

3. ผู้วิจัยประชาสัมพันธ์ของความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นนักเรียนทหารที่มี

ประสบการณก์ารเป็นหวัหนา้หรือนกัเรียนผูบ้งัคบับญัชาจ านวน 5 คน และนายทหารที่ท าหนา้ที่ครู

ฝึกผูร้บัผิดชอบการฝึกนักเรียนทหารจ านวน 5 คน จึงนดัเพื่อด าเนินการสนทนากลุ่มจนไดข้อ้มลูที่

เกิดการอ่ิมตวั 

4. ผูว้ิจยัน าขอ้มลูที่ไดจ้ากการสนทนากลุม่มาจดัระเบียบขอ้มลู ทัง้จากการจดบนัทกึดว้ย

ลายมือและการบันทึกเสียง หลังจากนั้นท าการถอดเทปบันทึกเสียงการสนทนากลุ่ม เพื่อใหไ้ด้

ขอ้มูลที่พรอ้มส าหรบัการท าความเขา้ใจและตีความ ต่อมาจึงท าการวิเคราะหเ์นือ้หา (Thematic 

analysis) โดยได้อ้างค าพูด (Quotation) ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการน าเสนอข้อมูล โดยการใช้

ถ้อยค าของผู้ให้ข้อมูลหลักมากที่สุด และท าการลงรหัส (Coding) เพื่อให้มีความเชื่อมโยงกับ

ข้อความนั้น แล้วจึงน าไปจัดกลุ่มเพื่อแบ่งหมวดหมู่พฤติกรรมตามรูปแบบ (Theme) ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เพื่อสรา้งเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการในเรื่องของความหมายและ

องคป์ระกอบในเรื่องของคุณลักษณะผูน้  าในนักเรียนทหารและองคป์ระกอบที่ส  าคัญของทักษะ

สมองดา้นการคิดเชิงบรหิารที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารต่อไป 

 ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงปริมาณแบบแผนทดลองแบบสุ่มที่มีกลุ่มควบคุม (Randomized 

controlled experiment) 

กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัยในระยะที ่2 คือ ไดม้าจากการสุม่จากนกัเรียนทหารชัน้ปี

ที่ 1 ในปีการศึกษา 2567 โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช จ านวน 144 คน โดยสุ่ม

อย่างง่าย จ านวน 40 คนที่สมคัรใจเขา้ร่วมการวิจยั หลงัจากนัน้ สุ่มเลือกแบ่งกลุ่มควบคมุกบักลุ่ม

ทดลองโดยการจบัฉลาก โดยแบ่งเป็นกลุ่มควบคุม 1 กลุ่มที่ไม่ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมตามโปรแกรมที่

พฒันาขึน้ จ านวน 20 คน และเป็นกลุม่ทดลองที่เขา้ร่วมกิจกรรมตามโปรแกรมพฒันาทกัษะสมอง
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ดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร จ านวน 20 คน รวมนักเรียน

ทหารที่เขา้รว่มวิจยัทัง้สิน้ 40 คน 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัยระยะที ่2 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัระยะนีไ้ดแ้ก่ โปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร

จดัการเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร แบบวดัทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารและ

แบบวดัคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร มีรายละเอียดดงันี ้

1. โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารในผู้น านักเรียนทหาร 

ผูว้ิจัยสรา้งโปรแกรมขึน้โดยมุ่งเนน้การพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารที่สงัเคราะหจ์าก

ทฤษฎีประสาทวิทยาศาสตร ์(Dimond, 2013; Dawson & Guare, 2018) ในเรื่องของการท างาน

ของสมองโดยเฉพาะดา้นทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร (Executive Functions) กับทฤษฎี

การรูคิ้ดทางสังคม (Social cognitive theory) (Bandura, 1991) โดยใช้แนวคิดรูปแบบการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Caine & Caine, 2004) และการออบแบบย้อนกลับ 

(Wiggins & McTighe, 2005) ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในบริบทของนกัเรียนทหาร 

โดยสงัเคราะหจ์ากขอ้มลูที่ไดจ้ากการวิจยัเชิงคณุภาพในระยะที่ 1 หลงัจากนัน้ ตรวจสอบคณุภาพ

ในการประเมินความเหมาะสมสอดคลอ้งกับกรอบแนวคิดทฤษฎีจากผูท้รงคุณวุฒิดา้นประสาท

วิทยาศาสตร ์ดา้นจิตวิทยา จิตแพทยเ์ด็กและวัยรุ่น และดา้นการวัดประเมินผล จ านวน 5 ท่าน 

(ภาคผนวก ก.) หลังจากนั้นทดลองใช ้(Try out) กับนักเรียนทหารจ านวน 10 คนที่มีคุณสมบัติ

ใกลเ้คียงกบักลุม่ตวัอย่าง เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมในดา้นภาษา ความยากง่าย

และความเหมาะสมของระยะเวลา ดงัตาราง 6 
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ตาราง 6 กิจกรรมการเรียนรูข้องกลุม่ทดลองตามโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิง

บรหิารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร 

วัตถุประสงคก์ารเรียนรู้ อุปกรณ ์
องคป์ระกอบที่

จัดกระท า 

แนวคิด/ทฤษฎี

ทีใ่ช้ 

ข้ันที ่1 ข้ันเร่ิมต้น 

กิจกรรมที ่1 สรา้งสมัพนัธภาพ และเรียนรูท้กัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร 90 นาที 

1) เพื่อสรา้งสมัพนัธภาพระหว่าง

ผูวิ้จยักบัผูเ้ขา้รว่มวิจยั 

2)) เพื่อสรา้งความเขา้ใจใน

ภาพรวมของการเขา้รว่มการวิจยั

ใหก้บัผูเ้ขา้รว่มวิจยั 

3) เพื่อใหผู้ร้ว่มวิจยัเขา้ใจและ

สามารถอธิบายในเรื่องของทกัษะ

สมองดา้นการคิดเชิงบรหิารได ้

- การด์บตัรค า

องคป์ระกอบของทกัษะ

สมองดา้นการคิดเชิง

บรหิาร 

- ใบความรู ้

- กระดาษ 

- ปากกา 

- - หลักการเรียนรู ้

แบบใชส้มองเป็น

ฐานในการสรา้ง

บ ร ร ย า ก า ศ ที่

เ ห ม า ะ ส ม

เนื่องจากอารมณ์

ค ว า ม รู ้ สึ ก มี

ความส าคัญต่อ

การเรียนรู ้ 

ข้ันที ่2 ข้ันเรียนรู้  

กิจกรรมที ่2 วิเคราะหต์นเอง (SWOTs Myself) 90 นาที 

1) เพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มวิจยัเรียนรูใ้น

การท าความเขา้ใจและประเมิน

ตนเองได ้

2) เพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มวิจยัเรียนรูใ้น

การยืดหยุ่นทางความคิดในการ

ประเมินตนเองและสถานการณ์

รอบตวั 

 

- กระดาษ 

- ปากกา 

- ใบงาน “SWOT ตนเอง” 

 

 

- การยืดหยุ่นทาง

ความคิด  

- การติดตาม

ประเมินตนเอง 

 

การรบัรู ้

ความสามารถ 

ของตนเอง 

(Perceived self-

efficacy) และ

การเรียนรูจ้ากตวั

แบบ (Modeling 

or vicarious 

learning)  
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ตาราง 6 (ต่อ) 

วัตถุประสงคก์ารเรียนรู้ อุปกรณ ์
องคป์ระกอบที่

จัดกระท า 

แนวคิด/ทฤษฎีที่

ใช้ 

กิจกรรมที ่3 คน้ฟ้าตามหาเป้าหมาย (Target of your) 90 นาท ี

1) เพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มวิจยัสามารถ

ตัง้เป้าหมายชีวิตของตนเอง (ระยะ

ยาวและระยะสัน้) 

2) เพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มวิจยัสามารถ

วิเคราะหอ์ธิบายวิธีการไปใหถึ้ง

เป้าหมายที่ตัง้ไวไ้ดอ้ย่างเป็นขัน้ตอน 

- ใบความรูเ้ร่ือง การ

ตัง้เป้าหมาย 

- ใบงาน “คน้ฟ้าหา

เป้าหมาย” 

- ปากกา 

 

- การวางแผนและ

จดัระบบ

ด าเนินการ 

- การมุ่งเป้าหมาย 

การรบัรู ้

ความสามารถ

ของตนเอง และ

การเรียนรูจ้ากตวั

แบบ  

กิจกรรมที ่4 เรียนรูอ้ารมณก์บัพฤติกรรม (Emotion & Behavior) 90 นาที 

1) เพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มวิจยัสามารถ

อธิบายความสมัพนัธข์อง อารมณ์

และพฤติกรรมได ้

2) เพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มวิจยัเรียนรูก้าร

เขา้ใจอารมณข์องตนเอง 

3) เพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มวิจยัสามารถ

อธิบายวิธีจดัการอารมณข์องตนเอง

อย่างเป็นขัน้ตอนได ้

- คลิป ความสมัพนัธข์อง

อารมณแ์ละพฤติกรรม  

- การด์สถานการณต่์างๆ  

- ใบงานเร่ือง 

ความสมัพนัธข์อง

อารมณแ์ละพฤติกรรม 

- กระดาษ 

- ปากกา 

- การควบคมุ

อารมณ ์ 

- การยัง้คิด

ไตร่ตรอง 

- การวางแผนและ

จดัระบบ

ด าเนินการ  

 

การเรียนรูจ้ากตวั

แบบ และเทคนิค

ประสบการณท์ี่

ประสบ

ความส าเรจ็ 

(mastery 

experiences) 

ข้ันที ่3 ข้ันฝึก  

กิจกรรมที ่5 ฝึกสมองวิเคราะหผ์่านแทนแกรม (Tangram) 90 นาท ี

1) เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยั ฝึกทกัษะการ

แก้ปัญหาตามสถานการณ์ได้อย่าง

เป็นขัน้ตอน และสมเหตผุล 

2) เพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มวิจยั ฝึก

ประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรูใ้นเร่ืองของ

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร

ผ่านการเล่นเกม 

3) เพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มวิจยั ฝึกสงัเกต

และประเมินตนเอง 

- เกมแทนแกรม  

- แบบบนัทึกผลกิจกรรม 

- ปากกา 

- การยืดหยุ่นทาง

ความคิด  

- การควบคมุ

อารมณ ์ 

- การวางแผนและ

จดัระบบ

ด าเนินการ  

- การมุ่งเป้าหมาย 

- การติดตาม

ประเมินตนเอง 

- การเรียนรูจ้าก

ตวัแบบ  

- เทคนิค

ประสบการณท์ี่

ประสบ

ความส าเรจ็  

- เทคนิคการจงูใจ

ทางสงัคม 

(Social 

persuasion) 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

วัตถุประสงคก์ารเรียนรู้ อุปกรณ ์
องคป์ระกอบที่

จัดกระท า 

แนวคิด/ทฤษฎี

ทีใ่ช้ 

กิจกรรมที ่6 ฝึกวางแผนผ่านหมากกระดาน 90 นาที 

1) เพื่อให้ผู้เข้าร่วมวิจัย ฝึกทักษะ

การแก้ปัญหาตามสถานการณ์ได้

อย่างเป็นขัน้ตอน และสมเหตผุล 

2) เพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มวิจยั ฝึก

ประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรูใ้นเรื่องของ

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร

ผ่านการเลน่เกมได ้

3) เพื่อใหผู้้เขา้ร่วมวิจัย ฝึกสงัเกต

และประเมินตนเอง 

- เกมหมากกระดาน 

- แบบบนัทกึผลกิจกรรม 

- ปากกา 

- การยืดหยุ่นทาง

ความคิด  

- การยัง้คิด

ไตรต่รอง 

- การควบคมุ

อารมณ ์ 

- การวางแผน

และจดัระบบ

ด าเนินการ  

- การมุ่ง

เปา้หมาย 

- การติดตาม

ประเมินตนเอง 

- การเรียนรูจ้าก

ตวัแบบ  

- เทคนิค

ประสบการณท์ี่

ประสบ

ความส าเรจ็  

- เทคนิคการจงู

ใจทางสงัคม 

(Social 

persuasion) 

กิจกรรมที ่7 ฝึกยัง้คิดดว้ยค าตอ้งหา้ม (Taboo) 90 นาที 

1 )  เพื่ อ ให้ ผู้ เข้ า ร่ ว ม วิ จั ย  ฝึ ก

ประยุกตใ์ชอ้งคค์วามรูใ้นเรื่องของ

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร

ผ่านการเลน่เกมได ้

2) เพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มวิจยั ฝึกสงัเกต

และประเมินตนเอง 

 

- การด์ค าตอ้งหา้ม 

- แบบบนัทกึผลกิจกรรม 

- ปากกา 

- การยืดหยุ่นทาง

ความคิด  

- การยัง้คิด

ไตรต่รอง 

- การควบคมุ

อารมณ ์ 

- การมุ่ง

เปา้หมาย 

- การติดตาม

ประเมินตนเอง 

- การเรียนรูจ้าก

ตวัแบบ  

- เทคนิค

ประสบการณท์ี่

ประสบ

ความส าเรจ็  

- เทคนิคการจงู

ใจทางสงัคม  
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ตาราง 6 (ต่อ) 

วัตถุประสงคก์ารเรียนรู้ อุปกรณ ์
องคป์ระกอบที่

จัดกระท า 

แนวคิด/ทฤษฎี

ทีใ่ช้ 

ข้ันที ่4 ข้ันสรุป 

กิจกรรมที ่8 ทกัษะสมองตอ้งใช ้90 นาที 

1) เพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มวิจยัสามารถ

สรุปสิ่งที่ไดเ้รียนรูจ้ากการเขา้รว่ม

วิจยัเชื่อมโยงกบักรด าเนินชีวิต  

2) เพื่อประเมินความสามารถของ

ผูเ้ขา้รว่มวิจยั ในเรื่องของทกัษะ

สมองดา้นการคิดเชิงบรหิารและ

แบบประเมนคณุลกัษณะผูน้  าใน

นกัเรียนทหาร หลงัเขา้รว่มวิจยั 

3) เพื่อประเมินติดตามผลของ

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร

และคณุลกัษณะของผูน้  าใน

นกัเรียนทหาร ภายหลงัเสรจ็สิน้

การเขา้รว่มโครงการวิจยั 2 

สปัดาห ์

- แบบประเมินทกัษะ

สมองดา้นการคิดเชิง

บรหิาร 

- แบบประเมิน

คณุลกัษณะผูน้  าใน

นกัเรียนทหาร 

- ใบงานแผนพฒันา

ตนเองรายบคุคล 

- แบบประเมินความพงึ

พอใจในการเขา้รว่ม

โครงการ 

- การยืดหยุ่นทาง

ความคิด  

- การยัง้คิด

ไตรต่รอง 

- การควบคมุ

อารมณ ์ 

- การวางแผน

และจดัระบบ

ด าเนินการ  

- การมุ่ง

เปา้หมาย 

- การติดตาม

ประเมินตนเอง 

- เทคนิค

ประสบการณท์ี่

ประสบ

ความส าเรจ็  

- เทคนิคการจงู

ใจทางสงัคม  

- เทคนิคการ

กระตุน้ ทาง

อารมณ ์

(emotional 

arousal) 

 

โดยกิจกรรมการเรียนรูใ้นกลุ่มทดลองตามโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิง

บริหารเพื่ อพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร ได้ก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู ้

จุดประสงคก์ารเรียนรู ้เวลาในการด าเนินกิจกรรมแต่ละครัง้อย่างชดัเจน ดงัรายละเอียดแสดงใน

ภาคผนวก ข.  

2. แบบวัดทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารในวัยรุ่น  โดยเลือกปรับใช้ตาม

องคป์ระกอบของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารจดัการที่ไดจ้ากผลการวิจยัเชิงคณุภาพในระยะ

ที่ 1 โดยพิจารณาจากตวัแปรและลกัษณะของแบบทดสอบที่มีความเที่ยงและความตรงในระดบัที่

เหมาะสม โดยแบบวัดทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารนี ้พัฒนาและปรบัปรุงมาจาก แบบ

ประเมิน Executive Skills Questionnaire (Dawson & Guare, 2018) เป็นแบบประเมินที่ วัด

ความสามารถของทกัษะทางสมองส าหรบัวยัรุน่ มีค่าความเชื่อมั่น (reliability) Cronbach’s alpha 
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เท่ากับ 0.901 ประกอบด้วย 12 องค์ประกอบย่อย จ านวน 36 ข้อ  คือ การยับคิดไตร่ตรอง 

ความจ าเพื่อใช้งาน การควบคุมอารมณ์ การริเริ่ม ใส่ใจจดจ่อ การวางแผน การจัดล าดับ

ความส าคัญ การบริหารเวลา ความยืดหยุ่น อภิปัญญา ความคงอยู่ตามเป้าหมาย และความ

อดทนต่อความเครียด โดยมีวัตถุประสงคข์องการวดัเพื่อน าไปช่วยในการออกแบบโปรแกรมการ

พัฒนาทักษะทางสมองให้เหมาะสมกับวัยรุ่น โดยงานวิจัยนี ้ผู ้วิจัยปรับปรุง แบบประเมิน 

Executive Skills Questionnaire ข อ ง  Dawson and Guare (2018)  เพื่ อ ใ ช้ ป ร ะ เมิ น ใ น

องคป์ระกอบ ที่สอดคลอ้งกับผลการวิจัยเชิงคณุภาพที่ไดใ้นระยะที่ 1 จ านวน 6 องคป์ระกอบ คือ 

การควบคุมอารมณ์  การยั้งคิดไตร่ตรอง การยืดหยุ่นความคิด การวางแผน และจัดระบบ

ด าเนินการ การติดตามประเมินตนเอง และการมุ่งเป้าหมาย จ านวน 18 ข้อ โดยได้ผ่านการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาจากผูเ้ชี่ยวชาญ 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกทางดา้น

จิตวิทยาหรือสาขาที่เก่ียวขอ้ง เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาและความเหมาะสมของภาษาที่

ใช ้(Content validity) แลว้น ามาปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าที่ไดร้บั (ภาคผนวก ก.) ด าเนินการ

ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ

วตัถุประสงค ์ (Index of Item-Objective Congruence; IOC) ระหว่าง 0.67-1.0 ซึ่งถือว่ามีความ

ตรงเชิงเนือ้หาในระดับที่ยอมรบัได ้(Rovinelli & Hambleton, 1977) และทดลองใชเ้ครื่องมือใน

กลุม่นกัเรียนทหารที่มีความใกลเ้คียงกบักลุม่ประชากร (Try out) จ านวน 30 คน เพื่อทดสอบความ

เชื่อมั่นโดยการหาค่าสมัประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach's Alpha coefficient) มีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.91 และค่าสหสัมพันธ์คะแนนรายขอ้กับคะแนนรวมจากข้อที่เหลือ (Corrected 

Item-Total Correlation) เท่ากับ 0.-38-0.74 ซึ่งผ่านเกณฑม์ากกว่า 0.30 ทุกขอ้ ซึ่งถือว่ามีอ านาจ

จ าแนกในระดบัดี (Boateng et al., 2018) 

3.   แบบประเมินคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร ที่พัฒนาและปรบัปรุงมาจาก

แบบประเมินคุณลักษณะผู้น าทางทหารของผู้ที่จบการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศตาม

ค่านิยมหลกักองทพัอากาศของ ภัคภณ  สนิทสม และ มานวิกา  อินทรทัต (2559) จ านวน 51 ขอ้ 

โดยมี ค่าความเชื่ อมั่ น  (Reliability) เท่ ากับ  0.93 โดยเลือกปรับใช้ตามองค์ประกอบของ

คุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหารที่ได้จากผลการวิจัยเชิงคุณภาพในระยะที่ 1 โดยปรบัปรุง 6 

องค์ประกอบส าคัญที่มีความเหมาะสมในบริบทของนักเรียนทหาร ตามค่านิยมหลักของ

กองทัพอากาศ (AIR: Airmanship Integrity and Responsibility) คือ ความมีระเบียบวินัย การ

ตระหนกัรูใ้นตนเอง ทกัษะการเจรจา ความมีเกียรติของทหาร มีคณุธรรม และความรบัผิดชอบต่อ

ตนเอง จ านวน 18 ขอ้ โดยเลือกพัฒนาจากการสังเคราะห์ขอ้มูลที่ไดจ้ากการสนทนากลุ่ม  โดย
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ปรบัปรุงขอ้ค าถามใหเ้หมาะสมกับกลุ่มตัวอย่าง โดยผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีคุณวุฒิปริญญาเอกทางด้านจิตวิทยาหรือสาขาที่เก่ียวข้อง เพื่อ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาและความเหมาะสมของภาษาที่ใช ้(Content validity) แลว้น ามา

ปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าที่ไดร้บั ด าเนินการตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามมีค่า IOC 

ระหว่าง 0.67-1.0 และทดลองใช้เครื่องมือในกลุ่มนักเรียนทหารที่มีความใกล้เคียงกับกลุ่ม

ประชากร (Try out) จ านวน 30 คน เพื่อทดสอบใช้การทดสอบความเชื่อมั่ นโดยการหาค่า

สมัประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 และค่าสหสมัพนัธ์คะแนนรายขอ้กบั

คะแนนรวมจากขอ้ที่เหลือ (Corrected Item-Total Correlation) เท่ากับ 0.-316 - 0.812 ซึ่งผ่าน

เกณฑม์ากกว่า 0.30 ทกุขอ้ซึ่งถือว่ามีอ านาจจ าแนกในระดบัดี  
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจัยในระยะที่ 2 ซึ่งเป็นการศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรม

พฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร เป็นการจดั

กระท าโดยมีกลุ่มทดลอง 1 กลุ่มและกลุ่มควบคุม 1 กลุ่ม ท าการวัด 3 ครัง้ ด้วยแบบวัดทักษะ

สมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร และแบบประเมินคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร โดยมีรายละเอียด

ของการรวบรวมขอ้มลูดงันี ้

1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อขอ

ความอนเุคราะหอ์อกหนงัสือราชการถึง ผูบ้ญัชาการ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตรยิาธิราช 

เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างที่เป็นนกัเรียนทหาร และการใชโ้รงเรียน

นายเรืออากาศนวมินทกษัตรยิาธิราชเป็นสถานที่ท ากิจกรรมและเก็บขอ้มลู 

2. ผู้วิจัยติดต่อหน่วยงานคือ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช เพื่อขอ

อนุญาตด าเนินการวิจัย และประชาสัมพันธ์ ให้กับนักเรียนทหารที่ศึกษาในโรงเรียนนายเรือ

อากาศนวมินทกษัตรยิาธิราช ชัน้ปีที่ 1 ปีการศกึษา 2567 เพื่อหาผูท้ี่สมคัรใจเขา้รว่มการโปรแกรม  

3. คัดเลือกกลุ่มตวัอย่างจากกลุ่มประชากรที่สนใจเขา้ร่วมโปรแกรมดว้ยการสุ่มจ านวน 

40 คน โดยผู้วิจัยใช้แนวคิดของ Myers (2012) ในการก าหนดกลุ่มตัวอย่างเพื่อให้โปรแกรมมี

ประสิท ธิภาพจ านวน 20-30 คน ซึ่ งได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random 

sampling) จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นนักเรียนนายเรืออากาศชั้นปีที่ 1 ที่มีความสมัครใจเข้าร่วม

โปรแกรม โดยมีเกณฑค์ัดออก คือ กลุ่มตัวอย่างที่ไม่สมัครใจเขา้ร่วมการวิจยั หรือไม่สามารถเขา้

รว่มโปรแกรมตลอดกระบวนการได ้
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4. ผูว้ิจัยสุ่มกลุ่มตัวอย่างเพื่อแบ่งกลุ่ม โดยการจับฉลากแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่ม

ทดลองจ านวน 20 คนโดยกลุ่มทดลองจะไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมในโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้น

การคิดเชิงบรหิารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร และกลุ่มควบคมุ จ านวน 20 คน ซึ่ง

จะไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมในโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารเพื่ อพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร ซึ่งการเขา้รว่มวิจยันีไ้ดร้บัความยินยอมจากนกัเรียนทหารในการ

เขา้รว่มวิจยั  

5. ผูว้ิจยัด าเนินการจดักระท าดว้ยโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารเพื่อ

พฒันาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร จ านวน 8 ครัง้ ครัง้ละ 90 นาที โดยกลุ่มตวัอย่างทัง้สอง

กลุ่มอยู่ในชั้นปีการศึกษาเดียวกันและโรงเรียนเดียวกันเพื่อเป็นการควบคุมสภาพแวดลอ้มของ

โรงเรียนใหเ้หมือนกันทัง้สองกลุ่ม รวมทัง้ท ากิจกรรมในช่วงเวลาเดียวกัน โดยใหก้ลุ่มตัวอย่างทั้ง

กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมไดท้ าแบบวัดทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในวัยรุ่น และแบบ

ประเมินคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร 3 ครัง้ คือ ก่อนเขา้รว่มโปรแกรมฯ หลงัเขา้ร่วมโปรแกรม 

และภายหลงัการเขา้รว่มโปรแกรม 1 เดือน ดงัตาราง 7 

ตาราง 7 แบบแผนการทดลองประสิทธิผลของโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร

เพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร 

กลุ่ม 
ทดสอบก่อนเข้า

ร่วมโปรแกรม 

จัดกระท าด้วย

โปรแกรม 

ทดสอบหลังเข้า

ร่วมโปรแกรม 

ทดสอบหลังเข้า

ร่วมโปรแกรม 1 

เดือน 

กลุม่ทดลอง O1 X O2 O3 

กลุม่ควบคมุ O1  O2 O3 

 

ค าอธิบายสญัลกัษณ ์

O1 คือ การเก็บขอ้มูลจากแบบวัดทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในวัยรุ่น และแบบ

ประเมินคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารในระยะก่อนการทดลอง 

O2 คือ การเก็บขอ้มูลจากแบบวัดทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในวัยรุ่น และแบบ

ประเมินคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารในระยะหลงัการทดลองทนัที 

O3 คือ การเก็บขอ้มูลจากแบบวัดทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในวัยรุ่น และแบบ

ประเมินคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารในระยะติดตามผลการทดลอง 1 เดือน 
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X คือ โปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าใน

นกัเรียนทหาร 

 

การวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจยัครัง้นีม้ีตวัแปรอิสระจดักระท า 1 ตวั คือ โปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิด

เชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร และตวัแปรตาม 2 ตวั ไดแ้ก่ ระดบัทกัษะ

สมองด้านการคิดเชิงบริหาร และระดับคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร มีรายละเอียดการ

วิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้

1. วิเคราะหข์อ้มลูส่วนบคุคล ไดแ้ก่ อายุ และเกรดเฉลี่ย ดว้ยการแจกแจงความถ่ี และค่า

รอ้ยละ 

2. วิเคราะหค่์าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ส าหรบั

แสดงลกัษณะการกระจายของขอ้มลู  

3. วิเคราะหเ์พื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัยเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนน

ทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารและคะแนนคุณลักษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร ระหว่างกลุ่ม

ทดลองและควบคุม วิเคราะหข์อ้มูลทั่วไปและตรวจสอบความเท่าเทียมกันระหว่างกลุ่มตัวอย่าง

ของคะแนนตวัแปรตาม (pretest equivalence) ดว้ยการทดสอบที (t-test)  

4. วิเคราะห์ความแปรปรวนพหุคูณ (MANOVA) การแปรปรวนแบบวัดซ า้ (Repeated 

Measures  ANOVA) และความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรในช่วงเวลาต่างกัน (Cross-

Lagged Panel Analysis) เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารและ

ค่าเฉลี่ยคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร ในระยะก่อนการทดลอง หลังการทดลอง และการ

ติดตามผล 1 เดือน 

การพิทักษส์ิทธิของกลุ่มตัวอย่าง 

หลงัจากไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการวิจยัในมนุษยข์องมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

เอกสารรบัรองเลขที่ SWUEC 662063 ซึ่งไดผ้่านการรบัรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย

ในมนุษย ์เมื่อการประชุมครัง้ที่ 7/2566 ผูว้ิจัยด าเนินการส่งหนังสือขออนุญาตเก็บขอ้มูลการวิจัย

ถึง ผูบ้ญัชาการโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช จงัหวดัสระบุรี เพื่อเก็บขอ้มลูในกลุ่ม

ตัวอย่างที่คัดเลือกไว ้และเมื่อไดร้บัการอนุมัติจาก ผูบ้ัญชาการโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินท

กษัตริยาธิราช ผูว้ิจัยไดค้  านึงถึงสิทธิของกลุ่มตัวอย่างโดยเฉพาะที่เป็นนักเรียนทหาร โดยผูว้ิจัย

ด าเนินการชีแ้จงวตัถุประสงคก์ารวิจัยและเก็บรกัษาความลบัดา้นขอ้มูลส่วนตัวของกลุ่มตัวอย่าง
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ตามเอกสารชีแ้จงที่ไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการวิจยัในมนษุยข์องมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ

อย่างครบถว้น โดยทัง้นี ้กลุ่มตวัอย่างมีสิทธิเขา้ร่วม หรือขอยุติการเขา้รว่มวิจยัดว้ยความสมคัรใจ 

โดยไม่สง่ผลกระทบใด ๆ ทัง้สิน้ 
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บทที ่4 

ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อ

พัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร มีความมุ่งหมายของการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ระยะ 

ดงันีคื้อ การศึกษาระยะที่ 1 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารผ่าน

ตวัแปรทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร เพื่อน าไปพัฒนาโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบรหิารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร สว่นการศึกษาระยะที่ 2 เพื่อตรวจสอบ

ประสิทธิผลของโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารที่มีต่อคณุลกัษณะผูน้  าในกลุ่ม

นกัเรียนทหาร  

โดยในการน าเสนอขอ้มูลผลการวิจัย ผูว้ิจัยได้น าเสนอขอ้มูลตามความมุ่งหมายและ

ขัน้ตอนของการท าวิจยั ดงันี ้
 

การศึกษาระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลเพ่ือออกแบบโปรแกรมพัฒนาทักษะสมอง

ด้านการคิดเชิงบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร เพ่ือน าไปพัฒนา

โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียน

ทหาร โดยผู้วิจัยน าเสนอข้อมูลแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก ่

ตอนที่ 1 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพในเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าใน

นักเรียนทหารผ่านตัวแปรทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร และองค์ประกอบที่ส  าคัญของ

คณุลกัษณะผูน้  าในกลุม่นกัเรียนทหาร รวมทัง้องคป์ระกอบของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร 

ตอนที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร 
 

การศึกษาระยะที่ 2 การศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้าน

การคิดเชิงบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร ในระยะนี้ผู้วิจัยน าเสนอ

ข้อมูล คือ  

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารเพื่อ

พฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร 

ผูว้ิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์หรืออักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรบัการวิจัยนี ้

เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในการแปลผลการวิเคราะหข์อ้มลูที่ตรงกนั ดงัต่อไปนี ้
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สัญลักษณแ์ทนค่าสถิต ิ

n หมายถึง จ านวนกลุม่ตวัอย่าง 

M หมายถึง ค่าเฉลี่ย 

SD หมายถึง สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

t หมายถึง คะแนนที 

p หมายถึง ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 

χ²  หมายถึง ค่าไคสแควร ์(Chi-Square) 

df หมายถึง องศาอิสระ (Degree of freedom) 

F หมายถึง ค่าสถิติเอฟ 

r หมายถึง ค่าสหสมัพนัธ ์(Correlation) 
 

ชื่อย่อตัวแปร 

ทกัษะสมอง หมายถึง ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร (Executive 

Function) 

คมุอารมณ ์ หมายถึง การควบคมุอารมณ ์(Emotional Control) 

ยัง้คิด หมายถึง การยัง้คิดไตร่ตรอง (Inhibitory Control) 

ยืดหยุ่น หมายถึง การยืดหยุ่นความคิด (Shift/Cognitive Flexibility) 

วางแผน หมายถึง การวางแผนและจดัระบบด าเนินการ (Planning and 

organizing) 

ประเมินตน หมายถึง การติดตามประเมินตนเอง (Self-Monitoring) 

เปา้หมาย หมายถึง การมุ่งเปา้หมาย (Goal-Directed Persistence) 

ผูน้  า หมายถึง คณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร  

วินยั หมายถึง ความมีระเบียบวินยั (Discipline) 

ตระหนกัรู ้ หมายถึง การตระหนกัรูใ้นตนเอง (Self-Awareness) 

การเจรจา หมายถึง ทกัษะการเจรจา (Negotiation Skill) 

มีเกียรติ หมายถึง ความมีเกียรติของทหาร (Honor) 

คณุธรรม หมายถึง มีคณุธรรม (Moral) 

รบัผิดชอบ หมายถึง ความรบัผิดชอบต่อตนเอง (Personal 

Responsibility) 

810172169



 

S
W
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
g
s
6
3
1
1
5
0
0
5
3
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
9
2
5
6
8
 
2
2
:
5
0
:
1
8
 
/
 
s
e
q
:
 
3
7

 98 

การศึกษาระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลเพ่ือออกแบบโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการ

คิดเชิงบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร และการพัฒนาโปรแกรม

พัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร 

ตอนที ่1 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพในเร่ือง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าใน

นักเรียนทหารผ่านตัวแปรทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร และองคป์ระกอบของทักษะ

สมองด้านการคิดเชิงบริหาร รวมทัง้องคป์ระกอบที่ส าคัญของคุณลักษณะผู้น าในกลุ่ม

นักเรียนทหาร 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในระยะที่  1 ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ กลุ่มที่  1 

นักเรียนทหาร ที่ได้รบัมอบหมายให้ท าหน้าที่เป็นนักเรียนผู้บังคับบัญชา จ านวน 5 คน ซึ่งเป็น

นักเรียนทหารชั้นปีที่  5 ที่ ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ เป็นนักเรียนผู้บังคับบัญชา และมี

ประสบการณไ์ดร้บัการยอมรบัว่ามีคณุลกัษณะผูน้  า โดยพิจารณาจากประวติัการเป็น หวัหนา้หอ้ง

ในแต่ละสาขาวิชาในแต่ละชั้นปี หรือหัวหน้าชมรม เป็นต้น กลุ่มที่ 2 ครูฝึกผู้รบัผิดชอบการฝึก

นกัเรียนทหาร จ านวน 5 คน ซึ่งเป็นครูฝึกผูร้บัผิดชอบการฝึกนักเรียนทหาร และมีประสบการณ์ที่

เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าอย่างน้อย 3 ปี โดยพิจารณาจากประวัติการเป็นอดีต

หวัหนา้หอ้งในแต่ละสาขาวิชาในแต่ละชัน้ปี อดีตหวัหนา้ชมรม อดีตนกัเรียนผูบ้งัคบับญัชา หวัหนา้

ฝงูบิน เป็นตน้ โดยรายละเอียดทั่วไปของกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั มีดงันี ้

ตาราง 8  ลกัษณะทั่วไปของกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในกลุ่มนกัเรียนทหาร ชัน้ปีที่ 5 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ สาขาวชิา 

ต าแหน่งทีไ่ด้รับ

มอบหมาย 

ด้านการเป็นผู้น า 

คุณลักษณะผู้น า 

นกัเรียนทหารคนที่ 1 

(อาย ุ24 ปี) 

วิทยาศาสตร์

คอมพิวเตอร ์

หวัหนา้นกัเรียน

ผูบ้งัคบับญัชา 

หวัหนา้นกัเรียนในชัน้ปี,      

ผูช้่วยครูฝึก 

นกัเรียนทหารคนที่ 2 

(อาย ุ25 ปี) 

วิศวกรรมไฟฟ้า นกัเรียนผูบ้งัคบับญัชา หวัหนา้ชมรม, รองหวัหนา้

หอ้งในสาขาวชิา 

นกัเรียนทหารคนที่ 3 

(อาย ุ23 ปี) 

วิศวกรรมอากาศยาน รองหวัหนา้  

นกัเรียนผูบ้งัคบับญัชา 

รองหวัหนา้หอ้งในสาขาวิชา, 

ผูช้่วยครูฝึก 

นกัเรียนทหารคนที่ 4 

(อาย ุ24 ปี) 

วิศวกรรมอตุสาหการ

และการจดัการการบิน 

นกัเรียนผูบ้งัคบับญัชา หวัหนา้ชมรม, ผูช้่วยครูฝึก 

นกัเรียนทหารคนที่ 5 

(อาย ุ26 ปี) 

วิศวกรรมอากาศยาน นกัเรียนผูบ้งัคบับญัชา หวัหนา้ชมรม, ผูช้่วยครูฝึก 
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ตาราง 9  ลกัษณะทั่วไปของกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในกลุ่มครูฝึกนกัเรียนทหาร  

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ประสบการณท์ี่

เก่ียวข้องกับ

การพัฒนา

คุณลักษณะ

ผู้น า 

ต าแหน่งทีไ่ด้รับ

มอบหมาย 

 

คุณลักษณะผู้น า 

ครูฝึกนกัเรียนทหาร 

คนที่ 1  

(อาย ุ48 ปี) 

15 ปี ผูบ้งัคบัการ                    

กรมนกัเรียนโรงเรียนนาย

เรืออากาศ รกัษาพระองค ์

หวัหนา้นกัเรียนหลกัสตูร

เสนาธิการ, ผูบ้งัคบัฝงูบิน 

ครูฝึกนกัเรียนทหาร 

คนที่ 2 

(อาย ุ40 ปี) 

10 ปี ผูบ้งัคบักองพนั               

กรมนกัเรียนโรงเรียนนาย

เรืออากาศ รกัษาพระองค ์

นกัเรียนผูบ้งัคบับญัชา,  

หวัหนา้นกัเรียนหลกัสตูร

เสนาธิการ, หวัหนา้ฝงูบิน 

ครูฝึกนกัเรียนทหาร 

คนที่ 3 

(อาย ุ41 ปี) 

10 ปี ผูบ้งัคบักองพนั                

กรมนกัเรียนโรงเรียนนาย

เรืออากาศ รกัษาพระองค ์

หวัหนา้ฝงูบิน,  

นกัเรียนหลกัสตูรเสนาธิการ 

ครูฝึกนกัเรียนทหาร 

คนที่ 4 

(อาย ุ39 ปี) 

8 ปี ผูบ้งัคบักองพนั             

กรมนกัเรียนโรงเรียนนาย

เรืออากาศ รกัษาพระองค ์

หวัหนา้ฝงูบิน,  

นกัเรียนหลกัสตูรเสนาธิการ 

ครูฝึกนกัเรียนทหาร 

คนที่ 5 

(อาย ุ40 ปี) 

9 ปี ผูบ้งัคบักองพนั    

กรมนกัเรียนโรงเรียนนาย

เรืออากาศ  รกัษาพระองค ์

หวัหนา้ฝงูบิน,  

นกัเรียนหลกัสตูรเสนาธิการ 

 

ผูว้ิจัยไดด้ าเนินการสนทนากลุ่มกับกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลทัง้ 2 กลุ่มในการคน้หาแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหารผ่านตัวแปรทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร 

องคป์ระกอบที่ส  าคญัของคณุลกัษณะผูน้  าในกลุม่นกัเรียนทหาร และองคป์ระกอบของทกัษะสมอง

ดา้นการคิดเชิงบรหิาร ผลพบว่า 
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ส่วนที่ 1 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหารผ่านตัวแปรทักษะ

สมองด้านการคิดเชิงบริหารทีน่ าไปประยุกตใ์ช้ในการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาทักษะสมอง

ด้านการคิดเชิงบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร 

โดยผู้วิจัยไดว้ิเคราะห์โดยวิธีการอุปนัย (inductive approach) จากประสบการณ์

ของผูใ้หข้อ้มลูหลกัและสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาคณุลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหารผ่านตวัแปร

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร ที่ไดม้าจากการสนทนากลุ่มกับผูใ้หข้อ้มูลส าคัญ รายละเอียด

ดงันี ้

1. การเรียนรู้จากตัวแบบ คือ การเรียนรูจ้ากการสงัเกต การแสดงตวัอย่างใหดู้

ในการปฏิบัติตน ยอมรบัที่จะเปลี่ยนแปลงดว้ยตัวเอง และน าขอ้ดีของผูอ่ื้นมาปรบัใชก้ับตนเอง 

รวมถึงการหลีกเลี่ยงขอ้เสียที่พบเห็น ปรากฎดงันี ้

“ส่วนตวัผม ไม่มีใครที่เป็นตน้แบบของความเป็นผูน้  า แต่ที่ผมชอบเป็นพิเศษ

ก็มาจากการที่ผมอยู่ใช้ชีวิตเป็นนักเรียนทหารมาปีนีก้็เข้าไปปีที่  7 ล่ะเนี่ย ส่วนมากแล้วผมจะ

สงัเกตดจูาก   พี่ ๆ หรือไม่ว่าจะเป็นเพื่อน หรือใครก็ตามที่ผมไดม้ีโอกาสเจอ ว่าแต่ละคนเขามีขอ้ดี

ยงัไงบา้ง มีสไตลก์ารท างานเป็นยงัไง แลว้ขอ้เสียของเขาคืออะไร แลว้ผมจะเอาขอ้ดีของแต่ละคน

มาประกอบรวมกนั”  (นกัเรียนทหารคนที่ 2) 

“ผมคิดว่า การเป็นตวัอย่างที่นอ้งเคารพครบั ไม่ว่าแบบท าไดเ้หมือนประมาณ

ว่าซือ้ใจน้อง ซือ้ใจทีมงานเพื่อจะน าพาทีมงาน นอ้ง ๆ ใหไ้ปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไวก้็คือท าตัวใหน้อ้ง

เคารพครบั” (นกัเรียนทหารคนที่ 4) 

“ส าหรบัผม ผมคิดว่าส่วนที่เหมือนกันคือ อย่างแรกที่ผมมองผ่านการเป็น

ตวัอย่างที่ดีครบั การเป็นตวัอย่างที่ดีใหเ้พื่อนและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาครบั ถา้สมมติผูน้  าดี ผูต้ามก็ตา

มดีแลว้หน่วยก็จะดีตามไปดว้ย” (นกัเรียนทหารคนที่ 5) 

“ตน้แบบของผมไม่ไดเ้ป็นคนจรงิ ๆ แต่ว่าเป็นตวัละคร ก็คือ โทมสั เซลบี จาก

ซีรี่ยเ์รื่อง Peaky Blinders เขาเป็น Role Model ที่ผมรูส้ึกว่าเป็น Ideal ….เขาสามารถที่จะแสดง

หรือถ่ายท าเฉพาะส่วนที่อยากใหเ้ราเห็น เพราะฉะนัน้เราจะไม่ไดเ้ห็นแบบขอ้เสียอะไรมากมาย ก็

รูส้กึว่าเป็นตน้แบบที่ผมอยากจเป็น” (นกัเรียนทหารคนที่ 1) 

“ส่วนใหญ่ก็จะเป็นการน าโดย Lead โดยเป็นตัวอย่างโดยฐานสติ ก็คือโดย

ปกติเหมือนเราก็จะใชต้ัวเราเองเป็นตัวมองว่า ถา้เราตอ้งการจะเดินตามคน ๆ หนึ่งเราอยากเห็น

ภาพไหน สิ่งที่เราตอ้งการก็คือ เราตอ้งการความเชื่อมั่นศรทัธาในตวับคุคลคนนัน้ว่าเคา้สามารถท า

ไดจ้ริงเคา้สามารถเป็นแบบอย่างไดจ้ริง เมื่อเรารูส้ึกอย่างนัน้แลว้ เขาท าไดจ้ริง เป็นแบบอย่างได้

จริงจริงใจต่อเราจริง ว่าสิ่งที่เขาตอ้งการจะท าต่อเราเนี่ยมันเป็นประโยชนโ์ดยตรงกบัตวัเรา เราถึง
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จะยอมเดินตามคนนัน้หรือยอมตามท าตามสิ่งที่ที่ผูน้  าคนนัน้ตอ้งการ” (ครูฝึกนักเรียนทหารคนที่ 

2) 

“ส าหรับผมคุณลักษณะผู้น าของตัวเอง คิดว่าว่าต้องมีความส าคัญขอ

แบ่งเป็นสองอย่างครบัทางกายภาพก่อนครบัผมคิดว่า แบบอย่างที่ดีเนี่ยมันจะเป็นภาพจ าใหก้ับ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาครบั ไม่ว่าจะเป็นทัง้เสือ้ผา้นะครบัผมบุคลิกหรือว่า เรื่องเรื่องทางกายภาพที่มอง

ดว้ยภายนอกครบั แลว้ก็มีความเชื่อว่า สิ่งที่พูดใตบ้งัคับบญัชาค าพูดมันมีคนไม่ค่อยจ าครบั ส่วน

ใหญ่ไปจ าภาพลกัษณเ์รา อย่างเช่นตวัเราเองเนี่ยเราก็จะจ าไดว้่าผูพ้นัคนนัน้คนนีเ้ป็นยงัไง แต่เรา

จ าไม่ไดห้รอกว่าเขาสอนอะไรบา้ง ตอนนัน้สิ่งที่ผมใหป้ระสบการณคื์อมิตรภาพ ก็จะเป็นแบบอย่าง

ใหน้อ้ง ๆ ไดน้อ้ง ๆ ถือปฏิบติัตามครบั” (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 4) 

“การปลกูฝังบุคคลนึงถา้เขามีความกระตือรือรน้ที่จะเรียนรูพ้ฒันาตัวเอง ไม่

ว่าจะจดัการอ่านการฟังหรือจะเป็นที่ ผูพ้นับอกเป็นศึกษาจากบุคคลที่เป็นแบบอย่าง บคุคลคนนัน้

ก็จะมีความเป็นผูน้  า ที่เด๋ียวมนัน่าจะมีเพิ่มไดม้ากกว่าบคุคลที่พืน้ฐานครอบครวัไม่ไดเ้รียนรูห้รือว่า

ไม่ไดศ้กึษาดา้นนีค้รบัตามประสบการณข์องแต่ละคน” (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 5) 

 

2. การฝึกปฏิบัติที่ เพียงพอให้เกิดทักษะ  คือ การฝึกปฏิบัติ ให้ได้รับ

ประสบการณท์ี่มากเพียงพอ การสรา้งโอกาสในการฝึกใหท้ั่วถึง การไดฝึ้กกระบวนการคิดและการ

ตดัสินใจ ปรากฏดงันี ้

“อย่างตัวผมคลุกคลีอยู่กับงานฝึกคนมาเยอะ ตัง้แต่เป็นผูช้่วยครูฝึก ท าใหม้ี

ทักษะในเรื่องของการฝึกคน ซึ่งจะฝึกผมคนเดียวก็ไม่ได้ ต้องท างานร่วมกับทีมงานคนอ่ืน ๆ” 

(นกัเรียนทหารคนที่ 2) 

“หลงัจากทีผมไดท้ างานแรก ประสบการณ์ผมเพิ่มขึน้ ทักษะผมเพิ่มขึน้ คน

เขาเห็นว่าผมท างานได้ งานต่อ ๆ ไปมันก็มาเรื่อย ๆ จนกระทั่งได้มาชั้น 4 ถึงช่วงจะคัดเลือก

ต าแหน่งนกัเรียนผูบ้งัคับบญัชา เพื่อนเขาก็ไวใ้จแลว้ก็โหวตคะแนนใหผ้มค่อนขา้งเยอะพอสมควร 

แลว้ก็มีผลต่อการคดัเลือกนกัเรียนบงัคบับญัชา” (นกัเรียนทหารคนที่ 2) 

“ส่วนตัวผมที่ผมไดโ้อกาสในการมอบหมายงาน เพราะผมอาสาเข้ามาท า 

กลา้ที่จะมารบัมอบหมาย คือผมอยากใหภ้าพรวมของรุ่นออกมาดดีู บางทีอาจจะไม่ตอ้งท าหรอก

ในหลายเรื่อง แต่ผมก็อยากช่วยใหง้านของรุ่นมนัส าเร็จ ใหภ้าพรวมของรุ่นออกมาดดีู พอผมท าได ้

ก็ไดร้บัความไวว้างใจใหท้ างานอื่นต่อ ๆ มาครบั” (นกัเรียนทหารคนที่ 5)  
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“อนัดบัแรก เราเป็นผูน้  าไดก้็ต่อเมื่อเราลองท างานเหมือนที่เพื่อน ๆ ไดพ้ดูกัน

ว่ามีโอกาสไดท้ างาน เราตอ้งไปลองท าดู เราถึงจะรูว้่าที่เราคิดตอนแรกเราสามารถลงมือท าได้

หรือไม่ หรือแบบว่าเราความสามารถไม่ถึง สดุทา้ยเราเป็นนกัเรียนนายเรืออากาศเนี่ย เรามีความ

พยายาม เรามีสกิลในการมองสถานการณ์นั้นได้ สามารถปรับตัว ปรับความคิดให้เข้ากับ

สถานการณน์ัน้แลว้เราสามารถผ่านไปได ้จนเราคิดว่าเราสามารถเป็นผูน้  าในสถานการณ์นัน้ได้” 

(นกัเรียนทหารคนที่ 4) 

“มันเป็นกระบวนการตั้งแต่เรามาฝึกการเป็นผู้ตามขึน้มาเรื่อย ๆ จนเป็น

ผูบ้งัคับบญัชา เป็นผูน้  าครบั มันจะใหเ้ราแบบรูว้่าตอนที่เราเป็นผูต้ามเราตอ้งการอะไร แลว้แต่ละ

ชัน้ปีตอ้งการอะไร พอเราเป็นผูน้  าขึน้มาเราก็จะสามารถไปบงัคับบญัชาผูต้ามได ้ เราสามารถรบัรู ้

ไดว้่าแต่ละคนแต่ละชัน้ปีตอ้งการอะไร เราสามารถสั่งการหรือพฒันาสว่นที่เราอยากจะไดใ้นตอนที่

เราเป็นผูต้ามไดค้รบั” (นกัเรียนทหารคนที่ 1)  

“การที่พวกผมมีคณุลกัษณะผูน้  าส่วนหนึ่งจะเกิดขึน้ต่อเมื่อไดร้บัโอกาสครบั 

เช่น จะมีสกัก่ีคนครบัอาจารยท์ี่มีโอกาสไดอ้อกไปพดูต่อหนา้สาธารณชน หรือคนอ่ืนๆ หรือจะมีสกั

ก่ีคนครบัที่จะถูกเลือกมาให้ไปน า หรือเป็นตัวแทนคนอ่ืน เพราะฉะนั้น ถ้าเราถูกให้โอกาสแล้ว 

ทักษะมันจะเกิดขึน้กับคนนัน้ สุดทา้ยภาวะนีม้ันเลยติดตัวคนที่ไดโ้อกาสไปครบั” (ครูฝึกนักเรียน

ทหารคนที่ 2) 

“ผมเห็นดว้ยว่าทฤษฎีอย่างเดียวไม่สามารถท าใหค้นเก่งกลา้สามารถขึน้ แต่

คณุตอ้งไดผ้่านการท าและผ่านชั่วโมงปฏิบติัก่อน” (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 5) 

“เมื่อสามารถปฏิบติัได ้ไดท้ าซ า้ ๆ มากพอ ที่ผูบ้งัคบับญัชาจะมั่นใจว่าเราท า

ได ้เราก็จะไดร้บัการมอบหมาย ในความหมายคือ เพราะเขามีกฎมีระเบียบมีทกัษะดีกว่าคนอ่ืนถึง

จะถกูเลือกใหไ้ดร้บัมอบหมายหนา้ที่ ๆ ส าคญั” (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 5) 

“ในมมุมองผม กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนมกัจะมาพรอ้มกบัค าว่าหา้มพลาด 

ในบางครัง้มันจึงไม่เกิดการ Rotation ดังนัน้ พอมีงานเขา้มาคนที่มีประสบการณ์มากกว่า ไดฝึ้ก

ปฏิบติัมากกว่าก็จะไดร้บัมอบหมายงานที่หา้มพลาดนัน้ไปอยู่เสมอ ท าใหเ้ขายิ่งไดโ้อกาสในการ

ปฏิบติั จึงเกิดเป็นทกัษะตามมาครบั” (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 2) 

“ผมฝึกทกัษะพวกนีผ้่านการเล่นกีฬาทัง้ฟุตบอล และบาสครบั รวมทัง้ดนตรี

และศิลปะดว้ย ฟังกช์นัตรงนีม้นัสง่เสรมิทกัษะพื ้นฐานไม่ว่าจะเป็นทกัษะสมองหรือทกัษะผูน้  าครบั 

เพราะตอนเด็ก ๆ คือผมก็เป็นกปัตนัทีมกีฬาอยู่แลว้ครบั แต่ไม่ใช่หวัหนา้หอ้งเพราะผมเรียนไม่เก่ง 
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ชอบอยู่สาย support แต่หลกั ๆ คือมาถูกสรา้งที่นี่ตอนเขา้โรงเรียนทหารครบั ผมก็ใชค้วามเป็น 

sport man เพราะเรามีสปิรติอยู่แลว้ในการท าทกุอย่าง” (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 1)  
 

ส่วนที่  2  คุณ ลักษณะผู้น าที่ส าคัญส าหรับนักเรียนทหารในบริบทของ

กองทัพอากาศ หมายถึง พฤติกรรมส่วนบุคคลที่มีอิทธิพลต่อผูอ่ื้นโดยการใหจุ้ดมุ่งหมาย ทิศทาง 

และแรงจูงใจในการท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหบ้รรลุผลส าเร็จตามที่ไดร้บัมอบหมาย ตามหลักนิยมของ

กองทพัอากาศ (AIR) ประกอบดว้ย ความมีระเบียบวินยั การตระหนกัรูใ้นตนเอง ทกัษะการสื่อสาร 

ความมีเกียรติของทหาร มีคณุธรรม และความรบัผิดชอบต่อตนเอง 

โดยผู้วิจัยได้วิเคราะห์ด้วยวิธีการอนุมาน (deductive approach) จากหลักนิยมของ

กองทพัอากาศ (AIR) แลว้วิเคราะหข์อ้มลูที่รวบรวมมาจากการสนทนากลุม่กบัผูใ้หข้อ้มลูหลกั และ

สรุปยืนยันเป็นค าจ ากดัความขององคป์ระกอบคุณลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารที่พัฒนาผ่านตัว

แปนทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร ดงัรายละเอียดดงันี ้ 

1.  ความมีระเบียบวินัย (Discipline) หมายถึง การรูก้ฎระเบียบปฏิบัติ ธรรมเนียม

ปฏิบติั และด ารงไวซ้ึ่งการมีระเบียบวินยัในทางปฏิบติัของกองทพัอากาศ 

ตัวอย่างประโยคที่ได้จากการสนทนากลุ่มจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญทีเ่กี่ยวข้องกับ

ความมีระเบียบวินัย ปรากฏดังนี ้

“ตนเองเป็นนักเรียนทหาร สิ่งที่ไดร้บัการปลกูฝังตลอดในโรงเรียนทหารคือความ

มีระเบียบวินยั โดยพวกผมจะมีระเบียบปฏิบติัตัง้แต่ต่ืนนอนจนกระทั่งเขา้นอน ถือเป็นอตัลกัษณ์

ของนกัเรียนทหารทกุคน” (นกัเรียนทหารคนที่ 3) 

“คณุลกัษณะผูน้  าของผม ผมมองว่าการสรา้งวินยัเป็นเรื่องส าคญั ตัง้แต่การสรา้ง

วินัยในตนเองและในทีมงาน`ผ่านการเป็นตัวอย่างที่ดีใหเ้พื่อนและผูใ้ตบ้ังคับบัญชา ถ้าผูน้  าดีผู้

ตามก็ตามดี เป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยให้ผู้น าสามารถน าทีมไปได้ในทิศทางที่ถูกต้องและประสบ

ความส าเรจ็ได”้ (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 1) 

“ถา้ใหพ้ดูถึงคณุลกัษณะผูน้  าที่ส  าคญัของนกัเรียนทหาร สิ่งแรกที่พวกผมจะตอบ

เหมือนกนัก็คือความมีระเบียบวินัยสูง ซึ่งเป็นคุณลกัษณะที่ส  าคัญของผูน้  า ตัง้แต่การปฏิบติัตาม

ระเบียบการใชช้ีวิตในโรงเรียน หรือแมแ้ต่ตอนกลบัไปบา้นบางคนก็ยงัติดที่จะท ากิจวตัรประจ าวนั

เหมือนตอนอยู่โรงเรียน” (นกัเรียนทหารคนที่ 2)   

“สิ่งที่พวกผมมีเหมือนกนัคือความเป็น airmanship ความมีระเบียบวินยั ถา้ถาม

ถึงตอนนีก้บัตอนที่เป็นชัน้ 1 คือ ทุกคนตอนชัน้ 1 ตอ้งถูกบงัคบัใหม้ีระเบียบวินยัอยู่แลว้ แต่มาถาม
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ตอนชั้น 5 ก็ขึน้อยู่กับตัวบุคคลครับว่าใครยังด ารงความมีระเบียบวินัย ซึ่งผมเป็นคนรักความ

สะอาดชอบความเรียบรอ้ยก็มองว่ามีระเบียบวินยัเป็นเรื่องส าคญั” (นกัเรียนทหารคนที่ 4) 

“ถา้ในเรื่องของนักเรียนทหาร มันคือเบสิกในการฝึกของความเป็นทหาร ทุกคน

เชื่อว่าทหารตอ้งมีวินยั เพราะฉะนัน้ผมมองว่ามีวินัยคืออย่างแรกที่นกัเรียนทหารจ าเป็นจะตอ้งมี” 

(ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 2) 

2. การตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) หมายถึง การส านึกรูต้วัตนและสถานะ

ของตนเอง คือ รูว้่าตนเองเป็นใคร มีหนา้ที่ตอ้งท าอะไร และควรแสดงบทบาทอย่างไรที่เหมาะสม 

ตัวอย่างประโยคที่ได้จากการสนทนากลุ่มจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญทีเ่กี่ยวข้องกับ

การตระหนักรู้ในตนเอง ปรากฏดังนี ้

“พวกเราโตมาจากการปลกูฝังแบบเดียวกนัดว้ยความเป็นทหารอากาศ สิ่งส าคญั

คือตอ้งมี Self-Awareness คือการตระหนักรูใ้นตนเองในสถานการณ์ แบบว่ารูว้่าสถานการณ์นี ้

ควรที่จะ active `สถานการณ์นีผ้่อนคลายได ้ผมคิดว่ามันเป็นทักษะที่ท าใหเ้รารูว้่าจะท าอย่างไง

ต่อ” (นกัเรียนทหารคนที่ 2) 

“การตระหนักรูใ้นตนเอง หรือว่าสถานการณ์ คือรูว้่าสถานการณ์นีค้วรท าอะไร 

หรือไม่ควรท าอะไรครบั รูว้่าตนเองมีบทบาทหน้าที่อย่างไร สามารถท าสิ่งใดได้บ้าง มีข้อเด่น 

ขอ้ดอ้ยอะไรบา้งที่ส่งผลต่อการปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ที่ตนเองรบัผิดชอบผมมองว่าเป็นขอ้ที่โดดเด่น

ของผูน้  า” (นกัเรียนทหารคนที่ 3) 

“ผมก็เหมือนเพื่อน คิดว่าความตระหนกัรูต้นเองอย่างที่เพื่อนบอก คือรูว้่าตอ้งท า

อะไรในสถานการณ์ไหน ผมพยายามที่จะส ารวจตัวเองอยู่ตลอดเวลาว่าผมเนี่ย มีข้อเด่นหรือ

ขอ้ดอ้ยในเรื่องใดบา้ง ผมจะไดน้ าไปปรบัปรุงตวัในอนาคตต่อไป” (นกัเรียนทหารคนที่ 1) 

“ส าหรบัผม ผมคิดว่าการตระหนักรูใ้นตนเองครบั รูใ้นที่นีคื้อรูว้่าผมไม่เก่งดา้น

อะไรบา้ง และดา้นนัน้ถา้มีภารกิจมา ถา้เรารูห้รือไม่ว่าเราสามารถท าภารกิจนัน้ไดดี้พอหรือเปล่า 

หรือตัวเราขาดตกบกพร่องอะไรไปไหม เราก็ตอ้งพัฒนาตนเองเพื่อให้สามารถท าได”้ (นักเรียน

ทหารคนที่ 4) 

“ก็รูว้่าตัวเองควรท าอะไรครบั มีความตระหนกัรู ้ดว้ยตนเองว่าสถานการณ์นีข้อง

ตัวเองควรท าอะไร เป็นการตัดสินใจที่เรียกว่า Judgement แบบว่ามีการประเมินถึงปัจจัยหลาย

อย่างโดยไม่มีอารมณม์าเก่ียวขอ้ง มีพืน้ฐานมีเหตผุลในการตดัสินใจ” (นกัเรียนทหารคนที่ 5) 

“ถา้เป็นส่วนของทหารอากาศ ผมมองว่าการตดัสินใจในสภาวะเวลาที่จ  ากดัครบั 

เพราะภารกิจของเรามันเกิดขึน้ไม่เกินชั่วโมงครบั เรามีเวลาจ ากัดในภาวะที่บีบคั้น แลว้มันก็มา

พรอ้มกบัค าว่าตระหนกัรู ้คือ situation awareness มนัตอ้งรูส้ถานการณแ์ลว้รูว้่าตเองตอ้งท าอะไร 
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ถึงจะตัดสินใจไดถู้กตอ้ง ผมมองว่าเรื่องนีเ้ป็นเรื่องเบสิกที่นักเรียนเองก็ตอ้งถูกฝึก เป็นพืน้ฐานที่

นกัเรียนทหารตอ้งมี”  (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 2) 

“ผมหวงัว่าแค่นัน้ก็ท าใหแ้ตกต่างจากบคุคลภายนอกพอสมควรที่ว่าจะออกไปไม่

ว่าจะน าหน่วยหรือท าการรบดว้ยตวัเองอยู่แลว้ เพราะทุกวนันีผ้มหวงัว่าบางคนหรือนอ้งบางคนยงั

ไม่รูด้้วยซ า้ว่าตัวเองต้องท าอะไร ให้มาสั่งอย่างเดียวมันก็ไม่ใช่ แค่ท าให้น้อง ๆ ผ่านมีความ

ตระหนักรูแ้ค่นัน้ก็เพียงพอแลว้ ส าหรบัผมอย่างแรกตอ้งเป็นที่เขาเรียกว่ามีคุณลกัษณะทหารที่ดี

ครบั เพราะเราก็เป็นทหารนะ เป็นนักเรียนนายรอ้ยเป็นนกัเรียนก็ควรมีมาตรฐานเดียวกบันักเรียน

ทุกเหล่าทัพ แลว้ที่โดดเด่นก็เหมือนที่เพื่อนพูดคือมี S.A. รูถ้ึงสถานการณ์ว่าเราควรท าอะไรครบั” 

(ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 4) 

3. ทักษะการเจรจา (Negotiation Skill) หมายถึง ความสามารถในการสื่อสาร

ถ่ายทอดทกัษะหรือความสามารถที่เกิดจากการเรียนรูแ้ละฝึกฝนจากประสบการณใ์นการท างานที่

ไดร้บัมอบหมายใหผู้อ่ื้นเขา้ใจไดถ้กูตอ้ง  

ตัวอย่างประโยคที่ได้จากการสนทนากลุ่มจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญทีเ่กี่ยวข้องกับ

ทักษะการส่ือสาร ปรากฏดังนี ้

“การที่เรากลา้ที่จะแสดงออก กลา้ที่จะเป็นเหมือนกระบอกเสียงของรุ่นที่กลา้ไป

คยุกบัผูใ้หญ่ หรือเป็นตวักลางในการสื่อสารกนัครบั ผมก็มองว่ามนัคือจุดนัน้มากกว่าที่ท าใหพ้วก

ผมมาอยู่ในจดุนี”้ (นกัเรียนทหารคนที่ 3) 

“ทักษะการเจรจา ก็คือผม ดว้ยความที่ว่าผมอาจจะมี background ที่ว่าอาจจะ

ไม่ค่อยดี แต่ว่ามันท าใหผ้มไดเ้ห็นอีกมมุหนึ่งของเพื่อน ๆ อีกกลุ่ม ท าใหผ้มเหมือนไดส้มัผัสเพื่อน

ทัง้คนที่ดี แลว้ก็คนที่อาจจะกลาง ๆ หน่อยมันท าใหเ้ราเขา้ไดก้ับทุกคน ผมเรียกมันว่าทักษะการ

เจรจาต่อรองกบัเพื่อน ๆ เรารูว้่าคนนีม้ีจดุเด่นอย่างไร เราขอใหเ้ขามาช่วย เพื่อที่ว่าเราจะไดพ้ากลุ่ม

ของเราเนี่ยไปสูเ่ปา้หมาย” (นกัเรียนทหารคนที่ 1) 

“จริง ๆ ผมคิดว่าเป็นทักษะในการพูดและการฟัง สองอนันีส้  าคญัมาก ส่วนเรื่อง

งานเขียนหรือการพิมพอ์ะไรอย่างอ่ืน ผมคิดว่ามันเป็นรองจากนั้น ผูท้ี่เจรจาว่าท าอย่างไรใหค้น

เชื่อถือเรา ท าอย่างไรใหทุ้กคนคลอ้ยตามเรา มองว่าเป็นสถานการณ์ซึ่งหนา้มากกว่าการเขียนที่ยงั

พอมีเวลา....การโตต้อบของเรากับผูอ่ื้น ทัง้คนที่ดูอยู่หรือคนที่ฟังเรา ก็จะประเมินเราไดว้่าเราเป็น

อย่างไร ทัง้เรื่องการเรียบเรียงประโยค ฟังแลว้ตรงประเด็นไม่ยืดเยือ้ รวมถึงท่าทีในการพดู น า้เสียง

ความเรว็ชา้ หรือน า้หนกัในการพดูต่าง ๆ ก็มีผลดว้ย” (นกัเรียนทหารคนที่ 5)  
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“ผมคิดว่าเราตอ้งฝึกที่จะพดูบ่อย ๆ เพื่อความเคยชินเพราะว่าในอนาคตเนี่ยเป็น

ผูบ้งัคับบัญชา มันจะมีเหตุการณ์อย่างนีอ้ยู่แหละที่ว่า เคา้เชิญไปพูดโดยที่เราไม่ไดเ้ตรียมตัวมา

หรือว่าเคา้มาบอกหนา้งานว่าพี่ครบัขออนญุาตใหพ้ี่ขึน้พูดครบัอะไร” (นกัเรียนทหารคนที่ 1) 

“ทกัษะส าคัญ ๆ ที่ผูน้  าตอ้งมี เช่น ทักษะการสื่อสารต่อที่สาธารณะ การควบคุม

อารมณใ์นที่สาธารณะการที่มีอีคิวค่อนขา้งสงูสามารถประเมินสภาวะแวดลอ้มต่างต่างได ้สามารถ

ดกูลุ่มผูฟั้งไดว้่า ตอนนีค้วามรูส้ึกหรือความตอ้งการที่เขาอยากจะไดร้บัไดย้ินหรือเราควรจะถูกชัก

จงูไปทางไหน” (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 2) 

“ลกัษณะผูน้  าของผม สว่นใหญ่ผมจะเป็นคนฟังมากกว่าพดู แลว้ก็ท างานเป็นทีม 

แลว้คียส์  าคญัคือ การทชั คือตอ้งเชื่อใจ เพราะฉะนัน้ถา้เราเชื่อว่าเขาท าได ้ซึ่งในกรณีก่อนทชั มนัก็

จะตอ้งมีการเทรนก่อนประมาณนีค้รบั”  (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 1) 

4. ความมีเกียรติของทหาร (Honor) หมายถึง การยึดหลกัปฏิบติัพืน้ฐานของการสรา้ง

ทหารอาชีพที่ยึดถือการพูดในสิ่งที่ถูกต้องในสถานการณ์ที่ เหมาะสม การซื่อตรงปฏิบัติอย่าง

ตรงไปตรงมา ไม่พูดปด คดโกงหรือลกัขโมย และจะไม่ยอมใหผู้ใ้ดกระท าเช่นนัน้เป็นอนัขาด เป็น

ความซื่อตรงต่อตนเอง ต่อหนา้ที่และต่อผูอ่ื้น 

ตัวอย่างประโยคที่ได้จากการสนทนากลุ่มจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญทีเ่กี่ยวข้องกับ

ความมีเกียรติของทหาร ปรากฏดังนี ้

“ระบบเกียรติศักดิ์ ก็คือความซื่อตรงในตัวเองและผู้อ่ืนครบั เป็นความซื่อสัตย์

อะไรพวกนีค้รบั จะไม่โกหก และยอมรบัในสิ่งที่เราท า ยอมรบัในสิ่งที่เรากระท าไปแลว้ครบัว่ามนัมี

ผลอย่างไร ยอมรบัโทษได”้ (นกัเรียนทหารคนที่ 4) 

“เป็น scene แบบว่า เป็นผูท้ี่บูชาเกียรติยิ่งกว่าสิ่งใด เพราะฉะนัน้เราจะไม่ยอม

พดูใหส้ิ่งไหนมาท าใหเ้กียรติของเรามนัเสื่อมไป” (นกัเรียนทหารคนที่ 5) 

“ความซื่อตรง ผมคิดว่าในความซื่อตรงกบัความยติุธรรมมนัคลา้ย ๆ กนัในความ

ซื่อตรงผมคิดว่า ส าหรบัผมนะครบั ถา้ผมรูส้กึว่าหรือเพื่อนคอมเมนตว์่าแบบผมพลาดหรือท าอะไร

ผิดไป ผมจะไม่เถียงหรือแบบไม่แยง้ว่าผมไม่ไดท้ าอย่างงัน้หรืออะไร แต่ผมจะมองว่ามนัจรงิรเึปล่า

และถ้ามันเป็นอย่างงั้นจริงผมก็ต้องยอมรบัในความผิดนั้นหรือคอมเมนต์ของเพื่อนและน าไป

ปรบัปรุงต่อไปครบั” (นกัเรียนทหารคนที่ 2) 

“ผมคิดว่า พืน้ฐานในการเป็นทหาร คือ ความมีระเบียบวินัย ทุกคนเชื่อว่าทหาร

ตอ้งมีวินัย และที่ส  าคัญตอ้งซื่อตรงต่อระบบเกียรติศักดิ์ ก็คือ ความซื่อสตัยต่์อตนเองซื่อสตัยต่์อ

ผูอ่ื้น จรงิ ๆ AIR เอาจรงิ ๆ มนัส าคญัทกุองคป์ระกอบเลยครบั” (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 2) 
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“ผมคิดว่า ระบบเกียรติศกัดิ์เป็นคณุลกัษณะผูน้  าท่ีส  าคญั เพราว่ามนัคือทกุอย่าง 

ถา้นกัเรียนท าผิดระบบนิติศาสตรคื์อไลอ่อกนะครบั เพราะอย่างนัน้ระบบเกียรติศกัดิ์ มนัคือ Honor 

system เราไปเสิรช์ที่ไหนก็ได ้ทุกโรงเรียนทหารเป็นแบบนีห้มด อาชีพทหารเราท าดว้ย Honor ครบั

เงินเดือนเราไม่เยอะ แต่มันหมายถึงเราจะไม่พูดปด ไม่ลกัขโมย แลว้ก็จะไม่ยอมใหผู้ใ้ดท าสิ่งนั้น

ครบั โดยเฉพาะหนึ่งในนัน้คือการโกหก ซึ่งเราตอ้งปลูกฝังในระบบถูกตัง้แต่ตน้ก่อน.....ผมเห็นว่า

มนัเริ่มจากความซื่อสตัยก่์อน และท่ีเหลือผมคิดว่ามนัคือระบบเกียรติศกัดิ์ทัง้หมด” (ครูฝึกนกัเรียน

ทหารคนที่ 1) 

5. คุณธรรม (Moral) หมายถึง หลกัส าคญัของการประพฤติที่รบัรูไ้ดว้่าสิ่งใดผิดสิ่งใดถูก 

เป็นจิตส านึกของบคุคลในการเลือกกระท าสิ่งที่ถูกและยอมรบัในมาตรฐานของการประพฤติปฏิบติั

ที่คนสว่นใหญ่ยอมรบัว่าเป็นสิ่งที่ควรปฏิบติั 

ตัวอย่างประโยคที่ได้จากการสนทนากลุ่มจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญทีเ่กี่ยวข้องกับ

คุณธรรม ปรากฏดังนี ้

“คุณลกัษณะผูน้  าขอ้แรกที่ส  าคัญที่สุด คือตรงกับของ USAFA โดยของเขาก็คือ 

integrity ตัวนี ้คือ คุณต้องเป็นคนดี รูว้่าสิ่งใดถูกสิ่งใดผิด ไม่รูว้่ามันตรงกับของเราที่ เรียกว่ า

คณุธรรมใช่ไหมฮะ มนัเป็นเบสิกของทหาร” (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 3) 

“ผมมองว่า พืน้ฐานที่นักเรียนทหารจะต้องมีคือความซื่อสัตย์ จงรกัภักดี และ

คณุธรรมจรยิธรรม เป็นสิ่งส าคญัเบสิกที่นกัเรียนทหารตอ้งมีแลว้มนัจะท าใหไ้หลไปสู่การท าในสิ่งที่

ถกูตอ้งอื่น ๆ ตามมา” (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 2) 

“ทุกคนที่นั่งอยู่ตรงนี ้ผมคิดว่าเป็นเรื่องของคุณธรรมครบั ความมีคุณธรรมครบั 

ผมเชื่อว่าทุกคนที่นั่ งอยู่ตรงนี ้สามารถแยกแยะได้ว่าอะไรเป็นสิ่งที่ ดี และอะไรเป็นสิ่งที่ ไม่ดี” 

(นกัเรียนทหารคนที่ 5) 

“คณุธรรม ความจริงมันเป็นเรื่องที่พวกผมก าลงั discuss กันอยู่ว่า บางเรื่องมัน

เป็นเรื่องที่ไม่สามารถวัดหรือประเมินผลได้แบบรูปธรรม อย่างเช่นสมมุติผมจะบอกว่าคนนี ้มี

คณุธรรมนะ เรื่องรบัผิดชอบชั่วดี เอาอะไรเป็นเกณฑเ์พราะว่าความชั่วความดีแต่ละคนเนี่ยเกณฑ์

ในการวดัแต่ละคนมาตรฐานก็ไม่เท่ากนั และบางคนมองว่าเรื่องนีถู้กตอ้ง บางคนมองว่าเรื่องนีไ้ม่

ถูกตอ้ง อา้วสรุปแลว้แบบนีจ้ะวัดยังไงประมาณนีค้รบัผม แต่ที่จริงในคู่มือนักเรียนเนี่ยมันก็จะมี

เกณฑ์การวัดประเมินผลอยู่  แต่ว่ามันก็อาจจะไม่ได้ครอบคลุมไปในทุกขอ้ซะทีเดียว” (นักเรียน

ทหารคนที่ 4) 

“แลว้ก็คุณธรรมก็อันนีก้็ common ธรรมดามันก็คือ การตอ้งมีคุณธรรม เช่น ก็

แบบว่าอะไรที่เมื่ออยู่ลบัหลงัคนอ่ืน เราไม่ตอ้งท าตามระเบียบก็ได ้แต่บางทีผมก็เจอเหตกุารณแ์บบ
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ว่ามนัมีเพื่อนบางคนที่อยู่ดว้ยกนัสองคน เพื่อนก็บอกไม่ตอ้งท าหรอกอะไรแบบเนีย้ บอกผมว่าไม่มี

ใครเห็นหรอก ผมบอกว่าอา้วก็ก็ท าไปนิดหน่อยมันก็ไม่เห็นเป็นอะไรก็เหมือนกัน ไม่ไดเ้กิดความ

แตกต่างแลว้ก็มนัเกิดความสบายใจกบัตวัผมเองดว้ยก็ประมาณนัน้ครบั” (นกัเรียนทหารคนที่ 1) 

“ส าหรบัผม คณุธรรมเนี่ยเป็นมมุมองแง่หนึ่งของจรยิธรรมซึ่งค านึงถึงสิ่งที่ถกูและสิ่งที่

ผิด โดยมีหลักใหญ่สามประการก็คือความรูส้ึกผิดชอบชั่ วดีในแต่ละคน ซึ่งมันก็จะไปโยงกับ

คณุธรรมดว้ย คุณธรรมเนี่ยคือจิตส านึกรบัผิดชอบชั่วดี ฉะนัน้เนี่ยผมคิดว่าในการที่เรามาไม่ตอ้ง

เป็นทหารก็ไดค้รบั เป็นคนทั่วไปเนี่ยเราจะมาเป็นผูน้  าคนเนี่ยเราตอ้งรูว้่าอะไรเนี่ยเป็นสิ่งที่ถูกตอ้ง 

อะไรเป็นสิ่งที่ผิด อะไรเป็นสิ่งที่ดี อะไรเป็นสิ่งที่ไม่ดี แลว้เราก็จะไดต้ดัสินใจไดว้่าเราควรจะท าอะไร

ประมาณนีค้รบั” (นกัเรียนทหารคนที่ 3) 

6. ความรับผิดชอบต่อตนเอง (Personal Responsibility) หมายถึง การรูบ้ทบาท

หนา้ที่ของตนเองว่าตอ้งท าอะไร และตอ้งท าอย่างไรในสถานการณต่์าง ๆ ด้วยความตัง้ใจ กระท า

สิ่งนั้น ๆ ให้บรรลุผลตามความตอ้งการ รวมถึงการดูแลรกัษาตนเองให้พรอ้มส าหรบัการปฏิบัติ

ภารกิจของตนเองในทกุบทบาททกุสถานการณไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 

ตัวอย่างประโยคที่ได้จากการสนทนากลุ่มจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญทีเ่กี่ยวข้องกับ

ความรับผิดชอบต่อตนเอง ปรากฏดังนี ้

“ในการรับผิดชอบตัวเอง ผมเชื่อว่าเมื่อคนเรารบัผิดชอบตัวเองทั้งหมด สิ่งที่

เกิดขึน้คือเดี๋ยวส่วนรวมมนัก็จะดีเอง....เหมือนนกัเรียนใหม่ เวลาเราท าโทษเป็นส่วนรวมเมื่อไม่รูว้่า

ใครท าผิด ในระบบ honor system ก็ถือว่าเพื่อนไม่รบัผิดชอบซึ่งกันและกัน ไม่เตือนกันเพราะงัน้

เองมนัก็จะเกิด bonding ในองคก์ร” (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 1) 

“เพราะผมเชื่อว่าองค์กรของเราเนี่ยทุกคนเป็นเจ้าขององค์กร ทุกคนมีส่วน

รบัผิดชอบในการพฒันาองคก์ร เพราะฉะนัน้ สิ่งที่ดีไม่ดีเนี่ย จะพฒันาไปในแนวทางไหนเนี่ย  ผมก็

จะรับฟังมากกว่าแล้วก็ช่วยกันตัดสินใจแล้วก็เดินไปในทิศทางที่ทุกคนคิดว่าตัวเองเป็นเป็น

ผูร้บัผิดชอบ แลว้ก็จะไดต้ัง้ใจท าหนา้ที่” (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 4) 

“จรงิ ๆ ก็ขาดไม่ไดทุ้กขอ้ ในเรื่องของ AIR เช่น ถึงจะมีระเบียบมีระบบเกียรติศกัดิ์

แต่ไม่รบัผิดชอบมันก็เอาไปใชง้านไม่ได้ หรือรบัผิดชอบดี มีระบบเกียรติศักดิ์แลว้แต่ไม่มีระเบียบ

วินยั สดุทา้ยก็ตอ้งใชคู้่กนัทัง้หมดเป็นการประกอบกนัครบั” (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 2) 

“มนัเป็นอดุมการณข์องผมแลว้กนัที่ยินดีที่จะเสียสละแมก้ระทั่งชีวิตใหก้บักองทพั

หรือประเทศ อันนีคื้อเป็นอุดมการณ์ของผมเอง ต่อไปคือความรบัผิดชอบครบัแลว้ก็ก็คือมองว่า

เป็นความรับผิดชอบต่อประเทศครบั เขาผลิตพวกผมให้ไปท าหน้าที่ป้องกันประเทศ ป้องกัน

สถาบันต่าง ๆ ซึ่งผมยินดีที่จะเสียสละทุกอย่าง ไม่เก่ียงแค่โอเคเขาสั่งมาผมก็ไม่คิด บางคนเคา้
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อาจจะมอง เอย้ท าไมตอ้งเป็นเราท าไมตอ้งอย่างนูน้อย่างนี ้แต่ผมก็มีความคิดอย่างงัน้แหละครบั 

แต่ว่าก็คือเขาสั่งมา ก็เขา้ไปท า” (นกัเรียนทหารคนที่ 4) 

“แต่ผมก็มองว่าการที่เราแค่มาเรียนที่นี่ เราตัง้ใจท าหนา้ที่ของเรา ตัง้ใจเรียนจบ

ไปเป็นนายทหารที่มีคุณภาพของกองทัพ และก็ของประเทศชาติแค่เนีย้ ผมก็มองว่ามันคือความ

รบัผิดชอบต่อประเทศชาติแลว้ จริงๆแลว้ก็ก่อนที่เราจะไปรบัผิดชอบในสเกลใหญ่ไดเ้นี่ย ตอ้งมี

ความรบัผิดชอบต่อตนเองก่อน รบัผิดชอบต่อตนเองก็เริ่มจะเรื่องเล็ก ๆ เลย เราท างานตามที่ไดร้บั

มอบหมายไดไ้หม เราปฏิบติัตัวอยู่ในกรอบอยู่ในระเบียบที่เขาก าหนดหรือเปล่า เราไดท้ าบทบาท

หนา้ที่ของเราไดอ้ย่างเต็มที่แลว้หรือยงัประมาณนีค้รบัผม สว่นเรื่องความรบัผิดชอบต่อองคก์รและ

ก็ต่อสงัคมก็จะเป็นสิ่งที่มันตามมาทีหลัง หลังจากที่เราสามารถรบัผิดชอบตนเองได้แลว้ ผมเลย

มองว่าโดดเด่นในเรื่องของความรบัผิดชอบต่อตนเองก่อน” (นกัเรียนทหารคนที่ 2) 

“ส าหรบัผม แต่ละส่วนเนี่ยมนัก็จะมีความส าคญัแตกต่างกนัออกไป ท าไมเราถึง

ตอ้งมีระเบียบวินัยท าไมเราถึงตอ้งมีระบบเกียรติศักดิ์ แลว้ท าไมเราตอ้งมีความรบัผิดชอบอะไร

พวกนีค้รบัผม บางคนอาจจะมองว่าเราก็อยู่เรื่อย ๆ ไม่ตอ้งคิดอะไรมากอยู่ ๆ ไปใหม้นัเรียนจบ จบ

มามีเงินเดือนพอ แต่บางคนเขาไม่ไดคิ้ดอย่างนัน้ พวกผมก็อยากจะพฒันาโรงเรียน อยากจะท าให้

ทุกอย่างมันดีขึน้ ไม่ไดคิ้ดแค่ว่าจะเรียนเอาใหจ้บแลว้ตัวเองประมาณนัน้ครบัผม” (นักเรียนทหาร

คนที่ 5) 

 

ส่วนที่ 3  องค์ประกอบของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารที่ส าคัญและ

เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณลักษณผู้น าในนักเรียนทหาร ในบริบทของกองทัพอากาศ 

ทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร (Executive Function) หมายถึง กระบวนการคิด 

ตัดสินใจ วางแผนและตั้งใจท ากิจกรรมตามเป้าหมายไดอ้ย่างเหมาะสม เป็นการตอบสนองทั้ง

ภายในจิตใจและภายนอกจิตใจที่แสดงออกในรูปแบบของพฤติกรรม โดยมีองคป์ระกอบ 6 ดา้น 

โดยพิจารณาจากองค์ประกอบที่จ  าเป็นและเก่ียวขอ้งกับทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารใน

บริบทนักเรียนทหาร คือ การควบคุมอารมณ์ การยั้งคิดไตร่ตรอง การยืดหยุ่นความคิด การ

วางแผน และจดัระบบด าเนินการ การติดตามประเมินตนเอง และการมุ่งเปา้หมาย  

โดยผู้วิจัยได้วิเคราะห์ด้วยวิธีการอนุมาน (deductive approach) จากแนวคิดทักษะ

สมองดา้นการคิดเชิงบริหารของ Dawson & Guare (2018) วิเคราะหข์อ้มูลที่รวบรวมมาจากการ

สนทนากลุ่มกับผูใ้หข้อ้มูลหลกั และสรุปยืนยันเป็นค าจ ากัดความขององคป์ระกอบทักษะสมอง

ดา้นการคิดเชิงบรหิารที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร รายละเอียดดงันี ้ 
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1. การควบคุมอารมณ์ (Emotional Control) หมายถึง ความสามารถในการ

ควบคุมอารมณ์ของตนเองเพ่ือรักษาระดับของความรู้สึกหดหู่ โกรธ และมีการแสดง

พฤติกรรมเพ่ือตอบสนองอารมณน้ั์นในระดับทีเ่หมาะสม 

ตัวอย่างประโยคที่ไดจ้ากการสนทนากลุ่มจากผูใ้หข้อ้มูลส าคัญที่เก่ียวขอ้งกับ

การควบคมุอารมณ ์ปรากฏดงันี ้

“ผมขอรวมเอาเรื่องการควบคุมอารมณ์กับการยั้งคิดไตร่ตรองแลว้กัน เวลาผม

หงุดหงิด อารมณ์เสียหรือว่าไปเจอเหตุการณ์อะไรที่เศรา้ ผมจะเก็บไวใ้นใจก่อน ผมจะให้เวลา

ตวัเองวนัละประมาณ 10-15 นาทีครบั ช่วงไหนหรือช่วงที่ว่าง ๆ ก็จะปลดปล่อยเต็มที่ไม่ว่าจเศรา้

หรืออะไรก็ตาม หลงัจากนัน้เราจะเขา้สู่โหมดเดิม เพราะผมคิดว่าถา้เราไม่สามารถควบคมุอารมณ์

ได ้ไม่ว่าจะโกรธ หงุดหงิด หรือเศรา้ก็ตามอารมณพ์วกนีจ้ะมีผลท าใหเ้ราเนี่ย ประสิทธิภาพในการ

ท างานของเราจะดรอปลง แลว้มนัจะหลดุโฟกสัดว้ย” (นกัเรียนทหารคนที่ 2) 

“ผมขอรวบเหมือนเพื่อนก็คือ การควบคุมอารมณ์กับยัง้คิดไตร่ตรองครบั ถา้เรา

ควบคมุอารมณไ์ด ้ภารกิจที่เราตอ้งท าเนี่ ถา้เราไม่มีอารมณโ์กรธหรือ อารมณโ์มโหไป สดุทา้ยเมื่อ

เราไปท าภารกิจก็จะท าไดไ้ม่ดีเท่าที่เรายังมีสติดีหรืออารมณ์ยังโอเคปกติอยู่ครบั” (นักเรียนทหาร

คนที่ 4) 

“อนันีเ้ป็นสิ่งที่ผมรูส้ึกว่าผมท าไดดี้มาก การควบคมุอารมณ ์มนัอาจจะมีการหลดุ

บ้าง แต่ว่ามันเป็นเรื่องปกติของคน โดยผมจะแยกเรื่องงานกับเรื่องส่วนตัวค่อนขา้งเกือบ 100 

เปอรเ์ซ็นต ์เพราะมองว่างานเป็นสิ่งที่ตอ้งรบัผิดชอบมนัไม่ควรขาดตกบกพร่อง โดยเฉพาะนส าคญั

ที่เราตอ้งรบัผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัสายงานประชาสมัพนัธ”์  (นกัเรียนทหารคนที่ 3) 

“การควบคุมอารมณ์กับผู้น าเนี่ยมัน คือผู้น าเจออะไรหลาย ๆ อย่างที่เป็นแรง

กดดนัใหม้าหาตัวเอง และไม่ว่าจะเป็นเรื่องของปัญหา เรื่องของอะไรต่าง ๆ นานาที่ล  าบากใจหรือ

การตัดสินใจต่าง ๆ ถา้ผูน้  าคมุอารมณไ์ม่อยู่ ประสิทธิภาพของการน าทีม หรือการน าหน่วยมนัดร

อปลงแน่ ๆ เพราะมนัเอนเอียงไปฝ่ังใดฝ่ังหนึ่งมากเกินไป หรือตามอารมณช์ั่ววบูจนผลลพัธอ์อกมา

เสียหายได ้ผมมองอย่างนัน้ครบั” (นกัเรียนทหารคนที่ 1) 

“การควบคุมอารมณ์ในที่สาธารณะ การที่มีอีคิวค่อนข้างสูง สามารถประเมิน

สภาวแวดลอ้มต่าง ๆ ไดส้ามารถดูกลุ่มผูฟั้งหรือผูต้ามได ้ว่าตอนนีค้วามรูส้ึกหรือความตอ้งการที่

เขาอยากไดร้บั หรืออยากไดย้ิน หรือเราควรพดูชกัจงูไปทางไหน”  (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 2) 

2.  การย้ังคิดไตร่ตรอง (Inhibitory Control) หมายถึง ความสามารถในการ

ต่อต้านแรงกระตุ้นและยับย้ังอารมณ์ ความคิดก่อนลงมือท าในพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

810172169



 

S
W
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
g
s
6
3
1
1
5
0
0
5
3
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
9
2
5
6
8
 
2
2
:
5
0
:
1
8
 
/
 
s
e
q
:
 
3
7

 111 

มีความเส่ียงหรืออาจก่อให้เกิดผลกระทบทางลบตามมา เอาชนะความต้องการ และ

ปรับเปล่ียนอารมณ ์ความคิดการกระท าหรือพฤติกรรมไปในทางทีเ่หมาะสม 

ตัวอย่างประโยคที่ไดจ้ากการสนทนากลุ่มจากผูใ้หข้อ้มูลส าคัญที่เก่ียวขอ้งกับ

การยัง้คิดไตรต่รอง ปรากฏดงันี ้

“ความสามารถในการยับยั้งอารมณ์ก็เหมือนกันครบั ผมยกตัวอย่างง่าย ๆ เลย

ครบั ยกตัวอย่างเช่น เราเรียนอยู่ในหอ้งเรียนอย่างนีดี้กว่า เรียนอยู่แลว้รูส้ึกว่าเอ่อ วันนีอ้าจารย์

สอนน่าเบื่อมาก เนือ้หาไม่น่าสนใจเลย เลน่เกมดีกว่า เปิดโนต้บุ๊คเล่นเกม หยุดอนันีคื้อพฤติกรรมที่

เราท าจนเป็นสิ่งเคยชินเราตอ้งเลือกที่จะยบัยัง้แลว้ก็หา้มใจตวัเองใหอ้ย่างนอ้ย ถา้ไม่เรียนจริง ๆ ก็

อย่าเล่นเกม อย่างนอ้ยก็พยายามตัง้ใจฟังอาจารยไ์ปก่อนว่าโอเคลองดูซิว่ามันอาจจะดูน่าเบื่อก็

จรงิ แต่ถา้เราเปิดใจมนัก็อาจจะไม่น่าเบื่อก็ได ้อย่างนอ้ยถือว่าเราก็ใหเ้กียรติผูส้อน”(นกัเรียนทหาร

คนที่ 2) 

“หรือจะเป็นการเอาชนความต้องการจากภายใน หรือเอาชนะสิ่งล่อใจจาก

ภายนอก ยกตวัอย่างง่าย ๆว่า ผมก าลงัฝึกนอ้งอยู่ แลว้ผมเห็นนอ้งท าไม่ดีมาก ๆ มนัจะมีอารมณ์

หนึ่งว่าน้องท าไม่ดีลงโทษเลยดีกว่า กับอีกความคิดหนึ่งว่าน้องมันท าไม่ดีเราควรไปปรบัน้อง

ตรงไหน ถา้เกิดมันปรบัแกไ้ม่ไดแ้ลว้ค่อยหามาตรการอ่ืน ๆ อะไรพวกนีค้รบั ผมอาจจะแบบตอ้ง

ยบัยัง้อารมณแ์ลว้ก็ความรูส้กึในใจของเราว่าไอส้ิ่งที่เราจะท าลงไปมนัเกิดประโยชนห์รือเปล่าที่เรา

จะท าประมาณนีค้รบั” (นกัเรียนทหารคนที่ 1) 

3. การยืดหยุ่นความคิด (Shift /Cognitive Flexibility) หมายถึงความสามารถ

ในการเปล่ียนจุดสนใจ จัดการกับการเปล่ียนแปลง อดทนต่อการเปล่ียนแปลง และคิด

อย่างยืดหยุ่น แก้ปัญหาด้วยวิธีการที่หลากหลายเอาชนะปัญหาอุปสรรคจนสามารถ

เปล่ียนวิกฤติเป็นโอกาสของชีวิตต่อไป 

ตัวอย่างประโยคที่ไดจ้ากการสนทนากลุ่มจากผูใ้หข้อ้มูลส าคัญที่เก่ียวขอ้งกับ

การยืดหยุ่นความคิด ปรากฏดงันี ้

“การยืดหยุ่นความคิด อนันีห้ลากหลายสถานการณค์รบั มันเกิดขึน้ระหว่างการ

ท างาน ผมจะมีภารกิจหลากหลายรูปแบบอยู่ในหวั ซึ่งมนัจะควบคู่กับการวางแผนดว้ย เช่น เวลา

ผมไปท าอะไร เช่นประชุม หรือไปคยุกบัใคร ผมจะชอบประมาณว่าประเมินไปก่อนว่าเขาจะตอบ

ยังไง แบบว่าคิดเองว่าไปถึงจะท าแบบไหนบ้าง ผมมองในส่วนของงานที่ เป็นสายงาน

ประชาสมัพนัธ ์มนัเป็นรูปแบบที่ตอ้งใชพ้วกนีเ้ยอะ” (นกัเรียนทหารคนที่ 3) 

“ส าหรบัผม การยืดหยุ่นทางความคิดส าคัญ ยกตัวอย่างเมื่อวันก่อน ผมได้มี

โอกาสคุยกับเพื่อน เรื่องระเบียบปฏิบัติในโรงเรียนต่าง ๆ ซึ่งที่โรงเรียนเก่าท าได ้ที่นี่ก็ตอ้งท าได้
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เหมือนกนัสิ แต่พอลองคิดมาคิดไปแลว้ โรงเรียนใหม่ สถานที่ใหม่ อะไร ๆ มนัก็มีเงื่อนไขที่แตกต่าง

ไม่เหมือนเดิม ผมก็เลยคิดว่าโอเค เราเปลี่ยนความคิดสกัหน่อยนึง มองนอกกรอบ แลว้คิดดวู่ามัน

จ าเป็นที่จะตอ้งใหทุ้กอย่างเหมือนเดิมไหม เราสามารถยืดหยุ่น ปรบัเปลี่ยนไดต้ามสถานการณ์

หรือความเหมาะสมดีกว่าไหม” (นกัเรียนทหารคนที่ 2) 

“ความยืดหยุ่นทางความคิดครบั แน่นอนว่าแต่ละคนมีความรูส้ึกเหนื่อย ความ

เมื่อยลา้มนัต่างกนัอยู่แลว้ แต่ว่าพอเรามาท าภารกิจ มนัจะมีที่เขาเรียกว่าความสามารถในการท า

ภารกิจที่แตกต่างกัน หรือบางชัน้ปีมีภารกิจก่อนหนา้แลว้ เราไปสั่งภารกิจใหเ้หมือนกับอีกชัน้ปีที่

เขาว่างมันอาจไม่สามารถที่จะท าภารกิจนัน้ใหม้ีคุณภาพเท่ากนัไดค้รบั เราควรตอ้งมีการยืดหยุ่น 

ตอ้งดูก่อนว่าแต่ละคนมีความสามารถในการท าภารกิจตอนนัน้เท่าไหร่ อาจจะยืดหยุ่นใหน้อ้งได้

พกัผ่อนมากขึน้ แต่ใหภ้ารกิจยงัคงส าเรจ็ไดค้รบั” (นกัเรียนทหารคนที่ 4) 

4. การวางแผน และจัดระบบด าเนินการ (Planning and Organizing) หมายถึง 

การก าหนดเป้าหมาย วางแผนการท างานอย่างเป็นขั้นตอน เร่ิมต้นลงมือท างานด้วย

ตนเองโดยไม่ต้องมีคนบอก มองภาพรวมของงาน ติดตามประเมินผลของงาน คิดวิธีที่

หลากหลายในการแก้ปัญหา ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค 

ตัวอย่างประโยคที่ไดจ้ากการสนทนากลุ่มจากผูใ้หข้อ้มูลส าคัญที่เก่ียวขอ้งกับ

การวางแผน และจดัระบบด าเนินการ ปรากฏดงันี ้

“ผมจะบอกนอ้ง ๆ เสมอว่า เราท างาน หา้มท าแบบไม่บริหาร ผมจะบอกเขาว่า

มันตอ้งท าใหม้ีประสิทธิภาพมากที่สุด ท าใหเ้กิดประสิทธิผล แลว้ที่ส  าคัญคือการเริ่มที่จะท ามัน 

แลว้ตอ้งหยดุมนัใหเ้ป็นดว้ย” (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 2) 

“การวางแผนและการจัดการการท างานใหส้  าเร็จครบั ก็เรามีเป้ าหมายใช่ไหม

ครบั ต่อไปเราตอ้งระบุขั้นตอนล่วงหน้าว่าจะท างานอย่างไร มีล  าดับขั้นตอนที่ชัดเจนเพื่อสรา้ง

ความน่าเชื่อถือและความมั่นใจให้กับผู้ตามที่เขาเห็นว่าเรามีน ้าหนักในการท างานและมีการ

วางแผนที่จะสามารถปฏิบติัตามแลว้ท าใหง้านนัน้ส าเรจ็ไปไดด้ว้ยดีครบั” (นกัเรียนทหารคนที่ 4) 

“อย่างที่ผมพูดไปตอนที่เราคุยกนัเรื่องภาวะผูน้  า ผมจะวิเคราะหอ์ยู่เสมอว่างาน

กบัสิ่งต่าง ๆ ที่เราเจอเนี่ย เราควรท าอย่างไรเพื่อจะแกไ้ขปัญหา หรือว่าท าใหม้นัส าเร็จลลุ่วง เราก็

จะแบ่งงานออกเป็นหมวดหมู่ แลว้ก็ขัน้ตอนที่จะตอ้งจดัล าดบัความส าคญัของงาน แล้วก็เริ่มลงมือ

ท าดว้ยตวัเองครบั ถา้บางอย่างเราไม่สามารถท าไดด้ว้ยตวัคนเดียวก็จะแบ่งใหเ้พื่อนช่วย ประมาณ

นีค้รบั” (นกัเรียนทหารคนที่ 3) 
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5. การติดตามประเมินตนเอง (Self-Monitoring) หมายถึง สามารถตรวจสอบ

และประเมินตนเองได้ สามารถติดตามและบอกได้ว่าผลที่เกิดจากการกระท าของตน จะ

ส่งผลต่อตนเองและผู้อื่นอย่างไร  

ตัวอย่างประโยคที่ไดจ้ากการสนทนากลุ่มจากผูใ้หข้อ้มูลส าคัญที่เก่ียวขอ้งกับ

การติดตามประเมินตนเอง ปรากฏดงันี ้

“การประเมินตนเอง ก็อย่างเช่น ผมรูอ้ยู่แลว้ว่า 3 ขอ้ ที่ผมเลือกนี่มันคือจุดเสี่ยง

ของผม มนัเป็นส่วนที่ผมไม่ได้ใหค้วามสนใจ อันนีผ้มมองว่าเป็นการประเมินตวัเองอย่างหนึ่งครบั 

แลว้ผมก็จะใชเ้รื่องนีก้บัทกุทกุสิ่งทกุอย่าง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวิจยั เรื่องงาน เรื่องนู่นเรื่องนี่ หรือแมแ้ต่

เรื่องการออกไปเที่ยวกบัแฟนโดยผมจะประเมินทกุอย่าง เพราะผมไม่ชอบที่สดุคือการผิดแผนครบั” 

(นกัเรียนทหารคนที่ 3) 

“การติดตามตัวเองมันคือการมีสติในทางพระพุทธศาสนา แบบว่ารูน้ะว่าตนเอง

ก าลังท าอะไร แบบว่าเป็นเหมือนบุคคลที่  3 มองตัวเองก็จะรู ้มันเหมือนพอมีสติ มันก็จะมี

สมัปชญัญะตามมา แลว้ก็น าไปสูปั่ญญาก็ด าเนินชีวิตไดป้ระมาณนีค้รบั”  (นกัเรียนทหารคนที่ 5) 

“สิ่งส าคัญส าหรบัผมคือการมุ่งเป้าหมายครบั แลว้จบลงดว้ยการลงมือท า ก็คือ

เหมือนว่าเริ่มประเมินตัวเองว่ามีข้อดี ข้อด้อยอย่างไร ประเมินเสร็จก็ตั้งเป้าว่าจะเป็นคนที่ ดี

กว่าเดิม พอตัง้เปา้เสร็จก็ท า ผมรูส้กึว่ามนัเป็นลปูที่น าไปใชก้บัทกุเรื่อง มนัก็จะน าไปสู ่6 ขอ้ที่เหลือ

ไดอ้ยู่ดี ...ก็เพราะว่ามนัเกิดจากการประเมินตนเองก่อน ตวัอย่างเช่น รูส้ึกว่าตวัเองเป็นคนอารมณ์

หุนหนัพลนัแล่น เราสงัเกตตวัเองแลว้ก็ไปพัฒนาสิ มนัก็จะเป็นลปูไง ผมรูส้ึกว่า 3 ขอ้นีคื้อใชไ้ดก้บั

ทกุเรื่องแลว้ก็เป็นเมนหลกัส าคญัครบั”  (นกัเรียนทหารคนที่ 2) 

“ในการเป็นผูบ้ังคับบัญชา เราไม่ควรดูแค่ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาว่าท าอะไรไดบ้า้ง มี

ขอ้ผิดพลาดตรงไหนบา้ง แต่เราควรหันมามองตนเองบา้งว่าเราผิดตรงไหนบา้งในแต่ละวนั เราสั่ง

ค าสั่งผิดหรือคิดผิดในการปฏิบติัภารกิจแต่ละอย่างผิดบา้งหรือเปล่า เราควรคิดแลว้น ามาแกไ้ขใน

การปฏิบติัภารกิจในวนัต่อไป” (นกัเรียนทหารคนที่ 4) 

6. การมุ่งเป้าหมาย (Goal-Directed Persistence) หมายถึง ความสามารถใน

การก าหนดเป้าหมาย เมื่อตั้งใจและลงมือท าส่ิงใดแล้ว มีความมุ่งมั่นอดทนเพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมาย ไม่ว่ามีอุปสรรคใดก็พร้อมฝ่าฟันจนถึงความส าเร็จ 

ตัวอย่างประโยคที่ไดจ้ากการสนทนากลุ่มจากผูใ้หข้อ้มูลส าคัญที่เก่ียวขอ้งกับ

การมุ่งเปา้หมาย ปรากฏดงันี ้

“ยกตัวอย่างการมุ่งเป้าหมาย โดยผมก็จะใหผู้ใ้ตบ้งัคับบญัชา หรือว่านอ้ง ๆ ได้

เห็นแนวทางหรือผลลพัธส์ดุทา้ยที่เราตอ้งการ แลว้เราถึงจะใหน้อ้ง ๆ เสนอความคิดเห็นเพื่ อใหทุ้ก
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คนร่วมมือกันเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่เราวางไวค้รบั เช่น เราตอ้งการให้นักเรียนมี

ความเป็นผูน้  า เราก็จะใหโ้จทยว์่าเป้าหมายเราตอ้งการอย่างนี ้ส่วนกระบวนการนักเรียนบังคับ

บญัชาจะท าอย่างไรเพื่อหอ้งนอ้ง ๆ มีความถนดัตามแต่ละบคุคล” (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 4) 

“ทกัษะทางสมองขอ้สดุทา้ย การมุ่งสูเ่ปา้หมาย อนันีก้็เป็นทกัษะของผูน้  าครบั คือ

ผูน้  า การที่เราจะเป็นผูน้  าไดม้นัตอ้งมีภารกิจ และภารกิจนัน้ผูน้  าจะตอ้งน าเพื่อไปสู่เป้าหมาย เรา

ตอ้งโฟกสัเปา้หมายเพื่อใหห้น่วยหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่เราตอ้งน านัน้ไปถึงเป้าหมาย จะแบบตัง้ใจ

หรือไม่ตั้งใจเราต้องเป็นคนควบคุมให้ผู้ปฏิบัติตามกลับมาอยู่ในกรอบและท าตามสู่เป้าหมาย

เดียวกนัของหน่วยเราได”้ (นกัเรียนทหารคนที่ 5) 

“สิ่งส าคัญส าหรบัผมคือการมุ่งเป้าหมายครบั แลว้จบลงดว้ยการลงมือท า ก็คือ

เหมือนว่าเริ่มประเมินตัวเองว่ามีข้อดี ข้อด้อยอย่างไร ประเมินเสร็จก็ตั้งเป้าว่าจะเป็นคนที่ ดี

กว่าเดิม พอตัง้เปา้เสร็จก็ท า ผมรูส้กึว่ามนัเป็นลปูที่น าไปใชก้บัทกุเรื่อง มนัก็จะน าไปสู ่6 ขอ้ที่เหลือ

ไดอ้ยู่ดี....” (นกัเรียนทหารคนที่ 2) 

“ผมเลือกการมุ่งมั่นต่อความส าเร็จครบั มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย เพราะเราถูกสอนว่า

เมื่อไดร้บัภารกิจแลว้ ไม่ว่าอย่างไรตอ้งท าใหส้  าเร็จ อนันีเ้ป็นพืน้ฐานที่เราถูกปลูกฝังมา ประมาณ

ว่า (ท า)ไม่ได ้ไม่ได ้(ท า)ไม่ไดต้อ้งได ้ครบั ทหารเราเป็นอย่างนี”้ (ครูฝึกนกัเรียนทหารคนที่ 4) 

 

ตอนที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากการสนทนากลุ่ม ในผลการวิจัยระยะที่  1 ผู้วิจัย

สังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารที่ เก่ียวข้องกับการพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ การควบคมุอารมณ ์การยัง้คิด

ไตร่ตรอง การยืดหยุ่นความคิด การวางแผน และจัดระบบด าเนินการ การติดตามประเมินตนเอง 

และการมุ่งเป้าหมาย โดยผูว้ิจยัไดน้ ามาพฒันาโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร

เพื่อพัฒนาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร โดยประยุกตใ์ชห้ลกัการออกแบบโปรแกรมที่มุ่งเนน้

การพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารผ่านการฝึกฝนที่เป็นระบบตามแนวคิดของ Dawson 

and Guare (2018) รวมทัง้เพื่อพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหารที่ไดจ้ากการสนทนากลุ่ม 

ในผลการวิจยัระยะที่ 1 ซึ่งประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบพืน้ฐานหลกั คือ ความมีระเบียบวินยั การ

ตระหนกัรูใ้นตนเอง ทกัษะการเจรจา ความมีเกียรติของทหาร มีคณุธรรม และความรบัผิดชอบต่อ

ตนเอง   
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โดยผูว้ิจัยสรา้งโปรแกรมขึน้โดยมุ่งเนน้การพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารที่

สงัเคราะหจ์ากทฤษฎีประสาทวิทยาศาสตร ์(Dawson & Guare, 2018; Diamond, 2013) ในเรื่อง

ของการท างานของสมองโดยเฉพาะดา้นทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารผ่านการฝึกฝนที่เป็น

ระบบ โดยมีรูปแบบของโครงสรา้งหลกัของโปรแกรมการพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร

โดยเฉพาะในวยัรุน่ ซึ่งมีจดุเด่นที่แตกต่างจากในวยัเด็ก เนื่องจากวยัรุน่เป็นวยัที่ก าลงัพฒันาความ

เป็นอิสระ (identities) และการตดัสินใจดว้ยตนเอง ซึ่งเป็นการเตรียมตวัเขา้สู่วยัผูใ้หญ่ โดยมุ่งเนน้

การปรบัใช้ทักษะสมองด้นการคิดเชิงบริหารในชีวิตประจ าวันมากกว่าการฝึกแบบทฤษฎีเพียง

อย่างเดียวเพื่อใหว้ยัรุน่สามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดใ้นสถานการณจ์รงิ (Guare et al., 2012) ดงันี ้

1. การให้ความส าคัญในการประเมินความสามารถทักษะสมองด้านการคิดเชิง

บริหารก่อนเขา้ร่วมโปรแกรม โดยมุ่งเนน้เพื่อการวิเคราะหจ์ุดอ่อนและจุดแข็งของผูเ้รียน ร่วมกับ

การประเมินปัจจยัที่ส่งผลต่อการท างานของสมอง เช่น ความเครียด สภาพแวดลอ้ม และแรงจงูใจ

ในการพฒันาตนเอง 

2. การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละวางแผนกิจกรรมที่ใชพ้ฒันาทกัษะสมองดา้นการคิด

เชิงบริหาร โดยใชก้ารตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน และสามารถวัดผลได ้(SMART Goals) รวมทั้งการ

สรา้งแผนการฝึกหรือกิจกรรมที่เหมาะสมกับระดับพัฒนาการทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร

ของผูเ้รียน 

3. การเสริมสรา้งทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารผ่านกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม โดย

ใชรู้ปแบบการเรียนรูล้งมือปฏิบติัที่หลากหลาย เช่น การใช ้Mind Map การฝึกคิดเชิงวิเคราะห ์หรือ

การจ าลองเหตุการณ์ รวมทัง้การใชก้ลยุทธ (strategies) เช่น การฝึกติดตามประเมินพัฒนาการ

ของตนเอง หรือการให้ขอ้มูลย้อนกลับ (feedback) เชิงบวกเพื่อเสริมสรา้งแรงจูงใจและความ

มั่นใจ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดการรูคิ้ดทางสงัคมของ Bandura (1991) ในเรื่องของเทคนิคการจูง

ใจทางสงัคม (Social persuasion) ในเรื่องของการใชค้ าพูดชักจูง (Verbal Persuasion) และการ

กระตุน้ทางอารมณ ์(Emotional Arousal) เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูจ้ากการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รียน

และสิ่งแวดลอ้มในสงัคมซึ่งมีอิทธิพลต่อกนัและกนั 

4. การติดตามผลและการปรบัปรุง โดยจะใหค้วามส าคัญกบัการประเมินผลการฝึก

เป็นระยะ ๆ เพื่อปรบัวิธีหรือกลยุทธที่ใชใ้นการพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดบริหารใหเ้หมาะสม 

รวมทัง้เนน้ในเรื่องของการส่งเสริมการน าทักษะที่ไดเ้รียนรูใ้นแต่ละกิจกรรมไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิต

จริง (Dawson & Guare, 2018) เช่น ในดา้นการเรียน การท างาน และการใชช้ีวิตประจ าวัน เป็น

ตน้ 
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นอกจากนี ้  ยังประยุกต์ใช้ทฤษฎี การรู ้คิดทางสังคม  (Social cognitive theory) 

(Bandura, 1991) ซึ่งเป็นทฤษฎีที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อการพัฒนาปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมทาง

ปัญญา โดยเชื่อว่าการเรียนรูเ้กิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและสิ่งแวดล้อมในสังคมซึ่งมี

อิทธิพลต่อกนัและกัน โดยพฤติกรรมของบุคคลส่วนมากจะเป็นการเรียนรูจ้ากการสงัเกต หรือการ

เลียนแบบจากตวัแบบ โดยเลือกใชแ้นวทางการจดัประสบการณก์ารเรียนรูใ้นกิจกรรมที่ใชเ้ทคนิค

การควบคุมการเรียนรูข้องตนเอง (self-regulation) โดยเข้าใจถึงผลที่ตามมาของพฤติกรรม 

(consequences) การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง (Perceived self-efficacy) ผ่านประสบการณ์

ที่ประสบความส าเร็จ (Mastery Experiences) การใช้ตัวแบบ (Modeling) การใช้ค าพูดชักจูง 

(Verbal Persuasion) การกระตุน้ทางอารมณ ์(Emotional Arousal) จะเป็นกระบวนการเรียนรูใ้น

การพัฒนาการตัง้เป้าหมายใหก้ับนักเรียน โดยใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่มีความสอดคลอ้งกับ

กระบวนการทางปัญญาโดยใชส้มองเป็นฐาน โดยโปรแกรมนีใ้ชเ้วลาในการด าเนินการทุกสปัดาห ์

สัปดาห์ละ 3 ครัง้ ครัง้ละประมาณ 90 นาที รวมทั้งหมด 8 ครัง้ เป็นระยะเวลา 3 สัปดาห์ โดย

แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน โดยจัดรูปแบบการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐาน ให้สอดคล้องกับพื ้นฐาน

กระบวนการท างานของสมองทัง้ในรูปแบบการท างานแบบองคร์วมและการท างานของสมองในแต่

ละส่วนที่ท าให้ผู ้เข้าร่วมวิจัยมีโอกาสได้รับการเรียนรู ้ (Caine & Caine, 2004; Perone et al., 

2019) รายละเอียดดงันี ้

ขั้นที ่1 ขั้นเร่ิมต้น (Begin stage) 

เป็นขัน้ตอนแรกในการสรา้งสมัพนัธภาพระหว่างผูว้ิจยักบักลุม่ตวัอย่างผูเ้ขา้ร่วมวิจยั 

โดยในขั้นตอนนีเ้ป็นการเน้นการสรา้งสัมพันธภาพพื ้นฐานที่ดีในเรื่องของการแนะน าตัว ที่จะ

น าไปสู่กระบวนการในขั้นอ่ืน ๆ ต่อไป การแนะน าวัตถุประสงค์ของการเข้าร่วมโปรแกรม การ

อธิบายให้ความรู้ในเรื่องของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร ในเรื่องของค าจ ากัดความ 

ประโยชน ์และความเชื่อมโยงกับคุณลักษณะของผูน้  าในนักเรียนทหาร โดยมีระยะเวลาที่ใช ้90 

นาท ี

ขั้นที ่2 ขั้นเรียนรู้ (Learning stage) 

เป็นขัน้ตอนในการจดัประสบการณก์ารเรียนรูใ้หก้ลุ่มตวัอย่างผู้เขา้รว่มวิจยัไดเ้รียนรู้

โดยค านึงถึงหลกัการท างานของสมองที่ใชก้ารเรียนรูจ้ากการคน้หาสิ่งที่มีความหมาย การท าความ

เข้าใจจากประสบการณ์ในชีวิตของตนเองผ่านการจัดเป็นหมวดหมู่ ท าความเข้าใจอารมณ์

ความรูส้ึกของตนเอง ผ่านประสาทสัมผัสที่ส่งผลต่อการเรียนรูใ้นดา้นการเขียน  การพูดสื่อสาร

เชื่อมโยงตามวตัถปุระสงคข์องแต่ละกิจกรรม รวมทัง้สรุปสิ่งที่ไดเ้รียนรูใ้นแต่ละกิจกรรมในช่วงทา้ย

ชั่วโมงดว้ยบรรยากาศที่ผ่อนคลาย เพื่อช่วยใหเ้กิดการเรียนรู ้และจดจ าไดง้่ายขึน้ ระยะนีม้ีทัง้หมด 

810172169



 

S
W
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
g
s
6
3
1
1
5
0
0
5
3
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
9
2
5
6
8
 
2
2
:
5
0
:
1
8
 
/
 
s
e
q
:
 
3
7

 117 

3 กิจกรรม ดังนี ้ กิจกรรมวิเคราะห์ตนเอง (SWOTs Myself) กิจกรรมค้นฟ้าตามหาเป้าหมาย 

(Target of your)  และกิจกรรมอารมณ์กับพฤติกรรม (Emotion & Behavior) โดยเน้นเรียนรูแ้ละ

ท าความเขา้ใจองคป์ระกอบย่อยของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารทัง้ 6 ดา้นในทัง้ 3 กิจกรรม

ย่อย โดยมีระยะเวลาที่ใชก้ิจกรรมละ 90 นาท ี 

ขั้นที ่3 ขั้นฝึก (Practice stage) 

เป็นขัน้ตอนในการจดัประสบการณก์ารฝึกฝน ฝึกปฏิบติัสิ่งที่ไดเ้รียนรูก้บักิจกรรมใน

โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการท างานของสมองในเรื่องของการฝึกฝน ใหส้มองจดจ าเป็นความจ า

ระยะสัน้ไดดี้ จนน าไปสู่การกลายเป็นความจ าระยะยาวต่อไป โดยใชห้ลกัการออกแบบกิจกรรมฝึก

ที่แตกต่างกนัออกไป เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยัไดฝึ้กฝนบ่อยครัง้ จนท าใหเ้ขา้ใจความรูใ้หม่และน าไปสู่

การเกิดการเชื่อมโยงทางระบบประสาทที่เรียกว่า Neuroplasticity ระยะนีม้ีทั้งหมด 3 กิจกรรม 

ดงันี ้กิจกรรมฝึกสมองวิเคราะหผ์่านแทนแกรม (Tangram) กิจกรรมฝึกวางแผนผ่านหมากกระดาน 

กิจกรรมฝึกยัง้คิดดว้ยค าตอ้งหา้ม (Taboo) โดยมีระยะเวลาที่ใชก้ิจกรรมละ 90 นาท ี

ขั้นที ่4 ขั้นสรุป (Summary stage) 

เป็นขัน้ตอนการสรุปเมื่อท ากิจกรรมในขัน้เริ่มตน้ ขัน้เรียนรูแ้ละขัน้ฝึกเรียบรอ้ยแลว้ 

เป็นขัน้เชื่อมโยงแลว้ความรูท้ัง้หน่วย โดยฝึกใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยัเชื่อมโยงความรูภ้ายในบทเรียนที่ได้

เรียนรูท้ัง้หมด ตามหลกัการท างานของสมองที่ว่า “สมองเรียนรูเ้ป็นองคร์วม” โดยเป็นขัน้ตอนที่มี

ความซบัซอ้นเนื่องจากตอ้งสรุปสิ่งที่ไดเ้รียนรูเ้ชื่อมโยงกบัการประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินชีวิต  ซึ่งจะ

เป็นขั้นตอนที่จะแสดงใหเ้ห็นถึงการใชท้ักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในหลายองคป์ระกอบ 

เนื่องจากเป็นการประยกุตจ์ากสิ่งที่ไดเ้รียนรูไ้ปสู่กิจกรรมอื่นที่มีความแตกต่างออกไป โดยในขัน้นีม้ี

ระยะเวลาที่ใช ้90 นาท ี

ทัง้นีผู้ว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะหอ์อกแบบการจดัประสบการณก์ารเรียนรูโ้ดยใชแ้นวทางการ

วิเคราะหก์ารจัดการเรียนรูโ้ดยใชก้ารออกแบบย้อนหลัง (Backward Design) ตามขั้นตอนของ 

Tomlinson and McTighe (2006) ซึ่งเป็นการออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรูผ้่านการ

ผสานแนวคิดในด้านการศึกษาระหว่างการออกแบบหลักสูตรโดยเริ่มจากผลลัพธ์ที่ต้องการ 

(Understanding by Design: UbD) กับแนวคิดการออกแบบที่เน้นการปรบัการจัดประสบการณ์

การเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกบัความแตกต่างของผูเ้รียน (Differentiated Instruction: DI) ดงันี ้   
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1. การก าหนดผลลัพธก์ารเรียนรู้ (Identify Desired Learning Outcomes)  

ผูว้ิจัยเริ่มจากการก าหนดผลลัพธ์ที่ต้องการให้ผู้เรียนบรรลุโดยเน้นการเขา้ใจ

เป้าหมายที่เรียนรูท้ี่ตอ้งการเป็นส าคญั หลงัจากเขา้ร่วมโปรแกรมการพฒันาทกัษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบรหิารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารซึ่งแบ่งเป็นผลลทัธท์ี่ตอ้งการ 2 สว่น คือ  

1.1 การพัฒนาองค์ประกอบของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารที่

เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ การ

ควบคุมอารมณ์ การยัง้คิดไตร่ตรอง การยืดหยุ่นความคิด การวางแผน และจัดระบบด าเนินการ 

การติดตามประเมินตนเอง และการมุ่งเปา้หมาย 

1.2 การพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร ซึ่งประกอบด้วย 6 

องคป์ระกอบพืน้ฐานหลกั คือ ความมีระเบียบวินยั การตระหนกัรูใ้นตนเอง ทกัษะการเจรจา ความ

มีเกียรติของทหาร มีคณุธรรม และความรบัผิดชอบต่อตนเอง 

จากการก าหนดผลลพัธข์องการเรียนรู ้ส  าหรบัโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้น

การคิดเชิงบรหิารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร โดยพิจารณาจากผลลพัธก์ารเรียนรู ้

(Learning Outcome) 3 ส่วน ตามหลกัการประยกุตใ์ชแ้นวคิด Bloom’s Taxonomy หรือที่เรียกว่า 

KSA มีรายละเอียดดงันี ้

ส่วนที่  1 ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข้อมูล ข้อเท็จจริง และทฤษฎี

แนวคิดที่ผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรมตอ้งรูแ้ละเขา้ใจ ทั้งในเรื่องของ การพัฒนาองคป์ระกอบของทักษะ

สมองด้านการคิดเชิงบริหารที่ เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร 

ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมอารมณ์ การยั้งคิดไตร่ตรอง การยืดหยุ่นความคิด 

การวางแผนและจัดระบบด าเนินการ การติดตามประเมินตนเอง และการมุ่งเป้าหมาย โดย

เป้าหมายของการเรียนรู ้คือ ผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรมสามารถบอกไดว้่าความเชื่อมโยงของการพัฒนา 

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารกบัประสบการณข์องการเป็นนกัเรียนทหาร รวมทัง้ คณุลกัษณะ

ผูน้  าของนกัเรียนทหาร 

สว่นที่ 2 ทกัษะ (Skills) เป็นสว่นที่แสดงถึงความสามารถของการน าความรูท้ี่

ไดร้บัจากการเขา้ร่วมในแต่ละกิจกรรมของโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารเพื่อ

พัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหารไปใชใ้นการลงมือท า หรือการปฏิบัติ ตั้งแต่ที่ผูเ้ขา้ร่วม

โปรแกรม ลงมือปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมในการท ากิจกรรม ตลอดจนการน าความรูท้ี่ได้ไป

ประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินชีวิตประจ าวนั เนื่องจากผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมสามารถประยกุตใ์ชค้วามรูท้ี่ได้

ระหว่างเขา้ร่วมโปรแกรม เนื่องจากการออกแบบการเรียนรูข้องโปรแกรมใชรู้ปแบบการจัดการ
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เรียนรูแ้บบใชส้มองเป็นฐาน ใหค้วามส าคญักับการไดท้ดลองฝึกปฏิบติัซ า้จนเกิดการเชื่อมต่อกัน

ของเซลลป์ระสาท (neuroplasticity)  เพื่อใหส้มองคุน้เคยกบัการเรียนรูใ้หม่ รวมทัง้ในช่วงทา้ยของ

แต่ลกิจกรรมจะมีการกระตุ้นให้ผู ้เข้าร่วมโปรแกรม สรุปความรู้ที่ ได้เป็นความคิดรวบยอด 

(Concept) ทักษะที่ไดแ้ละคาดการณแ์นวทางน าไปประยุกตใ์ชก้บัเรื่องต่าง ๆ โดยเฉพาะดา้นการ

พฒันาคุณลกัษณะผูน้  าในบริบทนกัเรียนทหาร เนื่องจากกลุ่มตวัอย่างเป็นนักเรียนทหารซึ่งอยู่ใน

ระบบโรงเรียนประจ า  

ส่วนที่ 3 ทัศนคติ (Attitudes) หมายถึง ความเชื่อ ค่านิยมและพฤติกรรมที่

ส่งผลต่อการเรียนรู ้โดยทัศนคติเป็นสิ่งที่ส่งเสริมการเรียนรูท้ัง้ในดา้นความรูท้ี่เป็นเนือ้หาและเป็น

สิ่งจูงใจใหผู้เ้ขา้ร่วมโปรแกรมแสดงพฤติกรรมไปในทางตามวัตถุประสงคข์องการเรียนรู ้โดยการ

พัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร ผูว้ิจัยได้

ออกแบบโดยใช้วิ ธีการจูงใจในการเรียนรู้โดยการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความ

หลากหลาย รวมทัง้สื่อการจดัการเรียนรู ้ที่มีทัง้ใบงาน วีดีทศัน ์การด์บตัรค า หรือเกมพฒันาทกัษะ

สมอง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อจงูใจและสรา้งทศันคติทางบวกต่อการพฒันาทกัษะการคิดเชิงบรหิาร

ใหก้ับผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรม มุ่งเน้นใหผู้เ้ขา้ร่วมโปรแกรมเกิดความมันใจว่าตนเองสามารถพัฒนา

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารเพื่อน าไปสู่การพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารได ้   

2. การออกแบบการประเมินผล (Determine Assessment Strategies) 

การออกแบบการประเมินผลที่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคข์องการเรียนรู ้มีการ

ประเมินที่หลากหลายรูปแบบการประเมิน  ครอบคลุมองค์ประกอบที่ต้องการประเมิน และ

วตัถุประสงคข์องกิจกรรมในแต่ละครัง้ของโปรแกรม ทัง้ในส่วนที่เป็นการประเมินผลระหว่างแต่ละ

กิจกรรม (formative assessment) เช่น การประเมินตนเองของผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรม การประเมิน

จากผลการปฏิบัติ หรือการประเมินจากสังเกต รวมทั้งการใช้รูปแบบการประเมินผลที่ช่วยให้

ผู ้เข้าร่วมโปรแกรมสามารถแสดงความเข้าใจผ่านการลงมือปฏิบัติได้ชัดเจนเป็นรูปธรรม เช่น 

เกณฑก์ารสงัเกตพฤติกรรม และเกณฑก์ารประเมินใหค้ะแนนแบบ Rubric เป็นตน้  

รวมทั้ง การออกแบบการประเมินผลเพื่อสรุปผลสัมฤทธิ์ของรวม (summative 

assessment) ซึ่งเป็นการประเมินผลเมื่อสิน้สุดโปรแกรม เพื่อประเมินว่าผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายของโปรแกรมที่ก าหนดไว้ โดยใช้วิธีการให้ผู ้เรียนท าแผนพัฒนา

รายบุคคล (Individual Development Plan) ส าหรับติดตามผลหลังจบการเข้าร่วมโปรแกรม 

(Follow-up) หลงัเขา้รว่มวิจยั 1 เดือน  
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3. โครงสร้างโปรแกรม (Program Structure) 

โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  า

ในนกัเรียนทหาร มีโครงสรา้งประกอบดว้ย 

3.1 ชื่อกิจกรรม 

3.2 ระยะเวลาที่ใช ้

3.3 สาระส าคญั 

3.4 จดุประสงคก์ารเรียนรู ้

3.5 สาระการเรียนรู ้ 

3.6 วิธีการจดักิจกรรม 

3.7 สื่อ/ อปุกรณ ์

3.8 การประเมินผล 

โดยตรวจสอบคณุภาพในการประเมินความเหมาะสมสอดคลอ้งกบักรอบแนวคิด

ทฤษฎีจากผูท้รงคณุวฒุิดา้นประสาทวิทยาศาสตร ์ดา้นจิตวิทยา จิตแพทยเ์ด็กและวยัรุ่น และดา้น

การวัดประเมินผล จ านวน 5 ท่าน (ภาคผนวก ก.) โดยมีผลการวิเคราะหค่์าดัชนีความสอดคลอ้ง

ตามวัตถุประสงค์เป็นรายข้อ (Index of Item Objective Congruence: IOC) ในทุกหัวข้อย่อย 

ระหว่าง 0.6-1 ซึ่งอยู่ในเกณฑน์ าไปใชไ้ด ้(ภาคผนวก ข) 

4. การสร้างประการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย (Create Varied Learning 

Experiences) 

เนื่ องจากโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารเพื่ อพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารนี ้ผูว้ิจยัวางแผนออกแบบการจดัประสบการณก์ารเรียนรู้โดยใช้

สมองเป็นฐานในการออกแบบในแต่ละกิจกรรม โดยผู้วิจัยจึงก าหนดให้แต่ละกิจกรรมมีความ

สอดคลอ้งกับพืน้ฐานกระบวนการท างานของสมองที่ท าใหผู้เ้ขา้ร่วมโปรแกรมมีโอกาสไดร้บัการ

เรียนรู ้(Caine & Caine, 2004; Perone et al., 2019) โดยเริ่มจากการกระบวนการท างานงานของ

สมองที่ท างานเป็นองค์รวม ดังนั้น วิธีการจัดประสบการณ์การเรียนรูใ้นแต่ละกิจกรรมของ

โปรแกรมนี ้จะมีความหลากหลายขึน้อยู่กับเนือ้หาและองคป์ระกอบที่เก่ียวขอ้งของทักษะสมอง

ดา้นการคิดเชิงบริหาร ตามการทบทวนเอกสารและผลการสังเคราะห์ผลงานวิจัยเชิงคุณภาพ 

นอกจากนี ้ ยังมีการใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น ภาพ เสียง ท่าทาง การเคลื่อนไหว 

(multisensory) จะช่วยใหส้มองประมวลผลขอ้มลู และเรียนรูไ้ดดี้ขึน้ รวมทัง้ การเรียนรูจ้ะมากขึน้

หากการจัดประสบการณ์การเรียนรูม้ีลักษณะที่ทา้ทาย หรือเป็นกิจกรรมที่มีการแข่งขันระหว่าง
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กลุ่ม เป็นตน้ (ผนวก ข) ทั้งนี ้เนื่องจากสมองของแต่ละคนมีลกัษณะเฉพาะ และแต่ละคนอาจมี

รูปแบบการเรียนรูแ้ตกต่างกนั                                                              

5. วิเคราะหข์้อมูลผู้เรียน (Analyze Student Data) 

ผูว้ิจัยไดอ้อบแบบโปรแกรมส าหรบั ผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรมเป็นนักเรียนทหาร ซึ่งอยู่

ในช่วงวยัรุน่อายรุะหว่าง 18-22 ปี และเป็นเพศชายลว้น ที่ศกึษาในโรงเรียนทหารในระดบัปรญิญา

ตรี ซึ่งเป็นสถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ  โดยผูเ้ขา้ร่วม

โปรแกรมใชภ้าษาในการสื่อสารเป็นภาษาไทยทัง้หมด และมีการเรียนรูแ้ละฝึกปฏิบติัในรายวิชา

พัฒนาภาวะผูน้  าในกลุ่มวิชาทหารตัง้ในการศึกษาภาคบงัคับ ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่

โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบนัวิชาการปอ้งกนัประเทศ  

จากการวิเคราะห์ผู้เข้าร่วมโปรแกรมพบว่า เนื ้อหาในส่วนของกิจกรรมใน

โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร ในส่วนของการควบคุมอารมณ์ การยั้งคิด

ไตร่ตรอง การยืดหยุ่นความคิด การวางแผนและจัดระบบด าเนินการ การติดตามประเมินตนเอง 

และการมุ่งเป้าหมาย ผูว้ิจัยไดอ้อกแบบเป็นเนือ้หาที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินชีวิต และการปรบัตัว

ของนักเรียนทหาร ส่วนหนึ่งมาจากประสบการณ์ของผูว้ิจัยที่เป็นนกัจิตวิทยาคลินิก และสถิติของ

สรุปปัญหาการปรบัตวัของนกัเรียนทหาร ของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 

6. การให้ข้อมูลย้อนกลับและการปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

(Provide Feedback & Adjust Instruction) 

ผูว้ิจยัไดม้ีการน าโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหารไปทดลองใช้ (try out) กับกลุ่มนักเรียนทหารที่มีลักษณะ

ใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 10 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของกิจกรรม ความเขา้ใจ

ภาษาที่ใชใ้นการอธิบายและด าเนินการปฏิบัติ การบรรลุผลตามวัตถุประสงคข์องกิจกรรม และ

ความเหมาะสมของระยะเวลา โดยไดม้ีการรบัฟังการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั และมีการปรบัปรุงการ

ด าเนินการจดัโปรแกรมในแต่ละกิจกรรมใหใ้ชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายขึน้ และปรบัในเรื่องของกิจกรรมที่

เป็นเกมใหม้ีความกระชบัและมีการก าหนดระยะเวลาขณะท ากิจกรรมที่เหมาะสมขึน้ เพื่อช่วยเพิ่ม

ความทา้ทาย และกระตุน้ใหก้ิจกรรมมีความน่าสนใจมากขึน้ โดยเป็นไปตามขอ้มูลที่ไดจ้ากการ

ทดลองใชโ้ปรแกรม เพื่อประโยชนแ์ก่ผูเ้ขา้รว่มโปรแกรมในการท าความเขา้ใจกิจกรรมไดง้่ายขึน้   
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การศึกษาระยะที ่2 การศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิง

บริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร  

ตอนที ่3 ประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร 

ผลการประเมินประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อ

พัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร ซึ่งเป็นการวิจัยแบบกึ่งทดลองโดยแบ่งเป็นกลุ่มทดลอง 

และกลุ่มควบคมุ ที่มีการวดัก่อนการทดลอง หลงัการทดลองและระยะติดตามผลหลงัการทดลอง 

1 เดือน ในขัน้ตอนนี ้ผูว้ิจยัจะน าเสนอผลการวิจยัในระยะที่ 2 แบ่งออกเป็น 2 สว่น ดงันี ้

ส่วนที่ 1 วิเคราะหค์วามเท่าเทียมกันของกลุ่มตัวอย่างระหว่างกลุ่มทดลอง

และกลุ่มควบคุม 

ส่วนที ่2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพ่ือตอบสมมติฐานงานวิจัย 

สมมติฐานขอ้ที่ 1 นักเรียนทหารที่เขา้ร่วมโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบริหารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารมีทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารและ

คณุลกัษณะผูน้  าที่วดัทนัทีหลงัโปรแกรมเสรจ็สิน้ สงูกว่านกัเรียนทหารที่ไม่ไดเ้ขา้รว่มโปรแกรม 

สมมติฐานขอ้ที่ 2 ระหว่างนักเรียนทหารที่เข้าร่วมและไม่ไดเ้ข้าร่วมโปรแกรม

พัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร การ

เปลี่ยนแปลงของทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารและคณุลกัษณะผูน้  าที่วดัหลงัโปรแกรมเสร็จ

สิน้ทนัที และระยะติดตามผล 1 เดือนถดัมามีความแตกต่างกนั 

 

1) วิเคราะหค์วามเท่าเทียมกันของกลุ่มตัวอย่างระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่ม

ควบคุม 

1.1 วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่างโดยสถิติพืน้ฐาน 

 ผูว้ิจัยวิเคราะหข์อ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่างโดยสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ จ านวน 

รอ้ยละ ส าหรับแสดงลักษณะการกระจายของข้อมูลส่วนบุคคล คือ อายุ และผลการเรียน 

รายละเอียดดงัตาราง 10 
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ตาราง 10 จ านวนและรอ้ยละของขอ้มลูพืน้ฐานของกลุม่ตวัอย่างในการวิจยัระยะที่ 2  

ลักษณะของกลุ่ม

ตัวอย่าง 

กลุ่มทดลอง (n=20) กลุ่มควบคุม (n=20) χ² (df) p 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ   

อายุ (ปี)       

      18-19 11 55.0 10 50.0 0.10(1) .75 

      20-22 9 45.0 10 50.0   

      รวม 20 100.0 20 100   

ผลการเรียน (GPAX) 

      2.51 - 4.00 

 

9 

 

45.0 

 

11 

 

55.0 

 

0.40(1) 

 

.53 

      1.51 – 2.50 11 55.0 9 45.0   

      รวม 20 100 20 100   

โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนทหารชั้นปีที่ 1 ที่ศึกษาในระดับอุดมศึกษาหรือ

ระดับปริญญาตรีเพศชายทัง้หมด มีอายุระหว่าง 18-22 ปี โดยทัง้กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมี

ช่วงอายุไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 ( χ² = 0.10, df = 1, p = .75) และมีผลการเรียน

เฉลี่ยรวม (GPAX) เนื่องจากเป็นตวัแปรที่อาจส่งผลแทรกซอ้นต่อกลุ่มตวัอย่าง อยู่ในช่วงระหว่าง

คะแนนเฉลี่ยรวม 1.51-4.00 โดยทัง้ 2 กลุม่ไม่มีความแตกต่างกนัของช่วงคะแนนผลการเรียนอย่าง

มีนยัส าคญัที่ .05 ( χ² = 0.40, df = 1, p =.53) 
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1.2 การวิเคราะหเ์พ่ือตรวจสอบความเท่าเทียมกันของคะแนนตัวแปรตาม

ทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารและคุณลักษณะผู้น าก่อนการทดลอง (pretest 

equivalence) 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความสามารถทกัษะสมองดา้นการคิดเชิง

บรหิารและคณุลกัษณะผูน้  าในกลุม่ตวัอย่าง   

ตัวแปรตาม 

กลุ่มทดลอง 

(n=20) 

กลุ่มควบคุม 

(n=20) t(df) p 

M SD M SD 

ทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร 

ก่อนการทดลอง 5.54 0.67 5.23 0.62 1.52(38) .14 

หลงัการทดลอง 5.76 0.68 5.14 0.62   

ติดตามหลงั 1 เดือน 5.89 0.63 5.27 0.58   

คุณลักษณะผู้น า       

ก่อนการทดลอง 4.03 0.34 4.20 0.46 1.38(38) .17 

หลงัการทดลอง 4.17 0.39 4.27 0.35   

ติดตามหลงั 1 เดือน 4.28 0.39 4.23 0.43   

จากตาราง 11 การประเมินทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในกลุ่มตัวอย่าง 

พบว่า คะแนนเฉลี่ยของความสามารถทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารของกลุ่มทดลองเพิ่มขึน้

เล็กน้อย หลังจากไดร้บัการจัดกระท าทันที (หลังเขา้ร่วมโปรแกรม) และเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยในระยะ

ติดตามหลังจัดกระท า 1 เดือน  คือ 5.54, 5.76 และ 5.89 ตามล าดับ ในขณะที่คะแนนเฉลี่ยของ

ความสามารถทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารของกลุ่มควบคุมเปลี่ยนแปลงลดลงเล็กนอ้ยใน

ระยะหลงัการทดลอง และเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยในระยะภายหลงัที่กลุม่ทดลองถูกจดักระท า 1 เดือน คือ 

5.23, 5.14 และ 5.27 ตามล าดับ ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร

ของกลุ่มทดลองและกลุม่ควบคมุพบว่า มีค่าเฉลี่ยก่อนการทดลองใกลเ้คียงกนั คือ 5.54 และ 5.23 

โดยกลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยสงูกว่าเล็กนอ้ย ซึ่งทัง้สองกลุม่มีคะแนนเฉลี่ยก่อนการทดลองไม่แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t(38) = 1.52, p =.14) ส่วนการประเมินคุณลักษณะ

ผูน้  าในนกัเรียนทหารในกลุ่มตวัอย่าง พบว่า คะแนนเฉลี่ยของคณุลกัณะผูน้  าในนกัเรียนทหารของ

กลุ่มทดลองเพิ่มขึน้เล็กนอ้ย หลงัจากไดร้บัการจดักระท าทนัที และเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยในระยะติดตาม

ผลภายหลงัจดักระท า 1 เดือน คือ 4.03, 4.17 และ 4.28 ตามล าดบั ในขณะที่กลุ่มควบคมุมีการมี
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การเปลี่ยนแปลงเล็กน้อยในภายหลังจัดกระท า 1 เดือน คือ 4.20, 4.27 และ 4.23 ตามล าดับ 

รวมทัง้ คะแนนคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหารของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุมีค่าเฉลี่ยก่อน

การทดลองใกลเ้คียงกนั คือ 4.03 และ 4.20 โดยกลุ่มควบคมุมีค่าเฉลี่ยสงูกว่าเล็กนอ้ย โดยทัง้สอง

กลุ่มมีคะแนนเฉลี่ยประเมินคุณลกัณะผูน้  าในนักเรียนทหารในระยะก่อนการทดลองแตกต่างกัน

อย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (t(38) = 1.39, p =.17)  

ตาราง 12 แสดงคะแนนเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร

แบบรายดา้นของกลุม่ควบคมุและกลุม่ทดลอง จ าแนกตามช่วงเวลา 

รายด้าน ช่วงเวลา กลุ่มทดลอง กลุ่มควบคุม  

  M SD M SD t(df) p 

คมุอารมณ ์ ก่อนทดลอง 5.22 1.01 5.00 0.82 0.38(38) .71 

 หลงัทดลอง 5.47 0.93 4.88 0.60   

 ติดตามผล 5.47 0.87 5.02 0.82   

ยัง้คิด ก่อนทดลอง 5.42 0.73 5.32 0.93 0.75(38) .46 

 หลงัทดลอง 5.75 0.83 4.97 0.91   

 ติดตามผล 6.05 0.60 5.27 1.03   

ยืดหยุ่น ก่อนทดลอง 5.72 0.90 5.40 1.21 1.87(38) .07 

 หลงัทดลอง 6.00 0.67 5.32 0.83   

 ติดตามผล 6.02 0.76 5.45 1.06   

วางแผน ก่อนทดลอง 5.80 0.83 5.28 0.92 0.94(38) .35 

 หลงัทดลอง 5.93 0.83 5.48 0.88   

 ติดตามผล 6.10 0.73 5.30 0.84   

ประเมินตน ก่อนทดลอง 5.45 0.85 5.00 0.96 1.57(38) .12 

 หลงัทดลอง 5.83 0.76 5.02 0.73   

 ติดตามผล 5.80 0.85 4.98 0.85   

เปา้หมาย ก่อนทดลอง 5.62 1.01 5.35 0.98 0.85(38) .40 

 หลงัทดลอง 5.75 0.89 5.48 0.83   

 ติดตามผล 5.92 0.59 5.62 0.85   
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 จากตาราง 12 จากการวิเคราะห์รายด้านของคะแนนเฉลี่ยของความสามารถ

ทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในกลุ่มตัวอย่าง แสดงใหเ้ห็น ความเท่าเทียมกันของคะแนน

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารแบบรายดา้นในระยะก่อนการทดลอง ระหว่างกลุ่มทดลองและ

กลุ่มควบคมุไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั (p > .05) ทัง้ 6 องคป์ระกอบ คือ การควบคมุอารมณ ์

การยั้งคิดไตร่ตรอง การยืดหยุ่นความคิด การวางแผนและจัดระบบด าเนินการ  การติดตาม

ประเมินตนเอง และการมุ่งเปา้หมาย  

 รวมทั้งพบว่า ในกลุ่มทดลองคะแนนเฉลี่ยของความสามารถทักษะสมองดา้น

การคิดเชิงบริหารเพิ่มขึน้หลงัจากเขา้ร่วมวิจัยทันที ทัง้ 6 องคป์ระกอบ รวมทัง้ มีคะแนนเฉลี่ยใน

ระยะติดตามภายหลงัการเขา้ร่วมวิจยั 1 เดือนเพิ่มขึน้ 3 องคป์ระกอบ คือ การยัง้คิดไตร่ตรอง การ

วางแผนและจดัระบบด าเนินการ และการมุ่งเป้าหมาย แต่มี 2 องคป์ระกอบที่คะแนนเฉลี่ยในระยะ

ภายหลงัการเขา้ร่วมวิจยั 1 เดือนคงที่ คือ การควบคมุอารมณ ์และ การยืดหยุ่นความคิด และมี 1 

องคป์ระกอบที่คะแนนเฉลี่ยในระยะภายหลังการเขา้ร่วมวิจัย 2 สัปดาห์ลดลง คือ การติดตาม

ประเมินตนเอง  
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ตาราง 13 แสดงคะแนนเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินคณุลกัษณะผูน้  าใน

นกัเรียนทหารรายดา้นของกลุม่ควบคมุและกลุม่ทดลอง จ าแนกตามช่วงเวลา  

รายด้าน กลุ่ม กลุ่มทดลอง กลุ่มควบคุม  

  M SD M SD t(df) p 

วินยั ก่อนทดลอง 3.75 0.43 4.33 0.68 3.23** (32.03)  <.01 

 หลงัทดลอง 3.88 0.55 4.28 0.50   

 ติดตามผล 4.20 0.42 4.37 0.68   

ตระหนกัรู ้ ก่อนทดลอง 4.22 0.61 4.17 0.48 0.49(38) .63 

 หลงัทดลอง 4.33 0.58 4.48 0.43   

 ติดตามผล 4.32 0.51 4.20 0.49   

การเจรจา ก่อนทดลอง 3.77 0.69 3.87 0.60 0.29(38) .77 

 หลงัทดลอง 3.88 0.69 3.83 0.56   

 ติดตามผล 4.13 0.70 3.93 0.59   

มีเกียรติ. ก่อนทดลอง 4.30 0.45 4.23 0.75 0.34(38) .73 

 หลงัทดลอง 4.35 0.51 4.40 0.57   

 ติดตามผล 4.27 0.45 4.25 0.70   

คณุธรรม ก่อนทดลอง 4.10 0.46 4.23 0.61 0.78(38) .44 

 หลงัทดลอง 4.27 0.37 4.28 0.54   

 ติดตามผล 4.40 0.47 4.22 0.62   

รบัผิดชอบ ก่อนทดลอง 4.02 0.59 4.37 0.52 2.00(38) .05 

 หลงัทดลอง 4.28 0.51 4.33 0.34   

 ติดตามผล 4.35 0.38 4.40 0.55   

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

 จากตาราง 13 จากการวิเคราะหร์ายดา้นของคะแนนเฉลี่ยของคณุลกัษณะผูน้  า

ในกลุ่มตัวอย่างเพื่อตรวจสอบความเท่าเทียมกันของตัวแปรคุณลักษณะผูน้  าในระยะก่อนการ

ทดลอง พบว่า คะแนนคุณลักษณะผู้น าแบบรายด้านในระยะก่อนการทดลอง ในด้านความมี

ระเบียบวินยัระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 

(p < .01)   ในขณะที่องคป์ระกอบของคณุลกัษณะผูน้  าในองคป์ระกอบดา้นอ่ืน คือ การตระหนักรู ้

ในตนเอง ทักษะการเจรจา การมีเกียรติของทหาร คุณธรรม และความรบัผิดชอบต่อตนเอง ทัง้ 5 
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ดา้น ไม่มีความแตกต่างของคะแนนในระยะก่อนการทดลอง ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ

อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  

 รวมทัง้ จากการวิเคราะหร์ายดา้นของการประเมินคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียน

ทหารของกลุ่มตวัอย่าง พบว่าทัง้ 6 องคป์ระกอบ คือ ความมีระเบียบวินยั การตระหนกัรูใ้นตนเอง 

ทักษะการเจรจา ความมีเกียรติของทหาร มีคุณธรรม และความรบัผิดชอบต่อตนเอง พบว่า ใน

กลุ่มทดลอง คะแนนเฉลี่ยของการประเมินคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหารเพิ่มขึน้หลงัจากเขา้

ร่วมวิจัย ทัง้ 6 องคป์ระกอบ รวมทัง้ ยังคงมีคะแนนเฉลี่ยในระยะติดตามผลภายหลงัการเขา้ร่วม

วิจัย 1 เดือนเพิ่มขึน้ 5 องค์ประกอบ โดยยกเวน้ในองค์ประกอบความมีเกียรติของทหารเพียง

องคป์ระกอบเดียว ที่มีคะแนนเฉลี่ยในระยะภายหลงัการเขา้รว่มวิจยั 1 เดือนลดลง  

 

2. ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพ่ือตอบสมมติฐานงานวิจัยในระยะที ่2 

2.1 การวิเคราะหข์้อมูลเพ่ือตรวจสอบสมมติฐานข้อ 1 นักเรียนทหารที่เข้า

ร่วมโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผู้น าใน

นักเรียนทหารมีทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารและคุณลักษณะผู้น าที่วัดทันทีหลัง

โปรแกรมเสร็จสิน้ สูงกว่านักเรียนทหารทีไ่ม่ได้เข้าร่วมโปรแกรม 

ผูว้ิจยัทดสอบสมมติฐานการวิจยั โดยไดท้ าการตรวจสอบเงื่อนไขเบือ้งตน้ พบว่า 

กลุม่ตวัอย่างระหว่างกลุม่ทดลองและกลุ่มควบคมุมีความเท่าเทียมกนัในเรื่องของอาย ุผลการเรียน

เฉลี่ยรวม และความแปรปรวนของค่าเฉลี่ยทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารและคณุลกัษณะผูน้  า

ในระยะก่อนการทดลอง ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ (p > .05) มีขนาดของกลุ่มตัวอย่างอยู่

ในช่วงที่ เหมาะสม (n < 50) ส าหรับการใช้ Shapiro-Wilk Test ซึ่งมีความแม่นย าสูงในการ

ตรวจสอบการแจกแจงปกติ พบว่ามีค่า p > .05 แสดงว่าขอ้มลูมีการแจกแจงแบบปกติ นอกจากนี ้

วิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนเฉลี่ยรวมของตวัแปรตามทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร 

และตัวแปรคุณลักษณะผู้น า โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s correlation 

coefficient) พบว่าทัง้คู่ มีความสมัพันธ์`ในระดบัปานกลางอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั .01 

(r = .65, p < .001, n = 40) ดงันัน้ ขอ้มลูจึงมีความเหมาะสมส าหรบัการวิเคราะหค์วามแปรปรวน    

พหุคูณ (MANOVA) โดยใชค้ะแนนรวมของทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารและคุณลักษณะ

ผูน้  าเป็นตวัแปรตามในการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 
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ตาราง 14 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนพหุคณูของตวัแปรทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร 

กบัตวัแปรคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร ระหว่างกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ ในระยะหลงั

การทดลองทนัที 

Effect 
 

Value F 
Hypothesis Error 

p 
 df df 

กลุม่ Pillai’s Trace 0.51 19.44 2.00 37.00 <.01 

 Wilks’ Lambda 0.49 19.44 2.00 37.00 <.01 

 Hotelling’s Trace 1.05 19.44 2.00 37.00 <.01 

 Roy’s Largest Root 1.05 19.44 2.00 37.00 <.01 

การวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่างกลุม่ในแต่ละตวัแปรตาม 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
ตัวแปรตาม 

Type III 

SS 
df MS F p 

ระหว่างกลุม่ ทกัษะสมอง 3.80 1 3.80    9.07** .01 

ผูน้  า 0.11 1 0.11 .76 .39 

ความ 

คลาดเคลื่อน 

ทกัษะสมอง 15.94 38 0.42   

ผูน้  า 5.26 38 0.14   

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

จากตาราง 14 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยข้อที่  1 ซึ่งเป็นการตรวจ

ประสิทธิผลของโปรแกรม โดยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนพหุคณูของตวัแปรทกัษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบริหารกับตัวแปรคุณลกัษณะผูน้  า ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ในระยะหลงัการ

ทดลองทันที พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่ม

ควบคุม (Wilks’ Lambda = .49, F(2, 37) = 19.44, p < .01) โดยเมื่อตรวจสอบผลเปรียบเทียบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยในแต่ละตัวแปรตาม พบว่า กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมแตกต่างกัน

เฉพาะตวัแปรทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารอย่างมีนยัส าคญัทางสถิ ติ (F(1, 38) = 9.07, p = 

.01) ซึ่งบ่งชีว้่า โปรแกรมที่ใชจ้ัดกระท าส่งผลต่อการพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารใน

กลุม่ทดลอง ในขณะที่ ตวัแปรคณุลกัษณะผูน้  า ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัระหว่างกลุ่ม 

(F(1, 38) = 0.76, p = .39) สะทอ้นว่า โปรแกรมยงัไม่มีหลกัฐานที่แตกต่างอย่างมีนยัส าคญัต่อตวั

แปรคณุลกัษณะผูน้  า ในระยะหลงัการทดลองทนัที 
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ตาราง 15 ผลการวิเคราะหค่์าเฉลี่ยตวัแปรทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารรายดา้น ระหว่างกลุม่

ทดลองและกลุม่ควบคมุ ในระยะหลงัการทดลองทนัที 

การวิเคราะหค์วามแตกต่างของตวัแปรรายดา้น     

แหล่งความ 

แปรปรวน 

ตัวแปร 

ทักษะสมอง 

Type III 

SS 
df MS F p 

ระหว่างกลุม่ คมุอารมณ ์ 6.14 1 6.14    8.09** .01 

ยัง้คิด 3.40 1 3.40  5.61* .02 

 ยืดหยุ่น 2.03 1 2.03 2.79  .10 

 วางแผน 4.67 1 4.67    8.19** .01 

 ประเมินตน 6.53 1 6.53   11.84** <.01 

 เปา้หมาย 0.71 1 0.71  0.96 .34 

ความคลาด

เคลื่อน 

คมุอารมณ ์ 28.84 38 0.76   

 ยัง้คิด 23.04 38 0.61   

 ยืดหยุ่น 27.57 38 0.73   

 วางแผน 21.66 38 0.57   

 ประเมินตน 20.97 38 0.55   

 เปา้หมาย 28.30 38 0.75   

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01, * มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

จากตาราง 15 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของตวัแปรทกัษะสมองดา้นการคิด

เชิงบริหารรายด้าน โดยได้วิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่ม

ควบคุม ในระยะหลังการทดลองทันที  พบว่า ผลต่างของค่าเฉลี่ยทักษะสมองด้านการคิดเชิง

บริหารรายด้าน ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ในระยะหลังการทดลองทันที มีความ

แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ใน 4 องคป์ระกอบ คือ การควบคมุอารมณ ์(F(1, 

38) = 8.09,  p = .01) การยัง้คิดไตรต่รอง (F(1, 38) = 5.61, p = .02)  การวางแผนและจดัระบบ

ด าเนินการ (F(1, 38) = 8.19, p = .01) และการติดตามประเมินตนเอง (F(1, 38) = 11.84, p 

<.01) ในขณะที่ อีก 2 องคป์ระกอบ คือ การยืดหยุ่นความคิด (F(1, 38) = 2.79, p = .10) และการ

มุ่งเป้าหมาย (F(1, 38) = 0.96,  p = .34) ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติระหว่าง

กลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ 
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ผลการวิเคราะห์บ่งชีว้่า โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารมี

อิทธิพลเชิงบวกต่อ องคป์ระกอบของตัวแปรทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารบางองคป์ระกอบ 

คือ การควบคมุอารมณ ์การยัง้คิดไตรต่รอง  การวางแผนและจดัระบบด าเนินการ และการติดตาม

ประเมินตนเอง ในขณะที่ยังไม่มีหลักฐานที่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญต่อองค์ประกอบด้านการ

ยืดหยุ่นความคิดและการมุ่งเปา้หมาย ในช่วงเวลาหลงัเสรจ็สิน้โปรแกรมทนัที 

ตาราง 16 ผลการวิเคราะหค่์าเฉลี่ยตวัแปรคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร ระหว่างกลุม่ทดลอง

และกลุม่ควบคมุ ในระยะหลงัการทดลองทนัที 

การวิเคราะหค์วามแตกต่างของตวัแปรรายดา้น     

แหล่งความ 

แปรปรวน 

ตัวแปร 

ทักษะสมอง 

Type III 

SS 
df MS F p 

ระหว่างกลุม่ วินยัa 0.58 1 0.58 2.14 .15 

ตระหนกัรู ้ 0.03 1 0.03 0.06 .80 

 การเจรจา 0.23 1 0.23 0.87 .36 

 มีเกียรติ 0.03 1 0.03 0.09 .77 

 คณุธรรม 0.00 1 0.00 0.01 .91 

 รบัผิดชอบ 0.03 1 0.03 0.13 .72 

ความคลาด

เคลื่อน 

วินยัa 9.96 37 0.27   

 ตระหนกัรู ้ 14.84 38 0.28   

 การเจรจา 9.88 38 0.39   

 มีเกียรติ 11.13 38 0.26   

 คณุธรรม 8.19 38 0.22   

 รบัผิดชอบ 7.17 38 0.19   

a วินัย เป็นผลการวิเคราะห ์ANCOVA เนื่องจากดา้นนี ้กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมีความแตกต่างกัน

ของคะแนนเฉลี่ยก่อนการทดลองอย่างมีนยัส  าคญั 

จากตาราง 16 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของตัวแปรคุณลักษณะผูน้  าราย

ดา้น ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ในระยะหลังการทดลองทันที โดยไดว้ิเคราะหค์วาม

แปรปรวน (ANOVA) ของตัวแปรรายดา้น ยกเวน้องคป์ระกอบดา้นความมีระเบียบวินัย ที่ใชก้าร

วิเคราะหค์วามแปรปรวนร่วม (ANCOVA) เนื่องจากมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญของคะแนน
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ก่อนการทดลองระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ โดยพบว่า ผลต่างของค่าเฉลี่ยคุณลกัษณะ

ผู้น ารายด้าน ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ในระยะหลังการทดลองทันที ไม่มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (p > .05) ทั้ง 6 องค์ประกอบ คือ ความมี

ระเบียบวินัย การตระหนักรูใ้นตนเอง ทักษะการเจรจา ความมีเกียรติของทหาร มีคุณธรรม และ

ความรบัผิดชอบต่อตนเอง ผลการวิเคราะหบ์่งชีว้่า โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิง

บรหิาร ยงัไม่ส่งผลท าใหเ้กิดความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัในแต่ละองคป์ระกอบของคณุลกัษณะ

ผูน้  าในช่วงเวลาหลงัโปรแกรมเสรจ็สิน้ทนัที 

โดยสรุป ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเพื่อตรวจสอบสมมติฐานขอ้ที่ 1 พบว่า สนบัสนุน

สมมติฐานในบางส่วนคือ โปรแกรมมีประสิทธิผลต่อตัวแปรทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร

โดยรวม และรายดา้นใน 4 องคป์ระกอบ คือ การควบคมุอารมณ ์การยัง้คิดไตรต่รอง  การวางแผน

และจัดระบบด าเนินการ และการติดตามประเมินตนเอง ในขณะที่ยังไม่ส่งผลท าให้เกิดความ

แตกต่างอย่างมีนยัส าคญัในแต่ละองคป์ระกอบของคณุลกัษณะผูน้  าทัง้โดยรวม และรายดา้น 

 

2.2 การวิเคราะหข์้อมูลเพ่ือตรวจสอบสมมติฐานข้อ 2 ระหว่างนักเรียนทหาร

ทีเ่ข้าร่วมและไม่ได้เข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร การเปล่ียนแปลงของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร

และคุณลักษณะผู้น าที่วัดหลังโปรแกรมเสร็จสิน้ทันที และระยะติดตามผล 1 เดือนถัดมา

มีความแตกต่างกัน 

ผูว้ิจัยทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยทกัษะสมอง

ดา้นการคิดเชิงบริหารที่วัดหลังโปรแกรมเสร็จสิน้ทันที กับระยะติดตามผล 1 เดือน โดยใชส้ถิติ

วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวัดซ า้ (Repeated Measures ANOVA) เพื่อประเมินความคงทน

ของผลการจัดโปรแกรม ทั้งนี ้เนื่องจากเป็นการวัดซ า้เพียง 2 ครัง้ จึงไม่จ าเป็นต้องตรวจสอบ

ขอ้ตกลงเบือ้งตน้ความเท่าเทียมกันของความแปรปรวนผลต่างค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่ม (sphericity 

assumption) 
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ตาราง 17 เปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนค่าเฉลี่ยทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร 

ระหว่างกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ ในช่วงเวลาระยะหลงัโปรแกรมเสรจ็สิน้ทนัที และระยะ

ติดตามผล 1 เดือน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

Type III 

SS 
df MS F p 

อิทธิพลภายในกลุ่ม 

เวลา 0.35 1 .35 2.76 .11 

เวลา x กลุม่ <.01 1 <.01 0.00 .99 

ความคลาดเคลื่อน 4.80 38 .13   

อิทธิพลระหว่างกลุ่ม 

กลุม่ 7.64 1 7.64 11.60** <.01 

ความคลาดเคลื่อน 25.02 38 .66   

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 แนวโนม้คะแนนเฉลี่ยทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารโดยรวมของกลุม่ทดลอง

และกลุม่ควบคมุ เมื่อเปรียบเทียบกนัในช่วงเวลาระยะหลงัโปรแกรมเสรจ็สิน้ทนัที และระยะ

ติดตามผล 1 เดือน 

 

5

5.2

5.4

5.6

5.8

6

หลงัการทดลอง ระยะติดตาม

แนวโนม้คะแนนเฉลีย่ของทกัษะสมองดา้นการคดิเชิงบรหิารโดยรวม

กลุม่ทดลอง กลุม่ควบคมุ
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จากตาราง 17 ค่าเฉลี่ยทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารโดยรวมรายคู่ของกลุ่ม

ทดลองและกลุม่ควบคมุ ในช่วงเวลาระยะหลงัโปรแกรมเสรจ็สิน้ทนัที และระยะติดตามผล 1 เดือน

ร่วมกับกราฟในภาพประกอบ 10 พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของทักษะสมองดา้นการคิดเชิง

บริหารระหว่างในช่วงเวลาหลงัโปรแกรมเสร็จสิน้ทนัที และระยะติดตามผล 1 เดือน ไม่แตกต่างกนั

อย่างมีนัยส าคัญ (F(1, 38) = 2.76, p = .11) แต่อย่างไรก็ตาม เส้นแนวโน้มของทั้ง 2 กลุ่มมี

ลกัษณะขนานกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิเคราะหท์างสถิติจากการทดสอบปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ช่วงเวลาและกลุ่ม ที่พบว่า ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (F(1, 38) = 0.00, p = 

.99) แสดงว่าทั้ง 2 กลุ่มมีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงคะแนนในช่วงเวลาที่ใกลเ้คียงกัน ในขณะที่ 

พบว่า คะแนนเฉลี่ยทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารโดยรวมของกลุ่มทดลองสงูกว่ากลุม่ควบคมุ

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F(1, 38) = 11.60, p <.01) ซึ่งแสดงว่าโปรแกรมที่จัด

กระท ามีผลต่อการพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารหลังเสร็จสิน้โปรแกรมทันที และ

แนวโนม้ความคงทนของผลที่ไดย้ังคงอยู่ในระยะติดตามผล 1 เดือน รวมทัง้จากภาพประกอบ 10 

โดยจากกราฟจะเห็นได้ว่า กลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างต่อเนื่องทั้ง 2 

ช่วงเวลา และมีแนวโน้มเพิ่มจากช่วงเวลาหลังเสร็จสิน้โปรแกรมทันที ไปยังระยะติดตามผล 1 

เดือน เช่นเดียวกบักลุม่ควบคมุที่มีแนวโนม้เพิ่มขึน้ดว้ยเช่นกนั 
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ตาราง 18 เปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนค่าเฉลี่ยทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารแบบ

รายดา้น ระหว่างกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ ในช่วงเวลาระยะหลงัโปรแกรมเสรจ็สิน้ทนัที และ

ระยะติดตามผล 1 เดือน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

 Type III 

SS 
df MS F p 

อิทธิพลภายในกลุ่ม 

เวลา คมุอารมณ ์ 0.09 1 0.09 0.24 .63 

 ยัง้คิด 1.80 1 1.80 3.41 .07 

 ยืดหยุ่น 0.11 1 0.11 0.39 .53 

 วางแผน 0.00 1 0.00 0.01 .94 

 ประเมินตน 0.02 1 0.02 0.06 .81 

 เปา้หมาย 0.45 1 0.45 1.39 .25 

เวลา x กลุม่ คมุอารมณ ์ 0.09 1 0.09 0.24 .63 

 ยัง้คิด 0.00 1 0.00 0.00 1.00 

 ยืดหยุ่น 0.07 1 0.07 0.24 .63 

 วางแผน 0.61 1 0.61 2.53 .12 

 ประเมินตน 0.00 1 0.00 0.00 .97 

 เปา้หมาย 0.01 1 0.01 0.02 .90 

ความคลาดเคลื่อน คมุอารมณ ์ 14.38 38 .38   

 ยัง้คิด 20.09 38 .53   

 ยืดหยุ่น 10.88 38 .29   

 วางแผน 9.22 38 .24   

 ประเมินตน 11.55 38 .30   

 เปา้หมาย 12.32 38 .32   

 

 

 

810172169



 

S
W
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
g
s
6
3
1
1
5
0
0
5
3
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
9
2
5
6
8
 
2
2
:
5
0
:
1
8
 
/
 
s
e
q
:
 
3
7

 136 

ตาราง 18 (ต่อ) 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

 Type III 

SS 
df MS F p 

อิทธิพลระหว่างกลุ่ม 

กลุม่ คมุอารมณ ์ 5.34 1 5.34 5.68* .02 

 ยัง้คิด 12.27 1 12.27 13.10** <.01 

 ยืดหยุ่น 7.81 1 7.81 6.91** .01 

 วางแผน 7.81 1 7.81 7.05** .01 

 ประเมินตน 13.20 1 13.20 12.67** <.01 

 เปา้หมาย 1.61 1 1.61 1.67 .20 

ความคลาดเคลื่อน คมุอารมณ ์ 14.38 38 .38   

 ยัง้คิด 35.61 38 .94   

 ยืดหยุ่น 42.95 38 1.13   

 วางแผน 42.13 38 1.11   

 ประเมินตน 39.61 38 1.04   

 เปา้หมาย 36.46 38 0.96   

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01, * มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
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4.8
5

5.2
5.4
5.6
5.8

6
6.2

หลงัการทดลอง ระยะติดตาม

แนวโนม้คะแนนเฉลี่ย-คมุอารมณ์

กลุม่ทดลอง กลุม่ควบคมุ

4.8
5

5.2
5.4
5.6
5.8

6
6.2

หลงัการทดลอง ระยะติดตาม

แนวโนม้คะแนนเฉลี่ย-ยัง้คิด

กลุม่ทดลอง กลุม่ควบคมุ

4.8
5

5.2
5.4
5.6
5.8

6
6.2

หลงัการทดลอง ระยะติดตาม

แนวโนม้คะแนนเฉลี่ย-ยืดหยุน่

กลุม่ทดลอง กลุม่ควบคมุ

4.8
5

5.2
5.4
5.6
5.8

6
6.2

หลงัการทดลอง ระยะติดตาม

แนวโนม้คะแนนเฉลี่ย-วางแผน

กลุม่ทดลอง กลุม่ควบคมุ

4.8
5

5.2
5.4
5.6
5.8

6
6.2

หลงัการทดลอง ระยะติดตาม

แนวโนม้คะแนนเฉลี่ย-ประเมินตน

กลุม่ทดลอง กลุม่ควบคมุ

4.8
5

5.2
5.4
5.6
5.8

6
6.2

หลงัการทดลอง ระยะติดตาม

แนวโนม้คะแนนเฉลี่ย-เป้าหมาย

กลุม่ทดลอง กลุม่ควบคมุ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 แนวโนม้ของคะแนนเฉลี่ยทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารรายดา้นของกลุม่

ทดลองและกลุม่ควบคมุ เมื่อเปรียบเทียบกนัในช่วงเวลาระยะหลงัโปรแกรมเสรจ็สิน้ทนัที และ

ระยะติดตามผล 1 เดือน 

จากตาราง 19 ค่าเฉลี่ยทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารแบบรายดา้น ระหว่าง

กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ ในช่วงเวลาระยะหลงัโปรแกรมเสรจ็สิน้ทนัที และระยะติดตามผล 1 

เดือนร่วมกับกราฟในภาพประกอบ 11 พบว่า อิทธิพลของเวลา ไม่มีความแตกต่างอย่างมี
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นยัส าคญัทางสถิติในทุกรายดา้น (p > .05) และผลการวิเคราะหป์ฏิสมัพันธร์ะหว่างเวลากบักลุ่ม 

พบว่าไม่มีนยัส าคญัในทุกรายดา้น (p > .05) โดยแสดงใหเ้ห็นว่าแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงของทัง้ 

2 กลุ่มมีทิศทางใกลเ้คียงกัน ในขณะที่ เมื่อวิเคราะห์อิทธิพลระหว่างกลุ่ม พบว่า กลุ่มทดลองมี

คะแนนเฉลี่ยในแต่ละด้านของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติใน 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การควบคุมอารมณ์ (F(1,38) = 5.68, p = .02) การ

ยัง้คิดไตร่ตรอง (F(1,38) = 13.10, p <.01) การยืดหยุ่นความคิด (F(1,38) = 6.91, p = .01) การ

วางแผนและจดัระบบด าเนินการ (F(1,38) = 7.05, p = .01) และการติดตามประเมินผล (F(1,38) 

= 12.67, p <.01) โดยยกเว้นองค์ประกอบการมุ่งเป้าหมายที่ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

(F(1,38) = 1.67, p = .20) รวมทัง้เมื่อพิจารณาแนวโนม้ของคะแนนเฉลี่ยทกัษะสมองดา้นการคิด

เชิงบริหารแบบรายดา้นจากกราฟ พบว่า คะแนนของกลุ่มทดลองมีแนวโนม้สงูกว่ากลุม่ควบคมุใน

หลายด้านอย่างต่อเนื่อง แมว้่าการเปลี่ยนแปลงตามช่วงเวลาจะไม่มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญ แต่คะแนนโดยรวมของกลุ่มทดลองยังคงสูงกว่ากลุ่มควบคุมในทั้ง 2 ช่วงเวลา ซึ่ง

สะทอ้นถึงความเปลี่ยนแปลงและความคงทนของประสิทธิผลจากการจดักระท าดว้ยโปรแกรมต่อ

ตวัแปรทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร 
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ตาราง 19 เปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนค่าเฉลี่ยคณุลกัษณะผูน้  าโดยรวม ระหว่างกลุม่

ทดลองและกลุม่ควบคมุ ในช่วงเวลาระยะหลงัโปรแกรมเสรจ็สิน้ทนัที และระยะติดตามผล 1 เดือน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

Type III 

SS 
df MS F p 

อิทธิพลภายในกลุ่ม 

เวลา 0.02 1 0.02 0.25 .62 

เวลา x กลุม่ 0.12 1 0.12 1.21 .28 

ความคลาดเคลื่อน 3.67 38 0.10   

อิทธิพลระหว่างกลุ่ม 

กลุม่ 0.01 1 0.01 0.07 .80 

ความคลาดเคลื่อน 8.05 38 0.21   

 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 12 แนวโนม้ของคะแนนเฉลี่ยคณุลกัษณะผูน้  าโดยรวม ของกลุม่ทดลองและกลุม่

ควบคมุ เมื่อเปรียบเทียบกนัในช่วงเวลาระยะหลงัโปรแกรมเสรจ็สิน้ทนัที และระยะติดตามผล  

จากตาราง 20 ค่าเฉลี่ยคุณลักษณะผู้น าโดยรวม ของกลุ่มทดลองและกลุ่ม

ควบคมุ ในช่วงเวลาระยะหลงัโปรแกรมเสร็จสิน้ทนัที และระยะติดตามผล 1 เดือนร่วมกบักราฟใน

ภาพประกอบ 12 พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะผูน้  าโดยรวมของกลุ่มทดลอง

4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

หลงัการทดลอง ระยะติดตาม

แนวโนม้คะแนนเฉล่ียของคณุลกัษณะผูน้  าโดยรวม

กลุม่ทดลอง กลุม่ควบคมุ
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และกลุ่มควบคมุ ในช่วงเวลาหลงัโปรแกรมเสร็จสิน้ทนัที และระยะติดตามผล 1 เดือน ไม่แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญ (F(1, 38) = 0.25, p = .62) ผลการวิเคราะห์ทางสถิติจากการทดสอบ

ปฏิสมัพันธ์ระหว่างช่วงเวลาและกลุ่ม ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (F(1, 38) = 

1.21, p = .28) แสดงว่า กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมีแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงคะแนนในทัง้ 2 

ช่วงเวลาไม่แตกต่างกัน รวมทั้งพบว่า ไม่มีความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยคุณลักษณะผู้น า

โดยรวม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (F(1, 38) = 0.07, p = .80) แสดงว่า ทัง้ 2 กลุ่มมีคะแนนเฉลี่ย

คณุลกัษณะผูน้  าโดยรวมใกลเ้คียงกนั   

แมว้่าผลการวิเคราะหท์างสถิติจะไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญระหว่าง

กลุ่มหรือระหว่างช่วงเวลา แต่เมื่อพิจารณาแนวโนม้ของคะแนนเฉลี่ยในภาพประกอบ 12 ในภาพ

กราฟเสน้ สามารถสงัเกตลกัษณะแนวโนม้คะแนนเฉลี่ยคณุลกัษณะผูน้  าโดยรวมในกลุม่ทดลองจะ

มีลักษณะทิศทางค่อย ๆ เพิ่มขึน้เล็กน้อยจากช่วงหลังเสร็จสิน้โปรแกรมทันที ไปยังช่วงระยะ

ติดตาม 1 เดือน แสดงให้เห็นทิศทางเชิงบวก แม้จะยังไม่สูงพอที่จะมีนัยส าคัญทางสถิติ อาจ

สะทอ้นว่าผลของโปรแกรมอาจตอ้งใชร้ะยะเวลาในการแสดงออก ในขณะที่แนวโนม้คะแนนเฉลี่ย

คณุลกัษณะผูน้  าโดยรวมในกลุ่มควบคมุลดลงเล็กนอ้ยในระยะติดตามผล เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วง

หลงัเสรจ็สิน้โปรแกรมทนัที อาจบ่งชีว้่า โปรแกรมที่จดักระท ามีศกัยภาพเชิงพฤติกรรมในระยะยาว 

หากไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 20 เปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนค่าเฉลี่ยคณุลกัษณะ ผูน้  าแบบรายดา้น ระหว่าง

กลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ ในช่วงเวลาระยะหลงัโปรแกรมเสรจ็สิน้ทนัที และระยะติดตามผล 1 

เดือน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

 Type III 

SS 
df MS F p 

อิทธิพลภายในกลุ่ม 

เวลา วินยั 0.80 1 0.80 3.58 .66 

 ตระหนกัรู ้ 0.45 1 0.45 2.81 .10 

 การเจรจา 0.61 1 0.61 2.49 .12 

 มีเกียรติ 0.27 1 0.27 1.31 .26 

 คณุธรรม 0.02 1 0.02 0.14 .71 

 รบัผิดชอบ 0.09 1 0.09 0.62 .44 

เวลา x กลุม่ วินยั 0.27 1 0.27 1.22 .28 

 ตระหนกัรู ้ 0.36 1 0.36 2.22 .14 

 การเจรจา 0.11 1 0.11 0.46 .50 

 มีเกียรติ 0.02 1 0.02 0.11 .75 

 คณุธรรม 0.20 1 0.20 1.27 .27 

 รบัผิดชอบ 0.00 1 0.00 0.00 1.00 

ความคลาดเคลื่อน วินยั 8.48 38 0.22   

 ตระหนกัรู ้ 6.08 38 0.16   

 การเจรจา 9.33 38 0.25   

 มีเกียรติ 7.93 38 0.21   

 คณุธรรม 6.00 38 0.16   

 รบัผิดชอบ 5.47 38 0.14   
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ตาราง 20 (ต่อ) 

แหล่งความ 

แปรปรวน 

 Type III 

SS 
df MS F p 

อิทธิพลระหว่างกลุ่ม 

กลุม่ วินยั 1.61 1 1.61 4.31* .05 

 ตระหนกัรู ้ 0.01 1 0.01 0.02 .90 

 การเจรจา 0.31 1 0.31 0.56 .46 

 มีเกียรติ 0.01 1 0.01 0.01 .91 

 คณุธรรม 0.14 1 0.14 0.39 .54 

 รบัผิดชอบ 0.05 1 0.05 0.19 .67 

ความคลาดเคลื่อน วินยั 14.15 38 0.37   

 ตระหนกัรู ้ 13.33 38 0.35   

 การเจรจา 21.29 38 0.56   

 มีเกียรติ 16.42 38 0.43   

 คณุธรรม 13.72 38 0.36   

 รบัผิดชอบ 10.17 38 0.27   

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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3.8

4

4.2

4.4

4.6

หลงัการทดลอง ระยะติดตาม

แนวโนม้คะแนนเฉลี่ย-วินยั

กลุม่ทดลอง กลุม่ควบคมุ

3.8

4

4.2

4.4

4.6

หลงัการทดลอง ระยะติดตาม

แนวโนม้คะแนนเฉลี่ย-ตระหนกัรู ้

กลุม่ทดลอง กลุม่ควบคมุ

3.8

4

4.2

4.4

4.6

หลงัการทดลอง ระยะติดตาม

แนวโนม้คะแนนเฉลี่ย-การเจรจา

กลุม่ทดลอง กลุม่ควบคมุ

3.8

4

4.2

4.4

4.6

หลงัการทดลอง ระยะติดตาม

แนวโนม้คะแนนเฉลี่ย-มีเกียรติ

กลุม่ทดลอง กลุม่ควบคมุ

3.8

4

4.2

4.4

4.6

หลงัการทดลอง ระยะติดตาม

แนวโนม้คะแนนเฉลี่ย-คณุธรรม

กลุม่ทดลอง กลุม่ควบคมุ

3.8

4

4.2

4.4

4.6

หลงัการทดลอง ระยะติดตาม

แนวโนม้คะแนนเฉลี่ย-รบัผิดชอบ

กลุม่ทดลอง กลุม่ควบคมุ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13 แนวโนม้ของคะแนนเฉลี่ยคณุลกัษณะผูน้  ารายดา้นของกลุม่ทดลองและกลุม่

ควบคมุ เมื่อเปรียบเทียบกนัในช่วงเวลาระยะหลงัโปรแกรมเสรจ็สิน้ทนัที และระยะติดตามผล 1 

เดือน 
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จากตาราง 21 ค่าเฉลี่ยคุณลกัษณะผูน้  าแบบรายดา้น ระหว่างกลุ่มทดลองและ

กลุ่มควบคุม ในช่วงเวลาระยะหลังโปรแกรมเสร็จสิน้ทันที และระยะติดตามผล 1 เดือนร่วมกับ

กราฟในภาพประกอบ 13 พบว่า อิทธิพลของเวลา ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติใน

ทุกรายดา้น (p > .05) และผลการวิเคราะหป์ฏิสมัพันธ์ระหว่างเวลากบักลุ่ม พบว่าไม่มีนยัส าคัญ

ในทุกรายดา้น (p > .05) โดยแสดงใหเ้ห็นว่าแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงของทัง้ 2 กลุ่มในช่วงเวลา

หลงัโปรแกรมเสร็จสิน้ทันที และระยะติดตามผล 1 เดือนมีทิศทางไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคัญ 

ในขณะที่เมื่อวิเคราะห์อิทธิพลระหว่างกลุ่ม พบว่า องคป์ระกอบดา้นการมีระเบียบวินัย มีความ

แตกต่างอย่างมีนัยส าคญัระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม (F(1, 38) = 4.31, p = .05) ส่วน

ในด้านอ่ืน ๆ ไม่มีความแตกต่างระหว่างกลุ่มอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p > .05)  รวมทั้งเมื่อ

พิจารณาแนวโน้มของคะแนนเฉลี่ยคุณลกัษณะผูน้  าแบบรายดา้นจากกราฟ พบว่า คะแนนของ

กลุ่มทดลองมีแนวโนม้สูงกว่ากลุ่มควบคุมในหลายดา้น เช่น การมีระเบียบวินัย การตระหนักรูใ้น

ตนเอง ทกัษะการเจรจา การมีคณุธรรม ที่มีแนวโนม้เพิ่มขึน้เล็กนอ้ย จากช่วงหลงัเสรจ็สิน้โปรแกรม

ทันทีไปยังระยะติดตามผล 1 เดือน  ในขณะที่กลุ่มควบคุม มีแนวโน้มคงที่หรือลดลงเล็กน้อยใน

บางดา้น  

โดยสรุป ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเพื่อตรวจสอบสมมติฐานขอ้ที่ 2 ระหว่างนกัเรียน

ทหารที่เขา้ร่วมและไม่ไดเ้ขา้ร่วมโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร การเปลี่ยนแปลงของทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารและ

คุณลักษณะผู้น าที่วัดหลังโปรแกรมเสร็จสิน้ทันที และระยะติดตามผล 1 เดือนถัดมามีความ

แตกต่างกนันัน้ พบว่า คะแนนเฉลี่ยทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารโดยรวม ของนกัเรียนทหารที่

เขา้ร่วมโปรแกรม สูงกว่านักเรียนทหารที่ไม่ไดเ้ขา้ร่วมโปรแกรมอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 (F(1, 38) = 11.60, p <.01) ซึ่งแสดงว่าโปรกรมที่จัดกระท ามีผลต่อการพัฒนาทักษะสมอง

ดา้นการคิดเชิงบริหารหลงัเสร็จสิน้โปรแกรมทนัที และแนวโนม้ความคงทนของผลที่ไดย้ังคงอยู่ใน

ระยะติดตามผล 1 เดือน ในขณะที่ ไม่มีความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยคุณลกัษณะผูน้  าโดยรวม 

ระหว่างนักเรียนทหารที่เขา้ร่วมและไม่ไดเ้ขา้ร่วมโปรแกรมอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ (F(1, 38) = 

0.07, p = .80) แสดงว่า ทัง้ 2 กลุม่มีคะแนนเฉลี่ยคณุลกัษณะผูน้  าโดยรวมใกลเ้คียงกนั 

แต่อย่างไรก็ตาม แนวโน้มของทิศทางค่าเฉลี่ยตัวแปรตามระหว่างกลุ่มทดลอง

และกลุ่มควบคุม เมื่อผ่านไป 1 เดือน มีทิศทางของกลุ่มทดลองมีลกัษณะทิศทางเพิ่มขึน้ แต่อาจ

เนื่องด้วยข้อจ ากัดของงานวิจัยในเรื่องของจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่น้อย (n = 40) และตัวแปร

คุณลักษณะผูน้  าอาจตอ้งใชร้ะยะเวลาในการพัฒนาผ่านทักษะการคิดเชิงบริหาร ท าใหท้ดสอบ
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ดว้ยสถิติจึงยงัไม่มีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญั แต่เมื่อพิจารณาจากกราฟค่าเฉลี่ยของตวัแปร 

ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ ก็จะเห็นทิศทางการพฒันาของตวัแปรตามในกลุ่มทดลองมี

แนวโนม้พฒันาดา้นบวกชดัเจนกว่ากลุม่ควบคมุ 

2.3 การวิเคราะหเ์พ่ิมเติม (Additional Analysis) เพ่ือทดสอบว่าตัวแปรทักษะ

สมองด้านการคิดเชิงบริหารส่งผลต่อตัวแปรคุณลักษณะผู้น า โดยใช้สถิติ Cross-Lagged 

Panel Correlation เพ่ือทดสอบว่าความสัมพันธร์ะหว่างตัวแปรทักษะสมองด้านการคิดเชิง

บริหาร และ ตัวแปรคุณลักษณะผู้น าที่วัดในช่วงเวลาต่างกันน้ันเป็นความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุต่อกัน  

ผูว้ิจัยทดสอบ ทดสอบหาค่าความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรทักษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบริหารส่งผลต่อตัวแปรคุณลักษณะผูน้  า โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างค่า

สหสมัพนัธท์ี่ทิง้ช่วงเวลาจากกลุ่มตวัอย่างเดียวกนั (Cross-Lagged Panel Correlation) (Kenny, 

1975) ระหว่างค่าเฉลี่ยของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร ในระยะหลงัเสรจ็สิน้โปรแกรมทนัที 

(X1) กับค่าเฉลี่ยของคุณลกัษณะผูน้  า ในระยะติดตามผล 1 เดือน (Y2) โดยน ามาเปรียบเทียบกับ

ค่าความสัมพันธ์ที่ทิง้ช่วงเวลาระหว่างค่าเฉลี่ยของทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร ในระยะ

ติดตามผล 1 เดือน (X2) กบัค่าเฉลี่ยของคณุลกัษณะผูน้  า ในระยะหลงัเสร็จสิน้โปรแกรมทนัที (Y1) 

พบว่า ค่าเฉลี่ยของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร ในระยะหลังเสร็จสิน้โปรแกรมทันทีกับ

ค่าเฉลี่ยของคุณลกัษณะผูน้  า ในระยะติดตามผล 1 เดือน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญที่

ระดับ .05 (rX1Y2 = .39, p = .01) และค่าเฉลี่ยของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร ในระยะ

ติดตามผล 1 เดือน  กับค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะผู้น า ในระยะหลังเสร็จสิน้โปรแกรมทันที มี

ความสมัพันธก์ันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 (rX1Y2 = .34, p = .03) โดยเมื่อน าค่าความสมัพันธ์

ของทัง้ 2 ระยะมาเปรียบเทียบกันแลว้พบว่า มีค่าเป็นบวก ซึ่งเป็นหลกัฐานทางสถิติที่บ่งชีว้่า ตัว

แปรทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร น่าจะเป็นสาเหตุที่ส่งผลต่อคุณลกัษณะผูน้  าในช่วงเวลา

ต่อมา 
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2.4 การวิเคราะหเ์พ่ิมเติมจากแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development 

Plan: IDP) ของกลุ่มทดลอง ในระยะติดตามผลภายหลังเข้าร่วมโปรแกรม 1 เดือน 

ตาราง 21 สรุปขอ้มลูจากแผนพฒันารายบุคคลของกลุม่ทดลอง ในระยะติดตามผล 1 เดือน 

กลุ่ม

ทดลอง 

คุณลักษณะผู้น า 

ทีต่อ้งการพัฒนา 

องคป์ระกอบ 

ทักษะสมองทีใ่ช ้

ผล 

ทีไ่ด ้
หมายเหต ุ

คนที่ 1 - ตระหนกัรู ้   - การเจรจา 

- คณุธรรม     - รบัผิดชอบ 

* ประเมินตน   * คมุอารมณ ์  * ยัง้คิด            

* ยืดหยุ่น        * วางแผน       * เป้าหมาย 

✓  

คนที่ 2 - ตระหนกัรู ้  - คณุธรรม     

-รบัผิดชอบ 

* ประเมินตน   * คมุอารมณ ์  * ยัง้คิด            

* วางแผน      

✓  

คนที่ 3 - ตระหนกัรู ้  - การเจรจา 

- คณุธรรม    - รบัผิดชอบ 

* ประเมินตน   * คมุอารมณ ์  * ยัง้คิด            

* ยืดหยุ่น        * วางแผน        

✓  

คนที่ 4 - ตระหนกัรู ้  - การเจรจา * ประเมินตน   * เป้าหมาย ✓  

คนที่ 5 - วินยั           - การเจรจา 

- รบัผิดชอบ 

* ประเมินตน   * ยัง้คิด          * ยืดหยุ่น         

* วางแผน       * เป้าหมาย 

✓  

คนที่ 6 - วินยั           - การเจรจา 

- รบัผิดชอบ 

* ประเมินตน   * คมุอารมณ ์  * ยัง้คิด            

* ยืดหยุ่น        * วางแผน        

✓  

คนที่ 7 - วินยั           - การเจรจา 

- รบัผิดชอบ 

* คมุอารมณ ์  * ยัง้คิด           * ยืดหยุ่น         

* วางแผน       * เป้าหมาย 

✓  

คนที่ 8 - วินยั           - การเจรจา 

- รบัผิดชอบ 

* ประเมินตน   * คมุอารมณ ์  * ยัง้คิด            

* เป้าหมาย 

✓  

คนที่ 9 - วินยั           - ตระหนกัรู ้

- การเจรจา   - รบัผิดชอบ 

* ประเมินตน   * คมุอารมณ ์  * ยัง้คิด            

* ยืดหยุ่น        * วางแผน       * เป้าหมาย 

✓  

คนที่ 10 - ตระหนกัรู ้  - การเจรจา 

- รบัผิดชอบ 

* ประเมินตน   * ยัง้คิด           * วางแผน        ✓  

คนที่ 11 - ตระหนกัรู ้  - รบัผิดชอบ * ประเมินตน   * คมุอารมณ ์  * ยัง้คิด            

* ยืดหยุ่น 

✓  

คนที่ 12 - ตระหนกัรู ้  - การเจรจา * ประเมินตน   * ยัง้คิด           * วางแผน         การเจรจาเพราะ 

ไม่มีเวลาพบปะ

ผูค้นไดม้ากพอ 

คนที่ 13 - วินยั           - รบัผิดชอบ * ยัง้คิด           * วางแผน        ✓  

คนที่ 14 - ตระหนกัรู ้  - การเจรจา 

- รบัผิดชอบ 

* ประเมินตน   * คมุอารมณ ์    * ยัง้คิด           * 

ยืดหยุ่น        * วางแผน        

✓  
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ตาราง 21 (ต่อ) 

กลุ่ม

ทดลอง 

คุณลักษณะผู้น า 

ทีต่อ้งการพัฒนา 

องคป์ระกอบ 

ทักษะสมองทีใ่ช ้

ผล 

ทีไ่ด ้
หมายเหต ุ

คนที่ 15 - วินยั           - ตระหนกัรู ้

- การเจรจา   - รบัผิดชอบ 

* คมุอารมณ ์  * ยืดหยุ่น          * เป้าหมาย ✓  

คนที่ 16 - วินยั           - การเจรจา * ยัง้คิด           * วางแผน        ✓  

คนที่ 17 - วินยั           - การเจรจา     

- รบัผิดชอบ 

* คมุอารมณ ์  * ยืดหยุ่น          * วางแผน        ✓  

คนที่ 18 - วินยั           - ตระหนกัรู ้

- การเจรจา   - รบัผิดชอบ 

* ประเมินตน   * คมุอารมณ ์    * ยัง้คิด           * 

ยืดหยุ่น        * วางแผน         * เป้าหมาย 

✓  

คนที่ 19 - ตระหนกัรู ้  - การเจรจา    

- คณุธรรม 

* ประเมินตน   * ยัง้คิด            * ยืดหยุ่น 

* วางแผน        

✓  

คนที่ 20 - วินยั           - การเจรจา     

- รบัผิดชอบ 

* คมุอารมณ ์  * ยัง้คิด             * ยืดหยุ่น 

* วางแผน       * เป้าหมาย 

✓  

(n=20) ความถ่ี ความถ่ี   

รวม วินยั              11(รอ้ยละ 55) ประเมินตน         14(รอ้ยละ 70)   

 ตระหนกัรู ้     12(รอ้ยละ 60) คมุอารมณ ์        13(รอ้ยละ 65)   

 การเจรจา      17(รอ้ยละ 85) ยัง้คดิ                 17(รอ้ยละ 85)   

 มีเกียรติ          0(รอ้ยละ   0) ยืดหยุ่น              13(รอ้ยละ 65)   

 คณุธรรม       4(รอ้ยละ 20) วางแผน             16(รอ้ยละ 80)   

 รบัผิดชอบ     16(รอ้ยละ 80) เป้าหมาย             8(รอ้ยละ 40)   

 

จากตาราง 21 พบว่า กลุ่มทดลองเกือบทั้งหมดสามารถพัฒนาตนเองได้ตาม

แผนพัฒนารายบุคคล มีเพียง 1 คนที่มีผลลัทธ์ที่ได้ไม่เป็นไปตามที่คาดหวังตามแผนพัฒนา

รายบุคคลในคุณลกัษณะผูน้  าดา้นทักษะการเจรจา โดยคุณลกัษณะผูน้  ารายดา้นที่กลุ่มทดลอง

ตอ้งการพฒันาส่วนใหญ่ เรียงตามล าดบัมากไปหานอ้ยคือ ทกัษะการเจรจา รอ้ยละ 85 และความ

รบัผิดชอบต่อตนเอง รอ้ยละ 80 การตระหนกัรูใ้นตนเอง รอ้ยละ 60 และดา้นที่นอ้ยที่สดุคือ ความ

มีเกียรติของทหาร รอ้ยละ 0 โดยมีทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารรายดา้นที่ใชเ้ป็นเครื่องมือใน

การพฒันาส่วนใหญ่ เรียงตามล าดบัมากไปหานอ้ยคือ การยัง้คิดไตรต่รอง รอ้ยละ 85 การวางแผน

และจดัระบบด าเนินการ รอ้ยละ 80 การติดตามประเมินตนเอง รอ้ยละ 70 โดยดา้นที่นอ้ยที่สดุคือ 

การมุ่งเปา้หมาย รอ้ยละ 40  
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2.5 ผลการประเมินความพึงพอใจโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิด

เชิงบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร  

ตาราง 22 ผลประเมินความพงึพอใจการเขา้รว่มโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิง

บรหิารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร 

หัวข้อ 
ความพึงพอใจ (ความถ่ี) 

M SD แปลผล มาก

ทีสุ่ด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ทีสุ่ด 

1. การบรรลวุตัถปุระสงค ์         

1.1 เพื่อพฒันาทกัษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบรหิาร 

12 8 0 0 0 4.60 0.50 มากที่สดุ 

1.2 เพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  า 7 12 1 0 0 4.30 0.57 มาก 

2. การกระบวนการจดักิจกรรม         

2.1 การประชาสมัพนัธ ์ 9 6 5 0 0 4.20 0.83 มาก 

2.2 รูปแบบการจดักิจกรรม 8 10 2 0 0 4.30 0.66 มาก 

2.3 ระยะเวลาที่ใช ้ 9 6 4 1 0 4.15 0.93 มาก 

2.4 สถานที่ที่ใชจ้ดักิจกรรม 8 9 2 1 0 4.20 0.83 มาก 

2.5 การอ านวยความสะดวก  10 8 2 0 0 4.40 0.68 มาก 

3. ผลที่ไดร้บัจากการเขา้รว่ม

โปรแกรม 

        

3.1 การพฒันาความรู ้ 15 5 0 0 0 4.75 0.44 มากที่สดุ 

3.2 การพฒันาทกัษะและ

ความสามารถ 

13 7 0 0 0 4.65 0.49 มากที่สดุ 

3.3 การน าไปประยกุตใ์ช ้ 13 7 0 0 0 4.65 0.49 มากที่สดุ 

4. ความพงึพอใจโดยรวม 17 3 0 0 0 4.85 0.37 มากที่สดุ 

 

จากตาราง 22 เมื่อวิเคราะห์ผลตามแผนการพัฒนารายบุคคล และความพึง

พอใจในการเขา้ร่วมโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

ผูน้  าในนักเรียนทหาร โดยใช้ Krikpatrick Model (Kirkpatrick & Kirkpatrick, 2006) ซึ่งมีความ

เหมาะสมในการประเมินผลลัพธ์ของการอบรมหรือผลลัพธ์ของการเรียนรู ้โดยมีโครงสรา้งการ

วิเคราะห ์4 ระดับอย่างเป็นระบบ ดังนี ้ ระดับที่ 1 ปฏิกิริยา (Reaction) โดยพิจารณาจากระดับ

810172169



 

S
W
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
g
s
6
3
1
1
5
0
0
5
3
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
9
2
5
6
8
 
2
2
:
5
0
:
1
8
 
/
 
s
e
q
:
 
3
7

 149 

ความพึงพอใจในภาพรวมของผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรม พบว่า ผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรมส่วนใหญ่มีความพึง

พอใจในระดบัมากถึงมากที่สดุ โดยมีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.85, SD 

= 0.37) และมีความพึงพอใจผลที่ไดร้บัจากการเขา้ร่วมโปรแกรมอยู่ในระดบัมากที่สดุในเรื่อง การ

พัฒนาความรู ้(M = 4.75, SD = 0.44) การพัฒนาทักษะและความสามารถ (M = 4.65, SD = 

0.49) และการน าไปประยุกตใ์ช ้(M = 4.65, SD = 0.49) แสดงถึงผูเ้ขา้รว่มโปรแกรมตอบสนองต่อ

โปรแกรมเชิงบวกในระดับสูงมาก ระดบัที่ 2 การเรียนรู ้(Learning) โดยพิจารณาจากแผนพัฒนา

รายบุคคล พบว่า ผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรมส่วนใหญ่ใชท้กัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเป็นเครื่องมือ

ในการพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในองคป์ระกอบดา้นการยัง้คิดไตร่ตรอง (รอ้ยละ 85) การวางแผน

และจดัระบบด าเนินการ (รอ้ยละ 80) และการติดตามประเมินตนเอง (รอ้ยละ 70) ซึ่งสอดคลอ้งกบั

การประเมินความพึงพอใจในการบรรลวุตัถุประสงคเ์พื่อพัฒนาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร

ของโปรแกรม (M = 4.60, SD = 0.50) ระดับที่ 3 พฤติกรรม (Behavior) โดยพิจารณาจากการ

ประเมินแผนการพฒันารายบุคคลระยะติดตามผลภายหลงั 1 เดือน พบว่า ผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรม 19 

ใน 20 คน (รอ้ยละ 95)มีการประเมินตนเองว่ามีพฒันาในเรื่องของคณุลกัษณะผูน้  าตามเปา้หมาย

ของแต่ละบคุคล โดยคณุลกัษณะผูน้  าที่ไดร้บัการพฒันามากที่สดุคือ ทกัษะการเจรจา (รอ้ยละ 85) 

และความรับผิดชอบต่อตนเอง (รอ้ยละ 80) สะท้อนว่าผู้เข้าร่วมโปรแกรมมีพฤติกรรมใหม่ที่

สอดคลอ้งกับเป้าหมายของแต่ละบุคคล ระดบัที่ 4 ผลลพัธ ์(Result) ความส าเร็จของแผนพฒันา

รายบุคคลตามเป้าหมายของแต่ละบุคคลอยู่ในระดับสงูมาก (รอ้ยละ 95) สะทอ้นผลลพัธเ์ชิงบวก

ในดา้นการเรียนรูแ้ละการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในระดบับคุคล 
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ตาราง 23 สรุปผลการวิจยัจากการวิจยัเชิงคณุภาพและการวิจยัเชิงปรมิาณ 

ประเด็น 
ผลการวิจัย 

เชิงคุณภาพ 

ผลการวิจัย 

เชิงปริมาณ 

การสรุป 

ผลการวิจัยร่วม 

ประสิทธิผลของ

โปรแกรมพฒันา

ทกัษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบรหิารเพื่อ

พฒันาคณุลกัษณะ

ผูน้  าในนกัเรยีนทหาร 

1. กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูหลกั

กล่าวถงึประสบการณท์ี่

เก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

คณุลกัษณะผูน้  าผ่านทกัษะ

สมองวา่ ส่วนใหญ่เป็นการ

เรียนรูจ้ากตวัแบบ และการ

ไดล้งมือปฏิบตัิที่มากพอ  

1. โปรแกรมมีประสิทธิผล

ต่อทกัษะสมองโดยรวม 

และรายดา้นใน 4 

องคป์ระกอบ คือ คมุ

อารมณ ์ยัง้คิดวางแผน 

และการประเมินตนเอง แต่

ยงัไม่มีหลกัฐานท่ีแตกตา่ง

อย่างมีนยัส าคญัต่อ

คณุลกัษณะผูน้  าทัง้

โดยรวม และรายดา้น 

1. โปรแกรมมี

ประสิทธิผลต่อทกัษะ

สมองโดยรวม และราย

ดา้น และมีแนวโนม้

ส่งผลต่อคณุลกัษณะ

ผูน้  าในระยะยาว  

 2. กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูหลกั

รว่มกนัสรุปองคป์ระกอบที่

ส าคญัของทกัษะสมองที่

เก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

คณุลกัษณะผูน้  า 6 ดา้น 

2. แนวโนม้ของทิศทาง

ค่าเฉล่ียตวัแปร

คณุลกัษณะผูน้  า เมื่อผ่าน

ไป 1 เดือน กลุ่มทดลองมี

ลกัษณะทิศทางเพิ่มขึน้ แต่

ยงัไม่แตกตา่งอยา่งมี

นยัส าคญั 

2. ผลการวิจยัเชงิ

ปรมิาณสนบัสนนุ

ขอ้มลูจากการวิจยัเชงิ

คณุภาพท่ีวา่การ

พฒันาคณุลกัษณะ

ผูน้  าผ่านทกัษะสมอง

แนวทางหน่ึงคือ การ

ไดล้งมือปฏิบตัิที่มาก

พอ ซึ่งตอ้งใช้

ระยะเวลา 

 3. กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูหลกั

รว่มกนัสรุปองคป์ระกอบ

ของคณุลกัษณะผูน้  าส าหรบั

นกัเรียนทหารที่ส  าคญัจาก

ค่านิยมหลกัของ

กองทพัอากาศ 6 ดา้น 

3. ความสมัพนัธร์ะหวา่ง

ทกัษะสมอง และ

คณุลกัษณะผูน้  าที่วดัใน

ช่วงเวลาตา่งกนัเป็น

ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตตุ่อ

กนัจากการทดสอบทาง

สถิติ  

จากตาราง 23 การสงัเคราะหผ์ลการวิจัยร่วมระหว่างผลการวิจัยระยะที่ 1 และ

ผลการวิจัยรยะที่  2 สรุปได้ว่า โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร มีประสิทธิผลต่อทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารโดยรวม และ

รายดา้นใน 4 องคป์ระกอบคือ การควบคมุอารมณ ์การยัง้คิดไตร่ตรอง การวางแผนและตัดระบบ
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ด าเนินการ และการติดตามประเมินตนเอง แต่โปรแกรมยงัไม่ส่งผลชัดเจนต่อตวัแปรคุณลกัษณะ

ผูน้  าทัง้โดยรวม และรายดา้น แต่เมื่อพิจารณาจากกราฟแนวโนม้ของค่าเฉลี่ยคะแนนคุณลกัษณะ

ผูน้  าในกลุ่มทดลองพบว่า มีแนวโน้มที่โปรแกรมจะส่งผลต่อคุณลกัษณะผูน้  าในระยะยาว โดยมี

ขอ้มูลการวิเคราะหท์างสถิติ (เพิ่มเติม) สนับสนุน เนื่องจากพบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุต่อกัน

ระหว่างทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารกับคุณลักษณะผู้น าในช่วงเวลาต่างกัน รวมทั้ง 

สอดคลอ้งกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่ว่าการพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าผ่านทักษะสมองแนวทาง

หนึ่งคือ การได้ลงมือปฏิบัติที่มากพอ ซึ่งต้องใช้ระยะ เวลาในการพัฒนาคุณลักษณะผู้น า 
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บทที ่5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจยันี ้ผูว้ิจัยออกแบบการวิจยัแบ่งเป็น 2 ระยะ ตามความมุ่งหมายของการวิจัย คือ 

การวิจัยระยะที่ 1 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหารผ่านตัวแปร

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพฒันาโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร

เพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร และการวิจยัระยะที่ 2 เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของ

โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารที่มีต่อคุณลกัษณะผูน้  าในกลุ่มนักเรียนทหาร 

โดยมีสาระส าคญัสรุปดงันี ้

สรุปผลการศึกษา 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

งานวิจยันีม้ีความมุ่งหมายหลกั คือ เพื่อพฒันาโปรแกรมพฒันาทักษะสมองดา้นการคิด

เชิงบรหิารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร โดยมีรายละเอียดคือ 

1. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูน้  าในนักเรียนทหารผ่านตัวแปร

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร 

2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร 

3. เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิง

บรหิารที่มีต่อคณุลกัษณะผูน้  าในกลุม่นกัเรียนทหาร  

 

สมมติฐานในการวิจัย คือ 

1. นกัเรียนทหารที่เขา้ร่วมโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพฒันา

คุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหารมีทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารและคุณลกัษณะผูน้  าที่วัด

ทนัทีหลงัโปรแกรมเสรจ็สิน้ สงูกว่านกัเรียนทหารที่ไม่ไดเ้ขา้รว่มโปรแกรม 

2. ระหว่างนกัเรียนทหารที่เขา้ร่วมและไม่ไดเ้ขา้รว่มโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร การเปลี่ยนแปลงของทกัษะสมองดา้น

การคิดเชิงบริหารและคุณลักษณะผูน้  าที่วัดหลังโปรแกรมเสร็จสิน้ทันที และระยะติดตามผล 1 

เดือนถดัมามีความแตกต่างกนั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

งานวิจยันี ้เป็นการวิจยัแบบผสานวิธีเชิงส ารวจเป็นล าดบั โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 

การวิจยัระยะที่ 1 การวิจยัเชิงคณุภาพ เพื่อศกึษาขอ้มลูส าหรบัออกแบบโปรแกรมพฒันา

ทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร โดยมุ่งคน้หา

องคป์ระกอบส าคญัที่มีความเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารและทักษะ

สมองด้านการคิดเชิ งบริหาร โดยใช้ระเบี ยบวิ ธีวิจัย เชิงคุณภาพ (Qualitative Research 

Methodology) โดยผลที่ไดน้ าไปสู่การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร

เพื่อพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร และเครื่องมือวัดทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร

และแบบประเมินคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร  

การวิจยัระยะที่ 2 การวิจยัเชิงปริมาณแบบแผนทดลองแบบสุ่มที่มีกลุ่มควบคุม  โดยใช้

เครื่องมือวัดและโปรแกรมที่พัฒนาขึน้มาท าการทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง แลว้วัดผล 3 ระยะ เพื่อ

วิเคราะหป์ระสิทธิผลของโปรแกรมดงักลา่ว 
 

กลุ่มตัวอย่าง  

การวิจัยระยะที่ 1 โดยผูใ้หข้อ้มูลหลักในการวิจัยระยะนี ้ถูกคัดเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่าง

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ใหม้ีคุณสมบติัตรงตามเกณฑท์ี่ก าหนด จ านวน 2 กลุ่ม คือ 

นักเรียนทหาร ที่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าหน้าที่เป็นนักเรียนผูบ้งัคับบญัชา จ านวน 5 คนและครูฝึก

ผู้รับผิดชอบการฝึกนักเรียนทหาร จ านวน 5 คน ซึ่งที่มีประสบการณ์เก่ียวกับการพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร 

การวิจัยระยะที่  2 ผู้เข้าร่วมวิจัยในการพัฒนาโปรแกรม และศึกษาประสิทธิผลของ

โปรแกรม ประกอบดว้ยนกัเรียนทหาร ในสถานศกึษาระดบัปริญญาตรี ชัน้ปีที่ 1 ปีการศกึษา 2567 

โดยเป็นกลุม่ตวัอย่างที่เขา้รว่มการวิจยัทัง้สิน้ 40 คน แบ่งเป็นกลุม่ทดลอง 20 คน และกลุ่มควบคมุ 

20 คน 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

การวิจัยระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใชใ้นงานวิจัย ไดแ้ก่ ขอ้ค าถาม

เพื่อใชใ้นการสนทนากลุม่ โดยขอ้ค าถามจะเป็นลกัษณะกึ่งโครงสรา้ง  ตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 

(ขอ้ค าถาม) โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาและความเหมาะสมของ

ภาษาที่ใช ้(content validity)  

810172169



 

S
W
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
g
s
6
3
1
1
5
0
0
5
3
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
9
2
5
6
8
 
2
2
:
5
0
:
1
8
 
/
 
s
e
q
:
 
3
7

 

 

154 

การวิจัยระยะที่ 2 เป็นการวิจัยแบบแผนทดลองแบบสุ่มที่มีกลุ่มควบคุม 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในงานวิจัย ได้แก่  

1. โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

ผู้น าในนักเรียนทหาร ที่พัฒนาจากแนวคิดทฤษฎีประสาทวิทยาศาสตร ์(Dawson & Guare, 

2018; Diamond, 2013) ในเรื่องของการท างานของสมองส่วนหนา้กับทฤษฎีการรูคิ้ดทางสังคม 

(Bandura, 1991) โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนรูต้ามรูปแบบการใช้สมองเป็นฐาน (Caine & 

Caine, 2004) และการออกแบบยอ้นกลบั (Wiggins, 2005) เพื่อใหเ้หมาะกับบริบทของนักเรียน

ทหาร ตรวจสอบคุณภาพและความสอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของโปรแกรมโดย

ผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 5 ท่าน 

2. แบบวดัทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในวยัรุ่น ซึ่งผูว้ิจยัปรบัปรุงจากแบบ

ประเมิน Executive Skills Questionnaire ของ Dawson and Guare (2018) เพื่อใช้ประเมินใน

องคป์ระกอบที่สอดคลอ้งกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่ไดใ้นระยะที่ 1 จ านวน 6 องคป์ระกอบ คือ 

การควบคุมอารมณ์ การยั้งคิดไตร่ตรอง การยืดหยุ่นความคิด การวางแผน และจัดระบบ

ด าเนินการ การติดตามประเมินตนเอง และการมุ่งเป้าหมาย จ านวน 18 ขอ้ ตรวจสอบความตรง

เชิงเนื ้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถามมีค่าดัชนีความ

สอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค ์(Index of Item-Objective Congruence; IOC) มี

ค่าระหว่าง 0.67-1.0 และทดสอบความเชื่อมั่นโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค 

(Cronbach's Alpha coefficient) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.91 และค่าสหสัมพันธ์คะแนนข้อ

ค าถามกับคะแนนรวมของแบบประเมินแบบปรับแล้ว  (Corrected Item-Total Correlation) 

เท่ากบั 0.-376-0.738 ซึ่งผ่านเกณฑม์ากกว่า 0.30 ทกุขอ้  

3. แบบประเมินคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร ซึ่งผูว้ิจัยปรบัปรุงมาจากแบบ

ประเมินคุณลกัษณะผูน้  าทางทหารของผูท้ี่จบการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศตามค่านิยม

หลกักองทพัอากาศของ ภคัภณ  สนิทสม และมานวิภา  อินทรทตั (2559) โดยเลือกพฒันาจากการ

สงัเคราะหข์อ้มูลที่ไดจ้ากการสนทนากลุ่ม โดยปรบัปรุง 6 องคป์ระกอบส าคญัที่มีความเหมาะสม

ในบริบทของนกัเรียนทหาร ตามค่านิยมหลกัของกองทัพอากาศ (AIR: Airmanship Integrity and 

Responsibility) คือ ความมีระเบียบวินัย การตระหนักรูใ้นตนเอง ทกัษะการเจรจา ความมีเกียรติ

ของทหาร มีคุณธรรม และความรับผิดชอบต่อตนเอง จ านวน 18 ข้อ ตรวจสอบความตรงเชิง

เนือ้หาจากผูเ้ชี่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามมีค่า IOC ระหว่าง 0.67-

1.0 และทดสอบความเชื่อมั่นโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach's Alpha 
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coefficient) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 และค่าสหสัมพันธ์คะแนนขอ้ค าถามกับคะแนนรวม

ของแบบประเมินปรบัแล้ว (Corrected Item-Total Correlation) เท่ากับ 0.-316 - 0.812 ซึ่งผ่าน

เกณฑม์ากกว่า 0.30 ทกุขอ้ 

 

สรุปผลการวิจัยระยะที ่1 

1. ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  

ในการวิจัยเชิงคุณภาพระยะที่ 1 ผูว้ิจัยได้คัดเลือกผูใ้หข้อ้มูลส าคัญ 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

กลุ่มนักเรียนทหาร ที่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าหน้าที่เป็นนักเรียนผูบ้ังคับบญัชา จ านวน 5 คน และ

กลุม่ครูฝึกผูร้บัผิดชอบการฝึกนกัเรียนทหาร จ านวน 5 คน 

กลุ่มนักเรียนทหาร เป็นนักเรียนทหารชั้นปีที่ 5 ที่ได้รบัมอบหมายใหท้ าหน้าที่เป็น

นักเรียนผูบ้ังคับบัญชา มีประสบการณ์ไดร้บัการยอมรบัว่ามีคุณลกัษณะผูน้  า โดยพิจารณาจาก

ประวติัการเป็น หวัหนา้หอ้งในแต่ละสาขาวิชา ในแต่ละชัน้ปี หรือหวัหนา้ชมรม มีอายรุะหว่าง 23-

26 ปี โดยเป็น พัวหนา้นกัเรียนผูบ้งัคับบญัชา 1 คน รองหัวหนา้นกัเรียนผูบ้งัคับบญัชา 1 คน และ

นกัเรียนผูบ้งัคบับญัชา 3 คน  

กลุ่มครูฝึกนกัเรียนทหาร เป็นครูฝึกผูร้บัผิดชอบการฝึกนกัเรียนทหาร มีประสบการณ์

ที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  า อย่างนอ้ย 3 ปี โดยพิจารณาจากประวติัการเป็น อดีต

หวัหนา้หอ้งในแต่ละสาขาวิชาในแต่ละชัน้ปี อดีตหัวหนา้ชมรม อดีตนักเรียนบงัคับบญัชาหัวหนา้

ฝงูบิน โดยเป็น ครูฝึกนกัเรียนทหารที่เป็น ผูบ้งัคบัการ 1 คน และครูฝึกนกัเรียนทหารที่เป็น ผูบ้งัคบั

กองพัน 4 คน โดยทัง้ 5 คน มีประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกับการพฒันาคุณลกัษณะผูน้  า ระหว่าง 8-

15 ปี ตัง้แต่เป็นนักเรียนทหาร การศึกษาในหลกัสูตรทางทหารและการท างานเป็นครูฝึกนักเรียน

ทหาร ในต าแหน่งปัจจบุนั  
 

2. สรุปผลวิจัยทีไ่ด้จากการสนทนากลุ่ม 

จากความมุ่ งหมายของการวิจัยในระยะที่  1 เพื่ อศึกษาแนวทางการพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหารผ่านตวัแปรทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร เพื่อน าผลที่ไดไ้ป

พฒันาโปรแกรมพัฒนาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียน

ทหาร ผลการสังเคราะหจ์ากการสนทนากลุ่ม ผูใ้หข้อ้มูลทัง้ 2 กลุ่ม มีความเห็นสอดคลอ้งกันว่า 

องคป์ระกอบของทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร มีความเก่ียวขอ้งกับการพัฒนาคุณลกัษณะ

ผูน้  าในนกัเรียนทหาร สามารถสรุปไดด้งันี ้
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2.1 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหารผ่านตัวแปรทักษะ

สมองดา้นการคิดเชิงบริหารวิเคราะห ์โดยใชว้ิธีการอุปนัย (inductive approach) คือ การเรียนรู้

จากตวัแบบ และการฝึกปฏิบติัที่มากพอใหเ้กิดทกัษะ  

2.2 ค าจ ากัดความขององคป์ระกอบคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร โดยใช้

วิธีการอนุมาน (deductive approach) ตามหลกันิยมของกองทัพอากาศ (AIR) เมื่อพิจารณาใน

บริบทของนกัเรียนทหารในระดบัชัน้ปีที่ 1 ซึ่งเป็นนกัเรียนทหารใหม่ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ

หลกั คือ ความมีระเบียบวินยั การตระหนกัรูใ้นตนเอง ทกัษะการเจรจา ความมีเกียรติของทหาร มี

คณุธรรม และความรบัผิดชอบต่อตนเอง  

2.3 องคป์ระกอบของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

คุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร โดยใชว้ิธีการอนุมาน (deductive approach) พิจารณาจาก

องคป์ระกอบที่จ  าเป็นและเก่ียวขอ้งกับทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในบริบทนักเรียนทหาร 

ซึ่งประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ การควบคมุอารมณ ์การยัง้คิดไตร่ตรอง การยืดหยุ่นความคิด 

การวางแผนและจดัระบบด าเนินการ การติดตามประเมินตนเอง และการมุ่งเปา้หมาย 

จากความมุ่งหมายของการวิจยัในระยะที่ 1 เพื่อพฒันาโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้น

การคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร ผูว้ิจัยไดพ้ัฒนาโปรแกรมพัฒนา

ทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารที่สังเคราะหจ์ากทฤษฎีประสาทวิทยาศาสตรใ์นเรื่องของการ

ท างานของสมอง โดยเฉพาะดา้นทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร (Executive Functions) กับ

ทฤษฎีการรูคิ้ดทางสังคม (Social cognitive theory) โดยใชแ้นวคิดรูปแบบการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูโ้ดยใชส้มองเป็นฐาน ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในบรบิทของนกัเรียนทหาร โดย

โปรแกรมนีใ้ชเ้วลาในการด าเนินการทุกสปัดาห ์สปัดาหล์ะ 2 ครัง้ ครัง้ละประมาณ 90 นาที รวม

ทัง้หมด 8 ครัง้ เป็นระยะเวลา 4 สัปดาห ์โดยแบ่งเป็น 4 ขัน้ตอน คือ ขัน้เริ่มตน้ (Begin stage) 1 

กิจกรรม ขัน้เรียนรู ้(Learning stage) มี 3 กิจกรรม ขัน้ฝึก (Practice stage) มี 3 กิจกรรม และขัน้

สรุป (Summary stage) 1 กิจกรรม 

 ต่อมา วิเคราะห์การจัดการเรียนรูโ้ดยใชก้ารออกแบบยอ้นกลับ (Backward Design) 

ตามขั้นตอนของ Carol Ann Tomlinson และ Jay McTighe (2006) ซึ่งเป็นการออกแบบการจัด

ประสบการณก์ารเรียนรูผ้่านการผสานแนวคิดในดา้นการศึกษาระหว่างการออกแบบหลกัสตูรโดย

เริ่มจากผลลพัธ์ที่ตอ้งการ ดังนีคื้อ 1) การก าหนดผลลพัธก์ารเรียนรู ้(Identify Desired Learning 

Outcomes) ในเรื่องของการพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร และการพฒันาคณุลกัษณะ

ผูน้  าในนกัเรียนทหาร พิจารณาจากผลลพัธก์ารเรียนรู ้(Learning Outcome) 3 ส่วน ตามหลกัการ
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ประยุกต์ใช้แนวคิด Bloom’s Taxonomy คือ ความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skills) และทัศนคติ 

(Attitudes) 2) การออกแบบการประเมินผล (Determine Assessment Strategies) ที่สอดคลอ้ง

กบัเป้าหมายของการเรียนรู ้มีความหลากหลายของรูปแบบการประเมิน ครอบคลมุองคป์ระกอบที่

ตอ้งการประเมิน ทัง้ในส่วนที่เป็น การประเมินผลระหว่างแต่ละกิจกรรม (formative assessment) 

และการประเมินผลเพื่ อสรุปผลสัมฤทธิ์ของรวม (summative assessment) 3) การสร้าง

ประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย (Create Varied Learning Experiences) วิ ธีการจัด

ประสบการณ์การเรียนรูใ้นแต่ละกิจกรรมของโปรแกรมนี ้จะมีความหลากหลายขึน้อยู่กับเนือ้หา

และองคป์ระกอบที่เก่ียวขอ้งของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าใน

หลักเรียนทหาร 4) วิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียน (Analyze Student Data) ผู้เข้าร่วมโปรแกรมเป็น

นักเรียนทหาร ซึ่งอยู่ในช่วงวยัรุ่นอายุระหว่าง 18-22 ปี และเป็นเพศชายลว้น ที่ศึกษาในโรงเรียน

ทหารในระดับปริญญาตรี แบบโรงเรียนประจ า โดยเนือ้หาในส่วนของกิจกรรมในโปรแกรมพัฒนา

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบเป็นเนือ้หาที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินชีวิต และ

การปรบัตัวของนักเรียนทหาร ส่วนหนึ่งมาจากประสบการณ์ของผูว้ิจัยที่เป็นนักจิตวิทยาคลินิก 

และสถิติการสรุปปัญหาการปรับตัวของนักเรียนทหาร 5) โครงสร้างโปรแกรม (Program 

Structure) ประกอบดว้ย ชื่อกิจกรรม ระยเวลาที่ใช ้สาระส าคัญ จุดประสงคก์ารเรียนรู ้สาระการ

เรียนรู ้วิธีการจัดกิจกรรม สื่อ/ อุปกรณ์ และ การประเมินผล  6) การให้ขอ้มูลยอ้นกลับและการ

ปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอน (Provide Feedback & Adjust Instruction) โดยไดม้ีการรบัฟัง

การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั และมีการปรบัปรุงการด าเนินการจดัโปรแกรมในแต่ละกิจกรรมตามขอ้มูลที่

ไดจ้ากการทดลองใชโ้ปรแกรม (try out) เพื่อประโยชนแ์ก่ผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรมในการท าความเขา้ใจ

กิจกรรมไดง้่ายขึน้  
 

สรุปผลการวิจัยระยะที ่2 

1. ข้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่างวิเคราะหค์วามเท่าเทียมกันของกลุ่มตัวอย่าง

ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม   

1.1 วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่างโดยสถิติพืน้ฐาน  

ในการวิจยัในระยะที่ 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 

40 คน โดยแบ่งเป็นกลุ่มทดลอง 20 คน และกลุ่มควบคมุ 20 คน พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นนกัเรียน

ทหารชั้นปีที่  1 ที่ศึกษาในระดับอุดมศึกษาหรือระดับปริญญาตรี เป็นเพศชายทั้งหมด มีอายุ

ระหว่าง 18-22 ปี และมีผลการเรียนเฉลี่ยรวม (GPAX) อยู่ในช่วงระหว่างคะแนนเฉลี่ยรวม 1.51-
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4.00 โดยทั้งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมีช่วงอายุและมีผลการเรียนไม่แตกต่างกันอย่างมี

นยัส าคญัที่ .05 

1.2 การวิเคราะหเ์พ่ือตรวจสอบความเท่าเทียมกันของคะแนนตัวแปรตาม

ทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารและคุณลักษณะผู้น าก่อนการทดลอง (pretest 

equivalence)  

พบว่า ทัง้สองกลุ่มคะแนนเฉลี่ยทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารโดยรวม และราย

ดา้น ก่อนการทดลองไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t(38) = 1.52, p =.75) 

มีคะแนนเฉลี่ยประเมินคุณลักณะผู้น าโดยรวม ในระยะก่อนการทดลองแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (t(38) = 1.39, p =.53) แต่คะแนนคุณลกัษณะผูน้  าแบบรายดา้น

ในระยะก่อนการทดลอง ในดา้นความมีระเบียบวินยั ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุมีความ

แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 (p <.01)  ในขณะที่องคป์ระกอบของคณุลกัษณะผูน้  าใน

องคป์ระกอบดา้นอ่ืน ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 

2. สรุปผลวิจัยการวิเคราะหข์้อมูลเพ่ือตอบสมมติฐานงานวิจัย 

จากความมุ่งหมายของการวิจยัในระยะที่ 2 เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของโปรแกรม

พฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารที่มีต่อคณุลกัษณะผูน้  าในกลุม่นกัเรียนทหาร พบว่า  

 2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบสมมติฐานข้อ 1 นักเรียนทหารที่เข้าร่วม

โปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหารมี

ทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารและคุณลักษณะผูน้  าที่วัดทันทีหลังโปรแกรมเสร็จสิน้ สูงกว่า

นกัเรียนทหารที่ไม่ไดเ้ขา้รว่มโปรแกรม 

พบว่า ตัวแปรทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร มีความแตกต่างกันระหว่างกลุ่ม

ทดลองและกลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (F(1, 38) = 9.07, p = .01) ซึ่ งบ่งชี ้ว่า 

โปรแกรมที่ใช้จัดกระท าส่งผลต่อการพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารในกลุ่มทดลอง 

ในขณะที่ ตวัแปรคณุลกัษณะผูน้  า ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัระหว่างกลุ่ม (F(1, 38) = 

0.76, p = .39) สะทอ้นว่า โปรแกรมยงัไม่มีผลชดัเจนต่อตวัแปรคุณลกัษณะผูน้  า ในระยะหลงัการ

ทดลองทันที รวมทัง้ เมื่อพิจารณาผลต่างของค่าเฉลี่ยทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารรายดา้น 

ระหว่างกลุม่ทดลองและกลุ่มควบคมุ ในระยะหลงัการทดลองทนัที พบว่ามีความแตกต่างกนัอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน 4 องค์ประกอบ คือ การควบคุมอารมณ์ (F(1, 38) = 8.09,   

p = .01) การยั้งคิดไตร่ตรอง (F(1, 38) = 5.61, p = .02)  การวางแผนและจัดระบบด าเนินการ 

(F(1, 38) = 8.19, p = .01) และการติดตามประเมินตนเอง (F(1, 38) = 11.84, p <.01) ในขณะที่ 
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อีก 2 องค์ประกอบ คือ การยืดหยุ่นความคิด (F(1, 38) = 2.79, p = .10) และการมุ่งเป้าหมาย 

(F(1, 38) = 0.96,  p = .34) ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระหว่างกลุ่มทดลอง

และกลุ่มควบคุม บ่งชีว้่า โปรแกรมพฒันาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารมีอิทธิพลเชิงบวกต่อ

องค์ประกอบของตัวแปรทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารบางองค์ประกอบ คือ การควบคุม

อารมณ ์การยัง้คิดไตรต่รอง  การวางแผนและจดัระบบด าเนินการ และการติดตามประเมินตนเอง 

ในขณะที่อาจยังไม่ส่งผลชัดเจนต่อองคป์ระกอบดา้นการยืดหยุ่นความคิดและการมุ่งเป้าหมาย 

ในช่วงเวลาหลังเสร็จสิน้โปรแกรมทันที รวมทั้ง ผลต่างของค่าเฉลี่ยคุณลักษณะผู้น ารายด้าน 

ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ในระยะหลงัการทดลองทันที ไม่มีความแตกต่างกนัอย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (p > .05) ทัง้ 6 องคป์ระกอบ บ่งชีว้่า โปรแกรมพัฒนาทกัษะสมอง

ดา้นการคิดเชิงบริหาร ยงัไม่ส่งผลท าใหเ้กิดความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญในแต่ละองคป์ระกอบ

ของคณุลกัษณะผูน้  าในช่วงเวลาหลงัโปรแกรมเสรจ็สิน้ทนัที 

 โดยสรุป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบสมมติฐานข้อที่  1 พบว่า สนับสนุน

สมมติฐานในบางส่วนคือ โปรแกรมมีประสิทธิผลต่อตัวแปรทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร

โดยรวม และรายดา้นเฉพาะใน 4 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมอารมณ์ การยัง้คิดไตร่ตรอง  การ

วางแผนและจัดระบบด าเนินการ และการติดตามประเมินตนเอง ในขณะที่ยังไม่ส่งผลท าใหเ้กิด

ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญในแต่ละองคป์ระกอบของคุณลักษณะผูน้  าทั้งโดยรวม และราย

ดา้น 

2.2 การวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อตรวจสอบสมมติฐานขอ้ 2 ระหว่างนักเรียนทหารที่เขา้

ร่วมและไม่ไดเ้ขา้ร่วมโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะ

ผูน้  าในนกัเรียนทหาร การเปลี่ยนแปลงของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารและคณุลกัษณะผูน้  า

ที่วดัหลงัโปรแกรมเสรจ็สิน้ทนัที และระยะติดตามผล 1 เดือนถดัมามีความแตกต่างกนั 

พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารระหว่างใน

ช่วงเวลาหลงัโปรแกรมเสร็จสิน้ทนัที และระยะติดตามผล 1 เดือน ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั 

(F(1, 38) = 2.76, p = .11) และไม่มีความแตกต่างของการปฏิสมัพันธร์ะหว่างช่วงเวลาและกลุ่ม

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิ ติ  (F(1, 38) =  0.00, p =  .99) แสดงว่าทั้ง 2 กลุ่มมีแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงคะแนนในช่วงเวลาที่ใกลเ้คียงกนั แต่พบว่า คะแนนเฉลี่ยทักษะสมองดา้นการคิดเชิง

บรหิารโดยรวมของกลุม่ทดลองสงูกว่ากลุม่ควบคมุอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (F(1, 38) 

= 11.60, p <.01) ซึ่งแสดงว่าโปรกรมที่จัดกระท ามีผลต่อการพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิง

บรหิารหลงัเสรจ็สิน้โปรแกรมทนัที และแนวโนม้ความคงทนของผลที่ไดย้งัคงอยู่ในระยะติดตามผล 
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1 เดือน และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารแบบรายดา้น ระหว่างกลุ่ม

ทดลองและกลุม่ควบคมุ ในช่วงเวลาระยะหลงัโปรแกรมเสรจ็สิน้ทนัที และระยะติดตามผล 1 เดือน 

พบว่า อิทธิพลของเวลา ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในทุกรายด้าน (p > .05) 

และผลการวิเคราะหป์ฏิสัมพันธ์ระหว่างเวลาและกลุ่มพบว่าไม่มีนัยส าคัญในทุกรายดา้น (p > 

.05) โดยกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยในแต่ละดา้นของทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารสูงกว่า

กลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติใน 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การควบคุมอารมณ์ (p = .02) 

การยัง้คิดไตร่ตรอง (p <.01) การยืดหยุ่นความคิด (p = .01) การวางแผนและจดัระบบด าเนินการ 

(p = .01) และการติดตามประเมินผล (p <.01) โดยยกเว้นองค์ประกอบการมุ่งเป้าหมายที่ไม่

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ (p = .20) รวมทัง้ จากกราฟแสดงแนวโนม้ของคะแนนเฉลี่ยทักษะ

สมองดา้นการคิดเชิงบรหิารรายดา้น พบว่า คะแนนของกลุ่มทดลองมีแนวโนม้สงูกว่ากลุ่มควบคมุ

ในหลายดา้นอย่างต่อเนื่อง แมว้่าการเปลี่ยนแปลงตามช่วงเวลาจะไม่มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญ แต่คะแนนโดยรวมของกลุ่มทดลองยังคงสูงกว่ากลุ่มควบคุมในทั้ง 2 ช่วงเวลา ซึ่ง

สะทอ้นถึงความเปลี่ยนแปลงและความคงทนของประสิทธิผลจากการจดักระท าดว้ยโปรแกรมต่อ

ตวัแปรทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร 

รวมทัง้ การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคุณลกัษณะผูน้  าโดยรวมของกลุ่มทดลองและ

กลุ่มควบคุม ในช่วงเวลาหลังโปรแกรมเสร็จสิน้ทันที และระยะติดตามผล 1 เดือน พบว่า ไม่

แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั (F(1, 38) = 0.25, p = .62) ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างช่วงเวลาและกลุ่ม ไม่

มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ (F(1, 38) = 1.21, p = .28) แสดงว่า กลุ่มทดลองและ

กลุ่มควบคุมมีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงคะแนนในทัง้ 2 ช่วงเวลาไม่แตกต่างกัน รวมทัง้ คะแนน

เฉลี่ยคณุลกัษณะผูน้  าโดยรวมไม่มีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (F(1, 38) = 0.07, p = 

.80) แต่เมื่อพิจารณาแนวโนม้ของคะแนนเฉลี่ยจากกราฟ สามารถสงัเกตลกัษณะแนวโนม้คะแนน

เฉลี่ยคุณลักษณะผูน้  าโดยรวมในกลุ่มทดลองจะเพิ่มขึน้เล็กน้อยจากช่วงหลังเสร็จสิน้โปรแกรม

ทนัที ไปยงัช่วงระยะติดตาม 1 เดือน แสดงใหเ้ห็นทิศทางเชิงบวก 

2.3 การวิเคราะหเ์พิ่มเติม (Additional Analysis) เพื่อทดสอบว่าตวัแปรทักษะสมอง

ด้านการคิดเชิงบริหารส่งผลต่อตัวแปรคุณลักษณะผู้น า โดยใช้สถิติ Cross-Lagged Panel 

Correlation เพื่อทดสอบว่าความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร และ 

ตัวแปรคุณลักษณะผู้น าที่วัดในช่วงเวลาต่างกันนั้นเป็นความสัมพันธ์เชิงสาเหตุต่อกัน พบว่า 

ค่าเฉลี่ยของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร ในระยะหลงัเสรจ็สิน้โปรแกรมทนัทีกบัค่าเฉลี่ยของ

คณุลกัษณะผูน้  า ในระยะติดตามผล 1 เดือน มีความสมัพนัธก์นัอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 (rX1Y2 
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= .39, p = .01) และค่าเฉลี่ยของทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร ในระยะติดตามผล 1 เดือน  

กับค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะผูน้  า ในระยะหลังเสร็จสิน้โปรแกรมทันที มีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยส าคัญที่ระดับ .05 (rX1Y2 = .34, p = .03) โดยเมื่อน าค่าความสัมพันธ์ของทั้ง 2 ระยะมา

เปรียบเทียบกนัแลว้พบว่า มีค่าเป็นบวก บ่งชีท้างสถิติว่า ตวัแปรทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร 

น่าจะเป็นสาเหตทุี่สง่ผลต่อคณุลกัษณะผูน้  าในช่วงเวลาต่อมา 

2.4 การวิเคราะห์เพิ่มเติมจากแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development 

Plan: IDP) ของกลุ่มทดลอง ในระยะติดตามผลภายหลงัเขา้ร่วมโปรแกรม 1 เดือน และความพึง

พอใจในการเข้าร่วมโปรแกรม ตาม Kirkpatrick Model พบว่า ระดับที่  1 ปฏิกิริยา (reaction) 

ผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรมส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในระดับมากถึงมากที่สุด โดยมีความพึงพอใจโดย

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.85, SD = 0.37) แสดงถึงผู้เข้าร่วมโปรแกรมตอบสนองต่อ

โปรแกรมเชิงบวกในระดบัสงูมาก ระดับที่ 2 การเรียนรู ้(Learning) พบว่า ผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรมส่วน

ใหญ่ใช้ทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าใน

องคป์ระกอบดา้นการยั้งคิดไตร่ตรอง (รอ้ยละ 85) การวางแผนและจัดระบบด าเนินการ (รอ้ยละ 

80) และการติดตามประเมินตนเอง (รอ้ยล 70) ซึ่งสอดคลอ้งกบัการประเมินความพึงพอใจในการ

บรรลุวตัถุประสงคเ์พื่อพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารของโปรแกรม (M = 4.60, SD = 

0.50) ระดบัที่ 3 พฤติกรรม (behavior) พบว่า ผูเ้ขา้รว่มโปรแกรม 19 ใน 20 คน (รอ้ยละ 95) มีการ

ประเมินตนเองว่ามีพฒันาในเรื่องของคณุลกัษณะผูน้  าเป็นไปตามเป้าหมายของแต่ละบุคคล โดย

คุณลักษณะผู้น าที่ ได้รับการพัฒนามากที่สุดคือ ทักษะการเจรจา (ร้อยละ 85) และความ

รับผิดชอบต่อตนเอง (ร้อยละ 80) ระดับที่  4 ผลลัพธ์ (result) ความส าเร็จของแผนพัฒนา

รายบุคคลตามเป้าหมายของแต่ละบุคคลอยู่ในระดับสงูมาก (รอ้ยละ 95) สะทอ้นผลลพัธเ์ชิงบวก

ในดา้นการเรียนรูแ้ละการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในระดบับคุคล 

สรุปไดว้่า โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

ผูน้  าในนกัเรียนทหาร มีประสิทธิผลต่อตวัแปรทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารโดยรวม และราย

ด้านเฉพาะใน 4 องค์ประกอบ คือ การควบคุมอารมณ์ การยั้งคิดไตร่ตรอง  การวางแผนและ

จดัระบบด าเนินการ และการติดตามประเมินตนเอง ในขณะที่ยงัไม่ส่งผลท าใหเ้กิดความแตกต่าง

อย่างชดัเจนในแต่ละองคป์ระกอบของคณุลกัษณะผูน้  าทัง้โดยรวม และรายดา้น แต่อย่างไรก็ตาม 

เมื่อพิจารณาจากกราฟแนวโนม้ของทิศทางค่าเฉลี่ยตัวแปรคุณลกัษณะผูน้  าระหว่างกลุ่มทดลอง

และกลุ่มควบคมุ เมื่อผ่านไป 1 เดือน กลุ่มทดลองมีลกัษณะทิศทางเพิ่มขึน้ค่อนขา้งชดัเจน รวมทัง้ 

การทดสอบทางสถิติว่าความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร และ ตัว
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แปรคุณลกัษณะผูน้  าที่วัดในช่วงเวลาต่างกันเป็นความสมัพันธ์เชิงสาเหตุต่อกัน พบว่ามีขอ้บ่งชี ้

ทางสถิติว่า ตวัแปรทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร น่าจะเป็นสาเหตทุี่ส่งผลต่อคณุลกัษณะผูน้  า

ในช่วงเวลาต่อมา แต่อาจเนื่องดว้ยขอ้จ ากดัของงานวิจยัในเรื่องของจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่นอ้ย (n 

= 40) และตวัแปรคณุลกัษณะผูน้  าอาจตอ้งใชร้ะยะเวลาในการพฒันาผ่านทกัษะการคิดเชิงบรหิาร 

ท าใหท้ดสอบดว้ยสถิติจึงยงัไม่มีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญั  

อภปิรายผลการวิจัย 

จากสรุปผลการวิจัยขา้งตน้ ซึ่งครอบคลุมความมุ่งหมายของการวิจยั คือ 1) เพื่อศึกษา

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหารผ่านตัวแปรทักษะสมองด้านการคิดเชิง

บริหาร 2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะ

ผูน้  าในนกัเรียนทหาร และ 3) เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบริหารที่มีต่อคณุลกัษณะผูน้  าในกลุ่มนกัเรียนทหาร โดยการวิจยัเรื่องนีเ้ป็นการวิจยัผสานวิธี

โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ โดยเริ่มจากการวิจยัเชิงคณุภาพ และตามดว้ยการวิจยัเชิงปรมิาณ ซึ่ง ผูว้ิจยั

ไดแ้บ่งการอภิปรายผลการวิจยัออกเป็น 2 ระยะ ดงันี ้

 

1. การอภปิรายผลการวิจัยในระยะที ่1  

การวิจัยเชิงคุณภาพในระยะที่  1 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าใน

นักเรียนทหารผ่านตัวแปรทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร เพื่อน าข้อค้นพบที่ได้ไปพัฒนา

โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร 

โดยมีประเด็นในการอภิปรายดงันี ้

1.1 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหารผ่านตัวแปรทักษะ

สมองด้านการคิดเชิงบริหาร คือ การเรียนรู้จากตัวแบบ และ การฝึกปฏิบัติที่เพียงพอให้

เกิดทักษะ 

ขอ้คน้พบเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหารผ่านตัว

แปรทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารผ่านมุมมองของคนใน (Emic View) จากการสนทนากลุ่ม

ของกลุ่มนักเรียนทหารที่ไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นนักเรียนผูบ้ังคับบัญชา และกลุ่มครูฝึกนักเรียน

ทหารที่มีประสบการณ์เก่ียวกับการพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร มากกว่า 3 ปีขึน้ไป 

ทัง้ในกรณีที่เป็นผูถู้กรบัการฝึกพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  า และในฐานะครูฝึกหรือผูช้่วยครูฝึกที่เป็น

ผูท้  าการฝึกพัฒนาคุณลักษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร ซึ่งจากมุมมองของทั้ง 2 กลุ่ม พบว่า แนว

ทางการพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหารผ่านตัวแปรทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร 
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ประกอบด้วย 2 แนวทาง คือ 1) การเรียนรู้จากตัวแบบ โดยแสดงผ่านตัวอย่างมุมมอง

ประสบการณก์ารพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหารทัง้ในส่วนที่เป็นผูถู้กฝึก และเป็นครูฝึก

ผูท้  าการฝึก เช่น “การเป็นตวัอย่างที่นอ้งเคารพครบั” “ตน้แบบของผมไม่ไดเ้ป็นคนจรงิ ๆ แต่ว่าเป็น

ตัวละคร...เขาเป็น  Role Model ที่ ผม รู้สึกว่า เป็น  Ideal” “เป็นตัวอย่ างที่ ดี ให้ เพื่ อนและ

ผูใ้ตบ้งัคับบญัชาครบั ถา้สมมติผูน้  าดี ผูต้ามก็ตามดีแลว้หน่วยก็จะดีตามไปดว้ย” “แบบอย่างที่ดี

เนี่ยมันจะเป็นภาพจ าให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาครบั” ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการรูคิ้ดทางสังคม 

(Bandura,1991) ใน เรื่องการเรียน รู้จากตัวแบบ (Modeling or vicarious learning) ซึ่ ง เป็น

เครื่องมือส าคญัในกระบวนการเรียนรูข้องการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างกนัของบุคคลกบัสิ่งแวดลอ้มที่มี

อิทธิพลต่อกัน (Reciprocal Determinism) เป็นทฤษฎีที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อการพฒันาเทคนิค

การปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม โดยเชื่อว่าการเรียนรูเ้กิดจากปฏิสมัพันธร์ะหว่างบุคคลหรือผูเ้รียนและ

สิ่งแวดลอ้มในสงัคมซึ่งมีอิทธิพลต่อกนัและกนั โดยพฤติกรรมของบคุคลส่วนมากจะเป็นการเรียนรู้

จากการสงัเกต หรือการเลียนแบบจากตวัแบบ (สิทธิพงศ ์วฒันานนทส์กุล, 2561: 249) ดงันัน้การ

ที่ไดส้งัเกตตัวแบบแสดงพฤติกรรมที่มีความซบัซอ้น และไดร้บัผลที่พึงพอใจ ก็จะท าใหผู้ท้ี่สงัเกต

รูส้ึกว่าเขาก็จะสามารถที่จะประสบความส าเร็จไดถ้า้เขาพยายามจริงและไม่ย่อทอ้ ลกัษณะของ

การใชต้วัแบบที่ส่งผลต่อความรูส้ึกว่าเขามีความสามารถที่จะท าไดน้ัน้ ทัง้ในกรณีตวัแบบที่มีชีวิต

และตวัแบบสญัลกัษณใ์นสื่อสารสนเทศต่าง ๆ สอดคลอ้งกบัการวิจยัเชิงคณุภาพเรื่องกระบวนการ

ก่อนการเป็นผูน้  าในการฝึกอบรมความเป็นผูน้  าส าหรบัวยัรุ่น (Parkhill et al., 2018) ในกลุ่มวยัรุ่น

ที่เขา้ร่วมโปรแกรมฝึกอบรมภาวะผูน้  าในชมุชนในกลุม่วยัรุน่ 16-17 ปี ในประเทศออสเตรเลีย ที่พบ

ขอ้คน้พบจากการวิจยัว่า ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัใหธี้มส าคญัส าหรบักระบวนการการฝึกอบรมความเป็น

ผู้น าส าหรบัวัยรุ่นว่า วัยรุ่นสามารถค้นพบรูปแบบการเป็นผู้น าของตนเองผ่านการเรียนรูจ้าก

แบบอย่าง และสอดคลอ้งกบัการศกึษาของ เกรียงไกร พึ่งเชือ้ (2561) และ Oberoi (2021) ที่มีการ

พฒันาโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงนามธรรม โดยใชก้ารแลกเปลี่ยนประสบการณ์

พดูคยุ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูจ้ากตวัแบบ สภาพแวดลอ้มและประสบการณจ์รงิ ซึ่งจะท าใหเ้กิดการ

เรียนรูจ้ากความรูเ้ดิมสู่ความรูใ้หม่ หลังจากนั้นฝึกปฏิบัติซ  า้จนเกิดเป็นทักษะซึ่งจะน าไปสู่การ

เชื่อมโยงกับของเซลลป์ระสาท และน าไปสู่การพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารหลงัจบ

โปรแกรม  

ต่อมาเป็นขอ้คน้พบแนวทางการพฒันาโปรแกรมขอ้ที่ 2) การฝึกปฏิบติัที่เพียงพอ

ใหเ้กิดทกัษะ โดยแสดงผ่านตัวอย่างมุมมองประสบการณก์ารพฒันาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียน

ทหารทั้งในส่วนที่ เป็นผู้ถูกฝึก และเป็นครูฝึกผู้ท าการฝึก เช่น “หลังจากทีผมได้ท างานแรก 
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ประสบการณผ์มเพิ่มขึน้ ทกัษะผมเพิ่มขึน้ คนเขาเห็นว่าผมท างานได ้งานต่อ ๆ ไปมนัก็มาเรื่อย ๆ” 

“เพราะผมอาสาเขา้มาท า กลา้ที่จะมารบัมอบหมาย....พอผมท าได ้ก็ไดร้บัความไวว้างใจใหท้ างาน

อ่ืนต่อ ๆ มาครบั” “เราเป็นผูน้  าไดก้็ต่อเมื่อเราลองท างาน” “การที่พวกผมมีคุณลกัษณะผูน้  าส่วน

หนึ่งจะเกิดขึน้ต่อเมื่อไดร้บัโอกาสใหท้ างานครบั” “ทฤษฎีอย่างเดียวไม่สามารถท าใหค้นเก่งกลา้

สามารถขึน้ แต่คณุตอ้งไดผ้่านการท าและผ่านชั่วโมงปฏิบติัก่อน” “เมื่อสามารถปฏิบติัได ้ท าซ า้ ๆ 

มากพอที่ผูบ้งัคับบญัชาจะมั่นใจว่าเราท าได ้เราก็จะไดร้บัการมอบหมาย” สอดคลอ้งกับ แนวคิด

หลกัพืน้ฐานการพัฒนาผูน้  าตามระเบียบกองทัพบก ประเทศสหรฐัอเมริกา (Department of the 

Army, 2015) ที่ใช้วิธีการจัดสภาวการณ์ (Setting Conditions) โดยแบ่งเป็น 3 วิธีคือ การสรา้ง

โอกาส (Creating Opportunities) หรือสถานการณ์ส าหรบัการฝึกที่เสมือนจริง เพื่อใหผู้เ้รียนเกิด

การเรียนรูผ้่านประสบการณ์ หลังจากนั้นเป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับ (Providing Feedback) 

เพื่ อให้แต่ละคนสามารถประเมินสมรรถภาพของตน และการเพิ่มการเรียนรู้ (Enhancing 

Learning) ในเรื่องที่จ  าเป็นต้องใช้ส  าหรบัสถานการณ์ดังกล่าว เป็นวงจรพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้บุคคลได้เกิดการเรียนรู ้เกิดเป็นทักษะและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ

การศึกษาของ Wigglesworth (2021) ที่มุ่งเนน้การเรียนรูจ้ากสภาพแวดลอ้มที่เป็นน า้แข็งกบัการ

พฒันาทกัษะสมองผ่านการคิดเชิงบริหารผ่านประสบการณจ์ริง โดยเปรียบเทียบกบัประสบการณ์

บนเรือทดลองผ่านทะเลน า้แข็งของผูเ้ขียน โดยเนน้ว่าการใชว้ิธีการจากภายนอกเพื่อช่วยใหผู้เ้รียน

สามารถวางแผนหรือท างานส าเร็จนั้นไม่เพียงพอ ถ้าขาดการเสริมด้วยประสบการณ์ที่ช่วยให้

ผูเ้รียนไดเ้รียนรูแ้ละปรบัตวัดว้ยตนเอง สอดคลอ้งกบัทฤษฎีทางดา้นประสาทวิทยาศาสตรท์ี่เชื่อว่า 

หากผู้เรียนได้ลงมือฝึกปฏิบัติหลายครั้ง ย่อมท าให้เกิดการเชื่อมโยงของเชลล์ประสาท 

(neuroplasticity) ซึ่งความยืดหยุ่นของสมองนีข้ึน้อยู่กบัประสบการณ ์ซึ่งสะทอ้นถึงประสบการณ์

และปัจจยัแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงระหว่างบุคคลและการเรียนรูต้ลอดชีวิต (Perone et al., 2019; 

van Duijvenvoorde et al., 2022) รวมทัง้สอดคลอ้งกับแนวคิดทฤษฎีการรูคิ้ดทางสงัคมที่เชื่อว่า 

ประสบการณท์ี่ประสบความส าเร็จ (mastery experiences) เป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพมากที่สดุ

ในการพัฒนาการการรับ รู ้ความสามารถของตนเอง ดังนั้น  ในการที่ จะพัฒนาการรับ รู ้

ความสามารถของตนเองนัน้ จ าเป็นที่จะตอ้งฝึกใหเ้ขามีทกัษะเพียงพอที่จะประสบความส าเร็จได้

ไปพรอ้ม ๆ กับการท าใหเ้ขารบัรูว้่า เขามีความสามารถที่จะท าสิ่งนั้น ๆ บุคคลที่รบัรูว้่าตนเองมี

ความสามารถนัน้ จะไม่ยอมแพอ้ะไรง่าย ๆ แต่จะพยายามท างานต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลถุึงเป้าหมาย

ที่ตอ้งการได ้ซึ่งสอดคล้องกับองคป์ระกอบของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร (Anderson, 

2002; Dawson & Guare, 2018) ในองคป์ระกอบของการมุ่งเปา้หมาย  
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 โดยข้อค้นพบเก่ียวกับองค์ประกอบของคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหารที่

เหมาะส าหรบัการพฒันาในบริบทของนกัเรียนทหารในระดบัชัน้ปีที่ 1 ซึ่งเป็นนกัเรียนทหารใหม่ใน

การเริ่มตน้ปลกูฝังคณุลกัษณะผูน้  าทางทหาร ในส่วนของกองทพัอากาศ ซึ่งพบว่าประกอบดว้ย 6 

องคป์ระกอบหลกั ตามหลกันิยมของกองทัพอากาศ (AIR) คือ ความมีระเบียบวินยั การตระหนกัรู ้

ในตนเอง ทักษะการเจรจา ระบบเกียรติศกัดิ์ มีคณุธรรม และความรบัผิดชอบต่อตนเอง รวมทัง้มี

ขอ้คน้พบเก่ียวกับองคป์ระกอบของทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนา

คณุลกัษณะผูน้  า 6 องคป์ระกอบคือ การควบคมุอารมณ ์การยัง้คิดไตร่ตรอง การยืดหยุ่นความคิด 

การวางแผนและจัดระบบด าเนินการ การติดตามประเมินตนเอง และการมุ่งเป้าหมาย โดย

พิจารณาจากองคป์ระกอบที่จ  าเป็นและเก่ียวขอ้งกบัทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารในบริบทที่

เหมาะสมกบันกัเรียนทหาร ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยั ที่ศึกษาเรื่องการสรา้งความเชื่อมโยงระหว่าง

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารและความสามารถดา้นการจดัการ (Management Efficacy) ใน

กลุ่มตวัอย่างที่เป็นผูน้  าทางวิชาการ ซึ่งพบว่าองคป์ระกอบของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร 

อาทิ เช่น การติดตามตนเอง การติดตามงาน การวางแผน/การจัดระเบียบ การริเริ่ม การยืดหยุ่น 

และการยัง้คิดไตร่ตรอง มีความสมัพนัธก์บัองคป์ระกอบของความสามารถดา้นการจดัการ ซึ่งมีค า

จ ากัดความขององคป์ระกอบใกล้เคียงกับคุณลักษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร อย่างมีนัยส าคัญ 

(Gabatino & Afalla, 2021) และงานวิจัยศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างทักษะสมองดา้นการคิดเชิง

บริหาร (EF) และ ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) โดยเน้นว่า

ความสามารถทางปัญญาที่เก่ียวขอ้งกับ การควบคมุตนเองและการตัดสินใจ มีบทบาทส าคัญใน

การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ โดยพบว่าภาวะผูน้  าแบบเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับทักษะ

สมองดา้นการคิดเชิงบริหารในดา้นการยัง้คิดไตร่ตรองและการตัดสินใจ (Ramchandran et al., 

2016) 

ผลการวิจัยนีจ้ึงสนับสนุนการน าแนวคิดทฤษฎีการรูคิ้ดทางสงัคมมาเป็นทฤษฎี

พืน้ฐาน และการฝึกปฏิบติัที่เพียงพอใหเ้กิดทกัษะในการออกแบบและพฒันาโปรแกรมเพื่อพฒันา

คุณลักษณะผู้น าผ่านตัวแปรทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร เพราะนอกจากจะเป็นไปตาม

ขอ้มลูที่คน้พบจากการวิจยัเชิงคุณภาพแลว้ ทฤษฎีการเรียนรูท้างสงัคมยงัสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้

ในสภาพแวดลอ้มในบริบทของนักเรียนทหาร ซึ่งใหค้วามส าคญักบัการเรียนรูผ้่านตวัแบบของการ

คัดเลือกครูฝึกทหารที่เป็นแบบอย่างที่ดี การคัดเลือกหัวหน้านักเรียนในแต่ละรุ่น ไปจนถึงการ

คัดเลือกนักเรียนผูบ้ังคับบญัชาที่มีคุณลักษณะเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นตน้แลว้ การเรียนรูจ้ากตัว

แบบเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ หากตอ้งใชรู้ปแบบการลงมือปฏิบติัที่มากเพียงพอจนท าใหเ้กิด
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การเชื่อมโยงของเซลลป์ระสาทตามแนวคิดของประสาทวิทยาศาสตร์ จึงจะน าไปสู่การพัฒนา

ทกัษะและพฤติกรรมของบุคคลต่อไป สอดคลอ้งกบัหลกัการออกแบบกิจกรรมที่เนน้การปฏิบติัซ า้ 

และการให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) ของ Dawson and Guare (2018) เมื่อสรุปได้ดังนี ้ จึง

น าไปสูก่ารก าหนดเป้าหมายของผลลพัธจ์ากการเรียนรูข้องโปรแกรมโดยใชก้ารออกแบบยอ้นกลบั 

และรูปแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้สมองเป็นฐาน เพื่อพัฒนาโปรแกรมตามทฤษฎีประสาท

วิทยาศาสตรใ์นเรื่องทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร ร่วมกับทฤษฎีการรูคิ้ดทางสังคมซึ่งเป็น

ทฤษฎีที่นิยมใชใ้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางปัญญา และการพฒันาภาวะผูน้  า 
 

2. การอภปิรายผลการวิจัยในระยะที ่2  

การวิจัยเชิงปริมาณในระยะที่ 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรม

พัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร โดย

ผลการวิจยัสนบัสนุนสมมติฐานในบางส่วนคือ โปรแกรมมีประสิทธิผลต่อตวัแปรทกัษะสมองดา้น

การคิดเชิงบริหารโดยรวม และรายด้านใน 4 องค์ประกอบ คือ การควบคุมอารมณ์ การยั้งคิด

ไตร่ตรอง การวางแผนและจัดระบบด าเนินการ และการติดตามประเมินตนเอง ในขณะที่ยังไม่

ส่งผลท าใหเ้กิดความแตกต่างอย่างชดัเจนในแต่ละองคป์ระกอบของคุณลกัษณะผูน้  าทัง้โดยรวม 

และรายดา้น 

รวมทัง้ ผลวิเคราะหส์มมติฐานขอ้ที่ 2 ระหว่างนักเรียนทหารที่เขา้ร่วมและไม่ไดเ้ขา้ร่วม

โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร 

การเปลี่ยนแปลงของทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารและคุณลกัษณะผูน้  าที่วัดหลงัโปรแกรม

เสร็จสิน้ทันที และระยะติดตามผล 1 เดือนถัดมามีความแตกต่างกัน พบว่า คะแนนเฉลี่ยทักษะ

สมองดา้นการคิดเชิงบริหารโดยรวมของกลุ่มทดลองสงูกว่ากลุ่มควบคมุอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 

(F(1, 38) = 11.60, p <.01) โดยเฉพาะในรายดา้น 4 องคป์ระกอบ คือ การควบคมุอารมณ ์การยัง้

คิดไตร่ตรอง การวางแผนและจัดระบบด าเนินการ และการติดตามประเมินตนเองสอดคลอ้งกับ

วตัถปุระสงคข์องโปรแกรมที่มุ่งเนน้การพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารตามองคป์ระกอบ

รายดา้นเป็นหลกั รวมทัง้ สอดคลอ้งกบัการวิเคราะหผ์ลของแผนพฒันารายบคุคล. ในเรื่องของการ

เรียนรูท้ี่พบว่า ผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรมเรียนรูแ้ละสามารถระบุได้ชัดเจนว่ามีการน าทักษะการยั้งคิด

ไตร่ตรอง (รอ้ยละ 85) การวางแผนและจดัระบบด าเนินการ (รอ้ยละ 80) และการติดตามประเมิน

ตนเอง (รอ้ยละ 70) ไปใชเ้ป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณลักษณะผูน้  าตามเป้าหมายของแต่ละ

บุคคล แสดงถึงโปรแกรมที่จัดกระท ามีผลต่อการพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารหลัง

เสร็จสิน้โปรแกรมทันที และแนวโน้มความคงทนของผลที่ไดย้ังคงอยู่ในระยะติดตามผล 1 เดือน 
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ถึงแม้ว่าไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญระหว่างช่วงเวลาหลังจบโปรแกรมทันทันกับช่วง

ติดตามผล 1 เดือน (F(1, 38) = 2.76, p = .11) และไม่พบปฏิสมัพนัธร์ะหว่างเวลาและกลุ่ม (F(1, 

38) = 0.00, p = .99) แต่อย่างไรก็ตาม สามารถสงัเกตไดว้่าแนวโนม้ของคะแนนทกัษะสมองดา้น

การคิดเชิงบริหารของกลุ่มควบคมุอยู่ในระดับต ่ากว่า ในขณะที่กลุ่มทดลองยังรกัษาระดบัคะแนน

เฉลี่ยที่สงูไดอ้ย่างต่อเนื่อง ซึ่งแสดงถึงแนวโนม้ของความคงทนของผลจากโปรแกรมไดอ้ย่างชดัเจน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่ศึกษาเก่ียวกับการออกแบบโปรแกรมพัฒนาทักษะทางสมองทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ (Lam & Seiden, 2020; Nunes & Seabra, 2021; จุฑามาศ แหนจอน, 

2560) ที่สามารถพฒันาโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารที่มีประสิทธิผลได ้โดย

มีระยะเวลาและจ านวนครัง้ของกิจกรรมใกลเ้คียงกันกับการศึกษานี ้ตัง้แต่ 6-10 ครัง้ นอกจากนี ้

ในเรื่องของการจัดการเรียนรูโ้ดยใชส้มองเป็นฐานที่ใหค้วามส าคัญกับลักษณะของกิจกรรมที่มี

ความหมายและมีความสัมพันธ์กับชีวิตจริงจะช่วยให้ผู้เข้าร่ วมกิจกรรมสามารถรักษาระดับ

ความสามารถไวไ้ดแ้มเ้วลาจะผ่านไป (Jensen, 2000) รวมทัง้ เนื่องจากทักษะสมองดา้นการคิด

เชิงบรหิารเป็นทกัษะที่ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการสะทอ้นถึงการเพิ่มขึน้ในทางสถิติของทกัษะที่ชดัเจน 

ตามทฤษฎีประสาทวิทยาศาสตร ์(Diamond, 2013; Miyake et al., 2000) ซึ่งสงัเกตเห็นไดช้ดัเจน

จากทิศทางของกราฟแนวโนม้ของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มทดลองและกลุม่ควบคมุว่ามีความแตกต่าง

กนั  

ส่วนค่าเฉลี่ยตัวแปรตามคุณลักษณะผู้น าโดยรวม ของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

ในช่วงเวลาระยะหลงัโปรแกรมเสรจ็สิน้ทนัที และระยะติดตามผล 1 เดือน พบว่า การเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยของคณุลกัษณะผูน้  าโดยรวมของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ ในช่วงเวลาหลงัโปรแกรม

เสร็จสิน้ทนัที และระยะติดตามผล 1 เดือน ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั (F(1, 38) = 0.25, p = 

.62) ผลการวิเคราะหท์างสถิติจากการทดสอบปฏิสัมพันธ์ระหว่างช่วงเวลาและกลุ่ม ไม่มีความ

แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (F(1, 38) = 1.21, p = .28) รวมทัง้พบว่า ไม่มีความแตกต่าง

ของคะแนนเฉลี่ยคณุลกัษณะผูน้  าโดยรวม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (F(1, 38) = 0.07, p = .80) 

แมว้่าผลการวิเคราะหท์างสถิติจะไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญระหว่างกลุ่มหรือระหว่าง

ช่วงเวลา แต่เมื่อพิจารณาแนวโนม้ของคะแนนเฉลี่ย สามารถสงัเกตลกัษณะแนวโนม้คะแนนเฉลี่ย

คณุลกัษณะผูน้  าโดยรวมในกลุ่มทดลองจะเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจากช่วงหลงัเสร็จสิน้โปรแกรมทนัที ไป

ยังช่วงระยะติดตาม 1 เดือน แสดงใหเ้ห็นทิศทางเชิงบวก แมจ้ะยังไม่สูงพอที่จะมีนัยส าคัญทาง

สถิติ อาจสะท้อนว่าผลของโปรแกรมในตัวแปรคุณลักษณะผู้น าอาจต้องใช้ระยะเวลาในการ

แสดงออก เนื่องจากโปรแกรมถูกออกแบบใหพ้ฒันาผ่านตวัแปรทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร  
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ในขณะที่แนวโน้มคะแนนเฉลี่ยคุณลักษณะผูน้  าโดยรวมในกลุ่มควบคุมลดลงเล็กน้อยในระยะ

ติดตามผล เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงหลงัเสร็จสิน้โปรแกรมทนัที อาจบ่งชีว้่า โปรแกรมที่จดักระท ามี

ศกัยภาพเชิงพฤติกรรมในระยะยาว หากไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนี ้อาจเป็นไปไดว้่าผูเ้ขา้รว่มโปรแกรมไดร้บัผลจากปัจจยัสิ่งแวดลอ้มภายนอกที่

มีผลกระทบต่อการวิจยั คือ การไดร้บัการจดักระท าอ่ืน ๆ ที่ไม่เก่ียวขอ้งกบัการวิจยัแต่ส่งผลต่อการ

เข้าร่วมโปรแกรม (Co-intervention) ซึ่งมีความเข้มข้นของการจัดกระท าในระดับสูงคือ การ

ฝึกอบรมนักเรียนใหม่ ซึ่งเป็นกระบวนการฝึกนักเรียนทหารใหม่ ในเรื่องของระเบียบวินัย ค่านิยม

ของสถาบนั สมรรถภาพร่างกาย การเตรียมความพรอ้มในการฝึกทางทหาร ซึ่งเป็นกิจกรรมตลอด

ปีการศึกษาของนกัเรียนชัน้ปีที่ 1 โดยกิจกรรมจะมีความเขม้ขน้หรือการฝึกฝนหนกัในช่วง 3 เดือน

แรก คือ เดือนมีนาคมถึงเดือนพฤษภาคม และเนน้ความต่อเนื่องสม ่าเสมอจนจบปีการศึกษา โดย

ช่วงเวลาที่กลุ่มตัวอย่างเขา้ร่วมการวิจัยช่วงเดือนพฤศจิกายน-ธันวาคมนัน้ เป็นช่วงเวลาของการ

เตรียมความพรอ้มเพื่อฝึกภาคสนามทางทหาร จึงอาจมีผลกระทบท าใหก้ลุ่มตัวอย่างค่อนขา้งมี

ความอ่อนลา้ (Fatigue effect) จากการฝึกในแต่ละวนั ซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะของงานวิจยัที่

ศึกษาเรื่องการสรา้งความเชื่อมโยงระหว่างทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารและความสามารถ

ดา้นการจดัการ ท่ีว่าการลดเหนื่อยลา้ (Burnout) อาจช่วยใหบ้คุคลสามารถใชท้กัษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบรหิารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ (Gabatino & Afalla, 2021) รวมทัง้ การฝึกทางทหาร

ส่วนใหญ่ของนักเรียนชัน้ปีที่ 1 จะเน้นการเป็นผูต้าม การรบัฟังค าสั่ง และการปฏิบัติตามค าสั่ง

อย่างเด็ดขาด จึงอาจเป็นผลของตวัแปรรว่ม (Confounding Variables) ที่มีผลต่อผลลพัธข์องการ

เขา้ร่วมการวิจัย จึงท าใหค่้าเฉลี่ยคุณลักษณะผูน้  าในนักเรียนทหารในระยะติดตามผล ของกลุ่ม

ควบคมุลดลง  

นอกจากนี ้การวิเคราะห์เพิ่มเติม (Additional Analysis) เพื่อทดสอบว่าความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร และ ตัวแปรคุณลกัษณะผูน้  าที่วัดในช่วงเวลา

ต่างกันนั้นเป็นความสัมพันธ์เชิงสาเหตุต่อกัน พบว่า  ค่าเฉลี่ยของทักษะสมองด้านการคิดเชิง

บริหาร ในระยะหลงัเสร็จสิน้โปรแกรมทนัทีกบัค่าเฉลี่ยของคณุลกัษณะผูน้  า ในระยะติดตามผล 1 

เดือน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 (rX1Y2 = .39, p = .01) และค่าเฉลี่ยของ

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร ในระยะติดตามผล 1 เดือน  กับค่าเฉลี่ยของคุณลกัษณะผูน้  า 

ในระยะหลงัเสร็จสิน้โปรแกรมทนัที มีความสมัพนัธก์นัอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 (rX1Y2 = .34, p 

= .03) โดยเมื่อน าค่าความสมัพันธข์องทัง้ 2 ระยะมาเปรียบเทียบกนัแลว้พบว่า มีค่าเป็นบวก ซึ่ง

เป็นหลกัฐานทางสถิติที่บ่งชีว้่า ตวัแปรทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร น่าจะเป็นสาเหตทุี่ส่งผล
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ต่อคุณลักษณะผู้น าในช่วงเวลาต่อมา สอดคล้องกับงานวิจัยของ Roberts, Fawcett & Searle 

(Roberts, et al., 2019) ในวยัรุ่นจากโรงเรียนมัธยมในตอนใตข้องออสเตรเลียจ านวน 102 คน ที่

ไดร้บัโปรแกรมภาวะผูน้  าส่วนบุคคล พบว่าการมุ่งเป้าหมายและวางแผนเป็นตวัแปรหนึ่งที่ช่วยให้

ความเป็นผูน้  าสงูขึน้ และงานวิจยัของ Ramchandran, et al. ที่ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร 

พบว่าภาวะผูน้  าแบบเปลี่ยนแปลงมีความสมัพนัธก์บัทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารในดา้นการ

ยัง้คิดไตร่ตรองและการตดัสินใจ (Ramchandran et al., 2016) แต่อาจเนื่องจากขอ้จ ากดัของการ

วิจยัในครัง้นี ้ในเรื่องของจ านวนกลุ่มตวัอย่างที่ค่อนขา้งนอ้ย (n= 40) และระยะเวลาที่ใชใ้นการจดั

กระท าโปรแกรม รวมทัง้ระยะเวลาติดตามผลที่มีระยะเวลาไม่นานนกั จึงท าใหผ้ลการวิจยัที่ ไดไ้ม่

แสดงผลความแตกต่างที่ชดัเจนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 

รวมทัง้ จากการสรุปผลตามแผนการพฒันารายบุคคล และความพึงพอใจในการเขา้ร่วม

โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร 

โดยใช้ Krikpatrick Model พบว่าผลที่ ได้สะท้อนผลลัพธ์เชิงบวกในด้านการเรียนรู้และการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในระดับบุคคล ซึ่งผลที่ไดส้อดคลอ้งกับรายละเอียดของประสิทธิผลของ

โปรแกรมเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ของคะแนนเฉลี่ยทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารโดยรวม

ของกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  โดยเฉพาะในรายด้าน 4 

องคป์ระกอบ คือ การควบคุมอารมณ์ การยั้งคิดไตร่ตรอง การวางแผนและจัดระบบด าเนินการ 

และการติดตามประเมินตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ระดับที่  2 เรื่องการเรียนรู ้ซึ่ง

เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องโปรแกรมในการพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร รวมทัง้เมื่อ

พิจารณาจากแผนพฒันาบคุคล พบว่าองคป์ระกอบของคณุลกัษณะผูน้  าที่มีการพฒันานอ้ยจะเป็น

เรื่องของความมีเกียรติของทหารและคณุธรรม อาจเนื่องจาก 2 องคป์ระกอบนีค่้อนขา้งมีความเป็น

นามธรรมสงูจึงเป็นขอ้จ ากดัในเรื่องของระยะเวลาในการพฒันาหรือเปลี่ยนแปลง 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

1.1.1 ผลการวิจยัชีใ้หเ้ห็นว่าโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร

ส่งผลทางบวกอย่างมีนัยส าคัญต่อทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารและพบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตตุ่อกนัระหว่างตวัแปรทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร กบัคณุลกัษณะผูน้  าในกลุ่มทดลอง 

ดังนั้น สามารถน าผลการวิจัยในครัง้นีไ้ปเป็นแนวทางในการพัฒนา หลักสูตรฝึกอบรมผู้น าใน

นกัเรียนทหารได ้
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1.1.2 จากผลการศึกษา พบว่า โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิง

บริหารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร น่าจะมีผลต่อการพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าใน

ระยะยาว ดงันัน้ การน าหลกัสตูรหรือโปรแกรมการฝึกไปบรูณาการในเรื่องของคณุลกัษณะผูน้  าจึง

มีความจ าเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลาและความต่อเนื่องในการพัฒนา เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูแ้ละ

พฒันาเป็นทกัษะหรือคณุลกัษณะต่อไป 

1.2 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1.2.1 จากการศึกษาพบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตรุะหว่างทกัษะสมองดา้นการคิด

เชิงบรหิารและคณุลกัษณะผูน้  า ดงันัน้ ควรมีการบรูณาการองคค์วามรูใ้นเรื่องทกัษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบริหารเขา้ไปในหลกัสตูรการอบรมทางทหาร ในกลุ่มอ่ืนที่มีลกัษณะใกลเ้คียง เช่น นักเรียน

เตรียมทหาร นักเรียนทหารในหลกัสูตรอ่ืน ๆ หรือกลุ่มทหารกองประจ าการ โดยเฉพาะในช่วงการ

อบรมทหารใหม่ เนื่องจากหลายองคป์ระกอบของทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร เป็นรากฐาน

ส าคญัของการพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร  

1.2.1 การน าไปประยุกตใ์ชใ้นการอบรมครูฝึกนักเรียนทหารและนักเรียนทหาร

เพื่อใหม้ีความเขา้ใจในหลกัการท างานพืน้ฐานของสมองสว่นหนา้ การพฒันาทกัษะสมองดา้นการ

คิดเชิงบรหิาร และการพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในเชิงจิตวิทยา เพื่อใหส้ามารถสงัเกต สื่อสารและให้

ขอ้มลูปอ้นกลบัเพื่อการพฒันาผูเ้รียนหรือตนเองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 งานวิจยันีท้ิง้ระยะเวลาติดตามผลเพียง 1 เดือน ซึ่งอาจจะนอ้ยเกินไปที่จะท าให้

ตัวแปรสาเหตุคือทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารจะส่งผลต่อคุณลกัษณะผูน้  าไดอ้ย่างชัดเจน 

ดังนั้นควรศึกษาผลระยะยาวของโปรแกรม โดยมีการติดตามผลในระยะ 3-6 เดือนหลังจากที่

ผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรมไดน้ าไปประยุกตใ์นใชใ้นการด าเนินชีวิตประจ าวัน เพื่อตรวจสอบความคงทน

ของประสิทธิผลโปรแกรมในสถานการณ์จริง โดยอาจศึกษาร่วมกับการใช้แนวคิดทฤษฎีอ่ืน

เพิ่มเติม เช่น การเสริมโปรแกรมด้วยกระบวนการโค้ช (Coaching) หรือการเน้นการให้ข้อมูล

ปอ้นกลบั เพื่อการพฒันาเพิ่มเติมในอนาคต 

2.2 ขอบเขตของงานวิจยันี ้ศึกษาเฉพาะนกัเรียนนายเรืออากาศชัน้ปีที่ 1 ในโรงเรียน

นายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ดังนั้นควรขยายขอบเขตของประชากรโดยการศึกษา

เปรียบเทียบกบักลุ่มประชากรอ่ืน เช่น กลุม่นกัเรียนเตรียมทหาร ท่ีมีอายนุอ้ยกว่า หรือกลุ่มเยาวชน

ทั่วไปที่อายุอยู่ในช่วงเดียวกนั เพื่อประเมินว่าโปรแกรมมีความจ าเพาะต่อกลุ่มนกัเรียนทหาร หรือ

สามารถน าไปปรบัใชก้บัประชากรอ่ืนไดผ้ลเช่นเดียวกนั 
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2.3 การวัดทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารในงานวิจัยนีใ้ช้แบบสอบถามที่ให้ผู ้

ประเมินตนเอง ซึ่งอาจจะมีขอ้จ ากดัหลายอย่างดว้ยธรรมชาติของเครื่องวดัที่ใชแ้บบสอบถามและ

ประเมินตนเอง ดังนั้นในการวัดประเมินผลในการวิจัยครัง้ต่อไป อาจใช้เครื่องมือทางประสาท

จิตวิทยาที่เป็นมาตรฐานเพื่อยืนยันประสิทธิผลของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร หรือ

หลักฐานการเปลี่ยนแปลงของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารหลังเข้าร่วมโปรแกรม ให้มี

หลกัฐานเชิงประจกัษท์างวิทยาศาสตรม์ากยิ่งขึน้ 

2.4 งานวิจัยนีม้ีขอ้จ ากัดในเรื่องของกลุ่มตัวอย่างในการทดลองที่มีขนาดเล็ก และ

ระยะเวลาในการทดลองที่ไม่นานนัก ดังนั้นในการวิจัยครัง้ต่อไป อาจศึกษาในกลุ่มตัวอย่างที่มี

ขนาดใหญ่ขึน้ และมีระยะเวลาการทดลองที่ยาวขึน้ใกลเ้คียงกับหลกัสูตรฝึกอบรมระยะสั้นทาง

ทหาร รวมทัง้ อาจศึกษาเชิงคณุภาพเพิ่มเติมถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้หลงัเขา้ร่วมโปรแกรมใน

คนที่เกิดการเปลี่ยนแปลงสูงเพื่อหาคน้หาหลกัฐานสนับสนุนปรสิทธิผลของโปรแกรมอย่างลึกซึง้

ต่อไป 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือข้อค าถามที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม 

 

1) ดร.เกรียงไกร  พึ่งเชือ้ 

กรรมการบรหิารเครือข่ายองคก์รวิชาการยาเสพติด 

ความเชี่ยวชาญดา้นจิตวิทยาประยกุต ์และทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร 

2) ดร.ฉนัทิดา สนิทนราทร เวชมงคลกร 
กรรมการผูจ้ดัการบรษิัท เพลย ์สตอรี่ จ ากดั 

ความเชี่ยวชาญดา้นจิตวิทยาประยกุต ์และทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร 

3) ดร.ธนวฒัน ์ ศรีไพโรจน ์

นกัวิจยัและนกัวิชาการอิสระ และอาจารยพ์ิเศษ คณะวิทยาศาสตร ์                           

ราชวิทยาลยัจฬุาภรณ ์

ความเชี่ยวชาญดา้นวิจยัพฤติกรรมศาสตร ์และทกัษสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร 

 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวัดทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร 

และประเมินคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร 

 

1) ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.พิชชาดา ประสิทธิโชค 

สถาบนัวิจยัพฤติกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

2) รองศาสตราจารย ์ดร.อน ุเจริญวงศร์ะยบั 

คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี 

3) รองศาสตราจารย ์ดร.กมลวรรณ คารมปราชญ ์คลา้ยแกว้ 

ส านกันวตักรรมการเรียนรู ้มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 

โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผู้น าในนักเรียน

ทหาร 

 

1) รองศาสตราจารย ์ดร.ฐาศกุร ์ จนัประเสรฐิ 

สถาบนัวิจยัพฤติกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

2) รองศาสตราจารย ์ดร.นรสิรา  พึ่งโพธิ์สภ 

สถาบนัวิจยัพฤติกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

3) ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เอือ้อนชุ  ถนอมวงษ์ 
คณะสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

ความเชี่ยวชาญดา้นจิตวิทยาคลินิก 

4) ดร.เกรียงไกร  พึ่งเชือ้ 

กรรมการบรหิารเครือข่ายองคก์รวิชาการยาเสพติด 

ความเชี่ยวชาญดา้นจิตวิทยาประยกุต ์และทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิาร 

5) อาจารย ์ดร.ณภทัรรตัน ์ ไชยอคัรกลัป์ 

ส านกันวตักรรมการเรียนรู ้มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ผลการวิเคราะหค์่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงคเ์ป็นรายข้อ 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) 

 

แนวค าถามที่ใช้ในการสนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ความมุ่งหมาย

ของการวิจัย 
ผู้ให้ข้อมูล

หลัก 
ค าถามหลัก ตัวอย่างแนวค าถาม Total 

ผลการ 

คัดเลือก 

1. เพื่อท าความ

เขา้ใจมมุมองที่

เก่ียวขอ้งกบั

องคป์ระกอบของ

คณุลกัษณะผูน้  า

เพื่อใชเ้ป็นแนว

ทางการพฒันา

คณุลกัษณะผูน้  า

เชื่อมโยงกบัตวั

แปรทกัษะสมอง

ดา้นการคิดเชิง

บริหาร 

นกัเรียนทหาร

ท่ีมี

ประสบการณ์

การเป็น

หวัหนา้ หรือ

นกัเรียน

ผูบ้งัคบับญัชา 

1. พวกท่านคิด

ว่าองคป์ระกอบ

ของคณุลกัษณะ

ผูน้  าใดบา้งท่ี

ส  าคญัส าหรบั

นกัเรียนทหาร 

1 .1  แ ต่ ล ะ ท่ า น คิ ด ว่ า ต น เอ ง มี

คณุลกัษณะผูน้  าในเรื่องใด/ อย่างไร  

0.67 ใชไ้ด ้

1.2 อยากใหบ้อกคุณลกัษณะผูน้  าของ

ตนเองมา 3 ขอ้ 

0.67 ใชไ้ด ้

1 .3  ย กตั วอย่ า งพ ฤติ ก รรม  ห รือ

เหตุการณ์ท่ีแสดงถึงคุณลักษณะผูน้  า

ของตนเอง 

0.67 ใชไ้ด ้

1.4 เพราะเหตุใดพวกท่านจึงคิดว่า

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ผู้ น า ดั ง ก ล่ า ว มี

ความส าคญัต่อตนเอง 

0.67 ใชไ้ด ้

2. พวกท่านมี

ประสบการณ์

ไดร้บัการพฒันา

คณุลกัษณะผูน้  า

โดยเชื่อมโยงกบั

ตวัแปรทกัษะ

สมองดา้นการ

คิดเชิงบริหาร

อย่างไร 

2.1 คุณลักษณะผู้น าของพวกท่าน

ไดร้บัการพฒันามาอย่างไร / จากท่ีไหน 

0.67 ใชไ้ด ้

2 .2  จากคุณ ลักษณ ะผู้น า ท่ี ท่ าน

ยกตัวอย่ าง  ถ้าให้ เลื อก ว่ามี ส่ วน

เก่ียวข้องกับองคป์ระกอบของทักษะ

สมองด้านการคิด เชิ งบริหารตาม

ค าอธิบายในช่วงก่อน ประกอบดว้ย 9 

องค์ประกอบคือ ความจ าเพื่อใช้งาน 

การยั้งคิดไตร่ตรอง การยืดหยุ่นทาง

ความคิด การควบคุมอารมณ์ การ

วางแผน การมุ่งเป้าหมาย การริเริ่มลง

มือท า การจดจ่อใส่ใจ การติดตาม

ประเมินผล นั้น แต่ละท่านจะเลือก

องคป์ระกอบใด และยกตวัอย่าง 

0.33 ปรบัขอ้

ค าถาม 

2.3 จากองคป์ระกอบของทกัษะสมอง

ดา้นการคิดเชิงบริหารตามค าอธิบาย

ช่วงแรก อยากให้แต่ละท่านเลือกว่า

องค์ประกอบใดท่ีส าคัญท่ีท าให้เกิด

คณุลกัษณะผูน้  าของนกัเรียนทหาร 

 

0.33 ปรบัขอ้

ค าถาม 
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ความมุ่งหมาย

ของการวิจัย 

ผู้ให้ข้อมูล

หลัก 
ค าถามหลัก ตัวอย่างแนวค าถาม Total 

ผลการ 

คัดเลือก 

 นายทหารท่ีท า

ห น้ า ท่ี ค รู ฝึ ก

ผู้ ร ับ ผิ ด ช อ บ

การฝึกนักเรียน

ทหาร 

(ซึ่งทัง้หมดเป็น

ศิ ษ ย์ เก่ าขอ ง

สถาบัน  และ

ได้รับคัดเลือก

ว่ามี ลักษณ ะ

ทหารดี) 

1. พวกท่านคิด

ว่าองคป์ระกอบ

ของคณุลกัษณะ

ผูน้  าใดบา้งท่ี

ส  าคญัส าหรบั

ตนเอง /นกัเรียน

ทหาร 

1.1 คุณลักษณะผู้น าของครูฝึก / ผู้พัน

คืออะไร ยกตัวอย่างพฤติกรรม หรือ

เหตุการณ์ท่ีแสดงถึงคุณลักษณะผู้น า

ของตนเอง 

0.67 ใชไ้ด ้

1.2 เพราะเหตุใดพวกท่านจึงคิดว่า

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ผู้ น า ดั ง ก ล่ า ว มี

ความส าคญั 

0.67 ใชไ้ด ้

1 .3  แต่ ล ะ ท่ าน เคยสอน เก่ี ย วกับ

คุณ ลักษณ ะผู้น าอะไรบ้างให้กับ

นั ก เรี ย นท ห าร  แ ล ะยกตั วอ ย่ า ง

พฤติกรรม 

0.67 ใชไ้ด ้

2. พวกท่านมี

ประสบการณใ์น

การพฒันา

คณุลกัษณะผูน้  า

โดยเชื่อมโยงกบั

ตวัแปรทกัษะ

สมองดา้นการ

คิดเชิงบริหาร

อย่างไร 

2.1 คุณลักษณะผู้น าของแต่ละท่าน

ไดร้บัการพฒันามาอย่างไร/ จากไหน 

0.33 ปรบัขอ้

ค าถาม 

2.2 จากคุณลักษณะผูน้  าของตนเองคือ

อะไร มีความเก่ียวขอ้งกับองคป์ระกอบ

ของทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร

ตามค าอธิบายในช่วงเริ่มการสนทนา 

(ความจ าเพื่อใชง้าน การยัง้คิดไตรต่รอง 

การยืดหยุ่นทางความคิด การควบคุม

อารมณ์ การวางแผน การมุ่งเป้าหมาย 

การริเริ่มลงมือท า การจดจ่อใส่ใจ การ

ติดตามประเมินผล) ในองคป์ระกอบใด 

และขอใหย้กตวัอย่างประกอบ 

0.33 ปรบัขอ้

ค าถาม 

- จากองค์ประกอบของทักษะสมอง

ดา้นการคิดเชิงบริหารตามค าอธิบาย

ในช่วงเริ่มการสนทนาทัง้ 9 ดา้น อยาก

ใ ห้ แ ต่ ล ะ ท่ า น เ รี ย ง ล า ดั บ ว่ า

องค์ประกอบใดท่ีส าคัญส าหรับการ

เกิดคุณลักษณะผู้น าของตนเอง และ

นกัเรียนทหาร  

0.33 ปรบัขอ้

ค าถาม 
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ความมุ่งหมาย

ของการวิจัย 

ผู้ให้ข้อมูล

หลัก 
ค าถามหลัก ตัวอย่างแนวค าถาม Total 

ผลการ 

คัดเลือก 

 

  

- แต่ละท่านเคยพัฒนาคุณลักษณะ

ผู้น าให้กับนักเรียนทหารด้วยวิธีใด 

แล้วคิดว่าเก่ียวข้องกับองค์ประกอบ

ของทักษะสมองด้านการคิ ด เชิ ง

บริหารตามค าอธิบายในช่วงเริ่มการ

สนทนาในองค์ป ระกอบ ใด  ลอ ง

ยกตวัอย่าง 

เพ่ิมเติมค าถาม  หากเคยพัฒนา

คุณลักษณะผู้น าให้กับนักเรียน ท่าน

ด าเนินการด้วยวิธีการใด จากการ

ประเมินของท่านคิด ว่านักเรียนมี

คุณลักษณะผู้น าพัฒนาขึน้หรือไม่

อย่างไร ท่านประเมินอย่างไร 

0.67 ใชไ้ด ้
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ผลการวิเคราะหค์่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงคเ์ป็นรายข้อ 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) 

แบบวัดทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร 

ที ่ ข้อค าถาม 
IOC 

เฉลี่ย 

ผลการ

คัดเสือก 
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

 ด้านยั้งคิดไตร่ตรอง    

1. ฉนัไม่ด่วนท าอะไรโดยไม่คิด 1 ใชไ้ด ้  

2. ฉนัคิดก่อนพดู 1 ใชไ้ด ้  

3. 
ฉนัไม่รบีท าสิ่งใดโดยปราศจากขอ้เท็จจรงิ

ทัง้หมด 

1 ใชไ้ด ้  

 ด้านการควบคุมอารมณ ์    

4 อารมณข์องฉนัไม่ค่อยรบกวนเวลาท างาน 0.33 ใชไ้ด ้ ฉนัไม่แสดงอารมณห์รือ

ความรูส้กึสว่นตวัออกมา 

ขณะท างาน 

5. สิ่งเล็ก ๆ นอ้ย ๆ ไม่สง่ผลกระทบต่อ

อารมณห์รือ รบกวนใจฉนัจาก งานที่ท  า

อยู่ 

0.33 ใชไ้ด ้ ขณะที่ท  างานอยู่ เรื่องเล็กๆ 

นอ้ยๆ ไม่รบกวนใจฉนั 

6. ฉนัสามารถจดัการความรูส้กึสว่นตวัหรือ

อารมณ ์ออกไปไดจ้นกว่างานจะเสรจ็สิน้ 

0.67 ใชไ้ด ้ ฉนัสามารถจดัการความรูส้กึ

สว่นตวัหรืออารมณ ์ออกไป

ไดจ้นกว่างานจะเสรจ็ 

 
ด้านการวางแผน และจัดระบบ

ด าเนินการ 

   

7. ฉนัสามารถแบ่งงานใหญ่เป็นขัน้ตอนตาม

การจดั ล  าดบัเวลา 

0.67 ใชไ้ด ้ หากตอ้งท างานส าคญั ฉนั

จะแบ่งงานเป็นขัน้ตอน

ตามล าดบั 

8. ฉนัปฏิบตัิตามแผนที่วางไวต้ามขัน้ตอน

ล าดบั ความส าคญั 

0.67 ใชไ้ด ้ ฉนัปฏิบตัิงานที่วางแผนไวไ้ด้

โดยไม่ตอ้งมีใครมาควบคมุ 

9. เม่ือฉนัมีงานมากมายที่ตอ้งท า ฉนั

สามารถเลือก ท างานที่ส  าคญัที่สดุได้

อย่างง่ายดาย 

 

0.67 ใชไ้ด ้ แมว่้ามีงานหลายอย่างที่ตอ้ง

ท า ฉนัสามารถเลือก ท างาน

ที่ส  าคญัที่สดุก่อน 
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ที ่ ข้อค าถาม 
IOC 

เฉลี่ย 

ผลการ

คัดเสือก 
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

 ด้านความยืดหยุ่นความคิด    

10. ฉนัสามารถจดัการกบัเหตกุารณไ์ม่

คาดคิดได ้

0.67 ใชไ้ด ้ ฉนัสามารถจดัการกบั

เหตกุารณท์ี่ไม่คาดคิดได้

หลากหลายวิธี 

11. ฉนัปรบัเปลี่ยนแผนเพื่อใหบ้รรลุ

เปา้หมายได ้

1 ใชไ้ด ้  

12. ฉนัมีความยืดหยุ่นปรบัตวักบัการ

เปลี่ยนแปลงได ้

1 ใชไ้ด ้  

 ด้านการติดตามประเมินตนเอง    

13. ฉนัประเมินผลการท างานของตนเอง

เป็นประจ า 

1 ใชไ้ด ้  

14. ฉนัคิดคน้วิธีการส าหรบัปรบัปรุงพฒันา

ตนเองเสมอ 

0.67 ใชไ้ด ้ ฉนัคิดหาวิธีการส าหรบั

ปรบัปรุงพฒันาตนเอง

เสมอ 

15. ฉนัสามารถประเมินสถานการณไ์ดดี้ใน

การปรบั พฤติกรรมของตนเองตาม

ปฏิกิรยิาของผูอ่ื้นได ้

0.67 ใชไ้ด ้ ฉนัประเมินผลจากการ

กระท าของตนเองว่าสง่ผล 

อย่างไรต่อผูอ่ื้น 

 ด้านมุ่งเป้าหมาย    

16. 
ฉนัมุ่งมั่นในการท าสิ่งต่าง ๆ ตาม

เปา้หมาย 

1 ใชไ้ด ้  

17. 
ฉนัสามารถก าหนดเปา้หมายไดอ้ย่าง

ชดัเจนเป็น ขัน้ตอน 

1 ใชไ้ด ้  

18. 
ฉนัพยายามอดทนฝ่าฟันต่ออปุสรรค

เพื่อใหไ้ปถึง เป้าหมายที่ตัง้ไว ้

1 ใชไ้ด ้  
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ผลการวิเคราะหค์่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงคเ์ป็นรายข้อ  

(Index of Item Objective Congruence: IOC) 

แบบประเมินคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร 

ที ่ ข้อค าถาม 
IOC 

เฉล่ีย 

ผลการ

คัดเสือก 
ข้อเสนอแนะ 

 ด้านความเป็นทหารอากาศ (A: 

Airmanship) 

   

 ความมีระเบียบวินัย    

1 ฉนัรูเ้ก่ียวกบักฎระเบียบขอ้บงัคบัของ

โรงเรียน 

0.67 ใชไ้ด ้ ฉนัรูก้ฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบัของโรงเรียน 

2 ฉนัปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั

ของโรงเรียนอยู่เสมอ 

1 ใชไ้ด ้  

3 ฉนัรกัษาระเบียบวินยัตามแบบ

นกัเรียนทหาร 

1 ใชไ้ด ้  

 ทักษะการเจรจา    

4 ฉนัสามารถสื่อสารถ่ายทอดขอ้มลู

ใหก้บัผูอ่ื้นเขา้ใจไดถ้กูตอ้ง 

1 ใชไ้ด ้  

5 ฉนัสามารถถ่ายทอดทกัษะใหก้บัผูอ่ื้น

ปฏิบติัตามได ้

1 ใชไ้ด ้  

6 ฉนัสามารถสื่อสารไดอ้ย่างมั่นใจต่อ

หนา้ผูอ่ื้น 

1 ใชไ้ด ้  

 ความตระหนักรู้ในความสามารถ

ของตนเอง 

   

7 ฉนัรบัรูว้่าตวัเองมีหนา้ที่ตอ้งท าอะไร 1 ใชไ้ด ้  

8 ฉนัรบัรูว้่าตนเองควรปฏิบติัตนอย่างไร

ตามบทบาทหนา้ที่ที่ไดร้บั 

1 ใชไ้ด ้  

9 ฉนัรบัรูว้่าตนเองมีความสามารถหรือ

ความถนดั ในเรื่องใด 

0.67 ใชไ้ด ้  
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ที ่ ข้อค าถาม 
IOC 

เฉล่ีย 

ผลการ

คัดเสือก 
ข้อเสนอแนะ 

 ด้านความซื่อสัตยแ์ละความ

จงรักภักดี (I: Integrity) 

   

 ความมีเกียรติของทหาร (Honor)    

10 ฉนัพดูในสิ่งที่ถกูตอ้งในสถานการณท์ี่

เหมาะสม 

0.67 ใชไ้ด ้  

11 ฉนัรกัในเกียรติของตนเองโดยการ

ปฏิบติัตน อย่างตรงไปตรงมา 

1 ใชไ้ด ้ ฉนัรกัในเกียรติของตนเอง 

โดยการปฏิบติัตนอย่าง

ตรงไปตรงมาต่อตนเอง 

12 ฉนัปฏิบติัตนอย่างใหเ้กียรติผูอ่ื้น 0.67 ใชไ้ด ้ ฉนัปฏิบติัตนอย่าง

ตรงไปตรงมาต่อผูอ่ื้นเสมอ 

 การมีคุณธรรม    

13 ฉนัรบัรูไ้ดว้่าสิ่งใดถกูสิ่งใดผิด 0.67 ใชไ้ด ้  

14 ฉนัปฏิบติัตนในสิ่งที่ถกูตอ้งหรือสิ่งที่

ไดร้บัการยอมรบัว่าควร ปฏิบติั 

1 ใชไ้ด ้  

15 ฉนัสามารถเสียสละประโยชนส์ว่นตน

เพื่อสว่นรวมได ้

0.67 ใชไ้ด ้ ฉนัสามารถปฏิบติัตน 

เป็นแบบอย่างที่ดีได ้

 ด้านความรับผิดชอบ (R: 

Responsibility) 

   

 ความรบัผิดชอบต่อตนเอง    

16 ฉนัตัง้ใจปฏิบติัตนตามหนา้ที่ของ

ตนเอง 

1 ใชไ้ด ้  

17 ฉนัดแูลรกัษาตนเองใหพ้รอ้มในการ

ปฏิบติัตนตามหนา้ที่ 

1 ใชไ้ด ้  

18 ฉนัปฏิบติัตนเพื่อใหบ้รรลผุลตาม

ความรบัผิดชอบอย่าง 

ไม่ย่อทอ้ 

1 ใชไ้ด ้  
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ผลการวิเคราะหค์่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงคเ์ป็นรายข้อ  

(Index of Item Objective Congruence: IOC) 

แบบประเมินโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ผู้น าในนักเรียนทหาร 

กิจกรรมที ่1 สร้างสัมพันธภาพและเรียนรู้ทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร  

รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ผลการ

คัดเลอืก คน

ที ่1 

คน

ที ่2 

คน

ที ่3 

คน

ที ่4 

คน

ที ่5 

1. แนวคิดและทฤษฎีที่น ามาใชใ้นการจดั

ประสบการณก์ารเรียนรู ้

0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

2. วตัถปุระสงค ์ 1 1 0 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

3. สาระการเรยีนรู ้ 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

4. วิธีการจดักจิกรรม        

    4.1 ขัน้เริ่มตน้ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

    4.2 ขัน้เรียนรู ้ 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

    4.3 ขัน้ฝึกฝน 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

    4.4 ขัน้สรุปและประยกุตใ์ช ้ 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

5. ส่ือ/อปุกรณ ์ 1 1 0 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

6. การประเมินผล 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

7. ใบความรู/้ ใบงาน 1 1 0 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

8. ระยะเวลาที่ใช ้ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

9. อื่นๆ ......................        
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กิจกรรมที ่2 วิเคราะหต์นเอง (SWOTs Myself)  

รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ผลการ

คัดเลอืก คน

ที ่1 

คน

ที ่2 

คน

ที ่3 

คน

ที ่4 

คน

ที ่5 

1. แนวคิดและทฤษฎีที่น ามาใชใ้นการจดั

ประสบการณก์ารเรียนรู ้

0 0 1 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

2. วตัถปุระสงค ์ 0 0 1 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

3. สาระการเรยีนรู ้ 1 1 0 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

4. วิธีการจดักจิกรรม        

    4.1 ขัน้เริ่มตน้ 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

    4.2 ขัน้เรียนรู ้ 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

    4.3 ขัน้ฝึกฝน 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

    4.4 ขัน้สรุปและประยกุตใ์ช ้ 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

5. ส่ือ/อปุกรณ ์ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

6. การประเมินผล 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

7. ใบความรู/้ ใบงาน 1 1 0 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

8. ระยะเวลาที่ใช ้ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

9. อื่นๆ ......................        
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กิจกรรมที ่3 ค้นฟ้าตามหาเป้าหมาย (Target of your)  

รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ผลการ

คัดเลอืก คน

ที ่1 

คน

ที ่2 

คน

ที ่3 

คน

ที ่4 

คน

ที ่5 

1. แนวคิดและทฤษฎีที่น ามาใชใ้นการจดั

ประสบการณก์ารเรียนรู ้

0 0 1 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

2. วตัถปุระสงค ์ 1 0 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

3. สาระการเรยีนรู ้ 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

4. วิธีการจดักจิกรรม        

    4.1 ขัน้เริ่มตน้ 1 1 0 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

    4.2 ขัน้เรียนรู ้ 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

    4.3 ขัน้ฝึกฝน 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

    4.4 ขัน้สรุปและประยกุตใ์ช ้ 1 1 0 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

5. ส่ือ/อปุกรณ ์ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

6. การประเมินผล 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

7. ใบความรู/้ ใบงาน 1 0 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

8. ระยะเวลาที่ใช ้ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

9. อื่นๆ ......................        
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กิจกรรมที ่4 เรียนรู้อารมณก์ับพฤติกรรม (Emotion & Behavior)  

รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ผลการ

คัดเลอืก คน

ที ่1 

คน

ที ่2 

คน

ที ่3 

คน

ที ่4 

คน

ที ่5 

1. แนวคิดและทฤษฎีที่น ามาใชใ้นการจดั

ประสบการณก์ารเรียนรู ้

0 0 1 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

2. วตัถปุระสงค ์ 1 0 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

3. สาระการเรยีนรู ้ 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

4. วิธีการจดักจิกรรม        

    4.1 ขัน้เริ่มตน้ 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

    4.2 ขัน้เรียนรู ้ 1 0 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

    4.3 ขัน้ฝึกฝน 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

    4.4 ขัน้สรุปและประยกุตใ์ช ้ 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

5. ส่ือ/อปุกรณ ์ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

6. การประเมินผล 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

7. ใบความรู/้ ใบงาน 1 0 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

8. ระยะเวลาที่ใช ้ 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

9. อื่นๆ ......................        
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กิจกรรมที ่5 ฝึกสมองด้วยแทนแกรม (Tangram)  

รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ผลการ

คัดเลอืก คน

ที ่1 

คน

ที ่2 

คน

ที ่3 

คน

ที ่4 

คน

ที ่5 

1. แนวคิดและทฤษฎีที่น ามาใชใ้นการจดั

ประสบการณก์ารเรียนรู ้

0 0 1 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

2. วตัถปุระสงค ์ 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

3. สาระการเรยีนรู ้ 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

4. วิธีการจดักจิกรรม        

    4.1 ขัน้เริ่มตน้ 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

    4.2 ขัน้เรียนรู ้ 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

    4.3 ขัน้ฝึกฝน 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

    4.4 ขัน้สรุปและประยกุตใ์ช ้ 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

5. ส่ือ/อปุกรณ ์ 1 1 0 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

6. การประเมินผล 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

7. ใบความรู/้ ใบงาน 1 1 -1 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

8. ระยะเวลาที่ใช ้ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

9. อื่นๆ ......................        
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กิจกรรมที ่6 ฝึกวางแผนผ่านเกมกระดาน  

รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ผลการ

คัดเลอืก คน

ที ่1 

คน

ที ่2 

คน

ที ่3 

คน

ที ่4 

คน

ที ่5 

1. แนวคิดและทฤษฎีที่น ามาใชใ้นการจดั

ประสบการณก์ารเรียนรู ้

0 0 1 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

2. วตัถปุระสงค ์ 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

3. สาระการเรยีนรู ้ 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

4. วิธีการจดักจิกรรม        

    4.1 ขัน้เริ่มตน้ 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

    4.2 ขัน้เรียนรู ้ 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

    4.3 ขัน้ฝึกฝน 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

    4.4 ขัน้สรุปและประยกุตใ์ช ้ 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

5. ส่ือ/อปุกรณ ์ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

6. การประเมินผล 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

7. ใบความรู/้ ใบงาน 1 1 -1 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

8. ระยะเวลาที่ใช ้ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

9. อื่นๆ ......................        
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กิจกรรมที ่7 ฝึกย้ังคิดด้วยค าต้องห้าม (Taboo)  

รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ผลการ

คัดเลอืก คน

ที ่1 

คน

ที ่2 

คน

ที ่3 

คน

ที ่4 

คน

ที ่5 

1. แนวคิดและทฤษฎีที่น ามาใชใ้นการจดั

ประสบการณก์ารเรียนรู ้

0 0 1 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

2. วตัถปุระสงค ์ 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

3. สาระการเรยีนรู ้ 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

4. วิธีการจดักจิกรรม        

    4.1 ขัน้เริ่มตน้ 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

    4.2 ขัน้เรียนรู ้ 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

    4.3 ขัน้ฝึกฝน 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

    4.4 ขัน้สรุปและประยกุตใ์ช ้ 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

5. ส่ือ/อปุกรณ ์ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

6. การประเมินผล 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

7. ใบความรู/้ ใบงาน 1 1 -1 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

8. ระยะเวลาที่ใช ้ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

9. อื่นๆ ......................        
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กิจกรรมที ่8 ทักษะสมองต้องใช้  

รายการประเมิน 

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ผลการ

คัดเลอืก คน

ที ่1 

คน

ที ่2 

คน

ที ่3 

คน

ที ่4 

คน

ที ่5 

1. แนวคิดและทฤษฎีที่น ามาใชใ้นการจดั

ประสบการณก์ารเรียนรู ้

0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

2. วตัถปุระสงค ์ 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

3. สาระการเรยีนรู ้ 0 1 1 1 1 0.8 ใชไ้ด ้

4. วิธีการจดักจิกรรม        

    4.1 ขัน้เริ่มตน้ 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

    4.2 ขัน้เรียนรู ้ 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

    4.3 ขัน้ฝึกฝน 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

    4.4 ขัน้สรุปและประยกุตใ์ช ้ 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

5. ส่ือ/อปุกรณ ์ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

6. การประเมินผล 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

7. ใบความรู/้ ใบงาน 0 1 0 1 1 0.6 ใชไ้ด ้

8. ระยะเวลาที่ใช ้ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

9. อื่นๆ ......................        
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1. แบบวัดทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร (Executive Function) 

2. แบบประเมินคุณลกัษณะผู้น าในนักเรียนทหาร 

 

ช่ือเร่ือง  ประสิทธิผลของโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพฒันา 

คุณลกัษณะผูน้ าในนกัเรียนทหาร 

ช่ือเร่ือง  THE EFFECTIVENESS OF EXECUTIVE FUNCTION DEVELOPMENT 

(ภาษาองักฤษ) PROGRAM FOR DEVELOPING LEADERSHIP CHARACTERS OF 

CADETS 

ผู้วิจัย นาวาอากาศเอกหญิง หฤทยัทิพย ์ ตณัฑเทศ 

สาขาวิชา จิตวิทยาประยกุต ์สาขาจิตวิทยาการเรียนรู้  

  สถาบนัวิจยัพฤติกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

อาจารย์ท่ีปรึกษางานวิจัย 

 ผศ.ดร.น าชยั  ศุภฤกษช์ยัสกุล 

 ศ.ดร.ดุษฎี  อินทรประเสริฐ 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

ตอนที่ 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้เข้าร่วมการวิจัย 

ค าชี้แจง: โปรดเติมขอ้ความลงในช่องวา่งใหส้มบูรณ์ตามความเป็นจริงของท่าน 

 

1. ช่ือ-สกุล ......................................................................................... 

2. อาย ุ...............................ปี 

3. ผลการเรียนเฉล่ียรวมล่าสุด (GPAX) .............................................. 

 

ตอนท่ี 2  แบบวัดทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร (Executive Function) 

ค าชี้แจง: โปรดพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ แลว้ให้คะแนนโดยท าเคร่ืองหมาย  ✓ ลงในช่องท่ีตรง

กบัลกัษณะหรือพฤติกรรมของตนเองมากท่ีสุดเพียงขอ้เดียว 

 

 

ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หมายถึง ขอ้ความนั้นไม่ตรงกบัพฤติกรรม / ความรู้สึกของตนเองอยา่งยิง่ 

ไม่เห็นดว้ย  หมายถึง ขอ้ความนั้นไม่ตรงกบัพฤติกรรม / ความรู้สึกของตนเอง 

มีแนวโนม้ท่ีจะไม่เห็นดว้ย  หมายถึง ขอ้ความนั้นมีแนวโนม้ไม่ตรงกบัพฤติกรรม / ความรู้สึกของตนเอง 

ไม่แน่ใจ   หมายถึง ขอ้ความนั้นไม่แน่ใจวา่ตรงกบัพฤติกรรม / ความรู้สึกของตนเอง 

มีแนวโนม้ท่ีจะเห็นดว้ย หมายถึง ขอ้ความนั้นมีแนวโนม้ตรงกบัพฤติกรรม / ความรู้สึกของตนเอง 

เห็นดว้ย   หมายถึง ขอ้ความนั้นตรงกบัพฤติกรรม / ความรู้สึกของตนเอง 

เห็นดว้ยอยา่งยิง่  หมายถึง ขอ้ความนั้นตรงกบัพฤติกรรม / ความรู้สึกของตนเองอยา่งยิง่ 
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ที ่ ข้อค าถาม 

ไม่

เห็น

ดว้ย

อยา่ง

ย่ิง 

ไม่

เห็น

ดว้ย 

มี

แนวโน้

มท่ีจะ

ไม่เห็น

ดว้ย 

ไม่

แน่ใจ 

มี

แนวโน้

มท่ีจะ

เห็นดว้ย 

เห็น

ดว้ย 

เห็น

ดว้ย

อยา่ง

ย่ิง 

 ด้านยั้งคิดไตร่ตรอง        

1. ฉนัไม่ด่วนท าอะไรโดยไม่คิด        

2. ฉนัคิดก่อนพูด        

3. 
ฉนัไม่รีบท าส่ิงใดโดยปราศจากขอ้เท็จจริง

ทั้งหมด 
       

 ด้านการควบคุมอารมณ์        

4 ฉนัไม่แสดงอารมณ์หรือความรู้สึกส่วนตวั

ออกมาขณะท างาน 
       

5. ขณะท่ีท างานอยูเ่ร่ืองเลก็ ๆ นอ้ย ๆ ไม่

รบกวนใจฉนั 
       

6. ฉนัสามารถจดัการความรู้สึกส่วนตวัหรือ

อารมณ์ออกไปไดจ้นกว่างานจะเสร็จ 
       

 ด้านการวางแผน และจัดระบบด าเนินการ        

7. ถา้ตอ้งท างานส าคญัฉนัจะแบ่งงานเป็น

ขั้นตอนตามล าดบั 
       

8. ฉนัปฏิบติัตามแผนท่ีวางไวโ้ดยไม่ตอ้งมีใคร

มาควบคุม 
       

9. แมว้่ามีงานหลายอยา่งท่ีตอ้งท า ฉนัสามารถ

เลือกท างานท่ีส าคญัท่ีสุดก่อน 
       

 ด้านความยืดหยุ่นความคิด        

10. ฉนัสามารถจดัการกบัเหตุการณ์ไม่คาดคิดได้

หลากหลายวิธี 
       

11. ฉนัปรับเปล่ียนแผนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้        

12. ฉนัมีความยืดหยุน่ปรับตวักบัการ

เปล่ียนแปลงได ้
       

 ด้านการประเมินตนเอง        

13 ฉนัประเมินผลการท างานของตนเองเป็น

ประจ า 
       

14 ฉนัคิดหาวิธีการส าหรับปรับปรุงพฒันา

ตนเองเสมอ 
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ที ่ ข้อค าถาม 

ไม่

เห็น

ดว้ย

อยา่ง

ย่ิง 

ไม่

เห็น

ดว้ย 

มี

แนวโน้

มท่ีจะ

ไม่เห็น

ดว้ย 

ไม่

แน่ใจ 

มี

แนวโน้

มท่ีจะ

เห็นดว้ย 

เห็น

ดว้ย 

เห็น

ดว้ย

อยา่ง

ย่ิง 

15 ฉนัประเมินผลจากการกระท าของตนเองว่า

ส่งผลอยา่งไรต่อผูอ้ื่น  
       

 ด้านมุ่งเป้าหมาย        

16 ฉนัมุ่งมัน่ในการท าส่ิงต่าง ๆ ตามเป้าหมาย        

17 ฉนัสามารถก าหนดเป้าหมายไดอ้ยา่งชดัเจน

เป็นขั้นตอน 
       

18 ฉนัพยายามอดทนฝ่าฟันต่ออุปสรรคเพื่อไป

ให้ถึงเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
       

 

 

ตอนที่ 3 แบบประเมินคุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร 

ค าชี้แจง: โปรดพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ แลว้ใหค้ะแนนโดยท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องท่ีตรง

กบัลกัษณะหรือพฤติกรรมของท่านมากท่ีสุดเพียงขอ้เดียว 

 ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่  หมายถึง ขอ้ความนั้นไม่ตรงกบัพฤติกรรม / ความรู้สึกของตนเองอยา่งยิง่ 

 ไม่เห็นดว้ย หมายถึง ขอ้ความนั้นไม่ตรงกบัพฤติกรรม / ความรู้สึกของตนเอง 

 ไม่แน่ใจ  หมายถึง ขอ้ความนั้นไม่แน่ใจวา่ตรงกบัพฤติกรรม / ความรู้สึกของตนเอง 

 เห็นดว้ย  หมายถึง ขอ้ความนั้นตรงกบัพฤติกรรม / ความรู้สึกของตนเอง 

 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หมายถึง ขอ้ความนั้นตรงกบัพฤติกรรม / ความรู้สึกของตนเองอยา่งยิง่ 

ที่ ข้อค าถาม 

ไม่เห็น

ดว้ย

อยา่งย่ิง 

ไม่เห็น

ดว้ย 

ไม่

แน่ใจ 

เห็น

ดว้ย 

เห็น

ดว้ย

อยา่งย่ิง 

 ด้านความเป็นทหารอากาศ (A: Airmanship)      

 ความมีระเบียบวินัย      

1 ฉนัรู้กฎระเบียบขอ้บงัคบัของโรงเรียน      

2 ฉนัปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของโรงเรียนอยูเ่สมอ      

3 ฉนัรักษาระเบียบวินยัตามแบบนกัเรียนทหาร      

 ทักษะการเจรจา      

4 ฉนัสามารถส่ือสารถ่ายทอดขอ้มูลใหก้บัผูอ่ื้นเขา้ใจไดถู้กตอ้ง      
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ที่ ข้อค าถาม 

ไม่เห็น

ดว้ย

อยา่งย่ิง 

ไม่เห็น

ดว้ย 

ไม่

แน่ใจ 

เห็น

ดว้ย 

เห็น

ดว้ย

อยา่งย่ิง 

5 ฉนัสามารถถ่ายทอดทกัษะให้กบัผูอ่ื้นปฏิบติัตามได้      

6 ฉนัสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งมัน่ใจต่อหนา้ผูอ่ื้น      

 ความตระหนักรู้ในความสามารถของตนเอง      

7 ฉนัรับรู้วา่ตวัเองมีหนา้ท่ีตอ้งท าอะไร      

8 ฉนัรับรู้วา่ตนเองควรปฏิบติัตนอยา่งไรตามบทบาทหนา้ท่ีท่ี

ไดรั้บ 
     

9 ฉนัรับรู้วา่ตนเองมีความสามารถหรือความถนดัในเร่ืองใด      

 ด้านความซ่ือสัตย์และความจงรักภักดี (I: Integrity)      

 ความมีเกียรติของทหาร (Honor)      

10 ฉนัพูดในส่ิงท่ีถูกตอ้งในสถานการณ์ท่ีเหมาะสม      

11 ฉนัรักในเกียรติของตนเองโดยการปฏิบติัตนอยา่งตรงไปตรงมา

ต่อตนเอง 
     

12 ฉนัปฏิบติัตนอยา่งตรงไปตรงมาต่อผูอ่ื้นเสมอ      

 การมีคุณธรรม      

13 ฉนัรับรู้ไดว้า่ส่ิงใดถูกส่ิงใดผิด      

14 ฉนัปฏิบติัตนในส่ิงท่ีถูกตอ้ง หรือส่ิงท่ีไดรั้บการยอมรับวา่ควร

ปฏิบติั 
     

15 ฉนัสามารถปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีได ้      

 ด้านความรับผิดชอบ (R: Responsibility)      

 ความรับผิดชอบต่อตนเอง      

16 ฉนัตั้งใจปฏิบติัตนตามหนา้ท่ีของตนเอง      

17 ฉนัดูแลรักษาตนเองใหพ้ร้อมในการปฏิบติัตนตามหนา้ท่ี      

18 ฉนัปฏิบติัตนเพื่อให้บรรลุผลตามความรับผิดชอบอยา่งไม่ยอ่ทอ้      
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เอกสารการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหาร

เพือ่พัฒนา คุณลักษณะผู้น าในนักเรียนทหาร  

จากการเก็บข้อมูล ระยะที ่1 
 

ชื่อเร่ือง  ประสิทธิผลของโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารเพื่อพฒันา

คณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียนทหาร 

ชื่อเร่ือง  THE EFFECTIVENESS OF EXECUTIVE FUNCTION DEVELOPMENT 

(ภาษาองักฤษ)  PROGRAM FOR DEVELOPING LEADERSHIP CHARACTERS OF 

CADETS 

ผู้วิจัย นาวาอากาศเอกหญิง หฤทยัทิพย ์ ตณัฑเทศ 

สาขาวิชา จิตวิทยาประยุกต ์สาขาจิตวิทยาการเรียนรู ้ 

  สถาบนัวิจยัพฤติกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

อาจารยท์ีป่รึกษางานวิจัย 

 ผศ.ดร.น าชยั  ศภุฤกษช์ยัสกุล 

 ศ.ดร.ดษุฎี  อินทรประเสรฐิ 
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รายละเอียดโปรแกรมพัฒนาทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ

ผู้น าในนักเรียนทหาร 

โปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าในนกัเรียน

ทหารในการศึกษาวิจัยครัง้นี ้ใชแ้นวคิดทฤษฎีการรูคิ้ดทางสังคมของ Albert Bandura ซึ่งเป็น

ทฤษฎีที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อการพฒันาปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมทางปัญญา โดยเชื่อว่าการเรียนรู้

เกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและสิ่งแวดล้อมในสังคมซึ่งมีอิทธิพลต่อกันและกัน โดย

พฤติกรรมของบคุคลสว่นมากจะเป็นการเรียนรูจ้ากการสงัเกต หรือการเลียนแบบจากตวัแบบ โดย

เลือกใชแ้นวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรูใ้นกิจกรรมที่ใชเ้ทคนิคการควบคุมการเรียนรูข้อง

ตนเอง (self-regulation) โดยเข้าใจถึงผลที่ตามมาของพฤติกรรม (consequences) การรบัรู ้

ความสามารถของตนเอง (Perceived self-efficacy) ผ่านประสบการณ์ที่ประสบความส าเร็จ 

(Mastery Experiences) การใชต้ัวแบบ (Modeling) การใชค้ าพูดชักจูง (Verbal Persuasion) 

การกระตุ้นทางอารมณ์ (Emotional Arousal) จะเป็นกระบวนการเรียนรูใ้นการพัฒนาการ

ตัง้เป้าหมายใหก้บันกัเรียน โดยใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูท้ี่มีความสอดคลอ้งกบักระบวนการทาง

ปัญญาโดยใชส้มองเป็นฐาน โดยโปรแกรมนีใ้ชเ้วลาในการด าเนินการทกุสปัดาห ์สปัดาหล์ะ 3 ครัง้ 

ครัง้ละประมาณ 90 นาที รวมทัง้หมด 8 ครัง้ เป็นระยะเวลา 3 สปัดาห ์โดยแบ่งเป็น 4 ขัน้ตอน โดย

จดัรูปแบบการเรียนรูโ้ดยใชส้มองเป็นฐาน ใหส้อดคลอ้งกบัพืน้ฐานกระบวนการท างานของสมองที่

ท าให้ผู ้เข้าร่วมวิจัยมีโอกาสได้รับการเรียนรู ้(Caine & Caine, 2004; Perone et al, 2019 ) 

รายละเอียดดงันี ้

ขั้นที ่1 ขั้นเร่ิมต้น (Begin stage) 

เป็นขัน้ตอนแรกในการสรา้งสมัพนัธภาพระหว่างผูว้ิจยักบักลุ่มตวัอย่างผูเ้ขา้ร่วมวิจยั โดย

ในขัน้ตอนนีเ้ป็นการเนน้การสรา้งสมัพันธภาพพืน้ฐานที่ดีในเรื่องของการแนะน าตัว ที่จะน าไปสู่

กระบวนการในขั้นอ่ืน ๆ ต่อไป การแนะน าวัตถุประสงคข์องการเขา้ร่วมโปรแกรม การอธิบายให้

ความรูใ้นเรื่องของทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร ในเรื่องของค าจ ากัดความ ประโยชน ์และ

ความเชื่อมโยงกบัคณุลกัษณะของผูน้  าในนกัเรียนทหาร โดยมีระยะเวลาที่ใช ้90 นาท ี

 

ขั้นที ่2 ขั้นเรียนรู้ (Learning stage) 

เป็นขัน้ตอนในการจัดประสบการณ์การเรียนรูใ้หก้ลุ่มตวัอย่างผูเ้ขา้ร่วมวิจยัไดเ้รียนรูโ้ดย

ค านึงถึงหลกัการท างานของสมองที่ใชก้ารเรียนรูจ้ากการคน้หาสิ่งที่มีความหมาย การท าความ

เข้าใจจากประสบการณ์ในชีวิตของตนเองผ่านการจัดเป็นหมวดหมู่ ท าความเข้าใจอารมณ์

ความรูส้ึกของตนเอง ผ่านประสาทสัมผัสที่ส่งผลต่อการเรียนรูใ้นดา้นการเขียน การพูดสื่อสาร
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เชื่อมโยงตามวตัถปุระสงคข์องแต่ละกิจกรรม รวมทัง้สรุปสิ่งที่ไดเ้รียนรูใ้นแต่ละกิจกรรมในช่วงทา้ย

ชั่วโมงดว้ยบรรยากาศที่ผ่อนคลาย เพื่อช่วยใหเ้กิดการเรียนรู ้และจดจ าไดง้่ายขึน้ ระยะนีม้ีทัง้หมด 

3 กิจกรรม ดังนี ้ กิจกรรมวิเคราะห์ตนเอง (SWOTs Myself) กิจกรรมค้นฟ้าตามหาเป้าหมาย 

(Target of your)  และกิจกรรมอารมณก์บัพฤติกรรม (Emotion & Behavior) โดยมีระยะเวลาที่ใช้

กิจกรรมละ 90 นาที  

ขั้นที ่3 ขั้นฝึก (Practice stage) 

เป็นขั้นตอนในการจัดประสบการณ์การฝึกฝน ฝึกปฏิบัติสิ่งที่ได้เรียนรูก้ับกิจกรรมใน

โปรแกรมพัฒนาทักษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหารเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะผูน้  าในนักเรียนทหาร 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการท างานของสมองในเรื่องของการฝึกฝน ใหส้มองจดจ าเป็นความจ า

ระยะสัน้ไดดี้ จนน าไปสู่การกลายเป็นความจ าระยะยาวต่อไป โดยใชห้ลกัการออกแบบกิจกรรมฝึก

ที่แตกต่างกนัออกไป เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยัไดฝึ้กฝนบ่อยครัง้ จนท าใหเ้ขา้ใจความรูใ้หม่และน าไปสู่

การเกิดการเชื่อมโยงทางระบบประสาทที่เรียกว่า Neuroplasticity ระยะนีม้ีทั้งหมด 3 กิจกรรม 

ดงันี ้กิจกรรมฝึกสมองวิเคราะหผ์่านแทนแกรม (Tangram) กิจกรรมฝึกวางแผนผ่านหมากกระดาน 

กิจกรรมฝึกยัง้คิดดว้ยค าตอ้งหา้ม (Taboo) โดยมีระยะเวลาที่ใชก้ิจกรรมละ 90 นาท ี

ขั้นที ่4 ขั้นสรุป (Summary stage) 

เป็นขัน้ตอนการสรุปเมื่อท ากิจกรรมในขัน้เริ่มตน้ ขัน้เรียนรูแ้ละขัน้ฝึกเรียบรอ้ยแลว้ เป็นขัน้

เชื่อมโยงแลว้ความรูท้ั้งหน่วย โดยฝึกใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจัยเชื่อมโยงความรูภ้ายในบทเรียนที่ไดเ้รียนรู้

ทัง้หมด ตามหลกัการท างานของสมองที่ว่า “สมองเรียนรูเ้ป็นองคร์วม” โดยเป็นขัน้ตอนที่มีความ

ซบัซอ้นเนื่องจากตอ้งสรุปสิ่งที่ไดเ้รียนรูเ้ชื่อมโยงกับการประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินชีวิต ซึ่งจะเป็น

ขั้นตอนที่จะแสดงให้เห็นถึงการใช้ทักษะสมองด้านการคิดเชิงบริหารในหลายองค์ประกอบ 

เนื่องจากเป็นการประยกุตจ์ากสิ่งที่ไดเ้รียนรูไ้ปสู่กิจกรรมอื่นที่มีความแตกต่างออกไป โดยในขัน้นีม้ี

ระยะเวลาที่ใช ้90 นาท ี
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สรุปโครงสรา้งโปรแกรมพฒันาทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบรหิารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะผูน้  าใน

นกัเรียนทหาร 

วัตถุประสงค์การเรียนรู้ อุปกรณ์ 
องค์ประกอบ 

ที่จัดกระท า 

แนวคิด/ทฤษฎี

ที่ใช้ 

ขั้นที่ 1 ขั้นเร่ิมต้น 

กิจกรรมที่ 1 สร้างสัมพนัธภาพ และเรียนรู้ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร 90 นาที 

1) เพื่อสร้างสัมพนัธภาพระหว่าง

ผูว้ิจยักบัผูเ้ขา้ร่วมวิจยั 

2)) เพื่อสร้างความเขา้ใจใน

ภาพรวมของการเขา้ร่วมการวิจยั

ใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมวิจยั 

3) เพื่อใหผู้ร่้วมวิจยัเขา้ใจและ

สามารถอธิบายในเร่ืองของทกัษะ

สมองดา้นการคิดเชิงบริหารได ้

- การ์ดบตัรค า

องคป์ระกอบของ

ทกัษะสมองดา้น

การคิดเชิงบริหาร 

- ใบความรู้ 

- กระดาษ 

- ปากกา 

- - ห ลั ก ก า ร

เรียนรู้แบบใช้

สมองเป็นฐาน

ใน ก ารส ร้ า ง

บ รรยากาศ ท่ี

เ ห ม า ะ ส ม

เ น่ื อ ง จ า ก

อ า ร ม ณ์

ค ว าม รู้ สึ ก มี

ความส าคญัต่อ

การเรียนรู้  

 

ขั้นที่ 2 ขั้นเรียนรู้  

กิจกรรมที่ 2 วิเคราะห์ตนเอง (SWOTs Myself) 90 นาที 

1) เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยัเรียนรู้ใน

การท าความเขา้ใจและประเมิน

ตนเองได ้

2) เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยัเรียนรู้ใน

การยดืหยุน่ทางความคิดในการ

ประเมินตนเองและสถานการณ์

รอบตวั 

 

- กระดาษ 

- ปากกา 

- ใบงาน “SWOT 

ตนเอง” 

 

 

- การยดืหยุน่ทาง

ความคิด  

- การติดตามประเมิน

ตนเอง 

 

การรับรู้

ความสามารถ

ของตนเอง 

(Perceived 

self-efficacy) 

และการเรียนรู้

จากตวัแบบ 

(Modeling or 

vicarious 

learning)  
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วัตถุประสงค์การเรียนรู้ อุปกรณ์ 
องค์ประกอบ 

ที่จัดกระท า 

แนวคิด/ทฤษฎี

ที่ใช้ 

 

กิจกรรมที่ 3 คน้ฟ้าตามหาเป้าหมาย (Target of your) 90 นาที 

1) เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยัสามารถ

ตั้งเป้าหมายชีวิตของตนเอง (ระยะ

ยาวและระยะสั้น) 

2) เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยัสามารถ

วิเคราะห์อธิบายวิธีการไปให้ถึง

เป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดอ้ยา่งเป็น

ขั้นตอน 

- ใบความรู้เร่ือง 

การตั้งเป้าหมาย 

- ใบงาน “คน้ฟ้าหา

เป้าหมาย” 

- ปากกา 

 

- การวางแผนและ

จดัระบบด าเนินการ 

- การมุ่งเป้าหมาย 

การรับรู้

ความสามารถ

ของตนเอง 

และการเรียนรู้

จากตวัแบบ  

กิจกรรมที่ 4 เรียนรู้อารมณ์กบัพฤติกรรม (Emotion & Behavior) 90 นาที 

1) เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยัสามารถ

อธิบายความสัมพนัธ์ของ อารมณ์

และพฤติกรรมได ้

2) เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยัเรียนรู้การ

เขา้ใจอารมณ์ของตนเอง 

3) เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยัสามารถ

อธิบายวิธีจดัการอารมณ์ของตนเอง

อยา่งเป็นขั้นตอนได ้

- คลิป 

ความสัมพนัธ์ของ

อารมณ์และ

พฤติกรรม  

- การ์ดสถานการณ์

ต่าง ๆ  

- ใบงานเร่ือง 

ความสัมพนัธ์ของ

อารมณ์และ

พฤติกรรม 

- กระดาษ 

- ปากกา 

- การควบคุมอารมณ์  

- การยั้งคิดไตร่ตรอง 

- การวางแผนและ

จดัระบบด าเนินการ  

 

การเรียนรู้จาก

ตวัแบบ และ

เทคนิค

ประสบการณ์

ท่ีประสบ

ความส าเร็จ 

(mastery 

experiences) 

ขั้นที่ 3 ขั้นฝึก  

กิจกรรมที่ 5 ฝึกสมองวิเคราะห์ผา่นแทนแกรม (Tangram) 90 นาที 

1) เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมวิจัย ฝึกทักษะ

การแก้ปัญหาตามสถานการณ์ได้

อยา่งเป็นขั้นตอน และสมเหตุผล 

2) เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยั ฝึก

ประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรู้ในเร่ืองของ

- เกมแทนแกรม  

- แบบบนัทึกผล

กิจกรรม 

- ปากกา 

- การยดืหยุน่ทาง

ความคิด  

- การควบคุมอารมณ์  

- การวางแผนและ

จดัระบบด าเนินการ  

- การมุ่งเป้าหมาย 

- การเรียนรู้

จากตวัแบบ  

- เทคนิค

ประสบการณ์

ท่ีประสบ

ความส าเร็จ  

810172169



 

S
W
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
g
s
6
3
1
1
5
0
0
5
3
 
d
i
s
s
e
r
t
a
t
i
o
n
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
3
0
9
2
5
6
8
 
2
2
:
5
0
:
1
8
 
/
 
s
e
q
:
 
3
7

 

 

214 

วัตถุประสงค์การเรียนรู้ อุปกรณ์ 
องค์ประกอบ 

ที่จัดกระท า 

แนวคิด/ทฤษฎี

ที่ใช้ 

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร

ผา่นการเล่นเกมได ้

3) เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยั ฝึกสังเกต

และประเมินตนเอง 

- การติดตามประเมิน

ตนเอง 

 

- เทคนิคการจูง

ใจทางสังคม 

(Social 

persuasion) 

กิจกรรมที่ 6 ฝึกวางแผนผา่นหมากกระดาน 90 นาที 

1) เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมวิจัย ฝึกทักษะ

การแก้ปัญหาตามสถานการณ์ได้

อยา่งเป็นขั้นตอน และสมเหตุผล 

2) เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยั ฝึก

ประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรู้ในเร่ืองของ

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร

ผา่นการเล่นเกมได ้

3) เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมวิจัย ฝึกสังเกต

และประเมินตนเอง 

 

- เกมหมากกระดาน 

- แบบบนัทึกผล

กิจกรรม 

- ปากกา 

- การยดืหยุน่ทาง

ความคิด  

- การยั้งคิดไตร่ตรอง 

- การควบคุมอารมณ์  

- การวางแผนและ

จดัระบบด าเนินการ  

- การมุ่งเป้าหมาย 

- การติดตามประเมิน

ตนเอง 

- การเรียนรู้

จากตวัแบบ  

- เทคนิค

ประสบการณ์

ท่ีประสบ

ความส าเร็จ  

- เทคนิคการจูง

ใจทางสังคม  

 

กิจกรรมที่ 7 ฝึกย ั้งคิดดว้ยค าตอ้งหา้ม (Taboo) 90 นาที 

1 )  เพื่ อ ให้ ผู ้ เข้ า ร่ ว ม วิ จั ย  ฝึ ก

ประยุกตใ์ชอ้งค์ความรู้ในเร่ืองของ

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร

ผา่นการเล่นเกมได ้

2) เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยั ฝึกสังเกต

และประเมินตนเอง 

- การ์ดค าตอ้งหา้ม 

- แบบบนัทึกผล

กิจกรรม 

- ปากกา 

- การยดืหยุน่ทาง

ความคิด  

- การยั้งคิดไตร่ตรอง 

- การควบคุมอารมณ์  

- การมุ่งเป้าหมาย 

- การติดตามประเมิน

ตนเอง 

- การเรียนรู้

จากตวัแบบ  

- เทคนิค

ประสบการณ์

ท่ีประสบ

ความส าเร็จ  

- เทคนิคการจูง

ใจทางสังคม  

 

ขั้นที่ 4 ขั้นสรุป 

กิจกรรมที่ 8 ทกัษะสมองตอ้งใช ้90 นาที 

1) เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยัสามารถ

สรุปส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จากการเขา้ร่วม

- แบบประเมิน

ทกัษะสมองดา้น

- การยดืหยุน่ทาง

ความคิด  

- เทคนิค

ประสบการณ์
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วัตถุประสงค์การเรียนรู้ อุปกรณ์ 
องค์ประกอบ 

ที่จัดกระท า 

แนวคิด/ทฤษฎี

ที่ใช้ 

วิจยัเช่ือมโยงกบักรด าเนินชีวิต  

2) เพื่อประเมินความสามารถของ

ผูเ้ขา้ร่วมวิจยั ในเร่ืองของทกัษะ

สมองดา้นการคิดเชิงบริหารและ

แบบประเมนคุณลกัษณะผูน้ าใน

นกัเรียนทหาร หลงัเขา้ร่วมวิจยั 

3) เพื่อประเมินติดตามผลของ

ทกัษะสมองดา้นการคิดเชิงบริหาร

และคุณลกัษณะของผูน้ าใน

นกัเรียนทหาร ภายหลงัเสร็จส้ิน

การเขา้ร่วมโครงการวิจยั 2 สัปดาห ์

การคิดเชิงบริหาร 

- แบบประเมิน

คุณลกัษณะผูน้ าใน

นกัเรียนทหาร 

- ใบงานแผนพฒันา

ตนเองรายบุคคล 

- แบบประเมินความ

พึงพอใจในการเขา้

ร่วมโครงการ 

- การยั้งคิดไตร่ตรอง 

- การควบคุมอารมณ์  

- การวางแผนและ

จดัระบบด าเนินการ  

- การมุ่งเป้าหมาย 

- การติดตามประเมิน

ตนเอง 

ท่ีประสบ

ความส าเร็จ  

- เทคนิคการจูง

ใจทางสังคม  

- เทคนิคการ

กระตุน้ ทาง

อารมณ์  
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