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ธนวฒัน์ ศรไีพโรจน์. (2561). อทิธพิลของโปรแกรมการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น  

 ฐานทีม่ต่ีอสมรรถนะของครผููส้อนเพือ่ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน.  

 ปรญิญานิพนธ ์ปร.ด. ( การวจิยัพฤตกิรรมศาสตรป์ระยกุต์). กรงุเทพฯ: บณัฑติวทิยาลยั 

 มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ. อาจารยท์ีป่รกึษาปรญิญานิพนธ์ :  

 รองศาสตราจารย ์ดร. ดุษฎ ีโยเหลา, ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ปิยดา สมบตัวิฒันา. 

 

 การวจิยัครัง้น้ีมจีดุมุง่หมาย 1) เพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 2 

ดว้ยกระบวนการโคช้  2) เพื่อศกึษาพฒันาการของสมรรถนะของครผููส้อน ทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานซึง่ไดร้บักระบวนการโคช้ ประกอบดว้ยดา้นการรูค้ดิ ( Cognitive domain) ดา้นการ

เขา้ใจตนเอง ( Intrapersonal domain) ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล ( Interpersonal domain) 

และดา้นการจดัการเรยีนรู ้(Instructional domain) 3) เพื่อศกึษาผลของโปรแกรมการโคช้การจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีม่ต่ีอทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษา

ปีที ่2 ทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน ( Project-Based Learning) ประกอบดว้ย

ทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณ และการแกป้ญัหา  (Critical thinking and problem solving skill)

ทกัษะการทาํงานรว่มกนั ( Collaborative skill) ทกัษะการสื่อสาร ( Communicative skill) และทกัษะ

ความคดิสรา้งสรรค์ และนวตักรรม  (Creative and innovative skill) ครผููส้อนกลุ่มทดลองจะไดร้บั

โปรแกรมการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานในขณะทีค่รผููส้อนกลุ่มควบคุมจะไมไ่ด้

รบัโปรแกรมการโคช้ เครือ่งมอืทีใ่ช ้ไดแ้ก่ แบบประเมนิสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานและแบบสมัภาษณ์ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน วเิคราะหข์อ้มลูดว้ย

สถติกิารวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบวดัซํ้า ( ANOVA for Repeated Measure) และการวเิคราะห์

เน้ือหา (Content Analysis) 

 ผลการวจิยั พบว่า 1) ครผููส้อนทีไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้มสีมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีว่ดัช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนดกีว่าครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บั

โปรแกรมการโคช้อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 2) ครผููส้อนทีไ่ดร้บักระบวนการโคช้จะมี

พฒันาการสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีว่ดัในช่วงครผููส้อนจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ใหแ้ก่ ผูเ้รยีน ดกีว่า

ครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บักระบวนการโคช้อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 3) ครผููส้อนทีไ่ดร้บั

โปรแกรมการโคช้มโีพรไฟลส์มรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานดกีว่า

ครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 4) ผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการ

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครผููส้อนทีไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้จะมพีฒันาการทกัษะ

การเรยีนรูแ้ละนวตักรรมทัง้ 4 ดา้นดกีว่าผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจาก

ครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้  



INFLUENCE OF PROJECT-BASED LEARNING COACHING PROGRAM ON  

TEACHER COMPETENCY FOR STUDENTS’ LEARNING AND INNOVATIVE SKILLS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AN ABSTRACT 

BY 

THANAWAT SRIPAIROTE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Presented in Patial Fulfillment of the Requirements for the  

Doctor of Philosophy in Applied Behavioral Science Research  

at Srinakharinwirot University  

July 2018 



Thanawat Sripairote.  (2018). Influence of a Project-Based Learning Coaching Program on  

Teacher Competency for the learning and Innovative Skills of Students. Dissertation 

Ph.D. (Applied Behavioral Science Research).  Bangkok: Graduated school,  

 Srinakharinwirot University.  Advisor committee:  Assoc. Prof. Dr. DusadeeYoelao,  

 Assist. Prof. Dr. Piyada Sombatwattana. 
 
 The aim of this research was as follows: 1) to develop the competency of teachers 

used the Project-Based Learning approach for improve the learning and innovative skills of 

students in Mattayomsuksa Two in a coaching program; 2) to study the growth of 

competency among teachers consist of four domains (cognition, intrapersonal, interpersonal 

and instruction) who were taught with this coaching program; and 3) to study the changes 

in terms of student learning and the innovative skills consisted of four domains (critical 

thinking and problem solving, collaboration, creation and innovation, communication). 

Teachers were assigned into experimental group (teachers acquired the coaching program) 

and control group (teachers who did not teach with the coaching program) (n = 8 in each 

group). The research tools were the coaching program, teacher competencies evaluation 

forms for teaching though Project-Based Learning and the learning and innovative skills of 

the students on the interview form. The data was analyzed by ANOVA for Repeated 

Measure and Content Analysis. 
 
 The findings were as follows: 1) In the preparation period for teachers, the experiment 

group had higher competency scores than the control group at the significant level of  .05; 2) 

the teachers used Project-Based Learning to improve the learning and innovative skills of 

students.  The experiment group had the scores on the competencies of teacher that were 

better than the control group and significant at a level of .05; 3) the experiment group had a  

competencies profile for teachers at a higher level than the control group was significant at a 

level of .05; 4) students who learned with the Project-Based Learning approach from teachers 

who joined the coaching program could improve their learning and innovative skills better than 

the students who acquire a Project-Based Learning approach from teachers who did not join 

the coaching program. 
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ประกาศคณูุปการ 
 

 ช่วงเวลาของการเรยีนปรญิญาเอกตัง้แต่วนัแรกจวบจนวนัน้ีเป็นการเรยีนทีผู่ว้จิยัทุ่มเท

ความตัง้ใจอยา่งเตม็เป่ียมดว้ยเพราะตระหนกัว่าปรญิญาน้ีจะเปรยีบเสมอืนวุฒกิารศกึษาสงูสุดของ

ชวีติ ดงันัน้ตลอดระยะเวลาทีย่าวนานน้ีจงึเป็นประสบการณ์ทีท่รงคุณค่ายิง่สาํหรบัชวีติของผูว้จิยั 

 ความสาํเรจ็ของ ปรญิญานิพนธฉ์บบัน้ี สาํเรจ็ลุล่วงไดด้ว้ยความเมตตาและกรณุาใหค้วาม

ช่วยเหลอืจากรองศาสตราจารย ์ดร.ดุษฎ ีโยเหลาและผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปิยดา สมบตัวิฒันา 

อาจารยท์ัง้สองท่านเป็นผูม้จีติวญิญาณของความเป็นครอูยา่งสงู ยามใดกต็ามทีล่กูศษิยผ์ูน้ี้รูส้กึเดอืด

เน้ือรอ้นใจ ท่านทัง้สองจะเป็นดัง่ทีพ่ ึง่ใหเ้ยน็ใจลงได ้พระคุณของท่านอาจารยท์ัง้สองจะเป็นสิง่ทีต่รงึ

ใจใหผู้ว้จิยัไดร้ะลกึถงึเสมอไป 

 ความรูท้ีป่ระกอบประมวลเป็นส่วนหน่ึงส่วนใดในปรญิญานิพนธฉ์บบัน้ีมาจากการประสทิธิ ์

ประสาทความรูจ้ากคณาจารยส์ถาบนัวจิยัพฤตกิรรมศาสตร ์ทุกท่านเป็นแบบอยา่งของความเป็นคร ู

นกัวจิยัและนกัวชิาการทีเ่ตม็เป่ียมดว้ยวชิาความรู ้ขอบพระคุณทีอ่าจารยทุ์กท่านเมตตา คอยอบรม

สัง่สอนใหค้วามรูแ้ละคาํแนะนําทีม่คี่าแก่ผูว้จิยัตลอดมา ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณอยา่งสงู 

 ขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศศเิทพ ปิตพิรเทพนิทีก่รณุาเป็นกรรมการ

สอบปรญิญานิพนธ ์อาจารย ์ดร. นําชยั ศุภฤกษ์ชยัสกุล รวมทัง้คณะกรรมการสอบปากเปล่าทุก

ท่านทีไ่ดใ้หค้าํแนะนําทีเ่ป็นประโยชน์ต่อปรญิญานิพนธฉ์บบัน้ี ตลอดจนผูท้รงคุณวุฒทุิกท่าน ทีไ่ดใ้ห้

ความอนุเคราะหต์รวจเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นงานวจิยัฉบบัน้ี 

 ขอขอบพระคุณพ่อมานิตย ์ศรไีพโรจน์ คุณแมเ่สาวนีย ์ศรไีพโรจน์และครอบครวั          

ศรไีพโรจน์ ผูใ้หค้วามรกัและกําลงัใจในการเรยีนและการทาํงาน ครอบครวัเป็นแรงบนัดาลใหผู้ว้จิยั

ยงัคงอดทนฝา่ฟนัอุปสรรคต่างๆ จนกระทัง่ประสบความสาํเรจ็ 

 ขอบคุณเพื่อน รุน่พี ่รุน่น้องรว่มสถาบนัทีเ่ป็นมติรทีช่่วยเหลอืคํ้าจนุยามผูว้จิยัเหน่ือยลา้ 

ทอ้แท ้ยามตอ้งเผชญิปญัหาในระหว่างเรยีนจนถงึช่วงของการทาํปรญิญานิพนธ ์ขอขอบคุณจากใจ 

 ขอบคุณสุวทิย ์รตันวรรณทีอ่ยูเ่คยีงขา้งกนัตลอดเวลาทีผู่ว้จิยัเผชญิวกิฤตใินช่วงทีผู่ว้จิยัทาํ

ปรญิญานิพนธฉ์บบัน้ี การมอียูข่องคุณเป็นสิง่คํ้าจนุจติใจใหม้พีลงัสูต่้อไปในแต่ละวนั ความสาํเรจ็

ส่วนหน่ึงของปรญิญานิพนธฉ์บบัน้ีผูว้จิยัขออุทศิใหคุ้ณ  

  สุดทา้ยผูว้จิยัขอขอบคุณตนเองทีฝ่า่ฟนัอุปสรรคนานปัการทีร่มุเรา้เขา้มาอยา่งไมข่าดสาย

เหมอืนตอ้งการจะพสิจูน์ความจรงิแทแ้ห่งภมูริูข้องผูว้จิยั 

 คุณค่าและประโยชน์อื่นใดทีเ่กดิขึน้จากงานวจิยัในครัง้น้ี ผูว้จิยัขอมอบเพื่อบชูาพระคุณของ

ครบูาอาจารยท์ีป่ระสทิธิป์ระสาทวชิาความรูแ้ก่ผูว้จิยัตัง้แต่อดตีตราบจนกระทัง่ปจัจบุนั 

  

            ธนวฒัน์ ศรไีพโรจน์  
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา 

 โลกในยคุศตวรรษที ่ 21 เป็นโลกทีเ่ตม็ไปดว้ยขอ้มลูขา่วสารและความรูม้ากมายมหาศาล

อนัเป็นผลมาจากความเจรญิทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละความกา้วหน้าทางดา้นเทคโนโลยจีน

ก่อใหเ้กดิผลทีต่ามมาคอืภาคเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมตอ้งการแรงงานทีส่ามารถใชป้ระโยชน์จาก

ขอ้มลูและความรูผ้่านทางเทคโนโลยสีารสนเทศไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ นัน่คอืแรงงานตอ้งสามารถ

ปฏบิตังิานทีใ่ชค้วามคดิเชงิวพิากษ์ การมปีฏสิมัพนัธร์ะหว่างเพื่อนรว่มงานและมทีกัษะการ

แกป้ญัหาเพื่อใชข้อ้มลูและความรูเ้หล่านัน้ใหเ้กดิประโยชน์และมปีระสทิธภิาพสงูสุด (เคย์ . 2556: 

36) ทีผ่่านมาแรงงานทีถู่กคดัเลอืกเขา้สู่สงัคมการทาํงานอาจดว้ยเพราะความสามารถทางวชิาการ

ซึง่ระบบโรงเรยีนไมไ่ดเ้ตรยีมความพรอ้มใหผู้เ้รยีนสามารถปฏบิตังิานตามขอ้เรยีกรอ้งของ

ตลาดแรงงานภาคเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม อนัจะเหน็ไดจ้ากการจดัการเรยีนรูท้ีมุ่ง่เน้นทีเ่น้ือหา

วชิาการจนส่งผลทาํใหผู้เ้รยีนไมส่ามารถนําความรูเ้หล่านัน้ไปประยกุตใ์ชไ้ดใ้นชวีติจรงิหรอือาจไม่

เพยีงพอต่อการปฏบิตังิานทีต่อ้งใชค้วามคดิทีม่คีวามซบัซอ้นมากขึน้เน่ืองจากความรูท้ีม่อียูร่อบตวัมี

มากมายและดจูะทวคีณูเพิม่ขึน้ในแต่ละวนั ดว้ยเหตุน้ีจงึอาจกล่าวไดว้่าความสาํเรจ็ดา้นวชิาการจาก

สถานศกึษาไมส่ามารถรบัประกนัชวีติการทาํงานของผูเ้รยีนไดใ้นยคุศตวรรษที ่ 21 น้ี (เคย์.  2556: 

36; ดารล์งิ-แฮมมอนด.์  2556: 89)  
 ขอ้เรยีกรอ้งเหล่าน้ีจงึมต่ีอสถาบนัการศกึษาซึง่มภีาระหน้าทีใ่นการพฒันาทรพัยากรบุคคล

ใหส้ามารถดาํเนินชวีติในสงัคมโลกในยคุปจัจบุนัไดอ้ยา่งมคีวามสุขส่งผลใหทุ้กภาคส่วนทีม่สี่วน

เกีย่วขอ้งกบัสถาบนัการศกึษาเริม่ตื่นตวัเพื่อการรบัมอืกบัความเปลีย่นแปลงของสงัคมโลกในทุก

ดา้นจนนําไปสู่ขอ้เรยีกรอ้งเพื่อการปฏริปูการศกึษา (แมคไท ; และซฟี.  2556: 239) โดยไดร้ว่มกนั

เสนอแนวทางในการปฏริปูเพื่อกําหนดทศิทางในการพฒันาการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมต่อการดาํเนินชวีติ

ในโลกยคุปจัจบุนั ดงันัน้จะเหน็ว่าการปฏริปูการศกึษาเพื่อรองรบัความตอ้งการดา้นทกัษะแห่ง

ศตวรรษที ่ 21 ของภาคเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมจงึควรดาํเนินการโดยกําหนดเป็นนโยบาย

ระดบัชาต ิ(ดารล์งิ-แฮมมอนด.์  2556: 89; ประเวศ วะส.ี  2557: 34)  
 การศกึษาในอดตีทีผ่่านมาเป็นการศกึษาทีมุ่ง่เน้นการถ่ายทอดเน้ือหาสาระวชิาหลกัและ

ทกัษะพืน้ฐานของแต่ละวชิาแบบแยกส่วนซึง่ขาดความเชื่อมโยงขา้มกลุ่มสาระวชิา (ดารล์งิ -แฮม

มอนด.์  2556: 89; ประเวศ วะสี.  2557: 2-3) ตลอดจนเป็นการเรยีนรูแ้บบเน้นความจาํความเขา้ใจ

จากการท่องจาํเป็นหลกัซึง่ไมม่คีวามเชื่อมโยงกบัการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ตามสภาพจรงิและขาดการ

ปฏบิตัเิพื่อการเรยีนรูจ้นส่งผลทาํใหผู้เ้รยีนไมส่ามารถนําความรูไ้ปประยกุตใ์ชไ้ดช้วีติประจาํวนั 

(ประเวศ วะสี .  2557:11-20) จากทีก่ล่าวมาจะเหน็ว่าทีผ่่านมาการศกึษาเป็นไปในลกัษณะการ
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จดัการเรยีนรูแ้บบแยกส่วนไมว่่าจะเป็นการจดัการเรยีนรูท้ีแ่ยกตามกลุ่มสาระวชิา ไมม่คีวาม

เชื่อมโยงกบัชวีติประจาํวนัหรอืสงัคมตามสภาพจรงิตลอดจนการขาดการเรยีนรูด้ว้ยการลงมอืปฏบิตั ิ

ดงันัน้แนวทางในการปฏริปูการศกึษาจงึควรทาํการปฏริปูแนวคดิ ระบบการศกึษา การเรยีนรูแ้ละ

การจดัการการศกึษาควบคู่กนัไปเพื่อใหก้ารปฏริปูการศกึษาไดผ้ลลพัธท์ีด่ตีามเป้าหมาย (ประเวศ 

วะส.ี  2557: 5-7) 
 จากสถานการณ์และขอ้เรยีกรอ้งทัง้หลายไดนํ้าไปสู่การกําหนดกรอบแนวคดิเพื่อการ

ปฏริปูการศกึษาซึง่มนีกัวชิาการ องคก์รและหน่วยงานต่างๆรว่มกนันําเสนอกรอบแนวคดิเพื่อการ

พฒันาการเรยีนรูใ้หม้คีวามเหมาะสมต่อการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลกในยคุปจัจบุนัโดยหน่ึงกรอบ

แนวคดิทีไ่ดร้บัการยอมรบัและนําไปเป็นแนวทางในการกําหนดทศิทางการปฏริปูการศกึษากค็อื 

กรอบแนวคดิของภาคแีห่งศตวรรษที ่ 21 (Partnership for 21
st
 Century Skills) เน่ืองจากเป็นกรอบ

แนวคดิทีค่รอบคลุมทกัษะทีเ่ป็นมุง่หวงัและตอบสนองต่อความตอ้งการของสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไป

รวมทัง้ยงัไดแ้สดงใหเ้หน็ถงึระบบสนบัสนุนการศกึษา ดงันัน้จะเหน็ไดว้่าการประสบความสาํเรจ็ใน

สงัคมโลกในยคุศตวรรษที ่ 21 น้ีทุกคนจะตอ้งประกอบดา้นความรูแ้ละทกัษะทีส่ามารถนําไป

ประยกุตใ์ชไ้ดก้บัชวีติการทาํงานและชวีติประจาํวนั (เคย.์  2556: 39-41) 
 ปจัจบุนัการตระหนกัรูเ้กีย่วกบัการเตรยีมความพรอ้มผูเ้รยีนเพื่อทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 

ไมใ่ช่เรือ่งไกลตวัของประเทศไทยอกีต่อไป อนัจะเหน็ไดจ้ากนโยบายเกีย่วกบัการศกึษาของประเทศ

เพื่อนบา้นในภมูภิาคอาเซยีน เช่น สงิคโปรท์ีนํ่าเสนอเกีย่วกบัการศกึษาทีเ่ปลีย่นแปลงไปโดย

กําหนดวสิยัทศัน์ใหค้รสูอนใหน้้อยลงแต่ทาํใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูท้ีม่ากขึน้ (โฟการต์ี ; และพที.  

2556: 171) จากวสิยัทศัน์น้ีจงึส่งผลทาํใหส้งิคโปรม์คีะแนนโครงการประเมนิผลนกัเรยีนนานาชาต ิ

(Programme for International Student Assessment: PISA) สงูขึน้เป็นอนัดบั 1 ของโลกในปี

ล่าสุด 2015 นอกจากน้ีไมใ่ช่เพยีงสงิคโปรเ์ท่านัน้ทีป่ระสบความสาํเรจ็ในการสอบล่าสุดยิง่มปีระเทศ

เวยีดนามทีส่ามารถทาํผลการสอบขึน้มาเป็นอนัดบั 8 ของโลก (Coughlan.  2016: Online) ทัง้น้ีเมือ่

พจิารณาถงึขอ้สอบ PISA จะเหน็ว่าเป็นขอ้สอบทีใ่ชเ้พื่อประเมนิทกัษะการอ่าน คณติศาสตรแ์ละ

วทิยาศาสตรซ์ึง่ผูเ้รยีนจะตอ้งอาศยัทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณและทกัษะการแกป้ญัหา (เคย.์  

2556: 39-41) ดงันัน้จะเหน็ว่าประเทศเพื่อนบา้นในภมูภิาคอาเซยีนเริม่เกดิความตระหนกัและ

เตรยีมรบัมอืต่อความเปลีย่นแปลงไปของสงัคมโลกจนนําไปสู่การปฏริปูทางการศกึษา 
 การรบัรูเ้กีย่วกบัสถานการณ์ดา้นการศกึษาทีนํ่าไปสู่การเปลีย่นแปลงดา้นการจดัการ

เรยีนรูเ้พื่อผูเ้รยีนไดถู้กกล่าวถงึจนนําไปสู่การพฒันาไมใ่ช่เพยีงภมูภิาคอื่นแมแ้ต่ในภมูภิาคอาเซยีน

ต่างกเ็กดิความตระหนกัในความสาํคญัและจาํเป็นเหล่าน้ีเช่นกนั สิง่หน่ึงทีแ่สดงใหเ้หน็ไดอ้ยา่ง

ชดัเจน คอื ผลคะแนนของโครงการประเมนิผลนกัเรยีนนานาชาต ิ( Programme for International 

Student Assessment: PISA) ซึง่เป็นการประเมนิทกัษะการอ่าน คณติศาสตรแ์ละวทิยาศาสตรข์อง

ประเทศพฒันาแลว้ ทัง้น้ีขอ้สอบ PISA มจีดุมุง่เน้นเพื่อการวดัและประเมนิทกัษะเชงิประยกุตซ์ึง่ตอ้ง

อาศยัทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณและทกัษะการแกป้ญัหา (เคย.์  2556: 38) โดยผลคะแนน
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ล่าสุดปี 2015 พบว่าประเทศสงิคโปรม์ผีลคะแนนสอบเป็นอนัดบัที ่ 1 จากผลลพัธน้ี์จงึนําพาใหเ้ราใน

ฐานะประเทศเพื่อนบา้นควรพจิารณาถงึแนวทางการพฒันาการศกึษาเพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิผลสมัฤทธิ ์

อนัพงึประสงค ์
 การปฏริปูการศกึษาในทุกประเทศต่างไดก้ล่าวถงึความเปลีย่นแปลงของครผููส้อนเป็น

ลาํดบัแรกเน่ืองจากคุณภาพของครผููส้อนมกัเป็นปจัจยัสาํคญัของความสาํเรจ็ทางดา้นการศกึษา 

(Tan.  2012: 1; วจิารณ์ พานิช.  2557ก: 20) ดงันัน้จงึส่งผลใหม้ผีูนํ้าเสนอแนวคดิและงานวจิยัที่

เกีย่วขอ้งกบับทบาท คุณภาพและคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องครผููส้อนในศตวรรษที ่ 21 ในช่วง 

10 ปีทีผ่่านมาอยา่งมากมาย (ไพฑรูย ์สนิลารตัน์.  2558: 24-25; วโิรจน์ สารรตันะ.  2556: 26-44; 

สาํนกังานส่งเสรมิสงัคมแห่งการเรยีนรูแ้ละคุณภาพเยาวชน (สสค).  2557: Online) จนนําไปสู่การ

กําหนดสมรรถนะของครผููส้อน (Teacher Competencies) ซึง่จะเป็นแนวทางในการพฒันาครผููส้อน

เพื่อการจดัการเรยีนรูใ้หม้คีวามเหมาะสมต่อผูเ้รยีนไดด้ยีิง่ขึน้ 
 สมรรถนะของครผููส้อน (Teacher Competencies) เป็นสิง่ทีแ่สดงถงึความรู ้( Knowledge) 

ทกัษะ ( Skill) ความคดิเหน็ต่อตนเอง ( Self-concept) อุปนิสยั ( Trait) และแรงจงูใจ ( Motive) ของ

ครผููส้อนแต่ละคนโดยสามารถแบ่งออกเป็นองคป์ระกอบทีส่ามารถสงัเกตเหน็ได ้( Visible) และอกี

ส่วนทีอ่ยูภ่ายในจติใจของแต่ละคนซึง่เป็นส่วนทีล่กึกว่าแต่มคีวามสาํคญัมากเน่ืองจากเป็นส่วนที่

กําหนดบุคลกิภาพของแต่ละบุคคล ( The iceberg model explained.  n.d.: 1-5; Sanghi.  2007: 8-

12; ขจรศกัดิ ์ศริมิยั .  2550) จากองคป์ระกอบของสมรรถนะโดยทัว่ไป Jobs for the Future and 

the Council of Chief State School Officers (2015: 1-15) ไดเ้สนอสมรรถนะของครผููส้อนซึง่

จดัการเรยีนรูโ้ดยยดึผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลางโดยแบ่งสมรรถนะของครผููส้อนออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นการรูค้ดิ ( Cognitive) ดา้นการเขา้ใจตนเอง ( Intrapersonal) ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 

(Interpersonal) และดา้นการจดัการเรยีนรู ้(Instructional)  
 การพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนไดม้ผีูด้าํเนินการพฒันามาดว้ยวธิกีารมากมาย

หลากหลาย เช่น การวจิยัปฏบิตักิาร (Action research) โดยการใชว้ธิกีารสะทอ้นคดิตนเองและกลุ่ม 

(Reflection) (Cheng.   2014: 1-18; Dekker-Groen; Van der Schaaf; & Stokking.   2013: 150-

171; Tugai.  2013: 717-722) การอบรม (Training) (Dekker-Groen; Van der Schaaf; & 

Stokking.  2013: 150-171; Sakolrak.  2014: 2946-2951) เมนทอริง่กลุ่มยอ่ย ( Small group 

mentoring) การสนทนาอภปิรายกลุ่มยอ่ย ( Focus group discussion) (Sakolrak. 2014: 2946-

2951) การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั ( Feedback) (Dekker-Groen; Van der Schaaf; & Stokking.  2013: 

150-171) นอกจากน้ียงัมขีอ้เสนอแนะใหใ้ชก้ระบวนการโคช้ ( Coaching) เพื่อพฒันาสมรรถนะของ

ครผููส้อน (สสค.  2557: 24-25) 
 กระบวนการโคช้ ( Coaching) เป็นวธิกีารทีจ่ะช่วยใหบุ้คคลเกดิการเรยีนรูผ้่านการกระตุน้

ความคดิของผูถู้กโคช้ ( coachee) โดยผูโ้คช้ ( coach) จะทาํหน้าทีเ่ป็นผูอ้ํานวยความสะดวก 

(facilitator) เพื่อคน้พบและดงึศกัยภาพของแต่ละบุคคลใหไ้ปถงึจดุสงูสุดจนนําไปสู่การพฒันาตนเอง
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จนสามารถบรรลุเป้าหมายหรอืผลสมัฤทธิท์ีผู่ถู้กโคช้แต่ละคนมุง่หวงั ( Mukherjee.  2014: 6-7) โดย

ใชพ้ืน้ฐานแนวคดิเกีย่วกบัการบาํบดัพฤตกิรรมการรูค้ดิ ( Cognitive Behavioral Therapy: CBT) 

การโคช้เพื่อการรูค้ดิ ( Cognitive Coaching) การโคช้เพื่อการจดัการเรยีนรู ้( Instructional 

Coaching) และการโคช้แบบเพื่อนรว่มงาน (Peer Coaching) มาประยกุตเ์ขา้สู่กระบวนการโคช้โดย

วติมอร ์(2559: 90-96) ไดเ้สนอแนวทางในการตัง้คาํถามดว้ยโมเดล GROW ซึง่ประกอบดว้ยการ

กําหนดเป้าหมาย (Goal) การตรวจสอบสภาพจรงิ (Reality) การกําหนดทางเลอืก (Option) และการ

ตดัสนิใจ (Will) (Law.  2013: 143-145; วชิยั วงษ์ใหญ่ ; และมารตุ พฒัผล.  2557: 25-28) 

นอกจากน้ียงัประยกุตใ์ชเ้ทคนิคและวธิกีารต่างๆ เช่น การสงัเกตการณ์ ( Observation) การแสดง

เป็นตวัแบบ (Modeling) การสะทอ้นคดิ ( Reflection) (Knight.  2007: 29-31, 47-49) การใหข้อ้มลู

ยอ้นกลบั (Feedback) (วชิยั วงษ์ใหญ่ ; และมารตุ พฒัผล.  2557: 3; Knight.  2007: 29) และแสดง

บทบาทสมมต ิ( Role-playing) (Barton; et al.  2013: 330) เพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อน 

ดงันัน้โปรแกรมการโคช้เพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานใน

ครัง้น้ีเป็นการพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทัง้ 5 องคป์ระกอบในแต่ละดา้นของสมรรถนะของ

ครผููส้อนรว่มกบัการบรูณาการเทคนิคและวธิกีารทีห่ลากหลายเพื่อช่วยใหส้มรรถนะของครผููส้อน

ไดร้บัการพฒันาอยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 สมรรถนะของครผููส้อนในงานวจิยัครัง้น้ีเป็นสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน ( Project-Based Learning) ซึง่การจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานเป็น

การจดัการเรยีนรูท้ีช่่วยส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม อนัไดแ้ก่ ทกัษะการคดิอยา่งมี

วจิารณญาณ (Critical thinking skill) ทกัษะการรว่มมอืกนัทาํงาน ( Collaborative skill) ทกัษะการ

สื่อสาร (Communicative skill) และทกัษะความคดิสรา้งสรรค ์( Creative skill) (สุคนธ ์สนิธพานนท.์  

2558: 121-124) เน่ืองจากการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานเป็นการจดัการเรยีนรูท้ีม่ ี

ลาํดบัขัน้ตอนเป็นกระบวนการ (สถาบนัวจิยัพฤตกิรรมศาสตร.์  2557: 91-92) ทาํใหผู้เ้รยีนเกดิการ

เรยีนรูผ้่านการลงมอืปฏบิตั ิ( Learning by doing) ยิง่ไปกว่านัน้ผูเ้รยีนยงัสามารถนําความรูท้ีไ่ดร้บั

จากการเรยีนในหอ้งเรยีนมาประยกุตใ์ชใ้นการทาํโครงงาน นอกจากน้ีครผููส้อนยงัสามารถพฒันาการ

เรยีนรูข้องผูเ้รยีนผ่านการใชค้าํถาม ( Questioning) การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั ( Feedback) 

ประกอบการใชก้ารประเมนิตามสภาพจรงิซึง่เป็นการประเมนิทีเ่น้นกระบวนการและผลงาน โดย

ครผููส้อนสามารถพจิารณาพฒันาการการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนผ่านการทาํโครงงาน การสงัเกตการณ์

และการสมัภาษณ์ผูเ้รยีน (วจิารณ์ พานิช.  2557ข: 34-39, อนุวตั ิคณูแกว้.  2558: 135-160, 169-

177) 
 กระทรวงศกึษาธกิาร (2560: 78-81) ไดก้ําหนดวสิยัทศัน์ใหค้นไทยทุกคนไดร้บัการศกึษา

และเรยีนรูต้ลอดชวีติเพื่อใหส้อดคลอ้งและเท่าทนัการเปลีย่นแปลงของโลกในยคุศตวรรษที ่ 21 โดย

ไดก้ําหนดเป้าหมายดา้นผูเ้รยีนใหม้คีุณลกัษณะและทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่ 21 โดยเฉพาะ

มุง่เน้นใหผู้เ้รยีนเป็นนกัวจิยัทีส่ามารถผลตินวตักรรมทีม่คีุณค่าต่อการพฒันาประเทศ (สาํนกั
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นายกรฐัมนตรี.  2559: 65-203) ตลอดจนการพฒันาระบบการศกึษาใหม้คีุณภาพโดยมุง่เน้นการ

พฒันาสมรรถนะของแต่ละบุคคลอยา่งเตม็ศกัยภาพ ดงันัน้เพื่อเป็นการสนองตอบต่อนโยบายและ

แผนการพฒันาการศกึษาแห่งชาต ิยิง่ไปกว่านัน้โรงเรยีนสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน (สพฐ.) ทีม่แีผนการพฒันาการดา้นจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันากระบวนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน

ผ่านการลงมอืปฏบิตัจิรงิ ( Active learning) เพื่อเสรมิสรา้งทกัษะการคดิวเิคราะห ์คดิแกป้ญัหาและ

คดิสรา้งสรรค ์ทัง้ในและนอกโรงเรยีน ( สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน .  2561: 

Online) ดงันัน้ผูว้จิยัจงึเลอืกทาํการวจิยัในโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน (สพฐ.) เพื่อสนองตอบต่อนโยบายของสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

โดยการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน  
 ดงันัน้ งานวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจศกึษาอทิธพิลของการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐานทีม่ต่ีอสมรรถนะของครผููส้อนเพื่อพฒันาทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของ

ผูเ้รยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ของโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

โดยนําทฤษฎกีารโคช้ แนวคดิและทฤษฎทีางจติวทิยาและสงัคมวทิยาและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งมา

ออกแบบกระบวนการโคช้เพื่อใชป้รบัปรงุและพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูเ้พื่อ

พฒันาทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนซึง่เป็นทกัษะทีม่คีวามสาํคญัและสอดคลอ้งกบัการ

ดาํเนินชวีติในสงัคมโลกศตวรรษที ่21 

 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 การวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดต้ัง้ความมุง่หมายไว ้ดงัต่อไปน้ี 
  1. เพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อน ( Teacher competencies) ทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที่  2 

ดว้ยกระบวนการโคช้ (Coaching) 
  2. เพื่อศกึษาพฒันาการของสมรรถนะของครผููส้อน ( Teacher competencies) ที่

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานซึง่ไดร้บักระบวนการโคช้ (Coaching) ประกอบดว้ย 
   2.1 ดา้นการรูค้ดิ (Cognitive domain) 
   2.2 ดา้นการเขา้ใจตนเอง (Intrapersonal domain) 
   2.3 ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล (Interpersonal domain) 
   2.4 ดา้นการจดัการเรยีนรู ้(Instructional domain) 
  3. เพื่อศกึษาผลของโปรแกรมการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีม่ต่ีอ

ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 2 ทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) ประกอบดว้ย 
   3.1 ทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณ และการแกป้ญัหา  (Critical thinking and 

problem solving skill) 



6 

 

   3.2 ทกัษะการทาํงานรว่มกนั (Collaborative skill) 
   3.3 ทกัษะการสื่อสาร (Communicative skill) 
   3.4 ทกัษะความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม (Creative and innovative skill) 

 

ความสาํคญัของการวิจยั 

 1. โรงเรยีนมคีรผููส้อนทีไ่ดร้บัการพฒันาใหม้สีมรรถนะทีเ่หมาะสมต่อการจดัการเรยีนรูเ้พื่อ

ส่งเสรมิทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 ใหแ้ก่ผูเ้รยีนซึง่เป็นการสนองตอบต่อแผนการพฒันาการศกึษาของ

ประเทศเพื่อใหม้คีวามทนัสมยัและเท่าทนัการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลกในยคุศตวรรษที ่21  
 2. ครผููส้อนมสีมรรถนะการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานซึง่เป็นสมรรถนะทีม่ ี

ความสาํคญัต่อการพฒันาวชิาชพีครโูดยเป็นการพฒันาทัง้ปจัจยัทางจติและทางสงัคมควบคู่กนัไป 

รวมทัง้ครผููส้อนสามารถจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละ

นวตักรรมของผูเ้รยีนซึง่เป็นการจดัการเรยีนรูท้ีส่ามารถพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามรูท้ีย่ ัง่ยนืและสามารถ

นําความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชวีติจรงิไดด้ยีิง่ขึน้ 
 3. ผูเ้รยีนเกดิทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการแกป้ญัหาผ่านการทาํโครงงานทีใ่ช้

ระยะเวลานานและประสบปญัหาทีห่ลากหลายมากขึน้ เกดิทกัษะการการทาํงานรว่มกนัและทกัษะ

การสื่อสารผ่านการทาํงานกลุ่มกบัผูเ้รยีนคนอื่นทีม่คีุณลกัษณะทีแ่ตกต่างและหลากหลายมากยิง่ขึน้

และเกดิทกัษะความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมผ่านการคดิคน้และต่อยอดโครงงานตลอดจนการ

นําเสนอแนวคดิในการทาํโครงงาน ดงันัน้ผูเ้รยีนจะไดร้บัการส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม

ของผูเ้รยีนผ่านการไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานซึง่ทกัษะเหล่าน้ีเป็นทกัษะที่

เหมาะสมกบัการดาํเนินชวีติในสงัคมโลกยคุศตวรรษที ่21 อยา่งแทจ้รงิ 

 

ขอบเขตการวิจยั 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั 
 ประชากรในการวจิยั ไดแ้ก่ ครู ผูส้อนและผู้เรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 2 ของโรงเรยีนทีม่ ี

นโยบายเกีย่วกบัการพฒันาการจดัการเรยีนรูโ้ดยมุง่เน้นทีก่ารพฒันา สมรรถนะ ของครผููส้อนที่

จดัการเรยีนรูโ้ดยยดึผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง นอกจากน้ียงัมนีโยบายเกีย่วกบัการพฒันาทกัษะแห่ง

ศตวรรษที ่21 ใหแ้ก่ผูเ้รยีน นอกจากน้ีบรบิทของโรงเรยี นจะตอ้งเอือ้อํานวยแก่การดาํเนินการวจิยั

ทัง้ในดา้นของสถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนทีม่คีวามหลากหลายและเหมาะต่อการเรยีนรู ้

การบรหิารจดัการครผููส้อนทีเ่ป็นระบบและเอือ้อํานวยต่อการดาํเนินการวจิยั  
 กลุ่มตวัอยา่ง ทีใ่ช้ ในการวจิยั เป็นครผููส้อนและผูเ้รยีน โรงเรยีนสงักดั สาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ที่ มบีรบิททางสภาพแวดลอ้มทีผ่สมผสานระหว่างสงัคม

เมอืงและสงัคมชนบทซึง่มคีวามเหมาะสมต่อการจดัการเรยีนรูเ้น่ืองจากมคีวามหลากหลายทาง

สภาพแวดลอ้ม รวมทัง้ยงัมนีโยบายทีมุ่ง่เน้นทีก่ารพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนในการจดัการเรยีนรู้
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เพื่อพฒันาผลสมัฤทธิแ์ละทกัษะ แห่งศตวรรษที ่21 ของผูเ้รยีน นอกจากน้ีโรงเรยีนสงักดั สาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ยงัเป็นโรงเรยีนทีม่ช่ีวงชัน้ที ่ 3 ดงันัน้ผูว้จิยัจงึทาํการคดัเลอืก

โรงเรยีนในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อใชเ้ป็นพืน้ทีใ่นการดาํเนินการวจิยัใน

ครัง้น้ี โดยกลุ่มตวัอยา่งจะถูกแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอื กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมโดยแต่ละกลุ่มจะ

ประกอบดว้ยครผููส้อนทีม่าจากทัง้ 8 กลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละผูเ้รยีนในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 2 

ของแต่ละโรงเรยีน  
 

 ตวัแปรท่ีศึกษา 
 การศกึษาครัง้น้ีผูว้จิยัแบ่งตวัแปรเป็น 2 ประเภท คอื ตวัแปรจดักระทาํและตวัแปรตาม 

ดงัน้ี 
  1. ตวัแปรจดักระทาํ ไดแ้ก่ โปรแกรมการโคช้ (Coaching) 
  2. ตวัแปรตาม  (Dependent variable) แบ่งออกเป็นตวัแปรตามกลุ่มครผููส้อนและ

ผูเ้รยีน คอื  สมรรถนะของครผููส้อน ( Teacher competencies) ทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานประกอบดว้ย  ดา้นการรูค้ดิ (Cognitive domain) ดา้นการเขา้ใจตนเอง ( Intrapersonal domain) 

ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล ( Interpersonal domain) และดา้นการจดัการเรยีนรู ้( Instructional 

domain) ตวัแปรตามของผูเ้รยีน คอื  ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาชัน้

ปีที ่2 ประกอบดว้ย ทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณ และการแกป้ญัหา  (Critical thinking and 

problem solving skill) ทกัษะการทาํงานรว่มกนั ( Collaborative skill) ทกัษะการสื่อสาร 

(Communicative skill) และทกัษะความคดิสรา้งสรรค์ และนวตักรรม  (Creative and innovative 

skill) 

 

นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

 1. การโค้ช หมายถงึ การสนบัสนุนหรอือํานวยการใหเ้กดิพฤตกิรรม การเรยีนรูแ้ละการ

พฒันา (Downey. 1999; citing Law. 2013: 56) ซึง่การโคช้จะเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการเสรมิสรา้ง

พฤตกิรรมและการพฒันาทกัษะของผูถู้กโคช้ โดยกระบวนการโคช้เป็นกระบวนการเรยีนรูท้ี่

ประกอบดว้ยวธิกีารหรอืกจิกรรมทีห่ลากหลาย เช่น การสนทนา ( Conversation) การอบรม 

(Training) การสอน ( Instruction) การสงัเกตการณ์ ( Observation) การมตีน้แบบ ( Modeling) การ

สวมบทบาทสมมต ิ( Role playing) การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั ( Feedback) และการสะทอ้นคดิ 

(Reflection) เป็นตน้ (Parsloe.  1995; citing Law.  2013: 56; Knight.  2007) ผูโ้คช้จะทาํหน้าที่

กระตุน้ความคดิและอํานวยความสะดวกตอ้งอาศยัความรว่มมอืกนัภายในทมีและมคีวามเป็น

กลัยาณมติรในวชิาชพีระหว่างผูโ้คช้กบัผูถู้กโคช้หรอืทมีผูถู้กโคช้เพื่อช่วยใหผู้ถู้กโคช้แสดงศกัยภาพ

ของตนเองไดอ้ยา่งสงูสุดตาม ศกัยภาพ ของแต่ละคนจนสามารถบรรลุเป้าหมายทีส่าํคญัในการ

เสรมิสรา้งพฤตกิรรม ประสบการณ์ชวีติ การเรยีนรูแ้บบนําตนเองและการเจรญิเตบิโตภายในตนซึง่
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สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของแต่ละบุคคลและเป็นไปตามเป้าหมายของทมี (Grant. 1999; 

Rosinski.  2003; Association for Coaching(AC).  2006&2012; Frank and Carol.  2010: 10; 

European Mentoring and Coaching Council(EMCC).  2011: 5; International Coach 

Federation(ICF).  2013) 
 2. โปรแกรม การโค้ช  หมายถงึ กจิกรรมทีเ่สรมิสรา้งและสนบัสนุนใหค้รผููส้อนเกดิ

สมรรถนะในการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานอยา่งเตม็ศกัยภาพของครแูต่ละคนโดยผูโ้คช้

จะใชค้าํถามตามโมเดล GROW เป็นหลกัในการดาํเนินการโคช้รวมทัง้ประยกุตใ์ชเ้ทคนิคและวธิกีาร

ทีห่ลากหลายต่างๆ เพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

โปรแกรมการโคช้ในงานวจิยัครัง้น้ีแบ่งออกเป็น 2 ช่วง โดยช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนจะ

ดาํเนินการโคช้โดยมจีดุมุง่หมายเพื่อใหค้รผููส้อนมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐานซึง่เป็นส่วนสาํคญัในการพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนโดยดาํเนินการโคช้ตาม

แนวคดิการโคช้เพื่อการรูค้ดิ ( Cognitive Coaching) และการโคช้เพื่อการจดัการเรยีนรู ้

(Instructional Coaching) รวมทัง้ใชเ้ทคนิควธิกีารต่างๆเพื่อช่วยพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนในแต่

ละดา้น ช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนประกอบดว้ยกจิกรรมทัง้หมด 7 กจิกรรม ดงัน้ี 
  กจิกรรมที ่1 สรา้งสมัพนัธภาพ  
  กจิกรรมที ่2 ความหมายและความรูเ้กีย่วกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

และทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของทกัษะแห่งศตวรรษที ่21  
  กจิกรรมที ่3 ทกัษะและบทบาททีส่าํคญัต่อการเป็นครผููส้อนทีใ่ชก้ารจดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐาน  
  กจิกรรมที ่4 ทกัษะและบทบาทของครผููส้อนทีพ่งึประสงค ์ 
  กจิกรรมที ่5 ฝึกทกัษะและบทบาทของครผููส้อนทีพ่งึประสงค ์ 
  กจิกรรมที ่6 การประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ (Authentic assessment)  
  กจิกรรมที ่7 แผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน   
 สาํหรบัในช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรู้

และนวตักรรมของผูเ้รยีนเป็นช่วงทีค่รผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานตามขัน้ตอนทัง้ 6 

ขัน้ตอนโดยมจีดุมุง่หมายเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน สาํหรบัช่วงครผููส้อน

จดัจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนผูว้จิยั

ดาํเนินการโคช้โดยผสานแนวคดิการโคช้เพื่อการรูค้ดิ ( Cognitive Coaching) การโคช้เพื่อการ

จดัการเรยีนรู ้(Instructional Coaching) และการโคช้แบบเพื่อนรว่มงาน ( Peer Coaching) ประกอบ

กบัการใชเ้ทคนิควธิกีารต่างๆ ไดแ้ก่ การทบทวนหลงัการปฏบิตั ิ(After Action Review) การสะทอ้น

คดิ (Reflection) และการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั ( Feedback) โดยแต่ละสปัดาหผ์ูโ้คช้จะดาํเนินการโคช้

ตามประเดน็ปญัหาทีผู่ถู้กโคช้ตอ้งการอยา่งน้อย 1 ครัง้และเมือ่สิน้สุดกจิกรรมการจดัการเรยีนรูโ้ดย
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ใชโ้ครงงานเป็นฐานในแต่ละสปัดาหผ์ูโ้คช้และครผููส้อนจะรว่มกนัทบทวนหลงัการปฏบิตั ิ( After 

Action Review) 
 3. การจดัการเรียน รู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน  หมายถงึ  รปูแบบการจดัการเรยีน รู้ที่

ผูเ้รยีนไดล้งมอืปฏบิตัโิดยมขีัน้ตอนการทาํงาน วางแผน แบ่งบทบาทหน้าทีข่องสมาชกิภายในกลุ่ม

เพื่อรว่มมอืกนัทาํงาน แสวงหาขอ้มลูและความรูโ้ดยผูเ้รยีนสามารถ ประยกุตค์วามรู้ ทีไ่ดร้บัมาจาก

หลากหลายแหล่งเรยีนรูสู้่ชิน้งานหรอืนวตักรรม ประกอบดว้ยขัน้ตอนทัง้หมด 6 ขัน้ตอน ดงัน้ี 
  3.1 ขัน้การใหค้วามรูพ้ืน้ฐาน ครใูหค้วามรูแ้ละอธบิายเกีย่วกบัขัน้ตอนการทาํโครงงาน 

ประเภทของโครงงาน ตลอดจนใหค้วามรูเ้กีย่วกบัเน้ือหาวชิาต่างๆทีผู่เ้รยีนสามารถนํามาประยกุตใ์ช้

ในการทาํโครงงาน 
  3.2 ขัน้กระตุน้ความสนใจของผูเ้รยีน ครผููส้อนคดิและเตรยีมกจิกรรมทีจ่ะกระตุน้ความ

สนใจผูเ้รยีนเพื่อใหเ้กดิความคดิและแรงบนัดาลใจในการทาํโครงงาน ทัง้น้ีอาจเป็นกจิกรรมตาม

ความสนใจของครผููส้อนหรอืผูเ้รยีนกไ็ดแ้ต่จะตอ้งเชื่อมโยงกบับรบิทหรอืสภาพแวดลอ้มทีใ่กลต้วั

ผูเ้รยีนเพื่อใหผู้เ้รยีนสามารถแสวงหาความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง 
  3.3 ขัน้การจดักลุ่มรว่มมอื  ครผููส้อนอาจทาํหน้าทีเ่ป็นผูจ้ดักลุ่มผูเ้รยีนเพื่อใหแ้ต่ละ

กลุ่มมคีวามหลากหลายและเหมาะสมของผูเ้รยีน หรอืครผููส้อนอาจมอบหมายใหผู้เ้รยีนจดักลุ่ม

กนัเองแต่ทัง้น้ีควรคาํนึงถงึความหลากหลายของผูเ้รยีนและผลสมัฤทธิข์องการทาํโครงงานเป็นหลกั 

นอกจากการแบ่งกลุ่มผูเ้รยีนแลว้ในขัน้ตอนน้ีผูเ้รยีนจะเริม่แบ่งบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของ

สมาชกิแต่ละคนในกลุ่มและวางแผนการทาํโครงงานรว่มกนั 
  3.4 ขัน้แสวงหาความรู้  ครผููส้อนจะสวมบทบาทเป็นโคช้เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิความรูจ้าก

การแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองโดยความรูท้ีผู่เ้รยีนไดม้าอาจมาจากหลากหลายแหล่งขอ้มลู ดงันัน้

ผูเ้รยีนจะตอ้งนําความรูท้ีไ่ดร้บัมาแลกเปลีย่นเรยีนรูโ้ดยใชก้ารวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหค์วามรูท้ีม่ ี

ความถูกตอ้ง เหมาะสมและเชื่อถอืไดจ้นนําไปสู่การประยกุตใ์ชใ้นการทาํโครงงานของผูเ้รยีน 
  3.5 ขัน้สรปุองคค์วามรู้  ครผููส้อนใชค้าํถามเพื่อถามใหผู้เ้รยีนเกดิความรูท้ีแ่ทจ้รงิ

รวมทัง้เป็นบทสรปุของความรูท้ีไ่ดร้บัจากการทาํโครงงานทัง้หมดอกีทัง้ยงัเป็นการตรวจสอบความรู้

เพื่อเตมิเตม็ความรูบ้างส่วนทีย่งัไมม่คีวามชดัเจนหรอืยงัไมถู่กตอ้งอกีดว้ย 
  3.6 ขัน้นําเสนอผลงาน  ครผููส้อนจดัสรรเวลาและใหโ้อกาสผูเ้รยีนไดนํ้าเสนอโครงงาน

เป็นผูเ้รยีนไดส้รา้งขึน้โดยอาจเป็นการนําเสนอในระดบัชัน้เรยีน สายชัน้หรอืระดบัโรงเรยีนโดย

ครผููส้อนจะใหอ้สิระแก่ผูเ้รยีนในการคดิรปูแบบการนําเสนอโครงงาน 
 4. ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรมของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 หมายถงึ ทกัษะของ

ผูเ้รยีนในศตวรรษที ่ 21 ควรมซีึง่ทกัษะเหล่าน้ีจะเป็นทกัษะทีผู่เ้รยีนจะตอ้งใชใ้นการดาํเนินชวีติ

ภายใตบ้รบิททางสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเรว็ ประกอบดว้ย ทกัษะการคดิอยา่งมี

วจิารณญาณและการแกป้ญัหา  (Critical thinking and problem solving skill) ทกัษะการทาํงาน
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รว่มกนั ( Collaborative skill) ทกัษะการสื่อสาร ( Communicative skill) และทกัษะความคดิ

สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม (Creative and innovative skill) 

 

นิยามปฏิบติัการ 

 1. สมรรถนะของครผููส้อน  (Teacher competencies) ท่ีจดัการเรียนรู้โดยใช้

โครงงานเป็นฐาน  หมายถงึ ความสามารถ และคุณลกัษณะอนั พงึประสงคข์องครผููส้อน โดยมี

องคป์ระกอบพืน้ฐาน 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ แรงจงูใจ อุปนิสยั ความคดิเหน็ต่อตนเอง ความรูแ้ละ

ทกัษะของครผููส้อนแต่ละคนทาํใหผู้ท้ ีม่สีมรรถนะมปีระสทิธภิาพในการทาํงานแตกต่างจากผูท้ีไ่มม่ี

สมรรถนะโดยงานวจิยัครัง้น้ีได้แบ่งสมรรถนะของครผููส้อนออกเป็น 2 สมรรถนะ คอื สมรรถนะหลกั 

(Core Competency) และสมรรถนะประจาํสายงาน (Functional Competency)  
 การวดัสมรรถนะของครผููส้อน ( Teacher competencies) ในงานวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัจะ

ดาํเนินการวดัโดยใชแ้บบวดัสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน  โดยแบ่ง

สมรรถนะของครผููส้อนออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการรูค้ดิ ( Cognitive domain) จาํนวน 18 ขอ้ 

ดา้นการเขา้ใจตนเอง ( Intrapersonal domain) จาํนวน 27 ขอ้ ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 

(Interpersonal domain) จาํนวน 22 ขอ้และดา้นการจดัการเรยีนรู ้( Instructional domain) จาํนวน 

36 ขอ้ รวมทัง้สิน้จาํนวน 103 ขอ้ โดยมลีกัษณะเป็นแบบ มาตรวดัประมาณค่า 5 ระดบั คอื ปฏบิตัิ

น้อยทีสุ่ด น้อย ปานกลาง มาก และมากทีสุ่ด โดยแบบประเมนิ สมรรถนะของครผููส้อนเป็นแบบ

ประเมนิทีใ่หค้รผููส้อนประเมนิตนเองว่ามพีฤตกิรรมตามทีร่ะบุไวใ้นแต่ละขอ้มากน้อยเพยีงใด ซึง่มี

เกณฑก์ารใหค้ะแนนแต่ละขอ้รายการ มดีงัน้ี  คอื ปฏบิตัน้ิอยทีสุ่ด ไดค้ะแนน 1 คะแนน ปฏบิตัน้ิอย 

ไดค้ะแนน 2 คะแนน ปฏบิตัปิานกลาง ไดค้ะแนน 3 คะแนน ปฏบิตัมิาก  ไดค้ะแนน 4 คะแนน และ

ปฏบิตัมิากทีสุ่ด ไดค้ะแนน 5 คะแนน พสิยัของคะแนนแบบประเมนิทัง้ฉบบัอยูร่ะหว่าง 103 – 515 

คะแนน แบ่งออกเป็นพสิยัคะแนนของดา้นการรูค้ดิ 18 - 90 คะแนน ดา้นการเขา้ใจตนเอง  27 – 105 

คะแนน ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 22 – 110 คะแนน และดา้นการจดัการเรยีนรู ้ 36 – 180 

คะแนน ดงันัน้จากการแปลความหมายของคะแนนในการระบุว่าสมรรถนะของครผููส้อนอยูใ่นระดบั

ใดจะพจิารณาจาก คะแนนรวมเฉลีย่ ของสมรรถนะของครผููส้อนแต่ละดา้นโดยครผููส้อนทีไ่ดค้ะแนน

รวมเฉลีย่สงูกว่าแสดงว่ามสีมรรถนะของครผููส้อนมากกว่าครผููส้อนทีไ่ดค้ะแนนรวมเฉลีย่ตํ่ากว่า 
 2. ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรมของผูเ้รียน  หมายถงึ ทกัษะของผูเ้รยีนในศตวรรษที ่

21 ควรมซีึง่ทกัษะเหล่าน้ีจะเป็นทกัษะทีผู่เ้รยีนจะตอ้งใชใ้นการดาํเนินชวีติภายใตบ้รบิททางสงัคมที่

เปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเรว็ ประกอบดว้ย 
  2.1 ทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการแกป้ญัหา ( Critical thinking and 

Problem Solving Skill) หมายถงึ ผูเ้รยีนจะตอ้งสามารถประเมนิและตดัสนิใจเกีย่วกบัขอ้มลูต่างๆ มี

กระบวนการคดิอยา่งมรีะบบโดยพจิารณาถงึองคร์วมว่าส่งผลต่อส่วนยอ่ยแต่ละส่วนอยา่งไร ให้



11 

 

เหตุผลอยา่งมปีระสทิธภิาพโดยสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์ สามารถแกป้ญัหาดว้ยวธิกีาร

หรอืรปูแบบทีห่ลากหลาย  
  2.2 ทกัษะการทาํงานรว่มกนั ( Collaborative Skill) หมายถงึ ผูเ้รยีนสามารถแสดง

ศกัยภาพในการทาํงานและเคารพความแตกต่างของสมาชกิในกลุ่ม  ฝึกฝนความยดืหยุน่และความ

เตม็ใจซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อการประนีประนอมเพื่อบรรลุเป้าหมายรว่มกนัของกลุ่ม  กําหนดหน้าที่

ความรบัผดิชอบในการทาํงานรว่มกนัและใหคุ้ณค่าต่อการมสี่วนรว่มของสมาชกิแต่ละคน 
  2.3 ทกัษะการสื่อสาร (Communicative Skill) หมายถงึ ผูเ้รยีนสามารถแสดงความคดิ 

(Thoughts) และขอ้คดิเหน็ ( Ideas) ดว้ยการสื่อสารผ่านการพดู การเขยีนและอวจนภาษาดว้ย

รปูแบบและบรบิททีห่ลากหลาย รบัฟงัเพื่อแปลความหมายและเขา้ใจถงึความรู ้คุณค่า เจตคตแิละ

ความตัง้ใจใชก้ารสื่อสารเพื่อวตัถุประสงคท์ีห่ลากหลาย เช่น การใหข้อ้มลู การใหค้วามรู ้การสรา้ง

แรงจงูใจและการโน้มน้าว ใชเ้ทคโนโลยแีละสื่อทีห่ลากหลายรวมทัง้สามารถตรวจสอบถงึผลกระทบ

และลาํดบัความสาํคญัและสื่อสารไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพในสภาพแวดลอ้มทีม่คีวามหลากหลายทาง

วฒันธรรมและภาษา 
  2.4 ทกัษะความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม ( Creative and Innovative Skill) 

หมายถงึ ผูเ้รยีนสามารถคดิอยา่งสรา้งสรรคโ์ดยใชเ้ทคนิคการสรา้งสรรคค์วามคดิอยา่งกวา้งขวาง 

เช่น การระดมสมอง  (Brainstorming) เพื่อสรา้งสรรคค์วามคดิใหมแ่ละมคีุณค่าโดยอาศยัแนวคดิ

พืน้ฐานและแนวคดิใหม่  รวมทัง้สามารถอธบิาย กลัน่กรอง วเิคราะหแ์ละประเมนิความคดิเดมิเพื่อ

พฒันาความคดิสรา้งสรรคใ์หม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด  นอกจากน้ีผูเ้รยีนสามารถทาํงานอยา่งสรา้งสรรค์

รว่มกบัผูอ้ื่นเพื่อพฒันา ปฏบิตัแิละสื่อสารความคดิต่อผูอ้ื่นอยา่งมปีระสทิธภิาพโดยเปิดรบัและ

ตอบสนองต่อมมุมองใหมแ่ละหลากหลายโดยเชื่อมโยงเขา้สู่การทาํงานกลุ่มและใหข้อ้มลูยอ้นกลบั

เกีย่วกบังานซึง่แสดงถงึความแปลกใหมแ่ละความคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์นการทาํงานและเขา้ใจถงึ

ขอ้จาํกดัของโลกตามสภาพจรงิเพื่อนําความคดิใหมม่าใชย้ิง่ไปกว่านัน้ยงัสามารถมองเหน็

ขอ้ผดิพลาดเป็นเหมอืนโอกาสในการเรยีนรูโ้ดยเขา้ใจว่าความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมเป็นการ

เรยีนรูร้ะยะยาวซึง่มกีระบวนการทาํงานเป็นวฏัจกัรของความสาํเรจ็ในแต่ละขัน้ตอนยอ่ยๆและความ

ลม้เหลวซํ้าๆและผูเ้รยีนสามารถสรา้งนวตักรรมโดยปฏบิตัติามแนวความคดิเพื่อสรา้งสรรคใ์หเ้กดิ

เป็นรปูธรรมรวมทัง้ใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลอืใหเ้กดินวตักรรม 
 การวดัทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนในงานวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็

รวบรวมขอ้มลูดว้ยการสมัภาษณ์เชงิลกึจากผูเ้รยีนทีเ่ป็นครผููส้อนและผูว้จิยัพจิารณาแลว้ว่าสามารถ

เป็นผูใ้หข้อ้มลูหลกั ( Key informant) จากนัน้จงึดาํเนินการวเิคราะหข์อ้มลูโดยผูว้จิยัจะใหร้หสัขอ้มลู

ตามตวับ่งชีข้ององคป์ระกอบในแต่ละทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน นอกจากน้ีผูว้จิยัยงั

ไดท้าํการสงัเกตแบบมสี่วนรว่ม ( Participant observation) ในช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน ซึง่ผูว้จิยัจะดาํเนินการ

สงัเกตการณ์ทุกสปัดาหร์ะหว่างทีค่รผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานในชัว่โมงกจิกรรม
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บรูณาการรวมทัง้ทาํการจดบนัทกึการสงัเกตภาคสนาม ( Field note) ทุกครัง้ทีล่งสงัเกตการณ์ใน

สนามวจิยั ยิง่ไปกว่านัน้เพื่อใหส้ามารถเหน็พฒันาการของทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน

อยา่งชดัเจน ผูว้จิยัจงึพจิารณาทีผ่ลงานของผูเ้รยีนทีไ่ดล้งมอืปฏบิตัติามขัน้ตอนของการจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทัง้ 6 ขัน้ตอนซึง่การประเมนิผลทีพ่จิารณาทีผ่ลงานในแต่ละขัน้ตอน

ของการจดัการเรยีนรูน้ัน้จดัว่าเป็นการวดัและประเมนิผลภาคปฏบิตั ิ( Performance Assessment) 

โดยกลุ่มทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม จะพจิารณาทกัษะการเรยีน รูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนใน 4 

ทกัษะ ไดแ้ก่ ทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณ และการแกป้ญัหา  ทกัษะการทาํงานรว่มกนั ทกัษะ

การสื่อสารและทกัษะความคดิสรา้งสรรค์ และนวตักรรมซึง่ใชก้ารตคีวามจากการลงรหสัขอ้มลูทีไ่ด้

จากการสมัภาษณ์ผูเ้รยีน 
 3. โพรไฟลส์มรรถนะของครผููส้อนท่ีจดัการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน หมายถงึ 

คะแนนการวดัครัง้สุดทา้ยซึง่เป็นคะแนนทีไ่ดจ้ากการวดัหลงัจากสิน้สุดขัน้ครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน ซึง่จะเป็นการวเิคราะห์

สมรรถนะของครผููส้อนรายดา้นทีป่ระกอบกนัเป็นสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานรวมทัง้เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างของสมรรถนะของครผููส้อนรายดา้น

ระหว่างกลุ่มการทดลอง เน่ืองจากคะแนนเฉลีย่ของสมรรถนะของครผููส้อนแต่ละดา้นมพีสิยัของ

คะแนนทีไ่มเ่หมอืนกนัดงันัน้ผูว้จิยัจงึทาํการแปลงคะแนนเฉลีย่ของสมรรถนะของครผููส้อนแต่ละดา้น

ใหเ้ป็นคะแนนมาตรฐาน  ( Standardized scores) เพื่อใหส้ามารถทดสอบเพื่อเปรยีบเทยีบความ

แตกต่างของสมรรถนะของครผููส้อนแต่ละดา้นได ้
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บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 

 การวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง และไดนํ้าเสนอตาม

หวัขอ้ต่อไปน้ี 

  1. การโคช้เพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อน ( Teacher competencies) ทีจ่ดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

   1.1 ทีม่าและความหมายของสมรรถนะของครผููส้อน (Teacher competencies) 

   1.2 องคป์ระกอบของสมรรถนะของครผููส้อน 

   1.3 การโคช้เพื่อการพฒันาสมรรถนะของครผููส้อน (Teacher competencies) 

   1.4 กระบวนการโคช้  

   1.5 การวดัและประเมนิผลสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยการใช้

โครงงานเป็นฐาน 

   1.6 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

  2. การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละ

นวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน 

   2.1 การศกึษาในศตวรรษที ่21 

   2.2 ความหมายและกรอบแนวคดิของทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 

   2.3 การจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อทกัษะการเรยีนรูแ้ละ

นวตักรรม 

   2.4 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

  3. กรอบแนวคดิการวจิยัและสมมตฐิาน 

 

1. การโค้ชเพ่ือพฒันาสมรรถนะของครผููส้อน ( Teacher competencies) ท่ีจดัการ

เรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 

 1.1 ท่ีมาและความหมายสมรรถนะของครผููส้อน (Teacher competency) 

 ระบบการศกึษาทีเ่กดิขึน้ในสมยัก่อนตราบจนมาถงึยคุปจัจบุนัซึง่เป็นสงัคมแห่งศตวรรษที ่

21 ยงัคงเป็นระบบการศกึษาทีม่อีงคป์ระกอบพืน้ฐานทีส่าํคญัเพยีง 2 องคป์ระกอบ คอื ครผููส้อนและ

ผูเ้รยีนซึง่เป็นเสมอืนองคป์ระกอบทีม่ปีฏสิมัพนัธก์นัอยูต่ลอดเวลา ดงันัน้จงึไมม่ทีางปฏเิสธไดว้่าหาก

ตอ้งการเปลีย่นแปลงผูเ้รยีนใหม้คีวามพรอ้มดา้นทกัษะทีม่คีวามเหมาะสมต่อการทาํงานและการ

ดาํเนินชวีติในสงัคมแห่งศตวรรษที ่ 21 เราจาํเป็นตอ้งเปลีย่นแปลงบทบาทของครผููส้อนเสยีก่อน

เพื่อใหค้รมูคีวามพรอ้มในการจดัการเรยีนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีนไดอ้ยา่งเหมาะสมต่อการเปลีย่นแปลงของ
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สภาพสงัคมในปจัจบุนั ทัง้น้ีในทุกภาคส่วนโดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรมและเศรษฐกจิต่างเรยีกรอ้ง

ทรพัยากรบุคคลทีม่คีวามสามารถและทกัษะในการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพสงูกว่าเดมิอยา่งทีเ่คย

เป็นมาจงึไดม้กีารเสนอแนวคดิเกีย่วกบัคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องครผููส้อน ดงันัน้เพื่อสรา้ง

ความเขา้ใจทีช่ดัเจนเกีย่วกบัคุณลกัษณะของครผููส้อนแห่งศตวรรษที ่ 21 ผูว้จิยัจงึไดท้าํการศกึษา

และรวบรวมแนวคดิและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องครผููส้อนแห่งศตวรรษ

ที ่21  

 นกัวชิาการและผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งกบัดา้นการศกึษาจากทุกประเทศต่างไดร้ว่มกนัเสนอ

แนวคดิเกีย่วกบับทบาทและคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องครผููส้อนแห่งศตวรรษที ่21 เพื่อใชใ้นการ

กําหนดแนวทางในการพฒันาคุณลกัษณะของครผููส้อนใหม้คีวามเหมาะสมต่อการจดัการเรยีนรู้

ใหแ้ก่ผูเ้รยีนตามยคุสมยัทีเ่ปลีย่นแปลงไปโดยต่างกล่าวว่าครผููส้อนในยคุศตวรรษที ่ 21 ควรสามารถ

ศกึษาหาความรูไ้ดด้ว้ยตนเองตลอดเวลาเน่ืองจากความรูม้อียูอ่ยา่งมากมายหลากหลายและ

เปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเรว็ซึง่ครผููส้อนจาํเป็นทีจ่ะตอ้งสามารถสรา้งสรรคอ์งคค์วามรูแ้ละสามารถ

นํามาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรยีนรูด้ว้ยเทคนิควธิกีารทีม่คีวามหลากหลายเพื่อใชบ้รูณาการความรู้

เหล่านัน้ใหแ้ก่ผูเ้รยีนไดอ้ยา่งเหมาะสมภายใตบ้รบิททางสงัคมและวฒันธรรมซึง่ในปจัจบุนัจะเหน็ได้

ว่าความรูม้อียูม่ากมายหลากหลายและมทีีม่าจากหลายแหล่งขอ้มลูเน่ืองจากความทนัสมยัของ

เทคโนโลยแีต่ความรูเ้หล่านัน้อาจมบีางส่วนทีเ่ป็นความรูท้ีไ่มถู่กตอ้งหรอืไมเ่หมาะสม ดงันัน้

ครผููส้อนจงึควรสามารถวเิคราะหแ์ละสรา้งสรรคข์อ้มลูเพื่อใชถ่้ายทอดและแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บั

ผูเ้รยีนไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ดว้ยเหตุน้ีครผููส้อนจงึตอ้งสามารถใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่งมี

วจิารณญาณอกีดว้ย ( Tan.  2012: 3; ไพฑรูย ์สนิลารตัน์ .  2557: 11-12; สุคนธ ์สนิธพานนท.์  

2558: 25-26) นอกจากความรูแ้ละทกัษะทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการเรยีนรูแ้ลว้ครผููส้อนยงัควรมี

ความสามารถในการวเิคราะหผ์ูเ้รยีนและสามารถวดัและประเมนิผลผูเ้รยีนเพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิ

ทกัษะการเรยีนรูเ้พื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายและมาตรฐานการเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งต่อเน่ือง (สริริตัน์ นาคนิ.  

2555; สุคนธ ์สนิธพานนท.์  2558: 25-26) 

 ยิง่ไปกว่านัน้ยงัควรคาํนึงถงึคุณลกัษณะภายในซึง่เกีย่วกบัจรรยาบรรณ คุณธรรมและ

จรยิธรรมแห่งความเป็นครเูพื่อใหส้ามารถพฒันาจติใจและคุณธรรมของผูเ้รยีน เพื่อนรว่มงานใน

โรงเรยีนและสงัคมใหเ้จรญิงอกงามตลอดจนสามารถเป็นตน้แบบใหแ้ก่ผูเ้รยีนและสามารถผสาน

ความรว่มมอืจากภาคต่ีางๆในชุมชนแห่งการเรยีนรูเ้พื่อการพฒันาทางวชิาชพีทีย่ ัง่ยนื ( Tan.  2012: 

3; สริริตัน์ นาคนิ.  2555; สุคนธ ์สนิธพานนท.์  2558: 25-26)  

 แนวคดิทัง้หลายไดถู้กนํามาวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหร์ว่มกนัจนไดก้ําหนดและเรยีก

คุณลกัษณะอนัพงึประสงคเ์หล่าน้ีว่า สมรรถนะ ( Competency) แมคเคลลิแลนด ์ (Sanghi.  2007: 

18-20; citing McClelland.  1973) กล่าวว่าการวดัและประเมนิเพยีงระดบัสตปิญัญาและความถนดั

อาจไมเ่พยีงพอต่อการทาํนายประสทิธภิาพการทาํงานของแต่ละบุคคลจงึไดนํ้าเสนอแนวคดิเกีย่วกบั

การทดสอบสมรรถนะ ( Competency) ของผูป้ฏบิตังิานและนัน่นบัว่าเป็นจดุเริม่ตน้ของการของ
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การศกึษาและเสรมิสรา้งสมรรถนะของผูป้ฏบิตังิาน (ขจรศกัดิ ์ศริมิยั .  ม.ป.ป. ) ผูว้จิยัจงึได้

ทาํการศกึษารวบรวมความหมายและแนวคดิต่างๆทีเ่กีย่วกบัคุณลกัษณะของครผููส้อนแห่งศตวรรษ

ที ่21 โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 คาํว่า “สมรรถนะ ” หมายถงึ คุณลกัษณะของผูบ้รหิารซึง่เป็นการแสดงออกถงึทกัษะ 

ความรู ้เจตคต ิความสามารถและคุณลกัษณะทีจ่าํเป็นของบุคคลโดยสมรรถนะเหล่านัน้จะตอ้ง

สามารถถูกสงัเกตได ้( Observable) และมลีกัษณะเฉพาะตามบรบิทของผูป้ฏบิตังิาน โดยสมรรถนะ

จะตอ้งสอดคลอ้งกบัมาตรฐานหรอืความคาดหวงัซึง่ก่อใหเ้กดิพฤตกิรรมการทาํงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 

(Klemp.  1980; Hogg.  1993; Spencer; & Spencer.  1993; Sanghi.  2007) ดว้ยเหตุน้ีจงึเกดิ

ความแตกต่างกนัระหว่างบุคคลทีม่สีมรรถนะและไมม่สีมรรถนะทาํใหส้มรรถนะของแต่ละบุคคล

สามารถถูกประเมนิไดว้่าบุคคลใดทีท่าํงานไดด้หีรอืไมด่เีน่ืองจากมมีาตรฐานหรอืเกณฑท์ีใ่ชใ้นการ

ประเมนิ ยิง่ไปกว่านัน้สมรรถนะของบุคคลยงัสามารถถูกรวบรวมเป็นสมรรถนะขององคก์ร 

(Capacity) ซึง่สามารถถ่ายทอดทกัษะและความสามารถไปสู่สาขาวชิาชพีอื่นๆ ( Hogg.  1993; 

Spencer; & Spencer.  1993; Sanghi.  2007)  

 ประเภทของสมรรถนะส่วนบุคคลซึง่ส่งผลต่อการปฏบิตังิานยงัสามารถถูกแบ่งออกเป็น 2 

กลุ่มโดยอาจมชีื่อเรยีกทีแ่ตกต่างกนัออกไป เช่น สมรรถนะพืน้ฐาน ( Threshold competencies) 

หรอืสมรรถนะหลกั ( Core competencies) หมายถงึ สมรรถนะทีส่าํคญัซึง่ทุกคนในทีท่าํงานถูก

คาดหวงัใหม้หีรอืเป็นโดยพืน้ฐานแต่สมรรถนะในกลุ่มน้ียงัไมส่ามารถสรา้งหรอืจาํแนกความแตกต่าง

ระหว่างผูป้ฏบิตังิานทีด่แีละธรรมดาทัว่ไปไดแ้ละสมรรถนะทีท่าํใหแ้ตกต่าง ( Differentiating 

competencies) หรอืสมรรถนะในการทาํงาน (Workplace competencies) หรอืสมรรถนะประจาํสาย

งาน (Functional competencies) หมายถงึ องคป์ระกอบซึง่สามารถจาํแนกบุคคลซึง่ปฏบิตังิานดี

และธรรมดาทัว่ไปออกจากกนัและมคีวามเฉพาะเจาะจงเกีย่วกบัภาระหน้าทีก่ารปฏบิตังิานมากกว่า

สมรรถนะพืน้ฐานหรอืสมรรถนะหลกั ( Sanghi.  2007) สาํหรบังานวจิยัครัง้น้ีเป็นงานวจิยัทีม่คีวาม

มุง่หมายเพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนซึง่นบัไดว้่าเป็นสมรรถนะทีม่คีวามเฉพาะเจาะจงซึง่

นําไปสู่การพฒันาใหค้รผููส้อนทีม่สีมรรถนะสามารถจดัการเรยีนรูไ้ดด้ยี ิง่กว่าครผููส้อนโดยทัว่ไป  

 ดงันัน้ จากความหมายทีไ่ดร้วบรวมสามารถสรปุไดว้่าสมรรถนะหมายถงึคุณลกัษณะที่

มุง่หวงัของบุคคลซึง่สอดคลอ้งตามมาตรฐานหรอืเกณฑท์ีมุ่ง่หวงัของทีท่าํงานหรอืองคก์รของแต่ละ

บุคคลและส่งผลทาํใหบุ้คคลทีม่สีมรรถนะเป็นบุคคลทีส่ามารถปฏบิตังิานไดด้แีละแตกต่างจากบุคคล

ทีไ่มม่สีมรรถนะ 
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 1.2 องคป์ระกอบของสมรรถนะของครผููส้อน 

 แมคเคลิแลนด ์ (McClelland.  1973: 1-14) ไดอ้ธบิายถงึองคป์ระกอบของสมรรถนะว่า

สมรรถนะโดยทัว่ไปสามารถแบ่งแยกองคป์ระกอบพืน้ฐานไดเ้ป็น 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

  1. แรงจงูใจ (Motives) เป็นสิง่ทีบุ่คคลคดิคาํนึง ตัง้ใจหรอืตอ้งการและเป็นสาเหตุของ

การกระทาํโดยแรงจงูใจจะเป็นแรงขบัใหเ้กดิพฤตกิรรมตามทีต่ ัง้ใจหรอืตอ้งการซึง่อาจเป็นพฤตกิรรม

มุง่เป้าหมายหรอืพฤตกิรรมมุง่ผลสมัฤทธิ ์

  2. อุปนิสยั ( Traits) เป็นลกัษณะตามธรรมชาตขิองแต่ละบุคคลซึง่ตอบสนองต่อ

สถานการณ์หรอืขอ้มลู 

  3. ความคดิเหน็ต่อตนเอง (Self-concept) คอื เจตคต ิค่านิยมหรอืความคดิเหน็ของแต่

ละบุคคลซึง่มต่ีอตนเอง 

  4. ความรู ้(Knowledge) คอื ขอ้มลูทีบุ่คคลมเีกีย่วกบัเรือ่งใดเรือ่งหน่ึงโดยเฉพาะ 

  5. ทกัษะ ( Skill) หมายถงึ ความสามารถของบุคคลทีแ่สดงออกถงึพฤตกิรรมการ

ทาํงานทัง้ทางกายภาพและจติใจซึง่ความสามารถน้ีส่งผลทาํใหเ้กดิพฤตกิรรมการทาํงานทีม่ ี

ประสทิธภิาพ 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 โมเดลภเูขาน้ําแขง็ของแมคเคลิแลนด์ 

 

ทีม่า: http://www.managementstudyguide.com/competency-iceberg-model.htm# 

 

 นอกจากน้ีแมคเคลิแลนดไ์ดนํ้าเสนอโมเดลภเูขาน้ําแขง็โดยอธบิายว่า สมรรถนะม ี5 โดย

สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอื กลุ่มทีส่ามารถเหน็ได ้( Visible) หรอืส่วนทีอ่ยูเ่หนือน้ํา ไดแ้ก่ 

ความรูแ้ละทกัษะ อกีกลุ่มจะเป็นกลุ่มทีส่มัพนัธก์บัการแสดงออกของแต่ละบุคคลหรอืส่วนทีอ่ยูใ่ตน้ํ้า 

ไดแ้ก่ ความคดิเหน็ต่อตนเอง อุปนิสยัและแรงจงูใจซึง่จะเป็นกลุ่มทีอ่ยูล่กึกว่าและยงัเป็นกลุ่มทีจ่ะ

เป็นสาเหตุของบุคลกิภาพของบุคคล   

http://www.managementstudyguide.com/competency-iceberg-model.htm
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 สาํหรบังานวจิยัในครัง้น้ีผูว้จิยัมจีดุมุง่เน้นการใชก้ระบวนการโคช้เพื่อพฒันาสมรรถนะของ

ครผููส้อนใหส้ามารถจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อพฒันาทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม

ของผูเ้รยีน ดงันัน้ผูว้จิยัจงึไดท้าํการศกึษาสมรรถนะของครเูพื่อการจดัการเรยีนรูโ้ดยยดึผูเ้รยีนเป็น

ศูนยก์ลาง ( Child-center) ซึง่จะเป็นสมรรถนะ ที่มคีวามเฉพาะเจาะจงมากกว่าสมรรถนะของ

ครผููส้อนโดยทัว่ไป นอกจากน้ีผูว้จิยัยงัไดค้าํนึงถงึองคป์ระกอบของสมรรถนะตามแนวคดิของ     

แมคเคลิแลนดซ์ึง่มคีวามสอดคลอ้งเหมาะสมต่อการศกึษาวจิยัตามแนวทางของการวจิยัพฤตกิรรม

ศาสตรเ์น่ืองจากเหน็ไดช้ดัเจนถงึองคป์ระกอบภายในและภายนอกของบุคคล รวมทัง้ปจัจยัทางจติ

และทางสงัคมทีม่ปีฏสิมัพนัธต่์อสมรรถนะของบุคคล  

 องคก์รงานเพื่ออนาคตและเจา้หน้าทีส่ภาผูบ้รหิารโรงเรยีนรฐั  (Job for the Future (JSS); 

& Council of Chief State School Officers (CCSSO).  2015: 2) ไดก้ล่าวว่าการพฒันาสมรรถนะ

ของครผููส้อน (Teacher competency) เพื่อการจดัการเรยีนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีนเป็นเหมอืนกา้วแรกในการ

ระบุถงึความรู ้ทกัษะและการจดัการซึง่ครผููส้อนพงึมเีพื่อสรา้งสรรคแ์ละพฒันาการจดัการเรยีนรู้

ใหแ้ก่ผูเ้รยีน โดยสมรรถนะของครผููส้อนไดถู้กแบ่งออกเป็น 4 ประเดน็ ไดแ้ก่ ความรูค้ดิ ( Cognitive 

domain) การเขา้ใจตนเอง ( Intrapersonal domain) ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล ( Interpersonal 

domain) การจดัการเรยีนรู ้( Instructional domain) รายละเอยีดของสมรรถนะของครผููส้อนเพื่อการ

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานมดีงัต่อไปน้ี 

 

  1. ดา้นการรูค้ดิ (Cognitive domain) 

  สมรรถนะของครผููส้อน ( Teacher competency) ทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานดา้นการรูค้ดิเป็นสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่าํเป็นตอ้งรูเ้กีย่วกบัเน้ือหาการสอนในแต่ละรายวชิาที่

ครผููส้อนแต่ละคนรบัผดิชอบและยงัควรมคีวามรูท้างดา้นสมองและพฒันาการของมนุษย ์( Human 

development) เช่น ความคดิวจิารณญาณ ( Critical thinking) การรูส้ารสนเทศ ( Information 

literacy) การใหเ้หตุผล ( Reasoning) การหาขอ้โตแ้ยง้ ( Argumentation) นวตักรรม ( Innovation) 

การกํากบัตนเอง (Self-regulation) และอุปนิสยัแห่งการเรยีนรู ้( Learning habits) เพื่อทีค่รผููส้อนจะ

ไดส้ามารถส่งเสรมิและพฒันาการรูค้ดิ ( Cognition) และความตระหนกัรู ้( Metacognition) ของ

ผูเ้รยีน  

  ครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจะตอ้งเป็นผูม้คีวามรูอ้ยา่งลกึซึง้ใน

เน้ือหาสาระวชิาทีต่นเองรบัผดิชอบและสามารถพฒันาการเรยีนรูโ้ดยกระตุน้ผูเ้รยีนจนบรรลุความ

เชีย่วชาญรอบรู ้(Mastery) นอกจากน้ีครผููส้อนจะตอ้งมคีวามรูท้ีห่ลากหลายในการใชก้ารสื่อสารทีม่ ี

ประสทิธภิาพและสามารถประยกุตใ์ชค้วบคู่กบัวธิกีารจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาผูเ้รยีนตลอดจน

ครผููส้อนจะตอ้งเขา้ใจและสามารถนําเทคนิคการจดัการเรยีนรูไ้ปใชใ้นการพฒันาการตระหนกัรู ้

(Metacognition) การกํากบัตนเอง (Self-regulation) และความขยนัหมัน่เพยีร ( Perseverance) ของ

ผูเ้รยีน 
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  2. ดา้นการเขา้ใจตนเอง (Intrapersonal domain) 

  สมรรถนะของครผููส้อนดา้นการเขา้ใจตนเอง หมายถงึ สมรรถนะในการจดัการ

พฤตกิรรมและอารมณ์ของผูเ้รยีนเพื่อใหผู้เ้รยีนบรรลุเป้าหมายการเรยีนรูจ้งึนบัไดว้่าสมรรถนะดา้น

การเขา้ใจตนเองเป็นสมรรถนะภายในบุคคลของครผููส้อนซึง่เกดิจากผสมผสานระหว่างกระบวน

ความคดิภายในตนประกอบกบัความสมัพนัธแ์ละพฤตกิรรมซึง่ใชใ้นการแสดงออกถงึความสามารถ

เหล่าน้ี ครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานควรมคีุณสมบตัดิา้นการเขา้ใจตนเอง อนั

ไดแ้ก่ ทกัษะภายในตนและอุปนิสยั เช่น ความเจรญิงอกงามทางความคดิ ( Mindset) ความคาดหวงั

ในระดบัสงูเพื่อผูเ้รยีนและวธิกีารจดัการเรยีนรูแ้บบสบืเสาะหาความรู ้(Inquiry-based approach) 

  ครผููส้อนทีจ่ะประสบความสาํเรจ็ในการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐาน

จะตอ้งอุทศิตน ( Dedication) เพื่อผูเ้รยีนทุกคนโดยเฉพาะผูเ้รยีนทีด่อ้ยโอกาสหรอืไมไ่ดร้บั

ความสาํคญัทางการศกึษาเพื่อใหส้ามารถเขา้ศกึษาต่อในระดบัการศกึษาทีส่งูขึน้ สามารถหางานทาํ

เพื่อเลีย้งชพีตนเองและมคีวามพรอ้มสาํหรบัการพลเมอืงทีด่ขีองประเทศ โดยเหตุน้ีครผููส้อนจะตอ้ง

สามารถกําหนดเป้าหมายล่วงหน้าและมคีวามรบัผดิชอบต่อวสิยัทศัน์ของการจดัการเรยีนรูโ้ดยยดึ

ผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลางโดยคาํนึงถงึการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีในระยะยาว นอกจากน้ีครผููส้อนยงัจะตอ้งมี

ส่วนรว่มอยา่งตัง้ใจจรงิต่อการปฏบิตัเิพื่อพฒันา ดาํรงตนเพื่อเป็นตน้แบบทีด่แีละมคีวามเจรญิเตบิโต

ทางความคดิ รวมทัง้สามารถใหก้ารสนบัสนุนและใหค้วามสาํคญัต่อการเปลีย่นแปลงและรกัษา

วฒันธรรมการจดัการเรยีนรูแ้บบยดึผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลางและสุดทา้ยครผููส้อนตอ้งสามารถวเิคราะห์

การเรยีนรูเ้พื่อการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีนแต่ละคน 

  

  3. ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล (Interpersonal domain) 

  ครผููส้อนจาํเป็นตอ้งมสี่วนเกีย่วขอ้งกบัผูเ้รยีน เพื่อนรว่มงานและสงัคมทีใ่หญ่ขึน้ไป

โดยเฉพาะหอ้งเรยีนทีม่ผีูเ้รยีนความหลากหลายทางวฒันธรรม ภาษาและเชือ้ชาตอิยูร่ว่มกนัทาํให้

ทกัษะดา้นสงัคม ทกัษะส่วนบุคคลและทกัษะความเป็นผูนํ้ามคีวามสาํคญัต่อครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรู้

โดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน  ดงันัน้สมรรถนะของครผููส้อนดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลในงานวจิยั

ครัง้น้ีจงึหมายถงึ การแสดงความคดิเหน็ การแปลความและตอบสนองต่อขอ้ความของผูอ้ื่น 

  ครผููส้อนทีจ่ะประสบความสาํเรจ็ในการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจะตอ้ง

สามารถออกแบบ เสรมิสรา้งและมสี่วนรว่มในสภาพแวดลอ้มทางการเรยีนรูท้ีมุ่ง่เน้นเพื่อการ

สนบัสนุนการเรยีนรูท้ ัง้แบบรายบุคคลและแบบกลุ่ม โดยครผููส้อนจะตอ้งสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ใีห้

เขม้แขง็เพื่อช่วยใหผู้เ้รยีนรายบุคคลและกลุ่มผูเ้รยีนประสบความสาํเรจ็มากยิง่ขึน้  

  กลุ่มผูเ้รยีนอาจมคีวามแตกต่างกนัทางดา้นภมูหิลงั ( Background) ลกัษณะทาง

ประชากรศาสตร ์( Demographic) รปูแบบการเรยีนรูแ้ละวฒันธรรม ตลอดจนกลุ่มผูเ้รยีนทีด่อ้ย

โอกาสหรอืไมไ่ดร้บัการดแูลจากภาครฐัเท่าทีค่วร ดงันัน้ครผููส้อนจงึควรส่งเสรมิการเขา้ศกึษาต่อใน

ระดบัการศกึษาทีส่งูขึน้ไปจนผูเ้รยีนสามารถหางานทาํและประสบความสาํเรจ็ ตลอดจนควรหา



19 

 

บุคคลทีม่คีวามรูท้ีจ่ะสามารถรว่มแลกเปลีย่นเรยีนรูห้รอืบทบาทความเป็นผูนํ้าเพื่อความ

เจรญิกา้วหน้าในวชิาชพีอยา่งต่อเน่ืองรวมทัง้เพิม่พนูความรบัผดิชอบต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนอกี

ดว้ย 

 

  4. ดา้นการจดัการเรยีนรู ้(Instructional domain) 

  ทกัษะดา้นการจดัการเรยีนรูเ้ป็นการอธบิายถงึสิง่ทีค่รผููส้อนตอ้งทาํเพื่อนําเทคนิคการ

สอนทีห่ลากหลายเขา้สู่หอ้งเรยีน ทกัษะเหล่าน้ีประกอบดว้ยการสรา้งสรรคก์ารมสี่วนรว่มและ

หลกัสตูรการสอนทีเ่กีย่วขอ้ง การจดัการชัน้เรยีนและการใชว้ธิกีารจดัการเรยีนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งและ

ประเมนิความรอบรูข้องผูเ้รยีน ดว้ยเหตุน้ีการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเป็นหน่ึงใน

รปูแบบการจดัการเรยีนรูท้ีย่ดึผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง ดงันัน้ครผููส้อนจงึควรใชเ้ทคนิคการสอนที่

หลากหลายเพื่อใหก้ารจดัการเรยีนรูย้งัคงใหค้วามสาํคญักบัผูเ้รยีนอยูเ่สมอ 

  ครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานควรใชค้วามรอบรูด้า้นเทคนิคและ

วธิกีารจดัการเรยีนรู ้สามารถใชข้อ้มลูและการประเมนิผลเป็นเครือ่งมอืสาํหรบัการเรยีนรู ้สามารถ

ปรบัและออกแบบประสบการณ์การเรยีนรู ้ส่งเสรมิตวัแทนผูเ้รยีนโดยคาํนึงถงึการเรยีนรู ้นอกจากน้ี

ครผููส้อนยงัควรจดัใหม้โีอกาสทางการเรยีนรูใ้นทุกทีทุ่กเวลาและเป็นการจดัการเรยีนรูต้ามสภาพจรงิ

ซึง่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานการเรยีนรู ้รวมทัง้พฒันาและอํานวยการใหผู้เ้รยีนเกดิ

ประสบการณ์การเรยีนรูโ้ดยใชก้ารจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน  

 โดยสรปุแลว้สมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน หมายถงึ 

คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องครผููส้อนซึง่ส่งผลต่อการปฏบิตังิานตามภาระหน้าทีโ่ดยสมรรถนะ

เหล่าน้ีเกดิจากทกัษะ ความรู ้ความคดิเหน็ต่อตนเอง อุปนิสยัและแรงจงูใจของครผููส้อนแต่ละบุคคล 

สาํหรบัในงานวจิยัครัง้น้ีจะแบ่งสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

ออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความรูค้ดิ ( Cognitive domain) การเขา้ใจตนเอง ( Intrapersonal domain) 

ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล (Interpersonal domain) และการจดัการเรยีนรู ้(Instructional domain) 

 

1.3 การโค้ชเพ่ือการพฒันาสมรรถนะของครผููส้อน (Teacher competencies) 

 1.3.1 ความหมายของการโค้ช 

 วธิกีารพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนไดถู้กกล่าวถงึในแวดวงการศกึษามาโดยตลอด

เน่ืองจากความเปลีย่นแปลงของสงัคมทัง้บรบิททีเ่กดิขึน้ภายในประเทศและระดบัโลก โดยเฉพาะใน

ปจัจบุนัทีโ่ลกไดก้า้วเขา้สู่ศตวรรษที ่21 อยา่งแทจ้รงิทาํใหก้ารพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนตอ้งถูก

ดาํเนินการใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัความเปลีย่นแปลงของโลกทีเ่กดิขึน้อยา่งจรงิจงั ดงันัน้การศกึษา

แนวทางเพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนจงึมคีวามสาํคญัเป็นอยา่งมาก  ทีผ่่านมาอาจมวีธิกีารที่

หลากหลายซึง่นกัวชิาการ นกัวจิยัและนกัพฒันาทัว่โลกต่างไดศ้กึษาเพื่อมุง่พฒันาสมรรถนะของ

ครผููส้อน เช่น การถอดองคค์วามรู ้(Knowledge Management) 
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 จากการศกึษางานวจิยัทีผ่่านมาพบว่ามบีางงานวจิยัทีใ่หข้อ้เสนอแนะว่ากระบวนการโคช้

เป็นเทคนิคทีส่ามารถพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนใหม้ปีระสทิธภิาพไดเ้ป็นอยา่งด ีอยา่งไรกต็าม

งานวจิยัทีศ่กึษาเกีย่วกบัอทิธพิลของการโคช้ทีม่ต่ีอสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยยดึ

โครงงานเป็นฐานยงัคงมจีาํนวนน้อย ดว้ยเหตุน้ีผูว้จิยัจงึไดส้นใจศกึษาอทิธพิลของการโคช้ทีม่ต่ีอ

สมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยยดึโครงงานเป็นฐานโดยมุง่หวงัว่าสมรรถนะของครผููส้อน

ทีจ่ดัการเรยีนรูจ้ะสามารถพฒันาไปในแนวทางทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ 

 ในความเป็นจรงิแนวคดิเกีย่วกบัการโคช้ ( Coaching) ไดถู้กอธบิายมานานหลายสบิปีจน

แทบจะนบัไดว้่านานเป็นศตวรรษหากแต่ถูกกล่าวถงึและนําไปใชอ้ยา่งกวา้งขวางมากขึน้เมือ่ 20 ปีที่

ผ่านมา อยา่งไรกต็ามดว้ยระยะเวลาอนัยาวนานทีผ่่านมา ยงัคงมคีวามสบัสนในการนิยาม

ความหมายของคาํว่า “โคช้ ” ซึง่จากการทบทวนและศกึษาเอกสารเกีย่วกบัการโคช้ ( coach) 

(Knight.  2007: 9) พบว่าทีม่าของคาํว่าโคช้ในภาษาองักฤษนัน้มคีวามหมายทีแ่ตกต่างกนั 2 

ความหมาย โดยความหมายแรก หมายถงึตวับุคคลซึง่มกัจะถูกเขา้ใจว่าเป็นครผููส้อนหรอืเทรนเนอร์

ในดา้นกฬีา (Law.  2013: 55) ประกอบกบัหลายคนจดจาํภาพลกัษณ์ของโคช้จากบรบิททีม่กัพบ

เหน็ทัว่ไป เช่น ในเกมหรอืการแขง่ขนัต่างๆทีม่กีารตดัสนิผลแพ้ -ชนะ ทาํใหเ้ขา้ใจว่าการโคช้มี

ความหมายเช่นเดยีวกนักบัการโคช้กฬีาและโคช้ละคร ( Knight.  2007: 15) อยา่งไรกต็ามคาํว่าโคช้

ยงัคงอกีความหมายหน่ึงนัน่คอื รถมา้หรอืพาหนะทีใ่ชใ้นการขนส่งผูโ้ดยสารจากสถานทีห่น่ึงไปยงั

อกีทีห่น่ึงแมใ้นปจัจบุนัเราจะพบเหน็พาหนะทีม่คีวามทนัสมยัมากขึน้กว่าในอดตี ทัง้น้ีเหตุผลที่

เลอืกใชค้าํน้ีกด็ว้ยเหตุผลทีว่่าบทบาทของผูโ้คช้เป็นการกระทาํทีเ่หมอืนการนําพาผูถู้กโคช้จากสิง่ที่

เป็นอยูใ่นปจัจบุนัไปสู่จดุหมายทีผู่ถู้กโคช้ตอ้งการในอนาคตนัน่เอง (Law.  2013: 55-56)  

 ความหมายของการโคช้ไดถู้กนิยามโดยนกัวชิาการ นกัปฏบิตัแิละนกัวจิยัว่าเป็นทกัษะ

ความสามารถในการสนบัสนุนหรอือํานวยใหเ้กดิพฤตกิรรม การเรยีนรูแ้ละการพฒันา ( Downey.  

1999; citing Law.  2013: 56) ซึง่การโคช้จะเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการเสรมิสรา้งพฤตกิรรมและการ

พฒันาทกัษะของผูถู้กโคช้ โดยกระบวนการโคช้เป็นกระบวนการเรยีนรูท้ีป่ระกอบดว้ยวธิกีารหรอื

กจิกรรมทีห่ลากหลาย เช่น การสนทนา ( Conversation) การอบรม ( Training) การสอน 

(Instruction) การสงัเกตการณ์ ( Observation) การมตีน้แบบ ( Modeling) การสวมบทบาทสมมต ิ

(Role playing) การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั ( Feedback) และการสะทอ้นคดิ ( Reflection) เป็นตน้ 

(Parsloe.  1995; Knight.  2007) ผูโ้คช้จะทาํหน้าทีก่ระตุน้ความคดิและอํานวยความสะดวกตอ้ง

อาศยัความรว่มมอืกนัภายในทมีและมคีวามเป็นกลัยาณมติรในวชิาชพีระหว่างผูโ้คช้กบัผูถู้กโคช้

หรอืกบัทมีผูถู้กโคช้เพื่อช่วยใหผู้ถู้กโคช้แสดงศกัยภาพของตนเองไดอ้ยา่งสงูสุดตามความสามารถ

ของแต่ละคนจนสามารถบรรลุเป้าหมายทีส่าํคญัในการเสรมิสรา้งพฤตกิรรม ประสบการณ์ชวีติ การ

เรยีนรูแ้บบนําตนเองและการเจรญิเตบิโตภายในตนซึง่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของแต่ละบุคคล

และเป็นไปตามเป้าหมายของทมี (Grant.  1999; Rosinski.  2003; Association for Coaching.  

2018: Online; Frank and Carol.  2010: 10; EMCC.  2011: 5; ICF.  2016)  
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 ปจัจบุนัการโคช้มรีปูแบบทีห่ลากหลาย ตัง้แต่วธิกีารโคช้การสอนทางตรงไปจนถงึทางออ้ม 

โดยใชเ้ทคนิคในการอํานวยความช่วยเหลอืต่างๆ แต่อยา่งไรกต็ามยงัคงไมม่ขีอ้ตกลงทีช่ดัเจนว่า

วธิกีารโคช้แบบใดทีด่ทีีสุ่ด เน่ืองจากการโคช้มกัจะขึน้อยูก่บัผูโ้คช้และผูถู้กโคช้แต่ละคนประกอบกบั

สถานการณ์และบรบิทดา้นต่างๆซึง่ผูท้ ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งนําเขา้มาเป็นประเดน็ โดยทัว่ไปผูโ้คช้ต่างมี

ความคดิเหน็ทีส่อดคลอ้งกนัว่าผูโ้คช้จะทาํงานรว่มกบัผูถู้กโคช้เพื่อช่วยใหผู้ถู้กโคช้คน้พบและทาํให้

จดุแขง็ของผูถู้กโคช้มปีระสทิธภิาพสงูสุดตามความศกัยภาพของผูถู้กโคช้แต่ละคนทัง้น้ีกเ็พื่อ

ประโยชน์ของผูถู้กโคช้และองคก์รของผูถู้กโคช้เอง (Law.  2013: 57) 

 สาํหรบังานวจิยัในครัง้น้ีการโคช้เพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน หมายถงึ กระบวนการโคช้ทีป่ระกอบดว้ยเทคนิควธิกีารต่างๆ เช่น การแสดงเป็น

ตน้แบบ (Modeling) บทบาทสมมต ิ(Role play) การสงัเกตการปฏบิตั ิ( Observation) การใหข้อ้มลู

ยอ้นกลบั ( Feedback) และสะทอ้นความคดิ ( Reflection) ซึง่จะช่วยใหค้รผููส้อนสามารถพฒันา

สมรรถนะของครผููส้อนทัง้ 4 ดา้น อนัไดแ้ก่ ความรูค้ดิ ( Cognitive domain) การเขา้ใจตนเอง 

(Intrapersonal domain) ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล ( Interpersonal domain) และการจดัการ

เรยีนรู ้(Instructional domain) 

 

 1.3.2 ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัการโค้ช 

 งานวจิยัครัง้น้ีเป็นการโคช้เพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน ดงันัน้เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจในกระบวนการโคช้อยา่งชดัเจน ผูว้จิยัจงึไดท้าํการ

รวบรวมพืน้ฐานของแนวคดิทฤษฏแีละปรชัญาอนัเป็นรากฐานทีส่าํคญัของการดาํเนินการโคช้ และ

เมือ่เราไดท้ราบถงึความหมายของการโคช้แลว้จะเหน็ไดว้่าการโคช้เป็นกระบวนที่ มจีดุมุง่หมายเพื่อ

ทาํใหผู้ถู้กโคช้เกดิการเรยีนรูผ้่านการทีผู่โ้คช้ใชว้ธิกีารและเทคนิคต่างๆเพื่อช่วยใหผู้ถู้กโคช้สามารถ

บรรลุ พฤตกิรรมหรอืศกัยภาพทีส่งูทีสุ่ดเท่าทีแ่ต่ละบุคคลจะสามารถบรรลุได ้ดงันัน้การทบทวน

วรรณกรรมในส่วนน้ีผูว้จิยัจะอธบิายเกีย่วกบัปรชัญาและทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการโคช้  

 ความเขา้ใจเกีย่วกบัปรชัญาและทฤษฎซีึง่เป็นรากฐานของการโคช้จะช่วยทาํใหก้าร

ดาํเนินการโคช้สามารถถูกประยกุตใ์ชใ้นบรบิทต่างๆไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยปรชัญาหลกัซึง่เป็น

รากฐานของกระบวนการโคช้ คอืจติวทิยาเชงิบวก ( Positive psychology) จนอาจกล่าวไดว้่า

จติวทิยาเชงิบวก เป็นปรชัญาซึง่อยูภ่ายใตก้ระบวนการโคช้ทุกรปูแบบ เช่นเดยีวกนักบัทฤษฎกีาร

เรยีนรูจ้าํนวนมากต่างกเ็กีย่วขอ้งเชื่อมโยงกบักระบวนการโคช้แต่อยา่งไรกต็ามในทา้ยทีสุ่ดทฤษฎทีี่

มคีวามเป็นสากลจะถูกเลอืกเพื่อนําไปประยกุตแ์ละพฒันาเขา้สู่กระบวนการโคช้รวมทัง้ยงัเป็นการ

กําหนดกรอบแนวคดิทีม่คีวามเป็นสากลเพื่อใหส้ามารถนําไปประยกุตใ์ชไ้ดก้บัทุกวฒันธรรม ( Law.  

2013: 24) 

 กระบวนการโคช้และจติวทิยาเชงิบวกไดถู้กกล่าวถงึนบัตัง้แต่ปี 2000 ซึง่เซลกิแมนและ

ซคิส์เซนทม์าฮลัย ี( Law.  2013: 23; citing Seligman; & Csikszentmihalyi.  2000) ไดนํ้าเสนอ
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บทความเกีย่วกบัจติวทิยาเชงิบวกซึง่เริม่ตัง้แต่การตัง้คาํถามว่าอะไรทาํใหเ้กดิความสุข อะไรคอื

ผลลพัธข์องการควบคุมตนเอง ( Autonomy) และการกํากบัตนเอง ( Self-regulation) การมองโลกใน

แงด่แีละความหวงัส่งผลต่อชวีติอยา่งไร ความรูอ้ะไรซึง่สามารถอธบิายถงึวธิกีารทีพ่รสวรรคแ์ละ

ความคดิสรา้งสรรคส์ามารถนําไปสู่การประสบผลสาํเรจ็ จากนัน้ ซคิส์เซนทม์าฮลัยี (Law.  2015: 23; 

citing Csikszentmihalyi.  2000) ไดนํ้าเสนอแนวคดิซึง่ช่วยอธบิายเกีย่วกบัประสบการณ์ในแนวคดิ

ของจติวทิยาเชงิบวกว่าแต่ละบุคคลสามารถปรบัปรงุแกไ้ขคุณภาพชวีติไดโ้ดยการปรบัปรงุแกไ้ข

ประสบการณ์ใหด้ขีึน้ซึง่วธิกีารน้ีสามารถนําไปประยกุตใ์ชไ้ดใ้นทุกเรือ่งของชวีติไมว่่าจะเป็นการ

ทาํงาน ประสบการณ์ชวีติประจาํวนัหรอืการคน้หาความหมายของการมชีวีติ  ดว้ยเหตุน้ีจงึอาจกล่าว

ไดว้่าจติวทิยาเชงิบวกเป็นการเปิดมมุมองใหมใ่หก้บัจติวทิยาเชงิอาชพี ( Occupational Psychology)  

เน่ืองจากมกีารผสานกนัระหว่างทฤษฎ ีงานวจิยัและการปฏบิตักิารจากสาขาวชิาในแขนงต่างๆเขา้

ดว้ยกนัจนก่อใหเ้กดิวธิกีารใหมท่ีจ่ะช่วยส่งเสรมิคุณภาพชวีติการทาํงานและประสทิธภิาพของ

องคก์ร ยิง่ไปกว่านัน้การทบทวนวรรณกรรมเกีย่วกบัจติวทิยาแนวใหมซ่ึง่ไมไ่ดจ้าํกดัแค่เพยีงทฤษฎี

การเรยีนรูพ้บว่าจติวทิยาเชงิบวกมคีวามเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการโคช้เน่ืองจากจติวทิยาเชงิบวก

เกีย่วขอ้งกบัการปรบัพฤตกิรรมและความเป็นอยูท่ีด่ซีึง่เป็นเป้าหมายและมมุมองทีค่ลา้ยคลงึกบัการ

โคช้นัน่คอืการเจรญิเตบิโตและการพฒันาในทางบวก (Law.  2015: 24; citing Linley; & 

Harrington.  2006) ดงันัน้จงึสามารถสรปุไดว้่าจติวทิยาเชงิบวกและการโคช้ต่างกม็รีากฐานเดยีวกนั

คอืการแกไ้ขปรบัปรงุเพื่อพฒันาคุณภาพชวีติใหด้ยีิง่ขึน้ 

 ผูโ้คช้ทัง้หลายกล่าวว่าการโคช้จะทาํหน้าทีเ่ป็นเสมอืนคานงดัทีก่่อใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละ

การเปลีย่นแปลงแต่ในบางแหล่งขอ้มลูการโคช้จะถูกพจิารณาว่าเป็นเพยีงโอกาสของการเรยีนรูซ้ึง่

ไมอ่าจจะมัน่ใจว่าผลลพัธข์องการเรยีนรูจ้ะเป็นอยา่งไร ทัง้น้ีเมือ่การเรยีนรูเ้กดิขึน้ผูโ้คช้และผูถู้กโคช้

จะตอ้งมสี่วนรว่มในกระบวนการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ในกระบวนการโคช้อยา่งจรงิจงัเน่ืองจากทัง้ผูโ้คช้

และผูถู้กโคช้ต่างกเ็ป็นผูเ้รยีนดว้ยกนัทัง้สองฝา่ยโดยสภาวะของการเรยีนรูอ้าจประกอบดว้ย

องคป์ระกอบทางกายภาพ ( Physical) และ องคป์ระกอบทางสงัคม ( Social) ซึง่องคป์ระกอบเหล่าน้ี

อาจเป็นเหมอืนอุปสรรคทีข่ดัขวางการเรยีนรูแ้ละส่วนใหญ่เป็นอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ภายในจติใจ ทัง้น้ี

อุปสรรคทีเ่กดิขึน้ภายในจติใจมกัจะมทีีม่าจากประสบการณ์ทีไ่มด่ซีึง่เกดิขึน้ในอดตีของแต่ละบุคคล 

เช่น บางคนอาจมปีระสบการณ์ทีไ่มด่ต่ีอเรยีนรูแ้ละประสบการณ์น้ีอาจขดัขวางเขาจากการเรยีนรูใ้น

อนาคตจนนําไปสู่วงัวนทางลบ ( Negative loop) กลบัไปกลบัมา ในทางกลบักนัหากผูถู้กโคช้มี

ประสบการณ์ทีด่ต่ีอการเรยีนรูจ้ะนําไปสู่การพฒันาสมรรถนะ ( Capacity) สาํหรบัการเรยีนรูใ้น

อนาคต ดงันัน้ผูม้สี่วนรว่มในโปรแกรมการโคช้มกัจะถูกตัง้คาํถามเกีย่วกบัประสบการณ์ทีไ่มด่ซีึง่เคย

เกดิขึน้ในอดตีและอาจเป็นอุปสรรคขดัขวางการเปลีย่นแปลง ดว้ยเหตุน้ีจะเหน็ไดว้่าหน้าทีข่องผูโ้คช้

คอืการช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิความตระหนกัรูว้่าสิง่ใดเกดิขึน้ภายในจติใจของตนเองในอดตีทีผ่่านมา 

กระบวนการน้ีเรยีกว่าการทาํแผนที ่( Mapping) ขอบเขตของการกระทาํบนขอบเขตของการ

ตระหนกัรู ้
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 ลอร ์(Law.  2013) กล่าวว่าความรูท้ีเ่กดิจากกระบวนการทางวทิยาศาสตรส์ามารถจาํแนก

ออกเป็นทฤษฎกีารเรยีนรู ้ 4 กลุ่ม ไดแ้ก่  หลกัของความสมัพนัธเ์ชื่อมโยง ( The principle of 

association) โดยแอบปิงฮอลส์ ( Ebbinghaus) กฎแห่งผล ( Law of effect) โดยธอรน์ไดค ์

(Thorndike) การวางเงือ่นไขแบบคลาสสคิ ( Classical conditioning) โดยพาฟลอฟ ( Pavlov) และ

ทฤษฎเีกสตลัท ์(Gestalt theory) ของนกัจติวทิยากลุ่มเกสตลัท ์

 งานวจิยัครัง้น้ีไดนํ้าแนวคดิของเกีย่วกบัการรบัรูม้าประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวคดิหลกัทีเ่ป็น

รากฐานของกระบวนการโคช้ในทุกรปูแบบซึง่การโคช้ในปจัจบุนัน้ีมหีลากหลายรปูแบบ เช่น การ

โคช้เพื่อการบรหิาร (Executive Coaching) การโคช้แบบรว่มงานกนั (Coactive Coaching) การโคช้

เพื่อการอ่านออกเขยีนได ้( Literacy/Reading Coaching) การโคช้การสอน ( Instructional 

Coaching) การโคช้แบบเพื่อนรว่มงาน ( Peer Coaching) และการโคช้เพื่อการรูค้ดิ ( Cognitive 

Coaching) โดยความแตกต่างของการโคช้ขึน้อยูก่บัจดุมุง่เน้นของการโคช้ในแต่รปูแบบ ดงันัน้เมือ่

พจิารณาถงึวตัถุประสงคก์ระบวนการโคช้ประกอบกบัแนวคดิและทฤษฎทีีเ่หมาะสมต่อการใชพ้ฒันา

สมรรถนะของครผููส้อนทัง้ 4 ดา้น ผูว้จิยัจงึเลอืกกระบวนการโคช้ตามแนวคดิของการโคช้การรูค้ดิ 

(Cognitive Coaching) เป็นหลกัประกอบกบัการผสานแนวคดิของการโคช้การสอน (Instructional 

Coaching) และการโคช้แบบเพื่อนรว่มงาน (Peer Coaching) อกีดว้ย 

 การโคช้เพื่อการรูค้ดิ ( Cognitive Coaching) เป็นการโคช้อกีรปูแบบหน่ึงซึง่ถูกใชอ้ยา่ง

แพรห่ลายมากทีสุ่ดในปจัจบุนั คอสตาและแกรมสโตน (Costa; & Garmston.  2002) ไดท้าํการเรยีบ

เรยีงทฤษฎกีารโคช้ซึง่จดัใหม้เีครือ่งมอืในการทาํงานรว่มกบัครอูาจารยแ์ละนกัการศกึษา ดงันัน้การ

โคช้เพื่อการรูค้ดิน้ีจะแสดงใหเ้หน็ถงึกระบวนการสนบัสนุนการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีทีม่ปีระสทิธภิาพ 

การอธบิายการสื่อสารทีม่ปีระโยชน์และเครือ่งมอืในการสรา้งความสมัพนัธซ์ึง่ผูโ้คช้สามารถนําไปใช้

โดยอา้งองิเครือ่งมอืและวธิกีารในพืน้ฐานทางทฤษฎเีหล่าน้ีได ้

 การโคช้เพื่อการรูค้ดิเป็นความเชื่อบนสมมตฐิานทีว่่าพฤตกิรรมจะเปลีย่นแปลงหลงัจากที่

ความเชื่อเปลีย่นแปลง คอสตาและแกรมสโตน ( Costa; & Garmston.  2002) ไดท้าํการสงัเกตแลว้

พบว่าพฤตกิรรมทัง้หมดมอีทิธพิลมาจากการรบัรู ้( Perception) ของแต่ละบุคคลและการ

เปลีย่นแปลงการรบัรูแ้ละความคดิเป็นสิง่ทีต่อ้งเกดิขึน้ก่อนการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมดงันัน้มนุษย์

จะใหค้วามหมายของสิง่ต่างๆดว้ยตวัเองผ่านการสะทอ้นประสบการณ์และผ่านการสนทนากบัผูอ้ื่น 

 จากแนวคดิทีว่่าการเปลีย่นแปลงการรบัรูแ้ละความคดิจะนําไปสู่การเปลีย่นแปลง

พฤตกิรรมผูโ้คช้เพื่อการรูค้ดิกไ็ดนํ้าแนวคดิน้ีไปใชเ้พื่อเพิม่ความสามารถในการสะทอ้นการทาํงาน

รว่มกนักบัคร ูดงันัน้จงึกล่าวไดว้่าการโคช้เพื่อการรูค้ดิเป็นทางสายกลางของความคดิซึง่จะไมด่่วน

ตดัสนิสิง่ใด ผูโ้คช้เพื่อการรูค้ดิจะเรยีนรูใ้นการถามคาํถามซึง่จะกระตุน้ใหผู้ถู้กโคช้ไดค้ดิเกีย่วกบัการ

กระทาํของตนเอง ฟงัอยา่งตัง้ใจและผูโ้คช้จะใชเ้ทคนิคการสื่อสารทีห่ลากหลายในการสรา้งและรกัษา

สมัพนัธภาพระหว่างผูโ้คช้และผูถู้กโคช้ซึง่นบัว่าเป็นสิง่สาํคญัในการสนทนา 
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 การโคช้เพื่อการรูค้ดิอาจเกีย่วขอ้งกบัการวางแผนและสะทอ้นเกีย่วกบัเหตุการณ์ใด

เหตุการณ์หน่ึงในระยะเวลาสัน้ๆหรอืหลายๆเหตุการณ์ซึง่เกีย่วขอ้งกบัระยะเวลาแต่ไมว่่าอยา่งไรก็

ตามการโคช้ตอ้งอาศยัการมปีฏสิมัพนัธท์ีด่รีะหว่างผูโ้คช้และผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งต่างๆซึง่จะตอ้ง

ช่วยกนัสะทอ้นกจิกรรมต่างๆมากมาย สรปุแลว้การโคช้เพื่อการรูค้ดิจะประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ

ซึง่สมัพนัธก์นั คอื การวางแผนการสนทนา เหตุการณ์ซึง่ผูโ้คช้จะทาํการสงัเกตการณ์และการ

สนทนาสะทอ้นความคดิ 

 การวางแผนการสนทนามกัจะเกดิขึน้ระหว่างผูโ้คช้และผูร้ว่มงานก่อนจะเกดิเหตุการณ์ 

(Event) หรอืก่อนทีค่รผููส้อนจะดาํเนินการสอนเน้ือหาบทเรยีน ผูโ้คช้และผูร้ว่มงานจะรว่มกนัอธบิาย

เพื่อความชดัเจนว่าอะไรคอืเป้าหมายของการเรยีนรู ้ผลสมัฤทธิจ์ะพจิารณาจากอะไรและอยา่งไร 

ขัน้ตอนในการดาํเนินการและการตดัสนิใจซึง่เป็นสิง่จาํเป็นสาํหรบัการบรรลุผลสมัฤทธิ ์

 เหตุการณ์อาจเป็นเหตุการณ์ใดกไ็ดซ้ึง่ผูโ้คช้และผูร้ว่มงานเหน็พอ้งตอ้งกนัแต่ส่วนใหญ่จะ

เป็นการสอนเน้ือหาบทเรยีนโดยครผููส้อน โดยทัว่ไปครผููส้อนจะสอนเน้ือหาบทเรยีนโดยใชก้ลยทุธ ์

วธิกีารและการตดัสนิต่างๆ ซึง่ผูโ้คช้และครผููส้อนเหน็ชอบรว่มกนั ในระหว่างบทเรยีนผูโ้คช้เพื่อการ

รูค้ดิจะทาํการรวบรวมขอ้มลูซึง่จาํเป็นต่อการประเมนิความสาํเรจ็ เป้าหมายของผูโ้คช้ในการ

รวบรวมขอ้มลูกเ็พื่อใชใ้นการสนทนาสะทอ้นความคดิเกีย่วกบัการสอน 

 การสนทนาสะทอ้นความคดิจะเกดิหลงัจากการสอน ในขัน้ตอนน้ีผูโ้คช้และผูร้ว่มงานจะ

ทบทวนขอ้มลูซึง่ผูโ้คช้ไดท้าํการรวบรวมในการระหว่างการสงัเกตการสอนหรอืเหตุการณ์ต่างๆ 

วเิคราะหข์อ้มลูเพื่อหาความสมัพนัธเ์ชงิเหตุผล สรา้งองคค์วามรูใ้หม ่อภปิรายถงึวธิกีารประยกุตใ์ช้

ความรูใ้หมแ่ละยอมรบัความรูใ้หมเ่พื่อการนําไปใช ้นอกจากน้ีในบางครัง้การสนทนาอาจเป็นไปเพื่อ

การแกป้ญัหา (Problem-resolving conversation) เมือ่ผูร้ว่มงานรูส้กึตดิขดั สิน้หวงั คบัขอ้งใจหรอื

การขาดแคลนการสนบัสนุน วกิฤตการณ์หรอืความตอ้งการความช่วยเหลอืจากคนกลางภายนอก 

 จดุมุง่เน้นของการโคช้เพื่อการรูค้ดิตลอดการสนทนาและเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ทัง้หมดลว้น

ตัง้อยูบ่นฐานของการประนีประนอมทางความคดิ การรบัรู ้ความเชื่อและการคาดการณ์ของผูป้ฏบิตัิ

ต่อเป้าหมายในการเรยีนรูแ้บบนําตนเอง ( Self-directed learning) และการเพิม่ความซบัซอ้นของ

กระบวนการรูค้ดิ จดุมุง่เน้นน้ีเป็นเป้าหมายทีส่าํคญัมากในการช่วยใหแ้ต่ละบุคคลสามารถทาํงานได้

อยา่งประสทิธภิาพเพิม่มากขึน้ภายในระบบทีใ่หญ่ขึน้และช่วยเพิม่ประสทิธภิาพของชุมชนวชิาชพี 

ดงันัน้ผลลพัธข์องการโคช้เพื่อการรูค้ดิคอืการสรา้งบุคคลแบบนําตนเอง ( Self-directed person) 

ดว้ยความสามารถทางการรูค้ดิสาํหรบัพฤตกิรรมขัน้สงู 

 ไนท ์( Knight.  2007) ไดก้ล่าวว่าการโคช้การสอน ( Instructional Coaching) ใชค้าํว่า “ผู้

โคช้การสอน ” ในความหมายว่าผูซ้ึง่เป็นนกัพฒันาวชิาชพีเตม็เวลาซึง่อยูใ่นโรงเรยีน โดยผูโ้คช้การ

สอนจะทาํงานรว่มกบัครเูพื่อช่วยเหลอืใหค้รสูามารถฝึกปฏบิตักิารสอนโดยใชง้านวจิยัเป็นฐานได้

และเมือ่ผูโ้คช้การสอนทาํงานรว่มกบัผูเ้รยีนนัน่หมายถงึการสาธติการปฏบิตักิารทีม่ปีระสทิธภิาพ

วธิกีารใหมใ่หแ้ก่ครผููส้อน ผูโ้คช้จะตอ้งมทีกัษะเช่นเดยีวกนักบัผูโ้คช้การบรหิารนัน่คอืผูโ้คช้การสอน
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ตอ้งมทีกัษะการสรา้งแรงบนัดาลใจใหแ้ก่ครผููส้อนเพื่อกระตุน้การรว่มมอืกนัวางแผนเพื่อพฒันา

วชิาชพี อกีทัง้ยงัตอ้งมทีกัษะของการเป็นโคช้แบบเพื่อนรว่มงาน  (Peer Coaching) นัน่คอืตอ้งมี

ทกัษะการสื่อสารทีด่เียีย่ม สามารถกระตุน้ รบัฟงั สรา้งสมัพนัธภาพและความเชื่อใจได ้อกีทัง้ยงัตอ้ง

มทีกัษะการเป็นโคช้เพื่อการรูค้ดิ  (Cognitive Coaching) นัน่คอืตอ้งมทีกัษะขัน้สงูในการเป็นผู้

อํานวยความสะดวกของกระบวนการสะทอ้นการปฏบิตักิารสอนของครแูละสุดทา้ยผูโ้คช้จะตอ้งมี

ทกัษะการโคช้เช่นเดยีวกบัการโคช้เพื่อการอ่านออกเขยีนไดน้ัน่คอืผูโ้คช้การสอนจะตอ้งรูว้ธิกีาร

จดัการเรยีนรูจ้าํนวนมาก แตกต่างกนัตรงทีก่ารโคช้เพื่อการอ่านออกเขยีนไดจ้ะมุง่เน้นทีป่ญัหา

เกีย่วกบัการรูห้นงัสอืแต่การโคช้การสอนจะมหีน้าทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการเรยีนรูม้ากกว่าโดยมกีาร

แลกเปลีย่นเรยีนรูเ้กีย่วกบัการปฏบิตักิารในชัน้เรยีนทีห่ลากหลาย ปรบัปรงุเน้ือหาการสอน ฝึก

ปฏบิตักิารสอนและการประเมนิยอ่ย ( Formative assessment) สรปุแลว้การโคช้การสอนเป็นการ

ทาํงานรว่มกนักบัครผููส้อนดงันัน้ผูโ้คช้สามารถเลอืกเทคนิค วธิกีารและขอ้คน้พบจากงานวจิยัต่างๆ

ไปใชเ้พื่อช่วยใหผู้เ้รยีนเรยีนรูไ้ดม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

 การ โคช้การสอน เป็นการโคช้โดยให้ ครผููส้อนรว่มกนัสะทอ้นการปฏบิตักิารสอน ซึง่จะมี

ความแตกต่างกนัออกไป ตามความสามารถเฉพาะตวัของครผููส้อนแต่ละคน ดงันัน้เพื่อทาํให้

กระบวนการโคช้มคีวามชดัเจนและสามารถนําไปใชไ้ดง้า่ยขึน้ การโคช้การสอนจงึไดก้ําหนด หลกั

สาํคญั 4 ประการซึง่เป็นกรอบแนวคดิและจดุมุง่เน้นในการดาํเนินการโคช้  (Knight.  2007: 139-

177) ดงัมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 1. พฤตกิรรม (Behavior) การเรยีนรูว้ธิกีารจดัการพฤตกิรรมผูเ้รยีนในหอ้งเรยีนถอืว่าเป็น

หน่ึงในทกัษะทีส่าํคญัซึง่ครผููส้อนจาํเป็นตอ้งมคีวามเชีย่วชาญ ผูโ้คช้การสอนสามารถทาํการโคช้

ครผููส้อนโดยใหค้รผููถู้กโคช้จดัการพฤตกิรรมผูเ้รยีนในหอ้งเรยีนทีค่รเูหล่านัน้รบัผดิชอบ ไมว่่าจะเป็น

การทีผู่เ้รยีนไมส่นใจเรยีน รบกวนการสอนของครแูละเพื่อนในหอ้งหรอืแสดงพฤตกิรรมทีไ่ม่

เหมาะสมต่างๆซึง่พฤตกิรรมเหล่าน้ีมกัจะส่งผลทาํใหค้รเูกดิความเหน่ือยหน่ายอยา่งมากในการ

พยายามหาวธิกีารในการควบคุมอารมณ์และจติใจตนเองเพื่อทาํการสอนในหอ้งทีไ่รร้ะเบยีบวนิยั

ดงันัน้หากครผููส้อนยงัคงไมส่ามารถทาํการควบคุมหอ้งเรยีนจะทาํใหค้รผููส้อนรูส้กึว่ามภีาระมาก

ยิง่ขึน้เน่ืองจากความกงัวลทีเ่กดิจากการทีไ่มส่ามารถจดัการสภาพแวดลอ้มทางเรยีนรูไ้ด ้ดงันัน้การ

ทีค่รไูมส่ามารถจดัการชัน้เรยีนไดอ้าจนําไปสู่ความลม้เหลวทางการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  ผูโ้คช้การสอน

สามารถช่วยลดความวติกกงัวลจากการทีไ่มส่ามารถควบคุมหอ้งเรยีนและเพิม่พนูการเรยีนรูใ้ห้

เกดิขึน้ในหอ้งเรยีนโดยช่วยใหค้รสูามารถจดัการชัน้เรยีน ดงันัน้การโคช้พฤตกิรรมการสอนจงึมกั

เป็นจดุสาํคญัประการแรกทีผู่โ้คช้การสอนจะดาํเนินการรว่มกบัครผููส้อน ทัง้น้ีมวีธิกีารมากมายทีม่ ี

ประสทิธภิาพทีผู่โ้คช้สามารถนําไปใชใ้นการช่วยเหลอืครผููส้อน ถา้หากครผููส้อนตอ้งการใหห้อ้งเรยีน

ของตนมรีะเบยีบเรยีบรอ้ย ครผููส้อนตอ้งแน่ใจว่าผูเ้รยีนของตนมคีวามเขา้ใจในวตัถุประสงคก์าร

เรยีนรูข้องแต่ละกจิกรรม ดงันัน้หากครผููส้อนไมใ่หค้วามชดัเจนเกีย่วกบัวตัถุประสงคก์ารเรยีนรูจ้ะ
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ทาํใหผู้เ้รยีนไมใ่ส่ใจต่อการเรยีนรู ้ดงันัน้ครผููส้อนจงึควรกําหนดและอธบิายพฤตกิรรมอนัพงึประสงค์

และไมพ่งึประสงคใ์นแต่ละขัน้ตอนของการดาํเนินกจิกรรมใหช้ดัเจน 

 2. ความรูด้า้นเน้ือหา (Content knowledge) ครผููส้อนจาํเป็นตอ้งมคีวามเขา้ใจอยา่งลกึซึง้

ในเน้ือหาทีท่าํการสอน ดว้ยเหตุน้ีผูโ้คช้จงึตอ้งรูเ้กีย่วกบัมาตรฐานการเรยีนรูใ้นแต่ละรายวชิาและ

ตอ้งสามารถช่วยครนํูามาตรฐานการเรยีนรูเ้หล่านัน้เขา้สู่การวางแผนการจดัการเรยีนรูซ้ึง่ผูโ้คช้

สามารถใชก้ารเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูแ้ละการฝึกปฏบิตักิารสอนเพื่อช่วยครผููส้อนในการจดัการ

กบัมาตรฐานการเรยีนรู ้การวางแผนการสอนตามหน่วยการเรยีนรู ้บทเรยีนและรายวชิาและ

จดัลาํดบัเน้ือหาการสอน 

 3. การจดัการเรยีนรูโ้ดยตรง ( Direct instruction) การฝึกปฏบิตักิารจดัการเรยีนรูท้าํให้

ครผููส้อนสามารถนําไปใชเ้พื่อช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ จากงานวจิยัที่

ผ่านมามกีารแนะนําว่าการจดัการเรยีนรูจ้ะถูกพฒันาเมือ่ครผููส้อนมผีูจ้ดัการหรอืผูโ้คช้ทีด่ ีสรา้ง

กระบวนการคดิในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัการเรยีนรู ้ถามคาํถามทีล่กึซึง้อยา่งหลากหลาย

และครผููส้อนตอ้งแน่ใจว่าผูเ้รยีนไดร้บัประสบการณ์การเรยีนรูแ้บบมสี่วนรว่มและมคีุณค่าสาํหรบั

ผูเ้รยีน อกีทัง้งานวจิยัทัง้หลายยงัระบุว่าการปฏบิตักิารสอนทีด่ผีูโ้คช้ควรแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บั

ครผููส้อนเพื่อใหค้รมูคีวามมัน่ใจมากขึน้ว่าผูเ้รยีนจะไดร้บัเน้ือหาทีก่ําลงัเรยีนในโรงเรยีนเป็นอยา่งด ี

 4. การประเมนิผลการเรยีนรู ้( Formative assessment) ครผููส้อนจาํเป็นตอ้งรูว้่าผูเ้รยีน

กําลงัเรยีนรูเ้น้ือหาอะไรและเหตุผลของการสอนเน้ือหาเหล่านัน้ ทกัษะอะไรของผูเ้รยีนซึง่จะไดร้บั

จากการจดัการเรยีนรู ้โดยครผููส้อนทาํไดโ้ดยกําหนดเป้าหมายของการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนใหช้ดัเจน 

จากนัน้ทาํใหผู้เ้รยีนสามารถคดิกระบวนการในการดาํเนินการไดโ้ดยครเูป็นผูค้วบคุมคอยช่วยเหลอื

และใหข้อ้มลูยอ้นกลบัทีส่รา้งสรรคเ์พื่อใหผู้เ้รยีนรบัรูอ้ยูเ่สมอว่าจะตอ้งทาํอะไรเพื่อไปใหถ้งึเป้าหมาย

ของการเรยีนรู ้การประเมนิผลชัน้เรยีนเพื่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนไดแ้นะนําวธิกีารซึง่ผูโ้คช้สามารถ

ช่วยใหค้รผููส้อนสามารถสรา้งทมีจดัการการเรยีนรูใ้หก้ลายเป็นทมีการประเมนิ 

 การโคช้แบบเพื่อนรว่มงาน ( Peer coaching) เป็นกจิกรรมการพฒันาวชิาชพีคร ู

(Professional development) โดยอาศยัผูป้ฏบิตังิานทีท่าํงานอยูใ่นทีเ่ดยีวกนัสลบับทบาทระหว่าง

การเป็นผูโ้คช้และผูถู้กโคช้ นัน่คอืครผููส้อนจะเป็นผูใ้หข้อ้มลูยอ้นกลบัเกีย่วกบัการปฏบิตัขิองครู

ผูร้ว่มงาน สงัเกตการณ์จดัการเรยีนรู ้สะทอ้นคดิ (Reflection) การแลกเปลีย่นขอ้มลูทางวชิาชพีและ

การแกป้ญัหา (Bruce; & Ross.  2008: 346-370; Zwart.; et al.  2008: 982-1002) สาํหรบั

กระบวนการโคช้จะแปรผนัเปลีย่นแปลงตามสถานการณ์และครผููส้อนแต่ละคนซึง่เป็นการดาํเนินการ

ทีม่คีวามยนืหยุน่กว่าการดาํเนินการทีม่แีบบแผนทีช่ดัเจนแบบเดมิ (Zwart.; et al.  2009: 243-257) 

 สรปุไดว้่า ทฤษฎทีีอ่ยูภ่ายใตก้ระบวนการโคช้ คอื จติวทิยาเชงิบวก ซึง่มจีดุมุง่หมายที่

สอดคลอ้งกนั คอืตอ้งการพฒันาคุณภาพชวีติมนุษยใ์นทุกๆดา้น เช่น พฤตกิรรมการทาํงาน 

ชวีติประจาํวนั ตลอดจนการหาแนวทางการจดัการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมใหแ้ก่ผูเ้รยีนเพื่อแกป้ญัหา

เกีย่วกบัผลลพัธท์างการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน โดยนําเทคนิคและวธิกีารทีห่ลากหลายมาประยกุตใ์ชเ้พื่อ
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ทาํใหบุ้คคลเกดิการเรยีนรูแ้ละสามารถแกป้ญัหาไดด้ว้ยความสามารถของตนเอง  ดงันัน้งานวจิยัใน

ครัง้น้ีจงึผสมผสานวธิกีารโคช้ทีม่แีนวคดิและหลกัการภายใตท้ฤษฏขีองจติวทิยาเชงิบวกทัง้ 3 

รปูแบบอนัไดแ้ก่ การโคช้เพื่อการรูค้ดิ การโคช้การสอนและการโคช้แบบเพื่อนรว่มงานเขา้ดว้ยกนั

เพื่อใหก้ารพฒันาวชิาชพีครมูปีระสทิธภิาพสงูทีสุ่ด  

 

1.4 กระบวนการโค้ช 

 กจิกรรมการโคช้ในงานวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดท้าํการศกึษาเทคนิควธิกีารของกระบวนการโคช้

รปูแบบต่างๆจากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งโดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาความสามารถของ

ครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของ

ผูเ้รยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 2 ซึง่จากการศกึษากจิกรรมการโคช้ของการโคช้การสอน ไนท์ 

(Knight.  2007) ไดก้ล่าวว่ากจิกรรมการโคช้ซึง่ผูโ้คช้ควรดาํเนินการเพื่อการพฒันาการจดัการเรยีนรู้

ประกอบดว้ยเทคนิควธิกีาร 5 กจิกรรม คอื การทาํงานรว่มกนั ( Collaboration) ระหว่างผูโ้คช้และ

ครผููส้อน การแสดงเป็นตน้แบบ ( Modeling) การสงัเกต ( Observation) การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 

(Feedback) และการใหก้ารช่วยเหลอืสนบัสนุน ( Supporting) ซึง่ผูว้จิยัไดท้าํการคดัเลอืกเพยีง 3 

เทคนิควธิกีาร ไดแ้ก่ การแสดงเป็นตน้แบบ การสงัเกตและการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัมาประยกุตใ์ชเ้ป็น

กจิกรรมการโคช้ในช่วงของการเตรยีมการปฏบิตัเิพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเน่ืองจากผูว้จิยัไดพ้จิารณาแลว้เหน็ว่าการทาํงานรว่มกนัและการให้

การช่วยเหลอืสนบัสนุนเป็นคุณลกัษณะทีผู่โ้คช้พงึปฏบิตัอิยูต่ลอดเวลาในทุกช่วงของกระบวนการ

โคช้เพื่อช่วยแกป้ญัหาและปรบัปรงุการจดัการเรยีนการสอนของครผููส้อน 

 สุดทา้ยผูว้จิยัจงึทาํการพจิารณาเพื่อเลอืกสรรเทคนิควธิกีารต่างๆทีม่คีวามเหมาะสมมา

กําหนดเป็นกจิกรรมการโคช้ ซึง่ประกอบดว้ยการประชุมแบบตวัต่อตวั ( One-to-one meeting) การ

สะทอ้นคดิ (Reflection) การแสดงเป็นตน้แบบ ( Modeling) การสงัเกต (Observation) การใหข้อ้มลู

ยอ้นกลบั (Feedback) และการแสดงบทบาทสมมต ิ( Role play) โคช้โดยมรีายละเอยีดของ เทคนิค

วธิกีารทีนํ่ามาประยกุตใ์ชใ้นกจิกรรมการโคช้ ดงัต่อไปน้ี 

 

 1.4.1 การประชุมแบบตวัต่อตวั (One-to-one meeting) 

 ไนท ์(Knight.  2007) ไดก้ล่าวว่าในช่วงเริม่ตน้ของกระบวนการโคช้ในโรงเรยีน ผูโ้คช้

มกัจะพบกบัอุปสรรคอนัสาํคญันัน่คอื ครสู่วนใหญ่ไมใ่หค้วามรว่มมอืหรอืไมย่นิดทีีจ่ะเขา้รว่ม

กระบวนการโคช้ ดงันัน้หลงัจากทีไ่ดท้าํการอธบิายเกีย่วกบัวตัถุประสงคข์องโครงการหรอืการวจิยั

แลว้ผูว้จิยัจงึควรทาํการพบปะครผููส้อนรายบุคคลเพื่อใหผู้โ้คช้สามารถเรยีนรูแ้ละแลกเปลีย่น

ความคดิกบัครผููส้อนไดอ้ยา่งลกึซึง้มากขึน้ โดยการพบปะแบบรายบุคคลน้ีผูโ้คช้จะทาํการสอบถาม

เพื่อคน้พบความคดิของครผููส้อนแต่ละคนเกีย่วกบัรายวชิาทีค่รผููส้อนรบัผดิชอบและเป็นการเปิด

โอกาสใหค้รผููส้อนแต่ละคนไดส้อบถามขอ้สงสยัเกีย่วกบัโครงการวจิยั รวมทัง้ผูโ้คช้สามารถนําเสนอ
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แนวทางการโคช้เพื่อช่วยแกป้ญัหาทีผู่ถู้กโคช้กําลงัประสบและตอ้งการความช่วยเหลอืจากผูโ้คช้

สุดทา้ยแลว้จงึใหค้รผููส้อนทาํการตดัสนิใจเพื่อมสี่วนรว่มในกระบวนการโคช้  ทัง้น้ีการโคช้ต่างถูก

พจิารณาว่าเป็นกระบวนการเรยีนรูเ้น่ืองจากทัง้ผูโ้คช้และผูถู้กโคช้ต่างกเ็ป็นผูเ้รยีนดว้ยกนัทัง้สอง

ฝา่ยโดยสภาวะของการเรยีนรูอ้าจประกอบดว้ยองคป์ระกอบทางกายภาพ ( Physical) และ สงัคม 

(Social) ซึง่องคป์ระกอบเหล่าน้ีอาจเป็นเหมอืนอุปสรรคทีข่ดัขวางการเรยีนรูแ้ละส่วนใหญ่เป็น

อุปสรรคทีเ่กดิขึน้ภายในจติใจโดยมทีีม่าจากประสบการณ์ทีไ่มด่ทีีเ่กดิขึน้ในอดตีของแต่ละบุคคล 

เช่น บางคนอาจมปีระสบการณ์ทีไ่มด่ต่ีอเรยีนรูแ้ละกลายเป็นอุปสรรคขดัขวางการเรยีนรูใ้นอนาคต

จนนําไปสู่วงัวนทางลบ (Negative loop) กลบัไปกลบัมา ในทางกลบักนัหากผูถู้กโคช้มปีระสบการณ์

ทีด่ต่ีอการเรยีนรูจ้ะนําไปสู่การพฒันาสมรรถนะ ( Capacity) สาํหรบัการเรยีนรูใ้นอนาคต ดงันัน้ผูม้ ี

ส่วนรว่มในโปรแกรมการโคช้มกัจะถูกตัง้คาํถามเกีย่วกบัประสบการณ์ทีไ่มด่ซีึง่เคยเกดิขึน้ในอดตี

และอาจเป็นอุปสรรคขดัขวางการเปลีย่นแปลง ดว้ยเหตุน้ีในการพบปะกนัครัง้แรก ผูโ้คช้จงึมหีน้าที่

ช่วยใหผู้ถู้กโคช้เกดิความตระหนกัรูว้่าสิง่ใดเกดิขึน้ภายในจติใจของตนเองในอดตีทีผ่่านมา 

กระบวนการน้ีเรยีกว่าการทาํแผนที ่( Mapping) ขอบเขตของการกระทาํบนขอบเขตของการ

ตระหนกัรูท้ีม่ต่ีอประสบการณ์ของแต่ละบุคคล 

 นอกจากการพบปะรายบุคคลจะช่วยใหผู้โ้คช้สามารถเขา้ถงึความคดิและความตอ้งการ

ของครผููส้อนแต่ละคนแลว้ ผูโ้คช้ยงัสามารถใชโ้อกาสทีไ่ดพ้บปะครผููส้อนรายบุคคลน้ีเพื่อสรา้ง

ความสมัพนัธเ์ชงิอารมณ์กบัครผููส้อนอกีดว้ย  

 

 1.4.2 การสงัเกต (Observation) และการแสดงเป็นตวัแบบ (Modeling)  

 ทฤษฎกีารเรยีนรูท้างสงัคม ( Social Learning Theory) ของแบนดรูา ( Bandura:  1997) 

ไดก้ล่าวว่าการเรยีนรูข้องบุคคลสามารถเกดิขึน้โดยการสงัเกต (Observation) แลว้ลอกเลยีนแบบตวั

แบบ (Model) ดงันัน้ผูว้จิยัจงึไดนํ้าทฤษฎกีารเรยีนรูข้องแบนดรูามาประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการโคช้

โดยใหค้รผููส้อนไดม้โีอกาสสงัเกตพฤตกิรรมอนัพงึประสงคต่์างๆจากตวัแบบ ( Model) ซึง่นบัว่าเป็น

หน่ึงในเทคนิคของกระบวนการโคช้ทีส่าํคญั ทัง้น้ีในช่วงแรกของการเตรยีมความพรอ้มผูโ้คช้จะทาํ

การอธบิายถงึวธิกีารจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากนัน้จงึดาํเนินการสาธติหรอืแสดงเป็น

ตน้แบบเพื่อใหค้รผููส้อนไดเ้กดิความรูแ้ละเขา้ใจทีช่ดัเจนมากยิง่ขึน้  

 สาํหรบัผูท้ีจ่ะทาํหน้าทีเ่ป็นตวัแบบของกจิกรรมการโคช้ในครัง้น้ี ผูว้จิยัจะทาํการคดัเลอืก

บุคคลในทมีผูโ้คช้ทีเ่ป็นทีย่อมรบัว่าเป็นบุคคลทีส่ามารถจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานไดเ้ป็น

อยา่งดหีรอืสามารถแสดงพฤตกิรรมอนัพงึประสงคต่์างๆไดอ้ยา่งเหมาะสม (นพมาศ    อุง้พระ.  

2551: 388-391) ดงันัน้จะเหน็ไดว้่าในการแสดงเป็นตน้แบบผูโ้คช้ควรสรา้งสมัพนัธภาพทีด่ดีว้ยการ

พดูคุยทีเ่ป็นกนัเองกบัครผููส้อนซึง่จะส่งผลทาํใหก้ารถ่ายทอดความรูโ้ดยการแสดงเป็นตน้แบบ

เป็นไปอยา่งราบรืน่ นอกจากน้ีก่อนเริม่การแสดงเป็นตวัแบบผูโ้คช้ควรทาํการทบทวนความรูเ้ดมิ

อยา่งละเอยีดครบถว้นและอธบิายเกีย่วกบัความคาดหวงัอยา่งชดัเจนรวมทัง้ตรวจสอบความเขา้ใจ
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เกีย่วกบัความคาดหวงัเหล่านัน้เพื่อใหค้รผููส้อนเกดิความรูค้วามเขา้ใจทีช่ดัเจนเพยีงพอต่อการ

สงัเกตการแสดงเป็นตน้แบบ สิง่สาํคญัอกีประการคอืในทุกช่วงของการแสดงเป็นตวัแบบผูโ้คช้ควรมี

ปฏสิมัพนัธก์บัครผููส้อนโดยตลอด (Knight.  2007: 114-115) 

 สาํหรบัการสงัเกตการณ์ตวัแบบในแต่ละครัง้หากผูโ้คช้ตอ้งการใหค้รผููส้อนเขา้ใจถงึ

แนวทางในการสงัเกตอยา่งชดัเจน ผูโ้คช้สามารถพฒันาความเขา้ใจรว่มกนักบัครผููส้อนเกีย่วกบั

วตัถุประสงคข์องการแสดงเป็นตน้แบบโดยการสรา้งแบบสงัเกตการณ์ซึง่จะช่วยใหค้รผููส้อนและผู้

โคช้ตระหนกัถงึสิง่ทีต่อ้งสงัเกตจะเหน็ไดว้่านอกจากครผููส้อนจะสามารถสงัเกตการแสดงเป็นตน้แบบ

ไดแ้ลว้ครผููส้อนยงัสามารถบนัทกึพฤตกิรรมทีส่าํคญัซึง่ผูโ้คช้ไดท้าํการแสดงใหค้รผููส้อนไดดู้  

(Knight.  2007)  

 แบบสงัเกตยงัถอืว่าเป็นเครือ่งมอืทีม่ปีระสทิธภิาพในการทีผู่โ้คช้จะสามารถสรา้งความ

เขา้ใจทีช่ดัเจนว่าครผููส้อนควรสงัเกตอะไรในขณะทีผู่โ้คช้ดาํเนินการแสดงเป็นตน้แบบซึง่แบบสงัเกต

น้ีผูโ้คช้อาจสรา้งโดยแบ่งออกเป็น 3 คอลมัน์ ประกอบดว้ยหวัขอ้การพฤตกิรรมการจดัการเรยีนรู้

หรอืเทคนิคการจดัการเรยีนรู ้ความสาํคญัและความคดิเหน็หรอืประเดน็คาํถามทีม่ต่ีอการแสดง

ตน้แบบนัน้ๆ เป็นตน้ 

 

แบบสงัเกตการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน  

 

พฤตกิรรมการจดัการเรยีนรู ้ ความสาํคญั ความคดิเหน็ 

 

 

 

 

  

 

ภาพประกอบ 2 แบบสงัเกตการณ์จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน   

 

 ทีม่า: Knight.  (2007). Instructional Coaching: A Partnership Approach to Improving 

Instruction. 

 

 จากแบบฟอรม์การสงัเกตการแสดงเป็นตน้แบบขา้งตน้ประกอบดว้ย ส่วนแรกคอืส่วนทีใ่ห้

ครผููส้อนหรอืผูถู้กโคช้สามารถเขยีนรายการการแสดงเป็นตน้แบบของผูโ้คช้ทีผู่ถู้กโคช้พจิารณาแลว้

ว่ามคีวามน่าสนใจ ส่วนทีส่องคอืส่วนทีใ่หค้รผููส้อนแสดงเครือ่งหมายทุกครัง้ทีพ่จิารณาเหน็ว่า

รายการทีต่นเองสงัเกตเป็นการปฏบิตัหิรอืเทคนิคการสอนทีม่คีวามสาํคญัและในส่วนสุดทา้ยคอืส่วน
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ทีม่ใีหค้รผููส้อนเขยีนความคดิเหน็ คาํถามทีส่งสยัและความคดิต่างๆทีค่รผููส้อนสงัเกตจากการแสดง

เป็นตน้แบบของผูโ้คช้  

 เมือ่ผูโ้คช้ไดแ้สดงเป็นตน้แบบใหค้รผููส้อนไดเ้รยีนรูว้ธิกีารจดัการเรยีนรูแ้ลว้ลาํดบัต่อไปผู้

โคช้จะทาํการสงัเกตการปฏบิตัขิองครผููส้อนโดยใหค้รผููส้อนแสดงบทบาทสมมต ิ( Role play) ซึง่

แบบฟอรม์น้ียงัคงสามารถนําไปใชเ้พื่อบนัทกึการสงัเกตการณ์ของผูโ้คช้และครผููส้อนท่านอื่นไดด้ว้ย

เช่นเดยีวกนั 

 

 1.4.3 การแสดงบทบาทสมมติ (Role play) 

 การแสดงบทบาทสมมต ิ( Role play) เป็นอกีเทคนิคหน่ึงทีจ่ะช่วยใหค้รผููส้อนเกดิการ

เรยีนรูผ้่านการทดลองปฏบิตั ิทัง้น้ีจากทฤษฎตีวัแบบและการเรยีนรูข้องแบนดรูา่ ( Bandura:  1997) 

ไดก้ล่าวถงึการเรยีนรูท้ีเ่กดิจากการสงัเกตโดยแบ่งออกเป็น 4 ระยะซึง่ในระยะที ่ 3 จะเป็นขัน้ของ

การแสดงพฤตกิรรมตามตวัแบบ ( Reproduction) (นุชล ีอุปภยั.  2558: 140-141) ดงันัน้ผูว้จิยัจงึได้

นําเทคนิคการแสดงบทบาทสมมตมิาประกอบเขา้สู่กระบวนการโคช้ 

 หลงัจากทีค่รผููส้อนไดด้กูารแสดงเป็นตน้แบบ (Modeling) และไดท้าํการแลกเปลีย่นเรยีนรู้

ระหว่างผูโ้คช้และครผููส้อนแลว้ ผูโ้คช้จะดาํเนินการใหค้รผููส้อนไดม้โีอกาสในการแสดงบทบาทสมมติ

ในการเป็นครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานโดยผูโ้คช้จะกําหนดสถานการณ์ใหม้ี

ความใกลเ้คยีงกบัสถานการณ์จรงิเพื่อใหค้รผููส้อนทีส่วมบทบาทสมมตสิามารถแสดงออกถงึ

พฤตกิรรมตามความรูค้วามเขา้ใจและความรูส้กึของตนเองรวมทัง้ยงัเป็นการเปิดโอกาสใหผู้โ้คช้และ

ครผููส้อนคนอื่นสามารถสงัเกตพฤตกิรรมการจดัการเรยีนรูแ้ละแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนัเกีย่วกบั

พฤตกิรรม ความรู ้ความคดิ อารมณ์และความรูส้กึของครผููส้อนทีส่วมบทบาทสมมตแิต่ละคน (ทศิ

นา แขมมณ.ี   2558: 358) สาํหรบัแบบสงัเกตการจดัการเรยีนรูผู้โ้คช้สามารถใชแ้บบสงัเกตการ

จดัการเรยีนรูฉ้บบัเดยีวกนักบัทีค่รผููส้อนไดใ้ชบ้นัทกึในการสงัเกตการแสดงเป็นตวัแบบของผูโ้คช้ 

 

 1.4.4 การให้ข้อมลูย้อนกลบั (Feedback) 

 จากทฤษฎตีวัแบบและการเรยีนรูจ้ากการสงัเกต ( Modeling and Observational learning) 

ของแบนดรูา่ (Bandura: 1997) ไดก้ล่าวถงึการเรยีนรูข้องบุคคลว่าหลงัเมือ่ผูเ้รยีนไดผ้่านการสงัเกต

ตวัแบบ จดจาํและแสดงพฤตกิรรมตามตวัแบบแลว้ผูส้อนควรประเมนิและใหข้อ้คดิเหน็เกีย่วกบัการ

แสดงบทบาทสมมตซิึง่แสดงออกถงึพฤตกิรรมอนัพงึประสงคเ์พื่อใหผู้เ้รยีนสามารถเรยีนรูว้ธิกีารใน

การปรบัปรงุพฤตกิรรมใหม้คีวามเหมาะสมมากยิง่ขึน้ (ทศินา แขมมณ.ี  2558: 358-360; นุชล ีอุป

ภยั.  2558: 140-141) 

 การไดร้บัขอ้มลูยอ้นกลบัจากบุคคลทีม่คีวามสาํคญัต่อชวีติของเราเป็นสิง่สาํคญัสาํหรบัใน

กระบวนการโคช้การไดร้บัขอ้มลูยอ้นกลบักม็คีวามสาํคญัเฉกเช่นกนั ( Mukherjee.  2014:162-166) 

ดงันัน้การวจิยัครัง้น้ีจงึไดนํ้าการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั ( Feedback) มารวมไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของกจิกรรม
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ในกระบวนการโคช้โดยหลงัจากการสงัเกตการณ์ผูส้งัเกตซึง่ในทีน้ี่หมายถงึผูโ้คช้และผูถู้กโคช้ทีม่ ี

บทบาทเป็นผูส้งัเกตจะทาํหน้าทีใ่หข้อ้มลูยอ้นกลบั 

 การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเป็นการบอกกล่าวถงึสิง่ต่างๆทีผู่ส้งัเกตมองเหน็ว่ามคีวามสาํคญัซึง่

ผูป้ฏบิตัหิรอืผูถู้กโคช้อาจมองขา้มไปหรอืไมไ่ดใ้หค้วามสาํคญัเท่าทีค่วรเน่ืองจากการใหข้อ้มลู

ยอ้นกลบัโดยผูส้งัเกตจะสรา้งความตระหนกัรู ้(Awareness) ทีแ่ตกต่างไปจากทีผู่ถู้กโคช้เลง็เหน็หรอื

ใหค้วามสาํคญัส่งผลทาํใหเ้กดิมมุมองทีส่รา้งสรรคแ์ปลกใหมร่วมทัง้ยงัเสรมิสรา้งความตระหนกัรู้

เกีย่วกบัสิง่ทีค่รผููส้อนหรอืผูถู้กโคช้กําลงัปฏบิตัเิพิม่มากขึน้อกีดว้ย นอกจากน้ีการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั

ยงัช่วยเพิม่พนูแรงบนัดาลใจต่อการพฒันาพฤตกิรรม ดงันัน้การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัอยา่งสรา้งสรรค์

ต่อครผููส้อนหรอืผูถู้กโคช้จะมคีุณค่าอยา่งมากหากดาํเนินการอยา่งเหมาะสม (Mukherjee.  2014) 

 การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัมกัเป็นการใหข้อ้สงัเกตทีไ่มเ่ป็นทัง้เชงิบวกและเชงิลบ มกัมลีกัษณะ

เป็นขอ้สงัเกตทีม่คีวามเป็นกลางและสามารถมองเหน็ภาพอยา่งชดัเจนยตุธิรรมซึง่การใหข้อ้มลู

ยอ้นกลบัจะเกีย่วขอ้งกบัสิง่ทีผู่ส้งัเกตมองเหน็ว่ามสีิง่ใดเกดิขึน้บา้งเปรยีบเสมอืนกระจกสะทอ้นสิง่ที่

ผูถู้กโคช้ปฏบิตั ิ(Mukherjee.  2014) จะเหน็ไดว้่าการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัจะเป็นเพยีงการใหข้อ้มลูที่

ปราศจากการตดัสนิคุณค่า (Value judgment) โดยในระหว่างการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัผูส้งัเกตจะเสนอ

ความคดิเหน็ ตดัสนิหรอืสอดแทรกความเชื่อต่างๆแต่จะเป็นเพยีงการใหม้มุมองหรอืแงค่ดิทีส่าํคญั

และจาํเป็นเท่านัน้ ดงันัน้สิง่ทีเ่ป็นเหมอืนความทา้ทายประการหน่ึงของการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัคอืการ

ทาํใหก้ารใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเพื่อช่วยเหลอืและสนบัสนุนพฤตกิรรมทีพ่งึประสงคซ์ึง่จะทาํใหผู้ถู้กโคช้

สามารถบรรลุเป้าหมายตามทีค่าดหวงัโดยไมส่อดแทรกความคดิเหน็ การตดัสนิตตีราหรอืแมก้ระทัง่

ความเชื่อต่างๆในการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 

 ในทางกลบักนับางครัง้หากใหข้อ้มลูยอ้นกลบัโดยมุง่เน้นทีพ่ฤตกิรรมไมพ่งึประสงคย์อ่มไม่

เป็นทีต่อ้งการของผูร้บัฟงัขอ้มลูเหล่านัน้อกีทัง้ยงัเป็นการบัน่ทอนกําลงัใจดงันัน้ผูโ้คช้และผูส้งัเกตที่

ตอ้งการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัควรหลกีเลีย่งการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัทีเ่ป็นไปในแนวทางตําหนิตเิตยีน

พฤตกิรรมเน่ืองจากการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัทีไ่มม่ปีระสทิธภิาพหรอืไมส่รา้งสรรคจ์ะไมส่ามารถพฒันา

ศกัยภาพและการเรยีนรูข้องผูถู้กโคช้ไดเ้ลย 

 

 1.4.5 การสะท้อนคิด (Reflection) 

ในการดาํเนินกระบวนการโคช้ทัง้ผูโ้คช้และผูถู้กโคช้ต่างกเ็กดิการเรยีนรู ้โดยครผููส้อนใน

ฐานะผูถู้กโคช้จะเกดิการเรยีนรูเ้กีย่วกบัแนวทางการจดัการเรยีนรูร้ปูแบบใหมใ่นขณะทีผู่โ้คช้จะได้

เรยีนรูเ้กีย่วกบัทกัษะหรอืมมุมองใหมซ่ึง่เกีย่วขอ้งกบัการจดัการเรยีนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีน บทเรยีนตน้แบบ 

(Model lesson) การสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างครผููส้อนตลอดจนองคป์ระกอบต่างๆของ

กระบวนการโคช้ ดงันัน้จะเหน็ไดว้่าในทุกวนัจะมปีระสบการณ์การเรยีนรูเ้กดิขึน้มากมายถงึแมว้่าผู้

โคช้จะเป็นผูม้ปีระสบการณ์มากอยูแ่ลว้กต็าม ดว้ยเหตุน้ีจงึควรมวีธิกีารทีจ่ะทาํใหค้รผููส้อนหรอืผูถู้ก

โคช้รวมทัง้ผูโ้คช้ไดเ้กดิความตระหนกัถงึสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู ้( Knight.  2007) โดยการวจิยัครัง้น้ีเป็นการ
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วจิยัทีม่จีดุมุง่หมายเพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานดงันัน้

ผูว้จิยัจงึนําเทคนิคการสะทอ้นคดิเพื่อการพฒันาวชิาชพีซึง่มลีกัษณะเป็นวงจรซึง่เกดิจากผสาน

แนวคดิของ Schon (1983) Kolb (1984) และ Gibbs (1988) ซงึมคีวามเหมาะสมต่อการนําไปใชก้บั

บรบิทของการทาํงานของครผููส้อนมากยิง่ขึน้ (Malthouse & Roffey-Barentsen.  2013) โดย

ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน ดงัภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

  

 

ภาพประกอบ 3 วงจรการสะทอ้นคดิเพื่อวชิาชพี  

 

ทีม่า: Malthouse; & Roffey-Barentsen.  (2013). Reflective Practice in Education and Training. 

 

  ขัน้ที ่1 Experience  

  วงจรการสะทอ้นคดิเพื่อวชิาชพีมกัเริม่ตน้ดว้ยขัน้ตอนของการถ่ายทอดและ

แลกเปลีย่นประสบการณ์ ซึง่สามารถเกดิขึน้ไดห้ลากหลายรปูแบบโดยไมจ่าํกดัเฉพาะประสบการณ์

ในหอ้งเรยีนหรอืในรายวชิาทีค่รผููส้อนแต่ละคนรบัผดิชอบ ดงันัน้ประสบการณ์ในทีน้ี่จงึเป็นเสมอืน

ภาพกวา้งๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัครผููส้อนแต่ละคน เช่น ประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเขา้รว่มการอบรม 

การประชุมหรอืการสมัมนา ตลอดจนประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการไดข้อ้มลูยอ้นกลบัจากผู้

ประเมนิ ศกึษานิเทศกห์รอืเพื่อนรว่มงาน 

  สาํหรบัในงานวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดอ้อกแบบโปรแกรมโดยประยกุตใ์ชโ้มเดล SCOPE ใน

ขัน้ตอนน้ีเพื่อใชใ้นการกําหนดประเดน็ใหค้รผููส้อนสามารถบอกเล่าประสบการณ์การสอนไดช้ดัเจน

และมทีศิทางมากขึน้ โดยโมเดล SCOPE ประกอบดว้ย สงัคมการทาํงาน ( Social) การสื่อสาร 

(Communicational) โครงสรา้งขององคก์ร ( Organizational) ลกัษณะส่วนบุคคล ( Personal) และ

เศรษฐกจิ ( Economic) หลงัจากทีผู่โ้คช้ไดร้บัทราบประสบการณ์ในประเดน็ทัง้หา้แลว้จะทาํให้

สามารถพจิารณารว่มกบัครผููส้อนไดว้่าปจัจยัใดทีส่่งผลต่อการพฒันาวชิาชพีมากทีสุ่ดอยา่งแทจ้รงิ 

  ขัน้ที ่2 Reflection 

  เมือ่ครผููส้อนไดเ้ขา้รว่มสู่กระบวนการโคช้แลว้ ช่วงแรกผูโ้คช้จะดาํเนินการอบรม

เพื่อใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน ทกัษะทีค่รผููส้อนควรมตีลอดจน

Experience 

Reflection 

Professional 

practice 

Action plan 
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ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนดงันัน้เมือ่ผูโ้คช้ทาํการสาธติกระบวนการจดัการเรยีนรู้

ใหแ้ก่ครผููส้อนแลว้ ผูโ้คช้จะดาํเนินการใหค้รผููส้อนรว่มสะทอ้นคดิ 

  สาํหรบัขัน้ตอนของการสะทอ้นคดิเกีย่วกบัการสาธติกระบวนการโคช้ ผูว้จิยัเลอืกใช้

ข ัน้ตอน SHARK ประกอบดว้ย สิง่ทีเ่หน็ ( Saw) สิง่ทีไ่ดย้นิ ( Heard) การกระทาํ ( Action) ผลลพัธ ์

(Result) ความรูท้ีไ่ดร้บั ( Knowledge) การสะทอ้นคดิตามขัน้ตอนน้ีจะทาํใหผู้ถู้กโคช้หรอืครผููส้อน

สามารถคดิเกีย่วกบัเหตุการณ์ ประสบการณ์หรอืการสาธติของผูโ้คช้ไดอ้ยา่งแทจ้รงิซึง่สามารถทาํให้

ครผููส้อนสามารถพจิารณาถงึเหตุการณ์อะไรทีเ่กดิขึน้ เมือ่ไร ทีไ่หน ใครทีเ่กีย่วขอ้งยิง่ไปกว่านัน้

คาํถามว่าทาํไมและอยา่งไรจะช่วยทาํใหผู้ถู้กโคช้หรอืครผููส้อนเกดิความรูอ้ยา่งลกึซึง้มากยิง่ขึน้

โดยเฉพาะคาํถามว่าทาํไม 

  ขัน้ที ่3 Professional Practice 

  หลงัจากทีผู่ถู้กโคช้ไดพ้จิารณาถงึเหตุการณ์ ประสบการณ์หรอืกระบวนการโคช้แลว้ผู้

โคช้จะตัง้คาํถามเพื่อถามผูถู้กโคช้มากขึน้โดยมจีดุมุง่หมายเพื่อใหค้รผููส้อนหรอืผูถู้กโคช้สามารถ

ประเมนิเหตุการณ์ ประสบการณ์หรอืกระบวนการโคช้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ผ่านการ

วเิคราะหด์ว้ยคาํถามของผูโ้คช้ เช่น เทคนิคการสอนเหล่าน้ีเกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานวชิาชพี

อยา่งไร มคีวามเกีย่วขอ้งกบัตวัครผููส้อนอยา่งไร ครผููส้อนมคีวามพงึพอใจหรอืไมพ่งึพอใจอะไรและ

ทาํไม มวีธิกีารอื่นอกีหรอืไมท่ีส่ามารถสรา้งผลลพัธต์ามทีค่รผููส้อนตอ้งการ เป็นตน้ 

  ขัน้ที ่4 Action plan 

  ขัน้ตอนสุดทา้ยของวงจรการสะทอ้นคดิเพื่อวชิาชพีคอืการวางแผนการปฏบิตั ิ

โดยทัว่ไปจากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัพบว่าการวางแผนการปฏบิตัจิะถูกสรา้งขึน้ตาม

เป้าหมายทีเ่ฉพาะเจาะจงซึง่ มอลท์เฮาสแ์ละรอฟเฟย์ -บาเรนทเ์ซน  (Malthouse; & Roffey-

Barentsen.  2013) ไดเ้สนอแนวทางในการวางแผนการปฏบิตัใิหม้คีวามชดัเจนโดยดาํเนินการตาม

ขัน้ตอนทีเ่รยีกว่า SMART แต่สาํหรบังานวจิยัในครัง้น้ีผูว้จิยัไดเ้ลอืกใชข้ ัน้ตอนทีเ่รยีกว่า 

SMARTER  

  จากขัน้ตอนทัง้ 4 ขัน้ตอนของการสะทอ้นคดิจะเหน็ไดว้่าการสะทอ้นคดิอาจถูก

นํามาใชใ้นกระบวนการโคช้ส่วนบุคคลแต่การสะทอ้นคดิจะมปีระโยชน์และประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้

หากใชใ้นการดาํเนินการดว้ยกระบวนการกลุ่มซึง่จะเป็นการเปิดโอกาสใหทุ้กคนทีม่สี่วนรว่มใน

กระบวนการโคช้ไดม้โีอกาสแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างกนัผ่านการถามคาํถามและการเสนอความ

คดิเหน็ของกลุ่ม  ดว้ยกจิกรรมการโคช้การสะทอ้นความคดิน้ีจะช่วยทาํใหค้รผููส้อนหรอืผูถู้กโคช้ได้

ตระหนกัถงึความคดิของตนเองเกีย่วกบัสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูใ้นระหว่างเขา้รว่มในกระบวนการโคช้ 

 

 1.4.6 โมเดล GROW 

 โมเดล GROW เป็นหน่ึงในโมเดลทีเ่ป็นทีรู่จ้กัเป็นอยา่งดแีละถูกนําไปใชใ้นกระบวนการ

โคช้มากทีสุ่ดโมเดลหน่ึง ถงึแมว้่าโมเดลน้ีจะถูกทาํใหเ้ป็นทีรู่จ้กัอยา่งแพรห่ลายโดยเซอรจ์อหน์ วิ
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ทมอร ์(John Whitmore) ซึง่ไดเ้ผยแพรผ่่านหนงัสอื “Coaching for Performance” (Whitmore.  

2002) ทัง้น้ีโมเดล GROW จะมลีกัษณะของขัน้ตอนการโคช้ทีช่ดัเจนซึง่เป็นประโยชน์ต่อ

กระบวนการโคช้ซึง่จะช่วยใหผู้โ้คช้และผูถู้กโคช้เขา้ใจถงึผลลพัธท์ีค่าดหวงัอยา่งชดัเจน เช่น การ

พฒันาพฤตกิรรมตามเป้าหมาย (Goal) ของผูถู้กโคช้ หรอืการปรบัพฤตกิรรมตามแผนปฏบิตักิารใน

ขัน้ตอนการตดัสนิใจ (Will) 

 GROW เป็นเครือ่งมอืทีม่ปีระโยชน์สาํหรบัการกําหนดโครงสรา้งขัน้ตอนของกระบวนการ

โคช้ โดยโมเดลน้ีประกอบดว้ยขัน้ตอนการกําหนดเป้าหมาย ( Goal) การตรวจสอบสภาพจรงิ 

(Reality) การกําหนดทางเลอืก ( Option) และการตดัสนิใจ ( Will) (Law.  2013:143-145; วชิยั วงษ์

ใหญ่และมารตุ พฒันผล .  2557: 25-28) โดยทัว่ไปแลว้โมเดลน้ีจะมจีดุเริม่ตน้ทีก่ารกําหนด

เป้าหมายแต่บางครัง้เป้าหมายอาจไมช่ดัเจนจนกว่าจะถงึขัน้ตอนต่อๆไปดงันัน้บางครัง้จงึมคีวาม

จาํเป็นตอ้งมกีารทวนซํ้าแลว้ซํ้าอกี ถงึแมว้่าโครงสรา้งของขัน้ตอนจะเหมอืนเป็นกระบวนการที่

ดาํเนินการเป็นเสน้ตรงแต่ในความเป็นจรงิของการปฏบิตัจิะดาํเนินการทาํซํ้าไปซํ้ามาซึง่มลีกัษณะ

เป็นวงกลมวนตามขัน้ตอนไปเรือ่ยๆและไมเ่ป็นเสน้ตรง ดว้ยเหตุน้ีการกําหนดเป้าหมายจงึอาจถูก

ทบทวนไดใ้นขัน้ตอนต่อๆไป  

 ดว้ยเหตุผลทีโ่มเดล GROW ไดถู้กใชอ้ยา่งแพรห่ลายและสามารถนํามาประยกุตใ์ชไ้ดก้บั

บรบิทต่างๆซึง่นบัว่าเป็นโมเดลทีม่คีวามยดืหยุน่สงู ดงันัน้ผูว้จิยัจงึเลอืกใชโ้มเดล GROW เป็น

ขัน้ตอนการดาํเนินการโคช้ในงานวจิยัครัง้น้ี ดงันัน้เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจทีช่ดัเจนในแต่ละขัน้ตอน

ผูว้จิยัจงึทาํไดศ้กึษาคน้ควา้รายละเอยีดของการดาํเนินการในแต่ละขัน้ตอนของโมเดล GROW ซึง่มี

รายละเอยีดของแต่ละขัน้ตอนดงัต่อไปน้ี 

 

  1.4.6.1 การกาํหนดเป้าหมาย (Goal setting) 

  วตัถุประสงคแ์รกของโมเดลน้ี คอื การกําหนดเป้าหมาย ผูถู้กโคช้ควรกําหนด

เป้าหมายระยะยาว เป้าหมายระยะสัน้ เป้าหมายสาํหรบัแต่ละขัน้ตอน เป้าหมายสาํหรบัปญัหาต่างๆ

และเป้าหมายอื่นๆ ตวัอยา่งเช่น ผูโ้คช้อาจถามว่า “คุณตอ้งการอะไรจากการโคช้ในครัง้น้ี ” โดย

เป้าหมายของการโคช้ควรเป็นเป้าหมายทีเ่กดิจากการมองโลกในแงด่แีละเป็นเป้าหมายทีม่คีวามทา้

ทาย ผูโ้คช้จาํเป็นตอ้งดาํเนินกระบวนการใหผู้ถู้กโคช้กําหนดเป้าหมายของตวัผูโ้คช้เองโดยการถาม

ว่า “น่ีคอืเป้าหมายของใคร”  

  ในกระบวนการโคช้ผูถู้กโคช้บางคนอาจพบว่าการกําหนดเป้าหมายไมใ่ช่เรือ่งงา่ยหาก

ปราศจากการกําหนดบรบิทเรือ่งราวหรอืหวัเรือ่ง ( Topic) รวมทัง้การทบทวนสถานการณ์ปจัจบุนั 

ดงันัน้บางครัง้โมเดล GROW อาจกลายเป็น TGROW โดยผูโ้คช้จะตอ้งใชค้วามรูแ้ละทกัษะที่

หลากหลายผสานรวมกนัเพื่อทาํการโคช้  การสนทนาทีย่ดึตามวตัถุประสงคน์บัว่าเป็นประโยชน์ต่อ

การสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัของผูโ้คช้และผูถู้กโคช้เกีย่วกบัเรือ่งเล่าซึง่เป็นทีม่าของความคาดหวงั

และความปรารถนา (Law.  2013: 144; citing Megginson; & Clutterbuck.  1995) 
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  งานวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดนํ้าแนวคดิของการบาํบดัพฤตกิรรมการรูค้ดิ ( Cognitive 

Behavioral Therapy: CBT) มาประยกุตเ์ขา้สู่กระบวนการโคช้ เน่ืองจากการบาํบดัพฤตกิรรมการรู้

คดิเป็นรปูแบบทีจ่ะช่วยเสรมิสรา้งประสทิธภิาพใหก้บักระบวนการโคช้เน่ืองจากความสอดคลอ้งของ

กระบวนการโคช้ทีเ่ป็นกระบวนการทาํงานรว่มกนั ( Collaborative process) และการบาํบดั

พฤตกิรรมการรูค้ดิทีเ่ป็นกระบวนการชีแ้นะเพื่อการคนืสู่ภาวะปกต ิ( Guided recovery) โดยใน

กระบวนการโคช้ผูโ้คช้จะไมท่าํการจาํกดัหรอืควบคุมวธิกีารแกป้ญัหาของผูถู้กโคช้แต่ผูโ้คช้จะให้

ความช่วยเหลอืเพื่อชีแ้นะและสนบัสนุนใหผู้ถู้กโคช้สามารถคน้พบคุณลกัษณะอนัเป็นอตัลกัษณ์ของ

ตนเองอกีครัง้รวมทัง้กระตุน้ใหผู้ถู้กโคช้สามารถคดิหาวธิกีารทาํงานเพื่ออนาคต ดว้ยเหตุน้ีผูว้จิยัจงึ

ไดนํ้าการบาํบดัพฤตกิรรมการรูค้ดิมาประยกุตส์ู่กระบวนการโคช้เพื่อใหก้ารกําหนดเป้าหมายของ

กระบวนการโคช้มคีวามชดัเจนมากยิง่ขึน้ 

  โดยพืน้ฐานของแนวคดิการบาํบดัพฤตกิรรมการรูค้ดิเกดิจากการผสมผสานกนั

ระหว่างปรชัญาและจติวทิยาเชงิบวกสมยัใหมซ่ึง่เป็นกระบวนการทีข่บัเคลื่อนเพื่อเป้าหมายและ

มุง่เน้นทีก่ารแกป้ญัหาอกีทัง้ใหค้วามสาํคญักบัปจัจบุนัและอนาคต ดงันัน้เมือ่นํามาประยกุตเ์ขา้สู่

กระบวนการโคช้ในขัน้ของการกําหนดเป้าหมายการบาํบดัพฤตกิรรมการรูค้ดิจงึเป็นเทคนิคทีจ่ะช่วย

ในการจดัการเกีย่วกบัการรูค้ดิ ( Cognitive) และอารมณ์ ( Emotion) แมว้่าการนําหลกัการของการ

บาํบดัพฤตกิรรมทางจติมาประยกุตเ์ขา้สู่กระบวนการโคช้น้ีถอืว่าเป็นวธิกีารทีค่่อนขา้งใหมแ่ต่การ

บาํบดัพฤตกิรรมการรูค้ดิน้ีจะช่วยทาํใหผู้ถู้กโคช้สามารจาํแนกแยกแยะอุปสรรคทางการรูค้ดิ 

พฤตกิรรมและอารมณ์ซึง่ขดัขวางการดาํเนินการตามเป้าหมายและสุดทา้ยผูถู้กโคช้จะสามารถ

เปลีย่นแปลงแกไ้ขอุปสรรคเหล่านัน้ได ้( Law.  2013: 131; citing Neenan & Palmer.  2001; Law. 

2003) 

  โดยแรกเริม่ผูโ้คช้อาจทาํการสาํรวจอารมณ์ความรูส้กึและความคดิของผูถู้กโคช้ที่

เกีย่วขอ้งกบัการกําหนดเป้าหมายเน่ืองจากการบาํบดัพฤตกิรรมการรูค้ดิมคีวามเชื่อทีส่าํคญั คอื 

กระบวนการการรูค้ดิส่งผลต่ออารมณ์และพฤตกิรรมของบุคคล ( Law.  2013: 131; สมโภชน์ เอีย่ม

สุภาษติ.  2553) ดงันัน้เมือ่นําแนวคดิการบาํบดัพฤตกิรรมการรูค้ดิมาประยกุตเ์ขา้สู่กระบวนการโคช้

จงึมกีารพจิารณาทีก่ารกระทาํทีผ่่านมาในอดตีและในสถานการณ์ปจัจบุนัทีด่าํเนินกระบวนการโคช้

เพื่อวางแผนสาํหรบัการเปลีย่นแปลงในอนาคตโดยแบ่งองคป์ระกอบออกเป็น 3 ส่วนสาํคญั คอื 

   - อดตี จะเป็นการทบทวนเกีย่วกบัการประสบความสาํเรจ็ ประสบการณ์และ

ค่านิยมทีเ่กดิขึน้ในอดตี 

   - ปจัจบุนั จะเป็นการประเมนิความคดิและความรูส้กึของตนเองในปจัจบุนัจากนัน้

จงึระดมความสามารถทางการรูค้ดิเพื่อวางแผนสาํหรบัการเปลีย่นแปลง 

   - อนาคต จะเป็นการทาํงานเพื่อความกา้วหน้าในอนาคต 



36 

 

  จากองคป์ระกอบของการบาํบดัพฤตกิรรมการรูค้ดิทัง้สามส่วน ผูว้จิยัไดแ้บ่งการ

ดาํเนินการเพื่อใชใ้นกระบวนการโคช้ในส่วนของการกําหนดเป้าหมายโดยแบ่งออกเป็น 7 ขัน้ตอน 

ดงัน้ี 

   ขัน้ที ่1 กําหนดเป้าหมาย  (setting a goal) ขัน้ตอนน้ีเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของ

กระบวนการโคช้และโดยทัว่ไปมกัจะถูกดาํเนินการเป็นขัน้ตอนแรกในกระบวนการโคช้โดยการ

กําหนดเป้าหมายของผูถู้กโคช้นัน้ผูโ้คช้มบีทบาททีส่าํคญั คอื ตอ้งพยายามสรา้งแรงบนัดาลใจ 

ความหวงัและความฝนัใหแ้ก่ผูถู้กโคช้ เป้าหมายควรจะมลีกัษณะเป็นความทะเยอทะยาน 

(Ambitious) ก่อใหเ้กดิแรงบนัดาลใจและใชร้ะยะเวลานานอกีทัง้มคีวามเกีย่วขอ้งกบัการดาํเนินชวีติ

และอาชพี การกําหนดเป้าหมายของการโคช้เพื่อการทาํงานควรเกีย่วขอ้งกบัวสิยัทศัน์ขององคก์ร

หรอืพฤตกิรรมส่วนบุคคลของผูถู้กโคช้ สาํหรบัการโคช้เพื่อการดาํเนินชวีติจะมลีกัษณะทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัความสมดุลระหว่างชวีติกบัการทาํงาน ความสมัพนัธส์่วนบุคคล เพื่อพจิารณาแลว้จะเหน็ว่าการ

กําหนดเป้าหมายอาจมคีวามทบัซอ้นกนัระหว่างการกําหนดเป้าหมายส่วนบุคคลและองคก์ร การ

โคช้เพื่อการทาํงานและการโคช้เพื่อการดาํเนินชวีติ  

   นอกจากน้ีผูโ้คช้ควรเชื่อมโยงความตัง้ใจและความเครยีด (Tension) ของผูถู้กโคช้

ซึง่อาจเพิม่ขึน้เน่ืองจากช่องว่างระหว่างความสมบรูณ์ส่วนบุคคลและคุณลกัษณะในการทาํงานที่

นายจา้งตอ้งการ ดว้ยเหตุน้ีบางครัง้กระบวนการโคช้จงึใชด้าํเนินการเพื่อบรรลุการปรบัสมดุล

ระหว่างการทาํงานและการดาํเนินชวีติโดยอาศยัโปรแกรมทีส่รา้งความเปลีย่นแปลง 

   ขัน้ที ่2 การประเมนิคุณค่าของเป้าหมาย ( assessing the value of the goal)ผูถู้ก

โคช้จะถูกถามเพื่อใหป้ระเมนิแรงจงูใจทีม่ต่ีอเป้าหมายซึง่อาจจะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 1 ถงึ 10 

การประเมนิเป้าหมายในลกัษณะน้ีจะเหน็ไดว้่ามลีกัษณะคลา้ยกบัการประเมนิโครงงานในการทาํงาน

ขององคก์ร อยา่งไรกต็ามการประเมนิคุณค่าของเป้าหมายขึน้อยูก่บัการรบัรูแ้ละการตดัสนิใจส่วน

บุคคลของผูถู้กโคช้ ทัง้น้ีในการโคช้เพื่อการทาํงานบางครัง้ผูโ้คช้อาจใหผู้บ้งัคบับญัชาทีร่บัผดิชอบใน

สายงานเดยีวกนักบัผูถู้กโคช้ทาํการประเมนิเป้าหมายรว่มดว้ยและเพื่อใหก้ารโคช้มปีระสทิธภิาพ

สงูสุดจาํเป็นจะตอ้งมกีารเจรจากนัระหว่างผูถู้กโคช้และผูบ้งัคบับญัชาของผูโ้คช้ 

   ขัน้ที ่3 การกําหนดวตัถุประสงคแ์บบ SMARTER ผูโ้คช้จะช่วยผูถู้กโคช้กําหนด

วตัถุประสงคแ์บบ SMARTER เพื่อใหเ้ป้าหมายของผูถู้กโคช้มคีวามชดัเจนมากขึน้ โดยเป็นการ

พจิารณาจากเป้าหมายของผูถู้กโคช้ วตัถุประสงคแ์บบ SMARTER มลีกัษณะดงัต่อไปน้ี 

    1. มคีวามเฉพาะเจาะจง ( Specific) ผูโ้คช้ควรอธบิายอยา่งชดัเจนว่าอะไรคอื

สิง่ทีต่อ้งการจะบรรลุ 

    2. สามารถวดัได ้( Measurable) ผูโ้คช้ควรอธบิายไดว้่าเมือ่สามารถบรรลุ

วตัถุประสงคแ์ลว้จะมวีธิกีารประเมนิผลลพัธแ์ละประสทิธผิลของผลลพัธไ์ดอ้ยา่งไร 

    3. ขอ้ตกลงรว่มกนั ( Agreed) วตัถุประสงคท์ัง้หลายควรเกดิขึน้จากการ

เหน็ชอบและตกลงรว่มกนัระหว่างผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งทัง้หมดซึง่โดยพืน้ฐานคอื ผูโ้คช้และผูถู้กโคช้ 
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ในการโคช้เพื่อการทาํงานอาจหมายรวมถงึผูบ้งัคบับญัชาของผูถู้กโคช้ดว้ยหรอืในการโคช้เพื่อการ

ดาํเนินชวีติอาจมกีารอภปิรายถงึวตัถุประสงคเ์หล่าน้ีรว่มกบัครอบครวัของผูถู้กโคช้ 

    4. ปฏบิตัไิดจ้รงิ ( Realistic) วตัถุประสงคต่์างๆจะตอ้งสามารถปฏบิตัไิดจ้รงิ

หรอืเรยีกไดว้่าตอ้งสามารถดาํเนินการใหก้ารสมัฤทธิผ์ลได ้คุณลกัษณะขอ้น้ีมคีวามสาํคญัมาก

เน่ืองจากผูถู้กโคช้อาจมคีวามรูส้กึทอ้แทห้ากไมส่ามารถดาํเนินการเพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ี่

ไดต้กลงรว่มกนัไวซ้ึง่ความลม้เหลวน้ีอาจเกดิจากการทีผู่ถู้กโคช้ลม้เลกิความตัง้ใจเสยีก่อน  

    5. ระยะเวลา ( Time-bound) การกําหนดเวลารว่มกนัระหว่างผูโ้คช้และผูถู้ก

โคช้ว่าจะใชร้ะยะเวลาเท่าไรในการดาํเนินการเพื่อบรรลุตามเป้าหมายทีก่ําหนดไวเ้ป็นสิง่สาํคญั ผู้

โคช้จาํเป็นตอ้งถามผูถู้กโคช้ว่าเหน็ดว้ยกบัระยะเวลาทีก่ําหนดสาํหรบัการดาํเนินการเพื่อบรรลุตาม

วตัถุประสงคท์ีก่ําหนดไว ้

    6. ประเมนิและทบทวน ( Evaluation and review) จดุสิน้สุดของช่วงของการ

ปฏบิตั ิผูโ้คช้และผูถู้กโคช้ควรประเมนิว่าวตัถุประสงคจ์ะประสบผลสาํเรจ็ไดอ้ยา่งไรและจะมผีล

อะไรบา้งทีเ่กดิจากการปฏบิตั ิดว้ยเหตุน้ีในการกระบวนการโคช้ขัน้ตอนน้ีจงึควรมกีารจดัประชุมเพื่อ

ทบทวนกระบวนการดาํเนินการและวางแผนการทาํงาน 

   ขัน้ที ่4 การประเมนิอารมณ์ของผูถู้กโคช้  (Assessing the emotion of coachees) 

ผูโ้คช้จะถามผูถู้กโคช้เกีย่วกบัระดบัความมัน่ใจทีจ่ะดาํเนินการเพื่อบรรลุตามวตัถุประสงคท์ีต่กลงกนั

ไวโ้ดยอาจใชม้าตราส่วนประเมนิค่า 10 ระดบั วธิกีารในขัน้น้ีเป็นเหมอืนการศกึษาความเป็นไปได้

ของการปฏบิตังิานซึง่จะทาํใหผู้ถู้กโคช้สามารถประเมนิการรบัรูภ้ายในจติใจของตนเอง 

   ขัน้ที ่5 ระบุถงึปญัหาหรอือุปสรรคทีอ่าจเกดิขึน้ ( Identifying possible barriers or 

problem) ผูโ้คช้ควรกระตุน้ใหผู้ถู้กโคช้คาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตและลองพจิารณาถงึ

อุปสรรค ปญัหาและความเสีย่งต่างๆทีอ่าจเกดิขึน้ซึง่สิง่ต่างๆเหล่าน้ีจะขดัขวางการประสบ

ความสาํเรจ็ โดยผูโ้คช้จะตอ้งอธบิายถงึปญัหาทีอ่าจเกดิขึน้ก่อนทีผู่ถู้กโคช้จะประสบกบัปญัหา

เหล่านัน้ ทัง้น้ีบางครัง้อุปสรรคทีเ่กดิขึน้อาจเป็นอุปสรรคภายในจติใจ ยกตวัอยา่งเช่น การขาดความ

เคารพนบัถอืในตนเอง การขาดความมัน่ใจในการทาํงาน 

   ขัน้ที ่6 การพฒันาวธิกีารเพื่อขจดัอุปสรรคและปญัหา ( Developing strategies to 

overcome barrier or problem) จากการคาดการณ์ถงึปญัหาและอุปสรรคทีอ่าจเกดิขึน้ในขัน้ทีผ่่าน

มา หลงัจากนัน้ผูโ้คช้ควรกระตุน้ใหผู้ถู้กโคช้คดิถงึทางออกของปญัหาทีพ่อจะเป็นไปได ้ผูโ้คช้กบัผู้

ถูกโคช้จะรว่มกนัคดิคน้วธิกีารจดัการกบัปญัหาและวางแผนการดาํเนินการเพื่อใหผ้่านพน้ปญัหา

หรอืเพื่อลดความเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตระหว่างการปฏบิตังิาน 

   ขัน้ที ่7 การทบทวนความกา้วหน้า ( reviewing progress) ผูโ้คช้ควรมกีารประชุม

รว่มกบัผูถู้กโคช้เพื่อทบทวนการทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอซึง่การประชุมจะช่วยสรา้งความมัน่ใจใหก้บัผู้

ถูกโคช้ว่าพวกเขายงัคงดาํเนินการตามแผนการทาํงานเพื่อบรรลุเป้าหมายทีก่ําหนดไวโ้ดยผูถู้กโคช้
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ควรอธบิายถงึผลลพัธแ์ละผลการดาํเนินการตามแผนทีไ่ดก้ําหนดไว ้ทัง้น้ีผูโ้คช้ควรประเมนิ

ความกา้วหน้าของความมัน่ใจในการทาํงานของผูถู้กโคช้ดว้ย 

  การบาํบดัพฤตกิรรมการรูค้ดิมลีกัษณะคลา้ยกบัแผนการพฒันาส่วนบุคคลในทีท่าํงาน

ซึง่ต่างกเ็ป็นการรวบรวมแนวคดิเพื่อนําไปใชใ้นการทาํงานแต่วธิกีารทัง้สองอยา่งน้ีมขีอ้แตกต่างที่

สาํคญั คอื การบาํบดัพฤตกิรรมการรูค้ดิจะมุง่เน้นทีอ่ารมณ์ เช่น การรบัรูข้องผูถู้กโคช้เกีย่วกบั

ความสามารถและความมัน่ใจของตนเอง ดงันัน้ผูถู้กโคช้จงึควรทาํการประเมนิอารมณ์ตนเองซึง่หาก

เป็นไปไดค้วรมกีารประเมนิในทุกขัน้ตอนของกระบวนการโคช้ นอกจากน้ียงัมสี่วนสาํคญัอกีประการ

นัน่คอืผูถู้กโคช้จะตอ้งคาดการณ์ถงึอุปสรรคและวธิกีารจดัการกบัอุปสรรคเหล่านัน้ซึง่หากผูถู้กโคช้มี

การเตรยีมตวัทีด่ต่ีอการเผชญิปญัหาและอุปสรรคก่อนประสบจรงิมแีนวโน้มว่าผูถู้กโคช้จะประสบ

ความสาํเรจ็ตามเป้าหมาย 

  นอกจากน้ีการบาํบดัพฤตกิรรมการรูค้ดิสามารถถูกใชเ้พื่อเพิม่แรงบนัดาลใจของผูถู้ก

โคช้ โดยในกระบวนการโคช้ผูถู้กโคช้มกัจะถูกผูโ้คช้ชีแ้นะใหก้ําหนดเป้าหมาย เช่น ผูถู้กโคช้อาจ

ตอ้งเพิม่ความมัน่ใจของตนเอง ในขัน้ตอนของการสรา้งการเคารพนบัถอืต่อตนเองผูถู้กโคช้จะถูก

กระตุน้ความคดิเกีย่วกบัพฤตกิรรมทีผู่ท้ ีม่คีวามเคารพนบัถอืในตนเองควรปฏบิตัแิละวธิกีารทีจ่ะ

นําไปใชเ้พื่อบรรลุเป้าหมายหลงัจากนัน้จงึทาํการกําหนดเป็นเป้าหมายเพื่อบรรลุพฤตกิรรมที่

คาดหวงัเหล่านัน้ 

  ประสบการณ์จากการปฏบิตัทิีผ่่านมาแนะนําว่าการบาํบดัพฤตกิรรมการรูค้ดิจะมี

ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้หากมกีารผนวกการปฏบิตักิารอยา่งมสีต ิ( Mindfulness) เขา้เป็นส่วนหน่ึง

ของกระบวนการตามหลกัการของเกสตลัทจ์ะทาํใหก้ระบวนการโคช้ในส่วนน้ีงา่ยขึน้ การปฏบิตักิาร

อยา่งมสีตเิป็นสิง่ทีช่่วยทาํใหผู้ถู้กโคช้มกีารตระหนกัรูถ้งึความเชื่อทีจ่าํกดัตวัตนของผูถู้กโคช้และ

ช่วยทาํใหค้ดิหาทางออกของปญัหาไดด้มีากยิง่ขึน้ 

    

  1.4.6.2 การตรวจสอบสภาพจริง (Reality) 

  เป้าหมายจะตอ้งมคีวามเป็นไปไดแ้ละอยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นจรงิเพื่อทีผู่ถู้กโคช้

จะไดไ้มเ่กดิความทุกขใ์จอนัเน่ืองมาจากผลลพัธข์องความคาดหวงัทีไ่มม่ทีางเป็นไปได ้ผูโ้คช้

จาํเป็นตอ้งไดร้บัผลสะทอ้นกลบัจากผูถู้กโคช้เกีย่วกบัพฤตกิรรมของพวกเขา โดยผูโ้คช้อาจใช้

คาํถามว่าเคยดาํเนินการอะไรมาแลว้บา้งหรอืยงัไมเ่คยดาํเนินการอะไร 

  ยกตวัอยา่งเช่นระหว่างขัน้ตอน ผูโ้คช้อาจเริม่ตน้จากกรอบแนวคดิของการบาํบดั

พฤตกิรรมการรูค้ดิเพื่อผูถู้กโคช้ ( CBT) และอาจพบว่าผูถู้กโคช้ตดิขดักบัความกงัวลเกีย่วกบัอดตี

และไมส่ามารถกา้วหน้าต่อไปได ้ในกรณน้ีีผูโ้คช้อาจประยกุตใ์ชค้วามมสีตสิมาธ ิ( Mindfulness) ของ

เกสตลัทใ์นช่วงของการบาํบดัพฤตกิรรมการรูค้ดิ จากนัน้นําผูถู้กโคช้กลบัสู่ปจัจบุนัขณะและมุง่เน้นที่

การแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ในปจัจบุนั 
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  1.4.6.3 การกาํหนดท่ีเลือก (Options) 

  เป้าหมายสาํคญัของกระบวนการโคช้เกีย่วขอ้งกบัการแนะนําใหผู้ถู้กโคช้วางแผนการ

ปฏบิตัลิ่วงหน้ารวมทัง้ทาํรายการภาระและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบต่างๆซึง่จะช่วยใหผู้ถู้กโคช้บรรลุ

เป้าหมายตามทีต่อ้งการ การสรา้งรายการทางเลอืกคอืการทาํใหผู้ถู้กโคช้คดิหาทางเลอืกทีเ่หมาะสม

เป็นวธิกีารแกป้ญัหาใหม้ากทีสุ่ด โดยผูโ้คช้ควรหลกีเลีย่งการคาดการณ์ดา้นลบหรอืขอ้จาํกดัทีไ่มพ่งึ

ปรารถนาใดๆของทางเลอืก อกีทัง้ผูโ้คช้ไมค่วรวพิากษ์วจิารณ์และตดัสนิเมือ่ผูถู้กโคช้กล่าวถงึ

ทางเลอืกต่างๆ ตวัอยา่งคาํถามเช่น “การจะไปใหถ้งึเป้าหมายตามทีต่ ัง้ใจไวต้อ้งทาํอะไรบา้ง ” 

คาํถามสุดทา้ยทีเ่ป็นประโยชน์ คอื “คุณคดิว่ามทีางเลอืกอื่นๆอกีไหม ” หลงัจากไดร้ายการทางเลอืก

ซึง่เป็นทีย่อมรบัแลว้ผูถู้กโคช้และผูโ้คช้จะช่วยกนัพจิารณาเพื่อแยกแยะและเรยีงลาํดบัทางเลอืก

เหล่านัน้ตามความสาํคญัและความเป็นไปได ้ในช่วงของการบาํบดัพฤตกิรรมการรูค้ดิผูถู้กโคช้อาจ

จาํเป็นตอ้งช่วยใหผู้ถู้กโคช้สามารถระบุปญัหาทีเ่กีย่วขอ้งกบัทางเลอืกซึง่ปญัหาเหล่าน้ีมกัจะ

เกีย่วขอ้งกบัอารมณ์ ความรูส้กึของผูถู้กโคช้ อยา่งไรกต็ามผูถู้กโคช้จาํเป็นจะตอ้งทาํงานผ่าน

กระบวนการคดิและพฒันาวธิกีารทีเ่ป็นไปไดเ้พื่อใหผ้่านพน้ปญัหาเปล่านัน้ ผูโ้คช้อาจถามว่า “มี

อะไรทีจ่ะเป็นอุปสรรคขดัขวางการดาํเนินการ” “คุณจะมวีธิกีารจดัการอยา่งไร” “ใครทีจ่ะสามารถช่วย

ใหคุ้ณผ่านพน้อุปสรรคเหล่าน้ี” 

 

  1.4.6.4 การตดัสินใจ (Will) 

  การดาํเนินกระบวนการโคช้โดยทัว่ไป โมเดล GROW เป็นการชีแ้นะเกีย่วกบัอนาคต 

โดยในช่วงทา้ยของกระบวนการโคช้ผูโ้คช้อาจถามผูถู้กโคช้ว่า “คุณจะทาํอะไรตอนน้ี” นอกจากน้ีอาจ

ถามว่า “คุณมแีผนการปฏบิตังิานอยา่งไร ” “แผนการปฏบิตังิานน้ีจะทาํใหคุ้ณบรรลุเป้าหมายได้

อยา่งไร” โดยสรปุแลว้การโคช้แบบเรือ่งเล่าอาจถามว่าแผนการปฏบิตักิารสามารถสะทอ้นเอกลกัษณ์ 

คุณค่า ความเชื่อ ความหวงัและความปรารถนาของผูถู้กโคช้ไดอ้ยา่งไร และอาจพดูชกัชวนผูถู้กโคช้

ใหค้าํมัน่ว่าจะปฏบิตัติามแผน 

  กระบวนการโคช้ในงานวจิยัครัง้น้ีจะถูกแบ่งการดาํเนินการออกเป็น 2 ระยะ คอื ขัน้

การเตรยีมพรอ้มครผููส้อนและขัน้ครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะ

การเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน 

 ดงันัน้จากการศกึษากระบวนการโคช้ ผูว้จิยัจงึดาํเนินการโคช้ในช่วง เตรยีมความพรอ้ม

ของครผููส้อนจะดาํเนินการในช่วงแรกของการวจิยัโดยเวลา 16 ชัว่โมง สาํหรบักระบวนการโคช้ใน

ช่วงแรกน้ีผูโ้คช้จะทาํการอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ครผููส้อนเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใช้

โครงงานเป็นฐานรวมทัง้เทคนิคและวธิกีารทีค่รผููส้อนสามารถนําไปประยกุตใ์ช้ ในการจดัการเรยีนรู้

โดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน โดยกจิกรรมการโคช้ประกอบการแสดงเป็นตน้แบบ ( Modeling) บทบาท

สมมต ิ(Role play) การสงัเกตการ ณ์ (Observation) การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั ( Feedback) และการ

สะทอ้นคดิ (Reflection)  
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 สาํหรบัช่วงที ่2 เป็นการโคช้เพื่อพฒันาและศกึษาพฒันาการของสมรรถนะของครผููส้อนใน

การจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานและทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนจะใช้

เวลาในการดาํเนินการ ในภาคเรยีนที ่ 1 ของปีการศกึษา 2561 เป็นระยะเวลา 4 สปัดาห์ โดย

ครผููส้อนจะดาํเนินการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะการเรยีนรูแ้ละ

นวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีนซึง่ในระหว่างการจดัการเรยีนรูค้รผููส้อนสามารถกําหนดนดัหมายผูโ้คช้เพื่อทาํ

การโคช้การจดัการเรยีนรูอ้ยา่งน้อย 1 ชัว่โมงต่อสปัดาหต่์อคนโดยกจิกรรมการโคช้ในระยะน้ีผูโ้คช้

ไดป้ระยกุตห์ลกัการและวธิกีารโคช้แบบการโคช้เพื่อการรูค้ดิ รวมทัง้ครผููส้อนจะทาํการโคช้กนัเอง

โดยหลกัการโคช้แบบเพื่อนรว่มงานรว่มดว้ยโดยจะดาํเนินการดว้ยกจิกรรมการโคช้ประกอบดว้ยการ

สงัเกตการ ณ์ (Observation) การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั ( Feedback) และการสะทอ้นคดิ ( Reflection) 

ทัง้น้ีกระบวนการโคช้ ( Coaching) ในช่วงน้ีจะประกอบดว้ยส่วนสาํคญั 2 ส่วน คอื กระบวนการและ

เน้ือหาซึง่ผูโ้คช้จะรบัผดิชอบในส่วนของกระบวนการและเน้ือหาจะเป็นหน้าทีใ่นส่วนของผูถู้กโคช้ 

 กระบวนการโคช้ในช่วงที ่2 ผูโ้คช้จะดาํเนินการโคช้ดว้ยรปูแบบโมเดล GROW ในการโคช้

แต่ละครัง้ นอกจากน้ียงัใชก้ารสงัเกตการปฏบิตักิารจดัการเรยีนรูด้ว้ยตวัผูว้จิยัและการสะทอ้น

ความคดิดว้ยตนเองของครผููส้อนประกอบการโคช้ในแต่ละครัง้ เมือ่สิน้สุด การจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานในแต่ละสปัดาห์ครผููส้อนจะทาํการทบทวนหลงัการปฏบิตั ิ( After Action Review) 

โดยผูโ้คช้จะเขา้รว่มในการดาํเนินการในฐานะผูส้งัเกตการณ์  สาํหรบั การเกบ็รวบรวมขอ้มลู

พฒันาการของสมรรถนะของครผููส้อนในการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐาน จะดาํเนินการ

ใหค้รผููส้อนประเมนิตนเองก่อนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน จากนัน้จงึทาํการวดัซํ้าอกี

จาํนวน 2 ครัง้ โดยแต่ละครัง้มรีะยะเวลาห่างกนั 2 สปัดาห ์สาํหรบัทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม

ของผูเ้รยีนผูว้จิยัจะดาํเนินการโดยวธิกีารสมัภาษณ์เชงิลกึ ( In-depth interview) จาํนวน 2 ครัง้ คอื

ก่อนและหลงัผูเ้รยีนไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 

1.5 การวดัและประเมินสมรรถนะของครผููส้อนท่ีจดัการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็น

ฐาน 

 การวดัและประเมนิผลสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐาน

เป็นการวดัทกัษะการปฏบิตัหิรอืทกัษะพสิยั ( Psychomotor domain) ซึง่เมือ่พจิารณาแลว้จะพบว่า

ทกัษะการปฏบิตัน้ีิมสี่วนเกีย่วขอ้งกบัคาํว่า “psychomotor skill” “practical skill” และ 

“performance” อยา่งไรกต็ามทัง้สามคาํน้ีมคีวามหมายทีแ่ตกต่างกนัเลก็น้อยโดย psychomotor skill 

จะเน้นการเคลื่อนไหวของรา่งกายซึง่เป็นการทาํงานของกลา้มเน้ือและอวยัวะ practical skill จะ

เกีย่วขอ้งกบัความสามารถการทาํงานของสมองซึง่มกัตอ้งลงมอืปฏบิตัซิํ้าๆกนัอยา่งสมํ่าเสมอ 

สาํหรบั performance จะมคีวามหมายเกีย่วขอ้งกบัการแสดงออกโดยมกีระบวนการทาํงานทีต่อ้ง

อาศยัความสามารถการทาํงานรว่มกนัของสมองและจติใจ (กมลวรรณ ตงัธนกานนท.์  2559) 



41 

 

 กมลวรรณ ตงัธนกานนท์  (2559) ไดก้ล่าวว่าสิง่สาํคญัประการหน่ึงของทกัษะการปฏบิตั ิ

คอื ทกัษะจะเกดิขึน้ไดต้อ้งผ่านการลงมอืปฏบิตัเิป็นประจาํสมํ่าเสมอโดยการปฏบิตัติอ้งอาศยั

กระบวนการคดิทีอ่าศยัความสามารถของรา่ยกาย จติใจและสมองซึง่สามารถสงัเกต วดัและประเมนิ

ไดจ้ากผลงานและการแสดงออก ดงันัน้จะเหน็ไดว้่าการเกดิทกัษะของมนุษยจ์ะมพีฒันาการของ

พฤตกิรรมเป็นขัน้ตอนซึง่ไดม้ผีูเ้สนอแนวคดิเกีย่วกบัลาํดบัขัน้พฤตกิรรมของทกัษะการปฏบิตั ิไดแ้ก่ 

ซมิป์สนั (Simpson.  1972) เดฟ (Dave.  1970) และแฮรโ์รว ์(Harrow.  1972)  

 กมลวรรณ ตงัธนกานนท ์( 2559: 4-6) ไดท้าํการสงัเคราะหล์าํดบัขัน้พฤตกิรรมของทกัษะ

การปฏบิตัจิากแนวคดิทีเ่กีย่วกบัลาํดบัขัน้พฤตกิรรมของทกัษะการปฏบิตัทิัง้สามแนวคดิ ดงัน้ี 

 

ตาราง 1 ผลการสงัเคราะหล์าํดบัขัน้พฤตกิรรมของทกัษะการปฏบิตั ิ

 
ลาํดบัข ัน้ทกัษะพสิยัและความหมาย Simpson (1972) Dave (1970) Harrow (1972) 

1. การรบัรู้และการปฏิบติัพืน้ฐาน  

หมายถงึ ตอบสนองสิง่เรา้โดย

อตัโนมตั ิการรบัรูใ้ส่ใจต่อสิง่เรา้หรอื

เหตุการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัิ

และการปฏบิตัอิย่างงา่ย ไมต่อ้ง

อาศยัการเรยีนรู ้

1. การรบัรูข้องประสาทและ

กลา้มเนื้อ (perception) 

1. การเลยีนแบบ  

(imitation) 

1.การเคลือ่นไหวแบบรเีฟลก็ซ์  

(reflex movement) 

2. การเคลือ่นไหวขัน้พืน้ฐาน 

( basic fundamental 

movement) 

3. การรบัรู ้(perception) 

 2. การเตรียมความพร้อมและ

การเลียนแบบ หมายถงึ 

เตรยีมพรอ้มในการปฏบิตัติลอดจน

การทาํตามตวัแบบหรอืคาํแนะนํา

เกีย่วกบัการปฏบิตัใินขัน้ตอนนี้จะ

ยงัไมเ่ป็นอตัโนมตัแิละยงัไมร่าบรืน่ 

2. การเตรยีมความพรอ้ม

ในการปฏบิตั ิ(set) 

 

3. การปฏบิตัติามขอ้แนะนํา  

(guided response) 

2. การจดัการ  

(manipulation) 

3. การฝึกปฏิบติั หมายถงึ การ

ปฏบิตัอิย่างซํ้าๆ การปฏบิตัใิน

ขัน้ตอนนี้จะค่อยๆเป็นอตัโนมตัแิละ

ราบรืน่มากขึน้ 

4. การปฏบิตัจินเป็นนิสยั 

(mechanism) 

 4. การทาํกจิกรรมทาง

กายภาพ  

(physical activities) 

4. การปฏิบติัด้วยความชาํนาญ 

หมายถงึการปฏบิตัอิย่างคล่องแคล่ว 

แมน่ยาํ ชาํนาญ การปฏบิตัใิน

ขัน้ตอนนี้จะเป็นอตัโนมตัแิละราบรืน่ 

5. การปฏบิตัทิีส่ลบัซบัซอ้น 

(complex overt response) 

3. การปฏบิตัอิย่างแมน่ยาํ 

(precision) 

4. การต่อประสาน 

(articulation) 

5. การปฏบิตัอิย่างเป็น

ธรรมชาต ิ 

(naturalization) 

5. การเคลือ่นไหวอย่างมี

ทกัษะ (skilled movement) 

5. การปรบัเปล่ียนหรือสร้าง

ปฏิบติัการ หมายถงึ การ

เปลีย่นแปลงการปฏบิตักิารตาม

สถานการณ์หรอืสรา้งปฏบิตักิาร

ใหมข่ึน้ 

6. การปรบัเปลีย่น

ปฏบิตักิาร (adaptation) 

6. การสือ่สารอย่าง

ตรงไปตรงมา (non-discursive 

communication) 7. การสรา้งปฏบิตักิารใหม ่

(origination) 

 

ทีม่า: การวดัและประเมนิทกัษะการปฏบิตั ิ(กมลวรรณ ตงัธนกานนท์.  2559: 5-6) 
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 งานวจิยัในครัง้น้ีมเีป้าหมายเพื่อศกึษาพฒันาการของสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน ดงันัน้ผูว้จิยัจะดาํเนินการวดัและประเมนิทกัษะการปฏบิตัขิอง

ครผููส้อน โดยสรปุแลว้ทกัษะการปฏบิตั ิหมายถงึ การแสดงออกซึง่พฤตกิรรมทีผ่่านการลงมอืปฏบิตัิ

หรอืผลงานทีเ่กดิขึน้จากทีก่ารเรยีนรูโ้ดยมกีระบวนการทาํงานทีผ่สานความสามารถของสมองและ

จติใจซึง่มลีาํดบัขัน้พฤตกิรรมของทกัษะการปฏบิตัอินัประกอบดว้ย การรบัรูแ้ละการปฏบิตัพิืน้ฐาน 

การเตรยีมความพรอ้มและการเลยีนแบบ การฝึกปฏบิตั ิการปฏบิตัดิว้ยความชาํนาญและการ

ปรบัเปลีย่นหรอืสรา้งปฏบิตักิาร (กมลวรรณ ตงัธนกานนท.์  2559: 7) 

 การวดัและประเมนิผลทกัษะการปฏบิตัใินงานวจิยัครัง้น้ีเป็นการวดัและประเมนิทีมุ่ง่เน้นที่

พฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึสมรรถนะของครผููส้อนในแต่ละดา้นซึง่พฤตกิรรมทีค่รผููส้อนแสดงออก

เหล่าน้ีตอ้งเป็นพฤตกิรรมทีส่ามารถสงัเกตเหน็ไดแ้ละสอดคลอ้งตามตวับ่งชีท้ีถู่กกําหนดขึน้สาํหรบั

แต่ละสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานตามแนวคดิของเจเอฟเอฟและซี

ซเีอสเอสโอ (JSS; & CCSSO.  2015) 

 การวดัและประเมนิผลทกัษะการปฏบิตัเิป็นการประเมนิตามสภาพจรงิจงึทาํใหก้ารประเมนิ

มคีวามสอดคลอ้งใกลเ้คยีงกบัประสบการณ์ทีเ่กดิขึน้ในชวีติจรงิเป็นอยา่งมากซึง่การประเมนิจะ

มุง่เน้นทีพ่ฤตกิรรมของผูถู้กประเมนิหรอืผูเ้รยีนโดยครผููส้อนจะสงัเกตผูเ้รยีนเกีย่วกบักระบวนการ

ทาํงานแลว้จงึใหข้อ้มลูยอ้นกลบั ( Feedback) เพื่อกํากบัดแูลและช่วยเหลอืผูเ้รยีน หลงัจากนัน้จงึทาํ

การปรบัการจดัการเรยีนรูแ้ละการวดัผล การประเมนิตามสภาพจรงิใชห้ลกัของการวดัผลตามการ

ทาํงานจรงิในทุกหลกัสตูรของแต่ละสาขาวชิาซึง่ในงานวจิยัครัง้น้ีไดนํ้าหลกัการของการประเมนิ

ทกัษะการปฏบิตัติามสภาพจรงิมาประยกุตใ์ชใ้นการประเมนิสมรรถนะของครผููส้อนซึง่จะดาํเนินการ

วดัและประเมนิจาํนวน 4 ครัง้ โดยแต่ละครัง้มรีะยะเวลาห่างกนัประมาณ 1 เดอืน ทัง้น้ีเพื่อศกึษา

พฒันาการของสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีเ่ปลีย่นแปลงไปตาม

ช่วงเวลาของการดาํเนินกระบวนการโคช้ 

 การวดัและประเมนิผลทกัษะการปฏบิตัเิป็นการประเมนิตามสภาพจรงิมจีดุเด่น คอื การวดั

และประเมนิทกัษะการปฏบิตัทิาํใหเ้ป้าหมายของการเรยีนรูม้คีวามชดัเจนมากขึน้เน่ืองจากครผููส้อน

จะไดร้บักระบวนการโคช้ทีเ่สรมิสรา้งประสบการณ์ทีจ่ะส่งผลทาํใหค้รผููส้อนสามารถบรรลุเป้าหมาย

ของการเรยีนรูท้ีม่คีวามซบัซอ้นและเป็นนามธรรม ดงันัน้การประเมนิจะทาํใหผู้เ้รยีนสามารถแสดง

พฤตกิรรมซึง่มคีวามเป็นรปูธรรมและสงัเกตเหน็ไดต้ามเป้าหมายของกระบวนการโคช้ไดม้ากยิง่ขึน้ 

นอกจากน้ียงัเป็นการเปิดโอกาสใหค้รผููส้อนไดนํ้าความรูท้ีไ่ดร้บัมาใชใ้นการปฏบิตังิานซึง่นบัว่าเป็น

การเรยีนรูท้ีล่กึซึง้และยัง่ยนื ทัง้น้ีจะเหน็ว่าครผููส้อนจะตอ้งอาศยัการเรยีนรูแ้บบนําตนเอง       

(Self-direct learning) เน่ืองจากเป็นครผููส้อนจะตอ้งดาํเนินการปฏบิตังิานดว้ยการลงมอืทาํ

จนกระทัง่ไดผ้ลงานเชงิประจกัษ์หรอืพฤตกิรรมทีแ่สดงออกตามตวับ่งชีด้ว้ยระยะเวลานานซึง่จะเป็น

การเสรมิสรา้งสมรรถนะของครผููส้อนไดเ้ป็นอยา่งด ี(กมลวรรณ ตงัธนกานนท์ .  2559: 16-19; 

อา้งองิจาก Nitko.  2004) 
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 การประเมนิทกัษะการปฏบิตัติอ้งมคีวามสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการเรยีนรูท้ีถู่กตอ้งและ

ชดัเจน ดงันัน้ผูป้ระเมนิจะตอ้งมคีวามรูเ้กีย่วกบัเป้าหมายการเรยีนรูอ้ยา่งแทจ้รงิเพื่อใหส้ามารถสรา้ง

แบบวดัและประเมนิไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ (กมลวรรณ ตงัธนกานนท์ .  2559: 16-19; อา้งองิจาก 

Nitko.  2004) ดงันัน้เพื่อใหค้รผููส้อนเกดิความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการประเมนิสมรรถนะของ

ครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานตามสภาพจรงิแลว้ผูว้จิยัจะดาํเนินกระบวนการโคช้

เกีย่วกบัการสรา้งเครือ่งมอืวดัตามสภาพจรงิใหแ้ก่ครผููส้อนและใหค้รผููส้อนช่วยกนัออกแบบและ

สรา้งเครือ่งมอืวดั โดย การวดัและประเมนิตามสภาพจรงิที่ ใชใ้นงานวจิยัครัง้น้ี  คอื การพจิารณาจาก

ผลงานของผูเ้รยีนประกอบการสงัเกตการณ์การทาํงานของผูเ้รยีนตลอดช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรู้

โดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน (กมลวรรณ ตงัธนกา

นนท.์  2559: 16-19; อา้งองิจาก Nitko.  2004)  

 

 1.6 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 ผูว้จิยัไดส้บืคน้เพื่อรวบรวมงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาสมรรถนะของครผููส้อน 

(Teacher competencies) ดว้ยกระบวนการโคช้ (Coaching) จากวทิยานิพนธแ์ละปรญิญานิพนธท์ัง้

ระดบัปรญิญาโทและเอกทีป่รากฏในฐานขอ้มลูออนไลน์โครงการเครอืขา่ยหอ้งสมดุในประเทศไทย 

(ThaiLIS) สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษาในช่วงระยะเวลา 5 ปีทีผ่่านแต่ไมพ่บงานวจิยัใน

ประเทศไทยทีใ่ชก้ระบวนการโคช้เพื่อการพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนจากฐานขอ้มลูน้ี ดงันัน้ผูว้จิยั

จงึทาํการสบืคน้เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนโดยการใช้

กระบวนการโคช้เพื่อศกึษาเกีย่วกบัแนวทางและวธิกีารทีเ่คยดาํเนินการในงานวจิยัทีผ่่านมาโดย

ศกึษาจากบทความวจิยัในสื่อออนไลน์ผ่านเครอืขา่ยของมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒโดยใชค้าํคน้ 

“teacher competency” และ “coaching” โดยไดจ้าํกดัขอบเขตการสบืคน้เฉพาะงานวจิยัที่

ดาํเนินการภายใน 5 ปีทีผ่่านมาและมคีดัเลอืกเฉพาะบทความวจิยัทีม่ ี peer review พบว่ามจีาํนวน

บทความวจิยัทัง้สิน้ 2,732 เรือ่ง จากนัน้จงึไดท้าํการคดัเลอืกงานวจิยับางเรือ่งมาศกึษา โดยมี

รายละเอยีดของบทความวจิยัทีไ่ดศ้กึษา ดงัต่อไปน้ี  

 เบอรค์ ( Burke.  2013: Online) ไดท้าํการศกึษาการพฒันาวชิาชพีทีม่ปีระสบการณ์ 

(Experiential professional development: EPD) ดว้ยโมเดลเพื่อการเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัและยัง่ยนื

ในหอ้งเรยีนซึง่ถูกสรา้งมาจากแนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาวชิาชพีจากภายในสู่ภายนอก ( inside-out 

professional development) การเรยีนรูร้ะหว่างการทาํงาน ( job-embedded learning) การพฒันา

แบบนําตนเอง (self-directed growth) ตวัแบบและการสาธติทกัษะ ( modeling and demonstration) 

โดยประกอบดว้ยกจิกรรม ไดแ้ก่ การประชุมในระหว่างอาหารมือ้เชา้และหลงัโรงเรยีนเลกิ กจิกรรม

การสื่อสาร การสงัเกตและการประชุมกบัเพื่อนรว่มงาน การเยีย่มเยยีนและการประชุมกบัผูใ้ห้

คาํปรกึษา โดยผูว้จิยัไดเ้ลอืกใชว้ธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพโดยการใชแ้บบสอบคาํถาม การเขยีนเพื่อการ

สะทอ้นคดิ การสงัเกตและการบนัทกึภาคสนามโดยทาํการศกึษากบัครชูาวสเปนจาํนวน 4 คนซึง่
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ครผููส้อนทัง้สีม่คีวามหลากหลายของอายแุละประสบการณ์สอน ขอ้คน้พบแสดงใหเ้หน็ว่าครผููส้อนมี

พฒันาการความเขา้ใจในกจิกรรมการสื่อสารและการสอนภาษาเพื่อการสื่อสารไปในทางทีด่ที ัง้น้ีเป็น

ผลมาจากชุมชนแห่งความรว่มมอื ( Collaborative community) ซึง่ครผููส้อนมคีวามประทบัใจใน

กจิกรรมการโคช้ทีเ่กดิขึน้ในโรงเรยีนเน่ืองจากไดร้บัขอ้มลูยอ้นกลบัอยา่งสรา้งสรรค ์ 

 แมรี่ ; เคลาดแ์ละเรยม์อนด์  (Mary.; Claude.; & Raymond.  2013) ไดท้าํการศกึษา

กระบวนการโคช้การสอนเพื่อครซูึง่เป็นวธิกีารใหมใ่นหอ้งเรยีน คณะผูว้จิยัใชโ้มเดลการโคช้การสอน

ทีไ่ดร้บัการพฒันามาจากจมิ ไนท ์( Jim Knight) เพื่อประเมนิผลโครงการใน 3 ระดบั ไดแ้ก่ การรบัรู้

ของครผููส้อน ( Teacher perception) การปฏบิตักิารสอน ( Instructional practice) และผลสมัฤทธิ ์

ของผูเ้รยีน ( Student achievement) โดยกระบวนการโคช้จะเป็นการโคช้ครผููส้อนแบบรายบุคคล 

นอกจากน้ีผูโ้คช้ยงัจะตอ้งทาํงานรว่มกบัผูอ้ํานวยการโรงเรยีนอยา่งใกลช้ดิทัง้น้ีเพื่อใหก้ระบวนการ

โคช้มปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ดอกีทัง้เพื่อสรา้งความมัน่ใจแก่ผูอ้ํานวยการว่ากระบวนการโคช้จะ

สามารถสมัฤทธิผ์ลแก่ครผููส้อนและผูเ้รยีนไดอ้ยา่งแทจ้รงิ  

 เวนดีแ้ละคณะ ( Wendy.; et al.  2013) ไดท้าํการศกึษากระบวนการโคช้เพื่อสนบัสนุนการ

ปฏบิตักิารสอนในหอ้งเรยีน โดยครผููส้อนทุกคนจะไดร้บัการอบรมโปรแกรมการจดัการชัน้เรยีน 

(Universal classroom management intervention) ประกอบการไดร้บัการโคช้โดยตลอดเพื่อให้

ครผููส้อนสามารถประยกุตใ์ชท้กัษะต่างๆเขา้สู่การสอนในหอ้งเรยีนได ้ผูว้จิยัทาํการรวบรวมขอ้มลู

เทคนิคการสอนและกจิกรรมทีค่รผููส้อนแต่ละคนประยกุตใ์ชใ้นหอ้งเรยีน สาํหรบัจดุมุง่หมายของการ

วจิยั คอื เพื่อตรวจสอบการปฏบิตักิารสอนของครผููส้อนตามทีไ่ดร้บัการอบรมจากโปรแกรมการ

จดัการชัน้เรยีนและกระบวนการโคช้ซึง่ผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนรว่มแบบวดัซํ้าทาง

เดยีวในการทดสอบสมมตฐิานและใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนรว่มแบบสองทางเมือ่มกีารวดัซํ้า

เพื่อทดสอบผลปฏสิมัพนัธร์ะหว่างกจิกรรมการโคช้และการปฏบิตักิารสอนของครโูดยในการเกบ็

ขอ้มลูจะดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจาํนวน 4 ครัง้และแต่ละครัง้มรีะยะเวลาห่างกนัประมาณ 3 

เดอืน โมเดลทีผู่ว้จิยัเลอืกใช ้คอื โมเดลการโคช้เพื่อการจดัการชัน้เรยีนของคร ู( IY TCM Model) 

ประกอบดว้ยการแสดงตน้แบบ ( Modeling) วางแผนการปฏบิตั ิการกําหนดเป้าหมาย การทบทวน

การดาํเนินการและการแสดงบทบาทสมมตซิึง่ผูโ้คช้จะทาํหน้าทีใ่หข้อ้มลูยอ้นกลบัเกีย่วกบัพฤตกิรรม

การสอน วางแผนการปฏบิตัแิละทบทวนกระบวนการทัง้หมด ดว้ยเหตุน้ีจงึทาํใหผู้โ้คช้ตอ้งใชข้อ้

คน้พบจากงานวจิยัเพื่อใหข้อ้มลูยอ้นกลบัทีเ่ป็นประโยชน์แก่ผูถู้กโคช้ 

 งานวจิยัครัง้น้ีมคีรผููส้อนทุกคนจะตอ้งผ่านการอบรมโปรแกรมการจดัการชัน้เรยีน 

(Universal classroom management intervention) เสยีก่อนจากนัน้จงึจะไดร้บักระบวนการโคช้

อยา่งต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาของการวจิยั โดยมจีาํนวนครผููส้อนทีเ่ขา้รว่มจาํนวน 52 คน จาก 9 

โรงเรยีนซึง่ทาํการสอนในระดบัชัน้อนุบาลถงึชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 3 กระบวนการโคช้เป็นการโคช้

แบบรายบุคคลซึง่ในกระบวนการโคช้ ผูโ้คช้จะทาํการทบทวนเน้ือหาทีไ่ดร้บัจากการอบรม สนบัสนุน

และช่วยเหลอืในการกําหนดเป้าหมายเพื่อการใชเ้ทคนิคการสอนต่างๆ ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเกีย่วกบั
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ทกัษะของครผููส้อนแต่ละคน การปฏบิตักิารทีม่ปีระสทิธภิาพและใหค้วามช่วยเหลอืในการกําหนด

แผนการดาํเนินการ สาํหรบัการโคช้แต่ละครัง้จะใชเ้วลาประมาณ 1 ชัว่โมงต่อสปัดาห ์ 

 การประเมนิผลจะใชก้ารสงัเกตพฤตกิรรมทีค่รผููส้อนปฏบิตัใินระหว่างทีท่าํการสอนโดยจะ

เน้นการสงัเกตพฤตกิรรมการชื่นชมและตําหนิผูเ้รยีนของครผููส้อนซึง่ผลจากการสงัเกตจะเป็นตวั

บ่งชีคุ้ณภาพของทกัษะการสอนทีไ่ดร้บัจากการอบรมและกระบวนการโคช้พบว่าครมูกีารปฏบิตักิาร

สอนแตกต่างกนัตามแต่ละช่วงเวลาและในการเกบ็ขอ้มลูครัง้แรกมรีะดบัของการปฏบิตักิารสอนเพื่อ

การจดัการชัน้เรยีนตํ่ากว่า 3 ครัง้ทีเ่หลอืซึง่เป็นการสะทอ้นผลการวจิยัทีว่่าการพฒันาการปฏบิตักิาร

สอนของครเูกดิขึน้หลงัจากไดร้บัการโคช้อยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัพบผลปฏสิมัพนัธร์ะหว่าง

จาํนวนครัง้ของการใหข้อ้มลูยอ้นกลบักบัระดบัการปฏบิตักิารสอนดว้ยเทคนิคเชงิรกุและมผีล

เช่นเดยีวกนักบัผลปฏสิมัพนัธร์ะหว่างจาํนวนครัง้ของการโคช้และการปฏบิตักิารสอนดว้ยเทคนิคเชงิ

รกุนัน่หมายความว่าหากครผููส้อนไดร้บัการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัและการโคช้ในระดบัมากจะทาํใหก้าร

ปฏบิตักิารสอนดว้ยเทคนิคเชงิรกุมมเีพิม่มากขึน้ตามไปดว้ย สาํหรบัการวางแผนการปฏบิตักิารและ

การทบทวนกระบวนการทัง้หมดไมม่ผีลต่อการปฏบิตักิารสอนของคร ูนอกจากน้ีงานวจิยัเรือ่งน้ียงัมี

การสงัเกตผูเ้รยีนแต่ละคนแต่ไมนํ่ามานําเสนอในงานวจิยั 

 อมรรตัน์ สรอ้ยสงัวาลยแ์ละสุวมิล ว่องวาณชิ ( Amornrat Soisangwarn; & Suwimon 

Wongwanich:  2014: 2504-2511) ศกึษาการใชก้ระบวนการโคช้แบบเพื่อนรว่มงาน ( Peer 

coaching) ในการเสรมิสรา้งครผููส้ามารถสะทอ้นการปฏบิตัเิพื่อพฒันาทกัษะการสอนซึง่จะมุง่เน้นให้

ครสูามารถประเมนิตนเอง (Self-assessment) และทาํงานรว่มกนัเพื่อพฒันาการสอนและการเรยีนรู้

ใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ผูว้จิยัใชร้ปูแบบการวจิยัแบบผสานวธิโีดยใชว้ธิกีารวจิยัเชงิปรมิาณเพื่อ

ประเมนิการฝึกการสะทอ้น ( Reflective practice) และใชว้ธิกีารเชงิคุณภาพเพื่อศกึษาการสะทอ้น

เกีย่วกบัวฒันธรรมของโรงเรยีนและความเชื่อของครรูวมถงึรายละเอยีดเกีย่วกบัการฝึกการสะทอ้น 

สาํหรบัผูม้สี่วนรว่มในการวจิยัครัง้น้ีประกอบดว้ยครขูองโรงเรยีนสงักดัเทศบาลในจงัหวดัเพชรบุรซีึง่

สอนในระดบัประถมศกึษาปีที ่ 5 จาํนวน 5 คน และระดบัประถมศกึษาปีที ่ 6 จาํนวน 5 คน การ

ดาํเนินการวจิยัถูกแบ่งออกเป็น 3 ช่วง คอื ช่วงการเปลีย่นแปลงแนวคดิ ( Conceptual change) ช่วง

การฝึกเพื่อใหก้ลายเป็นครผููส้ามารถสะทอ้นการสอน และช่วงการประเมนิและสะทอ้นเกีย่วกบัทกัษะ

การสอนของคร ู

 จากการรวบรวมขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ผูอ้ํานวยการ การสมัภาษณ์กลุ่มครผููส้อน 

สาํรวจครผููส้อน การสงัเกตโรงเรยีนและการสอนของครพูบว่าครมูกีารเปลีย่นแปลงความคดิและการ

รบัรูห้ลงัจากการไดร้บัการส่งเสรมิใหเ้กดิการสะทอ้นการสอน สาํหรบัการฝึกการสะทอ้นตนเองและ

การฝึกโคช้แบบเพื่อนรว่มงานเพื่อสะทอ้นการสอนสามารถช่วยใหค้รเูกดิความเขา้ใจตนเองและ

ผูเ้รยีนต่อการสรา้งการเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้โดยสามารถทาํใหค้รใูหค้วามสาํคญัต่อการ

ปรบัปรงุผลลพัธก์ารเรยีนเรยีนรูแ้ละพฒันาการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้  ตลอดจนเขา้ใจถงึ

ความสาํคญัของการสอนแบบสะทอ้นและประโยชน์จากการช่วยเหลอืของเพื่อนรว่มงาน แต่อยา่งไร
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กต็ามมหีลกัฐานเพยีงเลก็น้อยเท่านัน้ทีแ่สดงถงึการประยกุตก์ารสะทอ้นเพื่อการปรบัปรงุทกัษะการ

สอนและไมพ่บการแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละประสบการณ์ทัง้น้ีเน่ืองจากขอ้จาํกดัของเวลาซึง่ทาํใหค้รไูม่

มโีอกาสทีจ่ะสามารถแลกเปลีย่นรูไ้ดม้ากเท่าทีค่วร รวมทัง้พบว่าการโคช้แบบเพื่อนรว่มงานไม่

สามารถทาํใหค้รพูฒันาตนเองเป็นครผููส้ามารถสะทอ้นการสอนเน่ืองจากปจัจยัซึง่เกีย่วกบั

ประสทิธภิาพของคร ูความประหมา่ในการสะทอ้นรวมทัง้ขาดการตระหนกัรูเ้กีย่วกบัความรูใ้น

วชิาชพีทาํใหไ้มส่ามารถใหข้อ้มลูยอ้นกลบัและการสะทอ้นการสอนทีด่ไีด ้ดงันัน้ผูว้จิยัจงึแนะนําว่า

ควรเพิม่ประสทิธภิาพของการโคช้แบบเพื่อนรว่มงานโดยมุง่เน้นทีคุ่ณสมบตัแิละความสามารถดา้น

ต่างๆของกระบวนการโคช้แบบเพื่อนรว่มงาน 

 ใจทพิย ์ณ สงขลาและศริเิดช สุจวิา ( Jaitip Nasongkhla; & Siridej Sujiva.  2015: 992-

999) ทาํการศกึษาเพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนโดยใชก้ารสอนดว้ยแทบ็เลตในกระบวนการโคช้

วจิยัปฏบิตักิารเชงินวตักรรมในหอ้งเรยีน โดยมจีดุมุง่หมายเพื่อส่งเสรมิความสามารถครไูทยโดยการ

พฒันารปูแบบการโคช้การวจิยัปฏบิตักิารเชงินวตักรรมในหอ้งเรยีนและตรวจสอบผลของ

กระบวนการวจิยัปฏบิตักิารเชงินวตักรรมในหอ้งเรยีนทีม่ต่ีอ สมรรถนะของครแูละผลลพัธก์ารเรยีนรู้

ของผูเ้รยีน กลุ่มตวัอยา่งในงานวจิยัครัง้น้ีประกอบดว้ยครผููส้อนในระดบัชัน้มธัยมศกึษาจาํนวน 10 

คน จาก 2 โรงเรยีนโดยครทูัง้หมดเป็นอาสาสมคัรทีย่นิดเีขา้รว่มโครงการ นกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา

จาํนวน 133 คนและผูป้กครองจาํนวน 133 คน 

 การวจิยัครัง้น้ีเป็นรปูแบบการวจิยัและพฒันาโดยมกีารประยกุตใ์ชว้ธิกีารวจิยัแบบ

ผสมผสานโดยออกแบบใหเ้ป็นการวจิยั 2 ช่วง ในช่วงแรกผูว้จิยัประยกุตใ์ชก้ระบวนการเชงิคุณภาพ

เพื่อพฒันากระบวนการโคช้วจิยัปฏบิตักิารเชงินวตักรรมกรรมในหอ้งเรยีนประกอบดว้ยการทบทวน

เอกสารเชงิวเิคราะหเ์พื่อเปรยีบเทยีบกระบวนการพฒันาแบบมสี่วนรว่มรปูแบบต่างๆและพฒันาการ

ใชแ้ละรปูแบบกระบวนการโคช้ รวมทัง้คู่มอืและเครือ่งมอืการประเมนิสมรรถนะของคร ูจากนัน้ชุดขอ้

คาํถามซึง่ไดม้าจากการทบทวนถูกนําเขา้สู่กลุ่มผูเ้ชีย่วชาญโดยใชเ้ทคนิคการสนทนากลุ่ม สุดทา้ย

ผูเ้ชีย่วชาญทางดา้นการศกึษาไดท้าํการตรวจสอบกระบวนการโคช้โดยการวเิคราะหเ์น้ือหา สาํหรบั

ช่วงที ่2 ของการวจิยัผูว้จิยัไดใ้ชว้ธิกีารเชงิปรมิาณเพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากโรงเรยีนจาํนวน 2 

โรงเรยีน โดยแบ่งการเกบ็ขอ้มลูของครผููส้อนและผูเ้รยีนออกเป็นก่อนและหลงักระบวนการโคช้ 

นอกจากน้ียงัมแีบบสงัเกตการสอนในหอ้งเรยีนและการสะทอ้นของครผููส้อนซึง่จะกล่าวถงึ

บรรยากาศทีเ่กดิขึน้ในหอ้งเรยีน 

 ผลการวจิยัพบว่าครผููส้อนมคีะแนนสงูขึน้กว่าก่อนไดร้บักระบวนการโคช้โดยดา้นการ

พฒันาตนเองดว้ยการรบัรูข้า่วสารวชิาการทีท่นัสมยั ทกัษะการจดัการการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนและการ

จดัการชัน้เรยีนมคีะแนนสงูขึน้อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิแต่สาํหรบัไดท้กัษะการวจิยัและการ

วเิคราะหไ์มพ่บนยัสาํคญัทางสถติ ิสาํหรบัผลการวจิยัในส่วนของผูเ้รยีนแบ่งออกเป็นผลลพัธก์าร

เรยีนรูข้องผูเ้รยีน ความสามารถของผูเ้รยีนและการรายงานตนเองเกีย่วกบัพฤตกิรรมการใชแ้ทบ็เลต็ 

(Tablet) โดยผลลพัธท์างการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนพบว่าผลสมัฤทธิท์างการเรยีนดา้นเน้ือหามรีะดบัสงู
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ในทุกรายวชิาและสงูกว่าดา้นความคดิสรา้งสรรคแ์ละการนําเสนอ ดา้นความสามารถของผูเ้รยีนซึง่

ประกอบดว้ยทกัษะการสื่อสารและรว่มมอืกนัทาํงาน ทกัษะการคดิวเิคราะหแ์ละทกัษะการแกป้ญัหา

อยูใ่นระดบัตํ่า และในส่วนของการรายงานตนเองเกีย่วกบัการใชแ้ทบ็เลต็พบว่าตวัแปรดา้นการคดิ

วเิคราะหม์คีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกอยา่งมากกบัตวัแปรดา้นความคดิสรา้งสรรคแ์ละดา้นการรว่มมอืกนั

ทาํงานในขณะทีต่วัแปรดา้นจรยิธรรมมคีวามสมัพนัธเ์ชงิลบกบัตวัแปรทุกตวั 

 เวนดีแ้ละคณะ ( Wendy M.; et al.  2014) ไดท้าํการศกึษาเรือ่งการใชก้ระบวนการโคช้

และการวางแผนช่วยเหลอืพฤตกิรรมของนกัเรยีนทีม่พีฤตกิรรมไมพ่งึประสงคด์ว้ยโปรแกรมการ

จดัการชัน้เรยีนสากล ( Universal Classroom Management Program) โดยมวีตัถุประสงคข์องการ

วจิยัเพื่อสาํรวจระยะเวลาทีผู่โ้คช้การจดัการชัน้เรยีนใชเ้พื่อทาํการโคช้ครผููส้อนทีม่ผีูเ้รยีนทีม่ ี

พฤตกิรรมทีท่า้ทายความสามารถ ( Challenging behavior) และเพื่อประเมนิผลลพัธข์องผูเ้รยีนทีม่ ี

ปญัหาพฤตกิรรมทีไ่มพ่งึประสงคห์ลงัจากไดร้บัแผนการช่วยเหลอืพฤตกิรรมเปรยีบเทยีบกบักลุ่ม

ผูเ้รยีนทีม่ปีญัหาพฤตกิรรมทีไ่มพ่งึประสงคแ์ต่ไมไ่ดร้บัแผนการช่วยเหลอืพฤตกิรรม โดยผูม้สี่วนรว่ม

ในงานวจิยัครัง้น้ีประกอบดว้ยครจูาํนวน 34 คน โดยครทูัง้หมดมาจาก 2 โรงเรยีนและสอนใน

ระดบัชัน้อนุบาลถงึชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 3 นอกจากน้ียงัมผีูเ้รยีนซึง่ไดร้บัการพจิารณาว่ามปีญัหา

ดา้นพฤตกิรรมทีไ่มพ่งึประสงคจ์าํนวน 46 คนและถูกแบ่งออกเป็นกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มควบคุม

ดว้ยจาํนวนเท่าๆกนั 

 การดาํเนินการวจิยัเริม่ตน้จากการอบรมครผููม้สี่วนรว่มในงานวจิยัเป็นระยะเวลา 6 วนัโดย

การอบรมมุง่เน้นใหค้รผููส้อนสามารถประยกุตค์วามรูท้ีไ่ดร้บัจากการอบรมไปสู่การปฏบิตักิารในชัน้

เรยีนไดห้ลงัจากนัน้จงึทาํการโคช้ตลอดระยะเวลาการดาํเนินการวจิยั โดยกระบวนการโคช้จะ

ดาํเนินการโคช้แบบรายบุคคลทุกสปัดาหห์รอืตามตารางสอนของครผููส้อนและผูโ้คช้จะเอือ้อํานวยซึง่

ผูโ้คช้จะทาํการสงัเกตการสอน ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัพฤตกิรรมและใหก้ารช่วยเหลอืในดา้นการ

แกป้ญัหา กําหนดเป้าหมายและการนําวธิกีารต่างๆทีไ่ดร้บัจากการอบรมไปปฏบิตั ิ

 จากการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบักจิกรรมของกระบวนการโคช้ พบว่า ผูโ้คช้ใชเ้วลาส่วน

ใหญ่เพื่อการสงัเกตการสอนในหอ้งเรยีนและในการประชุมรว่มกนักบัครผููโ้คช้จะใชเ้วลาส่วนใหญ่

เพื่อการวางแผนการปฏบิตัแิละการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเกีย่วกบัการปฏบิตัติามแผนเพื่อช่วยเหลอื

พฤตกิรรมของผูเ้รยีนเช่นเดยีวกบัการใชก้ารปฏบิตักิารในชัน้เรยีนสากล สาํหรบัการศกึษา

ประสทิธภิาพของกระบวนการโคช้ พบว่า พฤตกิรรมการรบกวนชัน้เรยีนทีไ่ดร้บัจากการสงัเกตและ

การรายงานของครผููส้อนมคีวามแตกต่างกนัระหว่างก่อนและหลงักระบวนการโคช้ นอกจากน้ีจาก

การรายงานพฤตกิรรมของครผููส้อนพบความแตกต่างของพฤตกิรรมเสรมิสรา้งสงัคมของผูเ้รยีน

ระหว่างก่อนและหลงัการไดร้บักระบวนการโคช้ และพบว่าครลูดพฤตกิรรมการตําหนิตเิตยีนผูเ้รยีน

ลงอยา่งมนียัสาํคญั นอกจากน้ีในกลุ่มควบคุมพบเพยีงความแตกต่างของการใชค้าํชมเชยผูเ้รยีน

อยา่งเฉพาะเจาะจงระหว่างการเกบ็ขอ้มลูก่อนและหลงั 
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 แอลลสินั ; แนนซีแ่ละชารล์ ( Allison.; Nancy.; & Charles.  2012) ไดท้าํการศกึษาการใช้

การอบรมบุคลากรและกระบวนการโคช้เพื่อใหค้รสูามารถใชว้ธิกีารต่างๆทีไ่ดจ้ากงานวจิยัไดอ้ยา่ง

ถูกตอ้งมากขึน้โดยมวีตัถุประสงคก์ารวจิยัเพื่อตรวจสอบผลของ in-service และกระบวนการโคช้ต่อ

เปอรเ์ซน็ตก์ารปฏบิตักิารสอนอยา่งถูกตอ้งของหน่วยการสอนแบบกลุ่มของครรูะดบัชัน้

ประถมศกึษาปีที ่1 และเพื่อศกึษาว่าครคูนไหนทีส่ามารถประยกุตก์ารปฏบิตักิารสอนทีถู่กตอ้งไปสู่

เน้ือหาของวชิาคณติศาสตรท์ีไ่มไ่ดร้บัการอบรม ผูม้สี่วนรว่มในงานวจิยัครัง้น้ีเป็นครทูีส่อนใน

ระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่1 จาํนวน 3 คนซึง่ผ่านเกณฑใ์นการคดัเลอืก 4 ขอ้ ไดแ้ก่ ถูกเสนอชื่อโดย

ผูอ้ํานวยการโรงเรยีน สอนดว้ยโปรแกรมการสอนแบบทางตรง (Direct Instruction: DI) เป็น

ครผููส้อนในระดบัชัน้ประถมศกึษาขณะทีท่าํการวจิยัและตอบคาํถามเชงิบวกต่อการสอนแบบทางตรง 

สาํหรบัโปรแกรมการสอนแบบทางตรงในครัง้น้ีประกอบดว้ยเทคนิค MLT การแกไ้ขความ

คลาดเคลื่อนเชงิระบบ ( Systematic error correction) และการตอบสนองอยา่งพรอ้มเพรยีงกนั 

(Unison responding)  

 การดาํเนินการวจิยัจะแบ่งออกเป็น 4 ช่วง โดยเริม่จากการอบรมแบบกลุ่มเป็นระยะเวลา 3 

วนัเพื่อสรปุวธิกีารตอบสนองเชงิรกุในเน้ือหาวชิาคณติศาสตรเ์รือ่งปฏทินิ ( Calendar math) และฝึก

ปฏบิตักิารสอนกบัครทูีไ่ดร้บัการจบัคู่กนัโดยผูว้จิยัจะทาํการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัจากนัน้จงึฝึกนํา

เทคนิควธิกีารเขา้สู่บทเรยีน ขัน้ทีส่องเป็นการประชุมรายบุคคลก่อนการโคช้โดยผูว้จิยัใหข้อ้มลู

ยอ้นกลบัแก่ครโูดยคาํนึงถงึจดุแขง็และแนวทางในการพฒันาการใชเ้ทคนิควธิกีารทีไ่ดร้บัจากการ

อบรมจากนัน้จงึทาํการวางแผนการโคช้รว่มกนัระหว่างผูว้จิยัและครผููส้อน ขัน้ต่อมาจงึเขา้สู่

กระบวนการโคช้ในหอ้งเรยีนวชิาคณติศาสตร ์ผูว้จิยัทาํการสาธติเทคนิควธิกีารแต่ละวธิแีลว้ให้

ครผููส้อนลองทาํอกีครัง้ ขัน้สุดทา้ยเป็นการประชุมรายบุคคลหลงัการโคช้โดยผูว้จิยัจะใหข้อ้มลู

ยอ้นกลบัแก่ครผููส้อนโดยคาํนึงถงึจดุแขง็และแนวทางในการพฒันาการใชเ้ทคนิควธิกีาร อกีทัง้ทาํ

การสาธติเทคนิควธิกีารต่างๆหากจาํเป็นรวมทัง้ตอบคาํถามต่างๆของครผููส้อนเมือ่ดาํเนินการวจิยั

ตามน้ีแลว้จงึไดท้าํการเกบ็ขอ้มลูในเน้ือหาวชิาคณติศาสตรเ์รือ่งจาํนวนและการแกป้ญัหาซึง่เป็น

เน้ือหาทีไ่มไ่ดร้บัการอบรมมาก่อนเพื่อศกึษาการประยกุตค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการอบรมและการโคช้ของ

ครแูต่ละคน 

 ผลการวจิยัพบว่าครผููส้อนทุกคนในการวจิยัครัง้น้ีสามารถพฒันาการใชเ้ทคนิควธิกีาร

หลงัจากการไดร้บัการอบรมซึง่หลงัจากไดร้บักระบวนการโคช้ครผููส้อนสามารถพฒันาไปในอกีระดบั

โดยการพฒันาการต่างๆครผููส้อนสามารถประยกุตเ์ทคนิควธิกีารไปสู่วชิาคณติศาสตรใ์นเน้ือหาที่

ไมไ่ดร้บัการอบรม นอกจากน้ียงัพบว่าครผููส้อนมคีวามพงึพอใจต่อโมเดลการอบรมในระดบัสงู 
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2. การจดัการเรียนการรู้โดยการใช้โครงงานเป็นฐานเพ่ือส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้

และนวตักรรมของผูเ้รียน 

 2.1 การศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

 ปจัจบุนัโลกไดเ้ขา้สู่ยคุสมยัแห่งศตวรรษที ่ 21 ซึง่นบัเป็นยคุสมยัทีม่กีารเปลีย่นแปลง

เกดิขึน้อยา่งรวดเรว็ เน่ืองจากววิฒันาการทีเ่จรญิกา้วหน้าของวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยสี่งผลทาํ

ใหเ้กดิความเปลีย่นแปลงต่างๆ และจากการเปลีย่นแปลงเหล่านัน้ไดส้่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกจิ 

อุตสาหกรรม สงัคมและวฒันธรรมตลอดจนการดาํเนินชวีติประจาํวนัของมนุษย ์สิง่ทีเ่คยเกดิขึน้และ

คงอยูม่าชา้นานจวบจนถงึศตวรรษที ่20 กลบัแปรเปลีย่นไปเมือ่เขา้สู่สหสัวรรษใหมน้ี่ ทุกประเทศใน

สงัคมโลกยคุปจัจบุนัน้ีต่างมุง่แขง่ขนัและแยง่ชงิความไดเ้ปรยีบทางดา้นเศรษฐกจิดว้ยการแสวงหา

และครอบครองขอ้มลู เน่ืองจากขอ้มลู ขา่วสารและสารสนเทศมอียูอ่ยา่งมากมายหลากหลาย

แหล่งขอ้มลู การวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลูทีถู่กตอ้งและคดัสรรเพยีงขอ้มลูทีม่ปีระโยชน์อยา่ง

แทจ้รงิเพื่อการนําไปใชไ้ดจ้งึเป็นแนวทางทีแ่ต่ละประเทศยงัคงตอ้งพฒันาทรพัยากรบุคคลของ

ประเทศของตนใหม้คีวามสามารถหรอืทกัษะการทาํงานกบัขอ้มลูจาํนวนมหาศาลเหล่าน้ี ( Dede.  

2013)  

 ขอ้มลูไมไ่ดม้คีวามสาํคญัเพยีงแต่ในระดบัประเทศเท่านัน้ หากแต่ในระดบับุคคลกม็กีารใช้

อนิเทอรเ์น็ตและคอมพวิเตอรใ์นชวีติประจาํวนัมากและมแีนวโน้มทีจ่ะมอีตัราการใชท้ีส่งูขึน้ใน

อนาคต ดงันัน้จะเหน็ว่าปจัจบุนัน้ีชวีติทีป่ราศจากเทคโนโลยแีทบเป็นไปไมไ่ด ้( Bean & Readance.  

2002; Igballe.  2013; Schaeffer.  2003) การรบัขอ้มลูสารสนเทศต่างๆกลายเป็นเรือ่งงา่ยดาย 

รวดเรว็และสะดวกในทุกสถานที ่เราสามารถหาขอ้มลูจากแหล่งขอ้มลูดจิทิลัทีห่ลากหลายผ่าน

เครือ่งมอือเิลก็ทรอนิกสต่์างๆซึง่จากเดมิเราทาํไดเ้พยีงรบัขอ้มลูขา่วสารผ่านสื่อหนงัสอืพมิพ ์วทิยุ

และโทรทศัน์หรอืการหาความรูผ้่านการเขา้หอ้งสมดุเพื่อหาหนงัสอืซึง่กลายเป็นเรือ่งทีส่ ิน้เปลอืง

เวลา ขอ้มลูทีไ่ดอ้าจไมห่ลากหลายและไมต่รงกบัวตัถุประสงคข์องการคน้ควา้ ( Dede.  2013) 

แหล่งขอ้มลูจงึมคีวามหลากหลายและเพิม่มากขึน้เมือ่ใชเ้ครือ่งมอือเิลก็ทรอนิกสจ์นทาํใหแ้นวโน้ม

การใชก้ระดาษในการผลติสื่อสิง่พมิพม์แีนวโน้มลดลง การตดิต่อสื่อสารระหว่างกนัดว้ยโทรศพัทแ์ละ

แอพลเิคชัน่ต่างๆเขา้มาแทนทีก่ารตดิต่อผ่านจดหมายซึง่มคีวามรวดเรว็กว่าเดมิมาก การเชื่อมต่อ

ระหว่างบุคคลแมอ้ยูค่นละซกีโลกกส็ามารถตดิต่อสื่อสารกนัไดร้าวกบัยอ่โลกใหเ้ลก็ลง ตวัอยา่งเพยีง

เลก็น้อยของการเปลีย่นแปลงเหล่าน้ีกลายเป็นเรือ่งปกตธิรรมดาทีทุ่กคนรบัรูเ้น่ืองจากทุกคนมี

ประสบการณ์การใชเ้ทคโนโลยเีหล่าน้ี  

 อยา่งไรกต็ามการพฒันาทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยหีาใช่จะมเีพยีงขอ้ดเีท่านัน้ใน

ความเป็นจรงิกลบัมปีญัหาตามมาดว้ยเช่นกนั ผลทีต่ามมาจากการพฒันาทาํใหภ้าคอุตสาหกรรมใช้

เทคโนโลยเีขา้มาแทนทีแ่รงงานคนในกระบวนการผลติทีใ่ชเ้พยีงแรงในการทาํงานมากขึน้ ดงันัน้

แรงงานทีไ่รท้กัษะจงึมกัไดร้บัค่าแรงน้อยลงหรอืถูกเลกิจา้ง (วจิารณ์ พานิช .  2557ก) จนทาํใหเ้กดิ

ปญัหาคนว่างงานมากขึน้ ในทางกลบักนักลบัขาดแคลนแรงงานคนในการทาํงานทีต่อ้งอาศยั
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ความคดิอยา่งผูเ้ชีย่วชาญเพื่อทาํงานทีต่อ้งอาศยัความคดิและทกัษะขัน้สงูในการทาํงานทีม่คีวาม

ซบัซอ้นของกระบวนการคดิและการตดัสนิใจซึง่เป็นงานทีเ่ครือ่งจกัรไมส่ามารถดาํเนินการแทน

มนุษยไ์ด ้(Dede.  2013) ส่งผลทาํใหเ้สยีงสะทอ้นจากภาคอุตสาหกรรมเกีย่วกบัทรพัยากรบุคคลที่

ไรป้ระสทิธภิาพในการทาํงานเริม่ดงัขึน้ บุคคลเหล่านัน้บางคนมผีลการเรยีนดเียีย่มหากแต่พวกเขา

ขาดทกัษะในการปฏบิตังิาน ขาดทกัษะความคดิอยา่งวจิารณญาณในการตดัสนิใจ ไมส่ามารถ

ทาํงานรว่มกนัระหว่างบุคคลหรอืหน่วยงานได ้นัน่ความหมายว่าความสาํเรจ็ทางวชิาการไมอ่าจ

รบัประกนัความยัง่ยนืและประสทิธภิาพการทาํงานได ้ความสาํเรจ็ในชวีติการทาํงานในวนัน้ีหาได้

ขึน้อยูก่บัผลการเรยีนทีด่เียีย่มอกีต่อไป (Kay.  2013)  

 จากเสยีงสะทอ้นเหล่าน้ีนกัวทิยาศาสตร ์นกัเศรษฐศาสตรแ์ละนกัสงัคมศกึษาต่างยอมรบั

ว่าโลกไดก้า้วเขา้สู่จดุพลกิผนัซึง่หลายสิง่ตอ้งไดร้บัการปรบัเปลีย่นเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการ

เปลีย่นแปลงไปของโลก ทุกภาคส่วนจงึคาดหวงัว่าสถาบนัการศกึษาจะมแีนวทางในการปรบัเปลีย่น

รปูแบบการเรยีนการสอนและหลกัสตูรเพื่อใหเ้หมาะสมกบัยคุสมยัทีเ่ปลีย่นแปลงไปน้ีรวมทัง้จะ

สามารถเสรมิสรา้งทรพัยากรบุคคลทีม่ปีระสทิธภิาพเขา้สู่ตลาดแรงงาน ดว้ยเหตุน้ีสถาบนัการศกึษา

ตอ้งกลบัมาทบทวนบทบาทการทาํงานของตนเองเพื่อปรบัปรงุหลกัสตูรและวธิกีารจดัการเรยีนรู้

ใหแ้ก่ผูเ้รยีนเพื่อใหม้คีวามเหมาะสมกบัความเปลีย่นแปลงของยคุสมยั (McTighe; & Seif.  2013)  

 หลายประเทศเริม่ตระหนกัถงึความเปลีย่นแปลงน้ีและพยายามพฒันาการจดัการเรยีนรูแ้ต่

ยงัคงตามไมท่นัการเปลีย่นแปลงของสงัคมและการเทคโนโลย ี(วจิารณ์ พานิช .  2557ก) การจดัการ

เรยีนรูใ้นศตวรรษทีผ่่านมาแทบไมเ่คยกล่าวถงึทกัษะทีผู่เ้รยีนจะสามารถนําไปใชไ้ดใ้นชวีติจรงิ ดว้ย

เหตุน้ีการเสรมิสรา้งทกัษะจงึไมไ่ดถู้กบรรจใุหเ้ป็นส่วนหน่ึงของหลกัสตูร ดงันัน้การจดัการเรยีนรูใ้น

ระดบัก่อนอุดมศกึษาจงึมกัเป็นการจดัการเรยีนรูท้ีมุ่ง่เน้นการใหข้อ้มลูทีเ่ป็นเน้ือหาสาระในแต่ละ

รายวชิาซึง่เป้าหมายของการเรยีนรูส้่วนใหญ่ถูกกําหนดเพื่อใหผู้เ้รยีนจาํและเขา้ใจในเน้ือหาทีเ่รยีน  

 การป้อนความรูด้ว้ยการบอกกล่าวจากครผููส้อนน้ีเองทีท่าํใหผู้เ้รยีนเป็นผูเ้รยีนเชงิรบั 

(Passive learner) มากกว่าทีจ่ะเป็นผูเ้รยีนเชงิรกุ ( Active learner) ซึง่มกัจะแสวงหาความรูด้ว้ย

ตนเองตามความสนใจและความถนดัส่วนตวั นอกจากการจดัการเรยีนรูท้ีจ่าํกดัความรูเ้พยีงแต่ใน

หอ้งเรยีนจะทาํใหผู้เ้รยีนขาดทกัษะการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองแลว้ยงัส่งผลทาํใหผู้เ้รยีนขาด

ทกัษะการแกป้ญัหา ยิง่ไปกว่านัน้ผูเ้รยีนยงัไมส่ามารถนําความรูท้ีไ่ดร้บัจากในหอ้งเรยีนไป

ประยกุตใ์ชใ้นชวีติประจาํวนันอกหอ้งเรยีน การรว่มมอืกนัทาํงานในกจิกรรมการเรยีนรูท้ีผ่่านมายงัมี

น้อยเน่ืองจากผูเ้รยีนขาดโอกาสในการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างผูเ้รยีนดว้ยกนัหรอืแมก้ระทัง่กบั

ครผููส้อนส่งผลทาํใหท้กัษะการสื่อสารระหว่างผูเ้รยีนกบัครผููส้อนและระหว่างผูเ้รยีนดว้ยกนัไมไ่ดร้บั

การพฒันาและแทบไมม่กีารทาํงานรว่มกนัผ่านโลกเสมอืนโดยใชเ้ทคโนโลยกีารสื่อสาร รวมทัง้การ

นําเสนอยงัคงเป็นรปูแบบเดมิซํ้าซากจาํเจเน่ืองจากเป็นการนําเสนอทีถู่กจาํกดัแต่ในหอ้งเรยีน 

 เมือ่พจิารณาถงึเน้ือหาตามแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีค่รผููส้อนตอ้งทาํการจดัการเรยีนรู้

ตามหลกัสตูรมมีากมายจนไมส่ามารถสอดแทรกทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 ไดเ้น่ืองจากขอ้จาํกดัของ
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เวลาแต่นัน่ไมไ่ดห้มายความว่าการลดทอนเน้ือหาวชิาหรอืการเพิม่ชัว่โมงเรยีนจะเป็นทางออกของ

ปญัหา หากแต่การจดัการเรยีนรูท้ีด่ขี ึน้จะทาํใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูท้ีเ่รว็และจดจาํไดด้ขี ึน้ซึง่จะ

ส่งผลทาํใหเ้วลาทีใ่ชใ้นการทบทวนบทเรยีนลดน้อยลงไปดว้ยเช่นกนั  

 นอกจากเน้ือหาวชิาทีม่ากแลว้ปจัจยัอกีประการทีท่าํใหไ้มส่ามารถพฒันาทกัษะแห่ง

ศตวรรษที ่ 21 ของผูเ้รยีนไดก้ค็อืขอ้สอบวดัความสาํเรจ็ทางการศกึษา เน่ืองจากขอ้สอบวดั

ความสาํเรจ็ทางการศกึษาไมไ่ดถู้กกําหนดเพื่อใชใ้นการประเมนิทกัษะเหล่าน้ี แมแ้ต่แบบทดสอบ

มาตรฐานกไ็มไ่ดมุ้ง่เน้นการวดัความสามารถในการตดัสนิใจและการถ่ายทอดความรูค้วามเขา้ใจต่อ

สถานการณ์จรงิ ถงึแมว้่าจะมขีอ้สอบแบบอตันยักย็งัไมส่ามารถทาํใหผู้เ้รยีนแสดงวธิกีารนําเสนอ

ดว้ยวาทศลิป์ไดต้ามความเป็นจรงิตลอดจนการหา้มใชอุ้ปกรณ์และเครือ่งมอือเิลก็ทรอนิกสทุ์กอยา่ง

ทาํใหไ้มส่ามารถวดัและประเมนิทกัษะการใชส้ื่อเทคโนโลยไีดเ้ช่นเดยีวกนั (Dede.  2013) 

 ดว้ยเหตุน้ีสถาบนัการศกึษาหลายแห่งในอเมรกิาจงึเสนอกรอบแนวคดิเพื่อพฒันาทกัษะ

แห่งศตวรรษที ่21 เช่น ภาคเีพื่อทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 หอ้งวจิยัทางการศกึษาเขตภาคกลางตอน

เหนือ ( NCREL) และกลุ่มเมทริ ี( Metiri Group) องคก์รเพื่อความรว่มมอืและการพฒันาดา้น

เศรษฐกจิ (OECD) และสภาผูนํ้าแห่งชาตเิพื่อการศกึษาเสรแีละสญัญาแห่งชาต ิ(LEAP) สาํหรบัดา้น

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารซึง่มสี่วนคาบเกีย่วกบัทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 อยูม่าก 

เช่น มาตรฐานเทคโนโลยใีนหลกัสตูรสาํหรบันกัเรยีนฉบบัปรบัปรงุของสมาคมเทคโนโลยกีารศกึษา

นานาชาต ิ( ISTE) และมาตรฐานความรูด้า้นดจิทิลัของศูนยบ์รกิารทดสอบทางการศกึษา ( The 

Educational Testing Service) นอกจากน้ียงัมนีกัวชิาการศกึษา เช่น ดดีีแ้ละเจนกนิสก์ไ็ดเ้สนอ

รายการความสามารถทางดจิทิลั ( digital literacy) ซึง่จะช่วยเสรมิสรา้งการอ่าน การเขยีนและการ

คาํนวณใหเ้ป็นความสามารถหลกัแห่งศตวรรษที ่ 21 อยา่งไรกต็ามเมือ่พจิารณาแลว้เหน็ว่ากรอบ

แนวคดิของภาคเีพื่อทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 มคีวามเหมาะสมของการนําไปปฏบิตัมิากทีสุ่ด

เน่ืองจากมรีายละเอยีดมากกว่ากรอบแนวคดิอื่นและมกีารนําไปใชอ้ยา่งแพรห่ลาย ( Dede.  2013) 

โดยกรอบแนวคดิของการพฒันาทกัษะศตวรรษที ่21 ของภาคเีพื่อทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 ม ีดงัน้ี 
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ภาพประกอบ 4 ทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 

 

ทีม่า: ภาคเีพื่อทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 (Partnership For 21st Century Skills) 

 

 หลายประเทศทัว่โลกมแีนวทางการปฏริปูการศกึษาโดยมุง่เน้นการพฒันาทกัษะมากกว่า

การป้อนความรูต้ามแนวทางการจดัการเรยีนการสอนรปูแบบเดมิ (สม สุจรีา .  2558) สาํหรบัใน

ภมูภิาคอาเซยีนของเราประเทศต่างๆกเ็ริม่มกีารตื่นตวัในการทีจ่ะปรบัการเรยีนเปลีย่นการสอนซึง่

ส่วนใหญ่รบัแนวคดิในการพฒันาทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 ตามกรอบแนวคดิของอเมรกิา (ไพฑรูย ์

สนิลารตัน์และคณะ .  2558) อยา่งเช่น เมือ่ 3 ปีทีผ่่านมาประเทศสงิคโปรไ์ดป้ระกาศการปฏริปู

การศกึษาโดยกําหนดใหเ้ป็นวาระแห่งชาตซิึง่มกีรอบแนวคดิทางการศกึษา คอื สอนใหน้้อยลง 

เรยีนรูใ้หม้ากขึน้ ( teach less, learn more) ทัง้น้ีเมือ่พจิารณาถงึแนวทางการปฏบิตัแิลว้เหน็ว่าการ

สอนใหน้้อยลงไมไ่ดห้มายความว่าจะทาํการลดเน้ือหาหรอืชัว่โมงเรยีนใหน้้อยลงหากแต่หมายถงึการ

ลดการป้อนขอ้มลูหรอืการสื่อสารทางเดยีวใหน้้อยลงโดยมุง่เน้นการจดัการเรยีนรูท้ีใ่หผู้เ้รยีนไดล้งมอื

ปฏบิตัแิละครผููส้อนคาํนึงถงึความแตกต่างของผูเ้รยีนแต่ละคน เรยีนรูใ้หม้ากขึน้หมายถงึการขยาย

องคค์วามรูใ้หก้วา้งไกลกว่าเดมิโดยการผนวกทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 เขา้กบัเน้ือหาสาระเดมิซึง่จะ

ทาํใหก้จิกรรมการเรยีนรูม้คีวามน่าสนใจ ช่วยสรา้งแรงบนัดาลใจและกระตุน้การเรยีนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีน

เพิม่มากขึน้อกีดว้ย (Fogarty; & Pete.  2013)  

 สาํหรบัในประเทศไทยทีผ่่านมามกีารปฏริปูการศกึษามาหลายครัง้โดยมกีารกําหนด

หลกัสตูรอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึการจดัการเรยีนรูท้ีมุ่ง่เน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั

โดยมุง่ใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูจ้ากการลงมอืทาํ แต่ในความเป็นจรงิแนวทางการปฏบิตัแิละการ

จดัการเรยีนรูก้ลบัสวนทางกบัแนวทางทีทุ่กคนคาดหวงั ครผููส้อนยงัคงป้อนขอ้มลูใหแ้ก่ผูเ้รยีน
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เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูจ้ากท่องจาํเป็นส่วนใหญ่ (วฒันา มคัคสมนั .  2554; ประเวศ วะสี .  

2557) ดว้ยเหตุน้ีจงึทาํใหผู้เ้รยีนขาดทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 ประกอบกบัการจดัการเรยีนรูท้ีย่ดึ

เน้ือหาตามตํารามากกว่าการทีผู่เ้รยีนแสวงหาความรูจ้ากแหล่งเรยีนรูท้ีห่ลากหลายทาํใหโ้ลกทศัน์

ของการเรยีนรูไ้มก่วา้งขวาง (วฒันา มคัคสมนั .  2554) การจดัการเรยีนรูเ้หล่าน้ีลว้นทาํใหผ้ลลพัธท์ี่

คนทัง้นอกและในแวดวงการศกึษาคาดหวงัไมส่มัฤทธิผ์ล จะเหน็ไดว้่าประเทศไทยมกีารลงทุนเพื่อ

การศกึษาดว้ยทรพัยากรต่างๆของประเทศอยา่งมหาศาลแต่ผลทีไ่ดร้บักลบัไมคุ่ม้ค่ากบัการลงทุน

เหล่านัน้ (ประเวศ วะสี .  2557) การพฒันาประเทศจงึลา้หลงัเดนิตามไมท่นัการเปลีย่นแปลงของ

สงัคมโลกยคุใหม ่ดงันัน้การไมเ่ปลีย่นแปลงการศกึษาทาํใหท้รพัยากรมนุษยข์องประเทศไมพ่ฒันา

ส่งผลทาํใหป้ระเทศไมเ่จรญิและลา้หลงัประเทศอื่น ดงันัน้การจดัการเรยีนรูท้ีย่ดึตดิกบัเน้ือหาวชิา

เพยีงอยา่งเดยีวควรไดร้บัการปฏริปูโดยเปลีย่นพฤตกิรรมการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนดว้ยวธิกีารท่องจาํมา

เป็นการเรยีนรูด้ว้ยการปฏบิตัจิรงิโดยใหห้นงัสอืและตําราเป็นเพยีงส่วนประกอบในการเรยีนรู ้

(ประเวศ วะส.ี  2557; วจิารณ์ พานิช.  2557ก)  

 ประเวศ วะส ี(2557) ไดก้ล่าวว่า “การศกึษาคอืชวีติ ชวีติคอืการศกึษา” ดงันัน้การศกึษาจงึ

ไมค่วรสอนโดยปราศจากการเชื่อมโยงกบัชวีติจรงิ การเรยีนรูด้ว้ยการท่องจาํยอ่มใหผ้ลลพัธท์ี่

แตกต่างจากการเรยีนรูโ้ดยการลงมอืปฏบิตั ิเน่ืองจากการเรยีนรูผ้่านการท่องจาํทาํใหผู้เ้รยีนขาดการ

มปีฏสิมัพนัธร์ว่มกนักบัผูอ้ื่นจนเป็นเหตุใหท้กัษะบางประการ ไมไ่ดร้บัการพฒันาเท่าทีค่วรจน

กลายเป็นปญัหาเมือ่ผูเ้รยีนเขา้สู่สงัคมการทาํงานในชวีติจรงิดว้ยเหตุน้ีในเมือ่วตัถุประสงคข์อง

การศกึษา คอื ตอ้งการเตรยีมความพรอ้มใหก้บัผูเ้รยีนเพื่อเขา้สู่สงัคมการทาํงาน การจดัการเรยีนรู้

ในโรงเรยีนจงึควรบรูณาการการเรยีนรู ้การใชช้วีติและการทาํงานเขา้ดว้ยกนัเพื่อเป็นการฝึก

ประสบการณ์การทาํงานรว่มกนัใหก้บัผูเ้รยีน ดงันัน้การปฏริปูการศกึษาจงึควรปฏริปูการเรยีนรูสู้่

การปฏบิตัแิละนวตักรรม (ประเวศ วะส.ี  2557)  

 ประเทศไทยในยคุของการปฏริปูประเทศไดม้กีารกําหนดและวางแผนใหม้กีารปฏริปู

การศกึษาซึง่ปรากฏในรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย (ฉบบัชัว่คราว) พุทธศกัราช 2557 โดย

ผลลพัธท์ีมุ่ง่หวงั คอื ผูเ้รยีนตอ้งดกีว่าทีผ่่านมาดว้ยพนัธกจิทีส่าํคญั คอื การยกระดบัคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษาสู่ประชาคมอาเซยีนโดยการปฏริปูการเรยีนรูแ้ละยกระดบัคุณภาพการศกึษาและ

การเตรยีมความพรอ้มเขา้สู่ประชาคมอาเซยีนเป็นยทุธศาสตรส์าํหรบัการดาํเนินการและตาม

นโยบายเรง่ด่วนของรฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิารไดก้ําหนดใหม้กีารทบทวนหลกัสตูร การ

เรยีนการสอนเพื่อใหผู้เ้รยีนพฒันากระบวนการคดิวเิคราะห ์ทกัษะ ประสบการณ์และความสามารถ

รอบดา้นทัง้รา่งกาย อารมณ์ สงัคม สตปิญัญา  ฝึกปฏบิตัอิยา่งเหมาะสมกบัช่วงวยัประกอบกบัการ

วางรากฐานเพื่อการทาํงาน  (สาํนกันโยบายและยทุธศาสตร ์สาํนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร . 

2558)  
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 2.2 ความหมายและกรอบแนวคิดของทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

 ทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 ไดถู้กล่าวถงึมากว่า 2 ทศวรรษโดยมจีดุเริม่จากความตื่นตวัต่อ

ความเปลีย่นแปลงของสงัคมเศรษฐกจิโลกซึง่เป็นไปอยา่งรวดเรว็เน่ืองจากความกา้วหน้าทาง

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยจีนส่งผลกระทบต่อระบบแรงงานภาคอุตสาหกรรมและวถิกีารดาํเนิน

ชวีติของประชาคมโลก เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารกําลงัเปลีย่นแปลงวธิกีารเรยีนรู ้วธิกีาร

ทาํงานและความสมัพนัธท์างสงัคม ในโลกยคุปจัจบุนัการตดัสนิใจ การแลกเปลีย่นขอ้มลู การทาํงาน

รว่มกนั นวตักรรมและความรวดเรว็ถอืว่ามคีวามสาํคญัเป็นอยา่งยิง่ ส่งผลทาํใหก้ารทาํงานดว้ยมอื

ของแรงงานหรอืการใชท้กัษะพืน้ฐานทัว่ไปในการทาํงานมแีนวโน้มลดลงเน่ืองจากมเีครือ่งจกัรมา

ช่วยในการทาํงานหรอือาจยงัมแีรงงานคนแต่จะไดร้บัค่าแรงราคาถูก ดงันัน้เพื่อการประสบ

ความสาํเรจ็ในโลกยคุปจัจบุนัแต่ละคนจะตอ้งเรยีนรูก้ารสื่อสาร การแลกเปลีย่นและการใชข้อ้มลูเพื่อ

ในการแกไ้ขปญัหาทีซ่บัซอ้น ประยกุตแ์ละปรบัปรงุนวตักรรมเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการและ

การเปลีย่นแปลงของสถานการณ์ นอกจากน้ียงัตอ้งสามารถใชแ้ละประยกุตค์วามสามารถของ

เทคโนโลยใีนการสรา้งสรรคอ์งคค์วามรูใ้หม ่ดงันัน้จงึไดม้กีารพดูคุยกนัถงึมาตรฐานใหมท่ีผู่เ้รยีน

ตอ้งเรยีนรูแ้ทนทกัษะขัน้พืน้ฐานและจดุประสงคก์ารเรยีนรูเ้ช่นในอดตีทีผ่่านมา  

 จากความเปลีย่นแปลงเหล่าน้ีจงึทาํใหทุ้กภาคส่วนเรยีกรอ้งต่อสถาบนัการศกึษาใหพ้ฒันา

ผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะการคดิอยา่งสรา้งสรรค ์ทกัษะการแกป้ญัหา ทกัษะการทาํงานรว่มกนัและทกัษะ

เชงินวตักรรมซึง่ทกัษะเหล่าน้ีเป็นสิง่จาํเป็นต่อการประสบความสาํเรจ็ในการทาํงานและชวีติในสงัคม

ของศตวรรษที ่ 21 เมือ่บทบาทของการเปลีย่นแปลงทรพัยากรของประเทศเป็นหน้าทีค่วาม

รบัผดิชอบของสถาบนัการศกึษา นกัวชิาการและองคก์รต่างๆของอเมรกิาจงึไดร้ว่มกนัอภปิรายถงึ

ทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 ซึง่สาํคญัอยา่งยิง่ต่อการประสบความสาํเรจ็ท่ามกลางการเปลีย่นแปลงทาง

สงัคมยคุปจัจบุนั 

 ภาคเีพื่อทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 ไดพ้ฒันากรอบแนวคดิสาํหรบัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่

21 โดยไดร้ะบุถงึทกัษะทีผู่เ้รยีนจาํเป็นตอ้งพฒันาเพื่อการดาํเนินชวีติในสงัคมเศรษฐกจิยคุปจัจบุนั 

หอ้งปฏบิตักิารทางการศกึษาเขตภาคเหนือตอนกลาง ( The North Central Regional Education 

Laboratory) และกลุ่มเมทริไีดร้ะบุถงึทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 ดว้ยเช่นกนั โดยไดแ้บ่งทกัษะ

ออกเป็น 4 ประเภท คอื ความสามารถดา้นดจิทิลั ( Digital age literacies) ความคดิสรา้งสรรค์

นวตักรรม ( Inventive thinking) การสื่อสารอยา่งมปีระสทิธภิาพ ( Effective communication) และ

ประสทิธผิลระดบัสงู (High productivity) (NCREL & Metiri Group.  2003) และศูนยบ์รกิารทดสอบ

ทางการศกึษา ( The Educational Testing Service) ไดท้าํการตพีมิพเ์พื่อเผยแพรข่อ้มลูเกีย่วกบั

ทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 โดยไดท้าํการนิยามว่าทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 คอื ความสามารถในการ

รวบรวมขอ้มลูและการเตมิเตม็ขอ้มลู ความสามารถในการจดัการและจดัระบบขอ้มลู ความสามารถ

ในการประเมนิคุณภาพ ความสมัพนัธแ์ละประโยชน์ของขอ้มลูและความสามารถในการเผยแพร่

ขอ้มลูทีถู่กตอ้งผ่านแหล่งขอ้มลูทีม่ ีเมือ่พจิารณาแลว้จะเหน็ว่ามคีวามสอดคลอ้งกบักรอบแนวคดิ
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ของภาคเีพื่อทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 ซึง่แบ่งทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 ออกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่ม

วชิาหลกั ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ทกัษะชวีติและอาชพี และทกัษะดา้นเทคโนโลย ีสื่อและ

ขอ้มลู อยา่งไรกต็ามในงานวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัสนใจทีจ่ะทาํการศกึษาทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 ในกลุ่ม

ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมเพยีงกลุ่มเดยีวโดยยดึตามกรอบแนวคดิของภาคเีพื่อทกัษะแห่ง

ศตวรรษที ่21 เน่ืองจากมกีารใชอ้ยา่งแพรห่ลายและมรีายละเอยีดทีช่ดัเจน 

 ทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 กลุ่มทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ( Learning and Innovation 

Skills) ตามแนวคดิของภาคเีพื่อทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 ไดแ้บ่งออกเป็น 4 ทกัษะยอ่ย ไดแ้ก่ 

ทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการแกป้ญัหา ( Critical thinking and Problem Solving Skill) 

ทกัษะการทาํงานรว่มกนั (Collaboration Skill) ทกัษะการสื่อสาร (Communication Skill) และทกัษะ

ความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม ( Creativity and Innovation Skill)ดงัมรีายละเอยีดของแต่ละ

ทกัษะ ดงัน้ี 

 

  2.2.1 ทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา ( Critical thinking 

and Problem Solving Skill)  

  การศกึษากบัทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณ และการแกป้ญัหา มคีวามสมัพนัธ์

เชื่อมโยงกนัอยา่งชดัเจนจนนบัไดว้่าผูเ้รยีนจะไมส่ามารถเรยีนรูไ้ดด้หีากปราศจากการคดิอยา่งมี

วจิารณญาณทีด่ ีนอกจากน้ีการคดิอยา่งมวีจิารณญาณยงัส่งผลต่อความสาํเรจ็ทางอาชพีและ

การศกึษาในระดบัสงูดงัจะเหน็ไดจ้ากการทีอ่งคก์รทางการศกึษาและสงัคมการทาํงานมกัใหคุ้ณค่า

กบัการคดิวเิคราะห ์การตคีวาม ความถูกตอ้งแมน่ยาํ การแกป้ญัหาและการใหเ้หตุผลมากกว่า

ความรูด้า้นเน้ือหา 

  การคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการแกป้ญัหาเป็นทกัษะทีม่คีุณค่าต่อการดาํเนินชวีติใน

สงัคมมาอยา่งยาวนานซึง่ผูเ้รยีนไมใ่ช่เพยีงแค่พฒันาความสามารถทางวชิาการหากแต่ตอ้งพฒันา

ทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณ และการแกป้ญัหา ดว้ยเช่นกนั จากเดมิไดม้กีารกําหนดใหท้กัษะ

การคดิอยา่งมวีจิารณญาณเป็นทกัษะทีผู่เ้รยีนทีม่พีรสวรรคค์วรไดร้บัการพฒันาแต่ในปจัจบุนัผูเ้รยีน

ทุกคนควรไดร้บัการส่งเสรมิและพฒันาทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณ และการแกป้ญัหาอยา่งเท่า

เทยีมกนัโดยการจดัการเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีนถอืว่ามคีวามจาํเป็นเป็นอยา่งยิง่เน่ืองจากการคดิอยา่งมี

วจิารณญาณและการแกป้ญัหาจะนําใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาทกัษะทีจ่าํเป็นอื่นๆอกีดว้ย เช่น การมี

สมาธใินระดบัสงู ความสามารถในการคดิวเิคราะหเ์ชงิลกึและการพฒันากระบวนการคดิ เป็นตน้ 

นอกจากน้ีทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการแกป้ญัหายงัส่งผลทาํใหผู้เ้รยีนเกดิความ

ตระหนกัต่อสถานการณ์ของโลกและสามารถพฒันาการคดิเพื่อแกป้ญัหาระดบันานาชาตไิด ้สรปุแลว้

จะเหน็ไดว้่าความสาํคญัของทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการแกป้ญัหามคีวามสาํคญัต่อการ

เรยีนรูใ้นศตวรรษที ่ 21 น้ีอยา่งไรดงันัน้ครผููส้อนจงึควรเรยีนรูแ้ละจดัการเรยีนรูท้ีส่ามารถส่งเสรมิ

และพฒันาทกัษะเหล่าน้ีใหก้บัผูเ้รยีน 
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 จากความตื่นตวัของระบบการศกึษาทีมุ่ง่จดัการเรยีนรูเ้พื่อส่งเสรมิและพฒันาทกัษะการคดิ

อยา่งมวีจิารณญาณและการแกป้ญัหาจงึมกีารใหนิ้ยามและความหมายของทกัษะการคดิอยา่งมี

วจิารณญาณและการคดิแกป้ญัหาทีห่ลากหลาย ดงันัน้ผูว้จิยัจงึไดร้วบรวมนิยามและความหมายของ

ทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการคดิแกป้ญัหาทีส่าํคญัและทาํการสงัเคราะหนิ์ยามและ

ความหมายเพื่อใชใ้นงานวจิยัครัง้น้ี 

 ทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการคดิแกป้ญัหาประกอบดว้ยความสามารถส่วน

บุคคลในการใหเ้หตุผลอยา่งมปีระสทิธภิาพ ถามคาํถามทีต่รงประเดน็และสอดคลอ้งกบัการ

แกป้ญัหา วเิคราะหแ์ละประเมนิมมุมองต่างๆและสะทอ้นการตดัสนิใจและกระบวนการทีส่าํคญั 

(Pacific Policy Research Center.  2010) ทรลิลงิและฟาเดล (Trilling and Fadel.  2009) ไดนิ้ยาม

ว่าการคดิอยา่งมวีจิารณญาณเป็นความสามารถในการวเิคราะห ์ตคีวาม ประเมนิผล สรปุและ

สงัเคราะหข์อ้มลู นอกจากน้ีภาคเีพื่อทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 ไดร้ะบุอยา่งชดัเจนเกีย่วกบั

ความสามารถของผูเ้รยีนว่าผูเ้รยีนตอ้งสามารถใหเ้หตุผลไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ใชก้ระบวนการคดิ

อยา่งมรีะบบ การประเมนิและการตดัสนิใจและการแกป้ญัหา ( Partnership for 21
st
 Century Skills.  

2015) ดงัแสดงตามรปูประกอบ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 องคป์ระกอบของการคดิอยา่งมวีจิารณญาณตามนิยามของภาคเีพื่อศตวรรษที ่21  

 

ทกัษะการคิดอย่าง 

มีวิจารณญาณ 

การใช้กระบวนการคิด

อย่างมีระบบ 

- วเิคราะหว์่าองคร์วม

ทัง้หมดมปีฏสิมัพนัธก์บั

แต่ละสว่นอย่างไรจน

ก่อใหเ้กดิผลลพัธด์ว้ย

ระบบทีซ่บัซอ้น 

การแก้ปัญหา 

- แกป้ญัหาทีห่ลากหลายรปูแบบดว้ยวธิกีารแบบดัง้เดมิและแบบใหม ่

- ระบุและถามคาํถามสาํคญัเพื่อสาํรวจมุมมองทีห่ลากหลายซึง่จะนําไปสูก่ารแกป้ญัหาทีด่ขี ึน้ 

 

การประเมินและการตดัสินใจ 

- วเิคราะหแ์ละประเมนิหลกัฐาน ขอ้โตแ้ยง้ ขอ้เรยีกรอ้งและความเชื่ออย่างมปีระสทิธภิาพ 

- วเิคราะหแ์ละประเมนิมุมมองเกีย่วกบัทางเลอืกต่าง  ๆ

- สงัเคราะหแ์ละหาความสมัพนัธข์องขอ้มลูและขอ้โตแ้ยง้ 

- ตคีวามขอ้มลูและเขยีนขอ้สรุปบนพืน้ฐานของการวเิคราะหท์ีด่ ี

- สะทอ้นความคดิอย่างมวีจิารณญาณเกีย่วกบัประสบการณ์และกระบวนการของการเรยีนรู ้
 

การให้เหตผุลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

- ใชก้ารใหเ้หตุผลที่

หลากหลาย เช่น แบบนิร

นยัและอุปนยั โดย

พจิารณาตามความ

เหมาะสมของสถานการณ์ 
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  2.2.2 ทกัษะการทาํงานร่วมกนั (Collaboration skill) 

  เวบ็ไซตเ์ช่นวกิพิเีดยีไดเ้น้นยํา้ถงึวธิกีารเชื่อมต่อโลกของเราใหก้ลายเป็นการทาํงาน

รว่มกนัรวมทัง้ชีใ้หเ้หน็ประโยชน์ของการทาํงานรว่มกนัโดยตัง้แต่ไดก่้อตัง้เวบ็ไซตน้ี์ขึน้มาไดม้บุีคคล

ต่างๆหลายลา้นคนไดเ้ขา้รว่มดงันัน้การเขา้รว่มในเวบ็ไซตน้ี์สามารถเป็นเหมอืนตวัแทนทีแ่สดงให้

เหน็ถงึวฒันธรรมของการทาํงานรว่มกนัโดยจะสามารถสรา้งสรรคแ์หล่งขอ้มลูทีม่คีุณค่าและมขีอ้มลู

มากทีสุ่ดไดอ้ยา่งไร 

  การทาํงานรว่มกนัโดยทัว่ไปต่างไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นทกัษะอยา่งหน่ึงซึง่มคีวาม

จาํเป็นต่อการบรรลุผลลพัธท์ีม่คีวามหมายและมปีระสทิธภิาพ ช่วงศตวรรษทีผ่่านมามคีวามชดัเจนที่

เพิม่ขึน้ว่าการทาํงานรว่มกนัไมใ่ช่เพยีงมคีวามสาํคญัแต่ยงัมคีวามจาํเป็นต่อผูเ้รยีนและลกูจา้งอนั

เป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ของเทคโนโลยกีารสื่อสารทีท่าํใหผู้ค้นจากทัว่ทุมมุโลกสามารถตดิต่อกนัได้

อยา่งสะดวกและรวดเรว็ 

  นกัวชิาการและผูเ้ขยีนทัง้หลายไดเ้น้นยํา้ถงึความสาํคญัของการทาํงานรว่มกนัโดยได้

มกีารอธบิายว่าเราสามารถใชค้วามรูข้องมวลชน ( Wisdom of crowds) ไดอ้ยา่งไรในยคุเศรษฐกจิ

สมยัใหมโ่ดยการกล่าวว่าภายใตส้ภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสมจะทาํใหท้มีมคีวามสามารถหรอืความ

ฉลาดทีเ่พิม่มากขึน้และมกัจะฉลาดมากกว่าคนทีฉ่ลาดทีสุ่ดของกลุ่ม นอกจากน้ียงัไดเ้น้นยํา้ถงึ

ความสาํคญัของการทาํงานรว่มกนัว่ากลุ่มหรอืทมีทีม่สีมาชกิแต่ละคนทีม่คีวามหลากหลายจะนําไปสู่

การประสบความสาํเรจ็ทีด่แีละเขม้แขง็มากขึน้และทาํการตดัสนิใจทีช่าญฉลาดมากขึน้กว่าผูท้ีม่ ี

ทกัษะการตดัสนิใจดาํเนินการเพยีงลาํพงั ทัง้น้ีเน่ืองจากความหลากหลายของมมุมองทางวฒันธรรม

และสมาชกิแต่ละคนจะนําไปสู่การทาํงานรว่มกนัซึง่ส่งผลทาํใหค้วามพยายามรว่มกนัสามารถ

สรา้งสรรคผ์ลลพัธท์มีกีวา้งขวางมากกว่าความพยายามในการทาํงานเพยีงลาํพงัตลอดจนสามารถ

สรา้งสรรคอ์งคค์วามรูเ้พื่อสาธารณชนไดด้มีากขึน้อกีดว้ย  

  จากความสาํคญัของการทาํงานรว่มกนัตามทีก่ล่าวมาจงึเป็นเหตุทีท่าํใหผู้เ้รยีน

สามารถนําความรูไ้ปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งหลากหลายในสงัคมตามสภาพจรงิ ดงันัน้การทาํใหผู้เ้รยีน

สามารถทาํงานรว่มกนัจงึเป็นองคป์ระกอบทีส่าํคญัต่อการประสบความสาํเรจ็ของผูเ้รยีนในสงัคม

โลกาภวิฒัน์ยคุปจัจบุนั สาํหรบังานวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัขอนําเสนอความหมายและนิยามของการทาํงาน

รว่มกนัของภาคเีพื่อทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 ดงัน้ี 

   - สามารถแสดงศกัยภาพในการทาํงานและเคารพความแตกต่างของสมาชกิใน

กลุ่ม 

   - ฝึกฝนความยดืหยุน่และความเตม็ใจซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อการประนีประนอม

เพื่อบรรลุเป้าหมายรว่มกนัของกลุ่ม 

   - กําหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการทาํงานรว่มกนัและใหคุ้ณค่าต่อการมสี่วน

รว่มของสมาชกิแต่ละคน 
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  2.2.3 ทกัษะการส่ือสาร (Communication Skill) 

  ผูเ้รยีนทุกคนตอ้งสามารถวเิคราะหแ์ละดาํเนินการจดัการกบัขอ้มลูการสื่อสารจาํนวน

มหาศาลในชวีติประจาํวนัไดท้ัง้น้ีเน่ืองจากขอ้มลูบางแหล่งถูกตอ้งเชื่อถอืไดใ้นขณะทีบ่างขอ้มลูอาจ

ไมถู่กตอ้งแทจ้รงิดงันัน้ผูเ้รยีนจงึควรวเิคราะหไ์ดว้่าขอ้มลูใดถูกตอ้งและไมถู่กตอ้งรวมทัง้สามารถนํา

ขอ้มลูเหล่านัน้ไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

  ปจัจบุนัดว้ยอํานาจของสื่อสารมวลชนสมยัใหมแ่ละเทคโนโลยกีารสื่อสารทีม่อีทิธพิล

ของชวีติประจาํวนัส่งผลทาํใหก้ารจดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัทกัษะการสื่อสารยิง่ทวคีวามสาํคญัมากขึน้

ตามไปดว้ย  จากเดมิทีผ่่านมาระบบการจดัการศกึษามจีดุมุง่เน้นเพื่อส่งเสรมิความสามารถดา้นการ

อ่านทีค่ล่องแคล่ว การพดูจาทีถู่กตอ้งเหมาะสมและการเขยีนทีช่ดัเจนแต่อยา่งไรกต็ามกลบัมี

หลกัฐานทีช่ีช้ดัว่าผูเ้รยีนไมส่ามารถบรรลุทกัษะพืน้ฐานเหล่าน้ีไดท้ัง้ทีอ่งคก์รต่างๆตอ้งการพนกังาน

ทีส่ามารถสื่อสารไดด้ทีัง้การพดูและการเขยีน ยิง่ไปกว่านัน้ในปจัจบุนัมกีารสรา้งทมีงานระดบัโลก 

(Global teams) ซึง่ตอ้งทาํงานรว่มกนัในภาคธุรกจิดว้ยเหตุน้ีการสื่อสารดา้นภาษาและวฒันธรรม

อยา่งมปีระสทิธภิาพจงึมคีวามจาํเป็นอยา่งยิง่เพื่อความประสบความสาํเรจ็ของทมี ดงันัน้จะเหน็ได้

ว่าดว้ยเทคโนโลยกีารสื่อสารทีม่อบโอกาสในการสื่อสารระหว่างทมีงานระดบัโลกทีเ่พิม่ขึน้ในทุกชาติ

และวฒันธรรมจงึส่งผลทาํใหผู้ส้าํเรจ็การศกึษาในอนาคตมคีวามจาํเป็นทีจ่ะตอ้งพฒันาความสามารถ

ในการสื่อสารดว้ยภาษาทีห่ลากหลายและชดัเจน 

  ทกัษะการสื่อสารมคีวามสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการขยายตวัของเศรษฐกจิภาคบรกิารซึง่

ตอ้งอาศยัการสรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างลกูคา้และลกูจา้ง การรบัฟงัอยา่งมปีระสทิธภิาพโดย

คาํนึงถงึวฒันธรรมและภาษา การเอาใจใส่และทกัษะการสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพจงึเป็นทกัษะที่

ความสาํคญัและจาํเป็นต่อทุกคนในเศรษฐกจิภาคบรกิารดงันัน้จงึไดม้กีารเสนอแนวทางเพื่อ

พฒันาการสื่อสารทีซ่บัซอ้นในทีท่าํงานซึง่เกีย่วขอ้งกบัการอธบิาย การต่อรองและรปูแบบของการมี

ปฏสิมัพนัธร์ะหว่างบุคคลกบังาน  

  การสื่อสารอาจถูกกําหนดนิยามและใหค้วามหมายไดห้ลากหลายรปูแบบ โดยในทีน้ี่

ผูว้จิยัขอนําเสนอความหมายของทกัษะการสื่อสารของภาคเีพื่อทกัษะแห่งทกัษะศตวรรษที ่21 โดยมี

รายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

  การสื่อสารทีช่ดัเจน ประกอบดว้ย 

   - แสดงความคดิ (Thoughts) และขอ้คดิเหน็ ( Ideas) ดว้ยการสื่อสารผ่านการพดู 

การเขยีนและอวจนภาษาดว้ยรปูแบบและบรบิททีห่ลากหลาย 

   - การรบัฟงัเพื่อแปลความหมายและเขา้ใจถงึความรู ้คุณค่า เจตคตแิละความตัง้ใจ 

   - ใชก้ารสื่อสารเพื่อวตัถุประสงคท์ีห่ลากหลาย เช่น การใหข้อ้มลู การใหค้วามรู ้

การสรา้งแรงจงูใจและการโน้มน้าว เป็นตน้ 

   - ใชเ้ทคโนโลยแีละสื่อทีห่ลากหลายรวมทัง้สามารถตรวจสอบถงึผลกระทบและ

ลาํดบัความสาํคญั 
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   - การสื่อสารไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพในสภาพแวดลอ้มทีม่คีวามหลากหลายทาง

วฒันธรรมและภาษา 

  ในขณะทีมุ่ง่เน้นทีก่ารพฒันาทกัษะการสื่อสารแต่ในความเป็นจรงิเป็นการยากทีจ่ะ

แยกทกัษะการสื่อสารออกจากทกัษะดา้นอื่นโดยเฉพาะทกัษะการทาํงานรว่มกนั เน่ืองจากตามกรอบ

แนวคดิของภาคเีพื่อทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 ไดก้ําหนดใหค้วามสามารถดา้นการสื่อสารหมายถงึ

การสื่อสารความคดิเหน็ทีช่ดัเจนผ่านทางการพดูและการเขยีนซึง่มคีวามสมัพนัธใ์กลช้ดิอยา่งมาก

กบัทกัษะการทาํงานรว่มกนัซึง่ไดถู้กใหค้วามหมายว่าเป็นการทาํงานรว่มกนัอยา่งมปีระสทิธภิาพ

ของทมีทีม่คีวามหลากหลาย การเจรจาเพื่อกําหนดเป้าหมายรว่มกนัรวมทัง้การกําหนดขอบเขต

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของสมาชภิายในทมีแต่ละคน ดงันัน้การสื่อสารจะไมม่ปีระสทิธภิาพหาก

ขอ้มลูไมส่ามารถถูกถ่ายทอดใหแ้ต่ละคนภายในทมีรบัรูแ้ละเขา้ใจตรงกนัได ้นอกจากน้ีการเรยีนรูถ้อื

ว่าเป็นกจิกรรมพืน้ฐานทางสงัคมโดยสามารถเกดิขึน้ไดทุ้กทีไ่มว่่าจะเป็น โรงเรยีน ทีท่าํงานหรอืใน

สภาพแวดลอ้มอื่นๆ ทกัษะการสื่อสารและการทาํงานรว่มกนัถูกนิยามว่าเป็นความสามารถส่วน

บุคคลในการสื่อสารอยา่งชดัเจนโดยการใชว้จนภาษา อวจนภาษาไปจนถงึการเขยีนเพื่อการสื่อสาร 

สาํหรบัทกัษะการทาํงานรว่มกนัหมายถงึการทาํงานรว่มกนักบัผูอ้ื่นอยา่งมปีระสทิธภิาพและมคีวาม

รบัผดิชอบต่อหน้าทีใ่นการปฏบิตังิานรว่มกนัระหว่างสมาชกิภายในกลุ่มทีม่คีวามหลากหลายซึง่

นบัเป็นความทา้ทายในการเรยีนรูท้กัษะดา้นน้ี เมือ่พจิารณาถงึการจดัการเรยีนรูท้ีผ่่านมาการศกึษา

จะมุง่เน้นการพฒันาการสื่อสารพืน้ฐานทีด่ใีหแ้ก่ผูเ้รยีนอนัไดแ้ก่ การพดู การเขยีนและการอ่าน แต่

ความตอ้งการของความสมัพนัธท์างสงัคมและเศรษฐกจิโลกยคุปจัจบุนัไดร้อ้งขอทกัษะการสื่อสาร

และการทาํงานรว่มกนัทีห่ลากหลายมากขึน้กว่าเดมิ ทรลิลงิและฟาเดล (Trilling and Fadel.  2009)  

  ทกัษะการสื่อสารและการทาํงานรว่มกนัเหล่าน้ีสามารถเรยีนรูไ้ดผ้่านวธิกีารที่

หลากหลาย ไมว่่าจะเป็นการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานและการเรยีนรูโ้ดยใชป้ญัหาเป็นฐาน 

งานวจิยัทางการศกึษาเกีย่วกบัการสื่อสารและการทาํงานรว่มกนัสนบัสนุนใหเ้กดิการสื่อสารและการ

ทาํงานรว่มกนัทัง้ทางตรงและทางออ้มระหว่างสมาชกิภายในกลุ่ม รวมทัง้การเรยีนรูแ้ละการประเมนิ

พฤตกิรรมของผูเ้รยีน (Pacific Policy Research Center.  2010) 

 

  2.2.4 ทกัษะความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม  (Creativity and Innovation 

Skill) 

  ปจัจบุนัเมือ่ธุรกจิและอุตสาหกรรมตอ้งพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อรองรบัการ

เปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็ของสงัคมยคุศตวรรษที ่ 21 ทาํใหก้ารศกึษาตอ้งพฒันาอยา่งไมห่ยดุยัง้

เช่นเดยีวกนั โดยมกีารเรยีกรอ้งใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูเ้ชงินวตักรรมทัง้ทางดา้นขอ้มลู งานวจิยัและ

การคดิอยา่งมวีจิารณญาณและสรา้งสรรค ์ทกัษะเหล่าน้ีจะช่วยเสรมิสรา้งความคดิสรา้งสรรคแ์ละ

ความสามารถในการทาํงานอยา่งสรา้งสรรคร์ว่มกบัผูอ้ื่น 
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  ความคดิสรา้งสรรคม์กัถูกอธบิายว่าเป็นทกัษะทีส่าํคญัควรถูกพฒันาและส่งเสรมิใหแ้ก่

ผูเ้รยีน (Wegerif; & Dawes.  2004) นอกจากน้ีเลฟิเลส ( Loveless.  2002) ไดอ้ธบิายถงึการ

เชื่อมโยงระหว่างเทคโนโลย ีการเรยีนรูแ้ละความคดิสรา้งสรรคว์่ามวีธิกีารอยา่งไรเทคโนโลยจีงึ

สามารถทาํใหผู้เ้รยีนแต่ละคนผลติชิน้งานทีม่คีุณภาพสงูโดยใชส้ื่อในการเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนเกดิ

ความคดิสรา้งสรรค ์

  การขาดความตัง้ใจในการพฒันาทกัษะความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมมเีหตุอนั

เน่ืองมาจากความเขา้ใจผดิทีว่่าความคดิสรา้งสรรคเ์ป็นเพยีงคุณลกัษณะหรอือจัฉรยิะดา้นศลิปะ 

(Trilling; & Fadel.  2009) ความคดิสรา้งสรรคส์ามารถถูกถ่ายทอดดว้ยครแูละสภาพแวดลอ้ม

ทางการเรยีนรูซ้ึง่กระตุน้ใหเ้กดิคาํถาม เปิดมมุมองความคดิใหม่ๆ และเรยีนรูจ้ากความผดิพลาดและ

ลม้เหลว ในความเป็นจรงิทกัษะความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมสามารถพฒันาไดเ้ช่นเดยีวกนักบั

ทกัษะอื่นๆโดยผ่านการฝึกปฏบิตัติลอดเวลา (Wegerif; & Dawes.  2004) 

  มคีาํกล่าวว่าอนาคตเป็นผลมาจากบุคคลทีม่คีวามแตกต่างกนัทางความคดิดงันัน้เมือ่

ผูเ้รยีนจบการศกึษาจากโรงเรยีนโดยปราศจากความรูเ้กีย่วกบัวธิกีารรเิริม่สรา้งสรรคถ์อืว่าผูเ้รยีน

เหล่านัน้ยงัไมพ่รอ้มสาํหรบัการทาํงานในสงัคมทีเ่ตม็ไปดว้ยความทา้ทายต่างๆ 

  ความมุง่มัน่สรา้งสรรคแ์ละความสามารถในการประดษิฐค์ดิคน้กําลงักลายเป็น

คุณลกัษณะทีจ่าํเป็นต่อการประสบความสาํเรจ็ของบุคคลและความเชีย่วชาญในการแขง่ขนัยคุ

โลกาภวิฒัน์ซงึเป็นยคุทีม่กีารใชเ้ครือ่งจกัรแทนแรงงานคนดงันัน้จงึกล่าวไดว้่าความคดิรเิริม่

สรา้งสรรคม์คีวามสาํคญัดุจเดยีวกบัการอ่านออกเขยีนไดซ้ึง่ควรปลกูฝงัใหเ้กดิแก่ผูเ้รยีนเช่นเดยีวกนั 

  บุคคลทีป่ระสบความสาํเรจ็คอืบุคคลทีม่ทีกัษะความคดิสรา้งสรรคต่์อการนําเสนอ

ความคดิเพื่อหาทางทาํใหโ้ลกดขีึน้สาํหรบัทุกคน มทีกัษะการคดิวเิคราะหใ์นการตรวจสอบความคดิ

ของตนเองและของผูอ้ื่น มทีกัษะการปฏบิตัใินการดาํเนินการตามความคดิและโน้มน้าวบุคคลอื่นให้

เหน็ถงึคุณค่าและความรูซ้ึง่จะเป็นการสรา้งความมัน่ใจว่าความรูเ้หล่านัน้ไมใ่ช่มมุมองส่วนบุคคล

หรอืเขา้ขา้งตนเอง 

  โฮเวริด์ การด์เนอรไ์ดก้ล่าวว่าจติแห่งการสรา้งสรรคเ์ป็นหน่ึงในหา้ของจติลกัษณะทีม่ ี

ความจาํเป็นในอนาคตซึง่การปลกูฝงัจติเหล่าน้ีตอ้งการการศกึษาทีป่ระกอบดว้ยการสาํรวจปญัหาที่

มคีวามทา้ทายและความอดทน 

  ภาคเีพื่อทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 ไดใ้หนิ้ยามของทกัษะความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ดงัน้ี 

   1. คดิอยา่งสรา้งสรรค ์

    - ใชเ้ทคนิคการสรา้งสรรคค์วามคดิอยา่งกวา้งขวาง เช่น การระดมสมอง  

(Brainstorming) 

    - สรา้งสรรคค์วามคดิใหมแ่ละมคีุณค่าโดยอาศยัแนวคดิพืน้ฐานและแนวคดิ

ใหม ่
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    - อธบิาย กลัน่กรอง วเิคราะหแ์ละประเมนิความคดิเดมิเพื่อพฒันาความคดิ

สรา้งสรรคใ์หม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด 

   2. การทาํงานอยา่งสรา้งสรรคร์ว่มกบัผูอ้ื่น 

    - พฒันา ปฏบิตัแิละสื่อสารความคดิต่อผูอ้ื่นอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

    - เปิดรบัและตอบสนองต่อมมุมองใหมแ่ละหลากหลายโดยเชื่อมโยงเขา้สู่การ

ทาํงานกลุ่มและใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเกีย่วกบังาน 

    - แสดงถงึความแปลกใหมแ่ละความคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์นการทาํงานและ

เขา้ใจถงึขอ้จาํกดัของโลกตามสภาพจรงิเพื่อนําความคดิใหมม่าใช ้

    - มองเหน็ขอ้ผดิพลาดเป็นเหมอืนโอกาสในการเรยีนรูโ้ดยเขา้ใจว่าความคดิ

สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมเป็นการเรยีนรูร้ะยะยาวซึง่มกีระบวนการทาํงานเป็นวฏัจกัรของความสาํเรจ็

ในแต่ละขัน้ตอนยอ่ยๆและความลม้เหลวซํ้าๆ 

   3. การสรา้งนวตักรรม 

    - ปฏบิตัติามแนวความคดิเพื่อสรา้งสรรคใ์หเ้กดิเป็นรปูธรรมรวมทัง้ใหก้าร

สนบัสนุนช่วยเหลอืใหเ้กดินวตักรรม 

 

 2.3 การจดัการเรียนรู้โดยการใช้โครงงานเป็นฐานเพ่ือทกัษะการเรียนรู้และ

นวตักรรม 

 แผนพฒันาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที ่ 11 พ.ศ.2555-2559 ไดก้ล่าวถงึ

แนวทางการพฒันาการศกึษาของประเทศภายใตแ้นวทางของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ

พ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2) พ.ศ. 2545 แผนการศกึษาแห่งชาตฉิบบัปรบัปรงุ พ.ศ. 

2552-2559 รา่งแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่ 11 พ.ศ. 2555-2559 รฐัธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจกัรไทย (ฉบบัชัว่คราว) พุทธศกัราช 2557 รวมทัง้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงและ

คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา โดยหน่ึงในเป้าหมายหลกั คอื “ผูเ้รยีนและกําลงัแรงงานไดร้บัการ

เตรยีมความพรอ้มเชื่อมโยงสู่สงัคมและประชาคมอาเซยีน ” จงึมกีารกําหนดกลยทุธแ์ละแนวทางการ

ดาํเนินการโดยปรบัหลกัสตูรและวธิกีารจดัการเรยีนรูร้วมทัง้วธิกีารวดัและประเมนิผลใหม้คีวาม

ทนัสมยัสอดคลอ้งกบัความเปลีย่นแปลงของโลก นอกจากน้ียงัมจีดักจิกรรมการเรยีนรูเ้พื่อพฒันา

ทกัษะทีห่ลากหลายใหก้บัผูเ้รยีนโดยเน้นการพฒันากระบวนการคดิใหก้บัผูเ้รยีน เช่น การทาํวจิยั 

การทาํโครงงาน ทัง้น้ีเพื่อเรง่รดัพฒันาคุณภาพและมาตรฐานผูเ้รยีน ดงันัน้จะเหน็ไดว้่าจากแนวทาง

เชงินโยบายของภาครฐั ทาํใหส้ถานศกึษาและครตูอ้งเริม่ทบทวนกระบวนการจดัการเรยีนรูใ้หแ้ก่

ผูเ้รยีนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและความเปลีย่นแปลงของสงัคมในปจัจบุนั 

 จากนโยบายของภาครฐัดงักล่าวทาํใหเ้กดิความตื่นตวัของแวดวงการศกึษาโดยทุกภาค

ส่วนทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษาของประเทศไทยไดท้าํการศกึษาและหาแนวทางการ

พฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนใหม้คีวามเหมาะสมกบัสงัคมโลกในยคุปจัจบุนัจนนําไปสู่การเสนอ
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แนวทางทีม่คีวามเหมาะสมเป็นอยา่งยิง่ นัน่คอื การจดัการเรยีนรูโ้ดยการยดึผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง 

(Child-centered approach) ซึง่การจดัการเรยีนรูใ้นลกัษณะน้ีจะเป็นการปฏริปูการศกึษาทัง้ระบบ 

โดยบทบาทของผูเ้รยีนจากเดมิทีเ่ป็นเพยีงผูร้บัฟงัคาํสอน ( Passive learner) จะเปลีย่นบทบาทเป็น

ผูเ้รยีนทีม่คีวามกระตอืรอืรน้ (Active learner) รวมทัง้ครผููส้อนจากเดมิทีม่บีทบาทเป็นครผููส้อนดว้ย

การบอกเล่าหรอืถ่ายทอดความรูต่้างๆ ( teaching) จะเปลีย่นบทบาทมาเป็นผูอ้ํานวยความสะดวก 

(Facilitator) หรอืผูใ้หค้าํชีแ้นะ ( Coach) โดยครผููส้อนจะใชค้าํถามและกจิกรรมกระตุน้ใหผู้เ้รยีน

แสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง รวมทัง้คอยช่วยเหลอืและสนบัสนุนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนเพื่อพฒันาให้

ผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละทกัษะผ่านการปฏบิตังิานเสมอืนการทาํงานในสงัคมทีแ่ทจ้รงิโดยมี

เป้าหมายของการจดัการเรยีนรู ้คอื วธิกีารแสวงหาความรู ้(Learn how to learn) มากกว่าตวัความรู ้

สอนใหรู้จ้กัคดิมากกว่าการท่องจาํ ดงันัน้จะเหน็ไดว้่าการจดัการเรยีนรูด้ว้ยวธิน้ีีจะเป็นการจดัการ

เรยีนโดยยดึผูเ้รยีนเป็นสาํคญัมากกว่าการจดัการเรยีนรูท้ีย่ดึเน้ือหาของรายวชิา (ศศธิร เวยีงวะลยั . 

2556)  

 การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเป็นรปูแบบของการจดัการเรยีนรูโ้ดยยดึผูเ้รยีน

เป็นศูนยก์ลางรปูแบบหน่ึงซึง่ไดร้บัการยอมรบัว่าสามารถพฒันาความรูแ้ละทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 

ไดอ้ยา่งเหมาะสมและยัง่ยนื แมว้่ารปูแบบการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานไมไ่ดถู้กคดิคน้

จากนกัวจิยัหรอืนกัการศกึษาของประเทศไทยหากแต่มตีน้กําเนิดมาจากประเทศสหรฐัอเมรกิาก็

ตามแต่จากอดตีจนถงึปจัจบุนันบัเป็นระยะเวลาเกอืบศตวรรษแลว้ทีร่ปูแบบการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานไดถู้กปรบัปรงุและพฒันาจนกระทัง่ปจัจบุนัน้ีรปูแบบการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานไดร้บัความสนใจจากนกัการศกึษา คร ูอาจารยนํ์าไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรยีนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีน

อยา่งแพรห่ลายและมแีนวโน้มทีจ่ะเพิม่มากขึน้ในอนาคต 

 ตามทีไ่ดก้ล่าวไปแลว้ว่าการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานไมใ่ช่รปูแบบการจดัการ

เรยีนรูร้ปูแบบใหม ่จากประวตัศิาสตรอ์นัยาวนานนบัศตวรรษนัน้รปูแบบการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานน้ีมจีดุเริม่ตน้มาจากนกัการศกึษากลุ่มพฒันาการนิยม ( Progressive) ในประเทศ

สหรฐัอเมรกิาจอหน์ ดวิอี ้( John Dewey) ไดเ้ขยีนหนงัสอืเรือ่ง “Democracy and Education” โดย

กล่าวถงึรปูแบบการจดัการเรยีนรูท้ีม่จีดุมุง่เน้นใหผู้เ้รยีนไดล้งมอืปฏบิตั ิ( Learning by doing) สบื

เสาะหาขอ้มลูอยา่งเป็นระบบตามขัน้ตอนและกระบวนการทางวทิยาศาสตร ์ผูเ้รยีนจะไดเ้รยีนรูก้าร

ระบุปญัหา กําหนดสมมตฐิาน ตดัสนิใจเพื่อเลอืกแนวทางเพื่อแกไ้ขปญัหาเหล่านัน้ โดยเน้นการ

ทาํงานรว่มกนัเป็นกลุ่มซึง่วธิกีารเหล่าน้ีจะทาํใหผู้เ้รยีนเป็นบทบาทจากผูร้บัความรูม้าเป็นผูจ้ดั

ประสบการณ์การเรยีนรูจ้นก่อใหเ้กดิทกัษะความรูต่้างๆทีส่ามารถนําไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้รงิในสงัคม

การทาํงานของโลกยคุปจัจบุนั (ศศธิร เวยีงวะลยั . 2556: 5) หลงัจากนัน้คลิแพทรคิ ( Kilpatrick) ได้

นําแนวความคดิของจอหน์ ดวิอี ้ (John Dewey) ไปประยกุตใ์ชโ้ดยไดท้าํการทดลองสอนและฝึกหดั

ใหแ้ก่นกัศกึษาครจูนสามารถสรปุเป็นขอ้คน้พบไดว้่าผูเ้รยีนจะสามารถเรยีนรูไ้ดด้ขี ึน้หากผูเ้รยีน

สามารถตดัสนิใจทาํตามความชอบและความสนใจของตนเองไดซ้ึง่สิง่เหล่าน้ีส่งผลต่อความพงึพอใจ
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ของผูเ้รยีนดว้ย ดงันัน้ผูเ้รยีนจะสามารถพฒันาทกัษะดา้นต่างๆไดด้ยีิง่ขึน้เน่ืองมาจากความสนใจ

และการกําหนดจดุมุง่หมายของเรยีนรูด้ว้ยตวัผูเ้รยีนเอง โดยคลิแพทรคิไดก้ล่าวว่า “การจดั

ประสบการณ์การเรยีนรูโ้ดยการใชก้ารสอนแบบโครงการคอืหวัใจสาํคญัของกจิกรรมทุกกจิกรรมใน

การเรยีนรูข้องเดก็” (วฒันา มคัคสมนั.  2554)  

 ในประเทศองักฤษมรีายงานฉบบัหน่ึงชื่อว่า “Plowden report” หรอืหลกัสตูรบรูณาการ ได้

ใหข้อ้คน้พบทีส่าํคญั คอื การเรยีนรูจ้ะเกดิขึน้ไดด้ตีอ้งมาจากความสนใจของผูเ้รยีนมากกว่าความ

สนใจของคร ูซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบของกลุ่มพฒันาการนิยมในสหรฐัอเมรกิา ยิง่ไปกว่านัน้ยงั

สอดคลอ้งกบัการศกึษาแบบเปิด ( Open Education) ในประเทศแถบอเมรกิาเหนือซึง่มุง่เน้นให้

ผูเ้รยีนมสี่วนรว่มในโครงการและมปีระสบการณ์ตรงกบัสิง่แวดลอ้มและเรยีนรูผ้่านการปฏบิตั ิ(วฒันา 

มคัคสมนั.  2554; อา้งองิจาก Katz; & Chard.  1994) นอกจากน้ีในช่วงหลงัสงครามโลกครัง้ที ่ 2 

กลุ่มแมบ่า้นในหมูบ่า้นเลก็ๆซึง่อยูห่่างจากตวัเมอืง เรจจโิอ เอมเิลยี ( Reggio Emilia) ประมาณ 2-3 

ไมล ์ไดร้วมตวักนัภายใตก้ารนําของมาลากซัซ ี(Malaguzzi) เพื่อจดัการศกึษาใหก้บัเดก็ๆในหมูบ่า้น

โดยไดท้าํการศกึษาคน้ควา้แนวคดิทฤษฎ ีบทความ งานวจิยัต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัการศกึษา จากนัน้

จงึไดท้าํการทดลองใชเ้พื่อวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหผ์ลลพัธข์องการปฏบิตัแิลว้จงึนําไปปรบัปรงุและ

พฒันารปูแบบการจดัการเรยีนรูจ้นไดเ้ป็นแนวคดิในการจดัการศกึษาแบบเรจจโิอ เอมเิลยี ( Reggio 

Emilia) และเป็นทีรู่จ้กัอยา่งแพรห่ลายในกลุ่มประเทศทางยโุรป อเมรกิาเหนือ และสหรฐัอเมรกิาในปี

ค.ศ. 1980 เป็นตน้มา กจิกรรมทีส่าํคญัของการจดัการเรยีนรูต้ามแนวคดิของเรจจโิอ เอมเิลยี 

(Reggio Emilia) คอื ผูเ้รยีนไดม้โีอกาสในการเรยีนรูอ้ยา่งลุ่มลกึผ่านโครงงาน (วฒันา มคัคสมนั .  

2554; อา้งองิจาก สุจนิดา ขจรรุง่ศลิป์ .  2544) ในปีค.ศ.1991 แคซ (Katz) ชาวอเมรกิาและชารด์ 

(Chard) ชาวแคนาดาไดท้าํการพฒันาการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานใหช้ดัเจนขึน้

โดยไดเ้ขยีนหนงัสอืเพื่อเผยแพรช่ื่อ “Engaging Children Mind: The Project  Approach”  ซึง่ทัง้

สองไดร้บัแรงบนัดาลใจจากการศกึษาดงูานทีโ่รงเรยีนในเมอืงเรจจโิอ เอมเิลยี Reggio Emilia 

(วฒันา มคัคสมนั.  2554) 

 สาํหรบัประเทศไทยในช่วงก่อนปี พ.ศ. 2539 การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานยงั

ไมเ่ป็นทีรู่จ้กัแพรห่ลายนกั ส่วนใหญ่จะรบัรูใ้นชื่อโครงงานวทิยาศาสตรม์ากกว่า (วฒันา มคัคสมนั .  

2554) อยา่งไรกต็ามปจัจบุนัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานกลายเป็นทีรู่จ้กัและถูกนําไป

ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรยีนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีนในทุกระดบัการศกึษาอยา่งแพรห่ลาย ดงัจะเหน็ไดจ้าก

งานวจิยัและบทความจาํนวนมากทีก่ล่าวถงึรปูแบบการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานน้ี  

 ดว้ยระยะเวลาเกอืบ 2 ทศวรรษของการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานในประเทศ

ไทยทาํใหม้จีาํนวนงานวจิยัเพิม่มากขึน้ ดว้ยเหตุน้ีจงึมนีกัการศกึษาและนกัวจิยัทัง้ในและนอก

ประเทศไดใ้หค้าํจาํกดัความของการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานไวห้ลายท่านรวมทัง้การใช้

คาํเรยีกการจดัการเรยีนรูร้ปูแบบน้ีทีแ่ตกต่างกนัระหว่างคาํว่า “โครงงาน” และ “โครงการ” ดงันัน้เพื่อ

ความเขา้ใจทีช่ดัเจน ผูว้จิยัจงึไดท้าํการรวบรวมความหมายของการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน
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เป็นฐานจากหลากหลายแหล่งขอ้มลูแลว้นํามาสงัเคราะหห์าคาํจาํกดัความของรปูแบบการจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานสาํหรบังานวจิยัในครัง้น้ี ดงัต่อไปน้ี 

 การจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานมทีีม่าจากคาํภาษาองักฤษว่า “Project-

Based Learning” ทาํใหเ้มือ่นํามาใชใ้นภาษาไทยมกีารใชค้าํทีแ่ตกต่างกนัระหว่างคาํว่า "โครงการ“ 

(วฒันา มคัคสมนั.  2554: 24; ทศินา แขมมณ.ี  2558: 139) และ “โครงงาน” (พมิพนัธ ์เตชะคุปต์ ; 

พเยาว ์ยนิดสีุข ; และราเชน มศีร.ี  2556: 25; วจิารณ์ พานิช.  2557: 35; สุคนธ ์สนิธพานนท.์  

2558: 118) อยา่งไรกต็ามในงานวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัเลอืกใชค้าํว่า “การจดัการเรยีนรูโ้ดยการใช้

โครงงานเป็นฐาน”  

 การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน หมายถงึ การจดัประสบการณ์การเรยีนรูเ้พื่อให้

ผูเ้รยีนไดศ้กึษาเกีย่วกบัเรือ่งใดเรือ่งหน่ึงอยา่งลกึซึง้โดยอาจเป็นเรือ่งทีผู่เ้รยีนกําลงัศกึษาหรอืตาม

ความสนใจภายใตส้ิง่แวดลอ้มหรอืบรบิทของผูเ้รยีนเอง  โดยมกีารปฏบิตังิานเป็นกลุ่มซึง่บางครัง้

อาจจะดาํเนินการรว่มกนัทัง้หอ้งหรอือาจมงีานเดีย่วในบางกรณ ีผูเ้รยีนจะดาํเนินการคน้ควา้เกีย่วกบั

หวัขอ้ทีผู่เ้รยีนสนใจในหลากหลายแงม่มุดว้ยวธิกีารต่างๆจนทาํใหผู้เ้รยีนไดข้อ้สรปุจากการอภปิราย 

วเิคราะหแ์ละสงเคราะหข์อ้มลูจนสามารถประยกุตใ์ชค้วามรูแ้ละทกัษะทีห่ลากหลายจนนําไปสู่ขอ้

คน้พบหรอืสิง่ประดษิฐจ์ากนัน้จงึนําเสนอขอ้คน้พบหรอืสิง่ประดษิฐเ์หล่านัน้ต่อสาธารณชน ทัง้น้ี

ครผููส้อนจะทาํหน้าทีเ่ป็นเพยีงผูอ้ํานวยความสะดวก (Facilitator) คอยใหค้าํปรกึษาและชีแ้นะเท่านัน้ 

(Katz and Chard.  1992; วฒันา มคัคสมนั.  2554: 24; พมิพนัธ ์เตชะคุปต์ , พเยาว ์ยนิดสีุข , และ

ราเชน มศีร.ี  2556: 25; ทศินา แขมมณ.ี  2558: 139) 

 สาํหรบังานวจิยัครัง้น้ีการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน หมายถงึ การจดั

ประสบการณ์เรยีนรูเ้พื่อใหผู้เ้รยีนไดท้าํการศกึษาในหวัขอ้ตามความสนใจของผูเ้รยีนภายใตบ้รบิท

และสิง่แวดลอ้มของผูเ้รยีน โดยผูเ้รยีนตอ้งสามารถบรูณาการความรูจ้ากสาขาวชิาต่างๆเขา้ดว้ยกนั 

อกีทัง้ตอ้งแสวงหาความรูเ้พิม่เตมิจากแหล่งขอ้มลูทีห่ลากหลายรวมทัง้สามารถวเิคราะหแ์ละ

สงัเคราะหข์อ้มลูเพื่อใหก้ลายเป็นขอ้คน้พบทีถู่กตอ้งและสามารถนําไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้รงิ สาํหรบัการ

ดาํเนินการอาจเป็นการปฏบิตังิานเป็นกลุ่มเพื่อใหผู้เ้รยีนสามารถวางแผนการทาํงานรว่มกนัเสมอืน

การทาํงานในสงัคมอยา่งแทจ้รงิ สุดทา้ยเมือ่ไดผ้ลงานทีแ่สดงออกถงึความรูต่้างๆทีผู่เ้รยีนไดเ้รยีนรู้

มาจงึนําไปสู่การนําเสนอต่อสาธารณชน 

 จากความหมายของการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจะเหน็ไดว้่าผูเ้รยีนจะไดร้บั

การจดัประสบการณ์ทีห่ลากหลายและมกีารดาํเนินการเป็นกระบวนการจนนําไปสู่การไดร้บัความรูท้ี่

ลกึซึง้และยัง่ยนื ดงันัน้เพื่อใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัขัน้ตอนของการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานผูว้จิยัจงึไดศ้กึษาคน้ควา้และรวบรวมขอ้มลูดงัต่อไปน้ี 

 การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเป็นการจดัประสบการณ์ทีม่ลีาํดบัขัน้ตอนโดยใน

งานวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัเลอืกขัน้ตอนทีส่ถาบนัวจิยัพฤตกิรรมศาสตร ์( 2557: 92) ไดท้าํการศกึษาจาก

โรงเรยีนตน้แบบในไทยซึง่ประกอบดว้ยขัน้ตอนทัง้หมด 6 ขัน้ตอน ดงัน้ี  
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  1. ครผููส้อนใหค้วามรูพ้ืน้ฐานเกีย่วกบัการทาํโครงงานก่อนการเรยีนรู ้

  2. ครผููส้อนเตรยีมกจิกรรมทีจ่ะกระตุน้ความสนใจของผูเ้รยีนจากนัน้จงึกระตุน้ให้

ผูเ้รยีนเกดิความสนใจสิง่ทีจ่ะเรยีนรู ้ทัง้น้ีในการกระตุน้ของครผููส้อนจะตอ้งเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนเสนอ

กจิกรรมทีไ่ดเ้รยีนรูผ้่านการจดัการเรยีนรูข้องครผููส้อนทีเ่กีย่วขอ้งกบัชุมชนทีเ่ดก็อาศยัอยูห่รอืเป็น

เรือ่งใกลต้วัทีส่ามารถเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง 

  3. ครผููส้อนใหผู้เ้รยีนแบ่งกลุ่มกนัแสวงหาความรู้  ใชก้ระบวนการกลุ่มในการวางแผน

ดาํเนินกจิกรรม 

  4. ผูเ้รยีนแบ่งภาระหน้าทีก่นัภายในกลุ่มแลว้จงึแสวงหาความรูจ้ากแหล่งขอ้มลูต่างๆ

โดยครผููส้อนจะเป็นผูค้อยชีแ้จงในการทาํงานแต่ละขัน้ คอยเชื่อมโยงไปสู่ความรูด้า้นอื่นๆ ในขณะทาํ

กจิกรรม 

  5. ครผููส้อนใหผู้เ้รยีนสรปุสิง่ทีเ่รยีนรูจ้ากการทาํกจิกรรม  โดยครผููส้อนใชค้าํถาม  ถาม

นกัเรยีนนําไปสู่การสรปุสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู ้

  6. ครผููส้อนใหผู้เ้รยีนนําเสนอผลการเรยีนรูโ้ดยครผููส้อนและผูเ้รยีนตอ้งรว่มกนั

ออกแบบกจิกรรมหรอืจดัเวลาใหผู้เ้รยีนไดเ้สนอสิง่ทีผู่เ้รยีนไดเ้รยีนรู ้

 จากขัน้ตอนตามทีไ่ดก้ล่าวมาขา้งตน้ ครผููส้อนจะสามารถดาํเนินการเพื่อเสรมิสรา้งให้

ผูเ้รยีนเกดิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมโดยสอดแทรกตามกจิกรรมการเรยีนรูใ้นแต่ละขัน้ตอนของ

การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานซึง่สุดทา้ยแลว้จะสามารถเหน็พฒันาการของทกัษะการ

เรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนได้  สาํหรบัการวดัและประเมนิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของ

ผูเ้รยีน ผูว้จิยัจะใชก้ารประเมนิ จากผลงานทีผู่เ้รยีนไดล้งมอืปฏบิตัปิระกอบกบัการสงัเกตการณ์การ

ทาํงานของผูเ้รยีนตลอดระยะเวลาของการดาํเนินการวจิยั 

 

 2.4 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 สุวพรี ์กุลสุวรรณ์ ( 2554) ศกึษาเรือ่งการพฒันากจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคการสอน

แบบโครงงานทีม่ผีลต่อทกัษะการปฏบิตั ิเรือ่งการจดัตกแต่งสวนดว้ยพชืสมนุไพรตามแนวทาง

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 2 พบว่าผูเ้รยีนมคีวามกา้วหน้าทางการเรยีนคดิเป็น

รอ้ยละ 74.50 และมทีกัษะการปฏบิตัอิยูใ่นระดบัด ี

 จไุรรตัน์ ป้ึงผลพลู ( 2555) ศกึษาเรือ่งการพฒันาผลการเรยีนรูแ้ละทกัษะกระบวนการทาง

คณติศาสตร ์เรือ่งการวเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 5 ทีจ่ดัการเรยีนรูแ้บบ

โครงงาน พบว่า เมือ่ผูเ้รยีนมผีลการเรยีนรูว้ชิาคณติศาสตรเ์รือ่งการวเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้สงูกว่า

ก่อนการเรยีนรูโ้ดยการจดัการเรยีนรูแ้บบโครงงาน ทกัษะกระบวนการทางคณติศาสตรอ์ยูใ่น

ระดบัสงู โดยเฉพาะดา้นการสื่อสาร การสื่อความหมายทางคณติศาสตรแ์ละการนําเสนอและดา้นการ

ใหเ้หตุผล สาํหรบัความสามารถในการทาํโครงงานคณติศาสตรข์องนกัเรยีนอยูใ่นระดบัสงู โดยดา้น

การวางแผนในการทาํโครงงานมคีุณภาพสงูทีสุ่ด นอกจากน้ียงัไดม้กีารศกึษาความพงึพอใจของ
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ผูเ้รยีนทีม่ต่ีอการจดัการเรยีนรูแ้บบโครงงานพบว่าผูเ้รยีนมคีวามพงึพอใจอยูใ่นระดบัมากในดา้น

ประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากการรว่มปฏบิตักิจิกรรมการเรยีนรู ้ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรูแ้ละดา้น

บรรยากาศในการเรยีนรู ้

 มารยีะห ์มะเซง็ ( 2556) ศกึษาเรือ่งผลการจดัการเรยีนรูแ้บบโครงงานทีม่ต่ีอผลสมัฤทธิ ์

ทางการเรยีนวทิยาศาสตรแ์ละเจตคตต่ิอวทิยาศาสตรข์องนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 2 พบว่า

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้กว่าก่อนเรยีนเช่นเดยีวกนักบัทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร ์

สาํหรบัเจตคตขิองผูเ้รยีนต่อวทิยาศาสตรอ์ยูใ่นระดบัสงู นอกจากนัน้ผูเ้รยีนเกดิพฤตกิรรมการเรยีนรู้

ในดา้นการสบืคน้ความรูด้ว้ยตนเอง การคดิสรา้งสรรค ์กระบวนการกลุ่ม กลา้คดิกลา้แสดงออกและ

นําความรูไ้ปใชใ้นชวีติประจาํวนัทาํใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูอ้ยา่งมคีวามสุข 

 จรุรีตัน์ เมอืงสงิห ์( 2556) ศกึษาการจดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใชชุ้ดกจิกรรมโครงงาน 

เรือ่งขนมไทยเพื่อพฒันาทกัษะการทาํงานรว่มกนั ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนและความพงึพอใจของ

นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 6 โรงเรยีนมานิตวทิยา พบว่าทกัษะการทาํงานรว่มกนัและคะแนน

เฉลีย่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนทีเ่รยีนดว้ยการจดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใชชุ้ดกจิกรรม

โครงงาน และผูเ้รยีนมคีวามพงึพอใจต่อการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัมาก 

 ลดัดา จนัทรศ์ร ี( 2555) ศกึษาการพฒันาคุณภาพโครงงานวทิยาศาสตรโ์ดยใชแ้บบฝึก

ทกัษะการคดิและแบบฝึกโครงงานวทิยาศาสตรข์องนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่4 โรงเรยีนบา้นโคก

พนมด ีอําเภอศรมีโหสภ จงัหวดัปราจนีบุร ีพบว่าหลงัเรยีนผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนที่

เรยีนจากแบบฝึกทกัษะการคดิและแบบฝึกโครงงานวทิยาศาสตรส์งูกว่าก่อนเรยีน 

 กฤษณา อุดมโภชน์ (2556) ศกึษาผลของการสอนแบบโครงงานทีม่ต่ีอทกัษะการแสวงหา

ความรูแ้ละผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาสงัคมศกึษาของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่6 พบว่านกัเรยีน

ทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูด้ว้ยวธิสีอนแบบโครงงานมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนและทกัษะการแสวงหา

ความรูห้ลงัเรยีนสงูกว่าเกณฑแ์ละสงูกว่าก่อนเรยีน 

 อุมาพร สุวรรณด ี(2557) ศกึษาการปฏบิตักิารพฒันาทกัษะการเชื่อมโยงทางคณติศาสตร ์

โดยใชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบโครงงานของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 5 สาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 2 พบว่านกัเรยีนมคีะแนนการทดสอบวดัทกัษะการเชื่อมโยง

ทางคณติศาสตรอ์ยูใ่นระดบัด ี

 วาสนา แกว้สว่าง ( 2556) ศกึษาการพฒันาทกัษะวจิยัดว้ยการเรยีนรูแ้บบโครงงานฐาน

วจิยัของนกัเรยีนกจิกรรมชุมนุมวทิยาศาสตร ์โรงเรยีนน้ํายนืวทิยาพบว่านกัเรยีนมผีลสมัฤทธิ ์

ทางการเรยีนดา้นเน้ือหาวทิยาศาสตรแ์ละทกัษะวจิยัสงูขึน้ 

 ปรญิญา อนัภกัด ี( 2558) ศกึษาเรือ่งการพฒันาทกัษะการทาํงานเป็นทมี โดยการจดัการ

เรยีนรูแ้บบโครงงานเป็นฐานผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ วชิา IPST-MicroBOX ของนกัเรยีนชัน้

มธัยมศกึษาปีที ่2 โรงเรยีนชุมแพศกึษาดว้ยการวจิยัเชงิปฏบิตักิารพบว่าผูเ้รยีนมทีกัษะการทาํงาน

เป็นทมีสงูขึน้ตามวงรอบปฏบิตักิารโดยลาํดบั คะแนนผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีนสงูกว่าคะแนนก่อนเรยีน 
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ทกัษะการทาํงานเป็นทมีมคีวามสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน สาํหรบัความพงึพอใจต่อการ

จดัการเรยีนรูแ้บบโครงงานเป็นฐานผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ของผูเ้รยีนอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 

 การศกึษางานวจิยัในประเทศช่วงปี พ.ศ. 2554 จนถงึปจัจบุนัพบว่างานวจิยัทีศ่กึษา

รปูแบบการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานส่วนใหญ่เป็นการจดัการเรยีนรูเ้พื่อใหผู้เ้รยีน

เกดิผลสมัฤทธิท์างการเรยีนทีด่ขี ึน้ในแต่ละรายวชิา (สุวพรี ์กุลสุวรรณ์ .  2554; จไุรรตัน์ ป้ึงผลพลู,  

2555; มารยีะห ์มะเซง็ .  2556; จรุรีตัน์ เมอืงสงิห์ .  2556; วาสนา แกว้สว่าง .  2556; ปรญิญา อนั

ภกัด.ี  2558) รวมทัง้มจีดุมุง่หมายเพื่อการพฒันาและเสรมิสรา้งทกัษะของแต่กลุ่มสาระวชิาเป็นหลกั 

(จไุรรตัน์ ป้ึงผลพลู.  2555; มารยีะห ์มะเซง็.  2556; กฤษณา อุดมโภชน์.  2556; วาสนา แกว้สว่าง .  

2556; อุมาพร สุวรรณดี .  2557) จากขอ้คน้พบของงานวจิยัเหล่าน้ีผูว้จิยัเหน็ว่าแนวทางการจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานตามแนวคดิและทฤษฎสีามารถการจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการทุก

กลุ่มสาระการเรยีนรูซ้ึง่จะสอดคลอ้งกบัรปูแบบการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานที่

มุง่เน้นใหเ้กดิการเรยีนรูแ้บบสหวทิยาการ (สถาบนัส่งเสรมิการสอนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  

(สสวท).  2557) นอกจากน้ีจะเหน็ไดว้่าผลลพัธข์องงานวจิยัทีผ่่านมาตอ้งการพฒันาทกัษะของแต่ละ

กลุ่มสาระการเรยีนมากกว่าทีจ่ะเป็นการพฒันาทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมแห่งศตวรรษที ่ 21 อกี

ทัง้ยงัไมม่กีารเชื่อมโยงทกัษะเหล่านัน้เขา้สู่ชวีติจรงิซึง่ยงัคงเป็นการศกึษาแบบแยกส่วนดว้ยเหตุน้ี

ผูเ้รยีนจงึยงัคงไมส่ามารถนําความรูท้ีเ่กดิขึน้จากการเรยีนในโรงเรยีนไปใชใ้นชวีติจรงิได ้

 

3. กรอบแนวคิดการวิจยั 

 งานวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อน ( Teacher competencies) 

ทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนโดยใช้

โปรแกรมการโคช้ ( Coaching) โดยผูว้จิยัไดศ้กึษาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานซึง่มอีงคป์ระกอบทัง้หมด 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ แรงจงูใจ อุปนิสยั ความคดิเหน็ต่อ

ตนเอง ความรูแ้ละทกัษะ (McClelland.  1973) โดยผูว้จิยัจะดาํเนินพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนใน 

4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการรูค้ดิ ( Cognitive domain) ดา้นการเขา้ใจตนเอง ( Intrapersonal domain) 

ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล ( Interpersonal domain) และดา้นการจดัการเรยีนรู ้( Instructional 

domain) (JSS; & CCSSO.  2015: 2) โดยผูว้จิยัไดเ้สรมิโปรแกรมเพื่อพฒันาสมรรถนะของ

ครผููส้อน ทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของ

ผูเ้รยีนโดยกระบวนการโคช้แบ่งออกเป็นทัง้หมด 7 กจิกรรม ไดแ้ก่ สรา้งสมัพนัธภาพ ความหมาย

และความรูเ้กีย่วกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานและทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของ

ทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 ทกัษะและบทบาททีส่าํคญัต่อการเป็นครผููส้อนทีใ่ชก้ารจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน ทกัษะและบทบาทของครผููส้อนทีพ่งึประสงค ์ฝึกทกัษะและบทบาทของครผููส้อนที่

พงึประสงค ์การประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ ( Authentic assessment) และแผนการจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน ทัง้น้ีกจิกรรมการโคช้แต่ละกจิกรรมถูกสรา้งโดยมแีนวคดิและทฤษฎี
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ทางจติวทิยาและสงัคมวทิยา ไดแ้ก่ ทฤษฎกีารเรยีนรูท้างสงัคม ( Social Learning Theory) ของ

แบนดรูา (Bandura) การสะทอ้นคดิ ( Reflection) (Malthouse; & Roffey-Barentsen. 2013) โดยมี

เทคนิคทีใ่ชใ้นกระบวนการโคช้อนัไดแ้ก่  นอกจากน้ีผูว้จิยัยงัใชก้ารโคช้การรูค้ดิ ( Cognitive 

coaching) ดว้ยโมเดล GROW อกีดว้ย (Whitmore.  2002; Law.  2013; วชิยั วงษ์ใหญ่ ; และมารตุ 

พฒันผล .  2557) สาํหรบัทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน ประกอบดว้ย ทกัษะการคดิ

อยา่งมวีจิารณญาณและการแกป้ญัหา ( Critical thinking and Problem Solving Skill) ทกัษะการ

ทาํงานรว่มกนั ( Collaboration Skill) ทกัษะความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม ( Creativity and 

Innovation Skill) และทกัษะการสื่อสาร ( Communication Skill) (Partnership For 21st Century 

Skills) ซึง่กรอบแนวคดิดงักล่าวสามารถสรปุไดด้งัภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 6 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

ครผููส้อน 

ผูเ้รยีน 

 
การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) 

ขัน้เตรยีมความพรอ้ม 

 
กระบวนการโคช้ 

- การเป็นตน้แบบ (Modeling) 

- การสงัเกตการณ์ (Observation) 

- บทบาทสมมต ิ(Role play) 

- การสะทอ้นคดิรายบุคคล/กลุ่ม 

- การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั (Feedback) 

 

 

 

ขัน้ดาํเนินการโคช้ 

 
กระบวนการโคช้ 

- การโคช้โดยเพื่อนร่วมงาน 

- การสะทอ้นคดิรายบุคคล/กลุ่ม 

- การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั (Feedback) 

 

 

 

สมรรถนะของครผููส้อน 

- ดา้นการจดัการเรยีนรู ้

- ดา้นการรูค้ดิ 

- ดา้นการเขา้ใจตนเอง 

- ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 

 

 

ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน 

- ทกัษะการคดิอย่างมวีจิารณญาณและการแกป้ญัหา 

- ทกัษะการทาํงานร่วมกนั 

- ทกัษะการสือ่สาร 

- ทกัษะความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
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4. สมมติฐานการวิจยั 

 1. ครผููส้อนทีไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้มสีมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานทีว่ดัช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนดกีว่าครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้  

 2. ครผููส้อนทีไ่ดร้บัการโคช้จะมพีฒันาการสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานทีว่ดัในช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสรมิทกัษะการ

เรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีนดกีว่าครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้ 

 3. โพรไฟลส์มรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานระหว่างกลุ่ม

ทดลองและกลุ่มควบคุมหลงัสิน้สุดช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิ

ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีนแตกต่างกนั 

 4. ผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครผููส้อนทีไ่ดร้บัโปรแกรม

การโคช้จะมพีฒันาการทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมทัง้ 4 ดา้นดกีว่าผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้ 
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บทท่ี 3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 

 ในการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขัน้ตอนดงัน้ี 

  1. การกําหนดประชากรและการเลอืกกลุ่มตวัอยา่ง 

  2. การออกแบบการวจิยั 

  3. การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัและการหาคุณภาพเครือ่งมอื 

  4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลูและการดาํเนินการวจิยั 

  5. การวเิคราะหข์อ้มลู 

 

1. การกาํหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากรในการวจิยั ไดแ้ก่ ครู ผูส้อนและผู้เรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 2 ของโรงเรยีนทีม่ ี

นโยบายเกีย่วกบัการพฒันาการจดัการเรยีนรูโ้ดยมุง่เน้นทีก่ารพฒันา สมรรถนะ ของครผููส้อนที่

จดัการเรยีนรูโ้ดยยดึผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง นอกจากน้ียงัมนีโยบายเกีย่วกบัการพฒันาทกัษะแห่ง

ศตวรรษที ่21 ใหแ้ก่ผูเ้รยีน นอกจากน้ีบรบิทของโรงเรยี นจะตอ้งเอือ้อํานวยแก่การดาํเนินการวจิยั

ทัง้ในดา้นของสถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนทีม่คีวามหลากหลายและเหมาะต่อการเรยีนรู ้

การบรหิารจดัการครผููส้อนทีเ่ป็นระบบและเอือ้อํานวยต่อการดาํเนินการวจิยั  
 กลุ่มตวัอยา่ง ทีใ่ช้ ในการวจิยั เป็นครผููส้อนและผูเ้รยีน โรงเรยีนสงักดั สาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ที่ มบีรบิททางสภาพแวดลอ้มทีผ่สมผสานระหว่างสงัคม

เมอืงและสงัคมชนบทซึง่มคีวามเหมาะสมต่อการจดัการเรยีนรูเ้น่ืองจากมคีวามหลากหลายทาง

สภาพแวดลอ้ม รวมทัง้ยงัมนีโยบายทีมุ่ง่เน้นทีก่ารพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนในการจดัการเรยีนรู้

เพื่อพฒันาผลสมัฤทธิแ์ละทกัษะ แห่งศตวรรษที ่21 ของผูเ้รยีน นอกจากน้ีโรงเรยีนสงักดั สาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ยงัเป็นโรงเรยีนทีม่ช่ีวงชัน้ที ่ 3 ดงันัน้ผูว้จิยัจงึทาํการคดัเลอืก

โรงเรยีนในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อใชเ้ป็นพืน้ทีใ่นการดาํเนินการวจิยัใน

ครัง้น้ี โดยกลุ่มตวัอยา่งจะถูกแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอื กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมโดยแต่ละกลุ่มจะ

ประกอบดว้ยครผููส้อนทีม่าจากทัง้ 8 กลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละผูเ้รยีนในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 2 

ของแต่ละโรงเรยีน  
 การศกึษาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานจะเป็นการ

วจิยัเชงิปรมิาณทีใ่ชร้ปูแบบการวจิยัเชงิทดลอง  (Experimental study) แบบแบบ AB (ผ่องพรรณ 

ตรยัมงคลกูล ; และสุภาพ ฉตัรตราภรณ์.  2555: 66-67; อรพนิทร ์ชชูม.  2552: 11; Alberto; & 

Troutman.  1995: 153-162) โดยมตีวัแปรจดักระทาํ 1 ตวัแปรและมตีวัแปรตามซึง่มกีารวดัซํ้า 1 
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ตวัแปร (Single-factor experiments having repeated measures on the same elements) 

(Winer.  1962: 105-139) ซึง่กลุ่มตวัอยา่งไดม้าจากการจบัคู่ ( Two-matched group) โดยพจิารณา

จากเพศ ประสบการณ์สอนและตําแหน่งวทิยฐานะ ประกอบดว้ยครผููส้อนแต่ละกลุ่มการทดลอง

จาํนวนกลุ่มละ 8 คน โดยครผููส้อนแต่ละคนมาจากแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรูซ้ึง่ผูว้จิยัมรีายละเอยีด

ของการเลอืกครผููส้อนตามระเบยีบวธิวีจิยัทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ดงัน้ี 
  1. พจิารณาโรงเรยีนทีม่นีโยบายเกีย่วกบัการพฒันาการเรยีนรูเ้พื่อส่งเสรมิทกัษะแห่ง

ศตวรรษที ่21 ใหแ้ก่ผูเ้รยีน 
  2. ผูบ้รหิารและครผููส้อนใหค้วามรว่มมอืในการทาํวจิยัเป็นอยา่งดแีละครผููส้อน

สามารถทาํงานรว่มกนัได ้
  3. เป็นโรงเรยีนทีส่ามารถจดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานแบบ

บรูณาการทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
  4. คดัเลอืกกลุ่มตวัอยา่งโดยการเกบ็ขอ้มลูตวัแปรตาม คอื สมรรถนะของครผููส้อนที่

จดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อทดสอบดคูวามแตกต่างของตวัแปรตามของทัง้สอง

กลุ่ม ทัง้น้ีเป็นไปตามขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของกลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชว้ธิกีารจบัคู่ทีว่่าคะแนนของตวัแปรของ

ทัง้สองกลุ่มจะตอ้งมคี่าเท่ากนัก่อนดาํเนินการทดลอง (ชศูร ีวงศร์ตันะ ; และองอาจ นยัพฒัน์.  2551: 

81) 
 สาํหรบัการคดัเลอืกผูเ้รยีนซึง่เป็นผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณ์เชงิลกึ ( In-depth interview) 

ผูว้จิยัมวีธิกีารคดัเลอืกผูเ้รยีน โดยมขีัน้ตอน ดงัน้ี 
  1. ผูเ้รยีนตอ้งไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐาน 
  2. สอบถามครผููส้อนเพื่อใหแ้นะนําผูเ้รยีนทีส่ามารถใหข้อ้มลูไดอ้ยา่งชดัเจนโดยผูว้จิยั

จะดาํเนินการคดัเลอืกผูเ้รยีนอยา่งเจาะจงรว่มกบัครผููส้อนเพื่อใหไ้ดผู้เ้รยีนทีม่คีุณสมบตัทิีเ่หมาะสม

ต่อการเป็นผูใ้หข้อ้มลูทีด่ ี(Information-rich cases) (ชาย โพธสิติา.  2554: 260) 
  3. ผูเ้รยีนยนิดใีหข้อ้มลูในระหว่างการสมัภาษณ์เชงิลกึดว้ยความสมคัรใจ 

การคดัเลอืกกลุ่มตวัอยา่งและผูใ้หข้อ้มลู สามารถสรปุไดด้งัตารางต่อไปน้ี 

 

ตาราง 2 แสดงจาํนวนครผููส้อนและผูเ้รยีนโดยจาํแนกตามกลุ่มทีไ่ดร้บัการจดักระทาํโปรแกรมการ

โคช้ 

 

ประเภทของกลุ่มตวัอย่าง ครผููส้อน ผูเ้รยีน 

ไดร้บัโปรแกรมการโคช้เพื่อการจดัการเรยีนรู ้(กลุ่มทดลอง) 8 5 

ไม่ไดร้บัโปรแกรมการโคช้เพื่อการจดัการเรยีนรู ้(กลุ่มควบคุม) 8 5 

รวม (จาํนวนคน) 16 5 
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2. การออกแบบการวิจยั 

 แบบแผนการวิจยัเชิงทดลอง  

 งานวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัใชแ้บบแผนการวจิยัแบบ AB (ผ่องพรรณ ตรยัมงคลกูล ; และสุภาพ 

ฉตัรตราภรณ์.  2555: 66-67; อรพนิทร ์ชชูม.  2552: 11; Alberto; & Troutman.  1995: 153-162) 

โดยมตีวัแปรจดักระทาํ 1 ตวัแปรและมตีวัแปรตามซึง่มกีารวดัซํ้า 1 ตวัแปร ( Single-factor 

experiments having repeated measures on the same elements) (Winer.  1962: 105-139) 

เน่ืองจากงานวจิยัครัง้น้ีเป็นการทดลองกลุ่มเลก็ซึง่จะมกีารจดักระทาํกบักลุ่มตวัอยา่งทัง้กลุ่ม 

(Group) และรายบุคคล (Single-subject)  

 แบบแผนการวจิยัแบบ AB เป็นแบบแผนการวจิยัทีมุ่ง่เน้นเกีย่วกบัความเปลีย่นแปลงของ

กลุ่มตวัอยา่งเป็นรายบุคคล ( Single-case) ซึง่การวเิคราะหพ์ฤตกิรรมประยกุตส์่วนใหญ่ให้

ความสาํคญักบัขอ้มลูระดบับุคคลมากกว่าพฤตกิรรมเฉลีย่ของกลุ่มตวัอยา่งเน่ืองจากการใชค้่าเฉลีย่

ของกลุ่มตวัอยา่งอาจทาํใหข้อ้มลูสาํคญับางประการของการทดลองคลาดเคลื่อนจนเป็นผลให้

ขอ้ผดิพลาดในการสรปุผลการทดลองดงันัน้เพื่อหลกีเลีย่งปญัหาอนัอาจเกดิจากการใชค้่าเฉลีย่ของ

กลุ่มผูว้จิยัในฐานะนกัพฤตกิรรมศาสตรจ์งึเลอืกแบบแผนการวจิยัรายบุคคลเพื่อตดิตามสมรรถนะ

ของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานระหว่างการไดร้บัโปรแกรมการโคช้เป็น

รายบุคคล  (Alberto; & Troutman.  1995: 155) 

 แบบแผนการวจิยัแบบ AB จะแบ่งช่วงของการวจิยัออกเป็น 2 ช่วง คอื ช่วง A หมายถงึ 

ช่วงก่อนการจดักระทาํโปรแกรมการโคช้ ( Baseline) และช่วง B หมายถงึ ช่วงของการจดักระทาํ

โปรแกรมการโคช้ ( Intervention) และในงานวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัจะดาํเนินการวดัซํ้า ( Repeated 

measure) ทีต่วัแปรตาม คอื สมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน จาํนวน 

1 ครัง้ในช่วงก่อนการจดักระทาํโปรแกรมการโคช้  จากนัน้ในระหว่างการดาํเนินการโปรแกรมการ

โคช้ ผูว้จิยัจะทาํการวดัซํ้าในช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนจาํนวน 2 ครัง้และช่วงครผููส้อนจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน จาํนวน 3 ครัง้

โดยแต่ละครัง้ของการวดัซํ้ามรีะยะเวลาห่างกนั 2 สปัดาห ์ผลลพัธท์ีไ่ดจ้ะนําไปเปรยีบเทยีบกบัขอ้มลู

เดมิของครแูต่ละคนทีไ่ดจ้ากการวดัแต่ละครัง้ทีผ่่านมาเพื่อใหเ้หน็ถงึพฒันาการสมรรถนะของ

ครผููส้อนทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

 งานวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัมุง่ศกึษา พฒันาการของสมรรถนะของครผููส้อน ( Teacher 

competencies) ทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน ของครผููส้อนทีไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้และ

ไมไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้ซึง่เป็นแบบแผนการวจิยัทีมุ่ง่เน้นการเปรยีบเทยีบระหว่างกลุ่มทดลอง 

(Experimental group) และกลุ่มควบคุม ( Control group) ซึง่ผูว้จิยัจะดาํเนินการวดัซํ้า ( Repeated 

measure) ทีต่วัแปรตาม คอื สมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานโดยแบบ

แผนการวจิยัเชงิทดลองรปูแบบน้ีมคีวามเหมาะสมกบังานวจิยัทีมุ่ง่เน้นเพื่อการปรบัแกพ้ฤตกิรรม

หรอืส่งเสรมิพฤตกิรรมเชงิบวกใหม้มีากขึน้รวมทัง้ยงัมขีอ้ดเีกีย่วกบัความเทีย่งตรงภายใน ( Internal 
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validity) ซึง่จะทาํใหผู้ว้จิยัมัน่ใจไดว้่าการจดักระทาํโปรแกรมการโคช้ใหแ้ก่ครผููส้อนส่งผลต่อ

พฒันาการของสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานอกีทัง้ยงัเป็นการ

ควบคุมตวัแปรภายนอกทีเ่กดิจากกลุ่มตวัอยา่งทีไ่มเ่ท่าเทยีมกนัได ้( non-equivalent control group) 

และยงัสามารถช่วยลดขอ้จาํกดัเกีย่วกบัความเทีย่งตรงภายใน ( Internal validity) ในประเดน็ประวตัิ

ของกลุ่มตวัอยา่ง (History) ซึง่เป็นขอ้ไดเ้ปรยีบทีด่กีว่าแบบแผนการวจิยัทีไ่มม่กีลุ่มควบคุมซึง่จะเกดิ

ปญัหาเกีย่วกบัประวตัเิฉพาะเมือ่กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงไดร้บัเหตุการณ์แทรกซอ้น แต่อยา่งไรกต็าม

การศกึษาทีใ่ชแ้บบแผนน้ีมกัใชร้ะยะเวลานานทาํใหอ้าจเกดิเหตุการณ์แทรกซอ้นทีส่่งผลกระทบต่อ

ตวัแปรจดักระทาํของการวจิยั (ชศูร ีวงศร์ตันะ ; และองอาจ นยัพฒัน์.  2551: 56- 58, ยทุธ 

ไกรวรรณ์.  2554: 84, 90-91; ผ่องพรรณ ตรยัมงคลกูล ; และสุภาพ ฉตัรตราภรณ์.  2555: 66-67) 

ดงันัน้เพื่อแกไ้ขขอ้จาํกดัในขอ้น้ีผูว้จิยัจงึวางแผนทีจ่ะลงสนามวจิยัเพื่อควบคุมตวัแปรแทรกซอ้น

ต่างๆ ทีจ่ะส่งผลกระทบต่อตวัแปรจดักระทาํของงานวจิยั นอกจากน้ียงัมขีอ้จาํกดัเกีย่วกบัการสญู

หายของกลุ่มตวัอยา่งโดยเฉพาะในงานวจิยัครัง้น้ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งทีม่ขีนาดเลก็ ดงันัน้ผูว้จิยัจงึตอ้ง

ขอความรว่มมอืจากผูบ้รหิารของสถานศกึษาและครผููส้อนทุกท่านทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่งในงานวจิยัครัง้

น้ี สาํหรบัขอ้จาํกดัเกีย่วกบัความเทีย่งตรงภายนอก ( External validity) ในประเดน็ของปฏกิริยิาของ

ผลของการทดสอบก่อนและหลงั ( Pretest and posttest sensitization) (ชศูร ีวงศร์ตันะ ; และองอาจ 

นยัพฒัน์.  2551: 32, ผ่องพรรณ ตรยัมงคลกูล ; และสุภาพ ฉตัรตราภรณ์.  2555: 67) ซึง่ผูว้จิยั

ดาํเนินการแกไ้ขโดยการใชก้ารสงัเกตการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานควบคู่ไปกบัการ

ประเมนิสมรรถนะของครผููส้อน โดยมแีบบแผนดงัแผนภาพต่อไปน้ี 

 

ระยะ A B 

กลุ่มตวัอยา่ง การวดัซํ้าแต่ละครัง้มรีะยะเวลาห่างกนั 2 สปัดาห ์

กลุ่มทดลอง (E) O1 X1 O2 X1 O3 O4 X2 O5 X2 O6 

กลุ่มควบคุม (C) O1 - O2 - O3 O4 - O5 - O6 

 

ภาพประกอบ 7 แบบแผนการวจิยัเชงิทดลอง 

 

โดยกําหนดให ้ A แทน ช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อน  

 B แทน ช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานฯ 

 E แทน กลุ่มทดลอง  

 C  แทน กลุ่มควบคุม  

 O1 แทน การวดัสมรรถนะของครผููส้อนก่อนช่วงเตรยีมความพรอ้ม  

   ครผููส้อน  

 



75 
 

 O2 แทน การวดัสมรรถนะของครผููส้อนระหว่างช่วงเตรยีมความ  

   พรอ้มครผููส้อน  

 O3 แทน การวดัสมรรถนะของครผููส้อนหลงัสิน้สุดช่วงเตรยีมความ  

   พรอ้มครผููส้อน  

 X1 แทน การจดักระทาํในช่วงเตรยีมครผููส้อน  

 O4 แทน การวดัสมรรถนะของครผููส้อนก่อนช่วง ครผููส้อนจดัการ 

   เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรู ้

   และนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน  

 O5 แทน การวดัสมรรถนะของครผููส้อนระหว่างช่วง ครผููส้อนจดัการ 

   เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรู ้

   และนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน 

 O6 แทน การวดัสมรรถนะของครผููส้อนหลงัสิน้สุดช่วง ครผููส้อน 

   จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะ 

   การเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน 

 X2 แทน การจดักระทาํในช่วง ครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน 

   เป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ 

   ผูเ้รยีน 

 

 ก่อนการดาํเนินการในช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนผูว้จิยัจะทาํการวดัสมรรถนะของ

ครผููส้อนทัง้กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมจาํนวน 1 ครัง้ดว้ยเครือ่งมอืชุดเดยีวกนั ทัง้น้ีขอ้มลูทีไ่ดร้บั

ก่อนการจดักระทาํ ( Intervention) จะเป็นขอ้มลูพืน้ฐาน ( Baseline) ของแต่ละกลุ่มการทดลอง   

(ผ่องพรรณ ตรยัมงคลกูล ; และสุภาพ ฉตัรตราภรณ์.  2555: 66-67) จากนัน้ผูว้จิยัจงึดาํเนิน

โปรแกรมการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานในช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนโดย

โปรแกรมการโคช้จะถูกจดักระทาํใหเ้ฉพาะกลุ่มทดลองเท่านัน้ สาํหรบัการวดัสมรรถนะของครผููส้อน

ผูว้จิยัจะทาํการวดัสมรรถนะของครผููส้อนในช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนจาํนวน 2 ครัง้ โดยแต่ละ

ครัง้มรีะยะเวลาห่างกนั 2 สปัดาห ์หลงัจากนัน้ผูว้จิยัจงึทาํการวดัสมรรถนะของครผููส้อนซํ้าอกี 1 ครัง้

ก่อนเริม่กระบวนการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานในช่วง ครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน  จากนัน้เมือ่ครผููส้อน

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน  ผูว้จิยั

จงึดาํเนินกระบวนการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานโดยถูกจดักระทาํเฉพาะกลุ่ม

ทดลองเท่านัน้สาํหรบัการวดัสมรรถนะของครผููส้อนผูว้จิยัจะทาํการวดัสมรรถนะของครผููส้อนในช่วง

ครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่

ผูเ้รยีนจาํนวน 2 ครัง้ โดยแต่ละครัง้มรีะยะเวลาห่างกนั 2 สปัดาห ์
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 สาํหรบัผูเ้รยีนก่อนไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครผููส้อน ผูว้จิยัจะ

ทาํการสมัภาษณ์เชงิลกึ ( In-depth interview) และบนัทกึการสมัภาษณ์ (นิศา ชโูต.  2551: 161- 

167) เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเกีย่วกบัทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนซึง่เป็นขอ้มลูพืน้ฐานทีจ่ะใช้

เพื่อเปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูทีจ่ะไดจ้ากการสมัภาษณ์หลงัจากทีผู่เ้รยีนไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานจากครผููส้อนโดยการสมัภาษณ์เชงิลกึในงานวจิยัครัง้น้ีจะเป็นการสมัภาษณ์แบบไม่

เป็นทางการ ( Informal interview) เน่ืองจากผูใ้หข้อ้มลูเป็นผูเ้รยีนดงันัน้การสมัภาษณ์จงึตอ้งการ

ความยดืหยุน่และไมจ่าํกดัคาํตอบของผูใ้หข้อ้มลูดงันัน้ผูเ้รยีนจงึสามารถตอบคาํถามสมัภาษณ์ได้

อยา่งอสิระตามความรบัรูข้องผูเ้รยีนเอง (สุภางค ์จนัทวานิช.  2555: 66- 67)  

 

3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัและการหาคณุภาพเคร่ืองมือ 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คอื 1) ตวัผูว้จิยัในฐานะเครือ่งมอื

วจิยั 2) โปรแกรมการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 3) แบบวดัสมรรถนะของ

ครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐา น 4) แบบสมัภาษณ์ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม

ของผูเ้รยีน โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

  1. ตวัผูว้จิยัถอืเป็นเครือ่งมอืทีส่าํคญัของงานวจิยัในครัง้น้ีเน่ืองจากผูว้จิยัตอ้งสวม

บทบาทเป็นผูโ้คช้การจดัการเรยีนเรยีนรูใ้หแ้ก่ครผููส้อนและเป็นผูส้มัภาษณ์ผูเ้รยีน ดงันัน้เพื่อให้

งานวจิยัครัง้น้ีมคีวามน่าเชื่อถอืผูว้จิยัจงึตอ้งเพิม่พนูความรูเ้กีย่วกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐาน ทกัษะของการเป็นผูโ้คช้และนกัวจิยัเชงิคุณภาพ โดยผูว้จิยัไดผ้่านการอบรมและมี

ประสบการณ์ดงัต่อไปน้ี 

   1.1 ผูว้จิยัมปีระสบการณ์ในฐานะเป็นนิสติช่วยวจิยั ( Research assistant) ใน

โครงการวจิยัเรือ่ง “สรา้งชุดความรูเ้พื่อเสรมิสรา้งทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 ของเดก็และเยาวชน : 

จากประสบการณ์ความสาํเรจ็ของโรงเรยีนไทย ” (สถาบนัวจิยัพฤตกิรรมศาสตร์ :  2557) โดยผูว้จิยั

ไดร้บัหน้าทีเ่ป็นผูส้มัภาษณ์และสงัเกตครจูากโรงเรยีนตน้แบบทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานของไทย 

   1.2 ผูว้จิยัมปีระสบการณ์ในฐานะผูโ้คช้ในโครงการปฏริปูการเรยีนรูสู้่ผูเ้รยีน 

(สถาบนัวจิยัพฤตกิรรมศาสตร์ :  2559) โดยผูว้จิยัไดร้บัหน้าทีเ่ป็นผูโ้คช้ในฐานการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานใหแ้ก่ครผููส้อนระดบัชัน้ประถมศกึษาและมธัยมศกึษาของโรงเรยีนในสงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.)  

   1.3 ผูว้จิยัจบการศกึษาในรายวชิาการวจิยัเชงิคุณภาพและมปีระสบการณ์ในการ

เป็นนกัวจิยัเชงิคุณภาพซึง่เป็นการฝึกทกัษะการเป็นนกัวจิยัเชงิคุณภาพในหลายงานวจิยั  
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  2. โปรแกรมการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานในงานวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยั

มขี ัน้ตอนการสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของโปรแกรม ดงัน้ี 

   ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการโคช้และการ

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน แนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการโคช้เพื่อ

พฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน แนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัที่

เกีย่วขอ้งกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อพฒันาทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม

ใหแ้ก่ผูเ้รยีน 

   สาํหรบัแนวคดิทฤษฏกีารโคช้ทีผู่ว้จิยัไดนํ้ามาประยกุตใ์ชใ้นสรา้งกระบวนการโคช้

เพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

    1. ผูว้จิยัไดท้าํการศกึษาแนวคดิเกีย่วกบัรปูแบบการโคช้เพื่อการรูค้ดิ 

(Cognitive coaching) การโคช้เพื่อการสอน ( Instructional coaching) และการโคช้แบบเพื่อน

รว่มงาน (Peer coaching) โดยผูว้จิยัไดนํ้าแนวคดิของรปูแบบการโคช้ทัง้สามมาประยกุตใ์ชใ้นการ

สรา้งโปรแกรมการโคช้และวธิกีารดาํเนินการโคช้ในงานวจิยัครัง้น้ี 

    2. สาํหรบักจิกรรมการโคช้ผูว้จิยัไดก้ําหนดโดยคาํนึงถงึจดุมุง่หมายของ

งานวจิยัเพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทัง้ 4 ดา้น 

   สาํหรบัแนวคดิทฤษฏกีารจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีผู่ว้จิยัไดนํ้ามา

ประยกุตใ์ชใ้นการโคช้เพื่อใหค้รผููส้อนนําไปประยกุตใ์นการจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการเรยีนรู้

และนวตักรรมของผูเ้รยีน มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

    1. ผูว้จิยัไดศ้กึษาและนําแนวคดิเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานทัง้ 7 ขัน้ตอนของสถาบนัวจิยัพฤตกิรรมศาสตร ์( 2557: 92) เน่ืองจากเป็นขัน้ตอนของการ

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน ซึง่ไดจ้ากการถอดองคค์วามรูข้องโรงเรยีนตน้แบบในประเทศ

ไทยทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน (สถาบนัวจิยัพฤตกิรรมศาสตร.์  2557: 92) ประกอบกบั

รายละเอยีดของขัน้ตอนมคีวามชดัเจนทาํใหค้รผููส้อนเขา้ใจงา่ยต่อการปฏบิตักิารจดัการเรยีนรู้ และ

แนวคดิเกีย่วกบัทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 ในกลุ่มทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมตามแนวคดิของภาคี

เพื่อทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 เน่ืองจากพจิารณาแลว้พบว่าทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมตาม

แนวคดิของภาคเีพื่อทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 เป็นทกัษะทีม่คีวามสาํคญัต่อการดาํเนินชวีติทัง้

ภายนอกและภายในโรงเรยีนอกีทัง้สามารถถูกพฒันาไดด้ว้ยการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานในแต่ละขัน้ตอน 

    2. ขัน้ตอนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีค่รผููส้อนจะนําไป

ประยกุตใ์นการจดัการเรยีนรูม้ขี ัน้ตอนตามแนวคดิของสถาบนัวจิยัพฤตกิรรมศาสตร ์( 2557: 92) ซึง่

ขัน้ตอนทัง้ 7 ขัน้ตอนประกอบดว้ย 

     2.1 ครใูหค้วามรูพ้ืน้ฐานเกีย่วกบัการทาํโครงงานก่อนการเรยีนรู ้

     2.2 ครเูตรยีมกจิกรรมทีจ่ะกระตุน้ความสนใจของเดก็ 



78 
 

     2.3 ครกูระตุน้ใหเ้ดก็เกดิความสนใจสิง่ทีจ่ะเรยีนรู้  ทัง้น้ีในการกระตุน้ของ

ครจูะตอ้งเปิดโอกาสใหเ้ดก็เสนอจากกจิกรรมทีไ่ดเ้รยีนรูผ้่านการจดัการเรยีนรูข้องครทูีเ่กีย่วขอ้งกบั

ชุมชนทีเ่ดก็อาศยัอยูห่รอืเป็นเรือ่งใกลต้วัทีส่ามารถเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง 

     2.4 ครใูหเ้ดก็แบ่งกลุ่มกนัแสวงหาความรู้  ใชก้ระบวนการกลุ่มในการ

วางแผนดาํเนินกจิกรรม 

     2.5 ครเูป็นผูค้อยชีแ้จงในการทางานแต่ละขัน้  คอยเชื่อมโยงไปสู่ความรู้

ดา้นอื่นๆ ในขณะทาํกจิกรรม 

     2.6 ครใูหเ้ดก็สรปุสิง่ทีเ่รยีนรูจ้ากการทาํกจิกรรม  โดยครใูชค้าํถาม  ถาม

นกัเรยีนนําไปสู่การสรปุสิง่ทีเ่รยีนรู ้

     2.7 ครใูหเ้ดก็นําเสนอผลการเรยีนรู้ ครตูอ้งออกแบบกจิกรรมหรอืจดัเวลา

ใหเ้ดก็ไดเ้สนอสิง่ทีต่นเองไดเ้รยีนรู ้

   สาํหรบังานวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดป้รบัรวมขัน้ตอนที ่ 2 และ 3 เขา้ดว้ยกนัเน่ืองจาก

พจิารณา แลว้พบ ว่าในการเตรยีมกจิกรรมเพื่อกระตุน้ความสนใจผูเ้รยีนและครกูระตุน้ใหเ้ดก็เกดิ

ความสนใจสิง่ทีจ่ะเรยีน รูเ้ป็นการดาํเนิน การทีม่คีวามสมัพนัธเ์ชื่อมโยงกนัดงันัน้การจดัการเรยีนรู้

โดยใชโ้ครงงานเป็นฐานในงานวจิยัครัง้น้ีจงึประกอบดว้ยขัน้ตอนทัง้หมด 6 ขัน้ตอน 

   ขัน้ตอนที ่2 สรา้งกรอบแนวคดิของ โปรแกรมการโคช้ จากการประมวลเอกสาร

เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด ผูว้จิยัไดท้าํการสรา้งกรอบแนวคดิเพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนที่

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานโดยไดท้าํการสรปุนิยามของสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการรูค้ดิ ดา้นการเขา้ใจตนเอง ดา้น

ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและดา้นการจดัการเรยีนรู้  จากนัน้จงึ กําหนดกจิกรรมของกระบวนการ

โคช้ทีจ่ะใชด้าํเนินการเพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนในแต่ละดา้น ทัง้น้ีผูว้จิยัไดพ้จิารณาถงึ

สมรรถนะของครผููส้อนดา้นการจดัการเรยีนรูเ้ป็นสมรรถนะหลกัทีจ่ะดาํเนินการพฒันาเป็นลาํดบัแรก 

หลงัจากนัน้จงึทาํการพจิารณาถงึสมรรถนะดา้นอื่นของครผููส้อนแต่ละคนเพื่อดาํเนินการพฒันาเป็น

ลาํดบัต่อไป โดยกจิกรรมการโคช้ประกอบดว้ยกจิกรรมทัง้สิน้ 7 กจิกรรม ไดแ้ก่  

    กจิกรรมที ่1 สรา้งสมัพนัธภาพ  

    กจิกรรมที ่2 ความหมายและความรูเ้กีย่วกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐานและทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของทกัษะแห่งศตวรรษที ่21  

    กจิกรรมที ่ 3 ทกัษะและบทบาททีส่าํคญัต่อการเป็นครผููส้อนทีใ่ชก้ารจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน  

    กจิกรรมที ่4 ทกัษะและบทบาทของครผููส้อนทีพ่งึประสงค ์ 

    กจิกรรมที ่5 ฝึกทกัษะและบทบาทของครผููส้อนทีพ่งึประสงค ์ 

    กจิกรรมที ่6 การประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ (Authentic assessment) 

    กจิกรรมที ่7 แผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน  

   ดงัรายละเอยีดในตาราง 3 
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ตาราง 3 แนวคดิทีใ่ชใ้นการพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

จาํแนกตามวตัถุประสงคข์องแต่ละกจิกรรม 

 

กจิกรรม 

วตัถุประสงค ์ หลกัการและแนวคดิ 

เจ
ตค

ต ิ

คว
าม

รูค้
วา

มเ
ขา้

ใจ
 

พ
ฤต

กิร
รม

 

กา
รต

ัง้ค
าํถ

าม
 

กา
รแ

สด
งเ

ป็น
ตวั

แบ
บ 

กา
รส

งัเ
กต

 

กา
รส

ะท
อ้น

คดิ
 

กา
รส

วม
บท

บา
ท 

กา
รใ

หข้
อ้ม

ลูย
อ้น

กล
บั 

กา
รบ

รร
ยา

ย 

กา
รร

ะด
มค

วา
มค

ดิ 

1) สรา้งสมัพนัธภาพ            

2) ความหมายและความรู้

เกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานและทกัษะการ

เรยีนรูแ้ละนวตักรรมของทกัษะ

แห่งศตวรรษที ่21 

           

3) ทกัษะและบทบาททีส่าํคญัต่อ

การเป็นครผููส้อนทีใ่ชก้ารจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 
           

4) ทกัษะและบทบาทของ

ครผููส้อนทีพ่งึประสงค ์
           

5) ฝึกทกัษะและบทบาทของ

ครผููส้อนทีพ่งึประสงค ์
           

6) การประเมนิผลผูเ้รยีนตาม

สภาพจรงิ 
           

7) แผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน 
           

 

 กจิกรรมที ่1 สรา้งสมัพนัธภาพ 

 ผูโ้คช้จะดาํเนินการประชุมรว่มกนัระหว่างครผููส้อนและผูอ้ํานวยการโรงเรยีนเพื่อหา

จดุเริม่ตน้ทีด่รีวมทัง้สรา้งสมัพนัธภาพทีด่รีะหว่างผูโ้คช้กบัครผููส้อนซึง่จะกลายเป็นผูถู้กโคช้ 

นอกจากน้ีผูโ้คช้ยงัตอ้งสรา้งสมัพนัธภาพทีด่กีบัผูอ้ํานวยการและผูบ้รหิารดว้ยเพื่อใหก้ารดาํเนินการ

วจิยัสามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและราบรืน่ 

 กจิกรรมการโคช้จะเป็นการถามคาํถามเกีย่วกบัปญัหาและอุปสรรคต่างๆทีอ่าจขดัขวาง

การเปลีย่นแปลงรปูแบบการจดัการเรยีนรูข้องครผููส้อน การดาํเนินการและหลกัสตูรการจดัการ

เรยีนรูท้ีผ่่านมา รวมทัง้ถามถงึความรูเ้กีย่วกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานโดยการ
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ดาํเนินการดงักล่าวน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อหาจดุเริม่ตน้ทีด่แีละเหมาะสมต่อการวางแผนกจิกรรมการ

โคช้ในลาํดบัถดัไปใหม้ปีระสทิธภิาพและเป็นไปไดจ้รงิ   

 กจิกรรมที ่2 ความหมายและความรูเ้กีย่วกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานและ

ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 

 วตัถุประสงคข์องกจิกรรมเพื่อใหค้รผููส้อนหรอืผูถู้กโคช้สามารถอธบิายความหมาย มี

ความรูแ้ละเขา้ใจการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานและแนวทางในการนําไปใชจ้ดัการเรยีนรู้

เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมแก่ผูเ้รยีน  

 การดาํเนินการในกจิกรรมที ่ 2 น้ีจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน โดยส่วนแรกจะมุง่เน้นทีก่าร

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานและส่วนทีส่องจะมุง่เน้นเกีย่วกบัทกัษะการเรยีนรูล้ะนวตักรรม

ของผูเ้รยีน การดาํเนินการจะดาํเนินการดว้ยกระบวนการกลุ่มโดยใชก้ารยกตวัอยา่งประกอบการ

บรรยาย การตัง้คาํถามและอภปิรายหลงัจากการยกตวัอยา่งผ่านกรณศีกึษาทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานแลว้ประสบความสาํเรจ็โดยผูโ้คช้และการสบืคน้หาขอ้มลูของครผููส้อนแต่ละคน 

เมือ่สิน้สุดการดาํเนินกจิกรรมแลว้ผูโ้คช้จะตัง้คาํถามเพื่อใหผู้ถู้กโคช้สะทอ้นคดิเกีย่วกบัแนวทางใน

การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมแก่ผูเ้รยีน  

 กจิกรรมที ่3 ทกัษะและบทบาททีส่าํคญัต่อการเป็นครผููส้อนทีใ่ชก้ารจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน 

 เน่ืองจากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเป็นรปูแบบหน่ึงของการจดัการเรยีนรู้

โดยยดึผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลางซึง่มคีวามแตกต่างจากการจดัการเรยีนรูร้ปูแบบเดมิทีม่ลีกัษณะยดึ

ผูส้อนเป็นสาํคญั ดงันัน้ครผููส้อนจงึควรมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทกัษะและบทบาทของครผููส้อน

ทีพ่งึประสงคอ์นัเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรยีนรู ้

 วตัถุประสงคข์องกจิกรรมเพื่อใหค้รผููส้อนสามารถส่งเสรมิผูเ้รยีนโดยคาํนึงถงึการเรยีนรู ้

สรา้งโอกาสเพื่อการเรยีนรูต้ามสภาพจรงิในทุกทีทุ่กเวลาโดยสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ

มาตรฐานการเรยีนรูร้วมทัง้พฒันาและส่งเสรมิการจดัประสบการณ์การเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานซึง่เน้นการทาํงานเป็นทมีของผูเ้รยีน 

 การดาํเนินกจิกรรมจะใชก้ารตัง้คาํถามเพื่อใหค้รผููส้อนทบทวนบทบาทของตนเองทีผ่่านมา

รวมทัง้ทบทวนเกีย่วกบัลกัษณะการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีไ่ดร้บัจากกจิกรรมที ่ 2 

เพื่อใหค้รผููส้อนรว่มกนัสะทอ้นคดิ ( Refection) และเสนอทกัษะและบทบาททีพ่งึประสงคต่์อการ

จดัการเรยีนรู ้

 กจิกรรมที ่4 ทกัษะและบทบาทของครผููส้อนทีพ่งึประสงค ์

 การดาํเนินกจิกรรมน้ีมจีดุมุง่หมายเพื่อใหค้รผููส้อนมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทกัษะและ

บทบาทของครผููส้อนทีพ่งึประสงคผ์่านการสงัเกต ( Observation) การแสดงเป็นตวัแบบ ( Modeling) 

และการสะทอ้นคดิ ( Reflection) เกีย่วกบัทกัษะและบทบาทของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานโดยจะแบ่งออกเป็นการโคช้แบบรายบุคคลและแบบกลุ่ม ตามลาํดบั 
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 ในส่วนของการโคช้แบบรายบุคคลกจิกรรมการโคช้จะเริม่ตน้จากผูโ้คช้จะสาธติการโคช้

รายบุคคลเพื่อใหค้รผููส้อนรว่มกนัสงัเกต ( Observation) และสะทอ้นความคดิ ( Reflection) เกีย่วกบั

ทกัษะและบทบาทของผูโ้คช้โดยดาํเนินการตามขัน้ตอนของโมเดล GROW หลงัจากทีไ่ดท้าํการ

สาธติแลว้ ผูโ้คช้และครผููส้อนจะรว่มกนัสะทอ้นความคดิเกีย่วกบัทกัษะและบทบาทของผูโ้คช้โดยผู้

โคช้จะตัง้คาํถามเพื่อการสะทอ้นคดิ 

 สาํหรบัการโคช้แบบกลุ่มผูโ้คช้จะคดัเลอืกตวัแทนของครผููส้อนจาํนวน 3-4 คน เพื่อสวม

บทบาทเป็นผูถู้กโคช้ในกระบวนการโคช้แบบกลุ่มโดยกระบวนการโคช้ผูโ้คช้จะดาํเนินการสาธติ

กระบวนการโคช้ใหค้รผููส้อนทีเ่หลอืรว่มกนัสงัเกตกระบวนการโคช้ เมือ่สิน้สุดกระบวนการผูโ้คช้จะ

ใหค้รผููส้อนทีส่วมบทบาทเป็นผูถู้กโคช้สะทอ้นคดิเกีย่วกบับทบาทของตนเองและทกัษะและบทบาท

ของผูโ้คช้ สาํหรบัครผููส้อนทีเ่ป็นผูส้งัเกตจะทาํการสะทอ้นคดิเกีย่วกบักระบวนการโคช้ ทกัษะและ

บทบาทของผูโ้คช้และผูถู้กโคช้ 

 กจิกรรมที ่5 ฝึกทกัษะและบทบาทของครผููส้อนทีพ่งึประสงค ์

 กจิกรรมการโคช้ในส่วนน้ีจะดาํเนินการโดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหค้รผููส้อนฝึกทกัษะและ

บทบาทของการเป็นครผููส้อนทีใ่ชก้ารจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานไดอ้ยา่งเหมาะสม ทัง้น้ี

เน่ืองจากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเป็นรปูแบบการจดัการเรยีนรูท้ีแ่ตกต่างไปจาก

การจดัการเรยีนรูต้ามรปูแบบดัง้เดมิดงันัน้บทบาทของครผููส้อนจงึจาํเป็นตอ้งเปลีย่นแปลงตามไป

ดว้ย ดว้ยเหตุน้ีครผููส้อนจงึควรฝึกทกัษะและบทบาทของการเป็นครผููส้อนทีใ่ชก้ารจดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 กจิกรรมการฝึกทกัษะและบทบาทของครผููส้อนทีพ่งึประสงคจ์ะแบ่งออกเป็น 2 ส่วนยอ่ย 

คอื การฝึกทกัษะและบทบาทแบบตวัต่อตวัและแบบกลุ่ม  โดยกจิกรรมทัง้สองส่วนมรีายละเอยีด 

ดงัต่อไปน้ี 

 ส่วนแรกเป็นกจิกรรมการฝึกทกัษะและบทบาทของครผููส้อนแบบตวัต่อตวัมวีตัถุประสงค์

เพื่อฝึกทกัษะและบทบาทของครผููส้อนทีใ่ชก้ารจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อผูเ้รยีน

รายบุคคลและใชเ้พื่อโคช้ครเูพื่อนรว่มงาน ทัง้น้ีการฝึกจะแบ่งครผููส้อนออกเป็นคู่และทาํการฝึกการ

โคช้โดยสลบับทบาทกนัระหว่างการสวมบทบาท ( Role play) เป็นผูโ้คช้และผูถู้กโคช้ซึง่ในระหว่าง

กระบวนการฝึกการโคช้ของแต่ละคู่ ครผููส้อนทีเ่หลอือื่นๆจะทาํหน้าทีเ่ป็นผูส้งัเกตการณ์ 

(Observation) เกีย่วกบัการฝึกกระบวนการโคช้ของครผููส้อนแต่ละคู่ 

 ส่วนทีส่องเป็นกจิกรรมการโคช้การฝึกทกัษะและบทบาทของครผููส้อนแบบกลุ่มมี

วตัถุประสงคเ์พื่อฝึกทกัษะและบทบาทของครผููส้อนทีใ่ชก้ารจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

เพื่อผูเ้รยีนรายกลุ่ม ทัง้น้ีการดาํเนินการจะฝึกโดยครผููส้อนแต่ละคนจะสวมบทบาท ( Role play) เพื่อ

ทาํการโคช้กลุ่มผูเ้รยีน  

 การดาํเนินการโคช้จะแบ่งครผููส้อนออกเป็น 3 ส่วน คอื ผูโ้คช้ ผูถู้กโคช้และผูส้งัเกต โดยผู้

โคช้จะมหีน้าทีส่วมบทบาท ( Role play) เพื่อฝึกและแสดงออกถงึทกัษะและบทบาทของครผููส้อนที่

ใชก้ารจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานใหแ้ก่ครผููส้อนทีส่วมบทบาทเป็นผูถู้กโคช้โดยมคีรผููส้อน
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ทีเ่หลอืทาํหน้าทีเ่ป็นผูส้งัเกต ( Observation) หลงัจากสิน้สุดกระบวนการโคช้แลว้ผูโ้คช้จะตอ้ง

สะทอ้นคดิ ( Reflection) เกีย่วกบัการสวมบทบาทเป็นผูโ้คช้ของตนเอง ผูถู้กโคช้จะตอ้งสะทอ้นคดิ

เกีย่วกบัการแสดงบทบาทของผูโ้คช้และของตนเองในฐานะเป็นผูถู้กโคช้ สาํหรบัผูส้งัเกตจะสะทอ้น

คดิเกีย่วกบัการสวมบทบาทของผูโ้คช้และผูถู้กโคช้รวมทัง้ภาพรวมของกระบวนการโคช้ในส่วน

ต่างๆ 

 กจิกรรมที ่6 การประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ (Authentic assessment) 

 การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเป็นการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง

รปูแบบหน่ึงโดยครผููส้อนสามารถผสานการทาํงานในชวีติจรงิกบัการจดัการเรยีนรูเ้ขา้ดว้ยกนั ดงันัน้

เพื่อใหค้รผููส้อนสามารถวดัและประเมนิผลเกีย่วกบัพฒันาการทกัษะต่างๆของผูเ้รยีนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง

เหมาะสมครผููส้อนจงึควรมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ 

 งานวจิยัครัง้น้ี นอกจาก มจีดุมุง่หมายเพื่อศกึษาพฒันาการ ของสมรรถนะของครผููส้อนที่

จดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานแลว้ ผูว้จิยัยงัมจีดุมุง่หมายอกีประการ คอื การศกึษา

พฒันาการ ของทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน ดงันัน้จงึได้ กําหนดให้ การประเมนิผล

ผูเ้รยีนตามสภาพจรงิเป็นหน่ึงในกจิกรรมของโปรแกรมการโคช้ของ งานวจิยัครัง้น้ี ดว้ยเหตุผลตามที่

ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ครผููส้อนจงึควรมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ

และสามารถสรา้งแบบวดัและประเมนิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนและสามารถนําไปใช้

ในการประเมนิผลผูเ้รยีนไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

 กจิกรรมน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการวดัและประเมนิผลตาม

สภาพจรงิ การสรา้งเครือ่งมอืและเกณฑโ์ดยการดาํเนินกจิกรรมเป็นการดาํเนินกจิกรรมกลุ่มซึง่จะ

ประกอบดว้ยครผููส้อนจากทุกกลุ่มสาระการเรยีนรูโ้ดยใชก้ารบรรยายประกอบการแสดงตวัอยา่งและ

ใหค้รผููส้อนรว่มกนัสะทอ้นคดิ (Reflection) เกีย่วกบัสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู ้

 กจิกรรมที ่7 แผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 กจิกรรมน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหค้รผููส้อนสามารถวางแผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐานเพื่อพฒันาทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 การดาํเนินกจิกรรมจะใชก้ระบวนการกลุ่มโดยผูโ้คช้จะยกตวัอยา่งแผนการจดัการเรยีนรู้

ตน้แบบแลว้จงึถามคาํถามเพื่อกระตุน้การเสนอแนวทางการจดัการเรยีนรูข้องครผููส้อนจากทุกกลุ่ม

สาระการเรยีนรู ้ทัง้น้ีเน่ืองจากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเป็นการจดัการเรยีนรูท้ีม่ ี

ลาํดบัขัน้ตอนดงันัน้ผูโ้คช้จะดาํเนินการตัง้คาํถามเพื่อใหค้รผููส้อนสามารถสะทอ้นคดิ ( Reflection) 

เกีย่วกบักจิกรรมและแนวทางการจดัการเรยีนรูใ้นแต่ละขัน้ตอนไดอ้ยา่งเหมาะสมโดยคาํนึงถงึ

วตัถุประสงค ์บรบิทของโรงเรยีนและระยะเวลาในการดาํเนินการ 

 นอกจากน้ีเน่ืองจากงานวจิยัครัง้น้ีเป็นการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีบ่รูณา

การเน้ือหาสาระจากทุกกลุ่มสาระวชิาดงันัน้การวางแผนการจดัการเรยีนรูย้งัตอ้งคาํนึงถงึบทบาท

หน้าทีข่องครแูต่ละคนทีม่าจากแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรูอ้กีดว้ย 
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 ขัน้ตอนที ่3 สรา้งโปรแกรมการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน  จากกรอบ

แนวคดิการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน ผูว้จิยัไดแ้บ่งกระบวนการโคช้ออกเป็น 2 

ช่วง คอื ช่วงการเตรยีมความพรอ้มครผููส้อน ระยะเวลา  25 ชัว่โมงโดยช่วงโปรแกรมการโคช้ช่วง

เตรยีมความพรอ้มครผููส้อน โดยผูว้จิยัในฐานะเป็นผู้ มปีระสบการณ์ทางดา้นการโคช้แก่ครผููส้อน มี

ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน มปีระสบการณ์ ความรูค้วาม

เขา้ใจเกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องการเป็นครผููส้อนเพื่อพฒันาทกัษะแห่งศตวรรษที ่ 21 ใหแ้ก่ผูเ้รยีน 

จงึดาํเนินการเป็นผูโ้คช้ในโปรแกรมการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน  

 หลงัจากนัน้จะดาํเนินการโคช้โดยเพื่อนรว่มงาน ( Peer coaching) ประกอบกบัการพบปะ

ผูโ้คช้ สปัดาห์ ละครัง้เพื่อตดิตามผลการดาํเนินการโคช้ โดยผูว้จิยัไดนํ้าทฤษฎแีละแนวคดิทาง

จติวทิยาและสงัคมวทิยามาประยกุตใ์ชใ้นแต่ละเทคนิคและวธิกีารของกระบวนการโคช้เพื่อให้

สามารถใชใ้นการพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพยิง่ไปกว่านัน้ผูว้จิยัยงั

ประยกุตใ์ชแ้นวคดิและทฤษฏขีองจติวทิยาเชงิบวกและการบาํบดัพฤตกิรรมการรูค้ดิ ( CBT) เขา้สู่

กระบวนการโคช้ในช่วง ครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรู้

และนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีนซึง่จะช่วยแกป้ญัหาไดต้รงตามความตอ้งการของครผููส้อนไดม้ากยิง่ขึน้  

 

 3. แบบวดัสมรรถนะของครผููส้อน ( Teacher competencies) ทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน ผูว้จิยัดาํเนินการสรา้งโดยมขีัน้ตอนดงัน้ี 

  3.1 ศกึษาขอ้มลูเกีย่วกบัสมรรถนะของครผููส้อน ทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐาน แนวคดิ ทฤษฏ ีวธิกีารสรา้งแบบวดัสมรรถนะตลอดจนเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

  3.2 สรา้งแบบวดัสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน แบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คอื น้อยทีสุ่ด น้อย ปานกลาง มาก มากทีสุ่ด 

  3.3 นําแบบวดัสมรรถนะ ของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน ไปให้

ผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 5 ท่าน ตรวจความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหาและนํามาปรบัปรงุแกไ้ขตามความ

คดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

  3.4 นําแบบวดัสมรรถนะ ของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน ที่

ปรบัปรงุแกไ้ขแลว้ไปทดลองใชก้บัครผููส้อนทีไ่มใ่ช่กลุ่มตวัอยา่งแต่มลีกัษณะทีค่ลา้ยคลงึกนักบักลุ่ม

ตวัอยา่ง  

  3.5 นําขอ้มลูทีไ่ดม้าวเิคราะหร์ายขอ้เพื่อหาค่าอํานาจจาํแนกรายขอ้ดว้ยการทดสอบ 

Item-total correlation (r ≥ .30) และหาค่าความเชื่อมัน่ของแบบวดัทัง้ฉบบัโดยใชส้ตูรสมัประสทิธิ ์  

แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach) โดยค่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟ่า เท่ากบั .863 

  3.6 ปรบัปรงุแกไ้ขแบบวดัใหเ้ป็นฉบบัสมบรูณ์ 
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 4. แบบสมัภาษณ์ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน  ผูว้จิยัดาํเนินการสรา้งโดยมี

ขัน้ตอนดงัน้ี 

  4.1 ศกึษาขอ้มลูเกีย่วกบัทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน แนวคดิ ทฤษฏ ี

วธิกีารสรา้งแนวคาํถามและแบบสมัภาษณ์ ตลอดจนเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

  4.2 สรา้งแนวคาํถามหลกัทีจ่ะใชส้มัภาษณ์ผูเ้รยีนในแต่ละทกัษะ 

  4.3 นําแนวคาํถามไปใหผู้เ้ชีย่วชาญ จาํนวน 5 ท่าน ตรวจความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา

และนํามาปรบัปรงุแกไ้ขตามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

  4.4 นําแนวคาํถามทีป่รบัปรงุแกไ้ขแลว้ไปทดลองใชก้บัผูเ้รยีนทีไ่มใ่ช่กลุ่มตวัอยา่งแต่มี

ลกัษณะทีค่ลา้ยคลงึกนักบักลุ่มตวัอยา่ง   

  4.5 นําขอ้มลู ปญัหาและอุปสรรคทีพ่บในระหว่างการทดลองใชม้าปรบัปรงุแกไ้ข 

  4.6 ปรบัปรงุแกไ้ขแบบสมัภาษณ์ใหเ้ป็นฉบบัสมบรูณ์ 

 ตวัอยา่งแนวคาํถามในการสมัภาษณ์ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน มี

รายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 การศกึษาเกีย่วกบัพฒันาการของทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนในงานวจิยัครัง้

น้ีผูว้จิยัไดเ้ลอืกใชก้ารสมัภาษณ์เชงิลกึ ( In-depth interview) เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเกีย่วกบัพฒันาการที่

เพิม่ขึน้เมือ่ผูเ้รยีนมปีระสบการณ์จากการไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐาน โดย

ผูว้จิยัไดก้ําหนดประเดน็คาํถามโดยแบ่งออกเป็น 4 ชุดคาํถาม ดงัต่อไปน้ี 

  ชุดที ่ 1 ประเดน็คาํถามเกีย่วกบัทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณ ( Critical thinking 

and Problem solving skill) 

   - ในการดาํเนินโครงงานของผูเ้รยีนมกีารเสนอแนวทางการทาํงานรว่มกนัอยา่งไร 

   - ปญัหาและอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ในระหว่างการทาํโครงงานมอีะไรบา้งและมวีธิกีาร

แกป้ญัหาและอุปสรรคเหล่านัน้อยา่งไร 

   - บทบาทหน้าทีข่องสมาชกิแต่ละคนในกลุ่มมคีวามสมัพนัธต่์อการทาํโครงงาน

อยา่งไร 

   - ทีม่าและความสาํคญัของการทาํโครงงานในครัง้น้ีคอือะไร  

   - ประโยชน์ของโครงงานของผูเ้รยีนในครัง้น้ีคอือะไร 

  ชุดที ่2 ประเดน็คาํถามเกีย่วกบัทกัษะการทาํงานรว่มกนั (Collaborative skill) 

   - สมาชกิแต่ละคนมบีทบาทหน้าทีภ่ายในกลุ่มอยา่งไร 

   - เพื่อนรว่มงานภายในกลุ่มมกีารทาํงานรว่มกนัเป็นอยา่งไร 

   - มปีญัหาหรอือุปสรรคอะไรบา้งในระหว่างการทาํงานรว่มกนัภายในกลุ่ม 

  ชุดที ่ 3 ประเดน็คาํถามเกีย่วกบัทกัษะการสื่อสาร (Communicative skill) 

   - ผูเ้รยีนมวีธิกีารประชุมงานกบัสมาชกิภายในกลุ่มอยา่งไร 

   - ผูเ้รยีนพบอุปสรรคอะไรบา้งในระหว่างการประชุมกบัเพื่อนรว่มงาน 

   - การประชุมกลุ่มของผูเ้รยีนมวีธิกีารหรอืช่องทางใดบา้ง เพื่อวตัถุประสงคอ์ะไร 
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  ชุดที ่ 4 ประเดน็คาํถามเกีย่วกบัทกัษะความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม ( Creative 

and Innovative skill) 

   - ผูเ้รยีนมวีธิกีารระดมความคดิของสมาชกิภายในกลุ่มอยา่งไร 

   - ผูเ้รยีนมวีธิกีารปรบัเปลีย่นหรอืพฒันาความคดิใหแ้ปลกใหมใ่นช่วงก่อนและ

ระหว่างการทาํโครงงานอยา่งไร 

   - โครงงานของผูเ้รยีนแสดงถงึความคดิสรา้งสรรคอ์ยา่งไร 

 สาํหรบัแนวคาํถามทีผู่ว้จิยักําหนดเป็นเพยีงแนวคาํถามหลกั ( Main question) ซึง่เมือ่

ผูว้จิยัลงสนามวจิยัแลว้ผูว้จิยัอาจถามคาํถามรองเพื่อขอขอ้มลูหรอืรายละเอยีดเพิม่เตมิ ( Probes) 

นอกจากน้ีหากผูใ้หข้อ้มลูไดก้ล่าวถงึสิง่ใหมท่ีน่อกเหนือจากแนวคาํถามทีเ่ตรยีมมาผูว้จิยัจะถาม

คาํถามเพื่อตดิตามประเดน็ใหม ่(Follow-up question) ทีผู่ใ้หข้อ้มลูไดก้ล่าวถงึนัน้ 

 นอกจากน้ีผูว้จิยัยงัทาํการสงัเกตแบบมสี่วนรว่ม ( Participant observation) (สุภางค ์    

จนัทวานิช.  2555: 46-47) ในช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานซึง่ผูว้จิยัจะ

ดาํเนินการสงัเกตการณ์ทุกสปัดาหร์ะหว่างทีค่รผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานในชัว่โมง

กจิกรรมบรูณาการรวมทัง้ทาํการจดบนัทกึการสงัเกตภาคสนาม ( Field note) ทุกครัง้ทีล่ง

สงัเกตการณ์ในสนามวจิยั (สุภางค ์จนัทวานิช.  2555: 62-63; นิศา ชโูต.  2551: 144-145) 

นอกจากการสงัเกตแลว้เพื่อใหส้ามารถเหน็พฒันาการของทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน

อยา่งชดัเจน ผูว้จิยัจงึพจิารณาทีผ่ลงานซึง่ผูเ้รยีนไดล้งมอืปฏบิตัติามขัน้ตอนของการจดัการเรยีนรู้

โดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทัง้ 6 ขัน้ตอนซึง่การประเมนิผลทีพ่จิารณาทีผ่ลงานในแต่ละขัน้ตอนของการ

จดัการเรยีนรูน้ัน้จดัว่าเป็นการวดัผลและประเมนิผลภาคปฏบิตั ิ( Performance Assessment)  

(ศศธิร เวยีงวะลยั.  2556: 250)  

 

 การหาคณุภาพของเคร่ืองมือ 

 การหาคุณภาพโปรแกรมการโคช้โดยใหผู้เ้ชีย่วชาญตรวจสอบ  ผูว้จิยันําโปรแกรมทีส่รา้ง

ขึน้ไปใหผู้เ้ชีย่วชาญซึง่ประกอบดว้ยผูเ้ชีย่วชาญดา้นกระบวนการโคช้ ดา้น สมรรถนะของครผููส้อน

และดา้นการจดัการเรยีนรูเ้พื่อทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนเพื่อใหผู้เ้ชีย่วชาญไดใ้ห้

ขอ้เสนอแนะและตรวจสอบเน้ือหาของโปรแกรม กระบวนการโคช้ กจิกรรม เทคนิควธิกีารและทฤษฎี

ทีนํ่าไปใช ้จากนัน้จงึนํามาปรบัปรงุแกไ้ขเน้ือหาโปรแกรมและกจิกรรมกระบวนการโคช้ใหม้คีวาม

เหมาะสมมากยิง่ขึน้และจงึนําไปทดลองใช้ กบัครผููส้อนทีม่คีุณลกัษณะและบรบิทใกลเ้คยีงกบักลุ่ม

ตวัอยา่ง 

 สาํหรบัการทดลองใชโ้ปรแกรมการโคช้ มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ประเมนิความเหมาะสมของ

โปรแกรมการโคช้ดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ เน้ือหา วธิกีารและกจิกรรมของโปรแกรมการโคช้ ระยะเวลา 

สถานที ่ปญัหาและอุปสรรคในการใชก้ระบวนการโคช้ 2) เพื่อประเมนิผลของโปรแกรมการโคช้  3) 
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ตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอืทีจ่ะใชใ้นการวดัและประเมนิผลสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรู้

โดยใชโ้ครงงานเป็นฐานและทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน 

 การทดลองใชโ้ปรแกรมการโคช้เพื่อหาคุณภาพของโปรแกรมการโคช้ในขัน้ตอนน้ีผูว้จิยัใช้

แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดยีว ทดสอบก่อนและหลงั ( One group pre-test post-test design) 

ซึง่มแีบบแผนการทดลองดงัน้ี 

 การทดสอบก่อน  การจดักระทาํ  การทดสอบหลงั  

   T1            X            T2 

 โดยกําหนดให ้ T1 แทน การทดสอบก่อนการทดลอง  

     X แทน การจดักระทาํในช่วงการเตรยีมความพรอ้มใหค้รผููส้อน  

     T2 แทน การทดสอบหลงัการทดลอง  

 กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการทดลองครัง้น้ี ผูว้จิยัใชค้รผููส้อนจากโรงเรยีนสงักดั

กรงุเทพมหานคร เขตบางแค จาํนวน 8 คน โดยครแูต่ละคนมาจากแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู ้

 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการทดลองใชโ้ปรแกรม มดีงัน้ี  

  1. เอกสารประกอบกจิกรรมการโคช้เพื่อการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

สาํหรบัวทิยากรและครผููส้อนทีเ่ขา้รว่มโปรแกรม ประกอบดว้ยวตัถุประสงค ์เน้ือหา ขัน้ตอนการ

ดาํเนินการกจิกรรมการโคช้ 

  2. สื่อและอุปกรณ์ต่างๆ ทีใ่ชใ้นกจิกรรมการโคช้ 

  3. แบบวดัสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

  4. แบบสมัภาษณ์ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน 

  5. แบบสงัเกตการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

  6. แบบประเมนิความเหมาะสมของโปรแกรมการโคช้ในดา้นสถานที ่ระยะเวลา 

เน้ือหา การดาํเนินการกจิกรรมในขัน้ตอนต่างๆ ตลอดทัง้ปญัหาและอุปสรรคต่างๆทีเ่กดิขึน้ใน

ระหว่างการดาํเนินกจิกรรมการโคช้ โดยรวบรวมขอ้มลูจากผูด้าํเนินการโคช้และผูเ้ขา้รว่ม

กระบวนการโคช้ 

  

4. การเกบ็รวบรวมข้อมลูและการดาํเนินการวิจยั 

 ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงัต่อไปน้ี 

  1. ทาํหนงัสอืขอความรว่มมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากคณบดบีณัฑติวทิยาลยั 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒไปยงัโรงเรยีนทีผู่ว้จิยัเลอืกเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

  2. เมือ่ไดร้บัอนุญาตใหเ้กบ็ขอ้มลูจากโรงเรยีนแลว้ ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู

สมรรถนะของครผููส้อนโดยใหค้รผููส้อนประเมนิตนเอง ทัง้น้ีจะดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูทัง้กลุ่ม

ทดลองและกลุ่มควบคุมก่อนโปรแกรมการโคช้ขัน้เตรยีมความพรอ้มครผููส้อนดว้ยเครือ่งมอืชุด

เดยีวกนั  
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  3. ผูว้จิยัเริม่โปรแกรมการโคช้ขัน้เตรยีมความพรอ้มครผููส้อนใหเ้ฉพาะกลุ่มทดลอง 

จากนัน้จงึ ดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู สมรรถนะของครผููส้อนโดยใหค้รผููส้อนประเมนิตนเองทัง้

กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมในระหว่างดาํเนินการและหลงัสิน้สุดโปรแกรมการโคช้ขัน้เตรยีมความ

พรอ้มครผููส้อนดว้ยเครือ่งมอืชุดเดยีวกนั ทัง้น้ีการเกบ็รวบรวมขอ้มลูสมรรถนะของครผููส้อนในขัน้

เตรยีมความพรอ้มครผููส้อน ผูว้จิยัจะทาํการวดัจาํนวน 3 ครัง้ โดยแต่ละครัง้จะมรีะยะเวลาห่างกนั

ประมาณ 2 สปัดาห ์ทัง้น้ีขอ้มลูทีไ่ดร้บัก่อนการจดักระทาํ ( Intervention) จะเป็นขอ้มลูพืน้ฐาน 

(Baseline) ของแต่ละกลุ่ม (ผ่องพรรณ ตรยัมงคลกูล; และสุภาพ ฉตัรตราภรณ์.  2555: 66-67) 

  4. ผูว้จิยัดาํเนินกระบวนการโคช้ในขัน้ครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน โดยจดักระทาํใหเ้ฉพาะกลุ่มทดลอง สาํหรบั

การวดัสมรรถนะของครผููส้อนผูว้จิยัจะทาํการวดัสมรรถนะของครผููส้อนในช่วงการจดัการเรยีนรูโ้ดย

การใชโ้ครงงานเป็นฐานโดยใหค้รผููส้อนประเมนิตนเองทัง้กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมจาํนวน 3 ครัง้

โดยแต่ละครัง้มรีะยะเวลาห่างกนัประมาณ 2 สปัดาห ์

  5. สาํหรบัศกึษาพฒันาการทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนทีเ่ปลีย่นแปลง

ไปโดยจะเกบ็ขอ้มลูโดยการสมัภาษณ์เชงิลกึ ( In-depth interview) ซึง่จะเกบ็รวบรวมขอ้มลู 2 ครัง้ 

คอื ช่วงก่อนครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานและช่วงสิน้สุดการจดัการเรยีนรูโ้ดย

การใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 การดาํเนินการทดลองทัง้ 2 ช่วง สามารถสรปุเป็นตารางไดด้งัน้ี 
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ตาราง 4 แสดงโปรแกรมการโคช้ครเูพื่อการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน  

 

กจิกรรม เวลา กจิกรรมการโคช้ เป้าหมาย หลกัการ 

ช่วงที ่1 การเตรยีมพรอ้มครผููส้อน   

1 1 ชัว่โมง 1. ปฐมนิเทศเพื่อแนะนําการวจิยัและ

วตัถุประสงคข์องการวจิยั 

    1. อธบิายทีม่าและความสาํคญัของ

การวจิยั (กลุ่ม) 

    2. แลกเปลีย่นประสบการณ์การ

จดัการเรยีนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีน (กลุ่มและ

รายบุคคล) (Group interview, 

Individual coaching) 

พฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐานดา้นการรูค้ดิ ( Cognitive) ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่าง

บุคคล ( Interpersonal) ดา้นปจัจยัภายในตน ( Intrapersonal) 

และดา้นการสอน ( Instructional) ดว้ยกระบวนการโคช้ 

(Coaching) เพื่อสง่เสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของ

ผูเ้รยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2 

1. Professional reflective practice 

cycle (Malthouse and Roffey-

Barentsen, 2013) ใช ้SCOPE ในการ

ระบุขอบเขตของประสบการณ์ 

2. One-to-one meeting (Knight, 

2007) 

2 2 ชัว่โมง 1. อบรมเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรู้

โดยใชโ้ครงงานเป็นฐานและ

กระบวนการโคช้ 

 อธบิายโปรแกรมและขัน้ตอนการโคช้ 

    1. ดาํเนินการกระบวนการโคช้การ

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน  

โดยผูโ้คช้สาธติการโคช้ 

    2. แลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละอภปิราย

เกีย่วกบัการจดัการเรยีนรู ้ 

พฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐานดา้นการรูค้ดิ ( Cognitive) และดา้นการสอน 

(Instructional) ดว้ยกระบวนการโคช้ ( Coaching) เพื่อสง่เสรมิ

ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษา

ปีที ่2 

 

Modeling (Knight, 2007) 

Observation  

Professional reflective practice 

cycle (Malthouse and Roffey-

Barentsen, 2013) ใช ้SHARK ในการ

ถามคาํถามเพื่อการสะทอ้นคดิหลงัจาก

ทาํการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน 

Team coaching 

Feedback 
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ตาราง 4 (ตอ่) 

 

กจิกรรม เวลา กจิกรรมการโคช้ เป้าหมาย หลกัการ 

3 2 ชัว่โมง 1. อธบิายเกีย่วกบัเทคนิคและทกัษะ

ของผูโ้คช้เพื่อการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน 

    1. แลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละอภปิราย 

2. สาธติกระบวนการโคช้เพื่อการ

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

    1.  แบ่งกลุ่มครอูอกเป็น 2 กลุ่มเพื่อ

แสดงบทบาทเป็นผูถู้กโคช้และผูส้งัเกต

โดยผูว้จิยัรบับทบาทเป็นผูโ้คช้ 

    2. สะทอ้นการปฏบิตัแิละใหข้อ้มลู

ยอ้นกลบัเกีย่วกบัการสาธติ 

พฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานดา้นการรูค้ดิ ( Cognitive) ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 

(Interpersonal) ดา้นปจัจยัภายในตน ( Intrapersonal) และดา้น

การสอน ( Instructional) ดว้ยกระบวนการโคช้ ( Coaching) เพื่อ

สง่เสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนระดบัชัน้

มธัยมศกึษาปีที ่2 

 

Modeling (Knight, 2007) 

Role play 

Observation  

Professional reflective practice cycle 

(Malthouse and Roffey-Barentsen, 

2013) ใช ้SHARK ในการถามคาํถาม

เพื่อการสะทอ้นคดิหลงัจากทาํการโคช้

การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐาน โดยใชก้ารสะทอ้นคดิตนเองและ

กลุ่ม 

Team coaching 

Feedback 

4 8 ชัว่โมง 1. ทบทวนเทคนิคและทกัษะของผูโ้คช้

และกระบวนการโคช้เพื่อการจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

2. ฝึกปฏบิตักิระบวนการโคช้โดยไม่

กาํหนดหวัขอ้ในการปฏบิตั ิ

พฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานดว้ยกระบวนการโคช้ ( Coaching) เพื่อสง่เสรมิทกัษะการ

เรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2 

 

Role play 

Observation 

Professional reflective practice cycle 

(Malthouse and Roffey-Barentsen, 

2013) ใช ้ SHARK ในการถามคาํถาม

เพื่อการสะทอ้นคดิหลงัจากทาํการโคช้

การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐาน 
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ตาราง 4 (ตอ่) 

 

สปัดาห ์ เวลา กจิกรรมการโคช้ เป้าหมาย หลกัการ 

5 8 ชัว่โมง ฝึกปฏบิตักิระบวนการโคช้การเรยีนรู้

โดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

พฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานดา้นการรูค้ดิ ( Cognitive) ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 

(Interpersonal) ดา้นปจัจยัภายในตน ( Intrapersonal) และดา้น

การสอน ( Instructional) ดว้ยกระบวนการโคช้ ( Coaching) เพื่อ

สง่เสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนระดบัชัน้

มธัยมศกึษาปีที ่2 

Team coaching 

Feedback 

Role play 

Observation 

Professional reflective practice cycle 

(Malthouse and Roffey-Barentsen, 

2013) ใช ้ SHARK ในการถามคาํถาม

เพื่อการสะทอ้นคดิหลงัจากทาํการโคช้

การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐาน 

Team coaching 

Feedback 

6 2 ชัว่โมง การประเมนิผลการเรยีนรู้ ตามสภาพ

จรงิของผูเ้รยีน 

 

พฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานดา้นการรูค้ดิ ( Cognitive) และดา้นการสอน ( Instructional) 

ดว้ยกระบวนการโคช้ ( Coaching) เพื่อสง่เสรมิทกัษะการเรยีนรู้

และนวตักรรมของผูเ้รยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2 

 

Team coaching 

Professional reflective practice cycle 

(Malthouse and Roffey-Barentsen, 

2013) ใช ้ SMARTER ในการถาม

คาํถามเพื่อการสะทอ้นคดิหลงัจากทาํ

การโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน 

Feedback 
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ตาราง 4 (ตอ่) 

 

สปัดาห ์ เวลา กจิกรรมการโคช้ เป้าหมาย หลกัการ 

7 2 ชัว่โมง สรา้งแผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะ

การเรยีนรูแ้ละนวตักรรมแบบบรูณา

การรายวชิา 

พฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานดา้นการรูค้ดิ ( Cognitive) ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 

(Interpersonal) ดา้นปจัจยัภายในตน ( Intrapersonal) และดา้น

การสอน ( Instructional) ดว้ยกระบวนการโคช้ ( Coaching) เพื่อ

สง่เสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนระดบัชัน้

มธัยมศกึษาปีที ่2 

Professional reflective practice cycle 

(Malthouse and Roffey-Barentsen, 

2013) ใช ้SMARTER ในการถาม

คาํถามเพื่อการสะทอ้นคดิหลงัจากทาํ

การโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน 

ช่วงที ่2 ครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อสง่เสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน 

สปัดาห ์ เวลา กจิกรรมการโคช้ เป้าหมาย หลกัการ 

1-4 นดัหมาย

เพื่อทาํการ

โคช้หรอื

อย่างน้อย

สปัดาหล์ะ 

1 ชัว่โมงต่อ

คน 

1. แลกเปลีย่นประสบการณ์การจดัการ

เรยีนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีน (รายบุคคล)  

(Individual coaching) 

2. เกบ็ขอ้มลูสมรรถนะของครผููส้อนที่

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

และทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของ

ผูเ้รยีนครัง้ที ่1 (สปัดาหท์ี ่4) 

1. พฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐานดว้ยกระบวนการโคช้ (Coaching) เพื่อสง่เสรมิทกัษะการ

เรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน 

2. เพื่อศกึษาพฒันาการสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรู้

โดยใชโ้ครงงานเป็นฐานซึง่ไดร้บักระบวนการโคช้ (Coaching)  

3. เพื่อศกึษาพฒันาการของทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของ

ผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน  

สงัเกตการณ์ (Observation) 

สะทอ้นคดิเกีย่วกบัการปฏบิตัขิอง

ตนเอง (Self-Reflection) 

การทบทวนหลงัการปฏบิตั ิ( After 

Action Review: AAR) 

การบาํบดัพฤตกิรรมการรูค้ดิ 

(Cognitive Behavioral Therapy) 
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5. การวิเคราะหข้์อมลู  

 การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ  

 ผูว้จิยัใชส้ถติใินการวเิคราะหข์อ้มลูของครผููส้อนในงานวจิยัครัง้น้ี ดงัต่อไปน้ี 

  1. การเปลีย่นแปลงคะแนนสมรรถนะของครผููส้อนทีว่ดัช่วงเตรยีมความพรอ้ม

ครผููส้อนและช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละ

นวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีนระหว่างครผููส้อนทีไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้กบัครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บัโปรแกรม

การโคช้แตกต่างกนัโดยใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบวดัซํ้า ( ANOVA for Repeated 

Measure)  สาํหรบัสมมตฐิานขอ้ที ่1 

  2. ครผููส้อนทีไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้จะมพีฒันาการสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานดกีว่าครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้ ( ANOVA for Repeated 

Measure) สาํหรบัสมมตฐิานขอ้ที ่2   

  3. เปรยีบเทยีบโพรไฟลผ์ลการพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมหลงัสิน้สุดช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานโดยใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนหลายตวัแปรแบบวดัซํ้า ( ANOVA for 

Repeated Measure)  สาํหรบัสมมตฐิานขอ้ที ่3  

 การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ 

 ผูว้จิยัมขี ัน้ตอนการวเิคราะหข์อ้มลูทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน ดงัต่อไปน้ี 

  1. ถอดขอ้มลูผูเ้รยีนหลงัจากดาํเนินการสมัภาษณ์เชงิลกึจากเครือ่งบนัทกึเสยีงโดย

ถอดขอ้มลูแบบคาํต่อคาํ ( Verbatim) เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูทีม่คีวามสมบรูณ์มากทีสุ่ดและดาํเนินการ

ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลูโดยการฟงัซํ้าเพื่อตรวจทานขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการถอดขอ้มลูจาก

เครือ่งบนัทกึเสยีง 

  2. จดัระเบยีบขอ้มลูโดยแยกขอ้มลูทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนออกเป็น 

4 กลุ่ม ไดแ้ก่ ทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณ และการแกป้ญัหา  (Critical thinking and Problem 

solving skill) ทกัษะการทาํงานรว่มกนั ( Collaborative skill) ทกัษะการสื่อสาร ( Communicative 

skill) และทกัษะความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม (Creative and Innovative skill) 

  3. ใหร้หสัขอ้มลู ( Coding) สาํหรบัประเดน็หลกั (Theme) และประเดน็รอง ( Sub-

theme) โดยผูว้จิยัเลอืกใชก้ารใหร้หสัขอ้มลูแบบนิรนยั ( Deductive) เน่ืองจากผูว้จิยัไดท้าํการ

กําหนดรายการรหสัไวก่้อนการลงสนามวจิยัเพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มลู (ชาย โพธสิติา.  2554: 335-

378) รายการรหสัเป็นไปตามตวับ่งชี ้( Indicator) ขององคป์ระกอบทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม

ของผูเ้รยีนแต่ละดา้น ( National Education Association.  2016) ทัง้น้ีผูว้จิยัจะใชก้ารใหร้หสัขอ้มลู

แบบอุปนยั (Inductive) หากพบขอ้มลูหรอืประเดน็ทีน่อกเหนือจากรายการรหสัทีก่ําหนดไวล้่วงหน้า 

นอกจากน้ีเพื่อใหก้ารใหร้หสัขอ้มลูมคีวามน่าเชื่อถอืผูว้จิยัจงึทาํการคดัเลอืกนกัวจิยัทีม่ปีระสบการณ์
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ดา้นงานวจิยัเชงิคุณภาพมาเป็นผูต้รวจสอบการใหร้หสัขอ้มลูเพื่อลดอคตขิองผูว้จิยัในการใหร้หสั

ขอ้มลู 

  4. หลงัจากดาํเนินการใหร้หสัขอ้มลูครบถว้นหมดสิน้แลว้ ผูว้จิยัจงึทาํการจดักลุ่ม

ขอ้มลู ( Categorization) ตามประเดน็ทีผู่ว้จิยัไดก้ําหนดไวเ้บือ้งตน้ตามแนวคาํถามทีใ่ชใ้นการ

สมัภาษณ์ สุดทา้ยเมือ่ไดผ้ลการวเิคราะหแ์ลว้ผูว้จิยัจงึทาํการตรวจสอบผลการวเิคราะหโ์ดยการ

นําเสนอผลการวเิคราะหแ์ก่กลุ่มผูเ้รยีนทีผู่ว้จิยัดาํเนินการสมัภาษณ์แลว้จงึรบัฟงัเสยีงสะทอ้นของ

ผูเ้รยีน (Playback method) หลงัจากการไดก้ารเสนอผลการวเิคราะห ์(ชาย โพธสิติา.  2554: 369-

372) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 

 งานวจิยัเรือ่ง อทิธพิลของโปรแกรมการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีม่ต่ีอ

สมรรถนะของครผููส้อนเพื่อทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน  มคีวามมุง่หมายของการวจิยั 

ดงัต่อไปน้ี 

 1. เพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อน ( Teacher competencies) ทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 2 

ดว้ยกระบวนการโคช้ (Coaching) 

 2. เพื่อศกึษาพฒันาการของสมรรถนะของครผููส้อน ( Teacher competencies) ทีจ่ดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานซึง่ไดร้บักระบวนการโคช้ (Coaching) ประกอบดว้ย 

  2.1 ดา้นการรูค้ดิ (Cognitive domain) 

  2.2 ดา้นการเขา้ใจตนเอง (Intrapersonal domain) 

  2.3 ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล (Interpersonal domain) 

  2.4 ดา้นการจดัการเรยีนรู ้(Instructional domain) 

 3. เพื่อศกึษาผลของโปรแกรมการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีม่ต่ีอ

ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 2 ทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) ประกอบดว้ย 

  3.1 ทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณ และการแกป้ญัหา  (Critical thinking and 

Problem solving skill) 

  3.2 ทกัษะการทาํงานรว่มกนั (Collaborative skill) 

  3.3 ทกัษะการสื่อสาร (Communicative skill) 

  3.4 ทกัษะความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม (Creative and Innovative skill) 

 ผูว้จิยัไดแ้บ่งการนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามลาํดบั ดงัน้ี  

  ตอนที ่ 1 ลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 

  ตอนที ่ 2 ค่าสถติพิืน้ฐานของตวัแปรทีใ่ชใ้นการศกึษา 

  ตอนที ่ 3 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามสมมตฐิาน มดีงัน้ี 

   1. ครผููส้อนทีไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้มสีมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานทีว่ดัช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนดกีว่าครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้  

   2. ครผููส้อนทีไ่ดร้บัการโคช้จะมพีฒันาการสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรู้

โดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีว่ดัในช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสรมิทกัษะ

การเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีนดกีว่าครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้ 
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   3. โพรไฟลส์มรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานระหว่าง

กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมหลงัสิน้สุดช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิ

ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีนแตกต่างกนั 

   4. ผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครผููส้อนทีไ่ดร้บั

โปรแกรมการโคช้จะมพีฒันาการทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมทัง้ 4 ดา้นดกีว่าผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการ

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้ 

 

 สญัลกัษณ์และอกัษรท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

 X  หมายถงึ ค่าเฉลีย่  

 SD หมายถงึ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  

 F หมายถงึ ค่าสถติ ิ F ทีไ่ดจ้ากการคาํนวณความแปรปรวนหลายตวัแปร 

 p หมายถงึ ค่าทีน้่อยทีสุ่ดของระดบันยัสาํคญัทีท่าํใหป้ฏเิสธสมมตฐิาน H0 

 N  หมายถงึ จาํนวนครผููส้อนในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม  

 df หมายถงึ ระดบัของความเป็นอสิระ 

 sig หมายถงึ ระดบันยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 SS หมายถงึ ผลรวมของกําลงัสอง  

 MS หมายถงึ ค่าเฉลีย่ของกําลงัสอง 

 COM1 หมายถงึ สมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานก่อน

การเขา้รว่มโปรแกรมการโคช้ขัน้เตรยีมความพรอ้มครผููส้อน 

 COM2 หมายถงึ สมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

ระหว่างการเขา้รว่มโปรแกรมการโคช้ขัน้เตรยีมความพรอ้มครผููส้อน 

 COM3 หมายถงึ สมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานหลงั

การเขา้รว่มโปรแกรมการโคช้ขัน้เตรยีมความพรอ้มครผููส้อน 

 COM4 หมายถงึ สมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานก่อน

การเขา้รว่มโปรแกรมการโคช้ขัน้ ครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่

ผูเ้รยีน 

 COM5 หมายถงึ สมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

ระหว่างการเขา้รว่มโปรแกรมการโคช้ขัน้ ครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่

ผูเ้รยีน 
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COM6 หมายถงึ สมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานหลงั

เขา้รว่มโปรแกรมการโคช้ขัน้ ครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน 

 

ส่วนท่ี 1 ลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง 

 กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัครัง้น้ีไดแ้ก่ กลุ่มตวัอยา่ง ทีใ่ช้ในการวจิยั เป็นครผููส้อนและผูเ้รยีน

ของโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) โดยกลุ่มตวัอยา่งจะถูกแบ่ง

ออกเป็น 2 กลุ่ม คอื กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม โดยแบ่งออกเป็นครผููส้อนกลุ่มละ 8 คนโดยแต่ละ

กลุ่มจะประกอบดว้ยครผููส้อนทีม่าจากทัง้ 8 กลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละผูเ้รยีนกลุ่มละ 5 คน รายละเอยีด

ทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งและค่าสถติพิืน้ฐานของตวัแปร แสดงในตาราง 5 
 

ตาราง 5 จาํนวนและรอ้ยละของลกัษณะทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 

 

ลกัษณะของกลุ่มตวัอย่าง 
กลุ่มทดลอง (N=8) กลุ่มควบคุม (N=8) รวม (N=16) 

จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ 

ครผููส้อน       

เพศ       

      ชาย 2 25.00 2 25.00 4 25.00 

      หญงิ 6 75.00 6 75.00 12 75.00 

ประสบการณ์สอน       

      น้อยกว่า 2 ปี 1 12.50 1 12.50 2 12.50 

      2 – 10 ปี 2 25.00 2 25.00 4 25.00 

      11 – 20 ปี 3 37.50 3 37.50 6 37.50 

      มากกว่า 20 ปี 2 25.00 2 25.00 4 25.00 

วทิยฐานะ       

      ครอูตัราจา้ง 1 12.50 1 12.50 2 12.50 

      ครผููช้่วย 3 37.50 3 37.50 6 37.50 

      ครชูาํนาญการ 2 25.00 2 25.00 4 25.00 

      ครชูาํนาญการพเิศษ 2 25.00 2 25.00 4 25.00 

ผูเ้รยีน       

      ชาย 2 40.00 2 40.00 4 40.00 

      หญงิ 3 60.00 3 60.00 6 60.00 

  

 จากตาราง 5 สรปุไดว้่า จากกลุ่มตวัอยา่งครผููส้อนมจีาํนวนทัง้หมด 16 คน แบ่งออกเป็น

ครผููส้อนกลุ่มทดลอง 8 คนและครผููส้อนกลุ่มควบคุม 8 คน ทัง้สองกลุ่มส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ 
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(75.00%) มปีระสบการณ์สอน 11-20 ปี (25.00%) และเป็นครผููช่้วย ( 37.50%) สาํหรบัผูเ้รยีนมี

จาํนวนทัง้หมด 10 คน แบ่งออกเป็นผูเ้รยีนกลุ่มทดลอง 5 คนและผูเ้รยีนกลุ่มควบคุม 5 คน ทัง้สอง

กลุ่มส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ ( 60.00%) ซึง่ลกัษณะดงักล่าวไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติิ

ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม  
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ตอนท่ี 2 ค่าสถิติพืน้ฐานของตวัแปรท่ีใช้ในการศึกษา 

 ผลจากการศกึษาค่าสถติพิืน้ฐานของตวัแปรทีใ่ชใ้นการศกึษาทัง้ในโรงเรยีนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม โดยการคาํนวณค่าเฉลีย่ ( X ) ส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน (SD)  

 

ตาราง 6 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทัง้รายดา้นและภาพรวมในช่วงเตรยีมความพรอ้ม 

     ครผููส้อนและช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน จาํแนกตามกลุ่มการทดลอง 

 
ขัน้เตรยีมความพรอ้มครผููส้อน ขัน้ครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละ

นวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน 

ตวัแปร 

วดัครัง้ที ่1  

(N=16) 

วดัครัง้ที ่2 

(N=16) 

วดัครัง้ที ่3 

 (N=16) 

วดัครัง้ที ่4  

(N=16) 

วดัครัง้ที ่5 

(N=16) 

วดัครัง้ที ่6 

(N=16) 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

ดา้นการรูค้ดิ (ชว่งคะแนน = 10-50)             

      กลุ่มทดลอง 3.458 .335 3.771 .204 3.972 .241 4.118 .260 4.292 .218 4.486 .173 

      กลุ่มควบคุม 3.368 .488 3.451 .484 3.528 .507 3.500 .417 3.576 .407 3.646 .412 

ดา้นการเขา้ใจตนเอง (ชว่งคะแนน = 11-55)             

      กลุ่มทดลอง 3.468 .412 3.940 .374 4.176 .425 4.260 .351 4.421 .288 4.583 .186 

      กลุ่มควบคุม 3.477 .403 3.546 .407 3.597 .413 3.579 .363 3.620 .371 3.607 .360 

ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 

(ชว่งคะแนน = 11-55) 

            

      กลุ่มทดลอง 3.534 .523 3.920 .458 4.222 .421 4.352 .375 4.501 .296 4.664 .178 

      กลุ่มควบคุม 3.563 .467 3.568 .437 3.620 .443 3.637 .442 3.693 .419 3.750 .375 

ดา้นการจดัการเรยีนรู ้(ชว่งคะแนน = 13-65)             

      กลุ่มทดลอง 3.438 .391 3.802 .293 3.990 .334 4.177 .303 4.306 .285 4.455 .209 

      กลุ่มควบคุม 3.420 .391 3.479 .348 3.472 .340 3.444 .345 3.451 .324 3.490 .315 

สมรรถนะของครผููส้อน (ชว่งคะแนน = 45-225)             

      กลุ่มทดลอง 3.470 .390 3.858 .323 4.085 .353 4.226 .302 4.376 .256 4.539 .164 

      กลุ่มควบคุม 3.456 .382 3.511 .358 3.546 .376 3.530 .338 3.569 .319 3.603 .303 
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 ตาราง 6 แสดงค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของตวัแปรสมรรถนะของครผููส้อนที่

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทัง้ 4 ดา้น จาํแนกตามกลุ่มการทดลอง คอื กลุ่มทดลองและกลุ่ม

ควบคุม เมือ่พจิารณาโดยภาพรวมสรปุไดว้่า ตวัแปรสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการรูค้ดิ ดา้นการเขา้ใจตนเอง ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่าง

บุคคลและดา้นการจดัการเรยีนรูม้คีะแนนเฉลีย่เพิม่ขึน้ตลอดขัน้เตรยีมความพรอ้มครผููส้อนโดย

เพิม่ขึน้ทัง้ในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

 สาํหรบัค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของตวัแปรสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทัง้ 4 ดา้น ในขัน้ ครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อ

ส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน  จาํแนกตามกลุ่มการทดลอง คอื กลุ่มทดลองและ

กลุ่มควบคุม เมือ่พจิารณาโดยภาพรวมสรปุไดว้่า ตวัแปรสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการรูค้ดิ ดา้นการเขา้ใจตนเอง ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่าง

บุคคลและดา้นการจดัการเรยีนรูม้คีะแนนเฉลีย่เพิม่ขึน้ตลอดขัน้ครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีนโดยเพิม่ขึน้ทัง้ในกลุ่มทดลองและกลุ่ม

ควบคุม 

 อยา่งไรกต็ามผูว้จิยัยงัไมส่ามารถสรปุไดว้่าความเปลีย่นแปลงของคะแนนสมรรถนะของ

ครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานดงักล่าวมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่ดงันัน้ผูว้จิยัจงึทาํ

การตรวจสอบสมมตฐิานเพื่อทดสอบความมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่ผูว้จิยัไดนํ้าเสนอในส่วน

ที ่2 ต่อไป 

 

ส่วนท่ี 3 ผลการวิเคราะหข้์อมลูเพ่ือตอบสมมติฐาน 

 1. การตรวจสอบข้อตกลงเบือ้งต้น 

  1.1 การตรวจสอบการแจกแจงปกติหลายตวัแปร งานวจิยัครัง้น้ีมจีาํนวนกลุ่ม

ตวัอยา่งกลุ่มละ 8 คน ดงันัน้ผูว้จิยัจงึใชก้ารตรวจสอบการแจกแจงปกตดิว้ยการใชส้มัประสทิธิค์วาม

เบ ้(Skewness) และความเบ ้(Kurtosis) รว่มกบัการทดสอบ Shapiro-Wilk เพื่อใหอ้ํานาจการทดสอบ

มพีาวเวอรส์งูในกรณทีีข่นาดกลุ่มตวัอยา่งน้อยกว่า 20 คน (ผจงจติ อนิทสุวรรณ.  2545: 44)  

  ผลการวเิคราะห ์พบว่า ตวัแปรส่วนใหญ่ไมม่นียัสาํคญัทางสถติ ิเน่ืองจากค่า z-value 

(Skewness&Kurtosis) มคี่าอยูร่ะหว่าง -1.96 ถงึ 1.96 ดงันัน้ตวัแปรตามในทัง้สองกลุ่มมกีารแจกแจง

ปกตซิึง่เป็นไปตามขอ้ตกลงเบือ้งตน้ 

  1.2 ความเท่ากนัของเมทริกซค์วามแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม ผูว้จิยั

ตรวจสอบความเท่ากนัของความแปรปรวนของตวัแปรตามแต่ละตวัดว้ย Levene’s Test พบว่า ตวั

แปรตามส่วนใหญ่ของทัง้กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมไมม่นียัสาํคญัทางสถติ ิดงันัน้จงึสรปุไดว้่า

เป็นไปตามขอ้ตกลงเบือ้งตน้ในการทดสอบความเท่ากนัของเมทรกิซค์วามแปรปรวน-ความแปรปรวน

รว่ม 
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 จากการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ก่อนการทดสอบสมมตฐิาน พบว่าขอ้มลูเป็นไปตาม

ขอ้ตกลงเบือ้งตน้ดงันัน้ผูว้จิยัจงึดาํเนินการทดสอบสมมตฐิานเป็นลาํดบัถดัไป 

 

 2. การทดสอบสมมติฐานการวิจยั 

  2.1 ครผููส้อนท่ีได้รบัโปรแกรมการโค้ชมีสมรรถนะของครผููส้อนท่ีจดัการเรียนรู้

โดยใช้โครงงานเป็นฐานท่ีวดัช่วงเตรียมความพร้อมครผููส้อนดีกว่าครผููส้อนท่ีไม่ได้รบั

โปรแกรมการโค้ช โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบวดัซํา้ ( ANOVA for Repeated 

Measures) เพ่ือทดสอบสมมติฐานข้อ 1 

  การวเิคราะหเ์พื่อทดสอบสมมตฐิานขอ้ 1 คอืการวเิคราะหเ์พื่อหาผลของสมรรถนะของ

ครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีว่ดัซํ้าในช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนจะมคีวาม

เปลีย่นแปลงหรอืไม ่อยา่งไร ผูว้จิยัจงึใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบวดัซํ้า  (ANOVA for 

Repeated Measures) โดยใหก้ลุ่มการทดลองเป็นอทิธพิลหลกัทีเ่กดิขึน้ระหว่างกลุ่ม ( Between-

Subject main effect) และใหค้ะแนนของสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานทีว่ดัซํ้าในช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนเป็นอทิธพิลหลกัทีเ่กดิขึน้ภายในกลุ่ม ( Within – 

subject main effect) ผลการวเิคราะหแ์สดงไวใ้นตาราง 7  

 

ตาราง 7 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบวดัซํ้า เพื่อทดสอบผลของกลุ่มการทดลอง การวดัซํ้า

และปฏสิมัพนัธร์ะหว่างกลุ่มการทดลองกบัการวดัซํ้าทีม่ต่ีอคะแนนสมรรถนะของครผููส้อนที่

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีว่ดัในช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อน 

 

ตวัแปร ผล SS df MS F sig 

ดา้นการรูค้ดิ กลุ่ม x การวดัซํ้า .259 1.297 .200 10.817 .002 

 การวดัซํ้า .918 1.297 .708 38.349 .000 

 ความคลาดเคลื่อน .335 18.155 .018   

 กลุ่ม .973 1 .973 2.176 .162 

 ความคลาดเคลื่อน 6.259 14 .447   

ดา้นความเขา้ใจตนเอง กลุ่ม x การวดัซํ้า .723 1.106 .654 21.400 .000 

 การวดัซํ้า 1.417 1.106 1.281 41.933 .000 

 ความคลาดเคลื่อน .473 15.486 .031   

 กลุ่ม 1.236 1 1.236 2.682 .124 

 ความคลาดเคลื่อน 6.451 14 .461   
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ตวัแปร ผล SS df MS F sig 

ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่าง

บุคคล 

กลุ่ม x การวดัซํ้า .807 1.053 .767 15.407 .001 

การวดัซํ้า 1.109 1.053 1.052 21.151 .000 

 ความคลาดเคลื่อน 136.333 19.935 6.839   

 กลุ่ม 1.143 1 1.143 1.971 .182 

 ความคลาดเคลื่อน 8.119 14 .580   

ดา้นการจดัการเรยีนรู ้ กลุ่ม x การวดัซํ้า .508 1.295 .393 13.301 .001 

 การวดัซํ้า .770 1.295 .594 20.135 .000 

 ความคลาดเคลื่อน .535 18.131 .030   

 กลุ่ม .990 1 .980 2.952 .108 

 ความคลาดเคลื่อน 4.649 14 .332   

ภาพรวม กลุ่ม x การวดัซํ้า .566 1.076 .525 23.891 .000 

 การวดัซํ้า 1.017 1.076 .945 42.959 .000 

 ความคลาดเคลื่อน .331 15.070 .022   

 กลุ่ม 1.079 1 1.079 2.881 .112 

 ความคลาดเคลื่อน 5.244 14 .375   

 

 จากตาราง 7 ตวัแปรสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานโดย

ภาพรวมในงานวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัทาํการวดัในช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนจาํนวน 3 ครัง้ ซึง่จาํนวน

การวดัซํ้ามมีากกว่า 2 ครัง้ทาํใหผู้ว้จิยัตอ้งวเิคราะหข์อ้ตกลงเบือ้งตน้เกีย่วกบั Sphericity ผูว้จิยัจงึ

ทดสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้น้ีดว้ยสถติทิดสอบ Mauchly พบว่ามนียัสาํคญัทางสถติ ิ( Chi-Square = 

25.378, p<.05) และเมือ่พจิารณาค่าประมาณ Epsilon ดว้ยวธิขีอง  Greenhouse-Geisser เท่ากบั 

.538 ดงันัน้การวเิคราะหน้ี์จงึใชว้ธิกีารปรบัของ Greenhouse-Geisser ผลการวเิคราะหพ์บว่า ผล

ปฏสิมัพนัธร์ะหว่างกลุ่มทดลองและการวดัซํ้ามนียัสาํคญัทางสถติ ิ( F = 23.891, p<.05) แสดงว่า 

คะแนนสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีว่ดัในขัน้เตรยีมความพรอ้ม

ครผููส้อน (ครัง้ที ่ 1 ถงึครัง้ที ่ 3) ของแต่ละกลุ่มการทดลองทีว่ดัแต่ละครัง้แตกต่างกนั  ดงันัน้เพื่อ

ตรวจสอบว่าผลของกลุ่มการทดลองกบัการวดัซํ้ามผีลปฏสิมัพนัธต่์อสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจงึทาํการทดสอบผลอทิธพิลหลกั ( Simple Main Effect Analysis) โดย

เริม่จากการทดสอบผลอทิธพิลหลกัของกลุ่มการทดลองในแต่ละครัง้ของการวดัซํ้า ซึง่แสดงไวใ้น

ตาราง 8 และการทดสอบอทิธพิลหลกัของการวดัซํ้าในแต่ละกลุ่มยอ่ยของกลุ่มการทดลอง ซึง่แสดงไว้

ในตาราง 9  
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ตาราง 8 ผลการทดสอบอทิธพิลหลกั ( Simple Main Effect Analysis) ของกลุ่มการทดลองทีม่ต่ีอ

สมรรถนะของครผููส้อนในการวดัซํ้าแต่ละครัง้ในช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อน 

 

กลุ่มย่อย 

(ครัง้ท่ีวดั) 

ผลต่างค่าเฉล่ีย 

(ทดลอง-ควบคมุ) 

ผล 

 

SS df MS F sig 

วดัครัง้ที ่1 .130 กลุ่มการทดลอง .001 1 .001 .005 .945 

  ความคลาดเคลื่อน 2.086 14 .149   

วดัครัง้ที ่2 .347 กลุ่มการทดลอง .482 1 .482 4.154 .061 

  ความคลาดเคลื่อน 1.626 14 .116   

วดัครัง้ที ่3 .539* กลุ่มการทดลอง 1.162 1 1.162 8.725 .010 

  ความคลาดเคลื่อน 1.864 14 .133   

 
* 
มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 

ตาราง 9 ผลการทดสอบอทิธพิลหลกั ( Simple Main Effect Analysis) ของการวดัซํ้าแต่ละครัง้ในช่วง

เตรยีมความพรอ้มครผููส้อนทีม่ต่ีอตวัแปรสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐานในแต่ละกลุ่มการทดลอง 

 
* 
มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 

 จากตาราง 8 พบว่าผลการทดสอบจาํแนกตามกลุ่มการทดลองอทิธพิลหลกั ( Simple Main 

Effect Analysis) ของกลุ่มการทดลองทีม่ต่ีอสมรรถนะของครผููส้อนในขัน้เตรยีมความพรอ้มครผููส้อน

ในการวดัซํ้าแต่ละครัง้มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในการวดัครัง้ที ่3 (F = 

8.725, sig = .010) แสดงว่าโปรแกรมการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีม่ต่ีอ

สมรรถนะของครผููส้อนระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมแตกต่างกนัในการวดัครัง้สุดทา้ยของขัน้

กลุ่มย่อย  

(กลุ่มการทดลอง) 

ครัง้ท่ีวดั ค่าเฉล่ีย การเปรียบเทียบ ความแตกต่าง

ของค่าเฉล่ีย 

Std. Error sig 

กลุ่มทดลอง (1) 3.470 (2) - (1) .388* .062 .000 

 (2) 3.858 (3) – (1) .615* .069 .000 

 (3) 4.085 (3) – (2) .227* .016 .000 

กลุ่มควบคุม (1) 3.456 (2) - (1) .055 .062 1.00 

 (2) 3.511 (3) – (1) .090 .069 .638 

 (3) 3.546 (3) – (2) .035 .016 .144 
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เตรยีมความพรอ้มครผููส้อน (วดัครัง้ที่  3) ซึง่กลุ่มทดลองมคี่าเฉลีย่ของสมรรถนะของครผููส้อนสงูกว่า

ครผููส้อนกลุ่มควบคุม อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 จากตาราง 9 ผลการทดสอบอทิธพิลหลกั (Simple Main Effect Analysis) ของการวดัซํ้าแต่

ละครัง้ในขัน้เตรยีมความพรอ้มครผููส้อนทีม่ต่ีอตวัแปรสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานในแต่ละกลุ่มการทดลอง พบว่ากลุ่มทดลองมคีะแนนเฉลีย่สมรรถนะของครผููส้อนที่

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานของการวดัครัง้ที ่ 3 และครัง้ที ่2 แตกต่างจากการวดัครัง้ที ่ 1 

และการวดัครัง้ที ่3 แตกต่างจากการวดัครัง้ที ่2 อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 แสดงว่าครกูลุ่ม

ทดลองซึง่ไดร้บัโปรแกรมการโคช้มสีมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

สงูขึน้ตลอดขัน้เตรยีมความพรอ้มครผููส้อน 

 กลุ่มควบคุมมคีะแนนเฉลีย่สมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานไม่

แตกต่างกนัตามการวดัซํ้าแต่ละครัง้ในขัน้เตรยีมความพรอ้มครผููส้อนอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

.05 แสดงว่าครกูลุ่มควบคุมซึง่ไมไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้มสีมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐานไมแ่ตกต่างตลอดขัน้เตรยีมความพรอ้มครผููส้อนสงูขึน้ตามระยะเวลาทีผ่่านไป

ตลอดขัน้เตรยีมความพรอ้มครผููส้อน 

 ผลการวเิคราะหท์ัง้หมดสรปุไดว้่าครผููส้อนทีไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานมสีมรรถนะของครผููส้อนดกีว่าครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้ ทัง้น้ีโปรแกรม

การโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานสามารถพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนในระยะเวลา 

4 สปัดาห ์โดยมพีฒันาการของสมรรถนะเพิม่ขึน้ตลอดขัน้เตรยีมความพรอ้มครผููส้อน แต่สาํหรบัครทูี่

ไมไ่ดร้ว่มโปรแกรมการโคช้พบว่าไมม่พีฒันาการของสมรรถนะของครผููส้อนตลอดช่วงเตรยีมความ

พรอ้มครผููส้อนเน่ืองจากค่าเฉลีย่ทีว่ดัทัง้สามครัง้ของครกูลุ่มควบคุมไมม่คีวามแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติ ิอทิธพิลของกลุ่มการทดลองและการวดัซํ้าแสดงไวใ้นรปูแผนภมูเิชงิเสน้ ดงั

ภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8 แสดงค่าเฉลีย่ของสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานของ

กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมทีว่ดัในช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อน 

 

 2.2 ครผููส้อนท่ีได้รบักระบวนการโค้ชจะมีพฒันาการสมรรถนะของครผููส้อนท่ีจดัการ

เรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานท่ีวดัในช่วงครผููส้อนจดัการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน เพ่ือ

ส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรมให้แก่ผูเ้รียนดีกว่าครผููส้อนท่ีไม่ได้รบักระบวนการโค้ช 

โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบวดัซํา้ ( ANOVA for Repeated Measures) เพ่ือ

ทดสอบสมมติฐานข้อ 2 

 การวเิคราะหเ์พื่อทดสอบสมมตฐิานขอ้ 2 คอืการวเิคราะหเ์พื่อหาผลของสมรรถนะของ

ครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีว่ดัซํ้าในช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐาน เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ใหแ้ก่ ผูเ้รยีน จะมคีวามเปลีย่นแปลงหรอืไม ่

อยา่งไร ผูว้จิยัจงึใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบวดัซํ้า  (ANOVA for Repeated Measures) โดย

ใหก้ลุ่มการทดลองเป็นอทิธพิลหลกัทีเ่กดิขึน้ระหว่างกลุ่ม ( Between-Subject main effect) และให้

คะแนนของสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีว่ดัซํ้าตัง้แต่ครัง้สุดทา้ย

ของช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนจนถงึการวดัครัง้สุดทา้ยของช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ใหแ้ก่ผูเ้รยีนเป็นอทิธพิลหลกัทีเ่กดิขึน้

ภายในกลุ่ม (Within – subject main effect) ผลการวเิคราะหแ์สดงไวใ้นตาราง 10 
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ตาราง 10 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบวดัซํ้า เพื่อทดสอบผลของกลุ่มการทดลอง การวดัซํ้า

และปฏสิมัพนัธร์ะหว่างกลุ่มการทดลองกบัการวดัซํ้าทีม่ต่ีอคะแนนสมรรถนะของครผููส้อนที่

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีว่ดัซํ้าตัง้แต่ครัง้สุดทา้ยของช่วงเตรยีมความพรอ้ม

ครผููส้อนจนถงึการวดัครัง้สุดทา้ยของช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน เพื่อ

ส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน 

 

ตวัแปร ผล SS df MS F sig 

ดา้นการรูค้ดิ กลุ่ม x การวดัซํ้า .334 1.526 .219 11.794 .001 

 การวดัซํ้า .945 1.526 .619 33.326 .000 

 ความคลาดเคลื่อน .397 21.365 .019   

 กลุ่ม 6.855 1 6.855 15.015 .002 

 ความคลาดเคลื่อน 6.392 14 .457   

ดา้นความเขา้ใจตนเอง กลุ่ม x การวดัซํ้า .351 1.534 .229 7.812 .005 

 การวดัซํ้า .437 1.534 .285 .9714 .002 

 ความคลาดเคลื่อน .630 21.473 .029   

 กลุ่ม 9.223 1 9.223 .20.460 .000 

 ความคลาดเคลื่อน 6.311 14 .451   

ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่าง

บุคคล 

กลุ่ม x การวดัซํ้า .214 1.532 .140 4.558 .030 

การวดัซํ้า .752 1.532 .491 16.003 .000 

 ความคลาดเคลื่อน .658 21.451 .031   

 กลุ่ม 9.273 1 9.273 17.646 .001 

 ความคลาดเคลื่อน 7.357 14 .525   

ดา้นการจดัการเรยีนรู ้ กลุ่ม x การวดัซํ้า .442 1.413 .312 14.381 .000 

 การวดัซํ้า .503 1.413 .356 16.382 .000 

 ความคลาดเคลื่อน .430 19.787 .022   

 กลุ่ม 9.423 1 9.423 26.682 .000 

 ความคลาดเคลื่อน 4.944 14 .353   

ภาพรวม กลุ่ม x การวดัซํ้า .341 1.425 .239 15.112 .000 

 การวดัซํ้า .598 1.425 .420 26.532 .000 

 ความคลาดเคลื่อน .316 19.945 .016   

 กลุ่ม 8.863 1 8.863 24.864 .000 

 ความคลาดเคลื่อน 4.990 14 .356   

 

 จากตาราง 10 ตวัแปรสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานโดย

ภาพรวมในงานวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัทาํการวดัซํ้าตัง้แต่ครัง้สุดทา้ยของช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อน

จนถงึการวดัครัง้สุดทา้ยของช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสรมิทกัษะการ
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เรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีนจาํนวน 4 ครัง้ ซึง่จาํนวนการวดัซํ้ามมีากกว่า 2 ครัง้ทาํใหผู้ว้จิยัตอ้ง

วเิคราะหข์อ้ตกลงเบือ้งตน้เกีย่วกบั Sphericity ผูว้จิยัจงึทดสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้น้ีดว้ยสถติทิดสอบ 

Mauchly พบว่ามนียัสาํคญัทางสถติ ิ( Chi-Square = 33.775, p<.05) และเมือ่พจิารณาค่าประมาณ 

Epsilon ดว้ยวธิขีอง Greenhouse-Geisser เท่ากบั .475 ดงันัน้การวเิคราะหน้ี์จงึใชว้ธิกีารปรบัของ 

Greenhouse-Geisser ผลการวเิคราะหพ์บว่า ผลปฏสิมัพนัธร์ะหว่างกลุ่มทดลองและการวดัซํ้ามี

นยัสาํคญัทางสถติ ิ( F = 15.112, p<.05) แสดงว่า คะแนนสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐานทีว่ดัซํ้าตัง้แต่ครัง้สุดทา้ยของช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนจนถงึการวดัครัง้

สุดทา้ยของช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละ

นวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน  (ครัง้ที ่3 ถงึครัง้ที ่6) ของแต่ละกลุ่มการทดลองทีว่ดัแต่ละครัง้แตกต่างกนั  

ดงันัน้เพื่อตรวจสอบว่าผลของกลุ่มการทดลองกบัการวดัซํ้ามผีลปฏสิมัพนัธต่์อสมรรถนะของครผููส้อน

ทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจงึทาํการทดสอบผลอทิธพิลหลกั ( Simple Main Effect 

Analysis) โดยเริม่จากการทดสอบผลอทิธพิลหลกัของกลุ่มการทดลองในแต่ละครัง้ของการวดัซํ้า ซึง่

แสดงไวใ้นตาราง 11 และการทดสอบอทิธพิลหลกัของการวดัซํ้าในแต่ละกลุ่มยอ่ยของกลุ่มการทดลอง 

ซึง่แสดงไวใ้นตาราง 12 

 

ตาราง 11 ผลการทดสอบอทิธพิลหลกั ( Simple Main Effect Analysis) ของกลุ่มการทดลองทีม่ต่ีอ

สมรรถนะของครผููส้อนในการวดัซํ้าแต่ละครัง้ตัง้แต่ครัง้สุดทา้ยของช่วงเตรยีมความพรอ้ม

ครผููส้อนจนถงึการวดัครัง้สุดทา้ยของช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน เพื่อ

ส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน 

 

กลุ่มย่อย 

(ครัง้ท่ีวดั) 

ผลต่างค่าเฉล่ีย 

(ทดลอง-ควบคมุ) 

ผล 

 

SS df MS F sig 

วดัครัง้ที ่3 .539* กลุ่มการทดลอง 1.162 1 1.162 8.725 .010 

  ความคลาดเคลื่อน 1.864 14 .133   

วดัครัง้ที ่4 .695* กลุ่มการทดลอง 1.933 1 1.933 18.819 .001 

  ความคลาดเคลื่อน 1.438 14 .103   

วดัครัง้ที ่5 .807* กลุ่มการทดลอง 2.606 1 2.606 31.187 .000 

  ความคลาดเคลื่อน 1.170 14 .084   

วดัครัง้ที ่6 .936* กลุ่มการทดลอง 3.503 1 3.503 58.804 .000 

  ความคลาดเคลื่อน .834 14 .060   

 
* 
มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
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ตาราง 12 ผลการทดสอบอทิธพิลหลกั (Simple Main Effect Analysis) ของการวดัซํ้าแต่ละครัง้ตัง้แต่

ครัง้สุดทา้ยของช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนจนถงึการวดัครัง้สุดทา้ยของช่วงครผููส้อนจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน 

 
* 
มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 

 จากตาราง 11 พบว่าผลการทดสอบจาํแนกตามกลุ่มการทดลองอทิธพิลหลกั ( Simple Main 

Effect Analysis) ของกลุ่มการทดลองทีม่ต่ีอสมรรถนะของครผููส้อนในการวดัซํ้าแต่ละครัง้ตัง้แต่ครัง้

สุดทา้ยของช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนจนถงึการวดัครัง้สุดทา้ยของช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรู้

โดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ใหแ้ก่ผูเ้รยีนมคีวามแตกต่างกนัใน

ทุกการวดัซํ้าอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยการวดัครัง้ที ่3 (F = 8.725, sig = .010) การ

วดัครัง้ที ่4 (F = 18.819, sig = .001) การวดัครัง้ที ่5 (F = 2.606, sig = .000) และการวดัครัง้ที ่ 6 (F 

= 58.804, sig = .000) แสดงว่าการโคช้ทีม่ต่ีอสมรรถนะของครผููส้อนระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่ม

ควบคุมแตกต่างกนัในการวดัซํ้าแต่ละครัง้ตัง้แต่ครัง้สุดทา้ยของช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนจนถงึ

การวดัครัง้สุดทา้ยของช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรู้

และนวตักรรม ใหแ้ก่ผูเ้รยีน  (วดัครัง้ที่  3 ถงึครัง้ที ่6) ซึง่กลุ่มทดลองมคี่าเฉลีย่ของสมรรถนะของ

ครผููส้อนสงูกว่าครผููส้อนกลุ่มควบคุม อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 จากตาราง 12 ผลการทดสอบอทิธพิลหลกั ( Simple Main Effect Analysis) ของการวดัซํ้า

แต่ละครัง้ตัง้แต่ครัง้สุดทา้ยของช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนจนถงึการวดัครัง้สุดทา้ยของช่วง

ครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน

กลุ่มย่อย  

(กลุ่มการทดลอง) 

ครัง้ท่ีวดั ค่าเฉล่ีย การเปรียบเทียบ ความแตกต่าง

ของค่าเฉล่ีย 

Std. Error sig 

กลุ่มทดลอง (3) 4.085 (4) - (3) .141* .037 .011 

 (4) 4.226 (5) – (3) .291* .051 .000 

 (5) 4.376 (6) – (3) .454* .066 .000 

 (6) 4.539 (5) – (4) .151* .020 .000 

   (6) – (4) .313* .043 .000 

   (6) – (5) .163* .029 .000 

กลุ่มควบคุม (3) 3.546 (4) - (3) -.016 .037 1.00 

 (4) 3.530 (5) – (3) .023 .051 1.00 

 (5) 3.569 (6) – (3) .057 .066 1.00 

 (6) 3.603 (5) – (4) .039 .020 .458 

   (6) – (4) .073 .043 .671 

   (6) – (5) .034 .029 1.00 
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ทีม่ต่ีอตวัแปรสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานในแต่ละกลุ่มการทดลอง 

พบว่ากลุ่มทดลองมคีะแนนเฉลีย่สมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานของ

การวดัครัง้ที ่4 ถงึครัง้ที ่6 แตกต่างจากการวดัครัง้ที ่ 3 การวดัครัง้ที ่5 และครัง้ที ่6 แตกต่างจากการ

วดัครัง้ที ่4 และการวดัครัง้ที ่ 6 แตกต่างจากการวดัครัง้ที ่ 5 อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

แสดงว่าครกูลุ่มทดลองซึง่ไดร้บัการโคช้มสีมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานสงูขึน้โดยตลอดตัง้แต่การวดัครัง้สุดทา้ยของช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนจนถงึการวดัครัง้

สุดทา้ยของช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละ

นวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน 

 กลุ่มควบคุมมคีะแนนเฉลีย่สมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานไม่

แตกต่างกนัตามการวดัซํ้าแต่ละครัง้ในขัน้เตรยีมความพรอ้มครผููส้อนอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

.05 แสดงว่าครกูลุ่มควบคุมซึง่ไมไ่ดร้บัการโคช้มสีมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานไมแ่ตกต่างตลอดตัง้แต่การวดัครัง้สุดทา้ยของช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนจนถงึ

การวดัครัง้สุดทา้ยของช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรู้

และนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน 

 ผลการวเิคราะหท์ัง้หมดสรปุไดว้่าครผููส้อนทีไ่ดร้บักระบวนการโคช้มพีฒันาการสมรรถนะ

ของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีว่ดัในช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีนดกีว่าครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บักระบวนการ

โคช้ ทัง้น้ีกระบวนการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานสามารถพฒันาสมรรถนะของ

ครผููส้อนในระยะเวลา 4 สปัดาห ์โดยมพีฒันาการของสมรรถนะเพิม่ขึน้ตลอดช่วงครผููส้อนจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน แต่สาํหรบัครทูี่

ไมไ่ดร้บักระบวนการโคช้พบว่าไมม่พีฒันาการของสมรรถนะของครผููส้อนตลอดช่วงครผููส้อนจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ใหแ้ก่ ผูเ้รยีน เน่ืองจาก

ค่าเฉลีย่ทีว่ดัทัง้สามครัง้ของครกูลุ่มควบคุมไมม่คีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิอทิธพิล

ของกลุ่มการทดลองและการวดัซํ้าแสดงไวใ้นรปูแผนภมูเิชงิเสน้ ดงัภาพประกอบ 9 
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ภาพประกอบ 9 แสดงค่าเฉลีย่ของสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานของ

กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมตัง้แต่การวดัครัง้สุดทา้ยของช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนจนถงึ

การวดัครัง้สุดทา้ยของช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสรมิทกัษะการ

เรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน 

 

 2.3 การเปรียบเทียบโพรไฟลส์มรรถนะของครผููส้อนซ่ึงประกอบด้วยสมรรถนะของ

ครผููส้อนท่ี จดัการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ระหว่างครผููส้อนกลุ่มทดลองและกลุ่ม

ควบคมุหลงัส้ินสดุขัน้ ครผููส้อนจดัการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานเพ่ือส่งเสริมทกัษะการ

เรียนรู้และนวตักรรม ให้แก่ผูเ้รียน โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบวดัซํา้ ( ANOVA 

for Repeated Measures) เพ่ือทดสอบสมมติฐานข้อ 3 

 การวเิคราะหโ์พรไฟลใ์นส่วนน้ีเป็นการศกึษาผลของการทดลองหลงัจากสิน้สุดขัน้ ครผููส้อน

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน ซึง่จะ

เป็นการวเิคราะหส์มรรถนะของครผููส้อนรายดา้นทีป่ระกอบกนัเป็นสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานรวมทัง้เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างของสมรรถนะของครผููส้อน

รายดา้นระหว่างกลุ่มการทดลอง 

 ผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะหโ์พรไฟล ์( Profile analysis) ดว้ยการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบวดั

ซํ้า (ANOVA for Repeated Measures) โดยใหก้ลุ่มการทดลองเป็นอทิธพิลหลกัทีเ่กดิขึน้ระหว่างกลุ่ม 

(Between-Subject main effect) และตวัแปรสมรรถนะของครผููส้อนที่ จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐานรายดา้นทีว่ดัครัง้สุดทา้ยเป็นโพรไฟลซ์ึง่เป็นอทิธพิลหลกัทีเ่กดิขึน้ภายในกลุ่ม ( Within – 
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subject main effect) และเน่ืองจากคะแนนเฉลีย่ของสมรรถนะของครผููส้อนแต่ละดา้นมพีสิยัของ

คะแนนทีไ่มเ่หมอืนกนั ดงันัน้ผูว้จิยัจงึทาํการแปลงคะแนนเฉลีย่ของสมรรถนะของครผููส้อนแต่ละดา้น

ใหเ้ป็นคะแนนมาตรฐาน ( Standardized scores) เพื่อใหต้วัแปรทัง้หมดทีนํ่ามาสรา้งเป็น โพรไฟล์

เดยีวกนัเปรยีบเทยีบกนัได ้ดงัผลการวเิคราะหท์ีแ่สดงไวใ้นตาราง 13 

 

ตาราง 13 ผลการวเิคราะหโ์พรไฟลส์มรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน ราย

ดา้น ระหว่างครผููส้อนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมหลงัสิน้สุดช่วง ครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน 

 

ผล SS df MS F sig 

   กลุ่ม x โพรไฟล ์ .043 3 .014 .124 .945 

   โพรไฟล ์ .000 3 .000 .000 1.000 

   ความคลาดเคลื่อน 4.839 42 .115   

กลุ่ม 44.371 1 44.371 57.798 .000 

ความคลาดเคลื่อน 10.748 14 .768   

 

ผลการวเิคราะหโ์พรไฟลซ์ึง่ประกอบดว้ยสมรรถนะของครผููส้อนที่ จดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน แต่ละดา้นทีแ่สดงในตาราง 13 พบว่าการวเิคราะหค์วามแตกต่างระหว่างกลุ่มการ

ทดลองมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (F = 57.798, sig = .000) แสดงว่าครผููส้อนระหว่างกลุ่ม

ทดลองและกลุ่มควบคุมมโีพรไฟลส์มรรถนะของครผููส้อนแตกต่างกนั สาํหรบัผลปฏสิมัพนัธร์ะหว่าง

กลุ่มทดลองกบัโพรไฟลไ์มม่นียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (F = .124, sig = .945) แสดงว่าสมรรถนะ

ของครผููส้อนรายดา้นของกลุ่มการทดลองไมแ่ตกต่างกนั  

สรปุไดว้่า ครผููส้อนทีไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้มโีพรไฟลส์มรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรู้

โดยใชโ้ครงงานเป็นฐานดกีว่าครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้โดยโปรแกรมการโคช้ทาํให้

ครผููส้อนทีไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้มสีมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานใน

แต่ละดา้นสงูกว่าครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้ ดงัภาพประกอบ 10 
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โพรไฟลส์มรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

 
 

ภาพประกอบ 10 แสดงค่าเฉลีย่ของโพรไฟลส์มรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐานระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

 

 2.4 การศึกษาผูเ้รียนท่ีได้รบัการจดัการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานจากครผููส้อน

ท่ีได้รบัโปรแกรมการโค้ชจะมีพฒันาการทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรมทัง้ 4 ด้านดีกว่า

ผูเ้รียนท่ีได้รบัการจดัการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานจากครผููส้อนท่ีไม่ได้รบัโปรแกรมการ

โค้ชโดยการวิเคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) 

 ผูว้จิยัไดท้าํการสมัภาษณ์เชงิลกึ ( In-depth interview) เพื่อศกึษาทกัษะการเรยีนรูแ้ละ

นวตักรรมของผูเ้รยีนทัง้ 4 ดา้นก่อนทีผู่เ้รยีนจะไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจาก

ครผููส้อนและเพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการศกึษาพฒันาการทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน

หลงัจากไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน โดยผูว้จิยัและครผููส้อนไดร้ว่มกนัคดัเลอืก

ผูใ้หข้อ้มลูหลกัในการสมัภาษณ์ตามเกณฑท์ีไ่ดก้ําหนดไวท้ัง้หมด จาํนวน 10 คน ดงัน้ี 1) ตวัแทน

ผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครผููส้อนทีไ่ดเ้ขา้รว่มโปรแกรมการโคช้ 

จาํนวน 5 คน 2) ตวัแทนผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครผููส้อนทีไ่มไ่ด้

เขา้รว่มโปรแกรมการโคช้ จาํนวน 5 คน  

 ผูว้จิยัทาํการสมัภาษณ์ผูเ้รยีนในช่วงก่อนไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

โดยสมัภาษณ์เกีย่วกบักจิกรรมการเรยีนรูท้ีผู่เ้รยีนไดเ้ขา้รว่มในระดบัชัน้ทีผ่่านมาเพื่อศกึษาทกัษะการ

เรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนก่อนไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 
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จากนัน้ในช่วงการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละ

นวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน ครผููส้อนทัง้กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมไดจ้ดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงาน

เป็นฐานทัง้หมด 6 ขัน้ตอนและทาํการกําหนดเงือ่นไขในการทาํโครงงานของผูเ้รยีน ดงัน้ี 

  1. โครงงานทีผู่เ้รยีนทาํจะตอ้งเป็นโครงงานบรูณาการทัง้ 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู ้

  2. ครผููส้อนกําหนดใหผู้เ้รยีนทาํโครงงานทีเ่กีย่วขอ้งกบับรบิทของโรงเรยีนหรอืนโยบาย

การจดัการเรยีนรูท้ีโ่รงเรยีนกําลงัดาํเนินการ 

  3. เริม่ดาํเนินการในการชีแ้จงเกีย่วกบัวตัถุประสงคข์องการทาํโครงงาน ลกัษณะของ

โครงงานและจะดาํเนินการแบ่งกลุ่มนกัเรยีนออกเป็นกลุ่มละ 9-10 คน ในวนัศุกรท์ี ่ 18 พฤษภาคม 

โดยครทูัง้ 8 ท่านจะจบัคู่กนัเพื่อเป็นทีป่รกึษาของกลุ่มผูเ้รยีน 

  4. หลงัจากนัน้จะเป็นการกํากบัตดิตามการทาํงานของผูเ้รยีนในทุกวนัศุกร ์โดยเริม่

ตัง้แต่วนัศุกรท์ี ่25 พฤษภาคมจนถงึศุกรท์ี ่8 มถุินายน 2561 

 หลงัจากสิน้สุดการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานแลว้ ผูว้จิยัจงึทาํการสมัภาษณ์

ผูเ้รยีนอกีครัง้เพื่อศกึษาพฒันาการของทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนทีเ่กดิขึน้จากการได้

เขา้รว่มการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานในครัง้น้ี รวมทัง้ไดร้ว่มสงัเกตการณ์ในระหว่างที่

ผูเ้รยีนไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานโดยมขีอ้มลู ดงัต่อไปน้ี 

 

 2.4.1 ทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา ( Critical thinking and 

problem solving skill) 

 จากขอ้มลูการสมัภาษณ์ผูเ้รยีนก่อนทีจ่ะไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจาก

ครกูลุ่มทดลอง พบว่า ผูเ้รยีนมทีกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการแกป้ญัหาผ่านการประเมนิ

และตดัสนิใจเกีย่วกบัขอ้มลูต่างๆ ซึง่เป็นการแสดงออกถงึการคดิอยา่งมรีะบบ 

 

   “...กด็วู่าสาเหตุเนีย่เกดิจากอะไรบา้ง  แลว้สาเหตุกท็าํเป็นหวัขอ้ๆแลว้กม็าแยกออกว่า

ตอ้งทาํยงัไงมนัถงึจะลดลง...” 
(สมัภาษณ์นกัเรยีน ก.) 

   “... หนูทาํเกีย่วกบัคาํอุทานเพราะว่ามนัตอ้งวางบนบอรด์ใช่ไหมค่ะ แลว้คาํอุทานมนั

น่าสนใจ เวลาเราวางทีบ่อรด์มนัเหน็ชดัดคี่ะ แต่ถา้เราเอาเน้ือหาเยอะๆ เราวางทีบ่อรด์อ่ะ มนั

จะไม่ค่อยเหน็ค่ะ กค็นสว่นมากจะดรูปูภาพมากกว่าใช่ไหมคะ เขาจะไม่ค่อยอ่านกนัใช่ไหมคะ 

หนูกเ็ลยเลอืกทีจ่ะใชค้าํอุทาน...”  
(สมัภาษณ์นกัเรยีน ข.) 

 

 ผูเ้รยีนสามารถวเิคราะหข์อ้ผดิพลาดจากการปฏบิตัทิีผ่่านมาเพื่อหาวธิกีารปรบัปรงุและ

แกไ้ขใหก้ารทาํงานมปีระสทิธภิาพดขีึน้ 
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   “... เราทาํบกพร่องกต็อ้งมาดจูุดน้ีว่าผดิตรงไหน แลว้กม็าแก ้แลว้กม็าสรุปทหีลงัว่าตรงน้ีดี

ไหม...”  
(สมัภาษณ์นกัเรยีน ก.) 

   “...อย่างทีห่นูบอกทีท่าํเอม็วอ่ีะคะ ก่อนทีจ่ะทาํเอม็วอ่ีะค่ะหนูกเ็ลอืกทีจ่ะทาํรอ้งเพลงแลว้

ประกอบดว้ยดนตร ีแต่ว่าดนตรมีนัไม่หลากหลายอ่ะค่ะ แลว้เพลงกบ็างคนกร็อ้งไม่ค่อยได้  หนู

เลอืกเพลงภาษาต่างประเทศแต่ไม่ใช่ภาษองักฤษ  เพือ่นกเ็ลยรอ้งไม่ได้  กเ็ปลีย่นมาทาํเอม็วี

ของเพลงไทย…” 
(สมัภาษณ์นกัเรยีน ข.) 

  “...ทาํผดิวธิ ีใสก่าวแป้งเปียกเยอะเกนิไปแต่ใสผ่งน้อยมนัจะเหนียว...” 
(สมัภาษณ์นกัเรยีน ค.) 

 

 ปญัหาส่วนใหญ่ทีเ่กดิขึน้เป็นปญัหาเกีย่วกบัการทาํงานกลุ่มซึง่ผูเ้รยีนมกัจะแกป้ญัหาโดย

การพดูคุยกบัเพื่อนทีไ่มช่่วยงานก่อน สุดทา้ยหากแกป้ญัหาไมไ่ดผู้เ้รยีนจงึฟ้องครผููส้อน 

 
   “... กบ็อกว่าแบบว่าใหช้่วยๆกนัทาํงานเพราะว่าตอ้งไปพรเีซน็ตด์ว้ยกนั เพราะว่าคะแนน

กต็อ้งไดเ้ท่ากนัหมด ถา้ไม่บอกเพือ่นกจ็ะไม่ทาํ...” 
(สมัภาษณ์นกัเรยีน ก.) 

 

   “...เวลาเพือ่นไม่ช่วย...กบ็อกใหช้่วยๆกนัหน่อยค่ะ งานจะไดเ้สรจ็เรว็ๆ…” 
(สมัภาษณ์นกัเรยีน ข.) 

   “...เริม่จากคุยกบัเพือ่น เลี้ยงขา้วเลี้ยงขนมแลว้ถา้ยงัไม่ทาํกบ็อกครู...”  
(สมัภาษณ์นกัเรยีน ค.) 

 

 สาํหรบัขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานจากครกูลุ่มควบคุม พบว่า ผูเ้รยีนประสบปญัหาส่วนใหญ่เกีย่วกบัการทาํงานกลุ่มซึง่มสีมาชกิ

บางคนไมช่่วยงาน  

 
 “...ถา้เกดิปญัหาในการทาํงานกลุ่ม เพือ่นไม่ทาํงาน อุปกรณ์ไม่ม ีอุปกรณ์นีก่เ็หมอืนเดมิ

ครบัคอืยมืเพือ่น ถา้หากว่าเพือ่นไม่มกีจ็ะขอครอูอกไปขา้งนอกเพือ่ไปซื้อของ สว่นเพือ่นทีไ่ม่

ทาํงานผมกจ็ะคุยกนัก่อนทีจ่ะฟ้องคร…ู” 
(สมัภาษณ์นกัเรยีน ฉ.) 

 “...กท็นไม่ไหวอ่ะค่ะ ไม่ช่วยหลายครัง้แลว้เลยไปบอกคร…ู” 
(สมัภาษณ์นกัเรยีน ช.) 

 “...ถา้เพือ่นไม่ช่วยเรากฟ้็องครบูอกว่าเพือ่นไม่ช่วย ครเูขากจ็ะไม่ใหค้ะแนนคนทีไ่ม่ทาํ…” 
(สมัภาษณ์นกัเรยีน ซ.) 
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 บางครัง้เมือ่ผูเ้รยีนประสบปญัหาเพื่อนไมช่่วยงาน ผูเ้รยีนจะเลอืกแกป้ญัหาโดยทาํงาน

เหล่านัน้ดว้ยตนเองทัง้หมด 

  
 “...กส็ว่นมากหนูกจ็ะเอามาระบายเอง ทาํเอง เพราะว่าถา้เพือ่นไม่ยอมไม่มคีนทาํแลว้หนู

กต็อ้งเอามาทาํเอง แลว้หนูกใ็หเ้ขาช่วยออกค่าใชจ้่าย...” 
(สมัภาษณ์นกัเรยีน ฌ.) 

 

 สรปุไดว้่าผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครกูลุ่มทดลองและ

กลุ่มควบคุมมทีกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการแกป้ญัหาจากการลงมอืปฏบิตัใินการทาํงาน

กลุ่มตามทีค่รผููส้อนไดม้อบหมาย สาํหรบัปญัหาทีเ่กดิขึน้ส่วนใหญ่เป็นปญัหาเกีย่วกบัการทาํงานกลุ่ม

ซึง่มสีมาชกิบางคนไมร่ว่มมอืทาํงาน อยา่งไรกต็ามจากขอ้มลูการสมัภาษณ์เกีย่วกบัการแกป้ญัหา

สมาชกิบางคนไมร่ว่มมอืทาํงาน พบว่าผูเ้รยีนทัง้สองกลุ่มยงัไมส่ามารถแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้ไดด้ี

เท่าทีค่วรซึง่สุดทา้ยผูเ้รยีนจะปรกึษาครผููส้อนทัง้ครปูระจาํวชิาและครปูระจาํชัน้เพื่อขอคาํแนะนําและ

ใหช่้วยแกไ้ขปญัหา  

 นอกจากน้ีขอ้มลูของผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครกูลุ่ม

ทดลองยงัพบว่าในการทาํงานอาจมปีญัหาเกดิขึน้จนทาํใหก้ารทาํงานไมเ่ป็นไปตามแผนทีไ่ดว้างไวซ้ึง่

ผูเ้รยีนแกป้ญัหาในส่วนน้ีโดยปรกึษาหารอืภายในกลุ่มเพื่อหาทางแกป้ญัหาและมกีารสรปุแนวทางการ

ทาํงานรว่มกนัจนบางครัง้ตอ้งเปลีย่นแปลงการทาํงานเพื่อใหส้ามารถดาํเนินการไดต้ามเป้าหมายที่

ครผููส้อนกําหนดไว ้ 

 จากขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ในช่วงน้ีทาํใหเ้หน็ไดว้่าผูเ้รยีนมทีกัษะความคดิอยา่งมี

วจิารณญาณและการแกป้ญัหาอยูแ่ลว้บางส่วนและไมม่คีวามแตกต่างกนัมากนกั โดยผูเ้รยีนมโีอกาส

พฒันาทกัษะผ่านการทาํงานกลุ่มตามรายวชิาทีค่รผููส้อนมอบหมายใหล้งมอืปฏบิตั ิดงันัน้เมือ่ประสบ

ปญัหาทีไ่มส่ามารถแกไ้ขหรอืตดัสนิใจไดผู้เ้รยีนจงึใชว้ธิกีารแกป้ญัหาโดยการปรกึษาคร ู

 หลงัผูเ้รยีนไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานแลว้ ผูว้จิยัจงึดาํเนินการ

สมัภาษณ์อกีครัง้ ขอ้มลูการสมัภาษณ์ผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครู

กลุ่มทดลอง พบว่า ผูเ้รยีนมทีกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการแกป้ญัหาผ่านการที่ ครผููส้อน

กลุ่มทดลอง ซกัถามผูเ้รยีนเกีย่วกบัแนวคดิในการทาํโครงงา นโดยครผููส้อนเริม่ตน้จากการถาม

เกีย่วกบัความคดิในการทาํโครงงานว่าผูเ้รยีนตอ้งการทาํโครงงานอะไรและมวีธิกีารทาํอยา่งไรซึง่

ครผููส้อนต่างช่วยกนัซกัถามในระหว่างทีผู่เ้รยีนประชุมกลุ่มแลว้เริม่เขยีนแนวคดิในการทาํโครงงานลง

ในกระดาษเพื่อเตรยีมนําเสนอเคา้โครงใหค้รผูุส้อนกลุ่มทดลองไดร้บัฟงัและใหค้วามคดิเหน็ 

 
“...คอืว่าวนัแรกนีค่รเูขาจะถามก่อนเลยว่าจะเอาชิ้นงานอะไร จะเอาอุปกรณ์แบบไหน 

ตอ้งใชอ้ะไรบา้ง...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ข.) 
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หลงัจากทีผู่เ้รยีนไดร้ว่มกนัคดิโครงงานแลว้ ครผููส้อนกลุ่มทดลองจะรว่มกนัซกัถามเกีย่วกบั

เคา้โครงการทาํโครงงานของผูเ้รยีนโดย ผูเ้รยีนสามารถกล่าวถงึแนวคดิในการทาํโครงงานครัง้น้ี 

รวมทัง้เหตุผลในการทาํโครงงาน 
“...ตอนแรกกคุ็ยกนัในกลุ่มว่าจะทาํเครือ่งกรองน้ําเพราะว่ามปีระโยชน์ สามารถใช้

กรองน้ําเสยีและน้ําทีเ่พือ่นๆดืม่เหลอืไปใชไ้ด ้แต่พอไปเสนอครกูร็ูส้กึว่าไม่น่าทาํทนัและกอ็าจจะ

ทาํไม่ไดต้ามทีก่นัไว ้เลยปรกึษากนัว่าเปลีย่นไปทาํอย่างอืน่ดไีหม...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ก.) 

   “...ครเูขากถ็ามว่า ทาํไมถงึจะทาํโคมไฟจากไมไ้อตมิ แลว้มนัจะทาํยงัไง หนูกต็อบไป

ว่าเพราะไมไ้อตมิเป็นขยะทีส่ามารถนํามาทาํได ้ช่วยลดขยะดว้ย...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ข.) 

   “...เขยีนว่าจะทาํอะไร ใชอ้ะไรทาํบา้ง ทาํยงัไงแลว้ครเูขากถ็ามว่ามปีระโยชน์อะไร ทาํ

ไดจ้รงิเหรอ...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ค.) 

 

ในระหว่างการทาํโครงงานซึง่ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการทาํมากกว่าทีผ่่านมาทาํใหบ้างครัง้

ผูเ้รยีน ตอ้ง ประสบปญัหาจากการทาํงานทีไ่มเ่ป็นไปตามแผนทีว่างไว้  ตอ้งคดิและ รว่มมอืกนั

แกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ซึง่บางกลุ่มตอ้งคดิและแกป้ญัหาทีห่ลากหลายซึง่เกดิขึน้ในระหว่างการทาํงาน 
 

“...ใหท้าํมาคนละคู่แต่พอเอามาใหด้ ูมนัไม่เท่ากนัเพราะไมไ้อตมิคนละแบบ แลว้กต็ดิ

ไม่เหมอืนกนั ตดิแลว้กห็ลุด เลยตอ้งทาํใหเ้พือ่นดวู่าทาํยงัไง...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ข.) 

 

 จากขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ประกอบการสงัเกตการณ์ของผูว้จิยั พบว่า หลงัจากผูเ้รยีน

ไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครผููส้อนกลุ่มทดลองทาํใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันา

ทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการแกป้ญัหาทีด่มีากขึน้เน่ืองจากผูเ้รยีนตอ้งคดิและคน้ควา้หา

คาํตอบและแนวทางในการทาํโครงงานใหป้ระสบผลสาํเรจ็ รวมทัง้การทาํโครงงานในครัง้น้ีเป็นการ

ดาํเนินการทีใ่ชร้ะยะเวลาในการทาํโครงงานนานทีสุ่ดเท่าทีผู่เ้รยีนไดม้โีอกาสทาํมา ดงันัน้จงึทาํให้

ผูเ้รยีนตอ้งประสบต่อปญัหาทีห่ลากหลายและมากขึน้ตามระยะเวลาทีต่อ้งทาํโครงงานซึง่ผูเ้รยีน

สามารถรว่มกนัคดิแกป้ญัหาไดด้ยีิง่ขึน้อนัเหน็ไดจ้ากการทาํโครงงานในแต่ละสปัดาหผ์ูเ้รยีนสามารถ

แสดงความกา้วหน้าในการทาํงานทีช่ดัเจนมากขึน้ตามลาํดบั รวมทัง้บทบาทของครผููส้อนกม็ผีลเป็น

อยา่งมากต่อทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการแกป้ญัหาเน่ืองจากบทบาทของครผููส้อนใน

การจดัการเรยีนรูใ้นครัง้น้ีเป็นการเปลีย่นบทบาทจากครผููส้อนทีค่ดิและแกป้ญัหาใหผู้เ้รยีน

เปลีย่นเป็นผูโ้คช้ทีจ่ะช่วยอํานวยความสะดวกและกระตุน้ความคดิใหผู้เ้รยีนไดม้โีอกาสในการ

แกป้ญัหาและลองผดิลองถูกในการทาํโครงงานดว้ยตวัของผูเ้รยีนซึง่นบัไดว้่าการเปลีย่นบทบาทของ



116 

ครผููส้อนในครัง้น้ีเป็นผลดอียา่งยิง่ต่อการพฒันาทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการแกป้ญัหา

ของผูเ้รยีน 

 สาํหรบัผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครกูลุ่มควบคุม พบว่า 

ผูเ้รยีนมกีารใหเ้หตุผลในการคดิทาํโครงงานระหว่างสมาชกิภายในกลุ่ม 

 
“...กค็ดิว่าจะทาํเรอืแลว้กอ็ะไรต่างๆ ผมกเ็สนอแอรไ์ปกม็เีพือ่นยอมรบับา้งไม่ยอมรบั

บา้งเพราะเพือ่นบอกว่ามนัทาํยากไปแต่ตอนหลงัคุยกนัใหม่เพือ่นกย็อม...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ฉ.) 

“...เลอืกทาํกระเป๋าจากกล่องนมเพราะโรงเรยีนมกีล่องนมทีด่ืม่แลว้ทิ้งเยอะ เลยคดิจะ

นํามาทาํประโยชน์ แลว้เพือ่นเขาเคยเหน็ว่านํามาสานได.้..” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ช.) 

 

“...ตอนแรกกจ็ะทาํจรวด ถงัขยะแต่พอคดิๆไปคดิๆมาเพือ่นเขากเ็ลอืกแอรท์ีเ่พือ่นอกี

คนเสนอ...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ฌ.) 

 

 ครผููส้อนทีม่หีน้าทีเ่ป็นทีป่รกึษาประจาํกลุ่มถามผูเ้รยีนเพื่อใหผู้เ้รยีนคดิถงึความเป็นไปไดใ้น

การโครงงานครัง้น้ี 

 
“...ไม่ไดป้รกึษาอะไร มแีต่เขาถามว่าตรงน้ีมนัใชไ้ดจ้รงิเปล่า แลว้ลองทาํแลว้มนัจะเสยี

ไหม เขาจะลองมาถามตลอด...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ฉ.) 

 “...จะทาํอนัน้ีจรงิเหรอ หรอืว่าไม่ลองทาํอนัน้ีก่อนไหม...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ช.) 

 

 ผูเ้รยีนพบปญัหาในระหว่างการทาํโครงงานซึง่ผูเ้รยีนตอ้งหารอืกนัเพื่อหาทางแกป้ญัหา

รว่มกนั 

 
“...ตอนน้ีจะเชือ่มไฟ คอืมตีวัเชือ่มอยู่แลว้จะต่อกบัสวติซต์วัพดัลมแต่คอืมนัต่อไม่ได ้

มนัเป็นแผงวงจรอะไรซกัอย่างแลว้ตอนแรกทีจ่ ี้มนัเหมอืนจะจี้ไดใ้หเ้ปิดปิดไดแ้ต่พอจี้ไปแลว้

มนัชอ้ตกเ็ลยตอ้งถอดออก แลว้หาใบพดัลมตวัใหม่มา กห็านานเหมอืนกนั...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ฉ.) 

 

ผูเ้รยีนยงัคงพบกบัปญัหาเพื่อนไมช่่วยงานแต่ผูเ้รยีนไมแ่กไ้ขปญัหากลบัเลอืกทีจ่ะใหเ้พื่อนดู

การทาํงานแทน 
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“...กบ็างคนเขาทาํไม่ได ้ครเูขากบ็อกใหช้่วยดเูพือ่น เขาทาํยงัไง อะไรยงัไง...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ฉ.) 

 

“...ใหค้นนึงไปซื้อของแลว้ผมจะเป็นคนทาํ แลว้อกีคนจะเป็นคนตดัอย่างน้ีๆอ่ะสว่น

เพือ่นทีเ่หลอืกช็่วยดแูค่นัน้ เพราะว่ามนัทาํง่าย...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ซ.) 

 

 จากขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ประกอบการสงัเกตการณ์ของผูว้จิยั พบว่า หลงัจากผูเ้รยีน

ไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครผููส้อนกลุ่มควบคุมสามารถทาํใหผู้เ้รยีนพฒันา

ทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการแกป้ญัหาไดพ้อสมควร โดยผูเ้รยีนสามารถอธบิายเกีย่วกบั

แนวคดิในการโครงงานและตอบคาํถามเกีย่วกบัขัน้ตอนการทาํงานได ้นอกจากน้ียงัพบว่าระยะเวลา

ของการทาํโครงงานทีย่าวนานขึน้ทาํใหผู้เ้รยีนมโีอกาสในการคดิและแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้มากตามไป

ดว้ย อยา่งไรกต็ามผูเ้รยีนยงัคงแกป้ญัหาดว้ยตนเองน้อยกว่าผูเ้รยีนกลุ่มทดลองอนัเหน็ไดจ้ากการที่

ผูเ้รยีนเลอืกทีจ่ะปรกึษาครผููส้อนโดยตลอดเมือ่ประสบปญัหาในระหว่างการทาํงาน 

 สรปุไดว้่าผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครกูลุ่มทดลอง

สามารถพฒันาทกัษะไดด้มีากกว่าผูเ้รยีนกลุ่มควบคุมโดยมทีกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการ

แกป้ญัหาเพิม่มากขึน้จากการทาํโครงงานเน่ืองจากผูเ้รยีนจะตอ้งเผชญิปญัหาทีห่ลากหลาย โดย

ปญัหาส่วนใหญ่ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างการทาํโครงงานผูเ้รยีนสามารถแกไ้ขไดด้ว้ยตนเอง นอกจากน้ี

ครผููส้อนยงัไดท้าํการกระตุน้ความคดิก่อนการทาํโครงงานเพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิความเขา้ใจและมัน่ใจใน

การทาํชิน้งานรวมทัง้การกํากบัดแูลการทาํโครงงานของครผููส้อนในบทบาทใหมท่าํใหผู้เ้รยีนสามารถ

พฒันาทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการแกป้ญัหาไดด้ยีิง่ขึน้กว่าเดมิ 

 

 2.4.2 ทกัษะการทาํงานร่วมกนั (Collaborative Skill) 

 ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครู

กลุ่มทดลอง พบว่าทกัษะการทาํงานรว่มกนัเป็นทกัษะทีผู่เ้รยีนเกดิการเรยีนรูผ้่านการทาํงานกลุ่ม

ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายในรายวชิาต่างๆ ซึง่ส่วนใหญ่ครผููส้อนจะดาํเนินการจดักลุ่มใหผู้เ้รยีน 

 
“...อาจารยจ์ดัให้  กโ็อเคเพราะว่าไดอ้ยู่กบัคนทีส่นิทดว้ย กห็อ้งหนึง่กท็าํงานกนัดอียู่

แลว้ ไม่มใีครไม่ช่วยใคร แบบทาํงานดว้ยกนัไดทุ้กคน...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ก.) 

 

หลงัจากนัน้ผูเ้รยีนจะเริม่ทาํงานกลุ่มโดยแบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามความสมคัรใจ 

 
 “…อนัดบัแรกเลยคอืประชุมว่าจะเอาเรือ่งอะไรใช่ไหมคะ แลว้กม็าแบ่งงานกนั...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ก.) 
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 “...อยู่ในกลุ่มกคุ็ยกนัทุกคนนะคะ เพือ่นมาคุยกนัอ่ะคะ แลว้กเ็ลอืกเพลงกนั ใครจะแสดง

อะไร ใครเตม็ใจแสดงกโ็อเค...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ข.) 

 “…แบ่งกนัทาํค่ะว่าใครจะทาํอนันู้นใครจะทาํอนัน้ี หรอืว่าใครจะเอาอนัน้ีมาค่ะ ทีบ่า้นมี

หรอืเปล่าประมาณน้ี...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ค.) 

 

บางครัง้ผูเ้รยีนไมส่ามารถแบ่งงานกนัได ้ครผููส้อนจงึมบีทบาทในการช่วยเหลอืผูเ้รยีนให้

สามารถแบ่งงานความรบัผดิชอบไดด้ยีิง่ขึน้ 

 
“...แบ่งงานกนัไม่ค่อยถูกเท่าไหร่...คนหนึง่คนเดยีวกท็าํอะไรหลายๆอย่าง แบบไม่ค่อย

ไดช้่วยกนักม็คีรมูาช่วยบอกดว้ยว่าตอ้งแบ่งกนัทาํแบบว่า คนน้ีกท็าํสว่นน้ีคนนึงกท็าํอกีสว่นหนึง่ 

คนน้ีกพ็มิพง์านไป...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ก.) 

 

ผูเ้รยีนเริม่ลงมอืปฏบิตังิานตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดว้างแผนไว ้

 
 “...เอามาคุยกนัดว้ยค่ะว่าเน้ือหาไดห้รอืเปล่า อนัน้ีเสรจ็รยึงั เน้ือหาหวัขอ้น้ีไดห้รอืเปล่า

...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ก.) 
“...ทาํเป็นกลุ่มค่ะ กห็นูเป็นคนถ่ายวดิโีอ MVแลว้มเีพือ่นหนูชือ่น้ิงค่ะ กช็่วยผลดักนัถ่าย

วดิโีอแลว้กร็อ้งเพลงกบัหนูสองคนค่ะ แลว้กเ็พือ่นอกีประมาณ 2-3 คนอ่ะคะช่วยทาํ MV อ่ะคะ...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ข.) 

 

ผูเ้รยีนสามารถทาํงานไดต้ามทีว่างแผนและหากสมาชกิบางคนทาํงานเสรจ็สิน้ตามหน้าที่

ความรบัผดิชอบแลว้กจ็ะช่วยเหลอืงานส่วนอื่นของสมาชกิทีเ่หลอืทีย่งัไมเ่สรจ็ตามแผนอกีดว้ย 

 
“...แลว้กค็นชือ่มิ้มมาช่วยบา้งค่ะคอืมิ้มอยู่คนละกลุ่มอ่ะคะ แต่ว่ามิ้มพอเสรจ็แลว้กม็า

ช่วยกนั...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ข.) 

 

แมผู้เ้รยีนจะวางแผนการทาํงานรว่มกนัก่อนลงมอืปฏบิตัแิต่บางครัง้ผูเ้รยีนไมส่ามารถทาํงาน

ไดต้ามแผนทีว่างแผนไว ้

 
“...บางทกีม็ค่ีะทีไ่ม่เป็นไปตามทีว่างแผนไว ้มนัเกดิจากขอ้ผดิพลาดหลายๆสว่น เช่น

หาขอ้มลูผดิค่ะ หรอืว่าหาขอ้มลูไม่ตรงกนั เพือ่นใหห้าอย่างน้ีแต่ว่าเราเจอมาอย่างน้ีแบบว่าหาไม่
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เจอ แลว้ถา้เราความคดิเหน็ไม่ตรงกนัเรากพ็ากนัไปหาครทูีป่รกึษาไม่กค็รปูระจาํวชิา จะทาํแบบ

น้ีตลอดเมือ่มปีญัหา...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ค.) 

 

การแบ่งงานในกลุ่มบางครัง้ทาํใหส้มาชกิบางคนไมเ่ตม็ใจทีจ่ะปฏบิตัติามทีไ่ดร้บัมอบหมาย

หน้าที ่

 
 “...สว่นมากไม่ค่อยเตม็ใจ กว่าจะไดแ้ต่ละคนมนันานมากเลยค่ะ คอืเพือ่นไม่ค่อยกลา้

แสดงออกเท่าไหร่...ตอนแรกกเ็ลอืกคนทีเ่ตม็ใจก่อนใช่ไหมค่ะ แลว้กพ็อเวลาทีเ่พือ่นไม่ไดก้็

อธบิายใหฟ้งัว่าแค่แสดงอยู่ในหอ้ง ช่วยกนันิดหน่อยแค่น้ี...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ข.) 

“...มบีา้งค่ะ ทะเลาะกนัว่าใครจะทาํอะไรอย่างน้ีค่ะ คนนึงจะทาํอกีคนนึงไม่ทาํอะไร

ประมาณน้ีค่ะ คอือกีคนไม่ค่อยอยากทาํค่ะ...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ค.) 

 “...บางครัง้หนูกไ็ม่อยากพรเีซน็ตแ์ต่เพือ่นกบ็งัคบั...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ค.) 

ในการทาํงานกลุ่มเมือ่แบ่งงานกนัแลว้แต่บางครัง้สมาชกิบางคนในกลุ่มไมม่คีวามรบัผดิชอบ

และไมป่ฏบิตัติามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามทีไ่ดต้กลงกนัไว ้

 
“...บางครัง้เพือ่นคนน้ีบอกว่าจะออกไปพรเีซน็ต ์เราจะไปหาขอ้มลูแต่ว่าพอเวลาถงึวนั

จรงิทีต่อ้งทาํเขากไ็ม่ทาํค่ะ...กต็อ้งหาเอง...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ค.) 

 

สาํหรบัขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจาก

ครกูลุ่มควบคุม พบว่าผูเ้รยีนมทีกัษะการทาํงานรว่มกนัผ่านการทาํงานกลุ่มตามรายวชิาต่างๆ โดย

เมือ่ผูเ้รยีนไดร้บัการจดักลุ่มแลว้หลงัจากนัน้ผูเ้รยีนจะเริม่ทาํงานกลุ่มโดยแบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

 
“...ตอนแรกกแ็บ่งกนัก่อนค่ะว่าใครจะทาํอะไรบา้ง  หนูกร็วบรวมสตูรแลว้กม็ทีาํรปูเล่ม

ค่ะ เพือ่นคนอืน่สามสีค่นกห็าวตัถุดบิค่ะแลว้กม็าทาํกนั...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ช.) 

 

เมือ่แบ่งหน้าทีก่ารทาํงานแลว้จากนัน้ ผูเ้รยีนจงึเริม่ลงมอืปฏบิตังิานตามทีไ่ดว้างแผนไว ้

 
“...จะมเีพือ่นคนนึงคอยระบายส ีอกีคนนึงกจ็ะตกแต่ง มอีกีคนนึงกจ็ะช่วยหาเน้ือความ 

แลว้กช็่วยหานู้นหานี.่..” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ฉ.) 
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ผูเ้รยีนสามารถทาํงานรว่มกนัไดด้ ีช่วยเหลอืกนัในระหว่างการทาํงานกลุ่ม 

 
“...เพือ่นหนูคนนึงหนูจะใหไ้ปหาพวกเน้ือหานิทานมา แลว้อกีคนนึงหนูจะใหห้าอุปกรณ์

มาทาํ แลว้อกีสองคนทีโ่รงเรยีนเนีย่กจ็ะช่วยกนัทาํ แลว้อกีสองคนทีซ่ื้อของมาถา้เกดิแบบว่าอกี

สองคนทีท่าํทาํไม่ไดก้จ็ะช่วยเหลอือกีทนึีง...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ฌ.) 

 

 สมาชกิบางคนไมเ่ตม็ใจในการปฏบิตัติามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายไวจ้น

บางครัง้ผูเ้รยีนบางคนกไ็มช่่วยทาํงาน 

 
“...เขาทาํหน้าทีไ่ปหากระดาษมาแลว้กห็าอุปกรณ์มาแต่ว่าเขาไม่อยากทาํ...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ฉ.) 

 

 

 “...มเีพือ่นไม่ช่วย บางคนกจ็ะไม่มาช่วยทาํเลย...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ซ.) 

“...เวลาเขาทาํไม่ไดเ้ขากจ็ะใหค้นอืน่ทาํแลว้เขากจ็ะไม่ทาํอะไรเลย...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ฌ.) 
 

 จากขอ้มลูการสมัภาษณ์ผูเ้รยีนเกีย่วกบัทกัษะการทาํงานรว่มกนัเป็นทมี พบว่า ผูเ้รยีนทัง้

สองกลุ่มมทีกัษะการทาํงานรว่มกนัโดยพืน้ฐานไมแ่ตกต่างกนั โดยผูเ้รยีนทัง้สองกลุ่มมกีารจดักลุ่ม

การทาํงานโดยครผููส้อนเป็นส่วนใหญ่ จากนัน้ผูเ้รยีนจงึเริม่ประชุมงานกนัเพื่อแบ่งบทบาทหน้าที่

ความรบัผดิชอบของสมาชกิภายในกลุ่มพรอ้มทัง้วางแผนการทาํงานรว่มกนัซึง่ส่วนใหญ่จะเป็นไปดว้ย

ความสมคัรใจในการทาํงานของผูเ้รยีนแต่ละคน อยา่งไรกต็ามเมือ่ปฏบิตังิานจรงิผูเ้รยีนบางคนจะ

ประสบปญัหาเกีย่วกบัการทาํงานทีไ่มเ่ป็นไปตามแผนรวมทัง้มผีูเ้รยีนบางคนไมป่ฏบิตังิานตามทีต่ก

ลงกบักลุ่มซึง่บางครัง้ผูเ้รยีนไมส่ามารถจดัการกบัสมาชกิทีไ่มท่าํงานเหล่าน้ีไดจ้งึตอ้งปรกึษาและขอ

ความช่วยเหลอืจากครผููส้อน 

หลงัผูเ้รยีนไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานแลว้ ผูว้จิยัจงึดาํเนินการ

สมัภาษณ์อกีครัง้ จากขอ้มลูการสมัภาษณ์ผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

จากครกูลุ่มทดลองประกอบการสงัเกตการณ์ของผูว้จิยัระหว่างลงพืน้ทีว่จิยั มรีายละเอยีดเกีย่วกบั

ทกัษะการทาํงานรว่มกนั ดงัต่อไปน้ี 

 

 ผูเ้รยีนประชุมงานเพื่อปรกึษาหารอืการทาํงานกนัทุกวนั ผูเ้รยีนตอ้งหาเวลาคุยงานกนับ่อย

มากขึน้ 
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“...ประชุมทุกวนัเลยช่วงกลางวนั มเีสารอ์าทติยด์ว้ยเพราะว่ามรีถโรงเรยีนอ่ะไปรบัที ่

บา้นแลว้กม็าทาํทีโ่รงเรยีน...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ค.) 

 

ทุกคนทาํงานรว่มกนัด ีคนทีท่าํไดแ้ลว้กส็อนเพื่อนทีย่งัทาํไมไ่ด ้คนทีท่าํเสรจ็แลว้กช่็วย

เพื่อนทีย่งัทาํไมเ่สรจ็ 

 

“...ถา้เกดิทาํเสรจ็กไ็ปช่วยกบัคนทีย่งัทาํไม่เสรจ็ช่วยกนัหา...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ก.) 

“...มเีพือ่นคนนึงเขารูว้ธิสีาน เขากเ็อามาสอนเพือ่น ใหเ้พือ่นทาํตาม กช็่วยๆกนัทาํ...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ง.) 

 

        จากขอ้มลูพบว่า ผูเ้รยีนมทีกัษะการทาํงานรว่มกนัมากขึน้เน่ืองจากการทาํโครงงานในครัง้น้ี

เป็นการทาํงานรว่มกนัของผูเ้รยีนทีใ่ชร้ะยะเวลาในการทาํงานยาวนานมากกว่าเดมิทาํใหผู้เ้รยีนตอ้ง

ประชุมเพื่อปรกึษาหารอืเกีย่วกบัการทาํงานในแต่ละขัน้ตอนบ่อยมากขึน้ โดยนอกจากผูเ้รยีนจะมี

โอกาสไดป้ระชุมกลุ่มรว่มกนัในชัว่โมงกจิกรรมแลว้ผูเ้รยีนยงัตอ้งหาโอกาสในการประชุมนอกเวลา

เรยีนเพิม่เตมิโดยผูเ้รยีนไดท้าํการนดัหมายสมาชกิของกลุ่มตนเองเพื่อประชุมซึง่มทีัง้ประชุมช่วงพกั

กลางวนั ช่วงเยน็ในระหว่างรอรถโดยสารกลบับา้นและประชุมกนัผ่านแอพลเิคชัน่บนเครือ่งมอื

สื่อสารอกีดว้ย โดยผูเ้รยีนสามารถปฏบิตังิานตามบทบาทหน้าทีท่ีต่นเองรบัผดิชอบไดด้มีากขึน้อนั

เป็นผลมาจากการสอบถามความสมคัรใจในการทาํงานตามส่วนต่างๆภายในกลุ่ม เมือ่ถงึขัน้ตอน

การลงมอืปฏบิตัสิมาชกิแต่ละคนกร็ว่มมอืกนัทาํงานไดด้มีากขึน้ 

 สาํหรบัผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครกูลุ่มควบคุม พบว่า 

ผูเ้รยีนประชุมงานเพื่อปรกึษาหารอืการทาํงานกนัมากขึน้โดยเป็นประชุมภายในโรงเรยีนเท่านัน้  
 

“...คุยกนัทีโ่รงเรยีนค่ะ ช่วงพกัเทีย่งแลว้กต็อนเยน็ตอนโรงเรยีนเลกิ...ตอนกลบัไปบา้น

หนูไม่ไดคุ้ยค่ะ แต่ว่าเพือ่นคนอืน่อาจจะคุย...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ซ.) 

 

เพื่อนบางคนกไ็มใ่หค้วามรว่มมอื ไมย่อมทาํงาน 

 
“...บางคนกท็าํบา้งไม่ทาํบา้ง เพือ่นทีเ่หลอืกไ็ม่รูจ้ะทาํไงกเ็ลยไปฟ้องครเูหมอืนเดมิ...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ช.) 
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“...มเีถยีงกนันิดหน่อย ไม่ช่วยกนัทาํบา้งอะไรบา้ง กค็อยเขาต่อไป แลว้เพือ่นกม็า

ช่วยๆพดูค่ะ เขากไ็ม่ทาํ...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ญ.) 

 

จากขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ประกอบการสงัเกตการณ์ของผูว้จิยั พบว่า หลงัจากผูเ้รยีน

ไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครผููส้อนกลุ่มควบคุม ผูเ้รยีนมกีารประชุมหารอื

เกีย่วกบัการทาํงานรว่มกนัมากขึน้โดยเป็นการประชุมงานภายในโรงเรยีนเท่านัน้เน่ืองจากผูเ้รยีนไม่

สะดวกในการใชเ้ทคโนโลยสีื่อสารในการประชุมงาน นอกจากน้ีผูเ้รยีนยงัคงประสบปญัหาเกีย่วกบั

การทาํงานกลุ่มโดยปญัหาสาํคญัยงัคงเป็นประเดน็เกีย่วกบัสมาชกิบางคนในกลุ่มไมท่าํงานตามที่

วางแผนไว ้ทัง้น้ีเมือ่ผูว้จิยัพจิารณาแลว้พบว่าในการทาํงานกลุ่มในส่วนของขัน้ตอนการแบ่งบทบาท

หน้าทีใ่นการทาํงานของผูเ้รยีน การมอบหมายบางประการเป็นการมอบหมายจากหวัหน้ากลุ่มทาํให้

ผูเ้รยีนบางคนไมเ่ตม็ใจการทาํงานสุดทา้ยจงึเกดิปญัหาสมาชกิบางคนไมร่ว่มทาํงานกลุ่ม 

 สรปุไดว้่า จากการทีผู่เ้รยีนไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครผููส้อนกลุ่ม

ทดลองสามารถพฒันาทกัษะการทาํงานรว่มกนัไดด้กีว่าผูเ้รยีนกลุ่มควบคุม ทัง้น้ีเป็นผลมาจากการ

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเป็นการจดัการเรยีนรูท้ีม่รีะยะเวลาในการทาํโครงงานนานทาํ

ใหผู้เ้รยีนตอ้งปรกึษาการทาํงานและทาํงานรว่มกนัอยา่งจรงิจงัมากขึน้เพื่อใหไ้ดช้ิน้งานทีด่ทีีสุ่ดและ

เสรจ็ทนัตามกําหนดเวลาซึง่ผูเ้รยีนส่วนใหญ่สามารถทาํงานรว่มกนักบัเพื่อนไดด้มีากขึน้เน่ืองจากมี

งานทีห่ลากหลายใหผู้เ้รยีนไดช่้วยเหลอืกนัแต่อยา่งไรกต็ามมสี่วนน้อยทีผู่เ้รยีนไมใ่หค้วามรว่มมอืใน

การทาํงาน อยา่งไรกต็ามผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครผููส้อนกลุ่ม

ควบคุมกส็ามารถพฒันาทกัษะการทาํงานรว่มกนัไดด้ขี ึน้เลก็น้อยโดยเป็นผลมาจากการจดัการเรยีนรู้

โดยใชโ้ครงงานซึง่หากครผููส้อนสามารถเปลีย่นบทบาทและอํานวยความสะดวกต่างๆ ใหแ้ก่ผูเ้รยีน

ในระหว่างการทาํงานไดจ้ะส่งผลทาํใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาทกัษะการทาํงานรว่มกนัไดด้มีากขึน้ 

 

 2.4.3 ทกัษะการส่ือสาร (Communicative Skill) 

 ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจาก

ครกูลุ่มทดลอง พบว่า ผูเ้รยีนสื่อสารเพื่อแลกเปลีย่นขอ้มลูกนัซึง่บางครัง้ความคดิเหน็อาจไมต่รงกนั

จนนําไปสู่การทะเลาะหรอืขดัแยง้กนั 

 
“...หนูออกความคดิเหน็อย่างนึงแลว้เพือ่นอกีสองคนกค็วามคดิเหน็ต่างกนัแลว้ทาํให้

ความคดิเหน็ต่างกนัแลว้เกดิความทะเลาะนิดหน่อย...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ง.) 

 

 เมือ่ผูเ้รยีนสื่อสารกบัสมาชกิภายในกลุ่มแลว้ประสบปญัหาในการสื่อสารทาํใหผู้เ้รยีนตอ้ง

แกไ้ขปญัหาเกีย่วกบัการสื่อสารทีเ่กดิขึน้ 
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“...บางคนกจ็ะไม่รูเ้รือ่งครบั ถา้คุยกนัทัง้กลุ่ม…แบบเขาจะไม่ฟงัอะไรอย่างเนีย่ ตอ้งคุย

กนับางคนแลว้ใหบ้อกต่อๆกนั...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ซ.) 

“...ตอ้งร่างในกระดาษใหเ้ขาฟงั...เวลาหนูคดิ เขาจะไม่ค่อยเขา้ใจความคดิหนู หนูเป็น

คนทีอ่ธบิายอะไรใหใ้ครฟงัแลว้เขากจ็ะไม่ค่อยเขา้ใจ...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ฌ.) 

 

 ผูเ้รยีนมโีอกาสในการสื่อสารขอ้มลูเกีย่วกบังานทีไ่ดร้บัมอบหมายใหผู้เ้รยีนคนอื่นฟงัใน

หอ้งเรยีน 

 
“...บางวชิากพ็ดูดว้ยกนัหมดเลยเพราะว่าใครพดูสว่นใหญ่กจ็ะไดค้ะแนนคนเดยีว...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ก.) 

 

ผูเ้รยีนสื่อสารระหว่างสมาชกิภายในกลุ่มผ่านการประชุมหารอืกนัเกีย่วกบัการทาํงานในแต่

ละขัน้ตอนโดยใชเ้วลาว่างในคาบเรยีน 
 

“...คุยกนัหลงัจากทีค่รเูขาปล่อยแลว้ครบั บางทถีา้คุยในหอ้งยงัไม่เสรจ็กจ็ะรอใหห้มด

ชัว่โมงแลว้มาคุยกนัอกีท ีบางคนเขาไม่มโีทรศพัท ์บา้นเพือ่นอยู่ไกล เราเลยตอ้งคุยกนัแต่ที ่

โรงเรยีน...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ฉ.) 

 

ผูเ้รยีนสื่อสารเพื่อแลกเปลีย่นขอ้มลูกนัซึง่บางครัง้ความคดิเหน็อาจไมต่รงกนัจนนําไปสู่การ

ทะเลาะหรอืขดัแยง้กนั 

 
“...มทีะเลาะกนัเรือ่งทีว่่าจะทาํอนัไหนด ีเขาแบบว่าเลอืกไม่ถูก...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ซ.) 

 

จากขอ้มลูการสมัภาษณ์ผูเ้รยีน พบว่า ผูเ้รยีนทัง้สองกลุ่มมทีกัษะการสื่อสารไมแ่ตกต่างกนั 

โดยมโีอกาสสื่อสารระหว่างสมาชกิในกลุ่มเฉพาะทีโ่รงเรยีนเน่ืองจากขอ้จาํกดัดา้นเครือ่งมอืสื่อสาร 

นอกจากน้ียงัมโีอกาสในการนําเสนอผลงานแต่ผูเ้รยีนบางคนไมเ่ตม็ใจทีจ่ะนําเสนอแต่ตอ้งทาํเพื่อให้

ไดค้ะแนนในการนําเสนอ การสื่อสารของผูเ้รยีนในบางครัง้ยงัไมส่ามารถสรา้งความเขา้ใจกบัผูร้บัสาร

ไดเ้ท่าทีค่วรซึง่ผูเ้รยีนมวีธิกีารแกป้ญัหาทีแ่ตกต่างกนัออกไป 

หลงัผูเ้รยีนไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานแลว้ ผูว้จิยัจงึดาํเนินการ

สมัภาษณ์อกีครัง้ จากขอ้มลูการสมัภาษณ์ผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน
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จากครกูลุ่มทดลองประกอบการสงัเกตการณ์ของผูว้จิยัระหว่างลงพืน้ทีว่จิยั มรีายละเอยีดเกีย่วกบั

ทกัษะการสื่อสาร ดงัต่อไปน้ี 

 การสื่อสารของผูเ้รยีนไมไ่ดเ้กดิขึน้เฉพาะทีโ่รงเรยีน ผูเ้รยีนสรา้งกรปุแชทเพื่อใชใ้นการคุย

งานกนั 

 
“...คุยในแชทค่ะ เหมอืนตัง้กลุ่มขึ้นมาในเฟซ...ตดิต่อกนัง่ายด.ี..ถา้มาไม่พรอ้มกนักโ็ทร

ตาม...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ค.) 

“...ในเฟซกต็ัง้กลุ่มกนัเลยว่าอนัน้ีกลุ่มโครงงานแต่เพือ่นมาไม่พรอ้มกนัแลว้บางคนกไ็ม่

เล่น...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ง.) 

 

บางครัง้การคุยกนัผ่านเครือ่งมอืสื่อสารในกรปุแชทกท็าํใหเ้กดิเป็นปญัหาสมาชกิมาประชุม

กนัไมค่รบหรอืเกดิความไมเ่ขา้ใจกนั 

 
“...หนูว่าเจอหน้ากนัดกีว่า...คอืเวลาทีคุ่ยกนัในกรุ๊ปแชทเพือ่นกไ็ม่ค่อยว่างบา้งอ่ะค่ะ 

ว่างกว็่างแค่แปบเดยีว ว่างไม่เท่ากนั...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ข.) 

“...คุยกนัในแชทหรอืในกรุปอาจจะไม่เขา้ใจกนัแต่พอเรามาเจอกนัเรากจ็ะปรบัความ

เขา้ใจกนัได.้..” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ง.) 

 

 ผูเ้รยีนทุกคนมโีอกาสในการนําเสนอผลงานใหแ้ก่ครผููส้อน  

 
“...ครใูหนํ้าเสนอผลงานดว้ยกนั...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ค.) 
“...รูส้กึดทีีค่รใูหเ้สนอทุกคนเพราะปกตไิม่ชอบออกไป พอมเีพือ่นกก็ลา้พดูมากขึ้น...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ง.) 

 

 จากขอ้มลูพบว่า ผูเ้รยีนมทีกัษะการสื่อสารมากขึน้ซึง่สงัเกตเหน็ไดจ้ากในชัว่โมงกจิกรรมที่

ผูเ้รยีนจะทาํงานรว่มกนั ในระหว่างการทาํงานผูเ้รยีนจะแลกเปลีย่นเรยีนรูข้อ้มลูระหว่างกนั รวมทัง้มี

การนดัหมายเพื่อสื่อสารนอกเวลาเรยีนและนอกโรงเรยีนผ่านเครือ่งมอืสื่อสารอกีดว้ย สาํหรบัในช่วง

ทา้ยการของจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเป็นขัน้การนําเสนอผลงาน ผูเ้รยีนถูกมอบหมาย

ใหนํ้าเสนอรว่มกนัทัง้กลุ่มซึง่เป็นการฝึกทกัษะการสื่อสารใหแ้ก่ผูเ้รยีนอยา่งทัว่ถงึทาํใหผู้เ้รยีนเกดิ

การเรยีนรูก้ารสื่อสารดว้ยวจนภาษาและอวจนภาษาไดเ้ป็นอยา่งด ี
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 สาํหรบัผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครกูลุ่มควบคุม พบว่า 

ผูเ้รยีนยงัคงสื่อสารตอนชัว่โมงกจิกรรมและช่วงพกักลางวนั 

 
“...กคุ็ยกนัทีเ่ดมิตอนพกัเทีย่ง...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ช.) 

“...คุยหลงัจากทาํทีค่รสูง่ในหอ้งเสรจ็แลว้ กน็ัง่ตดิกนักห็นัมาคุยกนั ปรกึษากนั...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ซ.) 

 

ผูเ้รยีนบางคนออกไปนําเสนอผลงานใหแ้ก่ครผููส้อน 

 
“...ครใูหเ้ลอืกตวัแทนสามคน ออกไปนําเสนอใหค้รฟูงั...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ฉ.) 
“...ออกไปแต่ไม่ไดพ้ดูอะไรเลย เพือ่นพดูแทนหมดแลว้เพราะเป้นหวัหน้า...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ช.) 

 

จากขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ประกอบการสงัเกตการณ์ของผูว้จิยั พบว่า หลงัจากผูเ้รยีน

ไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครผููส้อนกลุ่มควบคุม ผูเ้รยีนยงัคงมกีทกัษะการ

สื่อสารน้อยเน่ืองจากขอ้จาํกดัเกีย่วกบัเวลาของการสื่อสาร นอกจากน้ียงัเหน็ว่าการเลอืกตวัแทนทาํ

ใหผู้เ้รยีนบางคนไมม่โีอกาสในการฝึกทกัษะการสื่อสารต่อสาธารณะ ดว้ยเหตุน้ีจงึส่งผลทาํใหท้กัษะ

การสื่อสารของผูเ้รยีนไมไ่ดร้บัการพฒันามากเท่าทีค่วร 

สรปุไดว้่า จากการทีผู่เ้รยีนไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครผููส้อนกลุ่ม

ทดลองสามารถพฒันาทกัษะการสื่อสารไดด้กีว่าผูเ้รยีนกลุ่มควบคุมเน่ืองจากผูเ้รยีนมโีอกาสในการ

สื่อสารทีห่ลากหลาย ยิง่ไปกว่านัน้นอกจากการสื่อสารในระดบัผูเ้รยีนดว้ยกนัแลว้ผูเ้รยีนยงัมโีอกาส

สื่อสารกบัครผููส้อนและผูป้กครองของสมาชกิในกลุ่มอกีดว้ย 

 

2.4.4 ทกัษะความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม (Creative and Innovative Skill) 

ขอ้มลูทไีดร้บัจากการสมัภาษณ์ผูเ้รยีนทีจ่ะไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

จากครกูลุ่มทดลอง พบว่า ผูเ้รยีนมทีกัษะความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมในการทาํงานผ่าน

การศกึษาและดตูวัอยา่งจากหนงัสอื อนิเตอรเ์นตและซกัถามครผููส้อน 
 

“...ศกึษาในหอ้งสมุดบา้ง ในหนงัสอืเรยีนบา้ง ในอนิเตอรบ์า้ง...ชอบอนิเตอรเ์นตค่ะแลว้

กห็นงัสอืเรยีน...เพราะครเูขาจะสอนในหนงัสอืเรยีนกเ็อาเน้ือหาในหนงัสอืเรยีนมาบา้ง...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ก.) 
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 “...หาจากในหนงัสอืบา้งหาจากในเนตบา้ง ในเนตเขากท็าํแบบน้ีกเ็ปลีย่นเป็นเปลอืกอืน่

แทนของเขาใชเ้ป็นเปลอืกทุเรยีนกบัเปลอืกขา้วโพด...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ค.) 

 

“..เราอยากทาํงานใหม่ๆเรากไ็ปหาครทูีป่รกึษาเพราะว่าบางคนกค็ดิไม่ค่อยได.้..”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ง.) 

 

แรงจงูใจในความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมของผูเ้รยีนยงัมไีมม่ากพอ ผูเ้รยีนตอ้งการการ

ทาํงานทีง่า่ยเพื่อใหม้ผีลงานส่งแก่ครผููส้อน 
 

“...เลอืกทีน้่อยๆ...หาขอ้มลูไม่ตอ้งเยอะ แบบหาในหนงัสอืกพ็อมบีา้ง...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ง.) 

 

สาํหรบัขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากการสมัภาษณ์ผูเ้รยีนทีจ่ะไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานจากครกูลุ่มควบคุม พบว่า ผูเ้รยีนมทีกัษะความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมในการทาํงานผ่าน

การศกึษาและดตูวัอยา่งจากหนงัสอื อนิเตอรเ์นตและซกัถามครผููส้อน 

 

“...ในเนตหาขอ้มลูง่าย…” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ฉ.) 

“...หาจากในหนงัสอืถา้ในหนงัสอืมไีม่มากพอเรากไ็ปหาจากในอนิเตอรเ์นต...” 

        (สมัภาษณ์นกัเรยีน ช.)  

 “...ในหนงัสอื ในเนตบางครัง้กถ็ามคร.ู..” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ซ.) 

  

จากขอ้มลูการสมัภาษณ์ผูเ้รยีน พบว่า ผูเ้รยีนทัง้สองกลุ่มมทีกัษะ ความคดิสรา้งสรรคแ์ละ

นวตักรรมไมแ่ตกต่างกนั โดยผูเ้รยีนมกัคน้ควา้จากหนงัสอืและอนิเตอรเ์นตเป็นส่วนใหญ่เน่ืองจาก

เป็นสื่อการเรยีนรูท้ีผู่เ้รยีนสามารถเขา้ถงึไดง้า่ย ทัง้น้ีหากตอ้งการความแปลกใหมใ่นการทาํงาน

ผูเ้รยีนเลอืกคน้ควา้หาตวัอยา่งจากการอนิเตอรเ์นต นอกจากน้ียงัพบอกีว่าผูเ้รยีนขาดแรงจงูใจใน

การศกึษาคน้ควา้เพื่อสรา้งสรรคง์านใหม้คีวามแปลกใหม ่โดยจะเลอืกการทาํงานทีง่า่ยแมจ้าํเป็นที่

จะตอ้งลอกเลยีนแบบการทาํงานจากการดผู่านสื่ออนิเตอรเ์นต 

โดยสรปุพบว่าทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนทัง้สองกลุ่มไมม่คีวามแตกต่างกนั

ในช่วงของการสมัภาษณ์ผูเ้รยีนก่อนทีผู่เ้รยีนจะไดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจาก

ครผููส้อน นอกจากน้ีขอ้มลูทีไ่ดร้บัยงัชีเ้หน็ว่าโดยพืน้ฐานแลว้ผูเ้รยีนมทีกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม

อยูแ่ลว้บางส่วนผ่านการจดัการเรยีนรูต้ามปกตทิีค่รผููส้อนเป็นผูจ้ดัการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนซึง่ทกัษะ

การทาํงานรว่มกนัเป็นทกัษะทีผู่เ้รยีนไดร้บัผ่านการทาํงานกลุ่มในแต่ละรายวชิาทีค่รผููส้อน
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มอบหมายใหท้าํเป็นกลุ่มรว่มกนั รวมทัง้ผูเ้รยีนสามารถทกัษะความคดิอยา่งมวีจิารณญาณและการ

แกป้ญัหาผ่านการทาํงานทีค่รผููส้อนมอบหมายซึง่ตอ้งเผชญิปญัหาต่างๆในการทาํงาน อยา่งไรก็

ตามทกัษะการสื่อสารและทกัษะความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม เป็นทกัษะทีผู่เ้รยีนทัง้สองกลุ่มยงั

ไมไ่ดร้บัการส่งเสรมิเท่าทีค่วร 

จากขอ้มลูการสมัภาษณ์ผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครกูลุ่ม

ทดลองประกอบการสงัเกตการณ์ของผูว้จิยัระหว่างลงพืน้ทีว่จิยั มรีายละเอยีดเกีย่วกบัทกัษะ

ความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม ดงัต่อไปน้ี 

 

 ผูเ้รยีนสรา้งสรรคช์ิน้งานจากการหาขอ้มลูทางอนิเตอรเ์นตเป็นส่วนใหญ่ 

 

“...ดจูากอนิเตอรเ์นตเหน็เขาสานกเ็ลยนําวธิกีารสานมาใช ้ช่วยกนัตดักล่องนมเป็นเสน้

เท่าๆกนัแลว้เอามาสานแบบเขา...”  

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ช.) 

“...คอืว่าบางครัง้จะไปดใูนยทูบู เขาทาํจากกล่องคลา้ยๆกล่องโอวลัตนิแต่ว่ามนัเป็น

กล่องพลาสตกิ แลว้เขากใ็ชท้่อเหมอืนกนั พดัลมเหมอืนกนัแต่ว่าเขาใชก้ล่องคนละแบบ สิง่ที ่

เหมอืนกนักค็ดิว่ามนัใชง้านไดเ้หมอืนกนั สิง่ทีต่่างกค็อือุปกรณ์ ทีเ่ลอืกกล่องโฟมมาใชเ้พราะเกบ็

ความเยน็ไดด้กีว่ากล่องพลาสตกิธรรมดา...” 

(สมัภาษณ์นกัเรยีน ซ.) 

 

 สรปุไดว้่าทกัษะความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมเป็นทกัษะทีผู่เ้รยีนไดร้บัการกระตุน้ใหค้ดิ

น้อยทีสุ่ดทาํใหท้กัษะการคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมของผูเ้รยีนไดร้บัการพฒันาไดไ้มด่เีท่าทีค่วร 

จากขอ้มลูจะพบว่าผูเ้รยีนศกึษาจากแหล่งเรยีนรูอ้นิเตอรเ์นตเป็นส่วนใหญ่ บางกลุ่มมกีารดดัแปลง 

เปลีย่นแปลงวสัดุอุปกรณ์ในการทาํชิน้งานและมบีางกลุ่มทีล่อกเลยีนแบบวธิกีารทาํโดยไมไ่ดค้าํนึงถงึ

ความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 

 จากการวเิคราะหข์อ้มลูพบว่าผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจาก

ครผููส้อนทีไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้จะมพีฒันาการทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมทัง้ 4 ดา้นดกีว่า

ผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้ 

โดยทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณเป็นทกัษะทีผู่เ้รยีนไดร้บัการพฒันามากทีสุ่ดและทกัษะดา้น

ความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมเป็นทกัษะทีผู่เ้รยีนไดร้บัการพฒันาน้อยทีสุ่ด 
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บทท่ี 5 

สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเชงิทดลอง ( Experimental Design) เรือ่งอทิธพิลของโปรแกรมการ

โคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีม่ต่ีอสมรรถนะของครผููส้อนเพื่อทกัษะการเรยีนรูแ้ละ

นวตักรรมของผูเ้รยีน  ในบทน้ี ผูว้จิยัไดนํ้าเสนอการสรปุสาระสาํคญัโดยยอ่ของความมุง่หมาย 

สมมตฐิาน วธิกีารดาํเนินการวจิยัและผลการวจิยั รวมทัง้การนําเสนอการอภปิรายผลและ

ขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 

 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 การวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดต้ัง้ความมุง่หมายไว ้ดงัต่อไปน้ี 

  1. เพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อน ( Teacher competencies) ทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 2 

ดว้ยกระบวนการโคช้ (Coaching) 

  2. เพื่อศกึษาพฒันาการของสมรรถนะของครผููส้อน ( Teacher competencies) ที่

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานซึง่ไดร้บักระบวนการโคช้ (Coaching) ประกอบดว้ย 

   2.1 ดา้นการรูค้ดิ (Cognitive domain) 

   2.2 ดา้นการเขา้ใจตนเอง (Intrapersonal domain) 

   2.3 ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล (Interpersonal domain) 

   2.4 ดา้นการจดัการเรยีนรู ้(Instructional domain) 

  3. เพื่อศกึษาผลของโปรแกรมการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีม่ต่ีอ

ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 2 ทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) ประกอบดว้ย 

   3.1 ทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณ และการแกป้ญัหา  (Critical thinking and 

problem solving skill) 
   3.2 ทกัษะการทาํงานรว่มกนั (Collaborative skill) 
   3.3 ทกัษะการสื่อสาร (Communicative skill) 
   3.4 ทกัษะความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม (Creative and innovative skill) 
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วิธีดาํเนินการวิจยั 

 ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงัต่อไปน้ี 
  1. ทาํหนงัสอืขอความรว่มมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากคณบดบีณัฑติวทิยาลยั 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒไปยงัโรงเรยีนทีผู่ว้จิยัเลอืกเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

  2. เมือ่ไดร้บัอนุญาตใหเ้กบ็ขอ้มลูจากโรงเรยีนแลว้ ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู

สมรรถนะของครผููส้อนโดยใหค้รผููส้อนประเมนิตนเอง ทัง้น้ีจะดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูทัง้กลุ่ม

ทดลองและกลุ่มควบคุมก่อนโปรแกรมการโคช้ขัน้เตรยีมความพรอ้มครผููส้อนดว้ยเครือ่งมอืชุด

เดยีวกนั  

  3. ผูว้จิยัเริม่โปรแกรมการโคช้ขัน้เตรยีมความพรอ้มครผููส้อนใหเ้ฉพาะกลุ่มทดลอง 

จากนัน้จงึ ดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู สมรรถนะของครผููส้อนโดยใหค้รผููส้อนประเมนิตนเองทัง้

กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมในระหว่างดาํเนินการและหลงัสิน้สุดโปรแกรมการโคช้ขัน้เตรยีมความ

พรอ้มครผููส้อนดว้ยเครือ่งมอืชุดเดยีวกนั ทัง้น้ีการเกบ็รวบรวมขอ้มลูสมรรถนะของครผููส้อนในขัน้

เตรยีมความพรอ้มครผููส้อน ผูว้จิยัจะทาํการวดัจาํนวน 3 ครัง้ โดยแต่ละครัง้จะมรีะยะเวลาห่างกนั

ประมาณ 2 สปัดาห ์ทัง้น้ีขอ้มลูทีไ่ดร้บัก่อนการจดักระทาํ ( Intervention) จะเป็นขอ้มลูพืน้ฐาน 

(Baseline) ของแต่ละกลุ่ม (ผ่องพรรณ ตรยัมงคลกูล; และสุภาพ ฉตัรตราภรณ์.  2555: 66-67) 

  4. ผูว้จิยัดาํเนินกระบวนการโคช้ในขัน้ครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีน โดยจดักระทาํใหเ้ฉพาะกลุ่มทดลอง สาํหรบั

การวดัสมรรถนะของครผููส้อนผูว้จิยัจะทาํการวดัสมรรถนะของครผููส้อนในช่วงการจดัการเรยีนรูโ้ดย

การใชโ้ครงงานเป็นฐานโดยใหค้รผููส้อนประเมนิตนเองทัง้กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมจาํนวน 3 ครัง้

โดยแต่ละครัง้มรีะยะเวลาห่างกนัประมาณ 2 สปัดาห ์

  5. สาํหรบัศกึษาพฒันาการทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนทีเ่ปลีย่นแปลง

ไปโดยจะเกบ็ขอ้มลูโดยการสมัภาษณ์เชงิลกึ ( In-depth interview) ซึง่จะเกบ็รวบรวมขอ้มลู 2 ครัง้ 

คอื ช่วงก่อนครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานและช่วงสิน้สุดการจดัการเรยีนรูโ้ดย

การใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 

สรปุผลการวิจยั 

 จากการวเิคราะหข์อ้มลูในการวจิยัครัง้น้ี สามารถสรปุตามสมมตฐิานการวจิยัได ้ดงัน้ี 
  1. ผลการใชก้ระบวนการโคช้เพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีก่ารจดัการเรยีนรู้

โดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษา

ปีที ่2 ตามวตัถุประสงคข์อ้ 1 และ 2 พบว่าคะแนนสมรรถนะของครผููส้อนของแต่ละกลุ่มการทดลอง

ตามการวดัซํ้าแต่ละครัง้ในช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั .05 กล่าวคอื ครผููส้อนทีไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้มสีมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐานทีว่ดัช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนดกีว่าครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้ 
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  2. ผลศกึษาพฒันาการของสมรรถนะของครผููส้อน ( Teacher competencies) ที่

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานซึง่ไดร้บักระบวนการโคช้ ( Coaching) ประกอบดว้ยดา้นการรู้

คดิ (Cognitive domain) ดา้นการเขา้ใจตนเอง ( Intrapersonal domain) ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่าง

บุคคล ( Interpersonal domain) และ ดา้นการจดัการเรยีนรู ้( Instructional domain) ตาม

วตัถุประสงคข์อ้ 1 และ 2 พบว่า กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมกีารเปลีย่นแปลงของสมรรถนะของ

ครผููส้อนทีว่ดัตัง้แต่ครัง้สุดทา้ยของช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนจนถงึการวดัครัง้สุดทา้ยของช่วง

ครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ใหแ้ก่

ผูเ้รยีนแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 กล่าวคอื ครผููส้อนทีไ่ดร้บักระบวนการโคช้

จะมพีฒันาการสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีว่ดัในช่วงครผููส้อน

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ใหแ้ก่ผูเ้รยีนดกีว่า

ครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บักระบวนการโคช้  
  3. ผลการเปรยีบเทยีบโพรไฟลส์มรรถนะของครผููส้อนซึง่ประกอบดว้ยสมรรถนะของ

ครผููส้อนครู ประกอบดว้ยดา้นการรูค้ดิ ( Cognitive domain) ดา้นการเขา้ใจตนเอง ( Intrapersonal 

domain) ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล ( Interpersonal domain) และดา้นการจดัการเรยีนรู ้

(Instructional domain) ตามวตัถุประสงคข์อ้ 1 และ 2 พบว่า โพรไฟลส์มรรถนะของครผููส้อน

ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมหลงัสิน้สุดช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ใหแ้ก่ผูเ้รยีน  แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั .05 กล่าวคอื ผูส้อนทีไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้มโีพรไฟลส์มรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรู้

โดยใชโ้ครงงานเป็นฐานดกีว่าครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้ 
  4. ผลของโปรแกรมการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีม่ต่ีอ ทกัษะการ

เรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 2 ทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐาน ( Project-Based Learning) ประกอบดว้ยทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณ และการ

แกป้ญัหา (Critical thinking and problem solving skill) ทกัษะการทาํงานรว่มกนั ( Collaborative 

skill) ทกัษะการสื่อสาร ( Communicative skill) และทกัษะความคดิสรา้งสรรค์ และนวตักรรม  

(Creative and innovative skill) พบว่า ผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจาก

ครผููส้อนทีไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้จะมพีฒันาการทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมทัง้ 4 ดา้นดกีว่า

ผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้ 

โดยทกัษะดา้นการคดิวจิารณญาณเป็นทกัษะทีผู่เ้รยีนไดร้บัการพฒันามากทีสุ่ดและทกัษะดา้น

ความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมเป็นทกัษะทีผู่เ้รยีนไดร้บัการพฒันาน้อยทีสุ่ด 
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การอภิปรายผล 

 จากผลการวจิยัขา้งตน้ ผูว้จิยัพบประเดน็ทีน่่าสนใจซึง่สามารถนํามาอภปิรายผลการวจิยั 

ไดด้งัต่อไปน้ี 
  1. ผลการใชก้ระบวนการโคช้เพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีก่ารจดัการเรยีนรู้

โดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษา

ปีที ่2 พบว่าคะแนนสมรรถนะของครผููส้อนของแต่ละกลุ่มการทดลองตามการวดัซํ้าแต่ละครัง้ในช่วง

เตรยีมความพรอ้มครผููส้อนแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึง่สอดคลอ้งกบั

สมมตฐิานที ่1 ทีต่ ัง้ไว ้กล่าวคอื ครผููส้อนทีไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้มสีมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีว่ดัช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อนดกีว่าครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บั

โปรแกรมการโคช้ ทัง้น้ีอาจเป็นผลมาจากกจิกรรมของโปรแกรมการโคช้แต่ละกจิกรรมซึง่ใชเ้ทคนิค

วธิกีารทีส่ามารถพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพโดยการโคช้ในทุกกจิกรรมจะ

ดาํเนินการดว้ยคาํถามตามโมเดล GROW ซึง่ลอว ์(Law.  2013:143-145) ไดก้ล่าวว่า  GROW เป็น

เครือ่งมอืทีม่ปีระโยชน์สาํหรบัการกําหนดโครงสรา้งขัน้ตอนของกระบวนการโคช้  ดงันัน้แต่ละ

กจิกรรมจงึดาํเนินการจาก การกําหนดเป้าหมาย ( Goal) การตรวจสอบสภาพจรงิ ( Reality) การ

กําหนดทางเลอืก (Option) และการตดัสนิใจ (Will) ตามลาํดบั โดยวชิยั วงษ์ใหญ่และมารตุ พฒันผล  

(2557: 25-28) ไดก้ล่าวถงึโมเดล GROW แต่ละขัน้ตอนว่าการกําหนดเป้าหมายเป็นการกําหนด

ผลลพัธข์องการเรยีนรูท้ีส่ามารถสงัเกตเหน็ไดแ้ละเป็นรปูธรรมทีช่ดัเจนซึง่รวมถงึดา้นการรูค้ดิ 

ทกัษะกระบวนการและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ลาํดบัต่อมาคอืการตรวจสอบสภาพจรงิเป็นการ

ทบทวนสภาพจรงิว่าผูถู้กโคช้ว่าเป็นอยา่งไรซึง่จะช่วยยนืยนัเป้าหมายผูถู้กโคช้ตอ้งการบรรลุ 

จากนัน้จงึเป็นการกําหนดทางเลอืกทีจ่ะนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้สุดทา้ยจงึทาํการตดัสนิใจ

เลอืกแนวทางในการปฏบิตัเิพื่อบรรลุเป้าหมาย  นอกจากน้ีทฤษฎี การเรยีนรูท้างสงัคม ( Social 

Learning Theory) ของแบนดรูา (Bandura:  1997) ไดก้ล่าวว่าการเรยีนรูข้องบุคคลสามารถเกดิขึน้

โดยการสงัเกต ( Observation) แลว้ลอกเลยีนแบบตวัแบบ ( Model) ซึง่เทคนิคเหล่าน้ีสอดคลอ้งกบั

แนวคดิการโคช้การสอน ( Instructional Coaching) ของไนท ์( Knight.  2007) ทีใ่หค้รูการสงัเกต 

(Observation) แลว้แสดงบทบาทสมมต ิ( Role play) เพื่อใหเ้กดิลอกเลยีนแบบตวัแบบ ( Model) ยิง่

ไปกว่านัน้ผูว้จิยัยงัทาํการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเพื่อใหค้รผููส้อนเกดิการเรยีนรูท้ีม่คีวามถูกตอ้งเหมาะสม

มากยิง่ขึน้ซึง่สอดคลอ้งตามแนวคดิของ มคัเฮอรจ์ ี( Mukherjee.  2014:162-166) ทีก่ล่าวว่าการให้

ขอ้มลูยอ้นกลบัมคีวามสาํคญัต่อกระบวนการโคช้ ดงันัน้ผูว้จิยัจงึผสานแนวความคดิเหล่าน้ีเขา้

ดว้ยกนัเพื่อใชใ้นการพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน  ดงันัน้จะ

เหน็ว่าดว้ยเทคนิควธิกีารเหล่าน้ีจงึสามารถพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนในแต่ละดา้น  

 นอกจากน้ีผลการวจิยัยงัพบว่าสมรรถนะของครผููส้อนทัง้ 2 กลุ่มการทดลองมคีวาม

แตกต่างในช่วงการวดัซํ้าเมือ่สิน้สุดช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อน  นัน่แสดงใหเ้หน็ว่าแมแ้นวคดิ

และหลกัการทีนํ่ามาใชใ้นโปรแกรมจะมปีระสทิธภิาพแต่การดาํเนินการโคช้ตอ้งอาศยัระยะเวลา
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เพื่อใหเ้หน็ผลของการเปลีย่นแปลงทีช่ดัเจนโดย สอดคลอ้งกบังานวจิยัในต่างประเทศของ Linda 

Shidler (2009: 453-460) ซึง่ทาํการศกึษาเกีย่วกบัผลของระยะเวลาของการโคช้เพื่อประสทิธภิาพ

ของครทูีม่ต่ีอผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีนพบว่ามรีะยะเวลาทีใ่ชใ้นการโคช้สมัพนัธก์บัผลสมัฤทธิท์างการ

เรยีนของผูเ้รยีนนอกจากน้ีในช่วงของการทบทวนวรรณกรรมไดม้กีารกล่าวถงึจาํนวนชัว่โมงทีผู่โ้คช้

ใชเ้พื่อการโคช้ครผููส้อนว่าควรดาํเนินการโคช้เป็นเวลา 1-2 ชัว่โมงต่อสปัดาห์  ซึง่ในทางกลบักนัหาก

ครผููส้อนไมม่เีวลาในการสะทอ้นคดิเพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างกนัยอ่มทาํใหค้รผููส้อนไมเ่กดิการ

เปลีย่นแปลงสมรรถนะตามทีมุ่ง่หวงัซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อมรรตัน์ สรอ้ยสงัวาลยแ์ละสุวมิล 

ว่องวาณชิ ( 2013: 2504-2511) ทีพ่บว่าในระหว่างการศกึษาวจิยัไมพ่บการแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละ

ประสบการณ์ระหว่างครดูว้ยกนัเน่ืองจากไมม่เีวลาจนไมส่ามารถจดัตารางสาํหรบัการแลกเปลีย่น

เรยีนรูแ้ละดว้ยเหตุน้ีทาํใหค้รไูมส่ามารถนําความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรยีนรูไ้ด ้ดงันัน้จะเหน็

ว่าระยะเวลาของการโคช้มผีลต่อประสทิธภิาพของโปรแกรมการโคช้เป็นอยา่งยิง่  
  2. ผลศกึษาพฒันาการของสมรรถนะของครผููส้อน ( Teacher competencies) ที่

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานซึง่ไดร้บักระบวนการโคช้ ( Coaching) ประกอบดว้ยดา้นการรู้

คดิ (Cognitive domain) ดา้นการเขา้ใจตนเอง ( Intrapersonal domain) ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่าง

บุคคล ( Interpersonal domain) และดา้นการจดัการเรยีนรู ้( Instructional domain)พบว่า กลุ่ม

ทดลองและกลุ่มควบคุมมกีารเปลีย่นแปลงของสมรรถนะของครผููส้อนทีว่ดัตัง้แต่ครัง้สุดทา้ยของช่วง

เตรยีมความพรอ้มครผููส้อนจนถงึการวดัครัง้สุดทา้ยของช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐาน เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ใหแ้ก่ผูเ้รยีนแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .05 กล่าวคอื ครผููส้อนทีไ่ดร้บักระบวนการโคช้จะมพีฒันาการสมรรถนะของครผููส้อนที่

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีว่ดัในช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน เพื่อ

ส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ใหแ้ก่ผูเ้รยีนดกีว่าครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บักระบวนการโคช้ การ

ดาํเนินการในส่วนน้ีเป็นการดาํเนินการหลงัสิน้สุดโปรแกรมการโคช้ช่วงเตรยีมความพรอ้มครผููส้อน

ซึง่เป็นช่วงครผููส้อนเริม่จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานโดยผูว้จิยัไดป้ระยกุตใ์ชแ้นวคดิการ

โคช้การรูค้ดิ การโคช้การสอนและการโคช้แบบเพื่อนรว่มงานเขา้สู่กระบวนการโคช้ สอดคลอ้งกบั

อมรรตัน์ สรอ้ยสงัวาลยแ์ละสุวมิล ว่องวาณชิ ( 2013: 2504-2511) ศกึษาการใชก้ระบวนการโคช้

แบบเพื่อนรว่มงาน ( Peer coaching) ในการเสรมิสรา้งครผููส้ามารถสะทอ้นการปฏบิตัเิพื่อพฒันา

ทกัษะการสอนซึง่จะมุง่เน้นใหค้รสูามารถประเมนิตนเอง ( Self-assessment) และทาํงานรว่มกนัเพื่อ

พฒันาการสอนและการเรยีนรูใ้หม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ รว่มกบัเทคนิควธิกีารทีช่่วยในการพฒันา

สมรรถนะของครผููส้อน โดยในแต่ละสปัดาหค์รผููส้อนจะทาํการทบทวนหลงัการปฏบิตั ิ( AAR) ซึง่

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเดวนี เฮาสแ์มนดแ์ละเมเยอร ์( Devine; Houssemand; & Meyers. 2013: 

1126-1130) ทีไ่ดศ้กึษาเกีย่วกบัการโคช้ครผููส้อนเพื่อการปฏบิตักิารในชัน้เรยีนไดก้ล่าวว่าการโคช้

เป็นกลยทุธใ์นการทีจ่ะช่วยพฒันาการจดัการเรยีนรูร้ปูแบบใหมข่องครผููส้อนรวมทัง้ไดก้ล่าวว่าการ

โคช้เป็นกระบวนทาํงานแบบรว่มมอืกนัโดยอาศยัขอ้มลูเชงิประจกัษ์เพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างครู

ดว้ยกนัซึง่จะส่งผลต่อการรบัรูข้องครผููส้อนและการปฏบิตักิารในชัน้เรยีน สอดคลอ้งกบังานวจิยั
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ของบลาซารแ์ละคราฟท ์( Blazar; & Kraft. 2015: 542-566) ซึง่ไดศ้กึษาเพื่อสาํรวจเกีย่วกบัวธิกีาร

โคช้ครผููส้อนใหม้ปีระสทิธภิาพการจดัการเรยีนรูไ้ดด้ยี ิง่ขึน้พบว่าการโคช้สามารถพฒันาการ

ปฏบิตักิารสอนของครผููส้อนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ยิง่ไปกว่านัน้ผูว้จิยัยงัใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเพิม่เตมิ

ในทุกสปัดาหท์ีค่รผููส้อนดาํเนินการทบทวนหลงัการปฏบิตั ิสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเรอนิคแ์ละ

คณะ (Reinke; et al. 2013: 150-167) ซึง่ไดศ้กึษาเกีย่วกบัการใชก้ระบวนการโคช้เพื่อช่วยเหลอื

สนบัสนุนการปฏบิตักิารสอนในชัน้เรยีนของครผููส้อนพบว่าครผููส้อนทีไ่ดร้บัการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั

เกีย่วกบัพฤตกิรรมการจดัการเรยีนรูจ้ะมรีะดบัการปฏบิตักิารในชัน้เรยีนทีด่ขี ึน้มากกว่าครผููส้อนที่

ไมไ่ดร้บัขอ้มลูยอ้นกลบั ดงันัน้ขอ้คน้พบจากการวจิยัแสดงใหเ้หน็ว่าครผููส้อนควรไดร้บักระบวนการ

โคช้ควบคู่การทบทวนหลงัการปฏบิตัแิละการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 

  3. โพรไฟลส์มรรถนะของครผููส้อนซึง่ประกอบดว้ยสมรรถนะของครผููส้อนครู

ประกอบดว้ยดา้นการรูค้ดิ (Cognitive domain) ดา้นการเขา้ใจตนเอง ( Intrapersonal domain) ดา้น

ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล ( Interpersonal domain) และดา้นการจดัการเรยีนรู ้( Instructional 

domain) ผลการวจิยัพบว่า โพรไฟลส์มรรถนะของครผููส้อนระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมหลงั

สิน้สุดช่วงครผููส้อนจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม

ใหแ้ก่ผูเ้รยีน แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 กล่าวคอื ผูส้อนทีไ่ดร้บัโปรแกรมการ

โคช้มโีพรไฟลส์มรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานดกีว่าครผููส้อนทีไ่มไ่ด้

รบัโปรแกรมการโคช้ การดาํเนินการในส่วนน้ีเป็นการทดสอบผลสุดทา้ยของการวดัสมรรถนะของ

ครผููส้อนทีไ่ดเ้ขา้รว่มโปรแกรมการโคช้สามารถพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

ทัง้น้ีเป็นผลมาจากการปฏบิตังิานอยา่งจรงิจงัตามลาํดบัขัน้ตอนของการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน ประกอบกบัการแลกเปลีย่นเรยีนรูข้องกลุ่มครผููส้อนทาํใหส้มรรถนะของครผููส้อนมี

การพฒันาทีส่งูขึน้โดยลาํดบั รวมทัง้การโคช้ทีผู่โ้คช้และผูถู้กโคช้มปีฏสิมัพนัธท์ีเ่พิม่มากขึน้ตาม

ระยะเวลาทีเ่ปลีย่นแปลงไปเช่นเดยีวกบังานวจิยัของเกสนิสเซอรแ์ละคฟัเฟลด์ ( Gessnitzer& 

Kauffeld. 2015: 177-197) ซึง่ทาํการศกึษาเกีย่วกบัการทาํงานรว่มกนัระหว่างโคช้และผูถู้กโคช้

พบว่าปฏสิมัพนัธร์ะหว่างโคช้และผูถู้กโคช้จะส่งต่อความสาํเรจ็ของกระบวนการโคช้ ดงันัน้ใน

งานวจิยัครัง้น้ีแมว้่าผูว้จิยัจะมคีวามสมัพนัธอ์นัน้ีกบัครผููส้อนแต่สมัพนัธภาพทีเ่กดิขึน้อาจจะยงัไม่

มากพอทีจ่ะทาํใหทุ้กพฤตกิรรมการสอนของครผููส้อนแตกต่างไปจากครทูีไ่มไ่ดร้บักระบวนการโคช้

อยา่งชดัเจน 
  4. ผลของโปรแกรมการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีม่ต่ีอ ทกัษะการ

เรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 2 ทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐาน ( Project-Based Learning) ประกอบดว้ยทกัษะการคดิอยา่งมวีจิารณญาณ และการ

แกป้ญัหา (Critical thinking and problem solving skill) ทกัษะการทาํงานรว่มกนั ( Collaborative 

skill) ทกัษะการสื่อสาร ( Communicative skill) และทกัษะความคดิสรา้งสรรค์ และนวตักรรม  

(Creative and innovative skill) พบว่า ผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจาก

ครผููส้อนทีไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้จะมพีฒันาการทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมทัง้ 4 ดา้นดกีว่า
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ผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานจากครผููส้อนทีไ่มไ่ดร้บัโปรแกรมการโคช้ 

โดยทกัษะดา้นการคดิวจิารณญาณเป็นทกัษะทีผู่เ้รยีนไดร้บัการพฒันามากทีสุ่ดและทกัษะดา้น

ความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมเป็นทกัษะทีผู่เ้รยีนไดร้บัการพฒันาน้อยทีสุ่ด  ทัง้น้ีเป็นผลมาจาก

ขัน้ตอนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานแต่ละขัน้ตอนทีมุ่ง่พฒันาทกัษะการเรยีนรูแ้ละ

นวตักรรมของผูเ้รยีนรวมทัง้บทบาทของครผููส้อนทีเ่ปลีย่นจากการบอกเป็นการตัง้คาํถามแบบโคช้

ยอ่มส่งผลต่อพฒันาการของทกัษะของผูเ้รยีนซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสตอรม์อนทแ์ละคณะ 

(Stormont; et al. 2015: 69-82) ทีไ่ดศ้กึษาเกีย่วกบัโปรแกรมการโคช้ครผููส้อนเพื่อพฒันาผลลพัธ์

การเรยีนรูข้องผูเ้รยีนพบว่ากระบวนการโคช้สามารถพฒันาผลลพัธก์ารเรยีนรูข้องผูเ้รยีนไดอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพ 

 

ข้อจาํกดัในการวิจยั 

 ในการศกึษาครัง้น้ีมขีอ้จาํกดัการวจิยัในประเดน็ต่างๆ ดงัน้ี 
  1. งานวจิยัในครัง้น้ีเป็นงานวจิยัทีใ่ชร้ะยะเวลาในการศกึษาทดลองเป็นระยะเวลา 3 

เดอืนซึง่อาจส่งผลต่อประสทิธภิาพการโคช้เน่ืองจากระยะเวลาของการโคช้จะส่งผลต่อผลลพัธห์รอื

พฤตกิรรมของผูถู้กโคช้ 
  2. สดัส่วนของครผููส้อนต่อผูโ้คช้เป็นอตัราส่วนทีส่งูทาํใหผู้โ้คช้อาจทาํการโคช้ไดไ้ม่

ทัว่ถงึและเพยีงพอทีจ่ะทาํใหเ้หน็ความเปลีย่นแปลงทีช่ดัเจน 
  3. ผูโ้คช้ตอ้งใชเ้วลาในการสรา้งสมัพนัธภาพกบัครผููส้อนเป็นเวลานานเน่ืองจากผูโ้คช้

เป็นบุคคลภายนอกสถานศกึษาดงันัน้จงึอาจส่งผลต่อกระบวนการโคช้ทาํใหไ้มม่ปีระสทิธภิาพ

เท่าทีค่วร 

 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 

 1. การนําโปรแกรมการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีม่ต่ีอสมรรถนะของ

ครผููส้อนไปใช ้จะตอ้งมกีารปรบัปรงุเกีย่วกบัระยะเวลาทีใ่ชใ้นการดาํเนินการโคช้แต่ละครัง้มากขึน้ 

 2. ผูท้ีจ่ะนําโปรแกรมการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานไปใชจ้ะตอ้งมี

ความรูค้วามเขา้ใจหลกัการโคช้ ขัน้ตอนการโคช้และการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

 1. ควรมกีารศกึษาวจิยัเกีย่วกบัพฒันาการของสมรรถนะของครผููส้อนทีไ่ดร้บัโปรแกรม

การโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 
 2. ควรศกึษาดว้ยวธิกีารเชงิคุณภาพเพื่อยนืยนัขอ้คน้พบเกีย่วสมรรถนะของครผููส้อนที่

ไดร้บัโปรแกรมการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
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 3. ควรเพิม่ระยะเวลาของการโคช้ครผููส้อนรายบุคคลใหม้ากยิง่ขึน้เน่ืองจากเป้าหมายของ

การโคช้รายบุคคลอาจมคีวามแตกต่างกนัออกไปรวมทัง้ครผููส้อนแต่ละคนอาจมคีวามตอ้งการทีจ่ะ

พฒันาสมรรถนะของตนเองทีไ่มเ่หมอืนกนั 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการในการทดลอง 
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แบบประเมินสมรรถนะของครผููส้อนท่ีจดัการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 

 

ช่ือ.................................................................โรงเรียน................................................................. 

                                

คาํช้ีแจง 

 1. แบบประเมนิสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานฉบบัน้ีสาํหรบัให้

ครผููส้อนประเมนิสมรรถนะการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานของตนเองตามสภาพความเป็นจรงิ เพื่อเป็น

ขอ้มลูในการศกึษาและพฒันาสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานของครผููส้อนแต่ละคน   

 2. แบบประเมนิสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 2 

ตอน คอื 

  ตอนท่ี 1  ขอ้มลูเกีย่วกบัครผููส้อน 

  ตอนท่ี 2  การประเมนิสมรรถนะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทัง้ 4 ดา้น 

ประกอบดว้ย ดา้นการรูค้ดิ ดา้นการเขา้ใจตนเอง ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและดา้นการจดัการเรยีนรู ้

 3. วธิกีารประเมนิใหผู้ป้ระเมนิอ่านรายการคาํถามในแต่ละสมรรถนะใหด้ก่ีอนทีจ่ะประเมนิสมรรถนะ

ของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน จากนัน้ใหท้่านทาํเครื่องหมาย  ลงในช่องสมรรถนะ/

รายการพฤตกิรรมในแต่ละรายการคาํถามของแต่ละสมรรถนะตามสภาพความเป็นจรงิตามระดบัการปฏบิตั ิดงัน้ี 

 ระดบัการปฏิบติั 

 น้อยทีส่ดุ   หมายถงึ ครผููส้อนไม่ปฏบิตัพิฤตกิรรมการจดัการเรยีนรูเ้หล่านัน้ 

 น้อย    หมายถงึ ครผููส้อนปฏบิตัพิฤตกิรรมการจดัการเรยีนรูเ้หล่านัน้อาทติยล์ะครัง้ 

 ปานกลาง หมายถงึ ครผููส้อนปฏบิตัพิฤตกิรรมการจดัการเรยีนรูเ้หล่านัน้อาทติยล์ะ 2-3 ครัง้ 

 มาก   หมายถงึ ครผููส้อนปฏบิตัพิฤตกิรรมการจดัการเรยีนรูเ้หล่านัน้ อาทติยล์ะ 4-5 ครัง้ 

 มากทีส่ดุ  หมายถงึ ครผููส้อนปฏบิตัพิฤตกิรรมการจดัการเรยีนรูเ้หล่านัน้เป็นประจาํทุกวนั 

 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเก่ียวกบัผูร้บัการประเมิน 

1.  เพศ   ชาย                    หญงิ 

2.  ตําแหน่งปจัจุบนัของผูร้บัการประเมนิ  

    คร ู                     ผูบ้รหิาร    โคช้    

3.  ระดบัการศกึษาสงูสดุ 

    ปรญิญาตร ี           ปรญิญาโท            ปรญิญาเอก 
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ตอนท่ี 2  การประเมินสมรรถนะของครผููส้อนท่ีจดัการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 

ใหท่้านพจิารณาสภาพการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานในแต่ละรายการพฤตกิรรม

ของสมรรถนะผูร้บัการประเมนิ แลว้ทาํเครือ่งหมาย  ลงในช่องสภาพการปฏบิตังิานของผูร้บัการ

ประเมนิตามสภาพความเป็นจรงิ 

 

สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม 

ระดบัการปฏิบติั 

น้อย

ท่ีสุด 
น้อย 

ปาน

กลาง 
มาก 

มาก

ท่ีสุด 

1. สมรรถนะด้านการรูคิ้ด (Cognitive domain) 

1. เขา้ใจเน้ือหาวชิาและแนวทางการพฒันาการเรยีนรูอ้ย่างลกึซึง้ 
1.1 สือ่สารสาระสาํคญัไดค้รบถว้นตามโครงสรา้งของ

เน้ือหาวชิา 
     

1.2 เลอืกใชว้ธิกีารพฒันาการเรยีนรูเ้พื่อใหผู้เ้รยีนเขา้ใจ

เน้ือหาวชิาไดอ้ย่างชดัเจน  
     

1.3 จดัการเรยีนรูเ้พื่อใหผู้เ้รยีนบรรลุวตัถุประสงคก์าร

เรยีนรูไ้ดม้ากขึน้ 
     

1.4 ถ่ายทอดความรูโ้ดยเชื่อมโยงขา้มกลุ่มสาระการ

เรยีนรูด้ว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย 
     

2. สามารถกระตุน้ผูเ้รยีนแต่ละคนไปสูค่วามรอบรู ้
2.1 สง่เสรมิผูเ้รยีนรายบุคคลเพื่อพฒันาการเรยีนรูใ้หด้ี

ขึน้ 
     

2.2 ออกแบบการเรยีนรูซ้ึง่ทาํใหผู้เ้รยีนสามารถเขา้ใจ

เน้ือหาสาระวชิาไดอ้ย่างชดัเจน 
     

2.3 ใชค้าํถามทีห่ลากหลายเพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิความคดิ

วจิารณญาณ 
     

2.4 ใชค้าํถามทีห่ลากหลายเพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิความคดิ

สรา้งสรรค ์
     

2.5 จดักจิกรรมการเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนแลกเปลีย่นเรยีนรู้

เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปญัหาตามสถานการณ์จรงิ 
     

3. มคีวามรูเ้กีย่วกบัทกัษะการสือ่สารและสามารถประยุกตใ์ชว้ธิกีารจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการสือ่สาร

ของผูเ้รยีน 

3.1 ฝึกใหผู้เ้รยีนมทีกัษะการสือ่สารดว้ยวธิกีารต่างๆในที่

สาธารณะ 
     

3.2 จดัการอภปิรายเพื่อใหผู้เ้รยีนไดฝึ้กทกัษะการสือ่สาร

ดว้ยภาษาวชิาการ 
     

3.3 ใชส้ือ่การเรยีนรูท้ี่เชื่อมโยงกบัชวีติจรงิเพื่อใหผู้เ้รยีน      



147 
 

 

สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม 

ระดบัการปฏิบติั 

น้อย

ท่ีสุด 
น้อย 

ปาน

กลาง 
มาก 

มาก

ท่ีสุด 

แสดงความคดิเหน็ไดม้ากขึน้ 

4. มคีวามเขา้ใจและสามารถใชเ้ทคนิคเพื่อการพฒันาทกัษะดา้นการรูค้ดิ (Metacognition) ของผูเ้รยีน 
4.1 ใชเ้ทคนิคการเป็นตวัแบบ ( Modeling) เพื่อพฒันา

กระบวนการคดิของผูเ้รยีน  
     

4.2 ใชเ้ทคนิคการฝึกซอ้ม (Rehearsal) และการใหข้อ้มลู

ยอ้นกลบัเพื่อพฒันากระบวนการคดิของผูเ้รยีน 
     

5. มคีวามเขา้ใจและสามารถใชเ้ทคนิคเพื่อการพฒันาการ ดา้นกาํกบัตนเอง  (Self-regulation) และความ

ขยนัหมัน่เพยีร (Perseverance) ของผูเ้รยีน 
5.1 สรา้งแรงบนัดาลใจและชื่นชมเพื่อกระตุน้การเรยีนรู้

ของผูเ้รยีน 
     

5.2 ใชเ้ทคนิคทีห่ลากหลายเพื่อสง่เสรมิความมุ่งมัน่ตัง้ใจ

ของผูเ้รยีนต่อการบรรลุเป้าหมายการเรยีนรู ้
     

5.3 ใชค้าํถามเพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รยีนสามารถเลอืกหวัขอ้ที่

จะทาํโครงงาน 
     

5.4 ใชค้าํถามเพื่อตรวจสอบความสาํคญัของหวัขอ้ที่

ผูเ้รยีนสนใจ 
     

2. สมรรถนะด้านการเข้าใจตนเอง (Intrapersonal) 

1. อุทศิตน (Dedication) เพื่อผูเ้รยีน 

1.1 สรา้งโอกาสใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูร่้วมกนัอย่างเท่าเทยีม      

1.2 สรา้งโอกาสในการจดัการเรยีนรูน้อกหอ้งเรยีน      

1.3 สง่เสรมิใหเ้กดิการเรยีนรูโ้ดยเชื่อมโดยกบัชุมชนและ

ทอ้งถิน่อย่างจรงิจงั 
     

1.4 ใหค้าํปรกึษาและช่วยเหลอืผูเ้รยีนตลอดเวลา      

1.5 ร่วมแกไ้ขปญัหาของผูเ้รยีนอย่างไม่ย่อทอ้      

1.6 พฒันาความรูแ้ละทกัษะทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานของตนเอง 
     

2. แสดงออกถงึแนวทางและยดึมัน่ต่อวสิยัทศัน์ในการจดัการเรยีนรูแ้บบยดึผูเ้รยีนเป็นสาํคญั                   

2.1 สรา้งความมัน่ใจและใหอ้สิระทางความคดิแก่ผูเ้รยีน      

2.2 อาํนวยความสะดวกเพื่อสง่เสรมิการเรยีนรูใ้หแ้ก่

ผูเ้รยีนรายบุคคล 
     

2.3 สรา้งสมัพนัธภาพกบัผูเ้รยีนเพื่อสนบัสนุนผลสมัฤทธิ ์

ทางการเรยีนรู ้
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สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม 

ระดบัการปฏิบติั 

น้อย

ท่ีสุด 
น้อย 

ปาน

กลาง 
มาก 

มาก

ท่ีสุด 

2.4 ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัหลงัผูเ้รยีนนําเสนอผลงานโดย

ทนัทแีละสมํ่าเสมอ 
     

2.5 ใชผ้ลงานและพฤตกิรรมของผูเ้รยีนเป็นแรงกระตุน้

ใหเ้กดิความกา้วหน้าในการทาํโครงงานของผูเ้รยีน 
     

3. มคีวามยดึมัน่ตัง้ใจในการปฏบิตัแิละเป็นตน้แบบของความพยายามและความเจรญิทางกระบวนการคดิ 
3.1 พยายามจดัการเรยีนรูเ้พื่อใหผู้เ้รยีนทุกคนบรรลุ

เป้าหมายการเรยีนรู ้
     

3.2 เรยีนรูจ้ากขอ้ผดิพลาด ความลม้เหลวและอุปสรรค

เพื่อพฒันาตนใหด้ยีิง่ขึน้ 
     

4. สง่เสรมิและใหค้วามสาํคญัต่อวธิกีารจดัการเรยีนรูท้ีย่ดึผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง                                     

4.1 รบัฟงัและเปิดรบัความคดิเหน็ของผูเ้รยีน      

4.2 ยอมรบัความเปลีย่นแปลงในระหว่างการทาํโครงงาน

ของผูเ้รยีน 
     

4.3 แลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกบัผูเ้รยีนเกีย่วกบัความสาํเรจ็

และความลม้เหลวในการทาํโครงงาน 
     

5. แสดงออกถงึเป้าหมายและยดึมัน่ต่อการเรยีนรูว้ชิาชพีตลอดชวีติ (Lifelong professional learning) 
5.1 เขา้ร่วมการฝึกอบรมเพื่อเรยีนรูเ้ทคนิคใหม่ๆที่

เกีย่วขอ้งกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 
     

5.2 ศกึษาแหล่งเรยีนรูอ้อนไลน์เพื่อพฒันาการจดัการ

เรยีนรู ้
     

5.3 แสวงหางานวจิยัทีม่คุีณภาพมาใชเ้ป็นขอ้มลูในการ

สะทอ้นคดิใหแ้ก่ผูเ้รยีน 
     

5.4 เป็นตน้แบบแก่ผูเ้รยีนเรื่องการยดึมัน่ต่อเป้าหมาย

ของตนเอง 
     

5.5 ปลกูฝงัใหผู้เ้รยีนรกัการเรยีนรู ้      

6. วเิคราะหข์อ้มลูเพื่อพฒันาการฝึกปฏบิตัสิว่นบุคคล 

6.1 พฒันาการสะทอ้นคดิของตนเองอย่างต่อเน่ือง       

6.2 นําขอ้คน้พบจากงานวจิยัทีม่คุีณภาพมาใชก้ารให้

ขอ้มลูยอ้นกลบัแก่ผูเ้รยีน 
     

6.3 วเิคราะหข์อ้มลูจากการตดิตามงานโดยแลกเปลีย่น

ขอ้มลูกบัเพื่อนคร ู
     

6.4 วเิคราะหท์างแกป้ญัหาใหแ้ก่ผูเ้รยีน      
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สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม 

ระดบัการปฏิบติั 

น้อย

ท่ีสุด 
น้อย 

ปาน

กลาง 
มาก 

มาก

ท่ีสุด 

6.5 ประเมนิผลการปฏบิตัขิองผูเ้รยีนรายบุคคลว่า

สามารถบรรลุตามเป้าหมายการเรยีนรูท้ีก่าํหนด 
     

6.6 วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูจ้ากการ

สะทอ้นคดิของผูเ้รยีน 
     

3. ด้านความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล (Interpersonal ) 

1. เสรมิสรา้งสภาพแวดลอ้มทางการเรยีนรูเ้ชงิบวกซึง่จะช่วย สนบัสนุนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทัง้รายบุคคลและราย

กลุ่ม 
1.1 จดัสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูซ้ึง่เอือ้ต่อการแสวงหา

ความรู ้ 
     

1.2 จดัการเรยีนรูข้า้มกลุ่มสาระหรอืสหวชิาการ      

1.3 สือ่สารกบัผูเ้รยีนอย่างเหมาะสม      

1.4 เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนไดแ้สดงความคดิเหน็และเสนอ

ทางเลอืก  
     

1.5 จดัการการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคตวัแบบใหแ้ก่ผูเ้รยีน      

1.6 จดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแก่

ผูเ้รยีน 
     

1.7 จดัการความขดัแยง้ระหว่างผูเ้รยีนในการทาํ

โครงงานอย่างเหมาะสม 
     

1.8 ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูแ้ก่เพื่อน

ครอูย่างสรา้งสรรค ์
     

1.9 เรยีนรูจ้ากการสะทอ้นคดิของเพื่อนครทูีม่คีวาม

หลากหลายแตกต่างกนั 
     

2. สรา้งความสมัพนัธท์ีด่เีพื่อสง่เสรมิความสาํเรจ็ของผูเ้รยีนรายบุคคลและรายกลุ่ม 

2.1 สรา้งสมัพนัธภาพทีด่กีบัผูเ้รยีนรายบุคคล      

2.2 สง่เสรมิการเรยีนรูใ้นการทาํงานร่วมกนัของผูเ้รยีน      

2.3 จดักจิกรรมทีชุ่มชนมสีว่นร่วมใหก้บัผูเ้รยีน      

2.4 จดัการเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนเหน็ความสาํคญัของการสรา้ง

เครอืขา่ยและชุมชนแห่งการเรยีนรู ้
     

2.5 สามารถร่วมงานกบัทุกฝา่ยทุกคนในโรงเรยีน      

3. สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนประสบความสาํเรจ็ทางการศกึษาและอาชพี                                                          
3.1 สาํรวจแนวทางการศกึษาต่อดา้นอาชพีซึง่มคีวาม

เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รยีนรายบุคคล 
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สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม 

ระดบัการปฏิบติั 

น้อย

ท่ีสุด 
น้อย 

ปาน

กลาง 
มาก 

มาก

ท่ีสุด 

3.2 สง่เสรมิทกัษะทีจ่าํเป็นต่อการศกึษาต่อความสนใจ

ของผูเ้รยีนรายบุคคล 
     

3.3 ชีแ้นะแนวทางทีจ่าํเป็นต่อการศกึษาต่อความสนใจ

ของผูเ้รยีนรายบุคคล 
     

3.4 วางแผนการศกึษาต่อร่วมกบัผูเ้รยีน      

4. แลกเปลีย่นเรยีนรูเ้กีย่วกบับทบาทความเป็นผูโ้คช้เพื่อพฒันาวชิาชพีอย่างต่อเน่ือง 
4.1 ทาํหน้าทีเ่ป็นครผููโ้คช้เพื่อพฒันาความรูแ้ละทกัษะ

ใหก้บัผูเ้รยีน  
     

4.2 สรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างเพื่อนครเูพื่อเป็นแรง

บนัดาลใจในการปรบัเปลีย่นวธิกีารจดัการเรยีนรู ้
     

4.3 ช่วยเหลอืและสนบัสนุนเพื่อนครใูหส้ามารถจดัการ

เรยีนรูไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
     

4.4 แลกเปลีย่นเรยีนรูเ้กีย่วกบัความสาํเรจ็และอุปสรรค

ร่วมกนักบัเพื่อนคร ู
     

4. สมรรถนะด้านการจดัการเรียนรู ้

1. ใชค้วามรอบรูเ้ขา้สูก่ารจดัการเรยีนรู ้
1.1 จดัการเรยีนรูโ้ดยคาํนึงถงึมาตรฐานการเรยีนรูข้อง

แต่ละรายวชิา 
     

1.2 จดัการเรยีนรูท้ีเ่ชื่อมโยงสถานการณ์จรงิทีส่อดคลอ้ง

กบัชวีติของผูเ้รยีน 
     

1.3 เปิดโอกาสสาํหรบัการฝึกปฏบิตั ิ      

1.4 ตรวจสอบความกา้วหน้าดา้นความรูแ้ละทกัษะของ

ผูเ้รยีนเพื่อปรบัการจดัการเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนบรรลุตาม

เป้าหมายการเรยีนรู ้

     

1.5 ช่วยเหลอืและกาํกบัตดิตามเพื่อใหผู้เ้รยีนรอบรูใ้น

เน้ือหาตามเป้าหมาย 
     

1.6 รกัษามาตรฐานและเป้าหมายดา้นผลสมัฤทธิใ์น

ระดบัสงู 
     

2. ใชผ้ลทีไ่ดจ้ากการวดัและการประเมนิเป็นเครื่องมอืสาํหรบัการจดัการเรยีนรู ้
2.1 วดัและประเมนิผลระหว่างเรยีนดว้ยวธิกีารที่

หลากหลายเพื่อตดิตามความกา้วหน้าของผูเ้รยีน  
     

2.2 ตรวจสอบความกา้วหน้าในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนจาก

แฟ้มสะสมงานเพื่อปรบัปรุงการจดัการเรยีนรูต้ามความ

ตอ้งการของผูเ้รยีนเป็นรายบุคคล 
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สมรรถนะ/รายการพฤติกรรม 

ระดบัการปฏิบติั 

น้อย

ท่ีสุด 
น้อย 

ปาน

กลาง 
มาก 

มาก

ท่ีสุด 

2.3 ประยุกตใ์ชผ้ลทีไ่ดจ้ากการวดัและประเมนิผลทัง้เชงิ

ปรมิาณและเชงิคุณภาพเพื่อพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
     

2.4 วดัและประเมนิผลจากการนําเสนอผลงานของผูเ้รยีน

ต่อสาธารณชน 
     

3. การปรบัและออกแบบประสบการณ์การเรยีนรู ้
3.1 ออกแบบและปรบัแนวทางการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

ขอ้มลูทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ 
     

3.2 พฒันาเครื่องมอืและการจดัการเรยีนรูเ้พื่อใหผู้เ้รยีน

บรรลุเป้าหมายการเรยีนรูต้ามศกัยภาพรายบุคคล 
     

3.3 ใชเ้ทคโนโลยใีนการผลติและใชส้ือ่การเรยีนรู ้      

3.4 ใชว้ธิกีารทีห่ลากหลายเพื่อใหผู้เ้รยีนแสดงออกถงึ

ความรอบรู ้
     

3.5 ใชเ้ทคโนโลยเีป็นเครื่องมอืในการกาํกบัตดิตาม

ความกา้วหน้าของผูเ้รยีน 
     

4. สง่เสรมิความคดิเชงิบวกใหก้บัผูเ้รยีนใหค้าํนึงถงึผลการเรยีนรู ้                                                                         
4.1 กระตุน้ความสนใจและเป้าหมายการเรยีนรูข้อง

ผูเ้รยีน 
     

4.2 พฒันาการกาํกบัตนเองของผูเ้รยีนดว้ยการใหผู้เ้รยีน

กาํหนดเป้าหมายการเรยีนรูข้องตนเอง 
     

4.3 กระตุน้การรบัรูเ้กีย่วกบัอาํนาจภายในตนของผูเ้รยีน      

4.4 พฒันากระบวนการคดิชุดความคดิทีเ่ตบิโต ( Growth 

mindset) ของผูเ้รยีน 
     

4.5 พฒันาการสะทอ้นตนเองของผูเ้รยีน      

5. เปิดโอกาสเพื่อการเรยีนรูต้ามสภาพจรงิ 
5.1 จดักจิกรรมเสรมิประสบการณ์ตามสภาพจรงิเพื่อ

สง่เสรมิศกัยภาพของผูเ้รยีน 
     

5.2 จดัสภาพแวดลอ้มเพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูไ้ดเ้ตม็

ศกัยภาพ 
     

6. พฒันาและสง่เสรมิประสบการณ์การเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 
6.1 กระตุน้ใหผู้เ้รยีนคดิและทาํโครงงานซึง่จะช่วย

เพิม่พนูประสบการณ์การเรยีนรู ้
     

6.2 ใชโ้ครงงานบรูณาการขา้มกลุ่มวชิาเพื่อพฒันาความรู้

ของผูเ้รยีน  
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6.3 จดักจิกรรมเสรมิประสบการณ์การเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีน

สามารถนําความรูไ้ปใชใ้นชวีติประจาํวนั 
     

6.4 ใชค้าํถามกระตุน้ใหผู้เ้รยีนเกดิการสะทอ้นคดิใหเ้กดิ

การขยายการเรยีนรูใ้นการทาํโครงงาน 
     

7. ใชก้ารทาํงานกลุ่มร่วมมอื 
7.1 จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อพฒันา

ทกัษะการทาํงานร่วมกนัของผูเ้รยีน 
     

7.2 วเิคราะหก์ารทาํงานกลุ่มเพื่อใหผู้เ้รยีนทุกคนมี

บทบาทหน้าทีใ่นการทาํงาน 
     

7.3 จดักจิกรรมเพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิทกัษะการทาํงาน

ร่วมกนัเป็นทมีตามสภาพจรงิ 
     

7.4 พฒันาความรูแ้ละทกัษะของผูเ้รยีนเพื่อการทาํงาน

กลุ่มร่วมมอืใหป้ระสบความสาํเรจ็ 
     

7.5 ช่วยเหลอืสนบัสนุนการทาํงานกลุ่มร่วมมอืของ

ผูเ้รยีนอย่างเหมาะสม 
     

8. ใชเ้ทคโนโลยใีนการอาํนวยการเรยีนรู ้

8.1 จดัการเรยีนรูด้ว้ยแหล่งเรยีนรูด้จิทิลั      

8.2 นําแหล่งเรยีนรูด้จิทิลัมาประยุกตใ์ชใ้นการจดัการ

เรยีนรู ้
     

8.3 ตดิตามและประเมนิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนดว้ย

เครื่องมอืดจิทิลั 
     

8.4 เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากแหล่งการเรยีนรู้

ดจิทิลั 
     

8.5 สง่เสรมิผูเ้รยีนใหม้พีฒันาการดา้นการใชด้จิทิลัเพื่อ

การเรยีนรู ้
     

 

                                                             
ลงชื่อ……………………………………………ผูป้ระเมนิ                                                                                           

      (...................................................................) 

                                                       ตําแหน่ง...................................................................... 

 

 

 



153 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

โปรแกรมการโค้ชจดัการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน  
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แผนการโค้ชเพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่

ครผููส้อนท่ีจดัการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานเพ่ือ

พฒันาทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรมของผูเ้รียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายธนวฒัน์ ศรีไพโรจน์ 

นิสิตปริญญาเอกสาขาวิจยัพฤติกรรมศาสตรป์ระยกุต ์
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แผนการโค้ชเพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่ครผููส้อนท่ีจดัการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 

 

กระบวนการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อพฒันาทกัษะการเรยีนรูแ้ละ

นวตักรรมของผูเ้รยีน ประกอบดว้ยกจิกรรมการโคช้ทัง้หมด 7 กจิกรรม ไดแ้ก่ 

กจิกรรมที ่1 สรา้งสมัพนัธภาพและแรงบนัดาลใจ 

 1) สรา้งสมัพนัธภาพระหว่างครผููส้อนและผูโ้คช้ 

 2) อธบิายทีม่าและความสาํคญัของ การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อ

พฒันาทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน 

 3) ผูโ้คช้พบครผููส้อนแต่ละคนเพื่อศกึษาความคาดหวงัและอุปสรรคการเรยีนรูข้อง

ครผููส้อนแต่ละคน 

 

กจิกรรมที ่2 ความหมายและความรูเ้กีย่วกบั การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานและ

ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนแห่งศตวรรษที ่21  

 1) อธบิายความหมายของการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

2) ผูโ้คช้ใหค้รผููส้อนดคูลปิวดิโีอจากสื่อออนไลน์เกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยการ

ใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 3) ผูโ้คช้ตัง้คาํถามเพื่อใหค้รผููส้อนช่วยกนัสรปุขัน้ตอนการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใช้

โครงงานเป็นฐาน 

 4) ผูโ้คช้อธบิายทีม่าและความหมายของทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน

แห่งศตวรรษที ่21 

 5) ผูโ้คช้และครผููส้อนช่วยกนัสรปุวธิี การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อ

พฒันาทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนแห่งศตวรรษที ่21 

 

กจิกรรมที ่3 บทบาทและทกัษะทีพ่งึประสงคข์องครผููส้อน 

 1) โคช้ใหค้รผููส้อนดคูลปิวดิโีอจากสื่อออนไลน์ เพื่อใหส้งัเกต เกีย่วกบับทบาทและ

ทกัษะทีพ่งึประสงคข์องครผููส้อนในศตวรรษที ่21 

 2) ผูโ้คช้ตัง้คาํถามเพื่อใหค้รผููส้อนรว่มกนัสรปุบทบาทและทกัษะทีพ่งึประสงคข์อง

ครผููส้อนในศตวรรษที ่21 

 3) ผูโ้คช้และครผููส้อนรว่มกนัสรปุบทบาทและทกัษะทีพ่งึประสงคข์องครผููส้อนใน

ศตวรรษที ่21 

 

กจิกรรมที ่4 บทบาทและทกัษะทีส่าํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 1) ผูโ้คช้ตัง้คาํถามใหค้รผููส้อนทบทวนเกีย่วกบับทบาทของครผููส้อนทีเ่คยปฏบิตัมิา 
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 2) ผูโ้คช้และครผููส้อนรว่มกนัสรปุบทบาทและทกัษะทีส่าํคญัตามขัน้ตอนของการ

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

กจิกรรมที ่5 ฝึกบทบาทและทกัษะทีส่าํคญัของ ครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐาน 

  1) ทบทวนบทบาทและทกัษะทีส่าํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐาน 

 2) ผู้โคช้สาธติบทบาทของครผููส้อน ทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐา นในบาง

ขัน้ตอน 

 3) ครผููส้อนฝึกปฏบิตักิารจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเป็นรายบุคคล 

 4) ครผููส้อน รว่มกนัสะทอ้นคดิ หลงัการฝึกปฏบิตักิารจดัการเรยีนรูโ้ดยการใช้

โครงงานเป็นฐานของครผููส้อนรายบุคคล 

 

กจิกรรมที ่6 การประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ 

 1) ผูโ้คช้อธบิายการประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิรปูแบบต่างๆ 

 2) ครผููส้อนและผูโ้คช้รว่มกนัคดัเลอืกรปูแบบการประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ 

 

กจิกรรมที ่7 แผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 1) ผูโ้คช้อธบิายขัน้ตอนการเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 2) ครผููส้อนรว่มกนัเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 

กระบวนการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน ประกอบดว้ยกจิกรรมการโคช้ 7 

กจิกรรม ใชเ้วลารวมทัง้สิน้ 25 ชัว่โมง แต่ละกจิกรรมการโคช้ประกอบดว้ยวตัถุประสงคแ์ละแนวคดิ 

ดงัน้ี   

แผนกจิกรรมที ่1 สรา้งสมัพนัธภาพและแรงบนัดาลใจ 

วตัถุประสงค ์

 1. ครผููส้อนเกดิแรงบนัดาลใจในการเขา้รว่มในโครงการวจิยั 

 2. ครผููส้อนเขา้ใจทีม่าและความสาํคญัของการจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการ

เรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน 

 3. ครผููส้อนมสีมัพนัธภาพทีด่ต่ีอผูโ้คช้ 

แนวคดิ/เทคนิค 

 - การโคช้แบบกลุ่ม (Group coaching) 

  - การสะทอ้นคดิ (Reflection) 

  - การประชุมแบบตวัต่อตวั (One-to-one meeting) (Knight; 2007: 19-34) 
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แผนกจิกรรมที ่2 ความหมายและความรูเ้กีย่วกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

และทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนแห่งศตวรรษที ่21 

วตัถุประสงค ์

 1. ครผููส้อนรูค้วามหมายของการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานและทกัษะ

การเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนแห่งศตวรรษที ่21 

 2. ครผููส้อนรูว้ธิ ีการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานและทกัษะการเรยีนรูแ้ละ

นวตักรรมของผูเ้รยีนแห่งศตวรรษที ่21 

 3. ครผููส้อนรูข้ ัน้ตอนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อทกัษะการเรยีนรู้

และนวตักรรมของผูเ้รยีนแห่งศตวรรษที ่21 

แนวคดิ/เทคนิค 

 - การสงัเกต (Observation) และการแสดงเป็นตวัแบบ (Modeling) 

- การโคช้แบบกลุ่ม (Group coaching) 

แผนกจิกรรมที ่3 บทบาทและทกัษะทีพ่งึประสงคข์องครผููส้อน 

วตัถุประสงค ์

 1. ครผููส้อนรูบ้ทบาททีพ่งึประสงคข์องครผููส้อน 

 2. ครผููส้อนรูท้กัษะทีพ่งึประสงคข์องครผููส้อน 

แนวคดิ/เทคนิค 

 - การสงัเกต (Observation) และการแสดงเป็นตวัแบบ (Modeling) 

 - การโคช้แบบกลุ่ม (Group coaching) 

แผนกจิกรรมที ่4 บทบาทและทกัษะทีส่าํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐาน 

วตัถุประสงค ์

 1. ครผููส้อนรูบ้ทบาททีส่าํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 2. ครผููส้อนรูท้กัษะทีส่าํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

แนวคดิ/เทคนิค 

 - การสงัเกต (Observation) และการแสดงเป็นตวัแบบ (Modeling) 

 - การสะทอ้นคดิ (Reflection) 

แผนกจิกรรมที ่5 ฝึกบทบาทและทกัษะทีส่าํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐาน 

วตัถุประสงค ์

 1. ครผููส้อนสามารถแสดง บทบาทของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐาน 

 2. ครผููส้อนสามารถแสด งทกัษะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐาน 
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แนวคดิ/เทคนิค 

 - การแสดงบทบาทสมมต ิ(Role play) 

 - การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั (Feedback) 

 - การสะทอ้นคดิ (Reflection) 

แผนกจิกรรมที ่6 การประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ 

วตัถุประสงค ์

 1. ครผููส้อนรูว้ธิกีารประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ 

 2. ครผููส้อนสามารถเลอืกวธิกีารประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจริ งทีเ่หมาะสมต่อการ

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

แนวคดิ/เทคนิค 

 - การสงัเกต (Observation) และการแสดงเป็นตวัแบบ (Modeling) 

 - การโคช้แบบกลุ่ม (Group coaching) 

แผนกจิกรรมที ่7 แผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

วตัถุประสงค ์

 ครผููส้อน เขยีนแผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

แนวคดิ/เทคนิค 

 -  การสงัเกต (Observation) และการแสดงเป็นตวัแบบ (Modeling) 

 -  การโคช้แบบกลุ่ม (Group coaching) 
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แผนกจิกรรมที ่ 1 

ชื่อกจิกรรม                     เวลา 1 ชัว่โมง 

สรา้งสมัพนัธภาพและแรงบนัดาลใจ 

 

แนวคิด 

1. การประชุมแบบตวัต่อตวั (One-to-one meeting) 

 การดาํเนินการโคช้ในโรงเรยีนของผูโ้คช้มกัตอ้งเผชญิกบัความทา้ทายและอุปสรรค

มากมายทัง้น้ีอาจมสีาเหตุมาจากความไมเ่ขา้ใจของครผููส้อนทาํใหเ้กดิความกงัวลใจเกีย่วกบัภาระ

งานทีอ่าจเพิม่มากขึน้ดงันัน้การประชุมแบบตวัต่อตวักบัครผููส้อนแต่ละคน ( One-to-one meeting) 

ดว้ยรปูแบบทีไ่มเ่ป็นทางการจะช่วยทาํใหค้รผููส้อนเกดิความรูส้กึสบายใจในการแลกเปลีย่นขอ้มลู

และทาํความรูจ้กักบัผูโ้คช้รวมทัง้สามารถซกัถามคาํถามต่างๆ ทีค่รผููส้อนแต่ละคนสงสยัและตอ้งการ

ความชดัเจน นอกจากน้ีผูโ้คช้ยงัสามารถอธบิายการดาํเนินการวจิยัไดอ้ยา่งละเอยีดตามความ

ตอ้งการของครผููส้อนแต่ละคน (Knight; 2007: 19-34)  

 2. การเสรมิสรา้งอารมณ์ความรูส้กึ (Building an emotional connection) 

 เป้าหมายทีส่าํคญัของการโคช้ประการหน่ึงคอืการสรา้งอารมณ์ความรูข้องครผููส้อน

เพื่อใหค้รผููส้อนใหค้วามรว่มมอืในการดาํเนินการวจิยั ไนท ์( Knight. 2007: 24) กล่าวว่าการ

เสรมิสรา้งความสมัพนัธเ์ป็นเรือ่งละเอยีดอ่อนและเป็นดาํเนินการภายใตจ้ติไรส้าํนึกระหว่างคนสอง

คนทีส่ ื่อสารต่อกนั ดงันัน้แนวทางในการเสรมิสรา้งอารมณ์ความรูส้กึระหว่างผูโ้คช้และครผููส้อนจะ

ดาํเนินการโดยใชป้รชัญากลัยาณมติร ( Partnership philosophy) และทกัษะการสื่อสารอยา่ง

กลัยาณมติร (Partnership communication skills) ทีด่ ี 

 3. ปรชัญากลัยาณมติร (Partnership philosophy)  

แก่นความคดิความเชื่อทีส่าํคญัของปรชัญากลัยาณมติร คอื เราในฐานะผูป้ฏบิตังิานไมใ่ช่ผู้

ทีม่สีาํคญัมากไปกว่าบุคคลอื่นๆทีร่ว่มงานดว้ย ดงันัน้เราจงึควรดาํเนินงานทุกอยา่งโดยเคารพใน

ความเท่าเทยีมกนั (Equality) ของแต่ละบุคคล  

 หลกัการทีจ่ะช่วยเสรมิสรา้งการเป็นกลัยาณมติรประกอบดว้ย  

 1. ความเท่าเทยีม ( Equality) ความเป็นกลัยาณมติรเกีย่วขอ้งสมัพนัธก์บัความเท่า

เทยีมกนัโดยการใหคุ้ณค่าและยอมรบัในความคดิและความเชื่อของบุคคลอื่น ดงันัน้เมือ่นํามา

ประยกุตใ์ชใ้นงานวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัจงึใหค้วามเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็โดยไมม่คีวาม

คดิเหน็ของใครทีส่าํคญัหรอืมคี่ามากกว่าคนอื่นๆภายในกลุ่ม 

 2. จากแนวคดิการประชุมแบบตวัต่อตวักบัครผููส้อนแต่ละคน ( One-to-one 

meeting) ผูโ้คช้จงึไดก้ําหนดการประชุมแบบตวัต่อตวัเพื่อกจิกรรมสรา้งสมัพนัธภาพและแรงบนัดาล

ใจเป็นกจิกรรมแรกของโปรแกรมการโคช้เน่ืองจากโดยแรกเริม่ผูโ้คช้และครผููส้อนแต่ละท่านยงัไมม่ี
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ความสมัพนัธห์รอืรูจ้กักนัเท่าทีค่วร ดงันัน้การประชุมแบบกลุ่มและพบปะครเูป็นรายบุคคลจงึเป็น

การช่วยสรา้งสมัพนัธภาพทีด่รีะหว่างผูโ้คช้และครผููส้อนทีจ่ะเขา้รว่มในโปรแกรมการโคช้ครัง้น้ี 

 กจิกรรมสรา้งสมัพนัธภาพและแรงบนัดาลใจจะดาํเนินการโดยใชก้ารถามคาํถาม

โดยผูโ้คช้เป็นส่วนใหญ่ประกอบการอธบิายใหค้รผููส้อนไดร้บัรู้ ทีม่าและความสาํคญัของการจดัการ

เรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยี นซึง่จะช่วยทาํใหค้รผููส้อนมคีวามเขา้ใจ

เจตจาํนงของการดาํเนินการวจิยัครัง้น้ีมากยิง่ขึน้ นอกจากน้ีผูโ้คง้ยิง่คาดหวงัใหค้รเูกดิเจตคตทิีด่ต่ีอ

เขา้รว่มโปรแกรมการโคช้ 

 การดาํเนินการกจิกรรมสรา้งสมัพนัธภาพในครัง้น้ีผูโ้คช้จะมุง่เน้นการสรา้ง

บรรยากาศทีเ่ป็นกนัเองระหว่างผูโ้คช้และครผููส้อนเพื่อใหค้รผููส้อนรูส้กึสบายใจ ยิง่ไปกว่านัน้ผูโ้คช้

มุง่เน้นทีจ่ะสรา้งความไวว้างใจใหแ้ก่ครผููส้อน ดงันัน้ผูโ้คช้จะถามคาํถามเพื่อสรา้งและคน้พบแรง

บนัดาลใจของครผููส้อนแต่ละคนโดยปราศจากการตดัสนิและตําหนิตเิตยีน 

 ประเดน็คาํถามทีผู่โ้คช้จะดาํเนินการถามกบัครผููส้อนจะเป็นคาํถามปลายเปิดทีช่่วย

กระตุน้ความสนใจของครผููส้อนทีม่ต่ีอการจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาตนเองและพฒันาทกัษะการ

เรยีนรูข้องผูเ้รยีนโดยเปิดโอกาสใหค้รผููส้อนไดบ้อกเล่าเรือ่งราวของตนเองอยา่งอสิระ ตวัอยา่ง

คาํถามมดีงัต่อไปน้ี 

 1. ทีผ่่านมาครผููส้อนเคยประสบความสาํเรจ็และรูส้กึภาคภมูใิจกบัความสาํเรจ็อะไร

มากทีสุ่ด 

 2. ในอกี 5-10 ปีขา้งหน้า ครผููส้อนคาดหวงัจะประสบความสาํเรจ็กบัเรือ่งอะไร 

 3. ส่วนใหญ่ครผููส้อนชอบทาํอะไรเป็นกจิกรรมยามว่าง  

 

เป้าหมายการเรียนรู้ 

 1. ครผููส้อนเกดิแรงบนัดาลใจในการเขา้รว่มในโครงการวจิยั 

 2. ครผููส้อนเขา้ใจทีม่าและความสาํคญัของการจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการ

เรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน 

 3. ครผููส้อนมสีมัพนัธภาพทีด่ต่ีอผูโ้คช้ 

 

ขัน้ตอนดาํเนินกิจกรรมการโค้ช คาํถามสาํหรบัการโค้ช 

ขัน้ท่ี 1 กาํหนดเป้าหมายของการแผนการโค้ช (Goal) 

1) ผูโ้คช้แจง้วตัถุประสงคข์องแผนการ

โคช้ในครัง้น้ีใหค้รผููส้อนไดร้บัทราบและเปิด

โอกาสใหค้รผููส้อนไดเ้สนอเป้าหมายอื่นเพิม่เตมิ 

1) ในการเขา้รว่มโปรแกรมการโคช้ครัง้

น้ี ครผููส้อนแต่ละท่านมเีป้าหมายทีค่าดหวงั

อะไรบา้ง 

2) เป้าหมายทีค่รแูต่ละท่านรว่มเสนอมา 

ท่านคดิว่าเป้าหมายใดทีส่าํคญัทีสุ่ด 
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3) เป้าหมายทีท่่านรว่มกนันําเสนอ

สามารถดาํเนินการจนประสบความสาํเรจ็ไดใ้น

ระยะเวลาทีก่ําหนดไดอ้ยา่งไร 

4) ตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ของเป้าหมายคอื

อะไร 

5) มวีธิกีารวดัผลตามตวัชีว้ดัแต่ละตวั

อยา่งไร 

ขัน้ท่ี 2 สภาพข้อเทจ็จริง (Reality) 

1) ผูโ้คช้ตรวจสอบความรูค้วามเขา้ใจ

ของครผููส้อนเกีย่วกบัสถานการณ์การศกึษาของ

โลกยคุศตวรรษที ่ 21 โดยสอบถามครผููส้อน

เกีย่วกบัการศกึษาในศตวรรษที ่21 นโยบายและ

แนวทางการปฏริปูการศกึษาของประเทศไทยใน

ปจัจบุนั 

1) อาจารยค์ดิว่าการศกึษาในศตวรรษที ่

21 จะมกีารเปลีย่นแปลงไปอยา่งไรและแตกต่าง

จากการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษทีผ่่านมา

อยา่งไร 

2) แนวทางการปฏริปูการศกึษาของ

ประเทศไทยเป็นอยา่งไร 

 

ขัน้ท่ี 3 ศึกษาทางเลือก (Option) 

1) การอธบิาย ทีม่าและความสาํคญัของ

การจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการเรยีนรู้

และนวตักรรมของผูเ้รยีน  

 1. ผูโ้คช้ นําเสนอความ

เปลีย่นแปลงของการศกึษาของโลกในยคุ

ศตวรรษที ่21 แลว้เชื่อมโยงสู่นโยบายการปฏริปู

การศกึษาของประเทศไทยในปจัจบุนั 

 2. ผูโ้ค้ ชตัง้คาํถามว่ามวีธิกี าร

จดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการเรยีนรูแ้ละ

นวตักรรมของผูเ้รยี นอะไรบา้งเพื่อใหค้รผููส้อน

ช่วยกนัเสนอแนวทางการ จดัการเรยีนรูเ้พื่อ

พฒันาทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน 

3.ผูโ้คช้สรปุการจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันา

ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยี นตาม

ความคดิเหน็ทีค่รผููส้อนไดร้ว่มแลกเปลีย่นเรยีนรู้

กนั 

 

 

 

1) อาจารยค์ดิว่ามวีธิกี ารจดัการเรยีนรู้

เพื่อพฒันาทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของ

ผูเ้รยี นอะไรบา้งและสามารถพฒันาการเรยีนรู้

ของผูเ้รยีนไดอ้ยา่งไร 

2) ทีผ่่านมาโรงเรยีนของอาจารยเ์คยเขา้

รว่มการอบรมเพื่อพฒันาการจดัการเรยีนรู้

อะไรบา้ง 

3) หลงัจากไดร้บัการอบรมเพื่อ

พฒันาการจดัการเรยีนรูเ้หล่านัน้แลว้ โรงเรยีน

ไดนํ้าความรูเ้หล่านัน้มาประยกุตใ์ชอ้ยา่งไรบา้ง 

4) ผลลพัธข์องการปฏบิตัเิป็นอยา่งไร 
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   2) แลกเปลีย่นเรยีนรูเ้กีย่วกบัการ

จดัการเรยีนรูข้องโรงเรยีน  

          1. ผูโ้ค้ ชแจง้เป้าหมายของ

โปรแกรมแลว้จงึตัง้คาํถามเพื่อใหค้รผููส้อนทุกคน

ไดท้บทวนการจดัการเรยีนรูท้ีผ่่านมาของ

โรงเรยีนว่ามแีนวทางการจดัการเรยีนรูอ้ยา่งไร 

ผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้เป็นอยา่งไรและมแีนวทางการ

จดัการเรยีนรูอ้ยา่งไรเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมาย

ของโปรแกรม 

2. ผู้โคช้และครผููส้อนรว่มกั นสรปุแนว

ทางการจดัการเรยีนรู้ เพื่อพฒันาทกัษะการ

เรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน 

   3) ศกึษา ความคาดหวงั ปญัหาและ

อุปสรรคของครผููส้อนแต่ละคน 

 ผูโ้ค้ ชทาํการโคช้ ครผููส้อน

รายบุคคล ตามโมเดล GROW โดยตัง้คาํถาม

เกีย่วกบัเป้าหมาย  (Goal) ตามความคาดหวงั

ของครผููส้อนแต่ละค น ตรวจสอบความเป็นจรงิ 

(Reality) เกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูข้องครผููส้อน

แต่ละคนโดยมุง่เน้นทีค่วามรูค้วามเขา้ใจ ปญัหา

และอุปสรรคทีอ่าจเกดิขึน้หรอืมผีลต่อการจดัการ

เรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานในโรงเรยีน 

การกําหนดทางเลอืก (Option) ทีค่รผููส้อนจะ

สามารถดาํเนินการไดเ้พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตาม

ความคาดหวงัและสรปุแนวทางการปฏบิตั ิ

(Wrap up) ของครผููส้อนแต่ละคน 

 

 

 

1) ทีผ่่านมาโรงเรยีนมวีธิกี ารจดัการ

เรยีนรูอ้ยา่งไร 

2) ผลลพัธข์องการจดัการเรยีนรูเ้ป็น

อยา่งไร 

3) หลงัจากอาจารยไ์ดร้บัรูเ้ป้าหมายของ

โปรแกรมแลว้ อาจารยม์วีธิกีารจดัการเรยีนรู้

อยา่งไรเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของโปรแกรม 

 

 

 

 

 

 

 

1) อาจารยแ์ต่ละคนตอ้งการจะบรรลุ

เป้าหมายตามความคาดหวงัอะไรบา้ง 

2) อาจารยม์วีธิกีารจดัการเรยีนรูด้ว้ย

วธิกีารใดบา้งและเพราะเหตุใดจงึเลอืกการ

จดัการเรยีนรูร้ปูแบบนัน้ 

3) อาจารยม์วีธิกีารดาํเนินการอยา่งไร

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามความคาดหวงั 

4) อาจารยค์ดิว่าจะมปีญัหาหรอือุปสรรค

อะไรบา้งทีจ่ะขดัขวางการบรรลุเป้าหมายตามที่

อาจารยต์าดหวงัไว ้

5) แนวทางการปฏบิตัขิองอาจารยม์ี

ข ัน้ตอนการดาํเนินการอยา่งไรบา้งในระยะเวลา

ทีก่ําหนด 

ขัน้ท่ี 4 สรปุแนวทางการปฏิบติั (Wrap up) 

1) ศกึษาความคาดหวงั ปญัหาและ  
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อุปสรรคของครผููส้อนแต่ละคน 

 ผูโ้คช้ประชุมรว่มกบัครผููส้อน

ทัง้หมดเพื่อสรปุความคดิเหน็เกีย่วกบัแนวทาง

ปฏบิตัริว่มกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของ

โปรแกรมการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐาน 

 

 

ส่ือและอปุกรณ์ประกอบกิจกรรม 

 1. ไฟลก์ารนําเสนอประกอบดว้ย เน้ือหาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏริปูการศกึษา ดงัน้ี 

  1) การศกึษาของโลกยคุศตวรรษที ่21 

  2) แนวทางการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21  

  3) นโยบายและแนวทางการปฏริปูการศกึษาของประเทศไทย 

  4) การโคช้เพื่อพฒันาสมรรถนะของครผููส้อน 

  5) การจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีน 

 2. แบบกําหนดเป้าหมาย 
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แนวคาํถามสาํหรบัการกําหนดเป้าหมาย (Goal Setting) ตามรปูแบบ SMARTER Goal 

 1. มคีวามเฉพาะเจาะจง ( Specific) ผูโ้คช้ควรอธบิายอยา่งชดัเจนว่าอะไรคอืสิง่ที่

ตอ้งการจะบรรลุ 

  - เป้าหมายทีต่อ้งการจะบรรลุคอือะไร 

  - ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตักิารเพื่อบรรลุเป้าหมายน้ีไดแ้ก่ใครบา้ง 

  - เป้าหมายทีถู่กกําหนดน้ีจะตอ้งดาํเนินการใหเ้สรจ็สิน้เมือ่ไร 

SMARTER 
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  - สถานทีท่ีจ่ะใชใ้นการปฏบิตังิานเพื่อบรรลุเป้าหมายประกอบดว้ยสถานที่

ใดบา้ง 

  - ทาํไมถา้เลอืกกําหนดเป้าหมายน้ี  

  - มขีัน้ตอนและวธิกีารในการดาํเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมายอยา่งไร 

 2. สามารถวดัได ้(Measurable) ผูโ้คช้อธบิายเกีย่วกบัวธิกีารประเมนิผล 

  - เราจะรูไ้ดอ้ยา่งไรว่าเราบรรลุเป้าหมายตามทีก่ําหนดแลว้ 

  - ระยะเวลาทีจ่ะใชใ้นการดาํเนินการตามขัน้ตอนมเีท่าไร 

  - เกณฑท์ีใ่ชใ้นการประเมนิการบรรลุเป้าหมายคอือะไร 

 3. ขอ้ตกลงรว่มกนั ( Agreed) วตัถุประสงคท์ัง้หลายควรเกดิขึน้จากการเหน็ชอบ

และตกลงรว่มกนัระหว่างผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งทัง้หมดซึง่โดยทัว่ไป จะหมายถงึ ผูโ้คช้และผูถู้กโคช้ 

สาํหรบัการโคช้เพื่อการทาํงาน  (Executive coaching) อาจหมายรวมถงึผูบ้งัคบับญัชาของผูถู้กโคช้

และการโคช้เพื่อการดาํเนินชวีติ  (Life coaching) อาจมกีารอภปิรายถงึวตัถุประสงคเ์หล่าน้ีรว่มกบั

ครอบครวัของผูถู้กโคช้ 

  - ทุกคนเหน็ชอบทีจ่ะดาํเนินการตามเป้าหมายทีก่ําหนดน้ีหรอืไม ่

  - ใครตอ้งการเพิม่เตมิอะไรอกีหรอืไม ่

 4. ปฏบิตัไิดจ้รงิ ( Realistic) วตัถุประสงคต่์างๆจะตอ้งสามารถปฏบิตัไิดจ้รงิหรอื

เรยีกไดว้่าตอ้งสามารถดาํเนินการใหก้ารสมัฤทธิผ์ลได ้คุณลกัษณะขอ้น้ีมคีวามสาํคญัมากเน่ืองจาก

ผูถู้กโคช้อาจมคีวามรูส้กึทอ้แทห้ากไมส่ามารถดาํเนินการเพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดต้กลง

รว่มกนัไวซ้ึง่ความลม้เหลวน้ีอาจเกดิจากการทีผู่ถู้กโคช้ลม้เลกิความตัง้ใจเสยีก่อน  

  - ครผููส้อนมัน่ใจว่าจะสามารถดาํเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมายไดใ้ช่หรอืไม ่

อยา่งไร 

  - ผูบ้รหิาร หวัหน้า ผูบ้งัคบับญัชาเหน็ชอบในการดาํเนินการเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายเหล่าน้ีใช่หรอืไม ่อยา่งไร 

 5. ระยะเวลา ( Time-bound) การกําหนดเวลารว่มกนัระหว่างผูโ้คช้และผูถู้กโคช้ว่า

จะใชร้ะยะเวลาเท่าไรในการดาํเนินการเพื่อบรรลุตามเป้าหมายทีก่ําหนดไวเ้ป็นสิง่สาํคญั ผูโ้คช้

จาํเป็นตอ้งถามผูถู้กโคช้ว่าเหน็ดว้ยกบัระยะเวลาทีก่ําหนดสาํหรบัการดาํเนินการเพื่อบรรลุตาม

วตัถุประสงคท์ีก่ําหนดไว ้

  - ครผููส้อนจะใชเ้วลาทีจ่ะใชเ้พื่อดาํเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายเท่าไร 

  - มคีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะดาํเนินการภายในระยะเวลาทีก่ําหนดไวอ้ยา่ง

แน่นอนใช่หรอืไม ่

 6. ประเมนิและทบทวน ( Evaluation and review) จดุสิน้สุดของช่วงของการปฏบิตั ิ

ผูโ้คช้และผูถู้กโคช้ควรประเมนิว่าวตัถุประสงคจ์ะประสบผลสาํเรจ็ไดอ้ยา่งไรและจะมผีลอะไรบา้งที่

เกดิจากการปฏบิตั ิดว้ยเหตุน้ีในการกระบวนการโคช้ขัน้ตอนน้ีจงึควรมกีารจดัประชุมเพื่อทบทวน

กระบวนการดาํเนินการและวางแผนการทาํงาน 
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 - ในแต่ละขัน้ตอนของการดาํเนินการจะมกีารประเมนิยอ่ยในแต่ละขัน้ตอนอยา่งไร 

 - เครือ่งมอืทีจ่ะใชใ้นการประเมนิผลมอีะไรบา้ง 

 - เมือ่เกดิปญัหาขึน้ระหว่างการดาํเนินการจะมวีธิกีารแกป้ญัหาอยา่งไร 

 สาํหรบัการกําหนดเป้าหมายเมือ่ไดเ้ป้าหมายทีช่ดัเจนแลว้ผูโ้คช้ยงัตอ้งทาํการ

ประเมนิอารมณ์และความรูส้กึของครผููส้อนทีม่ต่ีอเป้าหมายโดยผูโ้คช้จะถามครผููส้อนเพื่อใหป้ระเมนิ

ระดบัความมัน่ใจว่าจะสามารถบรรลุตามเป้าหมายทีก่ําหนดรว่มกนัไดม้ากน้อยเพยีงไร  

 นอกจากการประเมนิอารมณ์และความรูส้กึของครผููส้อนแลว้ ผูโ้คช้ยงัไดใ้หค้รผููส้อน

ประเมนิเกีย่วกบั อุปสรรค ขอ้จาํกดัและความเสีย่งต่างๆทีจ่ะขดัขวางการบรรลุเป้าหมาย เน่ืองจาก

กระบวนการโคช้เป็นการพจิารณาถงึการปฏบิตัใินอนาคตดงันัน้ผูโ้คช้จงึตอ้งกระตุน้ใหค้รผููส้อนให้

จนิตนาการถงึการปฏบิตังิานในอนาคต ทัง้น้ีขอ้จาํกดัทีจ่ะขดัขวางการบรรลุเป้าหมายอาจเป็น

ขอ้จาํกดัทางดา้นจติใจ เช่น การไมม่ัน่ใจในตนเอง อํานาจภายในตน เป็นตน้ ซึง่ตวัแปรเหล่าน้ีจดัว่า

เป็นความคดิทีข่ดัขวางความสาํเรจ็ (Performance Interfering Thinking: PIT) 

 เมือ่ ครผููส้อนไดร้ะบุ อุปสรรค ขอ้จาํกดัและความเสีย่งต่างๆทีจ่ะขดัขวางการบรรลุ

เป้าหมายแลว้ผูโ้คช้จะตอ้งกระตุน้ความคดิโดยการถามถงึแนวทางการแกป้ญัหาเพื่อ อุขจดัปสรรค 

ขอ้จาํกดัและความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้เหล่านัน้ ทัง้น้ีหากผูโ้คช้ตอ้งการแนวทางการแกป้ญัหาทีช่ดัเจน

อาจใหค้รผููส้อนกําหนดแผนการดาํเนินการ (Action plan) ทีช่ดัเจน 

 สุดทา้ยผูโ้คช้และครผููส้อนจะทาํการทบทวนเพื่อสรปุแนวทางการปฏบิตัติาม

ขัน้ตอนทัง้หมดทีไ่ดว้างแผนไว ้นอกจากนัน้ครผููส้อนยงัตอ้งสามารถระบุถงึผลลพัธข์องแผนการ

ดาํเนินการแต่ละขัน้ตอนไดอ้ยา่งชดัเจน 
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3. แบบบนัทกึขอ้มลูครผููส้อนรายบุคคล 

 

แบบบนัทึกข้อมลูครผููส้อนรายบคุคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

การวดัและประเมินผล 

 1. สงัเกตการตอบคาํถามของครผููส้อนและการมสี่วนรว่มในกจิกรรมกลุ่มของ

ครผููส้อน 

 2. แบบประเมนิการเปิดรบักระบวนการโคช้ 

เป้าหมาย (Goal) 

 

 แบบบนัทกึการโคช้ 

ตรวจสอบสภาพความเป็นจรงิ (Reality) 

 

ทางเลอืก (Option) 

 

การตดัสนิใจ (Will) 

 



168 
 

 

แบบประเมินการเปิดรบักระบวนการโค้ช  

 

คาํชีแ้จง ใหผู้ป้ระเมนิอ่านรายการคาํถามใหด้ก่ีอนจากนัน้เขยีนวงกลมลอ้มรอบตวัเลขทีต่รง

กบัระดบัการเปิดรบักระบวนการโคช้โดยใชเ้กณฑพ์จิารณาต่อไปน้ี 

4 = เหน็ดว้ยอยา่งยิง่, 3 = เหน็ดว้ย, 2 = ไมเ่หน็ดว้ย, 1 = ไมเ่หน็ดว้ยอยา่งยิง่ 

 

รายการประเมนิ 
ระดบัการ

เปิดรบักระบวนการโคช้ 

1. ฉนัตอ้งการมคีวามตระหนกัรูใ้นตนเองเพิม่มากขึน้     

2. ฉนัพบว่าการพดูคุยช่วยทาํใหฉ้นัเขา้ใจทุกอยา่งชดัเจนขึน้     

3. ฉนัตอ้งการเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ๆ และทาํทุกอยา่งใหแ้ตกต่างจากเดมิ     

4. ฉนัตอ้งการรบัผดิชอบในการตดัสนิใจของตนเอง     

5. ฉนัชอบคดิและพฒันาแนวคดิใหม่ๆ      

6. ฉนัตอ้งการเพิม่เตมิความเขา้ใจเกีย่วกบัวธิกีารเรยีนรู ้     

7. ฉนัตอ้งการพฒันาจดุแขง็ของตนเองเพื่อความสาํเรจ็ในการทาํงาน     

8. ฉนัตอ้งการเสรมิสรา้งสมัพนัธภาพกบัผูอ้ื่น     

9. ฉนัตอ้งการพฒันาการทาํงานภายใตส้ภาพแวดลอ้มรอบตวั     

10. ฉนัตอ้งการเขา้ใจมมุมองของผูอ้ื่น     

 

     ลงชื่อ.................................................................

ครผููส้อน 

           วนัทีป่ระเมนิ.............................................................  

 

เกณฑใ์นการประเมนิการเปิดรบักระบวนการโคช้ 

 3.51 – 4.00 หมายถงึ มี การเปิดรบักระบวนการโคช้อยา่งมากทีสุ่ด 

 2.51 – 3.50 หมายถงึ มี การเปิดรบักระบวนการโคช้อยา่งมาก 

 1.51 – 2.50 หมายถงึ มี การเปิดรบักระบวนการโคช้อยา่งน้อย 

 1.00 – 1.50 หมายถงึ มี การเปิดรบักระบวนการโคช้อยา่งน้อยทีสุ่ด 

*ปรบัปรงุจาก Low, H.C.; Ireland, S.; & Hussain, Z. (2007). The Psychology of 

Coaching, Mentoring and Learning.London: John Wiley& Sons Ltd. 
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แผนกจิกรรมที ่2 

ชื่อกจิกรรม           เวลา 2 ชัว่โมง 

ความหมายและความรูเ้กีย่วกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานและทกัษะการ

เรยีนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รยีนแห่งศตวรรษที ่21 

 

แนวคิด 

 1. การทีค่รผููส้อนไดเ้หน็ตวัแบบ ( Modeling) จากแหล่งขอ้มลูออนไลน์ เกีย่วกบัการ

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐา นจะเป็นการสนบัสนุนใหค้รผููส้อนสามารถเขา้ใจแนวทางการ

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานไดช้ดัเจนมากขึน้ 

 2. การเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจดว้ยการโคช้ตามโมเดล GROW เกีย่วกบั

ความหมาย วธิกีารจดัการเรยีนรูแ้ละขัน้ตอนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐา นเป็นการ

เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรู้ โดยใชโ้ครงงานเป็นฐานและทกัษะการเรยีนรู้

และนวตักรรมของผูเ้รยีนแห่งศตวรรษที ่21 ทีม่คีวามลกึซึง้และยัง่ยนื 

 3. การดาํเนินการโคช้แบบกลุ่ม ( Group coaching) เป็นการดาํเนินการรว่มกนัของ

คณะครผููส้อนทุกคนทาํใหค้รผููส้อนสามารถรว่มแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละเสรมิสรา้งสมัพนัธภาพทีด่ี

รว่มกนั 

 

เป้าหมายการเรียนรู้ 

1. ครผููส้อนรูค้วามหมายของการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานและทกัษะการเรยีนรู้

และนวตักรรมของผูเ้รยีนแห่งศตวรรษที ่21 

 2. ครผููส้อนรูว้ธิกีารจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานและทกัษะการเรยีนรูแ้ละ

นวตักรรมของผูเ้รยีนแห่งศตวรรษที ่21 

 3. ครผููส้อนรูข้ ัน้ตอนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานเพื่อทกัษะการเรยีนรู้

และนวตักรรมของผูเ้รยีนแห่งศตวรรษที ่21 

 

ขัน้ตอนดาํเนินกิจกรรมการโค้ช คาํถามสาํหรบัการโค้ช 

ขัน้ท่ี 1 กาํหนดเป้าหมายของการแผนการโค้ช (Goal) 

     1) ผูโ้คช้ แจง้วตัถุประสงคข์อง

แผนการโคช้ในครัง้น้ีใหค้รผููส้อนไดร้บัทราบและ

เปิดโอกาสใหค้รผููส้อนไดเ้สนอเป้าหมายอื่น

เพิม่เตมิ 

1) อาจารยม์เีป้าหมายทีต่อ้งการบรรลุ

อะไรอกีบา้ง 

ขัน้ท่ี 2 สภาพข้อเทจ็จริง (Reality) 

1) โคช้ตรวจสอบความรูค้วามเขา้ใจของ 1) อาจารยค์ดิว่าการจดัการเรยีนรูโ้ดย
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ขัน้ตอนดาํเนินกิจกรรมการโค้ช คาํถามสาํหรบัการโค้ช 

ครผููส้อนเกีย่วกั บความหมายของการจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานตามการรบัรูข้อง

ครผููส้อนแต่ละคน 

ใชโ้ครงงานเป็นฐานมคีวามหมายว่าอะไร 

ขัน้ท่ี 3 ศึกษาทางเลือก (Option) 

1) ผูโ้คช้นําเสนอวดิโีอจากแหล่งเรยีนรู้

ออนไลน์เกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใช้

โครงงานเป็นฐาน 

1. ผูโ้คช้ใหค้รผููส้อน สงัเกตการจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานโดยใหค้รผููส้อน ดู

วดิโีอจากแหล่งเรยีนรูอ้อนไลน์  ทัง้น้ีใหค้รผููส้อน

สงัเกตขัน้ตอนและความหมายจดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 2.ผูโ้คช้ตัง้คาํถามเกีย่วกบัสิง่

ต่างๆทีค่รผููส้อนสงัเกตเหน็จากการดวูดิโีอ

เพื่อใหค้รผููส้อนไดแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัตาม

ประเดน็หลงัจากการสงัเกต 

 

 

 

1) หลงัจากดวูดิโีอแลว้อาจารยค์ดิว่าการ

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานหมายถงึ

อะไร 

2) อาจารยส์งัเกตเหน็ว่าครผููส้อนแสดง

บทบาทอะไรบา้งในการจดัการเรยีนรู ้

3) นกัเรยีนแสดงบทบาทอะไรบา้งใน

การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 

ขัน้ท่ี 4 สรปุแนวทางการปฏิบติั (Wrap up) 

1) ผูโ้คช้และครผููส้อนรว่มกนัสรปุ

ขัน้ตอนของการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน

เป็นฐาน บทบาททีค่รผููส้อนแสดงออกและ

ความหมายของการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน 

1) การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานมคีวามหมายว่าอะไร 

2) การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานมกีีข่ ัน้ตอน ประกอบดว้ยขัน้ตอนอะไรบา้ง 

3) แต่ละขัน้ตอนมกีจิกรรมการเรยีนรู้

อะไรบา้ง 

 

ส่ือและอปุกรณ์ประกอบกิจกรรม 

 1. วดิโีอออนไลน์ตวัอยา่งการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 2. แบบบนัทกึการสงัเกตการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 
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แบบบนัทึกการสงัเกตการจดัการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน  

1. ลกัษณะการจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐาน 

 

 

 

 

2. ขัน้ตอนการจดัการเรยีนรู ้  

 

 

 

 

 

 

3.ลกัษณะของโครงงาน  

 

 

 

 

4.บทบาทของครผููส้อน  

 

 

 

 

 

5. ทกัษะของผูเ้รยีน  

 

 

 

 

 

 

 3. เครือ่งบนัทกึเสยีง 

 4. Flip chart 
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การวดัและประเมินผล 

 1. สงัเกตการตอบคาํถามของครผููส้อน 

 2. สงัเกตการมสี่วนรว่มในกจิกรรมกลุ่มของครผููส้อน 
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แผนกจิกรรมที ่3 

ชื่อกจิกรรม         เวลา 2 ชัว่โมง 

บทบาทและทกัษะทีพ่งึประสงคข์องครผููส้อน 

 

แนวคิด 

1. การทีค่รผููส้อนไดเ้หน็ตวัอยา่งบทบาทและทกัษะทีพ่งึประสงคข์องครผููส้อนทีด่จีะช่วยทาํ

ใหค้รผููส้อนเขา้ใจถงึบทบาทและทกัษะทีพ่งึประสงคข์องครผููส้อนไดช้ดัเจนมากยิง่ขึน้ 

2. การทีค่รผููส้อน ตอบคาํถามของผูโ้คช้และแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนัระหว่างครผููส้อนจะ

ช่วยทาํใหค้รผููส้อนเกดิความรูเ้กีย่วกบั บทบาทและทกัษะทีพ่งึประสงคข์องครผููส้อ นอยา่งลกึซึง้และ

ยัง่ยนืมากขึน้ 

 

เป้าหมายการเรียนรู้ 

1. ครผููส้อนรูบ้ทบาททีพ่งึประสงคข์องครผููส้อน 

 2. ครผููส้อนรูท้กัษะทีพ่งึประสงคข์องครผููส้อน 

 

ขัน้ตอนดาํเนินกิจกรรมการโค้ช คาํถามสาํหรบัการโค้ช 

ขัน้ท่ี 1 กาํหนดเป้าหมายของการแผนการโค้ช (Goal) 

   ผูโ้คช้แจง้วตัถุประสงคข์องแผนการ

โคช้ในครัง้น้ีใหค้รผููส้อนไดร้บัทราบและเปิด

โอกาสใหค้รผููส้อนไดเ้สนอเป้าหมายอื่นเพิม่เตมิ 

   อาจารยม์เีป้าหมายทีต่อ้งการบรรลุ

อะไรอกีบา้ง 

ขัน้ท่ี 2 สภาพข้อเทจ็จริง (Reality) 

   ผูโ้คช้ตรวจสอบความรูค้วามเขา้ใจ

ของครผููส้อนเกีย่วกบับทบาทและทกัษะทีพ่ึง่

ประสงคข์องครผููส้อนตามการรบัรูข้องครผููส้อน

แต่ละคน 

1) อาจารยค์ดิว่าบทบาทของครผููส้อนที่

ควรจะเป็นเป็นอยา่งไร 

2) ทกัษะทีพ่งึประสงคข์องครผููส้อนมี

อะไรบา้ง 

ขัน้ท่ี 3 ศึกษาทางเลือก (Option) 

   1.ผูโ้คช้นําเสนอวดิโีอจากแหล่งเรยีนรู้

ออนไลน์เกีย่วกบับทบาทและทกัษะทีพ่ึง่ประสงค์

ของครผููส้อน 

   2. ผูโ้คช้ใหค้รผููส้อนสงัเกตบทบาท

และทกัษะทีพ่ึง่ประสงคข์องครผููส้อน 

   3. ผูโ้คช้ตัง้คาํถามเกีย่วกบัสิง่ต่างๆที่

ครผููส้อนสงัเกตเหน็จากการดวูดิโีอเพื่อให้

 

 

 

1) จากการดวูดิโีอ อาจารยส์งัเกตเหน็

บทบาทอะไรของครผููส้อนบา้ง 

2) ครผููส้อนจะตอ้งมทีกัษะทีพ่งึประสงค์

อะไรบา้ง 
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ขัน้ตอนดาํเนินกิจกรรมการโค้ช คาํถามสาํหรบัการโค้ช 

ครผููส้อนไดแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัเกีย่วกบั

บทบาทและทกัษะทีพ่ึง่ประสงคข์องครผููส้อน 

ขัน้ท่ี 4 สรปุแนวทางการปฏิบติั (Wrap up) 

   ผูโ้คช้และครผููส้อนรว่มกนัสรปุ

บทบาทและทกัษะทีพ่ึง่ประสงคข์องครผููส้อน 

 

 

ส่ือและอปุกรณ์ประกอบกิจกรรม 

 1. วดิโีอออนไลน์ตวัอยา่งบทบาทและทกัษะทีพ่งึประสงคข์องครผููส้อน 

 2. แบบบนัทกึการสงัเกตบทบาทและทกัษะทีพ่งึประสงคข์องครผููส้อน 

 

แบบบนัทกึการสงัเกต 

บทบาทของครผููส้อน 

 

ทกัษะทีพ่งึประสงคข์องครผููส้อน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3. เครือ่งบนัทกึเสยีง 

 4. Flip chart 

 

การวดัและประเมินผล 

 1. สงัเกตการตอบคาํถามของครผููส้อน 

 2. สงัเกตการมสี่วนรว่มในกจิกรรมกลุ่มของครผููส้อน 
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แผนกจิกรรมที ่4 

ชื่อกจิกรรม           เวลา 8 ชัว่โมง 

บทบาทและทกัษะทีส่าํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 

แนวคิด 

 1. การทีค่รผููส้อนไดเ้หน็ตวัอยา่งบทบาทและทกัษะที่ สาํคญัของครผููส้อน ทีจ่ดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานทีด่จีะช่วยทาํใหค้รผููส้อนเขา้ใจถงึบทบาทและทกัษะทีพ่งึประสงคข์อง

ครผููส้อนไดช้ดัเจนมากยิง่ขึน้ 

 2. การทีค่รผููส้อนตอบคาํถามของผูโ้คช้และแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนัระหว่าง

ครผููส้อนจะช่วยทาํใหค้รผููส้อนเกดิความรูเ้กีย่วกบับทบาทและทกัษะที่ สาํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานไดอ้ยา่งลกึซึง้และยัง่ยนืมากขึน้ 

 

เป้าหมายการเรียนรู้ 

1. ครผููส้อนรูบ้ทบาททีส่าํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 2. ครผููส้อนรูท้กัษะทีส่าํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน  

 

ขัน้ตอนดาํเนินกิจกรรมการโค้ช คาํถามสาํหรบัการโค้ช 

ขัน้ท่ี 1 กาํหนดเป้าหมายของการแผนการโค้ช (Goal) 

   ผูโ้คช้แจง้วตัถุประสงคข์องแผนการ

โคช้ในครัง้น้ีใหค้รผููส้อนไดร้บัทราบและเปิด

โอกาสใหค้รผููส้อนไดเ้สนอเป้าหมายอื่นเพิม่เตมิ         

   อาจารยม์เีป้าหมายทีต่อ้งการบรรลุ

อะไรอกีบา้ง 

ขัน้ท่ี 2 สภาพข้อเทจ็จริง (Reality) 

   ผูโ้คช้ตรวจสอบความรูค้วามเขา้ใจ

ของครผููส้อนเกีย่วกบับทบาทและทกัษะทีส่าํคญั

ของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานตามการรบัรูข้องครผููส้อนแต่ละคน 

1) การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐานมกีีข่ ัน้ตอน อะไรบา้ง 

2) บทบาทของครผููส้อนในแต่ละขัน้ตอน

ของการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 

3) การแสดงบทบาทของครผููส้อนในแต่

ละขัน้ตอน ครผููส้อนควรมทีกัษะทีส่าํคญั

อะไรบา้ง 

ขัน้ท่ี 3 ศึกษาทางเลือก (Option) 

     1) ผูโ้คช้นําเสนอวดิโีอจากแหล่ง

เรยีนรูอ้อนไลน์เกีย่วกบับทบาทและทกัษะที่
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ขัน้ตอนดาํเนินกิจกรรมการโค้ช คาํถามสาํหรบัการโค้ช 

สาํคญั ของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน 

 1. ผูโ้คช้ใหค้รผููส้อนสงัเกต

บทบาทและทกัษะทีส่าํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 2. ผูโ้คช้ตัง้คาํถามเกีย่วกบัสิง่

ต่างๆทีค่รผููส้อนสงัเกตเหน็จากการดวูดิโีอ

เพื่อใหค้รผููส้อนไดแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัเกีย่วกบั

บทบาทและทกัษะทีส่าํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 

1) ในแต่ละขัน้ตอนของการจดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน ท่านสงัเกตเหน็

บทบาทอะไรบา้งของครผููส้อน 

2) ทกัษะอะไรบา้งทีเ่ป็นทกัษะทีส่าํคญั

ของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็น

ฐาน 

3) ขัน้ตอนใดของการจดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐานทีเ่ป็นขัน้ตอนทีย่ากทีสุ่ด 

เพราะเหตุใด 

4) บทบาทใดทีท่่า นคดิว่าเป็นบทบาทที่

ยากทีสุ่ด เพราะเหตุใด 

5) ทกัษะใดของครผููส้อนทีเ่ป็นทกัษะที่

ยากทีสุ่ด เพราะเหตุใด 

ขัน้ท่ี 4 สรปุแนวทางการปฏิบติั (Wrap up) 

   ผูโ้คช้และครผููส้อนรว่มกนัสรปุ

บทบาทและทกัษะทีส่าํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการ

เรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานโดยผูโ้คช้จะทาํ

การอธบิายประกอบการซกัถามในประเดน็

เกีย่วกบับทบาทและทกัษะทีส่าํคญัตามขัน้ตอน

ของการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 

 

ส่ือและอปุกรณ์ประกอบกิจกรรม 

 1. วดิโีอออนไลน์ตวัอยา่งบทบาทและทกัษะที่ สาํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรู้

โดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 2. แบบบนัทกึการสงัเกตบทบาทและทกัษะทีส่าํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐาน 
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แบบบนัทึกการสงัเกต 

บทบาทของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

..................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 

ทกัษะทีส่าํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

ขัน้ใหค้วามรู้

พืน้ฐาน 
…………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………… 

ขัน้กระตุน้ความ

สนใจ 
…………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………… 
ขัน้แบ่งกลุ่มร่วมมอื …………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………… 

ขัน้แสวงหาความรู ้ …………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………… 

ขัน้สรุปองคค์วามรู ้ …………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………… 

ขัน้นําเสนอ …………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………… 

 

3. เครือ่งบนัทกึเสยีง 

4. Flip chart 

 

การวดัและประเมินผล 

1. สงัเกตการตอบคาํถามของครผููส้อน 

2. สงัเกตการมสี่วนรว่มในกจิกรรมกลุ่มของครผููส้อน 
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แผนกจิกรรมที ่5 

ชื่อกจิกรรม           เวลา 8 ชัว่โมง 

ฝึกบทบาทและทกัษะทีส่าํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 

แนวคิด 

1. การที่ครผููส้ อนไดเ้หน็ตวัแบบ ( Model) ทีด่จีะช่วยทาํใหค้รผููส้อนเขา้ใจถงึบทบาทและ

ทกัษะทีส่าํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐา นโดยบทบาททีส่าํคญัประการหน่ึง

ทีค่รผููส้อนควรไดร้บัการฝึก คอื บทบาทของการเป็นโคช้ ( Coach) ซึง่จะทาํหน้าทีเ่ป็นผูซ้กัถาม

เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิความรูค้วามเขา้ใจในการปฏบิตัติลอดจนช่วยอํานวยความสะดวกต่างๆเพื่อให้

ผูเ้รยีนสามารถแกป้ญัหาต่างๆและสามารถปฏบิตังิานจนบรรลุเป้าหมายทีไ่ดก้ําหนดไว ้

2. การเปิดโอกาสใหค้รผููส้อนไดฝึ้กปฏบิตัโิดยแสดงบทบาท ( Role play) ตามทีไ่ดส้งัเกต

จากสื่อออนไลน์และการสาธติของผูโ้คช้จะเป็นแนวทางทีท่าํใหค้รผููส้อนไดป้ระเมนิตนเองว่าสามารถ

ทาํหน้าทีข่องครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานไดอ้ยา่งเหมาะสมเพยีงใด 

3. การสะทอ้นคดิตนเอง ( Self-reflection) เป็นกระบวนการทีจ่ะช่วยทาํใหค้รผููส้อนเกดิการ

เรยีนรูแ้ละเขา้ใจถงึบทบาทของตนเองทีไ่ดฝึ้กปฏบิตัไิปผ่านการพจิารณาดว้ยความคดิของตวั

ครผููส้อนเอง นอกจากน้ียงัเปิดโอกาสใหเ้พื่อนครรูว่มกนัสะทอ้นคดิเกีย่วกบัการฝึกปฏบิตัขิอง

ครผููส้อนแต่ละคนโดยเป็นการใหค้วามคดิเหน็อยา่งกลัยาณมติรเพื่อพฒันาการปฏบิตัขิองเพื่อนครู

ผูร้ว่มงานและช่วยเสรมิสรา้งสมัพนัธภาพทีด่รีะหว่างเพื่อนครผููร้ว่มงานดว้ยกนัเอง 

4. การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั ( Feedback)เป็นการบอกกล่าวถงึสิง่ต่างๆทีผู่โ้คช้มองเหน็ว่ามี

ความสาํคญัซึง่ ครผููส้อน อาจมองขา้มไปหรอืไมไ่ดใ้หค้วามสาํคญัเท่าทีค่วรเน่ืองจากการใหข้อ้มลู

ยอ้นกลบัโดยผูส้งัเกตจะสรา้งความตระหนกัรู ้(Awareness) ทีแ่ตกต่างไปจากทีผู่ถู้กโคช้เลง็เหน็หรอื

ใหค้วามสาํคญัส่งผลทาํใหเ้กดิมมุมองทีส่รา้งสรรคแ์ปลกใหมร่วมทัง้ยงัเสรมิสรา้งความตระหนกัรู้

เกีย่วกบัสิง่ทีค่รผููส้อนกําลงัปฏบิตัเิพิม่มากขึน้อกีดว้ย นอกจากน้ี ผูโ้คช้ยงัใช้ การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั

เพื่อช่วยเสรมิสรา้งแรงบนัดาลใจต่อการพฒันาสมรรถนะดา้นต่างๆของครผููส้อน 

 

เป้าหมายการเรียนรู้ 

1. ครผููส้อนสามารถแสดงบทบาทของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

2. ครผููส้อนสามารถแสดงทกัษะของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 
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ขัน้ตอนดาํเนินกิจกรรมการโค้ช คาํถามสาํหรบัการโค้ช 

ขัน้ท่ี 1 กาํหนดเป้าหมายของการแผนการโค้ช (Goal) 

   ผูโ้คช้แจง้วตัถุประสงคข์องแผนการ

โคช้ในครัง้น้ีใหค้รผููส้อนไดร้บัทราบและเปิด

โอกาสใหค้รผููส้อนไดเ้สนอเป้าหมายอื่นเพิม่เตมิ         

   อาจารยม์เีป้าหมายทีต่อ้งการบรรลุ

อะไรอกีบา้ง 

 

ขัน้ท่ี 2 สภาพข้อเทจ็จริง (Reality) 

   ทบทวนความรูค้วามเขา้ใจของ

ครผููส้อนเกีย่วกบับทบาทและทกัษะทีส่าํคญัของ

ครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน

ทีไ่ดร้บัไปแลว้ในกจิกรรมครัง้ทีผ่่านมา 

   จากกจิกรรมทีผ่่านมาพบว่าบทบาท

และทกัษะทีส่าํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรู้

โดยใชโ้ครงงานเป็นฐานมอีะไรบา้ง 

ขัน้ท่ี 3 ศึกษาทางเลือก (Option) 

    1) ผูโ้คช้สาธติบทบาทและทกัษะที่

สาํคญัของครผููส้อนโดยมขีัน้ตอนการสาธติ 

ดงัต่อไปน้ี 

 1. ผูโ้คช้จะสวมบทบาทเป็น

ครผููส้อน จากนัน้จงึทาํการแบ่งกลุ่มครผููส้อน

ออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มครผููส้อนทีแ่สดง

บทบาทเป็นผูเ้รยีน จาํนวน 3 คน และกลุ่ม

ครผููส้อนทีจ่ะทาํหน้าเป็นผูส้งัเกต จาํนวน 5 คน 

โดยกลุ่มครผููส้อนทีแ่สดงบทบาทเป็นผูเ้รยีนจะ

เป็นผูค้ดิหรอืหาประเดน็ปญัหาทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การทาํงานและกลุ่มครผููส้อนทีเ่หลอืจะทาํหน้า

เป็นผูส้งัเกตและจดบนัทกึเกีย่วกบับทบาทและ

ทกัษะต่างๆของผูโ้คช้ 

 2. ผูโ้คช้ซกัถามเกีย่วกบั

ขอ้สงัเกตทีค่รผููส้อนทุกคนสงัเกตไดจ้ากการสวม

บทบาทเป็นครผููส้อนของผูโ้คช้ 

         3. ผูโ้คช้และครผููส้อนช่วยกนั

สรปุเกีย่วกบับทบาทและทกัษะทีส่าํคญัของผู้

โคช้จากการสวมบทบาทเป็นครผููส้อนของผูโ้คช้ 

    2) ผูโ้คช้จดัลาํดบัการฝึก บทบาทและ

ทกัษะทีส่าํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐาน  สาํหรบัองคป์ระกอบของ

 

 

1) จากการสาธติสวมบทบาทเป็น

ครผููส้อนของผูโ้คช้ อาจารยส์งัเกตเหน็บทบาท

และทกัษะอะไรบา้ง 

2) อาจารยส์งัเกตเหน็บทบาทและทกัษะ

เหล่านัน้จากการกระทาํหรอืคาํพดูอะไรจากการ

สวมบทบาทเป็นครผููส้อนของผูโ้คช้ 
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ขัน้ตอนดาํเนินกิจกรรมการโค้ช คาํถามสาํหรบัการโค้ช 

การฝึกจะประกอบดว้ยครผููส้อนทีจ่ะสวมบทบาท

เป็นผูโ้คช้ (Coach) ครผููส้อนจาํนวน 3 คนสวม

บทบาทเป็นผูเ้รยีนและครผููส้อนอกี 4 คนสวม

บทบาทเป็นผูส้งัเกต ทัง้น้ีครผููส้อนแต่ละคนจะ

หมนุเวยีนสบัเปลีย่นบทบาทกนัไปจนกระทัง่

ครผููส้อนไดฝึ้กปฏบิตัคิรบถว้นทุกคน 

    3) ครผููส้อนแต่ละคนฝึกปฏบิตัิ

บทบาทของครผููส้อน ทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

โครงงานเป็นฐาน  โดยครผููส้อนทีส่วมบทบาท

เป็นผูเ้รยีนจะเป็นผูก้ําหนดประเดน็ปญัหาเพื่อให้

ครผููส้อนทาํการโคช้ในประเดน็ปญัหาเหล่านัน้  

    4) เมือ่จบสิน้กระบวนการโคช้

ครผููส้อนทีเ่ป็นผูฝึ้กปฏบิตัจิะเป็นคนแรกที่

สะทอ้นคดิการปฏบิตัขิองตนเอง จากนัน้ครเูพื่อน

รว่มงานจะรว่มกนัสะทอ้นการปฏบิตัแิละสุดทา้ย

ผูโ้คช้จงึเป็นผูใ้หข้อ้มลูยอ้นกลบั 

ขัน้ท่ี 4 สรปุแนวทางการปฏิบติั (Wrap up) 

    ผูโ้คช้และครผููส้อนรว่มกนัสรปุขอ้

คน้พบสาํคญัเพื่อเป็นแนวทางการปฏบิตักิาร

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 

 

ส่ือและอปุกรณ์ประกอบกิจกรรม 

 1. แบบบนัทกึการสงัเกตบทบาทและทกัษะทีส่าํคญัของครผููส้อนทีจ่ดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐาน  
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แบบบนัทึกการสงัเกตการฝึกปฏิบติัการจดัการเรียนรู้  

 

 

 

 

 

 

 

ขอ้ด ี สิง่ทีค่วรแกไ้ขปรบัปรงุ 

 

 

 

 

 

2.เครือ่งบนัทกึเสยีง 

3. Flip chart 

 

การวดัและประเมินผล 

 1. สงัเกตการตอบคาํถามของครผููส้อน 

 2. สงัเกตการมสี่วนรว่มในกจิกรรมกลุ่มของครผููส้อน 

 3. สงัเกตการฝึกปฏบิตัขิองครผููส้อนแต่ละคน 

 4. การสะทอ้นคดิของเพื่อนรว่มงาน 

 5. แบบประเมนิทกัษะการใชค้าํถาม 
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แบบประเมินทกัษะการใช้คาํถาม 

ชื่อครผููส้อน..........................................................................................................................  

เรือ่ง/หวัขอ้.........................................................................วชิา...........................................  

ชื่อผูส้งัเกต...............................................................วนัทีส่งัเกต...........................................  

 

คาํชีแ้จง ใหผู้ส้งัเกตเขยีนวงกลมลอ้มรอบตวัเลขทีต่รงกบัระดบัทกัษะการถามของครผููส้อน 

โดยใชเ้กณฑพ์จิารณาต่อไปน้ี 

5 = ดมีาก, 4 = ด,ี 3 = ปานกลาง, 2 = ควรปรบัปรงุ, 1 = ควรปรบัปรงุอยา่งมาก 

 

รายการประเมนิ ระดบัทกัษะการใชค้าํถาม 

1.คาํถามสมัพนัธก์บัเรือ่งทีส่อน      

2. คาํถามกะทดัรดัชดัเจน      

3. คาํถามเหมาะสมกบัผูเ้รยีน      

4. คาํถามหลากหลายไมซ่ํ้าซาก      

5. ไมถ่ามแนะนําหรอืถามเองตอบเอง      

6. ถามไดค้ล่องแคล่วโดยมกีารเวน้ระยะใหค้ดิสมควร      

7. มวีธิรีกุคาํถามเพื่อลว้งความเขา้ใจของผูเ้รยีนหรอืช่วยใหค้ดิได้

เอง 

     

8. แจกคาํถามไดท้ัว่ถงึและส่งเสรมิใหม้กีารอภปิรายระหว่างกนั      

9. ยอมรบัคาํตอบของผูเ้รยีนและใชค้วามคดิของผูเ้รยีนในการ

ดาํเนินเรือ่ง 
     

10. มกีารเสรมิกําลงัใจดว้ยวาจาหรอืท่าทางทีเ่หมาะสม      

ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

    ลงชื่อ..................................................................ผูส้งัเกต 

 

เกณฑใ์นการประเมนิทกัษะการใชค้าํถาม 

 4.51 – 5.00 หมายถงึ มทีกัษะการใชค้าํถามมากทีสุ่ด  

 3.51 – 4.50 หมายถงึ มทีกัษะการใชค้าํถามมาก  

 2.51 – 3.50 หมายถงึ มทีกัษะการใชค้าํถา มปานกลาง 

 1.51 – 2.50 หมายถงึ มทีกัษะการใชค้าํถามน้อย  

 1.00 – 1.50 หมายถงึ มทีกัษะการใชค้าํถามน้อยทีสุ่ด  
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*ปรบัปรงุจาก ชยัวฒัน์ สุทธริตัน์. ( 2559). เทคนิคการใชค้าํถามพฒันาการคดิ.  พมิพค์รัง้ที ่

5. กรงุเทพฯ: บรษิทั วพีรนิท ์(1991) จาํกดั. 

 

6. แบบประเมนิบทบาทการเป็นโคช้ของครผููส้อน 

 

แบบประเมนิการเปิดรบับทบาทการเป็นโคช้ของครผููส้อน 

 

คาํชีแ้จง ใหผู้ป้ระเมนิอ่านรายการคาํถามใหด้ก่ีอนจากนัน้เขยีนวงกลมลอ้มรอบตวัเลขทีต่รง

กบัระดบัการเปิดรบับทบาทการเป็นโคช้ของครผููส้อนโดยใชเ้กณฑพ์จิารณาต่อไปน้ี 

4 = เหน็ดว้ยอยา่งยิง่, 3 = เหน็ดว้ย, 2 = ไมเ่หน็ดว้ย, 1 = ไมเ่หน็ดว้ยอยา่งยิง่ 

 

รายการประเมนิ 

ระดบัการเปิดรบั

บทบาทการเป็นโคช้ของ

ครผููส้อน 

1. ฉนัชอบรบัฟงัผูอ้ื่น     

2. ฉนัชอบแลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ์     

3. ฉนัชอบตัง้คาํถาม     

4. ฉนัรบัรูใ้นความเงยีบ     

5. ฉนัมคีวามสนใจในเรือ่งราวของผูอ้ื่น     

6. ฉนัตอ้งการใหบ้างสิง่บางอยา่งกลบัคนื     

7. ฉนัมกีารตดิตามเพื่อพฒันาการอํานวยความสะดวกผูอ้ื่น     

8. ผูอ้ื่นเหน็ฉนัเป็นตวัแทนความคดิของผูอ้ื่น     

9. ฉนัชอบทาํความเขา้ใจพฤตกิรรมของผูค้นทีแ่ตกต่างว่ามี

วธิกีารแสดงพฤตกิรรมแตกต่างกนัอยา่งไร 
    

10. ฉนัรบัรูม้มุมองทีผู่อ้ ื่นพจิารณาตวัตนของฉนั     

 

   ลงชื่อ...................................................................ครผููส้อน  

      วนัทีป่ระเมนิ............................................................. 
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เกณฑใ์นการประเมนิการเปิดรบับทบาทการเป็นโคช้ของครผููส้อน 

3.51 – 4.00 หมายถงึ  มกีารเปิดรบับทบาทการเป็นโคช้ของครผููส้อนอยา่งมากทีสุ่ด 

2.51 – 3.50 หมายถงึ มกีารเปิดรบับทบาทการเป็นโคช้ของครผููส้อนอยา่งมาก 

1.51 – 2.50 หมายถงึ มกีารเปิดรบับทบาทการเป็นโคช้ของครผููส้อนอยา่งน้อย 

1.00 – 1.50 หมายถงึ มกีารเปิดรบับทบาทการเป็นโคช้ของครผููส้อนอยา่งน้อยทีสุ่ด 

 

*ปรบัปรงุจาก Low, H.C.; Ireland, S.; & Hussain, Z. (2007). The Psychology of 

Coaching, Mentoring and Learning.London: John Wiley& Sons Ltd. 
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แผนกจิกรรมที ่6 

ชื่อกจิกรรม           เวลา 2 ชัว่โมง 

การประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ 

 

แนวคิด 

1. การอธบิายความรูเ้กีย่วกบัรปูแบบการประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิรปูแบบต่างๆ 

พรอ้มทัง้ยกตวัอยา่งวธิกีารนําการประเมนิแต่ละรปูแบบไปใชใ้นการประเมนิผลผูเ้รยีนตามความ

เหมาะสมซึง่วธิกีารอธบิายประกอบการยกตวัอยา่งจะช่วยเสรมิสรา้งความเขา้ใจทีช่ดัเจนมากขึน้

ใหแ้ก่ครผููส้อน 

2. ผูโ้คช้ใชก้ารโคช้แบบกลุ่ม ( Group coaching) โดยผูโ้คช้และครผููส้อนรว่มกนักําหนด

เป้าหมายของการเรยีนรูใ้นประเดน็ทีเ่กีย่วกบัการ ประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจริ ง จากนัน้ผูโ้คช้จงึ

ถามคาํถามเพื่อทบทวนความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิของ

ครผููส้อนซึง่การดาํเนินการในขัน้ตอนน้ีผูโ้คช้จะสามารถรบัรูเ้กีย่วกบัระดบัความรูค้วามเขา้ใจของ

ครผููส้อนแต่ละคนรวมทัง้ผูโ้คช้จะมุง่เน้นการถามเพื่อใหค้รผููส้อนแต่ละคนไดส้ะทอ้นคดิเกีย่วกบั

วธิกีารประเมนิผลผูเ้รยีนทีค่รผููส้อนแต่ละคนไดเ้ลอืกใชด้งันัน้ผูโ้คช้จะพบช่องว่างของการเรยีนรูเ้พื่อ

หาทางเตมิเตม็ความรูใ้หแ้ก่ครผููส้อนและสุดทา้ยผูโ้คช้และครผููส้อนจงึรว่มกนัสรปุวธิกีารประเมนิผล

ผูเ้รยีนตามสภาพจรงิทีจ่ะใชใ้นการประเมนิโครงงานของผูเ้รยีน 

3. ขัน้ตอนทีผู่โ้คช้และครผููส้อนจงึรว่มกนัสรปุวธิกีารประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิทีจ่ะใช้

ในการประเมนิโครงงานของผูเ้รยีน ผูโ้คช้จะถามเพื่อใหค้รผููส้อนไดร้ว่มกนัอภปิรายถงึความ

เหมาะสมของวธิกีารประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิทีค่รผููส้อนรว่มกนัเลอืก 

 

เป้าหมายการเรียนรู้ 

1. ครผููส้อนรูว้ธิกีารประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ 

 2. ครผููส้อนสามารถเลอืกวธิกีารประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิทีเ่หมาะสมต่อการ

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 

ขัน้ตอนดาํเนินกิจกรรมการโค้ช คาํถามสาํหรบัการโค้ช 

ขัน้ท่ี 1 กาํหนดเป้าหมายของการแผนการโค้ช (Goal) 

   ผูโ้คช้แจง้วตัถุประสงคข์องแผนการโคช้ในครัง้

น้ีใหค้รผููส้อนไดร้บัทราบและเปิดโอกาสให้

ครผููส้อนไดเ้สนอเป้าหมายอื่นเพิม่เตมิ 

    อาจารยม์เีป้าหมายทีต่อ้งการบรรลุอะไรอกี

บา้ง 

ขัน้ท่ี 2 สภาพข้อเทจ็จริง (Reality) 

    ทบทวนความรูค้วามเขา้ใจของครผููส้อน     1) ทีผ่่านมาอาจารยใ์ชว้ธิกีารประเมนิผล
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ขัน้ตอนดาํเนินกิจกรรมการโค้ช คาํถามสาํหรบัการโค้ช 

เกีย่วกบัวธิกีารประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ ผูเ้รยีนดว้ยวธิกีารใดบา้ง อยา่งไร 

   2) วธิกีารประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิมี

อะไรบา้ง  

    3) วธิกีารประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิแต่

ละวธิมีลีกัษณะสาํคญัอยา่งไรและสามารถ

นําไปใชอ้ยา่งไร 

    4) ทบทวนวธิกีารทีค่รผููส้อนเลอืกใชใ้นการ

ประเมนิผลผูเ้รยีนทีผ่่านมา 

ขัน้ท่ี 3 ศึกษาทางเลือก (Option) 

    1) เมือ่ทบทวนความรูค้วามเขา้ใจของ

ครผููส้อนเรยีบรอ้ยแลว้ ผูโ้คช้จะพบว่าครผููส้อน

แต่ละคนมรีะดบัความรูค้วามเขา้ใจรวมทัง้วธิกีาร

ประเมนิผลทีค่รผููส้อนไดเ้ลอืกใชเ้พื่อประเมนิ

ผูเ้รยีนในการจดัการเรยีนรูท้ีผ่่านมา 

     2) ผูโ้คช้อธบิายวธิกีารประเมนิผลผูเ้รยีน

ตามสภาพจรงิรปูแบบต่างๆ รวมถงึวธิกีารสรา้ง

และใชว้ธิกีารประเมนิผลผูเ้รยีนรปูแบบนัน้ๆ 

 

ขัน้ท่ี 4 สรปุแนวทางการปฏิบติั (Wrap up) 

     ผูโ้คช้และครผููส้อนรว่มกนัสรปุเพื่อตดัสนิใจ

เลอืกวธิกีารประเมนิทีม่คีวามเหมาะสมต่อการ

ประเมนิผลผูเ้รยีนทีไ่ดร้บัการจดัการเรยีนรูโ้ดย

ใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 

 

ส่ือและอปุกรณ์ประกอบกิจกรรม 

1. ใบความรูเ้กีย่วกบัการประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิรปูแบบต่างๆ 

2. เครือ่งบนัทกึเสยีง 

3. Flip chart 

 

การวดัและประเมินผล 

1. สงัเกตการตอบคาํถามของครผููส้อน 

2. สงัเกตการมสี่วนรว่มในกจิกรรมกลุ่มของครผููส้อน 
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แผนกจิกรรมที ่7 

ชื่อกจิกรรม           เวลา 2 ชัว่โมง 

แผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 

แนวคิด 

1. การไดเ้หน็ตวัอยา่งแผนการจดัการเรยีนโดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานทีเ่หมาะสมและให้

ครผููส้อนไดล้อกเลยีนตามตวัอยา่งแผนการจดัการเรยีนรูเ้หล่านัน้จะทาํใหค้รผููส้อนเขา้ใจถงึวธิกีาร

เขยีนแผนการจดัการเรยีนรูท้ีด่มีากยิง่ขึน้ 

2. การอภปิรายกลุ่มเป็นการดาํเนินกจิกรรมเพื่อใหค้รผููส้อนสามารถแลกเปลีย่นเรยีนรู้

รว่มกนัซึง่วธิกีารน้ีจะช่วยทาํใหก้ารทาํงานมปีระสทิธภิาพและสาํเรจ็ลุล่วงไดต้ามวตัถุประสงค ์

 

เป้าหมายการเรียนรู้ 

ครผููส้อนเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

 

ขัน้ตอนดาํเนินกิจกรรมการโค้ช คาํถามสาํหรบัการโค้ช 

ขัน้ท่ี 1 กาํหนดเป้าหมายของการแผนการโค้ช (Goal) 

   ผูโ้คช้แจง้วตัถุประสงคข์องแผนการโคช้ในครัง้

น้ีใหค้รผููส้อนไดร้บัทราบและเปิดโอกาสให้

ครผููส้อนไดเ้สนอเป้าหมายอื่นเพิม่เตมิ 

 

ขัน้ท่ี 2 สภาพข้อเทจ็จริง (Reality) 

     ผูโ้คช้ถามเกีย่วกบัวธิกีารและรปูแบบการ

เขยีนแผนการจดัการเรยีนรูท้ีผ่่านมาของ

ครผููส้อนแต่ละคนเพื่อใหค้รไูดท้บทวนเกีย่วกบั

การเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูข้องตนเองทีผ่่าน

มา 

 

ขัน้ท่ี 3 ศึกษาทางเลือก (Option) 

    ผูโ้คช้ใหค้วามรูเ้กีย่วกบัรปูแบบและวธิกีาร

เขยีนแผนการจดัการเรยีนรูร้ปูแบบต่างๆเพื่อให้

ครผููส้อนไดม้โีอกาสในการเลอืกรปูแบบการ

เขยีนแผนการจดัการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย 

 

ขัน้ท่ี 4 สรปุแนวทางการปฏิบติั (Wrap up) 

     1) ผูโ้คช้และครผููส้อนรว่มกนัสรปุเพื่อ

ตดัสนิใจเลอืกรปูแบบทีจ่ะนํามาเขยีนเป็น
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ขัน้ตอนดาํเนินกิจกรรมการโค้ช คาํถามสาํหรบัการโค้ช 

แผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 

     2) ผูโ้คช้และครผููส้อนรว่มกนัเขยีนแผนการ

จดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานซึง่จะใช้

เพื่อการดาํเนินการจดัการเรยีนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีนจรงิ 

 

ส่ือและอปุกรณ์ประกอบกิจกรรม 

 1.ตวัอยา่งแผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน 
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