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พิทักษ  โสตถยาคม. (2560). การวิจัยเพ่ือพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหา 
 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1.   
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การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหา
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีวัตถุประสงคยอย
เพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดย
ใชสุนทรียแสวงหาและขยายผลวิธีการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรูของครูผูนําการเรียนการสอนใน
การปรับปรุงคุณภาพการเรียนรูของครูและนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 กลุมผูรวมวิจัยคือ ครูผูนําการเรียนการสอนโรงเรียนแกนนํา 
จํานวน 5 คน ครูผูนําการเรียนการสอนโรงเรียนเครือขาย จํานวน 11 คน และผูอํานวยการสถานศึกษา
ของโรงเรียน จํานวน 14 คน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 การวิจัยน้ีใชสุนทรียแสวงหาเปนวิธีวิทยาวิจัย ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ 
1) การคนพบ 2) การสรางฝน 3) การออกแบบ และ 4) การสานฝน การเก็บขอมูลในพื้นที่ผูวิจัยใช
การสังเกตแบบมีสวนรวม การสนทนากลุม การสัมภาษณเชิงลึก การใชเร่ืองเลา และการทบทวน
หลังการปฏิบัติ การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการวิเคราะหเน้ือหา 

ผลการวิจัย พบวา 1) ครูผูนําการเรียนการสอน จํานวน 5 คน ไดรับการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการเปนผูนําการเรียนการสอน 2) เปนไปไดที่จะใชสุนทรียแสวงหาเปนกระบวนการพัฒนา
ครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียน เพ่ือสรางคุณสมบัติที่มุงหวัง 3 ประการ คือ มีความรูความคิด
ในการทํางาน  มีการปฏิบัติที่เปนแบบอยางได และมีความสามารถในการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพ 
เน่ืองจากสุนทรียแสวงหาสอดคลองกับธรรมชาติของมนุษยที่เชื่อที่วาทุกคนมีศักยภาพ จุดแข็งที่รอ
การคนพบ ใหความสําคัญของจุดเดนและความสําเร็จ สรางความภาคภูมิใจและกอเกิดเปนพลังของ
ความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียน 3) ครูผูนําการเรียนการสอนมีคุณสมบัติการเปนครูผูนําการเรียน
การสอนดีขึ้น เม่ือผานกระบวนการสุนทรียแสวงหา ทั้งดานความรูความคิดในการทํางาน ดานการ
ปฏิบัติที่เปนแบบอยาง และดานการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพ 4)นวัตกรรมการปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนรูของครูผูนําการเรียนการสอนของโรงเรียนแกนนํา จํานวน 12 นวัตกรรม ประกอบดวย 
นวัตกรรมสําหรับครูใชกับนักเรียนนวัตกรรมสําหรับครูใชกับครู และนวัตกรรมสําหรับนักเรียนใชกับ
นักเรียนและไดขยายไปยังครูผูนําการเรียนการสอนของโรงเรียนเครือขาย จํานวน 11 โรงเรียน เกิด
การตอยอดความรู ประยุกตวิธีการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรูขึ้นใหมไดนวัตกรรม จํานวน28 
นวัตกรรม 
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          The main objectives of this study were: to Develop Instructional Leaders using an 
Appreciative Inquiry in schools under PraNakhon Si Ayutthaya Educational Service Area, Office 
One, to examine the possibility of using Appreciative Inquiry for capacity development of 
instructional leaders and to enhance learning capacity of the instructional leaders and 
students in schools under PraNakhon Si Ayutthaya Educational Service Area, Office One. 
Samples consisted of five instructional leaders of pilot schools, eleven instructional leaders 
of network schools, and principals of fourteen schools under PraNakhon Si Ayutthaya 
Educational Service Area, Office One. The Appreciative Inquiry, which consists of four steps: 
1) Discovery; 2) Dream; 3) Design; and 4) Destiny, was used as research methodology.  
The use of Appreciative Inquiry requires the following process: 1. Find strong points that 
can be converted into practice; 2. Develop innovations which can be used for capacity 
development of the instructional leaders; 3. Find role models of instructional leaders. Data 
were collected from participatory observations, in-depth interviews, focus group discussions, 
storytelling and after action review. Content analysis was done for qualitative data. 
 The study revealed that: 1. Five instructional leaders have been developed and 
changed their instructional leadership behaviors. 2. It is possible to use Appreciative Inquiry 
to develop targeted skills of the instructional leaders, which consist of 1) acquiring 
knowledge and concept of their work; 2) acquiring capacity to be role models in this area of 
work; 3) acquiring skills in human relationship and professional development. Under the 
Appreciative Inquiry Theory, it is believed that all human beings have capacity and 
strengths which have not been discovered. Once these capacity and strengths are 
discovered, it can turn into power which can be used for the success of school 
development. 3. After participating in the Appreciative Inquiry Program, the instructional 
leaders have higher skills in all three mentioned areas. 4. Twelve innovations developed 
under this study have been used by the instructional leaders in eleven schools under our 
network. More innovations had been developed based on these twelve innovations. In total, 
twenty-eight innovations had been developed by the end of the study. 
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ประกาศคุณูปการ 
 
 งานวิจัยน้ีสําเร็จลุลวงดวยดีเพราะผูวิจัยไดรับความกรุณา ไดรับการชี้แนะและชวยเหลือ
จากบุคคลสําคัญหลายทาน โดยเฉพาะอาจารยที่ปรึกษาหลักคือ รองศาสตราจารย ดร.ดุษฎี โยเหลา 
และอาจารยที่ปรึกษารวม คือ รองศาสตราจารย ดร.สิริพันธุ สุวรรณมรรคา ทานทั้งสองไดใหความ
เอาใจใส ใหเวลา ใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษา ใหโอกาสพัฒนาตอยอด เชื่อมโยงจากความถนัด ความ
สนใจของผูวิจัยกับการวิจัยเพ่ือสรางองคความรู ที่มีประโยชนและคุณคา พรอมๆ ไปกับการสงเสริม
การสรางการเปลี่ยนแปลงความคิด จิตใจ และการปฏิบัติของผูมีสวนรวมในชุมชนแหงการเรียนรู ใน
พ้ืนที่การวิจัยของผูวิจัย สิ่งสําคัญนอกเหนือจากน้ัน คือ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในตัวตนของ
ผูวิจัย ที่เกิดจากการไดเรียนรู ไดแรงบันดาลใจ ไดเห็นแบบอยางของการเปนนักวิชาการ แบบอยาง
ของการเปนนักวิจัย และแบบอยางของการเปนครูผูมีจิตวิญญาณความเปนครู จากอาจารยที่ปรึกษา
ทั้งสองทาน ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความเมตตาของอาจารย และขอขอบคุณอาจารยเปนอยางสูงมา ณ 
โอกาสน้ี 
 ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบเคาโครงปริญญานิพนธ และคณะกรรมการสอบปากเปลา
ทุกๆ ทาน ที่ไดชวยชี้นํา ตั้งคําถาม เพ่ือกระตุนใหผูวิจัยไดคิด และนําเสนอ รวมทั้งเติมเติมแงคิด 
มุมมอง เพ่ือใหผูวิจัยไดแนวทางปรับปรุงพัฒนาการดําเนินการวิจัย และการนําเสนอผลการวิจัยใหดี
ยิ่งขึ้น ประกอบดวยรองศาสตราจารยดร.วินัยดําสุวรรณประธานคณะกรรมการสอบเคาโครงปริญญา
นิพนธ และประธานคณะกรรมการสอบปากเปลา ผูชวยศาสตราจารยดร.ยุทธนา ไชยจูกุล อาจารย
ดร.นําชัยศุภฤกษชัยสกุล และผูชวยศาสตราจารยดร.นริสราพ่ึงโพธิ์สภ ขอขอบคุณเปนพิเศษสําหรับ
อาจารยดร.นําชัยศุภฤกษชัยสกุล ประธานบริหารหลักสูตร และผูชวยศาสตราจารยดร.นริสราพ่ึงโพธิ์
สภ เลขานุการหลักสูตร ที่ใหความอนุเคราะห และชวยแกไขปญหาในทุกๆ เรื่อง  
 ขอขอบคุณครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนแกนนําและโรงเรียนเครือขาย ที่ดําเนินการ
อยางเต็มที่ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของเพ่ือนครูและผูเรียน ขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษา
ทุกแหง ศึกษานิเทศก และผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1ที่ใหการสนับสนุนการดําเนินการวิจัยน้ีอยางดียิ่ง ขอขอบคุณเพ่ือนรวมรุน ปร.ด. (เนนวิจัย) 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 เปนที่ทราบกันโดยทั่วไปวา การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจําเปนตองไดรับการปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพในหลายสวน ทั้งปญหาโรงเรียนจํานวนมากไมไดมาตรฐาน ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ํา
และขาดคุณลักษณะที่พึงประสงค ขาดแคลนครูที่มีคุณภาพและคุณธรรม ขาดการกระจายอํานาจ
การบริหารจัดการ และการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนอยางแทจริง (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา. 2552: 2) จากขอมูลผลการประเมินคุณภาพผูเรียนระดับชาติและนานาชาติ สะทอนให
เห็นถึงปญหาคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางชัดเจน อาทิ ผลการประเมินนักเรียน
นานาชาติ อายุ 15 ป หรือ PISA 2012 ในดานการอาน คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร พบวา 
นักเรียนไทยมีผลการประเมินต่ํากวาคะแนนเฉลี่ย OECD ทุกวิชา (โครงการ PISA ประเทศไทย. 
2556: 4) ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป
ที่ 4 และมัธยมศึกษาปที่ 2 หรือ TIMSS 2011 พบวา นักเรียนไทยทั้งสองระดับชั้นมีผลการประเมิน
ต่ํากวาคาเฉลี่ยนานาชาติทั้งสองวิชา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2557ก: 58-61) ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติของนักเ รียนชั้นประถมศึกษาปที่  3 ในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2555 พบวา ความสามารถทางดานเหตุผล 
ความสามารถทางดานภาษา และความสามารถดานคิดคํานวณ มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 44.11 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2557ข: 11) ซ่ึงนอยกวารอยละ 50 เชนเดียวกับผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2557 ของ 8 กลุมสาระการ
เรียนรูของชั้นประถมศึกษาปที่ 6 เทากับ 45.75 มัธยมศึกษาปที่ 3 เทากับ 40.71 และมัธยมศึกษาป
ที่ 6 เทากับ 37.58 (สํานักงานรับรองและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน). 2558: 
ออนไลน)  
 กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดมีนโยบาย
ปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหลายประการ ในป 2558 ไดเรงรัดปรับปรุงโรงเรียนใหเปนองคกรที่
เขมแข็ง มีแรงบันดาลใจ มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ชัดเจน สามารถจัดการศึกษาได
อยางมีคุณภาพ ใหครูเปนผูที่มีความสามารถและทักษะที่เหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2557ก: 20) สอดคลองกับรายงานของเซอร
ไมเคิล บารเบอร แหงบริษัท McKinsey & Company ที่ศึกษาระบบโรงเรียนในประเทศที่มีผลการ
ประเมินสูงในโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ หรือ PISA พบวา คุณภาพของระบบโรงเรียนที่
ดีขึ้นอยูกับคุณภาพของครูผูสอน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา: 2552: 23) คุณภาพครูชวยให
นักเรียนมีผลการเรียนดีขึ้นอยางมีนัยสําคัญ (อัมมาร สยามวาลา; ดิลกะ ลัทธพิพัฒน; และ สมเกียรติ 
ตั้งกิจวานิชย. 2555: 11) ซ่ึงสมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย; ศุภณัฏฐ ศศิวุฒิวัฒน; และแบงค งามอรุณ
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โชติ. (2557: 24) ไดสรุปวา การปฏิรูปการศึกษาดวยมาตรการใดๆ จะไมสามารถยกระดับผลการ
เรียนของนักเรียนได หากไม มีผลในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู ใหครูมี
ความสามารถ ความเอาใจใส และมีปฏิสัมพันธที่ดีกับนักเรียน อาจกลาวไดวา การปฏิรูปการศึกษา
เปนเรื่องของการปรับปรุงคุณภาพโรงเรียน และการปรับปรุงคุณภาพโรงเรียนเปนเรื่องของการ
พัฒนาคุณภาพครูใหเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน  
 การสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการพัฒนาครูใหมีคุณภาพอยางตอเน่ืองเปนบทบาทของ
กระทรวงศึกษาธิการ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542) ในการพัฒนาคุณภาพครูหรือ
สมรรถนะครูประจําการจําเปนตองดําเนินการรวมกันทุกภาคสวน ทั้งหนวยงานที่เก่ียวของกับการ
พัฒนาครูประจําการ ผูบริหารสถานศึกษา และตัวครูเอง ซ่ึงจะตองพัฒนาภายในสถานศึกษา 
(insite-based development) เปนระยะๆ เนนใหครูนําความรูไปใชในสถานการณจริงในชั้นเรียน มี
การนิเทศภายใน สําหรับกระบวนการพัฒนาที่ไดผลครูจะตองไดเรียนรูภาวะผูนําและเพิ่มพูนความรู
ทางวิชาชีพ (พิมพันธ เดชะคุปต; และพรทิพย แข็งขัน. 2551: 128-131)  
 การพัฒนาครูที่เปนการพัฒนาภายในสถานศึกษา (Insite-based Development) เปน
หนาที่ของผูนําโรงเรียน น่ันก็คือ ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งปจจุบันโรงเรียนจําเปนตองเนนกิจกรรม
ทางวิชาการ จึงมีครูผู นํามาชวยในสวนของการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน มุงเนนที่
ความสําเร็จในการเรียนรูของผูเรียน (สํานักงานราชบัณฑิตยสภา. 2558: 477) ผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูนําจึงเปนผูสรางภาวะผูนําและเพิ่มพูนความรูทางวิชาชีพใหกับครูรวมทั้งใชภาวะผูนําเพ่ือ
สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน (Waters, Tim; Marzano, Robert J; & McNulty, 
Brian. 2003: 5) ซ่ึงภาวะผูนําที่ถือเปนตัวแปรสําคัญที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ภาวะ
ผูนําการเรียนการสอน (Instructional leadership) (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ. 2554: 333) ดังน้ัน การ
จะพัฒนาครูภายในสถานศึกษาน้ี จึงขึ้นอยูกับความเขมแข็งของผูนําในโรงเรียนนั่นคือ ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูนําการเรียนการสอน ฉะน้ัน จึงจําเปนตองศึกษาวิจัย พัฒนาและเสริมสราง
ความเขมแข็งใหกับผูนําโรงเรียนเปนอันดับแรก 
 ที่ผานมามีงานวิจัยเพ่ือพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา และศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาจํานวนมาก แตงานวิจัยเพ่ือพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนมีจํานวนนอย จากการศึกษา
งานวิจัยที่เก่ียวของกับผูนําการเรียนการสอนพบวา งานวิจัยสวนใหญ (รอยละ 85.2) เปนงานวิจัยที่มุง
ศึกษาสภาพและทิศทางการพัฒนาภาวะผูนําการเรียนการสอนของผูบริหารสถานศึกษา (วันเผด็จ  
มีชัย. 2554;พัทธยา ชนะพันธ.2555;นภาดาว เกตุสุวรรณ.2555;ณัฐชนก ชัยศรี.2555;สมเกียรติ  
พละจิตต.2555;อุดม ศรีสวัสด์ิ.2555;สังคมจันทรวิเศษ.2555;ฤทธิรงค เศษวงศ.2556; อภิเดช พล
เยี่ยม.2556;กัญญวรา เคร่ืองพาที.2556;ศิรินาถ อาจบรรจง.2556;อภิรดี บัวทอง.2556; ณัฐิกานครสูง
เนิน.2557; บัณฑิต ทีแกว.2557; ภัทรนันท อิงภู.2557; รัชสุดาบุตรดีศักด์ิ.2557; ศุภชัย ประเสริฐนู.
2557; สุเกียรติ สุจิมงคล.2557; สุรชัย กัลปชัย.2557; อมรเทพแกวมณีวัฒน.2557; ลัดดาวรรณ นัดดา
เทพ.2557; บรรพต รูเจนทร.2557; เมตตา สอนเสนา.2557)มีงานวิจัยที่ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผูนํา
การเรียนการสอนของครู รอยละ 11.1(จินตนา ศรีสารคาม.2554;พณารัตน บุตรชารี. 2556;ดารารัตน
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คําอวมและทวีวัฒนปตยานนท. 2558)และมีงานวิจัยที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเรียน
การสอนของครูผูนํา รอยละ 3.7 (จารุภัทร บุญสง.2557)  
 นอกจากน้ัน ยังพบวา ผลงานวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําการเรียนการสอนสวนใหญเปน
งานวิจัยเชิงสํารวจ เนนศึกษาสภาพปจจุบันของภาวะผูนําการเรียนการสอนและบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษา ครูและครูผูนํา สวนผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาความสามารถของผูนํามีจํานวน
นอยนฤมล มากหม่ืนไวย (2550: 42-44) พบวางานวิจัยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาระหวางป 
พ.ศ. 2542-2548 เปนงานวิจัยเชิงสํารวจรอยละ 80สอดคลองกับสมุทร ชํานาญ (2553: 15) ที่สังเคราะห
งานวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําทางการศึกษาในระหวางป พ.ศ. 2541-2550 จํานวน 25 เรื่อง พบวา
งานวิจัยสวนใหญเปนงานวิจัยเชิงสํารวจ รองลงมาเปนงานวิจัยเชิงสัมพันธ และขอคนพบของอังกาบ 
สวางปญญากูร (2547: 67) พบวา งานวิจัยดานภาวะผูนําทางการศึกษาสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม ที่นํามาสังเคราะห จํานวน 24 เร่ือง สวนใหญเปนงานวิจัยเชิง
พรรณนาเนนการสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผูนําแบบตางๆ 
 จากผลการวิจัยขางตน จะเห็นวา งานวิจัยสวนใหญเปนงานวิจัยเชิงสํารวจเก่ียวกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มีงานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนนอย ที่มีอยูเปน
เพียงการศึกษาแนวทางการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนเทาน้ัน สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553: 13-14) ไดตระหนักเห็นความสําคัญของภาวะผูนําและไดกําหนดภาวะ
ผูนําครูเปน 1 ใน 6 ของสมรรถนะประจําสายงานของครู มี 5 ตัวบงชี้ ไดแก (1) วุฒิภาวะความเปน
ผูใหญที่เหมาะสมกับความเปนครู (Adult Development) (2) การสนทนาอยางสรางสรรค 
(Dialogue) (3) การเปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง (Change Agency) (4) การปฏิบัติงานอยาง
ไตรตรอง (Reflective Practice) และ (5) การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเรียน (Concern for Improving 
Pupil Achievement) สอดคลองกับแบลสแบลสและฟลลิปส (Blase; Blase; & Phillips. 2010: 103-
104) ไดระบุพฤติกรรมของผูนําการเรียนการสอนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสงผลตอ
การปรับปรุงคุณภาพโรงเรียนมี 5 ดาน ประกอบดวย (1) การรักษาจุดเนนที่การสอนและการเรียนรู 
(Teaching and Learning) (2) พัฒนาวัฒนธรรมหนุนเสริมการเรียนการสอน (Culture) (3) สราง
บริบทเอ้ือตอการสนทนาโตตอบเกี่ยวกับการเรียนการสอน (Dialogue) (4) อางอิงการสอนที่ใชการ
วิจัยเปนฐานในการสังเกตการสอนและการพูดคุยกับครู (Research) และ(5) ใหการพัฒนาวิชาชีพ
หรือการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง (Professional Development) จากขอมูลขางตนจะเห็นวา 
ผูนําการเรียนการสอนที่มีภาวะผูนํามีความสําคัญจําเปนในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
 ประเด็นการวิจัยพัฒนาครูผู นําการเรียนการสอนเพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจึงมี
ความสําคัญจําเปน และครูผูนําการเรียนการสอนมีผลตอความสําเร็จของโรงเรียน กิติยวดี บุญซ่ือ 
(2546: 85-90) พบวา โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียนจํานวน 99 โรง มีการกระจายอํานาจการบริหาร โดยแบงภาระงานแยกเปนสัดสวน
ตามความถนัดและความสามารถของครูแตละคนเพื่อดําเนินการตามแนวทางที่รวมกันกําหนดไมวา
จะเปนการตั้งคณะทํางานฝายตางๆ มีหัวหนาสายรับผิดชอบงานในสายของตน และใหอํานาจ
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หัวหนาฝายที่จะรวมคิดกับครูในฝายเพ่ือหาทางพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนใหมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทิศนา แขมมณี; และคนอื่นๆ (2547: 277) ไดสรุปผลการวิจัยและพัฒนาเพ่ือ
ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนวา แมวาผูบริหารสถานศึกษาจะไมมีความเชี่ยวชาญงานวิชาการ แตให
การสนับสนุนบุคลากรที่เพียงพอ และมีผูชวยหรือบุคคลที่มีความรูความสามารถ เปนที่ยอมรับของ
ครู ที่สามารถนําครูและชวยเหลือครูในการพัฒนางานวิชาการได ก็ทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ
ไดเชนกัน จะเห็นวา หัวหนางาน หรือครูผูนําการเรียนการสอนมีสวนสําคัญในการปรับปรุงคุณภาพ
โรงเรียน ซ่ึงการปฏิรูปการศึกษาตองการผูนําจํานวนมาก แตผูนําในกลุมครูมีจํานวนนอย (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2543: คํานํา) 
 วิธีการพัฒนาคนไทยใหมีคุณลักษณะทางดานจิตใจและพฤติกรรมที่พึงประสงค จะตอง
ศึกษาสาเหตุของพฤติกรรมและพัฒนาพฤติกรรมอยางเปนสหวิชาการ โดยมีวิชาจิตวิทยาเปน
ศูนยกลาง และมีวิชาอ่ืนๆ มาเสริมใหสมบูรณ (ดวงเดือน พันธุมนาวิน. 2545: 133) ดังนั้น การ
พัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนจึงศึกษาและพัฒนาโดยใชวิชาจิตวิทยาเปนศูนยกลาง และใช
สาขาวิชาอ่ืนๆ เชน สังคมวิทยา มานุษยวิทยามาเสริม เพ่ือใหทําบทบาทหนาที่ เปนกําลังหลักใน
การปรับปรุงคุณภาพโรงเรียนซึ่งสิทธิโชค วรานุสันติกูล; และสุทธิศักด์ิ คณาปราชญ (2554: 194) 
ไดระบุวาสุนทรียแสวงหา (Appreciative Inquiry) เปนแนวคิดใหมที่สอดคลองกับแนวคิดจิตวิทยาเชิง
บวก เปนกระบวนการที่ชวยเรงการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกใหแกบุคคลและองคกร แนวทางใหมของ
การเปลี่ยนแปลงนี้จะเปนการมองหาจุดแข็ง ที่เปนฐานในการสรางความสําเร็จของบุคคลและองคกร 
และใชความสําเร็จที่ผานมาเปนแกนของการวางแผนรวมกันเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตซ่ึงจะทําใหคนรวมงานกันไดดวยการมองหาสิ่งดีของผูอ่ืน เกิดการมีสวนรวม มีขอตกลง
รวมกัน และมีความสุขที่ไดทํางาน (สิทธิโชค วรานุสันติกูล. 2556: 106-107) สอดคลองกับวิจารณ 
พานิช (2549: ออนไลน) ที่ระบุวาจะตองเปลี่ยนจากวิธี “ชี้ที่ปญหา” หันมาใชเทคนิคเชิงบวก “ชี้ที่
ความสําเร็จ” นําความสําเร็จเล็กๆ มาแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน  
 สุนทรียแสวงหาเปนกระบวนทัศนใหมที่เนนวิธีการเปลี่ยนแปลงระบบมนุษยดวยการชื่นชม
และใหคุณคากับสิ่งที่ดีที่สุดที่มีอยูเปนการคนหาส่ิงที่อาจจะเปนไปได เนนการพูดคุยสนทนาหา
ทางออกที่ควรจะเปน และตั้งอยูบนสมมติฐานที่วาบุคคลหรือองคกรมีสิ่งดีที่ซอนเรนที่จะตองคนหา
และตอยอด แทนการมุงเนนที่การแกปญหาสุนทรียแสวงหามีหลักการพ้ืนฐานสําคัญที่บูรณาการ
แนวคิดจิตวิทยา สังคมวิทยา มานุษยวิทยา และสงผลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล มี 5 
ประการ  ประกอบดวย หลักของการสรางความรู (The Constructionist Principle) ที่เชื่อวาคนเรา
สามารถสรางความรูขึ้นมาไดเอง จากการสนทนาและการตั้งคําถาม หลักของการเกิดขึ้นพรอมกัน 
(The Simultaneity Principle) เชื่อวาการตั้งคําถามและการเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นพรอมๆ กัน หลัก
ของกวีนิพนธ (The Poetic Principle) เชื่อวาคนเราสามารถเลือกที่จะบอกเลาเรื่องราว สื่อสาร ให
ความหมาย ตีความทุกสิ่งไดอยางที่ใจตองการ หลักการของการคาดหมาย (The Anticipatory 
Principle) เชื่อวาเม่ือคนเรามีจินตนาการ ความหวัง และคาดคะเนสิ่งที่ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคต
แลว จะทําใหการดําเนินการในปจจุบันมีพลังสูจุดหมาย หลักของการเชิงบวก (The positive 
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principle)เชื่อวาคําถามเชิงบวกจะทําใหเกิดความรูสึกเชิงบวก ทําใหเกิดความหวังและนําไปสู
ความสําเร็จ (Cooperrider; Whitney; & Stavros. 2008: 8-10)สุนทรียแสวงหาสามารถทําใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นทั้งรายบุคคลและระบบกลุมบุคคล อาทิ การพัฒนาภาวะผูนําและการ
จัดการ การพัฒนาทีม การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกร การชี้แนะ การสื่อสาร การประชุม 
(Cooperrider; Whitney; & Stavros. 2008: XXIX) 
 ที่ผานมา ไดมีการนําสุนทรียแสวงหาเปนนวัตกรรมที่นํามาใชเพ่ือการพัฒนาบุคลากร 
ที่เก่ียวของกับการศึกษาหรือใชเปนเคร่ืองมือในการวิจัย แตยังไมมีงานวิจัยที่ใชสุนทรียแสวงหาใน
การพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน งานวิจัยที่พบเปนการใชสุนทรียแสวงหาในการสงเสริม
พัฒนาการของความมุงม่ันในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูประถมศึกษา (พิรดา ธุระเจน. 
2550) ซ่ึงพบวา เม่ือใชสุนทรียแสวงหาแลว ครูมีความมุงม่ันในการทําวิจัยมากขึ้นและคุณภาพของ
งานวิจัยสูงขึ้น นอกจากน้ันมีการใชสุนทรียแสวงหาเปนเคร่ืองมือการวิจัย อาทิ การวิเคราะห
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู (ศรีนอย ลาวัง. 2552) การหารูปแบบการ
ปฏิบัติที่ ดีที่สุดของพอแมเก่ียวกับการจัดโอกาสการเรียนรูสําหรับผูเรียนของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยรามคําแหง (เกตุฤดี ราชไชยา. 2547)การแลกเปลี่ยนเรียนรูบนเว็บล็อกในการสราง
ความสามารถในการเรียนรูเปนทีมของบุคลากรสาธารณสุข (บัวงาม ไชยสิทธิ์. 2555)สวนการใช
สุนทรียแสวงหาเปนวิธีการพัฒนาผูเรียน อาทิ การศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูบนสื่อสังคม
ออนไลนดวยสุนทรียแสวงหาตอการคิดขั้นสูงของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 (ญาณี นาแถม
พลอย. 2555)การสรางเสริมการรูจักตนเองเพื่อการพัฒนาตนเองของนักเรียน (สิริกร โตสติ. 2557) 
 งานวิจัยน้ีจึงจะใชสุนทรียแสวงหาเปนวิธีวิทยาวิจัยและเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนา
ครูผูนําการเรียนการสอน เพ่ือใหสามารถเปนแกนนําในการปรับปรุงคุณภาพโรงเรียนที่ประสบกับ
วิกฤตดานคุณภาพในโครงการปฏิรูปการเรียนรูสูผูเรียน ซ่ึงมีเปาหมายในการยกระดับคุณภาพการ
จัดการเรียนกาสอนในโรงเรียนที่มีผลการเรียนรูต่ํา ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนยินดีใหการสนับสนุนการ
ดําเนินงานตลอดการวิจัยครั้งน้ี ซ่ึงจะมีสวนสําคัญในการชวยปรับปรุงและฟนฟูระดับคุณภาพการ
จัดการเรียนรูของโรงเรียน เพ่ือพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน ใหสามารถทําตามบทบาทหนาที่ เพ่ือ
แกไขปญหาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนและสงเสริมการเรียนรูของเพ่ือนครู ณ สถานศึกษาไดอยาง
มีประสิทธิผล 
 
คําถามการวิจัย 
 1.หากปรับปรุงคุณภาพโรงเรียนที่ผลสัมฤทธิ์ต่ําของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยใชครูผูนําการเรียนการสอนเปนกลไกสําคัญ จะมีความเปนไปไดมากนอย
เพียงใด ที่จะพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนแลว ใหมีบทบาทสําคัญในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู
ของครูและนักเรียนในโรงเรียน  
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 2. ถานําสุนทรียแสวงหา ซ่ึงเปนกระบวนการคนหาสิ่งดีและความภาคภูมิใจของบุคคลหรือ
องคกรมาใชพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน แลวจะสามารถชวยทําใหเกิดการปรับปรุงคุณภาพ การ
เรียนรูของครู และนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ไดมากนอยเพียงใด  
 3. หลังจากใชสุนทรียแสวงหาในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียน
กลุมเปาหมาย และไดขอคนพบเกี่ยวกับวิธีการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรูของครูผูนําการเรียนการสอน 
ครู และนักเรียนในแตระยะแลว จะขยายวิธีการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรูเหลาน้ันไปยังโรงเรียน
อ่ืน เพ่ือการเรียนรูและการใชประโยชนจากขอคนพบไดมากนอยเพียงใด   
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 การวิจัยน้ีมีความมุงหมายหลักของการวิจัยเพ่ือพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใช
สุนทรียแสวงหาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1
ซ่ึงมีวัตถุประสงคยอย ดังน้ี 
 1. เพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนในการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนรูของครูและนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 2. เพ่ือพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหาในการปรับปรุงคุณภาพการ
เรียนรูของครูและนักเรียน 
 3. เพ่ือขยายผลวิธีการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรูของครูผูนําการเรียนการสอน 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 ผูวิจัยคาดหวังวาผลการวิจัยจะกอใหเกิดประโยชนดังน้ี 
 1. ผลการศึกษาทําใหทราบรูปแบบการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหา
ที่มีประสิทธิผล สามารถนําไปใชเปนแนวทางใหผูที่เก่ียวของกับการพัฒนาครูผูนําในโรงเรียน
ประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา นําไปประยุกตใชเพ่ือปรับปรุงคุณภาพโรงเรียน 
อาทิ ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก และผูเก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากรของหนวยงานตน
สังกัด 
 2. ผลการศึกษาทําใหความรูทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนเพ่ิม
มากย่ิงขึ้น 
 
 
 
 



7 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ผูรวมวิจัย 
 ระยะที่ 1 การศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนในการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนรูของครูและนักเรียนในโรงเรียน14โรงเรียน ที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ํา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 14 
คน และครูผูนําการเรียนการสอน จํานวน 12 คน  
 ระยะที่ 2การพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหาในการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนรูของครูและนักเรียนผูรวมวิจัยเปนครูผู นําการเรียนการสอนในโรงเรียน
กลุมเปาหมายของการวิจัย ดังนี้(1) ครูผูนําการเรียนการสอน จํานวน 1 คน ในโรงเรียนที่เปดสอน
ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6ขนาดเล็กหรือมีจํานวนนักเรียนไมเกิน 120 คน จํานวน 1 โรงเรียน คือ 
โรงเรียนพรพินิตพิทยาคาร(2) ครูผูนําการเรียนการสอน จํานวน 1 คน ในโรงเรียนที่เปดสอนถึงชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 ขนาดกลางหรือมีจํานวนนักเรียน 121-200 คน จํานวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียน
สิทธิพยากรณและ(3) ครูผูนําการเรียนการสอน จํานวน 3 คน ในโรงเรียนที่เปดสอนระดับชั้น
ประถมศึกษาถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 หรือโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จํานวน 1 โรงเรียน 
คือ โรงเรียนชุมชนวัดสุเมธ 
 ระยะที่ 3การขยายผลวิธีการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรูของครูผูนําการเรียนการสอน ครู
และนักเรียนจากขอคนพบของโรงเรียนกลุมเปาหมาย 3 โรงเรียน ใหโรงเรียนอ่ืนไดเรียนรูและนําไป
ประยุกตใช ผูรวมวิจัยในระยะนี้คือ ครูผูนําการเรียนการสอนโรงเรียนละ 1 คน ผูบริหารสถานศึกษา 
จํานวน 11 คน และครูในโรงเรียน จํานวน 11 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนวัดผ่ึงแดด (บุญสืบวิชชนูป
ถัมภ) โรงเรียนวัดดาวคะนอง โรงเรียนวัดพนัญเชิง โรงเรียนวัดพระแกว “โสภณประสิทธิ์วิทยาคาร” 
โรงเรียนตะโกดอนหญานาง โรงเรียนวัดธรรมจริยา โรงเรียนบานเปด โรงเรียนวัดสามบัณฑิต 
โรงเรียนวัดบานดาบ โรงเรียนวัดโคกชาง (ราษฎรบํารุง) และโรงเรียนวัดทําใหม 
 วิธีวิทยาวิจัย 
 วิธีวิทยาวิจัยที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีคือ สุนทรียแสวงหา (Appreciative Inquiry: AI) ซ่ึงเปน
การวิจัยปฏิบัติการอาศัยแนวคิดในการสรางการเปลี่ยนแปลงบุคคล องคกรดวยความรูสึกเชิงบวก 
และกระบวนการคนหา ชื่นชมศักยภาพหรือสิ่งดีที่มีอยูในบุคคลและองคกร และพัฒนาตอยอดจาก
ศักยภาพหรือสิ่งดีที่มีอยูเดิม ของศาสตราจารยเดวิด คูปเปอรไรเดอร (David Cooperrider, 2008) 
สุนทรียแสวงหาอาศัยหลักการพ้ืนฐาน ไดแก หลักของการสรางความรู (The Constructionist 
Principle) หลักของการเกิดขึ้นพรอมกัน (The Simultaneity Principle) หลักของกวีนิพนธ (The 
Poetic Principle) หลักการของการคาดหมาย (The Anticipatory Principle)  และหลักการเชิงบวก 
(The positive principle)  ซ่ึงกระบวนการสุนทรียแสวงหามี4 ขั้นตอน ไดแก(1) การคนพบ 
(Discovery) เปนการคนหาความภาคภูมิใจ ความสําเร็จ และสิ่งดีของการปฏิบัติของครูผูนําการ
เรียนการสอนและผูเก่ียวของในโรงเรียน(2) การสรางฝน (Dream) เปนการสงเสริมใหครูผูนําการ
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เรียนการสอนนําสิ่งดีที่คนพบมาตั้งเปนความหวัง ความฝน ที่ตองการเห็นการเปลี่ยนแปลงในการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนในอนาคต (3) การออกแบบ (Design) เปนการกระตุนการตัดสินใจเกี่ยวกับ
กิจกรรมที่ครูผูนําการเรียนการสอนตองดําเนินการและวางแผนปฏิบัติการ เพ่ือนําไปสูความหวัง
ความฝนที่ตองการ และ(4) การสานฝน (Destiny)เปนการสนับสนุนการปฏิบัติการของครูผูนําการ
เรียนการสอนเพ่ือใหเกิดวัฒนธรรมการเรียนรูที่เนนการสรางคุณคาเพ่ืออนาคตท่ีจะเปนจริง 
 ระยะเวลาในการทําการวิจัย 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติของครูผูนําเรียนการสอน 
โดยใชสุนทรียแสวงหา จึงตองใชเวลาในการดําเนินการอยางตอเน่ืองเพ่ือใหเห็นการเปลี่ยนแปลง 
ดังน้ัน ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัยคร้ังน้ีคือ ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2558 
 
นิยามศัพทเฉพาะ  
 1. ครูผูนําการเรียนการสอนหมายถึง ครูที่มีบทบาทเปนผูนําในชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพที่ชวยสงเสริมพัฒนาการเรียนการสอนของเพื่อนครูใหบรรลุผลตามที่มุงหวัง  
 2.ภาวะผูนําการเรียนการสอน หมายถึง คุณลักษณะของผูนําหรือบทบาทที่ผูนําประสาน
ชักนําใหครูรวมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ รวมสรางพลังและแรงบันดาลใจใหครูใชศักยภาพ
ของตนเพื่อผลการเรียนรูที่ดีขึ้นของผูเรียน โดยกําหนดเปาหมายอยูที่คุณภาพผูเรียน กิจกรรมดังกลาว
จะเก่ียวของกับการเตรียมการกอนการสอน การจัดการเรียนการสอน และการดําเนินการทบทวน
ไตรตรองหลังการสอน ที่มุงเนนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูในสถานการณของการเรียนการสอนนั้นๆ 
 3. การศึกษาความเปนไปได หมายถึง การเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับสภาพปจจุบันใน
การปฏิบัติงานของครูผูนําการเรียนการสอนความคาดหวังตอการปฏิบัติงานความตองการจําเปนใน
การพัฒนา และความคิดเห็นตอความเปนไปไดในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน ตามมุมมอง
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูนําการเรียนการสอนซึ่งพิจารณาระดับความเปนไปไดเก่ียวกบั
แนวทางที่ผูวจัิยนําเสนอจากรอยละของผูเขารวมสนทนากลุมที่เห็นวามีความเปนไปได ดังน้ี 1) เห็น
ดวย รอยละ 80 - 100ถือวามีความเปนไปไดในระดับมากที่สดุ2) เห็นดวย รอยละ 70 - 79 ถือวามี
ความเปนไปไดในระดับมาก 3) เห็นดวยรอยละ 60 - 69 ถือวามีความเปนไปไดในระดับปานกลาง 
4) เห็นดวย รอยละ 50 - 59 ถือวามีความเปนไปไดในระดับนอยและ5) เห็นดวย ต่ํากวารอยละ 50 
ถือวามีความเปนไปไดในระดับนอยที่สุด 
 4. การพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทของครูผูนําการเรียนการสอนในทางที่ดีขึ้นโดยใชสุนทรียแสวงหา 
 5. สุนทรียแสวงหา หมายถึง กระบวนการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนดวยการตั้งคําถาม
กระตุนความคิด ความรูสึก และพฤติกรรมการปฏิบัตขิองครูผูนํา ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ไดแก  
  5.1 การคนพบ (Discovery) เปนการคนหาความภาคภูมิใจ ความสําเร็จ และสิ่งดีของ
การปฏิบัติของครูผูนําการเรียนการสอนและผูเก่ียวของในโรงเรียน โดยตั้งคําถามใหครูผูนําการเรียน
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การสอนตอบวา ที่ผานมาไดมีการปฏิบัติหรือพบเห็นกิจกรรมการปฏิบัติที่ดี ที่ประสบผลสําเร็จ หรือ
ภาคภูมิใจของตนเองหรือคณะครูในโรงเรียน ที่ดําเนินการแลวเกิดผลดีตอผูเรียน เปนไปตาม
เปาหมายที่มุงหวังของโรงเรียนมีอะไรบาง  
  5.2 การสรางฝน (Dream) เปนการสงเสริมใหครูผูนําการเรียนการสอนนําส่ิงดีที่คนพบ
มาตั้งเปนความหวัง ความฝน ที่ตองการเห็นการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในอนาคต
โดยตั้งคําถามใหครูผูนําการเรียนการสอนไดระบุเปาหมายความสําเร็จที่จะเกิดขึ้น หากนํากิจกรรม
หรือนวัตกรรม ที่ครูผูนําการเรียนการสอน เห็นวาเคยใชไดผลดี ประสบผลสําเร็จมาใชอีกคร้ังหน่ึง 
  5.3 การออกแบบ (Design) เปนการกระตุนการตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมที่ครูผูนําการ
เรียนการสอนตองดําเนินการและวางแผนปฏิบัติการเพ่ือนําไปสูความหวังความฝนที่ตองการโดยตั้ง
คําถามใหครูผูนําการเรียนการสอนระบุแผนปฏิบัติการวา ในชวงเวลาของการจัดการเรียนการสอน
ในภาคเรียนปจจุบัน ครูผูนําการเรียนการสอนจะทําอะไร กับใคร ที่ไหน เม่ือไร อยางไร และจะไดผล
อยางไร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายความสําเร็จที่กําหนดไว  
  5.4 การสานฝน (Destiny)เปนการสนับสนุนการปฏิบัติการของครูผูนําการเรียนการ
สอนเพ่ือใหเกิดวัฒนธรรมการเรียนรูที่เนนการสรางคุณคาเพ่ืออนาคตท่ีจะเปนจริง โดยต้ังคําถามให
ครูผูนําการเรียนการสอนไดเรียนรูหลังการปฏิบัติเปนระยะๆ ดวยการใหสะทอนสิ่งที่ไดดําเนินการ 
ผลที่เกิดขึ้น บทเรียนที่ไดรับ และแนวทางปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานคร้ังตอไป รวมทั้งใหใชเร่ือง
เลา และการเขียนสะทอนผลการเรียนรูของตนเองเพื่อแบงปนประสบการณการเรียนรูกับเพ่ือนครู 
ซ่ึงเปนการสนับสนุนสงเสริมใหครูผูนําการเรียนการสอนไดเรียนรูจากการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของในการวิจัยเพ่ือพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใช
สุนทรียแสวงหาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ผูวิจัยแบงการนําเสนอเปน 3หัวขอตอไปนี้ 
 1. ผูนําการเรียนการสอน (Instructional Leaders)  
 2. ภาวะผูนําการเรียนการสอน (Instructional Leadership)  
 3. สุนทรียแสวงหา (Appreciative Inquiry: AI)  
 
1. ผูนําการเรียนการสอน (Instructional Leaders) 
 การนําเสนอแนวคิดเก่ียวกับผูนําการเรียนการสอนครั้งน้ี แบงออกเปน 4ประเด็น ไดแก 
(1) ความหมายของผูนําและผูนําการเรียนการสอน (2) บทบาทของผูนําและผูนําการเรียนการสอน 
(3) ลักษณะของผูนําการเรียนการสอน และ (4) การพัฒนาผูนําการเรียนการสอน แตละประเด็นมี
รายละเอียด ดังน้ี 
  1.1 ความหมายของผูนําและผูนําการเรียนการสอน 
   มีนักวิชาการจํานวนมากไดใหนิยามเก่ียวกับผูนําไว ผูวิจัยขอนําเสนอบางสวน
เพ่ือนํามาใชเปนแนวทางในการวิจัย ดังน้ี พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). 2550: 3) ให
ความหมายของผูนําไววา ผูนํา คือ บุคคลที่จะมาประสานชวยใหคนทั้งหลายรวมกัน จะเปนการอยู
รวมกัน หรือการทํางานรวมกันก็ตาม ใหพากันไปดวยดี สูจุดหมายที่ดีงาม สําเริง บุญเรืองรัตน 
(2557: 14) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีลักษณะเปนผูนําคนอ่ืน จเด็จ ทางเจริญ (2548: 36) 
ระบุวา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอผูอ่ืนในองคการ หรือในหนวยงานไมวาจะเปน
ความคิดหรือพฤติกรรมการทํางาน  
   จากความหมายขางตน สามารถสรุปไดวา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทหรือมี
อิทธิพลตอผูอ่ืนในการประสานชวยนําพาผูอ่ืนไปไปสูจุดหมายที่ดีงาม 
   สวนผูนําการเรียนการสอน หรือ Instructional Leaders เปนผูบริหารหรือผูไดรับ
มอบหมายดําเนินการเพ่ือสงเสริมความกาวหนาในการเรียนรูของนักเรียน เปนผูที่พัฒนาวัฒนธรรม
ของโรงเรียนเพ่ือสงเสริมการเรียนรูของครูและนักเรียน (เสริมศักด์ิวิศาลาภรณ. 2554: 333) ซ่ึงถือเปน
ความคาดหวังของผูเก่ียวของกับการจัดการศึกษาที่ตองการเห็นผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําการ
เรียนการสอน (Hallinger. 2009: 2;Lunenburg. 2010: 1; Jenkins. 2009: 34; Finkel. 2012: 
online) สําหรับประเทศไทยมีการคัดเลือกผูนําการเรียนการสอนเพ่ือเปนแบบอยางและเปนผูนําใน
การปฏิรูปการเรียนรู ในป 2541-2543 โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (สกศ.) สํานัก
นายกรัฐมนตรี ไดมีการประกาศยกยองเชิดชูเกียรติครู ไดแก ครูภูมิปญญาไทย ครูแหงชาติ ครูตนแบบ 
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และครูแกนนําที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยจัดการเรียนรูหรือจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนรูตาม
แนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 ที่ระบุวา การจัดการศึกษาตองยึด
หลักวาผู เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผู เรียนมี
ความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ ซ่ึงครูแหงชาติจะพิจารณาผูผานเกณฑจากองคประกอบ 3 ดาน และสัดสวน
คะแนน ไดแก เปนผูที่ จัดกระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค มีความสามารถทางวิชาการ (รอยละ 60) และพิจารณาจากการครองตน (รอยละ 20) 
และการประสานงานกับชุมชน (รอยละ 20) สวนครูตนแบบจะเปนครูผูมีผลงานดีเดนดานการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน สามารถเปน
แบบอยางที่ดีเพื่อขยายผลแกเพ่ือนครูได เปนผูมีความประพฤติดี มีจิตวิญญาณความเปนครู และมี
บุคลิกภาพที่ดี ซ่ึงการคัดเลือกจะพิจารณาจากเอกสารผลงาน การสังเกตการณจัดการเรียนการสอน
ในหองเรียน การสัมภาษณผูสมัคร เพ่ือนครู ผูบริหาร นักเรียน โดยหนวยงานเครือขายแตละพื้นที่ 
และคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิสวนกลางจะเปนผูพิจารณาเปนรอบสุดทาย (ถวัลย มาศจรัส. 2554: 
200-204)  
   จากขอมูลขางตนจะเห็นวา ผูนําการเรียนการสอนเปนบุคคลที่สงเสริมความกาวหนา
ในการเรียนรูของนักเรียน พัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกันของครู มีความสามารถทางวิชาการ 
เปนแบบอยางการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และเปนผูนําในการปฏิรูปการเรียนรูของครูอ่ืนได  
  1.2 บทบาทของผูนําและผูนําการเรียนการสอน 
   บทบาทของผูนํา (leader) แตกตางจากผูจัดการ (manager) ดังที่ จเด็จ ทางเจริญ 
(2548: 37-38) ไดกลาวไววา ผูนํามีบทบาทในการสรางใหเกิดวิสัยทัศนพ้ืนฐาน ไมวาจะเปน
วัตถุประสงค พันธกิจ เปาหมาย วาระงานสําคัญ แกองคการ พรอมทั้งระบุผลลัพธสุดทายและกลยุทธ
ที่จะมุงสูผลนั้น สวนผูจัดการมีบทบาทในการลงมือปฏิบัติเพ่ือใหไดผลสําเร็จตามวิสัยทัศนที่กําหนด
ไว ไกรทเนอรและกินิคกิ (Kreitner; &Kinicki. 1998: 497; อางอิงจาก สิทธิโชค วรานุสันติกูล.2546: 
261) ไดชี้ใหเห็นถึงความแตกตางของผูนําและผูจัดการไว 6 ประการ โดยผูนําจะสรางสรรคงาน 
(innovate) พัฒนาใหเกิดขึ้น (develop) สรางความบันดาลใจใหทํางาน (inspire) มองไกล (long-
term view) คิดริเริ่มจากที่ไมมีมากอน (originate) และนําไปในทางที่ถูก (do the right things) สวน
ผูจัดการจะจัดการงาน (administer) รักษาใหคงไว (maintain) ควบคุมใหทํางาน (control) มองใกล 
(short-term view) คิดริเริ่มทํากอน (initiate) และทํางานถูกตอง (do things right) นอกจากน้ัน ศิริ
ยุพา รุงเริงสุข (2555: 23-24) ไดกลาววา ผูที่มีบุคลิกแบบผูจัดการจะสนใจควบคุมการทํางานให
เปนไปตามระบบขั้นตอนอยางถูกตอง หรือ doing things right สวนผูนําจะไมติดกรอบหรือระเบียบ
แบบแผน เปนผูมองการณไกล มีวิสัยทัศน และตัดสินใจทําในสิ่งที่เหมาะสมถูกตองกับสถานการณ
น้ันๆ หรือ doing the right things ผูจัดการจะใสใจในการวางแผนวางระบบการทํางาน และดูแล
เร่ืองงบประมาณ ชอบควบคุมกํากับผูอ่ืนใหทํางานตามหนาที่ โดยใชอํานาจที่มีตามตําแหนงงาน 
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สวนผูนําอาจจะไมมีตําแหนงงานหรืออํานาจตามหนาที่ แตมีความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจ 
(inspire) และจูงใจ (motivate) ผูคนรอบขางใหเชื่อในวิสัยทัศนของเขา และมีความสามารถในการสื่อสาร
ปฏิสัมพันธ (interpersonal skills) 
   จากขอมูลขางตน สามารถสรุปไดวา ผูนํามีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง 
เปาหมายและผลลัพธสุดทาย พรอมวางกลยุทธนําสูผล และเปนผูสรางแรงบันดาลใจ  สื่อสาร
ปฏิสัมพันธ และจูงใจใหผูอ่ืน ดําเนินการไปสูเปาหมายที่มุงหวัง 
   สวนผูนําการเรียนการสอนมีบทบาทครอบคลุมการกระทําของผูนําในการพัฒนา
วัฒนธรรมของโรงเรียนที่สงเสริมการเรียนรูของครูและนักเรียน โดยเชื่อมโยงการสอนและการเรียน
เขาดวยกัน ทั้งการเรียนรูของนักเรียนและการเรียนรูวิชาชีพของครู (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ.  
2554: 333) เจนคินส (Jenkins. 2009: 36) เนนวา ถาผูนําใชบทบาทของผูนําการเรียนการสอน
อยางจริงจังจะตองปลดปลอยตัวเองจากงานแบบราชการ (bureaucratic) และมุงเนนความพยายาม
ที่มีตอการปรับปรุงการสอนและการเรียนรูซ่ึง ลูเนนเบิรก (Lunenburg. 2010: 1-5) นําเสนอบทบาท
ของผูนําการเรียนการสอน 5 บทบาท ไดแก (1) มุงเปาหมายที่การเรียนรูและสัมฤทธิผลของผูเรียน 
(2) สงเสริมการทํางานรวมกันเปนทีมของครู ในการกําหนดเปาหมาย ออกแบบ และประเมิน 
รวมทั้งนําผลการเรียนรูของนักเรียนมาวิเคราะหเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติ (3) ใชผลการวิเคราะห
ขอมูลเพ่ือปรับปรุงการเรียนรูของผูเรียน(4) ใหการสนับสนุนครูเพ่ือจัดการเรียนรูไดดีขึ้น อาทิ การ
อบรมพัฒนา สื่อการสอน การวัดประเมิน และ (5) เชื่อมโยงหลักสูตร การสอน และการประเมิน 
นอกจากน้ัน เฮอร (Hoerr. 2007: 84-85) ระบุวา ผูนําการเรียนการสอนมี 2 บทบาทหลัก น่ันคือ  
(1) การเปนตัวเรงปฏิกิริยาการเรียนรูของกลุมครู ซ่ึงบารธ (Hoerr. 2007: 84; citing Barth. 1991) 
กลาววา เม่ือผูเรียนไดเรียนรูและงอกงาม ครูก็ตองไดเรียนรูและงอกงามไปดวย ดวยการใหครู
รวมกันพูดคุยเก่ียวกับนักเรียนครูรวมกันพัฒนาหลักสูตรการสอน ครูสังเกตครูคนอ่ืนสอน และครู
สอนครู (2) การนําดวยคําถาม เชน จะสอนตางจากเดิมอยางไรในคร้ังตอไป เพราะอะไร ทําอยางไร
จึงจะรูวาเด็กเรียนรูแลว และวิจารณ พานิช (2555: 93-98) ไดกําหนดบัญญัติ 7 ประการเกี่ยวกับ
บทบาทของผูอํานวยการโรงเรียนที่สงเสริมชุมชนการเรียนรูครูเพ่ือศิษย ประกอบดวย (1) หาทางจัด
โครงสรางและระบบเพื่อหนุนการขับเคลื่อนไปสูเปาหมาย อาทิ เนนวัฒนธรรมรวมหมูหรือระบบทีม 
ปรับเปลี่ยนระบบการจัดการเรียนการสอนใหเอ้ือชวยเหลือเด็กเรียนไมทันเพ่ือน จัดกิจกรรมในเวลา
ปกติ จัดเวลาใหครูประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณการทํางานและหาทางพัฒนาวิธีการ
ทํางานใหดียิ่งขึ้น (2) สรางกระบวนการวัดความกาวหนาของนักเรียนและนําผลมาหารือเพ่ือใหเกิด
ประโยชนแกนักเรียน (3) ปรับเปลี่ยนการจัดการเวลาเพื่อการเรียนรูของผูเรียนและการทํางานเปน
ทีมของครู ในการดําเนินการในประเด็นที่ทาทายและสรางสรรค (4) ถามคําถามที่ถูกตอง ไดแก 
ตองการใหนักเรียนไดความรูและทักษะอะไร รูไดอยางไรวานักเรียนไดความรูและทักษะน้ันแลว ทํา
อยางไรเมื่อนักเรียนบางคนไมได และบางคนกาวหนากวาเพ่ือน (5) ทําตัวเปนตัวอยางในเร่ืองที่มี
คุณคา ดวยการหยิบยกเรื่องการเรียนรูของนักเรียนรายบุคคลมาหารืออยางสมํ่าเสมอ พรอมจัดเวลา
ใหครูปรึกษากันเพ่ือชวยเหลือนักเรียน และจัดส่ิงสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูของนักเรียนที่เรียนชา 
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(6) เฉลิมฉลองความกาวหนา เม่ือมีหลักฐานวาเปนไปตามเปาหมายในการเรียนรูของนักเรียน ทั้งน้ี
เพ่ือใหผูเก่ียวของมีใจจดจอ มีเปาหมายรวม และยืนยันถึงความมุงม่ันดําเนินการ และ (7) จัดการ
ความเสี่ยง โดยวางแผนเผชิญกับครูบางคนที่ตอตานเปาหมายรวมของคณะครู 
   จากขอมูลขางตน จะเห็นไดวา บทบาทที่สําคัญของผูนําการเรียนการสอน 
ประกอบดวย 5ประการ ไดแก (1) ปรับปรุงการสอนและการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ (2) จัดระบบ
โครงสรางและเวลาเพื่อพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกัน เปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวย
ความใสใจในการเรียนรูของครูและศิษย (3) กระตุนครูใหรวมคิดรวมทํา ดวยการถามนําสูการเปลี่ยนแปลง
ที่ดีขึ้นของสัมพันธภาพครูและผลการเรียนรูของผูเรียน(4) เชื่อมโยงหลักสูตร การสอน และการประเมิน
และ (5) สรางกระบวนการวัดผลและใชขอมูลเพ่ือพัฒนาตอยอดการเรียนรู  
  1.3 ลักษณะของผูนําและผูนําการเรียนการสอน 
   พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต).  2550)ไดระบุลักษณะของผู นําที่ ดีไว  
15 ประการ ไดแก มีความเปนกัลยณมิตร รูจุดหมายชัดเจน ชวยผูตามฝกฝนตนเองเพื่อไปสู
จุดหมาย สามารถประสานบุคคลอ่ืนได มีศักยภาพที่จะทํางานใหสําเร็จได ทําใหบุคคลเกิดความ
สามัคคี ชี้ประโยชนของงานได สนับสนุนผูตามใหกาวหนา มีพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา) ใชธรรมาธิปไตยไมถือตนเปนใหญ เปนผูสื่อสารอยางบรรลุผล พัฒนาใหคนมีความ
ตองการที่ถูกตอง ยึดหลักสัปปุริสธรรม 7 (รูหลักการ รูจุดหมาย รูจักตน รูประมาณ รูกาล รูชุมชน รู
บุคคล) มีกัลยาณมิตร 7 (นารัก นาเคารพ นาเจริญใจ เปนผูรูจักพูด รูจักฟง รูจักแถลงเรื่องที่ยากให
เขาใจงาย ไมชักนําในเรื่องที่ไมใชเรื่อง) และมองกวางคิดไกลใฝสูง  
   เกษม วัฒนชัย  (2555: ออนไลน) ไดเสนอหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว ผูทรงเปนผูนําแหงแผนดิน ประกอบดวย (1) หลักคิด จะทําอะไร เพ่ือประโยชนอะไร 
และเพื่อใคร ไดแก ปรัชญาแหงเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิสังคม องครวม ยึดประโยชนสวนรวม การมี
สวนรวม เขาใจความตองการของประชาชน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและเคารพความคิดที่
แตกตาง การพ่ึงตนเอง พออยูพอกิน ปลูกปาในใจคน รูรักสามัคคี การเอ้ือเฟอซ่ึงกันและกัน ความ
สุจริต-บริสุทธิ์ใจ สงเสริมคนดีและคนเกง (2) หลักวิชา จะทําอะไรจึงจะถูกตอง ประหยัด และไดผล 
ไดแก ทํางานอยางผูรูจริง ไมติดตํารา ใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ ใชอธรรมปราบอธรรม และ (3) 
หลักปฏิบัติ ดําเนินการอยางเปนวงจร ตั้งแตวิธีทํา ไดผล ประเมิน และปรับปรุง ไดแก เขาใจ เขาถึง 
พัฒนา ประหยัด เรียบงาย ประโยชนสูงสุด ออนนอม ถอมตน และประหยัด ทําใหงาย พิจารณา
ตามลําดับ บริการที่จุดเดียว แกปญหาที่จุดเล็ก กาแฟตนเดียว: กาวแรกที่กลากาว ขาดทุนคือกําไร 
ความเพียร อดทน-มุงม่ัน ความตั้งใจจริง ทํางานอยางมีความสุข 
   จะเห็นไดวา ลักษณะผูนําขางตนนอกจากจะเปนกรอบแนวคิดของผูนําแลว ยังถือ
เปนหลักและแนวปฏิบัติของบุคคลท่ัวไปดวย ซ่ึงประกอบดวย 2 สวนสําคัญ ไดแก (1) ความรู
ความสามารถ อาทิ รูจุดหมายชัดเจน มีความสามารถในการประสานผูอ่ืนได มีศักยภาพที่จะทํางาน
ไดสําเร็จ มีความสามารถในการสื่อสาร รูเขาใจเก่ียวกับบุคคลและภูมิสังคม สามารถนําหลักวิชามา
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ประยุกตใชใหเหมาะสม สามารถแกปญหาอยางมีกลยุทธ และ (2) คุณลักษณะที่ผูนําจะตองมี อาทิ 
ความออนนอมถอมตน ความเพียร ความอดทน ความมุงม่ันตั้งใจจริง นารัก นาเคารพ  
   สําหรับลักษณะของผูนําการเรียนการสอนประกอบดวย 3 ดาน ไดแก ความรู 
ทักษะ และคุณลักษณะ ในดานความรูน้ันขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ พ.ศ. 2548 ไดระบุวา ผูประกอบวิชาชีพครูตองมีมาตรฐานความรู 9 ดาน ไดแก ภาษาและ
เทคโนโลยีสําหรับครูการพัฒนาหลักสูตร (เชน ปรัชญา แนวคิดทฤษฎีการศึกษา) การจัดการเรียนรู 
(เชน ทฤษฎีการเรียนรูและการสอน) จิตวิทยาสําหรับครู(เชน จิตวิทยาพื้นฐานที่เก่ียวของกับ
พัฒนาการมนุษย) การวัดและประเมินผลการศึกษา (เชน การประเมินตามสภาพจริง) การบริหาร
จัดการในหองเรียน (เชน การคิดอยางเปนระบบ, ภาวะผูนําทางการศึกษา) การวิจัยทางการศึกษา
(เชน การใชกระบวนการวิจัยในการแกปญหา) นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
(เชน แนวคิดทฤษฎี เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาที่สงเสริมการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู) 
และความเปนครู (เชน การเปนบุคคลแหงการเรียนรูและการเปนผูนําทางวิชาการ) (คุรุสภา.  2556: 
ออนไลน) 
   ดานที่สองเก่ียวกับทักษะของผู นําการเรียนการสอนสําเริง บุญเรืองรัตน  
(2557: 33-34) ไดสังเคราะหทักษะพื้นฐานที่ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูนําการเรียนการสอน
จําเปนตองมีไว5 ประการ ไดแก (1) ทักษะทางเทคนิค (technical skills)เปนความชํานาญในการทํา
กิจกรรม การใชเคร่ืองมือ (2) ทักษะทางมนุษย (human skills)ประกอบดวย ความเขาใจความรูสึก
ของผูอ่ืน รูจักที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืน สื่อสารชัดเจน (3) ทักษะทางความคิดรวบยอด (conceptual 
skills)เปนความสามารถในการสรางความคิดรวบยอด คิดอยางมีตรรกะ การใชเหตุผล มองภาพรวม 
มองเห็นภาพอนาคต (4) ทักษะทางการศึกษาและการสอน (educational and instructional skills) อาทิ 
การสอน การวัดผล การวิจัย เพ่ือที่จะสามารถชี้แนะเพื่อนครูได และ (5) ทักษะทางการรูคิด 
(cognitive skills) เปนความสามารถในการแกปญหา คิดวิเคราะห คิดสรางสรรคได แดเนียลสัน 
(Danielson. 2007: online) ไดระบุวา ผูนําโดยเฉพาะครูผูนําจะตองพัฒนาทักษะการฟงอยางตั้งใจ 
การอํานวยการประชุมกลุม การดําเนินการประชุมใหเปนไปตามทิศทางที่ควรเปน การจัดคอรสอ
บรมและการติดตามผลนอกจากนั้น วิจารณ พานิช (2552: 49) ไดชี้ใหเห็นวาทักษะที่สําคัญของผูนํา
ก็คือ ทักษะในการตั้งคําถาม และการสังเคราะหขอสรุป และเคลื่อนตอไปสูการตั้งคําถามใหม 
   ดานที่สามเก่ียวกับคุณลักษณะคอนคอรเดียการศึกษาออนไลนของมหาวิทยาลัย
คอนคอรเดีย (Concordia Online Education. 2015: online) ไดสรุปคุณลักษณะที่สําคัญของการเปน
ผูนํา5 ประการ ไมวาจะเปนผูบริหารสถานศึกษา หรือครูผูสอนก็ตาม ไดแก (1) ตระหนักรูในตนเอง 
(self-aware) มีความเขาใจและเชื่อม่ันในตนเอง(2) การส่ือสารที่ดีเยี่ยม (excellent communication)
ผูนําที่ดีจะสื่อสารไดอยางดีเยี่ยม จะสามารถหาชองทางตางๆ ในการพูดคุยกับครู อาจคุยรายคน
ดวยการแชท (chat) หรือการสง email ถึงครูแตละวัน (3)คิดริเร่ิมและแกปญหาไดดี (resourceful) 
ผูนําจะเปดรับความคิดใหมๆ ในการปรับปรุงคุณภาพ และใหขอมูลเพ่ือใหครูพิจารณาและตัดสินใจ
อยางเหมาะสมกับสถานการณ (4) นําดวยการทําตัวเปนแบบอยาง(lead by example) (5) เชื่อใน
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พลังของการเรียนการสอน (power of teaching and learning) ผูนําตองเชื่อในระบบและในตัว
นักเรียนที่กําลังสอน เชื่อวาสิ่งที่ทําอยูจะนําไปสูผลที่ดีขึ้นไดจริง 
   จากขอมูลขางตนจะเห็นวา ลักษณะของผูนําการเรียนการสอนจะเปนผูมีความรู
เก่ียวกับศาสตรการสอน ซ่ึงมีทั้งแนวคิดทฤษฎีทางจิตวิทยาและการเรียนรู การจัดการเรียนการสอน 
การประเมิน และความเปนครู มีทักษะที่จําเปนในทักษะการคิดรวบยอดและการรูคิด การปฏิสัมพันธกับ
ผูอ่ืน ทักษะเชงิวิชาการ ทักษะการฟง การตั้งคําถาม การสังเคราะหขอสรุป และการเปนผูมีคุณลักษณะ
ที่ตระหนักรูในตน เปนคนสื่อสารดี ชวยชี้แนะแกไขใหครูทําใหดูเปนแบบอยาง และเชื่อพลังของสิ่งที่
ทํานําสูผล ซ่ึงคุณลักษณะทีส่ําคัญยิ่งที่อยูในตวัผูนํา เปนแรงขับใหเกิดการประสานครูใหมีกําลังใจใน
การจัดการเรียนการสอนใหบรรลุตามจดุมุงหมาย เรียกวา ภาวะผูนําการเรียนการสอน 
  1.4 การพัฒนาผูนําการเรียนการสอน  
   ผูนําการเรียนการสอนเปนบุคคลวัยผูใหญ ดังน้ัน กิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนา
ผูนําจึงควรคํานึงถึงหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรูสําหรับคนวัยผูใหญ ซ่ึง สุมาลี สังขศรี (2554: 
182-183) ไดสรุปหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรูสําหรับผูใหญไว 12 ประการ ดังนี้ (1) รูเหตุผล
ความจําเปนในการเรียนรู (2) มโนทัศนของตนเองวาเปนผูรับผิดชอบตอชีวิตและการตัดสินใจของ
ตนเอง ตองการการเรียนแบบนําตนเอง หรือ self-directing learners (3) มีประสบการณที่สั่งสมมามาก
ควรสงเสริมใหแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ นําประสบการณมาเสริมสิ่งที่เรียนรูใหม (4) มีความพรอม
ในการศึกษาหาความรู จะเรียนรูไดดีที่สุดเม่ือส่ิงที่เรียนเก่ียวของโดยตรงหรือตอการดําเนินชีวิตและ
การงาน (5) การเรียนจากสภาพหรือปญหาจริง จะสนใจเรียนในเรื่องที่คิดวาจะชวยแกปญหาที่กําลัง
เผชิญอยู ได  การจัดกิจกรรมจึงควรเปนแบบ  task-centredหรือ  life-centredหรือ  problem-
centred(6) แรงจูงใจในการเรียนรู ทั้งแรงจูงใจภายใน ไดแก ความปรารถนาที่จะประสบผลสําเร็จ 
การมีคุณภาพชีวิตที่ดี และแรงจูงใจภายนอก ไดแก การไดเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนง (7) ความสามารถ
ในการเรียนรู ผูใหญทุกคนสามารถที่จะไดรับการสงเสริมใหใชสมองและสติปญญาถึงขั้นสูงสุด ดังน้ัน 
กิจกรรมที่เหมาะสมควรเปนกิจกรรมที่ชวยใหบุคคลพัฒนาอยางเต็มความสามารถของแตละคน (8) 
การมีสวนรวมในกิจกรรม ผูใหญควรไดรับโอกาสในการมีสวนรวมรับผิดชอบกิจกรรมตางๆ ของสังคม
อยางเต็มที่ (9) ความตองการพัฒนาตนเอง ผูใหญตองการเรียนรูที่จะพัฒนาตนเองในสภาพแวดลอมของ
สังคมนั้น (10) การมีสวนรวมวางแผนการเรียนรู ควรใหผูใหญไดรับการชวยเหลือใหสามารถกําหนด
เปาหมาย วางแผน ดําเนินการ และประเมินผลประสบการณการเรียนรูรวมกับเพ่ือน ผูสอน หรือ
ผูบริหาร (11) การมีอิสระในการเลือกเรียนรู ไมตองการใหใครมาบังคับ (12) การใหรูวิธีการแสวงหา
ความรู หรือ learn how to learn  
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2. ภาวะผูนําการเรียนการสอน (Instructional Leadership) 
 ผูวิจัยแบงการนําเสนอผลการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนําการ
เรียนการสอน หรือพฤติกรรมความเปนผูนําของครูผูนํา ออกเปน 3 ประเด็น ประกอบดวย 
ความสําคัญ ความหมาย และรูปแบบของภาวะผูนําการเรียนการสอน แตละประเด็นมีรายละเอียด
ดังน้ี 
  2.1 ความสําคัญของภาวะผูนําการเรียนการสอน 
   ภาวะผูนําการเรียนการสอนนี้ มีการใชในวงการศึกษามาอยางยาวนาน ตั้งแต
คริสตทศวรรษที่ 1980 ที่มีนโยบายปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงเรียนโดยมุงความสนใจไปที่การ
พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา และภาวะผูนําการเรียนการสอน ถือเปนองคประกอบหลัก
ที่ควรสงเสริมใหมีอยูในตัวผูบริหารสถานศึกษา (Hallinger.  2005: 2) เปนเปาหมายของการพัฒนา
ผูนําโรงเรียนทั้งที่อยูในตําแหนงและกอนเขารับตําแหนง (Lynch.  2012: 18) เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ 
(2555: 333) กลาววา ภาวะผูนําการเรียนการสอนเปนตัวแปรสําคัญที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียน และลูอีสและคณะ (Louis; & et al.2010: 9) ระบุวาภาวะผูนํามีความสําคัญเปนอันดับสอง
รองจากการเรียนการสอนในชั้นเรียนเทาน้ัน เม่ือเทียบกับปจจัยอ่ืนๆ ที่มีผลตอการเรียนรู
นอกจากนั้นภาวะผูนําการเรียนการสอนยังมีความสําคัญ ที่ชวยทําใหโรงเรียนเปนโรงเรียนที่ดีมี
ประสิทธิผล (Jenkins.  2009: 34) ทําใหการจัดการศึกษามุงเปาหมายใหผูเรียนไดเรียนรูตาม
มาตรฐานที่ประเทศกําหนด (นาตยาปลันธนานนท.2550: 287)  
   จะเห็นไดวา ภาวะผู นําการเรียนการสอนเปนคุณสมบัติภายในตัวผู นําที่ มี
ความสําคัญจําเปนในการขับเคลื่อนองคกรใหเปนองคกรที่มีคุณภาพ และจะสงผลกระทบตอผลการ
เรียนรูของนักเรียนที่ดีขึ้น และจะชวยใหนักเรียนไดเรียนรูเปนไปตามมาตรฐานของหลักสูตร 
  2.2 ความหมายของภาวะผูนําการเรียนการสอน 
   การทบทวนความหมายของภาวะผูนําการเรียนการสอนแบงเปน 3 ประเด็น คือ 
ความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) ความหมายของการเรียนการสอน (Instruction) และ
ความหมายของภาวะผูนําการเรียนการสอน ซ่ึงแตละประเด็นมีรายละเอียดดังน้ี 
   2.2.1 ความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) 
    ภาวะผูนํา (Leadership) คือ คุณลักษณะของผูนําที่ชักนําใหคนทั้งหลายมา
ประสานกันและพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต).  2550:  4) เกษม 
วัฒนชัย (2555: ออนไลน) ไดเสนอหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ผูทรงเปนผูนํา
แหงแผนดิน ซ่ึงเปนทั้งคุณลักษณะและแนวทางของภาวะผูนํา ประกอบดวย (1) หลักคิด จะทําอะไร 
เพ่ือประโยชนอะไร และเพื่อใคร ไดแก ปรัชญาแหงเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิสังคม องครวม ยึด
ประโยชนสวนรวม การมีสวนรวม เขาใจความตองการของประชาชน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน
และเคารพความคิดที่แตกตาง การพ่ึงตนเอง พออยูพอกิจ ปลูกปาในใจคน รูรักสามัคคี การเอ้ือเฟอ
ซ่ึงกันและกัน ความสุจริต-บริสุทธิ์ใจ สงเสริมคนดีและคนเกง (2) หลักวิชา จะทําอะไรจึงจะถูกตอง 
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ประหยัด และไดผล ไดแก ทํางานอยางผูรูจริง ไมติดตํารา ใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ ใชอธรรม
ปราบอธรรม และ (3) หลักปฏิบัติ ดําเนินการอยางเปนวงจร ตั้งแตวิธีทํา ไดผล ประเมิน และ
ปรับปรุง ไดแก เขาใจ เขาถึง พัฒนา ประหยัด เรียบงาย ประโยชนสูงสุด ออนนอม ถอมตน และ
ประหยัด ทําใหงาย พิจารณาตามลําดับ บริการท่ีจุดเดียว แกปญหาที่จุดเล็ก กาแฟตนเดียว: กาว
แรกท่ีกลากาว ขาดทุนคือกําไร ความเพียร อดทน-มุงม่ัน ความตั้งใจจริงและมีความเพียร ทํางาน
อยางมีความสุข ตินปรัชญพฤทธิ์.  (2556: 226) ใหความหมายภาวะผูนําวาเปนกิจกรรมของการเขา
ไปมีอิทธิพลเหนือผูอ่ืนเพ่ือใหบุคคลเหลาน้ันปฏิบัติงานอยางเต็มใจและบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 
นอกจากน้ันอนันต อนันตกูลระบุวาภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการใชความสามารถ อํานาจ 
อิทธิพล และศิลปะในการจูงใจและโนมนาวบุคคลอ่ืนใหเกิดแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานรวมกัน 
ใหสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไว ดวยความเชื่อถือและไววางใจซึ่งกันและกัน 
    จากความหมายของภาวะผูนําขางตน สรุปไดวา ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะ
ของผูนําหรือกิจกรรม กระบวนการที่ผูนําใชในการประสาน โนมนาวชักนําใหบุคคลอ่ืนใหมีความเต็ม
ใจหรือเกิดแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานรวมกันสูจุดหมายปลายทางที่วาดหวังไว  
   2.2.2 ความหมายของการเรียนการสอน (Instruction) 
    พจนานุกรมศัพทศึกษาศาสตรของราชบัณฑิตยสถานไดใหความหมายของ
การเรียนการสอน (Instruction) หมายถึง การจัดประสบการณ กิจกรรมการเรียนรู และการฝกทักษะ 
โดยใชยุทธศาสตร กระบวนการ วิธีการ สื่อและเทคนิคตางๆ ที่สามารถชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
ตามวัตถุประสงคที่กําหนด ผูสอนใหความสําคัญตอผูเรียน กระบวนการเรียนรู บทบาทการเรียนรู
ของผูเรียน และปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูสอน ผูเรียนกับผูเรียน หรือกับสื่อตางๆ ที่เหมาะสม 
(ราชบัณฑิตยสถาน. 2551: 228) การเรียนการสอนจะเนนบทบาทของผูเรียนในการเรียนรูใน
สถานการณของการเรียนการสอน ครอบคลุมการเรียนรูกวางกวาการเรียนรูที่เกิดจากปฏิสัมพันธ
ระหวางครูกับผูเรียน ซ่ึงครูจะเตรียมการหรือวางแผนการสอนไวลวงหนาโดยอาศัยความรูทางการ
สอน การจะสอนใหไดผลดีน้ัน ครูจําเปนตองมีความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ น่ันคือ จะตองกําหนดจุดมุงหมาย เน้ือหาสาระ ความคิดรวบยอดที่เหมาะสมสําหรับ
ผูเรียน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่สามารถชวยใหผูเรียนบรรลุจุดมุงหมายไดโดยสะดวก และมี
การวัดและประเมินผลที่เหมาะสม ตรงตามจุดมุงหมาย (ทิศนา แขมมณี.  2558: 9-13) นอกจากน้ัน 
สิริพันธุ สุวรรณมรรคา (2552: 66-67) ยังไดแบงการเรียนการสอนออกเปน 3 ระยะ ประกอบดวย 
ระยะที่ 1 เตรียมการกอนการสอน เปนการวางแผนการจัดการเรียนรู ระยะที่ 2 ดําเนินการสอนตาม
แผน เปนการใชสติ สมาธิ ปญญา และอารมณที่ถูกตองสรางสรรค ตั้งอยูบนฐานอารมณแหงความ
เมตตาและกรุณาตอศิษย และระยะที่ 3 ดําเนินการหลังการสอน เปนการจัดเวลาหลังสอนเพ่ือคิด
ทบทวนไตรตรองผลการเรียนการสอน บันทึกหลังสอน ตรวจงานของนักเรียน ปรับปรุงแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูคร้ังตอไป และทําวิจัยปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรยีนรู  
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    จากแนวความคิดขางตน สามารถสรุปความหมายของการเรียนการสอนไดวา 
การเรียนการสอนเปนกิจกรรมหรือประสบการณ ที่ครูจัดขึ้น โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือให
ผูเรียนไดรับผลการเรียนรูบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ซ่ึงครูจะจัดการเรียนการสอนใหไดผลดีมี
ประสิทธิภาพนั้นจะตองเตรียมการกอนสอน ดําเนินการสอนตามแผน และทบทวนไตรตรองผลหลัง
การสอน  
   2.2.3 ความหมายของภาวะผูนําการเรียนการสอน(Instructional Leadership) 
    มีผูใหนิยามของภาวะผูนําการเรียนการสอนไวหลากหลาย อลิกเมียลคาเร็ก
และมิเชลล (Alig-Mielcarek; & Michelle. 2003: online) ไดระบุภาวะผูนําการเรียนการสอน 
หมายถึง การสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพ  การติดตามและใหขอมูลยอนกลับเก่ียวกับกระบวนการการ
เรียนการสอนและการกําหนดเปาหมายและสื่อสารเปาหมายท่ีจะใชรวมกันสมาคมครูใหญโรงเรียน
ประถมศึกษาแหงชาติ (นาตยาปลันธนานนท.  2550: 288; อางอิงจาก The National Association 
of Elementary School Principals. 2001)ระบุวาภาวะผูนําการเรียนการสอนก็คือ การเปนผูนําที่ทํา
ใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูเพ่ือการเรียนรูของผูเรียนวิจารณ พานิช (2555: 57-58; 186) ได
กลาวถึงภาวะผูนําของครูเพ่ือศิษยไววา เปนการใชทักษะมนุษยสัมพันธและทักษะการแกปญหาใน
การชักนําผูอ่ืนไปสูเปาหมาย ทําใหผูอ่ืนเกิดพลังในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จรวมกัน สรางแรง
บันดาลใจใหผูอ่ืนไดใชศักยภาพหรือความสามารถสูงสุดผานการทําตัวเปนตัวอยาง และไมถือ
ผลประโยชนของตนเปนที่ตั้ง และทําตัวเปนตัวอยางในการใชอํานาจอยางมีจริยธรรมและคุณธรรม 
โดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เปนเคร่ืองมือ
ใหครูเปนผูนําโดยมีเปาหมายหลักอยูที่ผลการเรียนรูของผูเรียน  
    สําหรับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีความสําคัญปรากฏชัดเจนมากขึ้น 
เม่ือกลุมบุคคลภายนอกวงการการศึกษา ก็คือ ภาคีเพ่ือทักษะแหงศตวรรษที่ 21 มีสมาชิก
ประกอบดวยบริษัทขนาดใหญ องคกรวิชาชีพประเทศสหรัฐอเมริกา และสํานักงานการศึกษาของรัฐ 
รวมทั้งไดรับความเห็นพองจากประธานาธิบดีโอบามาและผูวาการรัฐจํานวนมาก ไดนําเสนอทักษะ
แหงศตวรรษที่ 21 (เบลลันกา; และ แบรนต.  2554: 20)  และภาคีเพ่ือทักษะศตวรรษที่ 21 น้ีไดเนน
ย้ําวา จะตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรูในโรงเรียนใหมเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
เพ่ือใหผูเก่ียวของรวมมือกันทํางาน แบงปนแนวปฏิบัติที่ดี และผสานทักษะแหงศตวรรษที่ 21 เขา
กับการปฏิบัติในหองเรียน นอกจากนั้น พวกเขายังชี้ใหเห็นความสําคัญของชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพวา หากโรงเรียนยังไมเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ จะเปนเรื่องยากที่จะสงเสริม
ใหนักเรียนมีความรูคูทักษะแหงศตวรรษที่ 21 พรอมทั้งไดสรุปแนวคิดหลักของชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพไว 3 ประการ ดังน้ีคือ (1) การมีพันธกิจตอการเรียนรูขั้นสูงสําหรับนักเรียนทุกคน  
(2) การใหความสําคัญอยางยิ่งในการรวมมือและรวมแรงเพื่อบรรลุพันธกิจน้ัน และ (3) ความมุงม่ัน
ตอผลลัพธที่จะทําใหโรงเรียนสามารถตอบสนองความตองการของนักเรียนแตละคน รวมทั้งการให
แนวปฏิบัติตอครูและผลักดันใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเน่ือง  (ดูโฟร; และดูโฟร.  2554: 147-148)  
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    ดูโฟร (DuFour. 2004: online) ไดใหความหมายของชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพวา คือ กระบวนการที่เปนระบบในการทํางานรวมกันของครู ในการวิเคราะหและ
ปรับปรุงการปฏิบัติการสอน ดวยวงจรที่ตอเน่ืองของการตั้งคําถาม ที่สงเสริมการเรียนรูที่ลึกซ้ึงของ
คณะครู และจะนําไปสูผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นของผูเรียน  คณะกรรมการศึกษาภาคใต 
(Humada-Ludeke. 2013: 48; citing Southern Regional Education Board. 2008) ไดระบุวา 
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนกลุมวิชาชีพทางการศึกษาที่ พ่ึงพาซึ่งกันและกันโดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือรวมกันมุงเนนและมุงม่ันที่จะใหเกิดการเรียนรูของแตละบุคคลในการปรับปรุง
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปนโครงสรางของการ
ทํางาน และแบงปนการเรียนรูจากการปฏิบัติรวมกันอยางมีประสิทธิภาพของครู บุคลากร ผูบริหาร
สถานศึกษา เปนการสะทอนใหเห็นถึงองคประกอบหลักของหลักสูตรการสอน และการประเมิน เปน
เวทีใหทุกสวนเขามาทํางานรวมกันและจัดทําขอมูลเพ่ือการตัดสินใจและดําเนินการอยางเหมาะสม 
เพ่ือใหสงผลกระทบตอผลการเรียนรูของผูเรียน รวมทั้งยังเปนที่ประชุมแลกเปลี่ยนเพื่อความงอก
งามทางวิชาชีพ เอ้ือใหมีการอภิปรายและปฏิบัติในการดําเนินงานและการเรียนรูอยางตอเน่ือง และ
ดูโฟร; และดูโฟร (2554: 151) ระบุวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนการรวมมือทํางานรวมกัน
ของครู การมีสวนรวมของครูในการระบุปญหาที่สําคัญตอการเรียนรูของนักเรียน การมุงแกไขปญหา
ของนักเรียน นําขอคนพบและความจริงจากการปฏิบัติมาแบงปนกัน มีการติดตามการเรียนรูของ
นักเรียนอยางตอเน่ือง นําขอมูลที่ไดไปปรับปรุงแนวการจัดการเรียนการสอน ชวยเหลือนักเรียนที่
ตองการความชวยเหลือเปนพิเศษ และผลักดันกระบวนการปรับปรุงอยางตอเน่ือง  
    จะเห็นไดวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนกระบวนการที่เปนระบบ มี
โครงสรางการทํางานรวมกันของครู เปนเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยการตั้งคําถามเก่ียวกับความจริง
จากการปฏิบัติการสอนอยางตอเน่ือง เพ่ือหาวิธีการชวยเหลือนักเรียนที่มีความตองการความชวยเหลือ
เปนพิเศษ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน โดยมุงยกระดับคุณภาพการเรียนรูและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนเปนสําคัญ 
    จากความหมายของภาวะผูนําการเรียนการสอนขางตน สามารถสรุปไดวา 
ภาวะผูนําการเรียนการสอนก็คือ การดําเนินการของผูนําในการชักนําใหเพ่ือนครูเขารวมเปนชุมชน
แหงการเรียนรู มีเปาหมายรวมกันอยูที่การปรับปรุงพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ  สรางเสริม
พลังและแรงบันดาลใจใหเพ่ือนครูใชศักยภาพของตนเพื่อผลการเรียนรูที่ดีขึ้นของผูเรียน  
  จะเห็นวา ภาวะผูนําการเรียนการสอน ภาวะผูนํา และการเรียนการสอน ดังที่กลาว
มาแลวขางตน อาจสรุปไดวา ภาวะผูนําการเรียนการสอน เปนคุณลักษณะของผูนําหรือกิจกรรมที่
ผูนําประสานชักนําใหครูรวมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ รวมสรางพลังและแรงบันดาลใจใหครู
ใชศักยภาพของตนเพ่ือผลการเรียนรูที่ดีขึ้นของผูเรียน โดยกําหนดเปาหมายอยูที่คุณภาพผูเรียน 
เก่ียวของกับการเตรียมการกอนการสอน การจัดการเรียนการสอน และการดําเนินการทบทวน
ไตรตรองหลังการสอน โดยมุงเนนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูในสถานการณของการเรียนการสอน
น้ันๆ 
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  2.3 งานวิจัยเก่ียวกับรูปแบบภาวะผูนําการเรียนการสอน 
   จากการศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เก่ียวกับรูปแบบภาวะผูนําการเรียนการสอน 
ขอนําเสนอรูปแบบภาวะผูนําการเรียนการสอนทั้งในประเทศและตางประเทศ ดังน้ี  
   วาฮลสตรอมและคณะ (Wahlstrom et al., 2010: 13) ไดแบงการวิจัยเพ่ือหา
ความรูเก่ียวกับภาวะผูนําการเรียนการสอนออกเปน 2 สวน คือ สวนที่หน่ึง การปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงภาวะผูนําการเรียนการสอน(Instructional Leadership) และสวนที่
สอง การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงภาวะผูนําดานการบริหารจัดการหลักสูตร 
(Curriculum Leadership) สําหรับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงภาวะผูนําการ
เรียนการสอน ประกอบดวย หนาที่แรกการเสริมสรางบรรยากาศในการเรียนการสอน (Instructional 
Climate) หมายถึงขั้นตอนการทํางานของผูบริหารสถานศึกษาที่เสริมสรางวัฒนธรรมในโรงเรียนที่
สนับสนุนการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเน่ือง และหนาที่ที่สองคือ การสงเสริมพัฒนาการปฏิบัติการ
เรียนการสอน (Instructional Action) ซ่ึงหมายถึงขั้นตอนที่ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมกับครูแต
ละคนในการพัฒนาตนเองผลการวิจัยไดชี้ชัดถึงความสําคัญของการปฏิบัติงานใน 3 ดานคือ ดาน
การเนนเปาหมายและความมุงหวังตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ดานการตอบสนองความตองการของ
ครูในดานการพัฒนาวิชาชีพ และดานการจัดทําโครงสรางและการสงเสริมโอกาสใหคณะครูทํางาน
รวมกัน   

   บลาเซและบลาเซ (Bush, 2011: 17; citingBlasé; & Blasé, 1998) กลาววา 
พฤติกรรมผูนําดานการสอนการเรียนที่มีประสิทธิผลมี3 ลักษณะคือ การสนทนาหรือรวมประชุมกับครู
การสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู และการสนับสนุนใหครูสะทอนความคิด 
   อลิกเมียลคาเร็ก (Alig-Mielcarek. 2003: 4-8) ไดสรุปรูปแบบภาวะผูนําการเรียน
การสอนในระยะ 10 ปที่ผานมา จําแนกเปน 4รูปแบบ คือ (1) รูปแบบที่เนนประสิทธิผลของโรงเรียน 
เปนรูปแบบที่ผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญมากตอการเปนโรงเรียนที่ดี หรือกลาวไดวา ภาวะ
ผูนําที่เขมแข็งเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหโรงเรียนมีประสิทธิผล ซ่ึงผูนําจะกําหนดทิศทางของโรงเรียน 
กําหนดความคาดหวังสูงที่ตัวผูเรียน สรางบรรยากาศที่นักเรียนทุกคนเรียนรูได หลีกเลี่ยงกิจกรรมที่
ไมเกิดผลตอการเรียนรู เนนทักษะ มีการกํากับติดตามประเมินผลการเรียนรูอยูเสมอเพ่ือนําไปเปน
ขอมูลในการปรับปรุงการสอน (2) รูปแบบที่เนนคุณภาพการเรียนการสอนพฤติกรรมที่เก่ียวของกับ
ภาวะผูนําการเรียนการสอนนั้นมีผลในทางบวกตอการสอนในชั้นเรียน เม่ือผูนําการเรียนการสอน
ติดตามและใหคําติชมเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอน จะทําใหพฤติกรรมของครูเพ่ิมขึ้นในดาน
การสะทอนความคิดเก่ียวกับวิธีสอน มีการนําความคิดใหมๆ มาปฏิบัติเพ่ิมขึ้น มีกลยุทธการสอน
หลากหลายขึ้น มีการตอบสนองความแตกตางของผูเรียนมากขึ้น มีการเตรียมบทเรียนอยางละเอียด
ถี่ถวนมากข้ึน ครูกลาทดลองทําสิ่งใหมๆ มากขึ้น สนใจในกระบวนการสอนมากขึ้น และครูใช
วิจารณญาณในการเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนในชั้นเรียนมากขึ้น  นอกจากน้ี ยังแสดงใหเห็นผลใน
ทางบวกที่มีตอแรงจูงใจ ความพึงพอใจ ความม่ันใจ และความรูสึกปลอดภัยของครู ถาหากผูบริหาร
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สถานศึกษาละเลยตอการติดตามและใหคําติชมตอกระบวนการเรียนการสอน ก็จะเกิดผลในทางตรง
ขาม(3) รูปแบบที่มุงเพ่ิมแรงจูงใจและประสิทธิภาพการทํางาน เปนรูปแบบที่เก่ียวของกับการ
กําหนดเปาหมายและการสื่อสารเปาหมายใหครูเขาใจรวมกัน ซ่ึงจะเพิ่มความตั้งใจในการทํางานให
สําเร็จ เพ่ิมความพยายามในการประกอบกิจกรรมเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เพ่ิมความเพียรพยายามที่
จะทํางานใหสําเร็จ และพัฒนากลยุทธที่จะชวยใหบรรลุตามเปาหมาย  เปนการจัดโครงสรางของ
องคกรเพ่ือนําทางโรงเรียนไปสูจุดเนนรวมกัน อันหมายถึง มาตรฐานดานวิชาการที่สงผลกระทบตอ
พฤติกรรมของครูภายในชั้นเรียน และสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงการเพิ่มแรงจูงใจและ
ประสิทธิภาพการทํางานนี้อยูในบริบทของการตรวจสอบความรับผิดชอบ และนโยบายกวดขันดาน
วิชาการ และ(4) รูปแบบที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน พบวา ภาวะผูนําการเรียนการสอนมีตัว
แปรที่เปนปจจัยเก้ือหนุนสําคัญ (Mediating)ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เชน นโยบายเรงรัดดาน
วิชาการ (Academic Press) 
   ฮอลลิงเกอรและเมอรฟ (Hallinger; & Murphy. 1985: 221-224) ไดพัฒนา
รูปแบบของการบริหารจัดการดานการเรียนการสอน จากการตรวจสอบพฤติกรรมภาวะผูนําการ
เรียนการสอนของผูบริหารสถานศึกษาประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแหงหน่ึง พรอมกับการ
ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใชแบบสอบถามหาขอมูลจากผูบริหาร
สถานศึกษา คณะครู และผูบริหารการศึกษาสวนกลางของรัฐโดยใชแบบสอบถามฉบับเดียวกัน ใช
ขอคําถามเก่ียวกับพฤติกรรมของภาวะผูนําการเรียนการสอน และถามขอมูลอ่ืนๆ ประกอบ โดย
วิเคราะหจากเอกสารของโรงเรียน เชน แบบสังเกตการณผูบริหารสถานศึกษา และแบบบันทึก
อธิบายกิจกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนหลักสูตรและการสอน และรายงานการ
ประชุมครูพรอมทั้งระเบียบวาระ จากการสังเคราะหขอมูลเหลาน้ี นักวิจัยทั้งสองไดจัดทํากรอบ
แนวคิดของการบริหารจัดการดานการเรียนการสอน ซ่ึงมีองคประกอบ 3 ดาน และคําอธิบาย
ลักษณะงาน 11 ประการ และนํามาสรางเปนเครื่องมือวัดพฤติกรรมของครูใหญในการบริหารจัดการ
การเรียนการสอน องคประกอบของแบบประเมินมีดังตอไปน้ี  (1) กําหนดพันธกิจของโรงเรียน ใน
การกําหนดพันธกิจของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ในการกําหนดเปาหมายของ
โรงเรียนและส่ือสารเปาหมายน้ันใหเปนที่เขาใจกัน ในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนนั้น 
ผูบริหารสถานศึกษาจะทํางานและรวมมือกับผูปกครองและครูในการกําหนดสิ่งที่จะตองปรับปรุง
ภายในโรงเรียน และจัดทําเปาหมายของการดําเนินงานปรับปรุง (Performance Goal) ในการ
ปรับปรุงดังกลาว สวนหนาที่ในการเผยแพรสื่อสารเปาหมาย หมายถึงการที่ผูบริหารสถานศึกษา
อธิบายใหครูผูปกครองและนักเรียนทราบถึงความสําคัญของเปาหมายน้ันๆ และวิธีการที่ใชน้ัน มีทั้ง
ที่เปนทางการและไมเปนทางการ เชน คูมือ การประชุมครู การประชุมทั่วไปทั้งโรงเรียน การสนทนา
กับครูหรือนักเรียน ปายประกาศ และการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือระหวางครูกับผูปกครอง (2) บริหาร
จัดการหลักสูตร การเรียนการสอน ในการบริหารจัดการหลักสูตรนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะทํางาน
กับครูโดยตรง ตามสาระการเรียนรู และโปรแกรมที่สอน ผูบริหารสถานศึกษาจะทําหนาที่นิเทศและ
ประเมินผลการสอน ประสานงานหลักสูตร และติดตามความกาวหนาของผลการเรียนของนักเรียน 
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สําหรับการนิเทศและติดตามผลการสอน ประกอบดวยกิจกรรมที่ใหการสนับสนุนครูในการสอน 
ติดตามการสอนในชั้นเรียนดวยการเขาเยี่ยมอยางไมเปนทางการ และการตรวจสอบการสอนในชั้น
ใหเปนไปตามเปาหมายของนักเรียน การประสานงานหลักสูตร ประกอบดวยกิจกรรมที่ใหโอกาสครู
ไดพิจารณารวมกันในการจัดหลักสูตรใหเปนไปตามมาตรฐาน และขอทดสอบผลสัมฤทธิ์ และการ
ติดตามความกาวหนาของผลการเรียนของนักเรียน ประกอบดวย กิจกรรมของครูใหญ 4 อยางคือ 
การนําผลการทดสอบมากําหนดเปาหมาย การประเมินหลักสูตร ประเมินการสอน และการวัด
ความกาวหนาตามเปาหมายของโรงเรียน (3) สงเสริมบรรยากาศการเรียนรูในโรงเรียน ในการ
สงเสริมบรรยากาศการเรียนรูในโรงเรียนนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะรักษาเวลาในการเรียนการสอน 
สงเสริมพัฒนาการทางวิชาชีพ ปรากฏตัวใหเห็นทั่วโรงเรียน ใหแรงจูงใจกับครู พัฒนาและกํากับ
มาตรฐานทางวิชาการ และใหรางวัลกระตุนการเรียนรู หนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 
กิจกรรมทางออมที่ชวยสรางสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู ประกอบดวย (1) การกําหนดโครงสราง
ของการใหรางวัลที่เสริมแรงในดานการทํางานและผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ (2) กําหนดมาตรฐานที่
ชัดเจนเปนรูปธรรมเพ่ือใหทราบวา โรงเรียนมุงหวังสิ่งใดจากนักเรียน (3) การใชเวลาใหเปน
ประโยชนอยางละเอียดถี่ถวนและ (4) สรรหาและดําเนินโครงการพัฒนาครูใหมีคุณภาพ  
   เมอรฟ (Alig-Mielcarek. 2003: 40-43; citing Murphy. 1990) ไดศึกษาเก่ียวกับ
ภาวะผูนําการเรียนการสอนตอเน่ืองจากที่ไดดําเนินการมาแลว ดวยการสังเคราะหผลงานวิจัย ทั้งใน
สวนที่เก่ียวกับ (1) ประสิทธิผลของโรงเรียน  (2) การพัฒนาโรงเรียน (3) การพัฒนาครู และ(4) การ
เปลี่ยนแปลงองคกร จากการขยายฐานขององคความรูที่กวางขึ้นนี้ เขาไดพัฒนากรอบแนวคิด
เก่ียวกับภาวะผูนําการเรียนการสอนขึ้นมาใหม ประกอบดวย ภาวะผูนํา 4 ดาน ซ่ึงจําแนกเปน
บทบาทหรือพฤติกรรม 16 ประการ องคประกอบ ภาวะผูนํา 4 ดาน ไดแก (1) การกําหนดพันธกิจ
และเปาหมาย (Mission and Goal) (2) การปฏิบัติหนาที่ดานการผลิตทางการศึกษา (Production 
Function) (3) การสงเสริมบรรยากาศการเรียนรูทางวิชาการ (Academic Learning Climate) และ 
(4) การพัฒนาสิ่งแวดลอมที่สนับสนุนการทํางาน ซ่ึงองคประกอบทั้ง 4 ดาน ดังน้ี (1) การกําหนด
พันธกิจและเปาหมาย (Mission and Goal) เปนพ้ืนฐานสําคัญในการสรางสํานึกของการมีความมุงหมาย
รวมกันและในการเชื่อมโยงบูรณาการงานตางๆ ในโรงเรียนเขาภายใตวิสัยทัศนรวมกัน โดยเมอรฟ
ไดจําแนกองคประกอบนี้ออกเปนบทบาทหรือพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา2 ประเภทใหญๆ 
คือ การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน และการเผยแพรเปาหมายน้ัน ในการกําหนดเปาหมายของ
โรงเรียนจุดเนนอยูที่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกคน โดยมีการนําขอมูลการเรียนของเด็กทั้งในอดีต
และปจจุบัน ตลอดจนความรับผิดชอบของคณะครูที่จะชวยใหบรรลุเปาหมายน้ัน ในการเผยแพร
เปาหมายของโรงเรียนไปยังนักเรียน ผูปกครองและครูน้ัน มีการกระทําบอยๆ ทั้งเปนทางการและ
ไมเปนทางการ โดยเนนย้ําความสําคัญของเปาหมายโรงเรียน ในการนําทางกิจกรรมของโรงเรียน 
(2) การปฏิบัติหนาที่ดานการผลิตทางการศึกษา (Production Function) องคประกอบดานนี้เนน
พฤติกรรมการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงสงเสริมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพดวย
การประชุมสัมมนาและประเมินผลงานครู การเยี่ยมชั้นเรียน การใหขอเสนอแนะและคําติชมเก่ียวกับ
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กระบวนการเรียนการสอนแตละอยาง และการพิจารณามอบหมายงานครูเพ่ือประโยชนสูงสุดของ
การเรียนรูของนักเรียน นอกจากบทบาทดังกลาวแลว ผูบริหารสถานศึกษายังกําหนดตารางสอนและ
กํากับดูแลใหเปนไปตามนโยบาย และขั้นตอนของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานรวมกับ
ครูเพ่ือประสานการดําเนินงานดานหลักสูตร ดวยการปรับเปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียนให
สอดคลองกับมาตรฐาน แนวการประเมิน และหลักสูตรของตนสังกัด ผูนําทางการเรียนการสอนมี
การติดตามความกาวหนาของนักเรียนบอยคร้ัง ทั้งยังใหตัวอยางการนําขอมูลจากการประเมินมาใช
ในการกําหนดเปาหมายและประเมินผลการเรียนการสอน (3) การสงเสริมบรรยากาศการเรียนรูทาง
วิชาการ (Academic Learning Climate) หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่จะสงเสริมปทัส
ฐาน (Norm) ความเชื่อ และทัศนคติของครู นักเรียน และผูปกครอง เมอรฟกลาววา “ผูบริหาร
สถานศึกษาสงเสริมการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรูของโรงเรียนที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนการสอน
ดวยการสรางความคาดหวังและมาตรฐานดวยการปรากฏตัว ใหแรงจูงใจแกครู นักเรียน และ
สงเสริมพัฒนาการทางวิชาชีพ องคประกอบของผูนําทางการเรียนการสอนสวนนี้เก่ียวของโดยตรงกับ
กระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียน (4) การพัฒนาสิ่งแวดลอมที่สนับสนุนการทํางาน หมายถึง 
วิธีการที่ผูนําแสดงออกในการจัดโครงสราง และกระบวนการขององคกรที่เปนการสนับสนุนการเรียน
การสอน บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในองคประกอบนี้ไดแก การสรางสิ่งแวดลอมในการเรียนที่
ปลอดภัย เปนระเบียบ สรางโอกาสใหนักเรียนไดมีสวนรวมอยางมีความหมาย การสรางโอกาสให
คณะครูรวมมือและสมัครสมานสามัคคีกัน จัดหาทรัพยากรจากแหลงภายนอก เพ่ือเปนการสนับสนุน
เปาหมายของโรงเรียนและสรางความเชื่อมโยงระหวางบานและโรงเรียน  
   อลิกเมียลคาเร็ก (Alig-Mielcarek. 2003: 47-48)ไดนําเสนอรูปแบบภาวะผูนําการ
เรียนการสอนในโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จประกอบดวย (1) การกําหนดและสื่อสารเก่ียวกับ
เปาหมายรวมกันผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานรวมกับคณะครูในการกําหนดเปาหมายของ
โรงเรียน สื่อสารและเผยแพรเปาหมายนั้น และนําไปใชบนพ้ืนฐานของขอมูล มีการนําเปาหมาย
ดังกลาวไปใชในการตัดสินใจระดับโรงเรียน ในการปรับวิธีการเรียนการสอน ในการจัดซ้ือจัดหาส่ือการ
เรียนการสอน และการกําหนดเปาหมายในการพัฒนา อันจะเปนจุดเนนสําหรับพันธกิจของครูที่
จะตองดําเนินการใหสําเร็จลุลวง (2) การติดตามและใหขอมูลปอนกลับเก่ียวกับกระบวนการเรียน
การสอนผูบริหารสถานศึกษาเขาไปทําตัวใกลชิดในทุกขั้นตอน มีการสนทนากับนักเรียนและครู ให
การยกยองและติชมแกครู นักเรียน และชุมชน ตลอดจนการกํากับดูแลเวลาที่ใชในการเรียนการสอน 
ไมใหเกิดอุปสรรคหรือขอขัดของและ (3) การสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูทั่วทั้งโรงเรียนผูบริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติหนาที่สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต กลาวคือ สงเสริมใหครูใฝหาความรูเก่ียวกับ
ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนดวยการวิเคราะหขอมูล สงเสริมโอกาสในการพัฒนาทางวิชาชีพที่สอดคลอง
กับเปาหมายของโรงเรียนและใหครูไดศึกษาคนควาเก่ียวกับผลงานวิจัยและแหลงวิชาการอ่ืนๆ 
   ทวีศักด์ิ ยศถา (2558: 74) ไดพัฒนารูปแบบภาวะผูนําการเรียนการสอนของ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 11 ดวยการใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบที่ผูวิจัยจัดทําขึ้น ไดผลการ
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พัฒนารูปแบบภาวะผูนําการเรียนการสอนของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 6 องคประกอบ
หลัก ไดแก (1) การกําหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง (2) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
(3) การใชเทคโนโลยีและการสรางสภาพแวดลอมใหมในการเรียนรู (4) การพัฒนานักเรียนสูความ
เปนเลิศทางวิชาการ (5) การพัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพ และ (6) การนิเทศและประเมินผลการ
เรียนรู    
   วรกานต อินทรโสภา  (2555: 131; 242-243)  ไดวิเคราะหและจัดลําดับความตองการ
จําเปนในการพัฒนาสมรรถนะความเปนผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก โดยใชแบบสอบถามที่เปนแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตรประมาณคา 6 ระดับ สอบถาม
ผูบริหารสถานศึกษา ครูหัวหนางานวิชาการ ครูผูสอน และศึกษานิเทศก พบวา มี 4 สมรรถนะความ
เปนผูนําทางการเรียนการสอนที่สําคัญ ไดแก (1) การบริหารทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน 
เก่ียวกับการสรางและผลิตสื่อเพ่ือการเรียนการสอน การจัดหาสื่อสิ่งพิมพ คอมพิวเตอรมัลติมีเดียที่
ทันสมัยในหองสมุดหรือศูนยสื่อเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (2) การพัฒนาหลักสูตร 
เก่ียวกับการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรไดตามบริบท การศึกษางานวิจัยกรอบการทํางานของรัฐและ
รายการปรับปรุงหลักสูตรที่มีคุณภาพ และความคาดหวังของชุมชนเพื่อนํามาพัฒนาหลักสูตร การเปน
ที่ปรึกษาในการกําหนดโครงสรางและออกแบบหนวยการเรียนรูไดครอบคลุมหลักสูตร (3) การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู เก่ียวกับการเปนผูมีความรูความสามารถในงานวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพ การกําหนดนโยบายใหงานวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอน การ
ประยุกตใชผลการวิจัยเก่ียวกับการเรียนรูและพัฒนามาใชพัฒนาคุณภาพการเรียนรู และ (4) การ
นิเทศและการประเมินผล เก่ียวกับการจัดกระบวนการนิเทศโดยความรวมมือจากคณะครูโดยใช
มาตรฐานการปฏิบัติงานรวมทั้งระบุถึงแนวทางการพัฒนา สามารถตรวจสอบแผนงานอยางตอเน่ือง
และวัดความกาวหนาตามจุดมุงหมายและจัดทําขอมูลเพ่ือชุมชน  
   พิทยา จันทรวงษ (2557: 183-187) ไดวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการ 
(Instructional Leadership) ของผูบริหารสถานศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใช
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ศึกษาระดับการปฏิบัติจริงตามองคประกอบของภาวะ
ผูนําทางวิชาการ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํา 3 องคประกอบ อยูในระดับมาก ไดแก (1) 
การกําหนดพันธกิจของโรงเรียน มีพฤติกรรมยอย 2 พฤติกรรมคือ การกําหนดเปาหมายของ
โรงเรียน และการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน (2) การจัดการดานหลักสูตรและการเรียนการสอนมี
พฤติกรรมยอย 5 พฤติกรรมคือการจัดหลักสูตรตามแนวพุทธศาสตร การประสานงานดานหลักสูตร 
การสอนและการสื่อสารเนื้อหาสาระตรงตามแนวพุทธศาสตร การนิเทศและประเมินการสอนของครู 
การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน และ (3) คุณลักษณะความเปนผูนําทางวิชาการและการ
สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน มีพฤติกรรมยอย 8 พฤติกรรม ไดแก การพัฒนาและ
การเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ การบริหารเวลาที่ใชในการสอน การสงเสริมใหมีการพัฒนา
วิชาชีพ การดูแลเอาใจใสครูและนักเรียนอยางใกลชิด การจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู การเปนคนออน
นอมถอมตน การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี และการจัดใหมีสิ่งที่สงเสริมการเรียนรู  
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   พรรัตน สัตตธนชัยภัทร (2557: 267-274) ไดศึกษากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํา
ของครูโดยใชแนวคิดภาวะผูนําทางวิชการของฮอลลิงเกอรและเมอรฟ (Hallinger; & Murphy. 1985) 
โดยแบงออกเปน 8 องคประกอบ ไดแก (1) การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน (2)การส่ือสารเปาหมาย
ของโรงเรียน (3) การนิเทศและการประเมินผลดานการสอน (4) การประสานงานดานการใช
หลักสูตร (5) การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน (6) การควบคุมการใชเวลาในการสอน (7) 
การพัฒนาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ และ (8) การจัดใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรู พบวา 
องคประกอบที่ครูมีความตองการจําเปนในการพัฒนามากที่สุด ไดแก การประสานงานดานการใช
หลักสูตร การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน และการนิเทศและ
การประเมินผลดานการเรียนการสอน  
   เยาวเรศ จิตตตรง (2556: 5-6) ไดศึกษากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําดานการเรียน
การสอนสําหรับผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา โดยกําหนดภาวะผูนําดานการเรียนการสอนไว 6 
ประการประกอบดวย (1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน เปนภาพความสําเร็จที่ตองการเห็นและ
กําหนดเปาหมายแนวทางสูความสําเร็จ (2) ใสใจในการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนมีการ
ประชุมสัมมนา ตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรการสอนเพื่อมุงผูเรียนเปนสําคัญ (3) ใสใจในการเรียนรูของ
นักเรียน การใหคําปรึกษาและแกปญหาของนักเรียน เปนการใหความสําคัญ ตัดสินใจ อํานวยความ
สะดวกเกี่ยวกับการใหคําปรึกษาและแกปญหาการเรียนรูของผูเรียน (4) มีการสื่อสารเพ่ือการ
สนับสนุนจากผูปกครองและชุมชน เปนการจัดประชุมผูปกครองและชุมชนเพ่ือประสานงานการ
สนับสนุนการเรียนการสอน (5) เสริมสรางบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพ่ือความสําเร็จใน
โรงเรียน เปนการกระตุนและสนับสนุนครูใหจัดการหองเรียนเพ่ือสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน และ 
(6) ใสใจในความกาวหนาของครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนการสงเสริมความเขาใจของครู
เก่ียวกับธรรมชาติของนักเรียน ใสใจขอเสนอแนะของครูรายบุคคล และสงเสริมพัฒนาบุคลากร 
   ดารารัตน คําอวมและทวีวัฒนปตยานนท (2558: 102) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําดานการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพลังอํานาจของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่นโดยกําหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําดานการเรียนการสอนไว 8 
ดาน ไดแก (1) การกําหนดทิศทางการเรียนการสอน (2) การพัฒนาเพ่ือนครูดานการเรียนการสอน 
(3) การจัดโปรแกรมการเรียนการสอน (4) การปรับเปลี่ยนแบบแผนขององคกรใหม (5) การพัฒนา
ตนเอง (6) การเปนแบบอยางการเรียนการสอน (7) การมีสวนรวมพัฒนาสถานศึกษา และ (8) การเปน
ผูนําการเปลี่ยนแปลง  
   เมตตา สอนเสนา (2557: 8) ไดศึกษาภาวะผูนําการเรียนการสอนของผูบริหาร
สถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยกําหนดกรอบการศึกษาภาวะผูนําการเรียนการสอนไว 6 ดาน 
ไดแก (1) การพัฒนาศักยภาพนักเรียน (2) การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือตอการเรียนรู 
(3) การกําหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง (4) การนิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติงานสอน (5) 
การบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน และ (6) การพัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพ  
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  จากรูปแบบภาวะผูนําการเรียนการสอนขางตน ซ่ึงสวนใหญเปนภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา สามารถสรุปไดวา ภาวะผูนําการเรียนการสอนเกี่ยวของกับกิจกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 8 ดาน ไดแก ดานการกําหนดเปาหมายการพัฒนาผูเรียน ดานหลักสูตร
และการเรียนการสอน ดานสื่อและเทคโนโลยี ดานการวิจัยและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน ดาน
การนิเทศและพัฒนาครู ดานการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู ดานการมี
สวนรวมของผูปกครองและชุมชน และดานการพัฒนาความเปนผูนําของตนเอง 
 2.4 การวัดประเมินภาวะผูนําการเรียนการสอน  
  การศึกษาวาบุคคลใดจะมีภาวะผูนําการเรียนการสอนมากนอยเพียงใดนั้น ผลงานวิจัย
สวนใหญใชแบบสอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา (rating scale) เพ่ือใหผูตอบประเมินตนเองวา 
มีภาวะผูนําในแตละรายการขอคําถามตามองคประกอบของภาวะผูนําการเรียนการสอนที่ผูวิจัยสรางขึ้น
(วรกานต อินทรโสภา. 2555; กัญญวรา เครื่องพาที.2556; เพลินพิณ ทัพมงคล.2556; อนันต  
พันนึก.2554; เยาวเรศ จิตตตรง.2556; ฤทธิรงค เศษวงศ.2556) อาทิ วรกานต อินทรโสภา.   
(2555: 131-133; 277-287)วัดสมรรถนะความเปนผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก โดยใชแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะความเปนผูนําทางการเรียนการสอน 
จํานวน 14 ดาน รวม 120 ขอ เปนแบบมาตรประมาณคา 6 ระดับ ใชเกณฑประเมินภาวะผูนําจาก
คาเฉลี่ย 4.51-5.00 ปฏิบัติระดับสูงที่สุด, 3.51-4.50 ปฏิบัติระดับสูง, 2.51-3.50 ปฏิบัติระดับปานกลาง, 
1.51-2.50ปฏิบัติระดับต่ํา, 1.00-1.50 ปฏิบัติระดับต่ําที่สุด, 0.00-0.99 ไมมัการปฏิบัติ กัญญวรา 
เคร่ืองพาที.  (2556: 77-79; 135-140)วัดภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดวย
แบบสอบถาม 5 องคประกอบ จํานวน 35 ขอ เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ใชเกณฑประเมิน
ภาวะผูนําดวยคาเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับมากที่สุด 3.51-4.50 
ภาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับมาก 2.51-3.50 ภาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง1.51-
2.50 ภาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับนอย 1.00-1.50 ภาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับนอยที่สุด
เพลินพิณ ทัพมงคล.  (2556: 71-73) วัดพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร ตามแนวคิดของ 
Wahlstrom and Louis (2008) 2 ตัวแปรคือ ภาวะผูนําแบบรวมรับผิดชอบ (Shared leadership) 
และความเชื่อถือไววางใจผูบริหาร (principal trust) ดวยแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ
พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร จํานวน 40 ขอ เปนแบบมาตรประมาณคา 6 ระดับ ใชเกณฑ
ประเมินโดยประยุกตใชเกณฑของ บุญชม ศรีสะอาด (2553)ดังน้ี 1.00-1.49 หมายถึง ความคิดเห็น
วาผูบริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมภาวะผูนําไมเกิดขึ้น1.50-2.49 หมายถึง พฤติกรรมภาวะ
ผูนําแทบไมเกิดขึ้น2.50-3.49 หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูนําเกิดขึ้นนานๆ คร้ัง3.50-4.49 หมายถึง 
พฤติกรรมภาวะผูนําเกิดขึ้นบางคร้ัง4.50-5.49 พฤติกรรมภาวะผูนําเกิดขึ้นบอย5.50-6.00 หมายถึง 
พฤติกรรมภาวะผูนําเกิดขึ้นสมํ่าเสมอ 
  อีกแนวทางหนึ่งของการประเมินมีภาวะผูนําการเรียนการสอนดวยมิติคุณภาพ 
(rubrics) อาทิ คณะกรรมการการศึกษาของรัฐเทนเนสซี (Tennessee State Board of Education. 
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2013: online) ไดปรับปรุงมาตรฐานภาวะผูนําการเรียนการสอนของรัฐ หรือ 
TennesseeInstructional Leadership Standards (TILS)เพ่ือสงเสริมจริยธรรมและประสิทธิภาพของ
ภาวะผูนําการเรียนการสอน แบงเปน 4 มาตรฐาน ไดแก (1) การปรับปรุงอยางตอเน่ืองเปนการ
เอ้ืออํานวยใหการปฏิบัติวิชาชีพชวยปรับปรุงการเรียนรูของนักเรียนอยางตอเน่ือง (2) วัฒนธรรม
การเรียนการสอน เปนการรวมมือกับผูเก่ียวของสรางสภาพแวดลอมที่เปนมิตรและปลอดภัยในการ
เรียนรูและความงอกงามของทุกคน (3) การเรียนรูและความงอกงามทางวิชาชีพ เปนการพัฒนา
ความสามารถของครูดวยการออกแบบการอํานวยความสะดวกและการมีสวนรวมในการเรียนรู
รวมกันจากขอมูลหลายแหลงและ (4) การจัดการทรัพยากร เปนการเอ้ืออํานวยใหมีการพัฒนา
ชุมชนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพสูงผานกระบวนการที่เก่ียวของกับผูมีสวนไดเสียที่หลากหลาย 
  ดังน้ัน จะเห็นวา การวัดประเมินภาวะผูนําการเรียนการสอน สามารถทําได 2 แนวทาง 
ไดแก การใชแบบวัด หรือแบบสอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา (rating scale) และการใชมิติ
คุณภาพ (rubrics) หน่ึงในวิธีที่ใชคือใหผูถูกประเมินรายงานตนเอง 
 
3. สุนทรียแสวงหา (Appreciative Inquiry: AI) 
 สุนทรียแสวงหาเปนวิธีวิทยาวิจัย (Methodology) (Cooperrider; & Whitney. 2005: 49; 
Reed. 2007: 18; Watkins; Mohr; & Kelly. 2011: 32; Trajkovski; et al.  2012: 1224) และเปน
วิธีการที่ทรงพลังในการเปลี่ยนแปลงองคกรดวยพลังของความรูสึกเชิงบวก (Lewis. 2011: 8) ซ่ึงมี
ผลงานตีพิมพจํานวนมากที่แสดงใหเห็นวาสุนทรียแสวงหาประสบความสําเร็จเม่ือนําไปใชในองคกร
ภาครัฐและเอกชน (Cockell; & McArthur-Blair. 2012: xiii) ซ่ึงขณะนี้มีผูใชสุนทรียแสวงหาใน
ประเทศตางๆ กวา 40 ประเทศ (People Doing AI. 2014: Online) สําหรับประเทศไทยมีผูนํามาใช
ในชื่อที่แตกตางกัน อาทิ สุนทรียแสวงหา (ทิศนา แขมมณี; และคนอ่ืนๆ. 2547: 83) สุนทรียปรัศนีย
(ภิญโญ รัตนาพันธุ. 2557: ออนไลน) สุนทรียปรัศนี (อุทัยวรรณกาญจนกามล. 2557: ออนไลน) 
สุนทรียสาธก (โกมาตร จึงเสถียรทรัพย. 2551: 10) สุนทรียแสวงหา (สิทธิโชค วรานุสันติกูล; & 
สุทธิศักด์ิ คณาปราชญ. 2554: 193) การแสวงหาสุนทรียวิจักข (สิทธิโชค วรานุสันติกูล. 2556: 108) 
สําหรับการนําเสนอแนวคิดโดยสรุปเก่ียวกับสุนทรียแสวงหา ผูวิจัยแบงการนําเสนอออกเปน 6
ประเด็น ประกอบดวย (1) ความเปนมาของสุนทรียแสวงหา (2) ความหมายของสุนทรียแสวงหา  
(3) หลักการพ้ืนฐานของสุนทรียแสวงหา (4) สมมติฐานของสุนทรียแสวงหา(5) กระบวนการหลัก
ของสุนทรียแสวงหา (6) เทคนิคที่ใชในขั้นตอนของสุนทรียแสวงหา (7) แนวปฏิบัติการสุนทรียแสวง
หา และ (8) งานวิจัยที่เก่ียวกับสุนทรียแสวงหา แตละประเด็นมีรายละเอียดดังน้ี 
  3.1 ความเปนมาของสุนทรียแสวงหา 
  สุนทรียแสวงหาไดเริ่มขึ้นในป 1980 โดยเดวิด คูปเปอรไรเดอร (David Cooperrider) 
นักศึกษาปริญญาเอก มหาวิทยาลัยเคสเวสเทอรน รีเสิรฟ (Case Western Reserve University) 
เม่ือเขาไดรับมอบหมายใหวิเคราะหคลินิกคลีฟแลนด (Cleveland) เพ่ือคนหาส่ิงใดผิดปกติในดาน
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ของมนุษย (human side) แทนที่เขาจะมุงคนหาปญหา เขากลับพบกับความประทับใจในพลังความ
รวมมือของเจาหนาที่ในคลินิก นวัตกรรม และผลกระทบตอสังคม เขาจึงมุงศึกษาลึกลงเพ่ือวิเคราะห
องคกรน้ีเก่ียวกับปจจัยที่ทําใหองคกรมีชีวิตชีวา ตอมาในป ค.ศ.1986 คูปเปอรไรเดอรไดจัดทํา
ปริญญานิพนธสําเร็จ โดยใชชื่อปริญญานิพนธวา สุนทรียแสวงหา: วิธีวิทยาวิจัยสําหรับความเขาใจ
และสรางนวัตกรรมขององคกร หลังจากน้ันเขาจึงเริ่มใชคําวาสุนทรียแสวงหาในการสงเสริม
นวัตกรรมองคกร จากน้ันสีวาสวา(Srivastva) และคูปเปอรไรเดอร (Cooperrider) ไดตีพิมพเอกสาร
วิชาการในป ค.ศ. 1987 ใชชื่อวา สุนทรียแสวงหาในชีวิตองคกร (Appreciative Inquiry in 
Organizational Life) ซ่ึงไดรับการยอมรับวาเปนทฤษฎีโดยสมบูรณนับจากน้ันเปนตนมา (Watkins; 
Mohr; &Kelly. 2011: 23-30) 
  แนวคิดสําคัญที่มีอิทธิพลตอวิวัฒนาการของสุนทรียแสวงหาจากอดีตถึงปจจุบันมี 4 
แนวคิด ประกอบดวย แนวคิดแรกคือ จิตวิทยาเชิงบวกของเซลิกแมน (Martin Seligman) ในป 
1998 แนวคิดที่สองคือ การสรางสรรคเชิงสังคม (Social Constructivism) ของเกอเกน (Kenneth J. 
Gergen) ในป 1970 แนวคิดที่สามคือ การประกอบสรางความจริงทางสังคม (Social Construction 
of Reality) ของเบอรเกอและลัคแมน (Peter L. Berger and Thomas Luckmann) ในป 1966 และ
แนวคิดสุดทายคือ การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) ของเลวิน (Kurt Lewin) ในป 1940 
(ดุษฎี โยเหลา. 2557: 4)  ซ่ึงแตละแนวคิดมีสาระโดยสรุปดังน้ี 
  1) แนวคิดจิตวิทยาเชิงบวก (Positive Psychology) เปนการศึกษาอยางเปน
วิทยาศาสตรเก่ียวกับจุดแข็งและความดีงาม (virtues) เพ่ือความสําเร็จของบุคคลและชุมชน โดย
ตั้งอยูบนฐานความเชื่อที่วาคนตองการนําตนเองไปสูชีวิตที่มีความหมายและไดรับการเติมเต็ม 
ปลูกฝงสิ่งที่ดีที่สุดใหเกิดขึ้น และยกระดับทั้งเรื่องความรัก การงาน และการเลนของตนเอง 
(Seligman. 2014: online) ซ่ึงจะศึกษาอารมณเชิงบวก (Positive emotions) จิตลักษณะเชิงบวก 
(Positive character traits) และการเอ้ืออํานวยขององคกร (enabling institutions) (Seligman; et 
al. 2005: 410) ซ่ึงเฮฟเฟรอนและโบนิเวลล (Hefferon; &Boniwell. 2011: 2) ไดใหขอมูลเพ่ิมเติมวา 
จิตวิทยาเชิงบวกมุงเนนไปที่ความอยูดีมีสุข (wellbeing) ความสุข (happiness)การงวนอยูกับ
กิจกรรม (flow) จุดแข็งของบุคคล (personal strengths) การมีปญญา (wisdom) ความคิด
สรางสรรค (creativity) จินตนาการ (imagination) และคุณลักษณะเชิงบวกของกลุมและองคกร 
ทั้งนี้เลวิส (Lewis. 2011: 158) ไดสรุปวา สุนทรียแสวงหาเปนแนวทางพัฒนาองคกรให
เจริญกาวหนาที่สะทอนใหเห็นถึงความเขมแข็งของหลักการและแนวปฏิบัติของจิตวิทยาเชิงบวก 
  2) แนวคิดการสรางสรรคเชิงสังคม (Social Constructivism) เปนทฤษฎีรากฐานและมี
อิทธิพลตอแนวคิดของสุนทรียแสวงหา ซ่ึงแนวคิดการสรางสรรคเชิงสังคมน้ีใหความสําคัญของพลัง
ความคิดผานภาษาที่จะสรางสรรคความเปนจริงและภาษาสรางคําที่ใชเรียกสิ่งตางๆ ดังนั้น แนวคิด
น้ีจึงใหความสําคัญของกระบวนการที่มนุษยรวมกันสรางความหมายรวมกัน เนนการสรางสรรคและ
ดํารงความเชื่อในความเปนจริง ความถูกตองชอบธรรม และความดีงาม เปนแนวคิดที่ยอมรับวา
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คนเราจะสรางความหมายรวมกัน ซ่ึงความหมายและการกระทําจะถักทอไปพรอมกัน เม่ือคนสราง
ความหมายรวมกัน น่ันคือ จะเปนการสรางอนาคตรวมกัน (Watkins; Mohr; & Kelly. 2011: 38) 
  3) แนวคิดการประกอบสรางความจริงทางสังคม (Social Construction of Reality)มี
ความคิดพ้ืนฐาน 2 ประการคือ ความจริง (reality) และความรู (knowledge) โดยที่ความจริงคือ 
คุณภาพของปรากฏการณที่เรารับรูและไมใชมาจากความตั้งใจของเรา สวนความรูคือ ความเชื่อม่ัน
วาปรากฏการณน้ันเปนจริงและมีลักษณะเฉพาะเจาะจง (Berger; & Luckmann. 1966: 13) ซ่ึงลิขิต 
ธีรเวคิน (2554: ออนไลน) เห็นวา การสงตอขอมูลขาวสารไปยังผูรับสารเปนความจริงทางสังคม 
(social reality) ที่ประกอบสรางขึ้นจากการวิเคราะหและตีความของผูสงสาร อยูบนฐานของภูมิหลัง
ของแตละบุคคล อาทิ  ความเช่ือ ความศรัทธา มุมมองที่แตกตางกัน ดังนั้น ความจริงจึงเปนสิ่งที่
ประกอบสรางขึ้นและถือเปนความจริงในเวลาและสถานที่หน่ึงๆ หากกาลเทศะเปลี่ยนอาจทําให
ความเปนจริงเปลี่ยนไป 
  4) แนวคิดการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) บารเจล (Bargal. 2006: 369) ไดสรุป
หลักการวิจัยปฏิบัติการของเคิรทเลวิน (Kurt Lewin) ไววา การวิจัยปฏิบัติการเปนการผสมผสาน
การศึกษาเชิงระบบ การทดลองเพ่ือพยามแกปญหา ซ่ึงกระบวนการเปนวงจรหรือเกลียว (spiral) ใน
การเก็บขอมูลเพ่ือกําหนดเปาหมาย การดําเนินการเพ่ือมุงสูเปาหมาย และประเมินผลจากการ
แทรกแซง (intervention) มีการใหขอมูลยอนกลับจากการแทรกแซงไปยังผูเก่ียวของทุกฝายในการวิจัย 
รวมทั้งเปนความรวมมือกันอยางตอเน่ืองระหวางนักวิจัยและผูปฏิบัติงาน เนนพลวัตรของกลุม โดย
คํานึงถึงคานิยม เปาหมาย และพลังของการมีสวนรวม นอกจากน้ันการวิจัยปฏิบัติการเปนการสรางสรรค
ความรู การกําหนดหลักการในการแทรกแซง และการพัฒนาเครื่องมือในการเลือก การแทรกแซง 
การฝกอบรม ซ่ึงไดใหความสําคัญของการสมัครเขารวมการวิจัยและการสนับสนุนผูสรางการเปลี่ยนแปลง 
  จะเห็นวา แนวคิดจิตวิทยาเชิงบวก แนวคิดการสรางสรรคเชิงสังคม และการประกอบ
สรางเชิงสังคมจะเปนแนวคิดที่สงเสริมใหสุนทรียแสวงหาไดพัฒนามาอยางตอเน่ืองและแข็งแกรง 
สวนแนวคิดการวิจัยปฏิบัติการจะเปนแรงบันดาลใจใหสุนทรียแสวงหาไดเสนอแนวคิดที่แตกตาง
ออกไป จากกระบวนทัศนมุงแกไขปญหาแบบการวิจัยปฏิบัติการ 
  สุนทรียแสวงหาเปนกระบวนทัศนใหมที่เนนวิธีการเปลี่ยนแปลงระบบมนุษยแทนการ
มุงเนนที่การแกปญหา (Cockell; & McArthur-Blair.2012: 14) ซ่ึงคูปเปอรไรเดอรและวิทนีย
(Cooperrider; & Whitney. 2008: 16-17) ไดวิเคราะหความแตกตางของกระบวนทัศนการเปลี่ยนแปลง
องคกรในสองกระบวนทัศน ไดแก การแกปญหาและสุนทรียแสวงหาซึ่งระบุวาสุนทรียแสวงหา
แตกตางจากการแกปญหา กลาวคือ สุนทรียแสวงหาเปนการชื่นชมและใหคุณคากับสิ่งที่ดีที่สุดที่มี
อยูแลวไมใชการมุงแกปญหา สุนทรียแสวงหาเปนการคนหาสิ่งที่อาจจะเปนไปได ไมใชการสืบสาว
หาสาเหตุ สุนทรียแสวงหาเปนการพูดคุยสนทนาหาทางออกที่ควรจะเปน ไมใชหาทางแกสิ่งที่เปน
ตนเหตุของปญหา และประเด็นสุดทาย สุนทรียแสวงหาอยูบนสมมติฐานที่วาองคกรมีสิ่งดีที่ซอนเรน
ที่จะตองคนหาและตอยอด ไมใชปญหาที่จะตองแกดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1กระบวนทัศนการแกปญหาและสุนทรียแสวงหา 

 
          ที่มา: David L. Cooperrider; Diana Whitney; & Jacqueline M. Stavros. (2008).  
Appreciative Inquiry Hanbook: For Leaders of Change.  p. 16. 
 
  จะเห็นไดวา สุนทรียแสวงหาไดเปลี่ยนวงจรของการพัฒนาในแบบที่คุนเคยที่เปน
กระบวนการแกปญหาหรือการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) ที่จะเร่ิมตนพิจารณาวาองคกรมี
ปญหาอะไรที่จะตองแกไข จากนั้นวิเคราะหวาปญหานั้นมาจากสาเหตุอะไร แลวเลือกหนทางแกไข
ปญหาและดําเนินการแกไขปญหา เม่ือเปลี่ยนเปนสุนทรียแสวงหาจะเริ่มตนดวยการเขาไปหาจุดเดน
หรือสิ่งดีผานการบอกเลาของผูมีสวนเกี่ยวของกับองคกร แลวพิจารณาวาตองการอะไรใหเกิดขึ้นใน
อนาคตบางและวางแผนใหสิ่งที่ตองการน้ันเกิดขึ้นไดจริง ซ่ึงวัตกินสมอรและเคลลี่ (Watkins; Mohr; 
&Kelly. 2011: 17) สรุปวา สุนทรียแสวงหาไมไดเปนเพียงวิธีวิทยาวิจัย (Methodology) แตยังเปน
วิถีมุมมองและการมีชีวิตอยูบนโลกใบนี้ดวย รวมทั้งเห็นวาสุนทรียแสวงหาจะไมมองปญหาและทาง
แกแยกจากกัน แตจะเชื่อมโยงกันกลายเปนภาพที่พึงปรารถนาในอนาคต  
  สรุปไดวา สุนทรียแสวงหาไมไดมุงความสนใจไปที่ปญหาและหนทางแกไข แตจะมอง
มุมใหมคนใหพบจุดแข็งหรือสิ่งดีที่มีอยูแลวในปจจุบัน แลวหยิบยกขึ้นมาพิจารณาในเชิงคุณคา ชื่นชม 
จุดประกายฝน และเปนพลังขับเคลื่อนองคกรใหพัฒนากาวหนายิ่งขึ้น 
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 3.2 ความหมายของสุนทรียแสวงหา 
  สุนทรียแสวงหาเปนการแสวงหารวมกันในสิ่งที่ดีที่สุดของบุคคล หรือองคกร หรือ
สังคมโลกรอบตัว มุงคนหาอยางเปนระบบเพื่อใหไดสิ่งที่เปนจิตวิญญาณของระบบ  ณ จุดสูงสุดของ
ประสิทธิผลและขีดความสามารถในดานเศรษฐกิจ ระบบนิเวศ และชุมชนสังคมมนุษย (Cooperrider; 
& Whitney. 2005: 8; Cooperrider; Whitney; & Stavros. 2008: 433) ในขณะที่วิทนียและทรอส
เทน-บูม (Whitney; &Trosten-Bloom. 2010: 1) ใหความหมายวา เปนการศึกษาสิ่งที่เปนจิต
วิญญาณของระบบมนุษยในชวงที่พวกเขาปฏิบัติหนาที่ไดดีที่สุด เปนวิธีการที่ ใช เ พ่ือการ
เปลี่ยนแปลงระดับบุคคลและองคกรดวยคําถามและสุนทรียสนทนา (dialogue) เก่ียวกับจุดแข็ง 
ความสําเร็จ คุณคา ความหวัง และความฝนในการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  วัตกินสมอรและเคลล่ี 
(Watkins; Mohr; &Kelly. 2011: 22) ใหนิยามวา เปนวิธีการทํางานแบบรวมมือรวมพลังและมีสวนรวมสูง  
รวมทั้งเปนวิธีการเชิงระบบแบบกวางเพ่ือมองหา ระบุ และเสริมสราง "พลังใหชีวิตชีวา" (life-giving 
forces) ในชวงที่ระบบมีประสิทธิภาพดีที่สุดในแงความเปนมนุษย เศรษฐกิจ และความเปนองคกร 
และนํามาใชเพ่ือรวมสรางอนาคตท่ีดีที่สุดและสูงสุดของระบบ  สวนเคนท (Kent. 2008: 99) เห็นวา
สุนทรียแสวงหาเปนตัวแทรกแซงองคกร (organizational intervention) ที่อยูบนฐานคิดที่วาทุก
องคกรมีจุดแข็งและประวัติศาสตรที่นาภาคภูมิใจ กระบวนการนี้จะใชจุดแข็งและชวงเวลาที่
ภาคภูมิใจเคลื่อนองคกรไปขางหนา เปนวิธีการที่จะชวยฟนฟูสิ่งดีงามและความหวังในผูคน โดยการ
รวมกระบวนการวางแผนอยางมีความหมายและมิลส;ดาย; และ มิลส (Mills; Dye; & Mills. 2009: 
83-84) เห็นวา สุนทรียแสวงหาเปนเทคนิคการเปลี่ยนแปลงที่คนหาสิ่งที่ดีที่สุดในบุคคลและองคกร 
โดยคนใหพบวาอะไรที่ใชได (works) แลวใชเปนจุดเนนเพ่ือสรางสรรคการเปลี่ยนแปลงและเฉลิม
ฉลองกับความสําเร็จน้ัน ซ่ึงก็คือการมองหาเหตุการณเชิงบวกที่อยูในองคกร หรือจุดแข็งในหมู
สมาชิก และใชสรางสรรคสิ่งที่ดีเพ่ือองคกร  จะไมมององคกรวาเปนปญหาที่ตองแกไข แตมองวา
องคกรเปนขุมทรัพยซอนเรนอยูที่รอการนําออกมาใช รวมทั้งเห็นมองใหเห็นวาสามารถเปนจริงได
ในอนาคตและดุษฎี โยเหลาไดสรุปนิยามของสุนทรียแสวงหาวา เปนศิลปและการปฏิบัติเก่ียวกับ
การถามเพ่ือจะสรางความเขมแข็งในการที่จะเขาใจ คาดคะเน และเพิ่มศักยภาพทางบวกใหกับระบบ 
(ขององคกร ของชุมชน) แกนของมันคือ กระบวนการคนหาผานคําถามทางบวก ในสุนทรียแสวงหา
คร้ังหน่ึงๆ อาจมีผูเขารวมในกระบวนสุนทรียแสวงหาไดเปนหลายรอยคนและอาจถึงหลายพันคน 
(ดุษฎี โยเหลา. 2557: 2) 
  จากความหมายขางตนสามารถสรุปไดวา สุนทรียแสวงหาคือ กระบวนการแสวงหา
อยางเปนระบบเกี่ยวกับจุดแข็ง จิตวิญญาณ และพลังที่แฝงเรนอยูในสิ่งที่ดีที่สุดในบุคคล องคกร 
และสังคมโดยการใชคําถามและสุนทรียสนทนา กระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแบบรวมมือรวมพลัง
และสรางสรรคดวยพลังของความมุงหวังและความฝนตอยอดจากส่ิงดีที่เปนทุนเดิม  
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 3.3 หลักการพื้นฐานของสุนทรียแสวงหา 
  หลักการพ้ืนฐานของสุนทรียแสวงหามีจํานวน 6 ประการ ซ่ึงในระยะแรกมี 5 ประการ 
ไดแก หลักของการสรางความรู (The Constructionist Principle) หลักของการเกิดขึ้นพรอมกัน 
(The Simultaneity Principle) หลักของกวีนิพนธ (The Poetic Principle) หลักการของการ
คาดหมาย (The Anticipatory Principle)หลักการเชิงบวก (The positive principle) ตอมาไดมีการ
เพ่ิมหลักการขึ้นมาอีก 1 ประการ คือ หลักของการมองภาพรวม (Wholeness) ซ่ึงคูปเปอรไรเดอร;
วิทนีย; และสตัฟโรส (Cooperrider; Whitney; & Stavros. 2008: 8-10)  ไดสรุปหลักการพ้ืนฐาน
ของสุนทรียแสวงหาไว5 ประการ ดังน้ี  
   3.3.1 หลักของการสรางความรู (The Constructionist Principle) ในการสราง
ความรูดวยตนเองจะขึ้นอยูกับคําถามที่ถาม คําถามนี้จะเปนเคร่ืองมือสําคัญในการไปสูอนาคต ซ่ึง
ผูนําจะตองมีความสามารถในการอานองคกรใหออก เขาใจ และวิเคราะหองคกรเสมือนเปนองคกรที่
มีชีวิต ทรัพยากรที่สําคัญที่จะสรางการเปลี่ยนแปลง ก็คือ จินตนาการและความคิดรวมกัน 
   3.3.2 หลักของการเกิดขึ้นพรอมกัน (The Simultaneity Principle) กระบวนการ
สืบสอบและกระบวนการเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นพรอมกัน กระบวนการสืบสอบเปน
เคร่ืองมือในการแทรกแซง (intervention) สวนเมล็ดพันธุแหงการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่แฝงอยูใน
คําถามไดแก สิ่งที่คนคิดและพูดถึง สิ่งที่คนคนพบและเรียนรูและสิ่งที่กลาวถึงในการสนทนา จะ
บันดาลใจใหจินตนาการเห็นภาพในอนาคต สิ่งที่เราคนพบนี้เปนเรื่องราวท่ีชวยใหเราเห็นภาพใน
อนาคต ดังน้ัน สิ่งที่ตัวแทนแหงการเปลี่ยนแปลงทําไดดีที่สุดก็คือ การถามหาสิ่งที่จะเชื่อมโยงไปถึง
อนาคต  
   3.3.3 หลักของกวีนิพนธ (The Poetic Principle) หากเปรียบองคกรที่มนุษยสราง
ขึ้นเปนเหมือนหนังสือที่เราเปดอาน ซ่ึงเรื่องราวขององคกรเปนสิ่งที่มีผูรวมกันเขียนอยูตลอดเวลา 
นอกจากนั้น อดีต ปจจุบัน และอนาคตยังเปนแหลงการเรียนรูที่ไมมีที่สิ้นสุด เปนแรงบันดาลใจ หรือ
การตีความหมายที่ไมมีที่สิ้นสุด เชนเดียวกับการตีความหมายบทกวี ซ่ึงผูคนสามารถเรียนรูทุกเร่ือง
เก่ียวกับประสบการณของมนุษย  
   3.3.4 หลักการของการคาดหมาย (The Anticipatory Principle) ทรัพยากรที่
สําคัญที่สุดในการสรางการเปลี่ยนแปลงคือ จินตนาการและการปรึกษาหารือรวมกันเก่ียวกับภาพ
ของอนาคต ซ่ึงเราสามารถใชชี้นําพฤติกรรมองคกรในปจจุบัน เชนเดียวกับภาพที่ฉายบนจอที่จะ
สองแสงนําทางเราอยูเสมอ ซ่ึงระบบมนุษยจะมุงไปขางหนาดวยความหวังถือเปนการนําพลังของ
อนาคตมาสูปจจุบันและชวยฉายภาพในเชิงสรางสรรคใหเดินไปขางหนาดวยกัน 
   3.3.5 หลักการเชิงบวก (The positive principle) การสรางการเปลี่ยนแปลงและ
การพยุงรักษาแรงกระทบไวน้ัน ตองอาศัยการเพงมองไปขางหนาอยางแนวแนและมีแรงสนับสนุน
ทางสังคม อาทิ ความหวัง ความตื่นเตน แรงบันดาลใจ ความเอ้ืออาทร ตลอดจนความชื่นชมยินดีที่
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สรางสรรค สิ่งที่มีคุณคารวมกัน ยิ่งคําถามมีแรงในเชิงสรางสรรคมากเพียงไร ก็จะยิ่งทําใหความ
พยายามที่จะเปลี่ยนแปลงนั้นม่ันคงและประสบความสําเร็จเพียงนั้น 
   3.3.6 หลักของการมองภาพรวม (The Overarching Principle of Wholeness) 
สุนทรียแสวงหาจะไดรับระบบของภาพรวมอยูในจินตนาการของอนาคตที่ตองการ และจะเปนการ
รวมทุกเสียงของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาพิจารณารวมกัน (Watkins; Mohr; &Kelly. 2011: 76) 
  หลักการพ้ืนฐานขางตน จะเห็นถึงความสําคัญของการตั้งคําถามเพ่ือคนหาความหมาย
ดวยการพูดคุยกัน และกอเกิดการเปลี่ยนแปลงจากความเขาใจที่รวมกันถักทอขึ้น และพลังที่ซอน
เรนอยูในกระบวนการใหความหมายและคุณคาของสิ่งที่ทุกคนกําลังรวมคิด พูดคุย และคนหา ซ่ึง
การเปลี่ยนแปลงนี้จะเกิดขึ้นพรอมกับกระบวนการสืบสอบ ดังน้ัน คําถามที่ตั้งขึ้นจึงเปนสิ่งที่
เชื่อมโยงสูอนาคต เรื่องราวที่พูดคุยกันจะชวยกระตุนการเรียนรูของกันและกัน สรางแรงบันดาลใจ 
และชวนใหตีความหมายแบบไรขอบเขต นอกจากนั้น ภาพอนาคตที่เกิดจากจินตนาการและการ
ปรึกษาหารือรวมกันจะเปนไฟสองทางใหกาวเดินไปขางหนา และจะไปสูความสําเร็จไดอยางม่ันคง
ดวยพลังของการคิดเชิงบวก สรางสรรค และการมองภาพรวม 
 3.4 สมมติฐานของสุนทรียแสวงหา 
  แฮมมอนด (Hammond.1996: 20-21) และรีด (Reed. 2007: 27-28) ไดสรุป
สมมติฐานของสุนทรียแสวงหาไว 8 ประการ ดังน้ี  
   3.4.1 ในทุกสังคม องคกร หรือกลุมคนจะตองมีบางสิ่งที่ใชการไดเปนการมองมุม
บวกเพื่อคนพบส่ิงดี ถึงแมวาสมาชิกในกลุมตางทอแทสิ้นหวัง ผูนําจะตองกระตุนและชี้ชวนใหเห็น
ประเด็นเชิงบวก เชน สมาชิกรูสึกวาลมเหลวหมดทุกอยาง แตผูนําสามารถเชิญสมาชิกมาพูดคุยกันได 
น่ันก็แสดงวา การส่ือสารระหวางกันยังดีอยู และดูเหมือนหลายอยางจะไมพรอมใหเอ้ือตอการพูดคุย 
แตก็ยังมีบางอยางที่ทําใหการพูดคุยสามารถดําเนินการตอไปได เชน มีหองประชุมใหน่ังคุยกัน 
   3.4.2 สิ่งที่เรามุงเนนเปนความจริงเปนการรับรูถึงโอกาสความเปนไปไดจริง ใน
บางเรื่องที่เรามุงเนนและใหความสนใจ โดยเฉพาะการมุงเนนในเรื่องที่สมาชิกสามารถทําไดดีอยู
แลว หรือรูสึกวาตนเองประสบความสําเร็จ ก็จะทําใหสมาชิกยิ่งมีความม่ันใจวา สิ่งที่กําลังพิจารณา
และมุงเนนนี้เปนเรื่องจริงและเปนไปไดที่จะสานตอ 
   3.4.3ความจริงถูกสรางขึ้นในขณะนั้นเองและหลากหลาย เปนความจริงที่คนสราง
ขึ้นจากเร่ืองเลาของแตละคน และกอเกิดความจริงอ่ืนๆ เกิดขึ้นตอไปอีก ซ่ึงเปนไปตามหลักของกวี
นิพนธ (The Poetic Principle) ที่ทุกคนรวมสรางเร่ืองราว แรงบันดาลใจ และตีความหมายไมสิ้นสุด 
   3.4.4 การถามคําถามในองคกรหรือกลุมคน จะสงผลตอกลุมในทางใดทางหนึ่ง
เปนสมมติฐานที่เกิดขึ้นตามหลักของการเกิดขึ้นพรอมกัน (The Simultaneity Principle) เม่ือตั้ง
คําถามขึ้นจะทําใหคนฉุกคิดทบทวนสิ่งที่ทําอยูในปจจุบัน และคิดที่จะหาวิธีการทํางานแบบใหม  ซ่ึง
การถามคําถามจะกระตุนใหมองไปขางหนาอยางสรางสรรค 
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   3.4.5 คนเราจะม่ันใจและสบายใจในการเดินทางสูอนาคตท่ียังไมรู ดวยการนําสิ่งที่
รูแลวในอดีตติดตัวไปดวยเปนการริเริ่มทําสิ่งใหมที่ตอยอดจากทุนเดิมของบุคคล ที่กําลังดําเนินการ
อยู และทําสิ่งเหลาน้ันตอไป ทําใหไมรูสึกกังวลหรือกลัวที่จะทําสิ่งใหม และจะกาวไปขางหนาดวย
ความเชื่อม่ันในคุณคา ความสามารถ และศักยภาพของตนเอง 
   3.4.6 ถาเรานําสิ่งที่รูแลวติดตัวไปดวย ก็ควรเลือกสวนที่ดีที่สุดของอดีตเปนการ
มองหาสิ่งที่ดีที่สุดในการดําเนินการที่ผานมาดวยการสํารวจ และจะนําไปขยายการปฏิบัติสูอนาคต 
   3.4.7 ใหความสําคัญในความแตกตางเชิงคุณคาเปนการใหความสําคัญกับ
ความคิดและมุมมองของบุคคลที่แตกตางกัน จะไมเนนการมองหาขอยุติและละเลยความแตกตางใน
เชิงความคิดเชนเดียวกับการพัฒนาองคกรแบบด้ังเดิม 
   3.4.8 ใชภาษาเพื่อสรางสรรคความจริงเปนสมมติฐานตามทฤษฎีสรางสรรคเชิง
สังคม (Social Constructivism) ที่เนนบทบาทสําคัญของภาษาในกระบวนการสรางความจริงทาง
สังคม 
  จากสมมติฐานขางตนจะเห็นไดวา สุนทรียแสวงหาเปนกระบวนการคนหาสิ่งที่ดีที่สุดที่
มีอยูในทุกสังคม องคกร กลุม และบุคคล ดวยเชื่อในคุณคาของความแตกตางทุกความคิด และเห็น
วาทุกที่มีสวนที่ดีอยูเสมอเม่ือคนพบและใชเปนจุดเร่ิมตนของการพัฒนาตอยอด จะทําใหสามารถ
ดําเนินการตอเน่ืองไดอยางดี เพราะผูมีสวนรวมรับรูไดจากประสบการณเดิมวา สามารถทําไดจริง
และมีความเปนไปไดสูง  ดังนั้น จึงสามารถริเร่ิมสรางสรรคผลงานดวยความม่ันใจและสบายใจ 
นอกจากนั้น สุนทรียแสวงหายังใหความสําคัญกับความจริงที่ผูมีสวนรวมเปนผูสรางขึ้นเอง การถาม
คําถามเชิงบวก และพลังของการใชภาษาบอกเรื่องราวความเปนจริง  
 3.5 กระบวนการหลักของสุนทรียแสวงหา 
  กระบวนการหลักของสุนทรียแสวงหาเรียกวา วงจร 4D (the 4-D cycle) ประกอบดวย 
คนหาสิ่งดี (Discovery) ฝนที่แจมชัด (Dream) จัดวางกลยุทธ (Design) และจัดชุดปฏิบัติการ 
(Destiny) (Cooperrider; & Whitney. 2005: 15-16) ตอมามีการเพ่ิมอีกหน่ึงองคประกอบกอนเร่ิม
เขาสูวงจร 4D น่ันก็คือ การกําหนดหัวขอ (Define) เพ่ือใหผูมีสวนเกี่ยวของเกิดความชัดเจนตรงกัน
ในสิ่งที่จะดําเนินการ (Watkins; Mohr; &Kelly. 2011: 86) ซ่ึงสามารถแสดงใหเห็นเปนวงจร 5D ได
ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 กระบวนการหลักของสุนทรียแสวงหา 
 

          ที่มา: Watkins, Jane Magruder; Mohr, Bernard.;& Kelly, Ralph.  (2011).  Appreciative 
Inquiry: Change at the Speed of Imagination.  pp. 85-89. 
 
  กระบวนการของสุนทรียแสวงหา หรือ วงจร 5D ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ซ่ึงแตละ
ขั้นตอนมีรายละเอียด ดังน้ี 
   3.5.1 การกําหนดหัวขอ (Define) เปนขั้นตอนการสรางความเขาใจ กําหนด
ขอตกลง และความชัดเจนในรายละเอียดของการดําเนินงานของผูมีสวนรวมในกระบวนการ อาทิ 
เปาหมายของการดําเนินการ ขั้นตอนของการดําเนินงาน บทบาทและความรับผิดชอบของผูมีสวน
เก่ียวของ (Watkins; Mohr; & Kelly. 2011: 86)  
   3.5.2 การคนพบ (Discovery) เปนขั้นตอนการคนหาและชื่นชมสิ่งที่ดีที่สุดที่มีอยู
หรือเกิดขึ้นในองคกร โดยมุงไปยังสิ่งที่ผูมีสวนเกี่ยวของเห็นวาเปนสิ่งที่ทําใหองคกรมีชีวิตชีวา การ
ทําความเขาใจปจจัยแหงความสําเร็จน้ัน จะไมพูดถึงขอบกพรอง แตจะใหความสําคัญและเรียนรูจาก
การปฏิบัติงาน ความสําเร็จ และความพึงพอใจ ไมวาส่ิงดีเหลาน้ันจะเล็กนอยเพียงใด สมาชิกใน
องคกรจะเลาเรื่องราวตางๆ ทุกดานในองคกร เชน ภาวะผู นําที่ เกิดขึ้นดวยแรงบันดาลใจ 
ความสัมพันธและการเปนหุนสวนกัน สิ่งที่เกิดขึ้นในขั้นตอนนี้ก็คือ ผูคนจะแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกัน
และกันในสิ่งที่เปนความสําเร็จตามความคิดของเขา และสิ่งที่เปนปจจัยใหองคกรดําเนินไปไดอยางมี
ชีวิตชีวา โดยมุงไปที่สิ่งดีที่มีคุณคา และหวังที่จะสรางความตอเน่ืองสูอนาคตอันรุงโรจน ในขั้นตอนนี้
สมาชิกขององคกรจะเร่ิมมองเห็นคุณคาในทางประวัติศาสตรขององคกรที่มีศักยภาพเชิงสรางสรรค 
(Watkins; Mohr; & Kelly. 2011: 87) 
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   3.5.3 การสรางฝน (Dream) เปนขั้นตอนที่เก่ียวของกับการจินตนาการถึงผลที่จะ
ไดรับในวันขางหนา (Envisioning Impact) โดยจะมีการทาทายสภาพที่เปนอยูในปจจุบันดวยการ
มองไปในอนาคตวา องคกรควรจะเปนอยางไร ขั้นตอนนี้เปนชวงเวลาที่ผูมีสวนรวมในองคกรเขา
มารวมวงสนทนาเกี่ยวกับสถานภาพขององคกร ศักยภาพ ความเขมแข็งหรืออํานาจที่จะนําคนอ่ืนได 
และขีดความสามารถขององคกรตอสังคม  ซ่ึงการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน และชวยกัน
ขยายความ เกิดการบอกเลาความเปนมาขององคกร ถือเปนการสรางประวัติศาสตรขององคกรซํ้า
อีกคร้ังหน่ึงในทางสรางสรรค และการดําเนินการเชนนี้จะนําไปสูอนาคตใหมขององคกร อยูบน
รากฐานของความเปนจริงที่เปนประวัติขององคกร และยังมุงสรางอนาคตตามศักยภาพขององคกร
อีกดวย การท่ีภาพในอนาคตขององคกรเกิดขึ้นมาจากการเหลียวหลังกลับเพ่ือมองอดีตนี้เอง ทําให
สิ่งตางๆ ที่นาจะเปนไปไดในอนาคตผุดขึ้นมา หรือจากการหยิบยกสิ่งที่ดีงามแตละชิ้นขึ้นมา
ปะติดปะตอกัน  ฉะน้ัน ขั้นตอนนี้จะเปนการกําหนดอนาคตขององคกรรวมกัน เสมือนหน่ึงเปน
ลําแสงที่ฉายใหเห็นภาพในอนาคตตามที่สมาชิกเห็นวาดีที่สุดสําหรับองคกร (Watkins; Mohr; 
&Kelly. 2011: 87-88) 
   3.5.4 การออกแบบ (Design) เปนขั้นตอนของการรวมกันสรางอนาคต (Co-
Constructing the Future) ในขั้นตอนนี้จะมีการสรางรูปรางลักษณะในเชิงสังคมขององคกร และ
กําหนดแนวทางที่จะทําใหความฝนน้ันเปนความจริง ในรูปของกิจกรรมตางๆ เปนสองกระบวนการ
คือการสรางภาพและการกําหนดกิจกรรม ทั้งสองกระบวนการนี้ เปนการรับประกันวาทุกๆ สิ่ง
เก่ียวกับองคกรน้ันจะสะทอนความคิดและสอดคลองกับสิ่งที่คณะทํางานคิดฝนรวมกัน การที่ผูเปน
เจาขององคกรไดรวมกันสรางภาพลักษณในอนาคตขององคกรน้ัน ทําใหการจินตนาการกอสราง
องคกรในขั้นตอไปตองใชความระมัดระวังและหารือกันอยางกวางขวางวา โครงสรางและ
กระบวนการขององคกรน้ันจะเปนอยางไร คําถามที่จะตองถามเพื่อกรุยทางไปสูอนาคตขององคกรก็
คือ จําเปนจะตองมีโครงสรางทางภาวะผูนําอยางไร ผูนําควรมีพฤติกรรมอยางไร องคกรควรมีกล
ยุทธอยางไร จะสรางขึ้นไดอยางไร จะนําไปใชอยางไร สวนประกอบตางๆ ทั้งมวลของโครงสราง
องคกรไดแกอะไรบาง หลังจากที่ไดทําความตกลงในเรื่องตางๆ อยางครบถวนเกี่ยวกับการจัด
โครงสรางขององคกรและความสัมพันธระหวางสิ่งตางๆ เหลาน้ันแลว งานขั้นตอไปของคณะทํางาน 
ก็คือการกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน (Watkins, 2011:89) ทําหนาที่ไปในทิศทางที่สามารถ
ขับเคลื่อนไปสูภาพตามที่ฝนไว ขอกําหนดเหลาน้ีจะทําใหเกิดภาพที่ชัดเจนวาคุณภาพเปนอยางไร 
และแตละภาคสวนตองทําอะไรบางจึงจะสามารถขับเคลื่อนไปสูภาพที่ฝนเอาไว การสรางภาพของ
องคกร ทั้งในดานการบริหารและการแสดงบทบาทหนาที่ตางๆ ดังที่กลาวมานี้ จะทําใหม่ันใจวาทุก
สิ่งทุกอยางเกี่ยวกับองคกรน้ันจะสะทอนใหเห็นสิ่งที่ฝนเอาไว และจะบันดาลใหการดําเนินงาน
เปนไปตามความฝน 
   3.5.5 การสานฝน (Destiny) หรือการรักษาความยั่งยืนของการเปลี่ยนแปลง 
(Sustaining the Change) ขั้นตอนสุดทายของวงจร เปนการสรางวิธีการที่จะนําไปสูภาพใหมของ
อนาคต ซ่ึงมีภาพใหมสองภาพคือสวนที่เปนความฝนและสวนที่เปนการสรางความฝนนั้นใหเปนจริง 
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ขั้นนี้เปนขั้นของการทําให Dream and Design เปนความจริง จึงมีการเรียนรู การปรับเปลี่ยน และ
การตอเติมอยางตอเน่ือง เหมือนการบรรเลงดนตรีแจซ ซ่ึงผูเลนตางเขามาชวยกันสรางความ
กลมกลืน หรือเหมือนการเลนกระดานโตคลื่น เปนขั้นตอนที่มีแรงรับแรงสงอยางยิ่งยวด เพ่ือที่จะ
นําไปสูนวัตกรรมที่ทุกคนเขามามีสวนรวมไปในทิศทางที่รวมกันสรางความฝนไว ขั้นตอนที่ 4 น้ี 
เปนกิจกรรมตอเน่ืองมีการหารือซ่ึงกันและกัน มีการทบทวนและเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่กําหนดไว มี
การสัมภาษณเพ่ิมเติม โดยเฉพาะสําหรับสมาชิกใหมที่เขาสูองคกร มีการเรียนรูและนวัตกรรมใน
ระดับสูง ใหมีความหมายตอองคกร โดยที่ผูเขามารวมในการสรางสรรคตางเต็มไปดวยจินตนาการ
และมุงม่ันเพ่ือองคกรอยางเต็มความสามารถ  
 3.6 เทคนิคที่ใชในข้ันตอนของสุนทรียแสวงหา 
  เทคนิคสําคัญที่ ใช ในขั้นตอนตางๆ  ของสุนทรียแสวงหา  จํานวน  4เทคนิค 
ประกอบดวย (1) การตั้งคําถาม (2) การสัมภาษณ (3) การเลาเร่ือง (Storytelling) และ (4) การใช 
Future search (ดุษฎี โยเหลา. 2557: 10-18) ซ่ึงแตละเทคนิคมีรายละเอียดดังน้ี 
   3.6.1 การตั้งคําถามการตั้งคําถามแบบสุนทรียะ(Appreciative questions) เปน
การใชคําถามที่จะทําใหไดคําตอบที่สรางชีวิตชีวาใหกับระบบและองคกรเลวิส(Lewis. 2011: 63) ได
กลาวถึงการตั้งคําถามลักษณะนี้วา สามารถนํามาใชในกระบวนการการสนทนาใด ๆ ก็ไดโดยเนนสิ่ง
ที่ดีใชการได หรือประสบการณเชิงบวกหรือส่ิงที่จะเปนไปไดในอนาคต ซ่ึงจะสงผลถึงอารมณเชิง
บวกหรือความคาดหวังที่เปนไปไดในอนาคต โดยทั่วไป คําถามสุนทรียะจะใชคําเหลาน้ี เชน “ที่สุด”
หรือ “ดีที่สุด”รวมถึงคําใหชีวิต ชีวาและอารมณเชิงบวกเชน “ความหลงใหล” “ความตื่นเตน” 
“ความสุข” “ความกลาหาญ”ซ่ึงการใชคําเหลาน้ีจะกระตุนใหบุคคลตอบสนองซึ่งคูปเปอรไรเดอร
วิทนียและสตาฟรอส(Cooperrider; Whitney; &Stavros. 2008: 40) ไดระบุคําถามพื้นฐานวา 
ประกอบดวย 4 คําถาม ไดแก (1) อะไรเปนประสบการณในชวงที่ดีที่สุด(2) อะไรคือสิ่งที่มีคุณคา
มากท่ีสุดเก่ียวกับตนเอง งาน หรือองคกร (3) อะไรคือปจจัยหลักที่ชวยทําใหองคกรมีชีวิตชีวา (4) 
อะไรคือ 3 สิ่งที่ตองการใหองคกรมีชีวิตชีวาและมีสุขภาวะที่ดียิ่งขึ้น  
   3.6.2 การสัมภาษณ การสัมภาษณเปนเทคนิคหลักของสุนทรียแสวงหา และการ
สัมภาษณถือเปนหัวใจของขั้นการคนพบ (Discovery) (Cooperrider; & Whitney. 2005: 25) คูป
เปอรไรเดอรวิทนียและสตาฟรอส(Cooperrider; Whitney; & Stavros. 2008: 107-110; 433)ไดให
ความหมายของสุนทรียสัมภาษณ (Appreciative interview) วาเปนการใหสัมภาษณเพ่ือใหคนพบส่ิง
ที่ใหชีวิตชีวาแกองคกรแผนกหรือชุมชนเม่ืออยูในสภาวะที่ดีที่สุด และเนนการสัมภาษณอยูในขั้นการ
คนพบ (Discovery)จะชวยทําใหไดขอมูลเพ่ือความเขาใจประสบการณที่ดีที่สุดและเรื่องราวท่ีเปนจุด
แข็งของระบบ ซ่ึงจะตองมีการเตรียมแนวคําถาม (Appreciative Interview Guide) 3 ระดับ ไดแก 
(1) คําถามเปด เชน ถามเกริ่นเกี่ยวกับงานและเปาหมายของงานที่ทําอยูในปจจุบันถามวามีสิ่งใดใน
งานท่ีนาสนใจ ที่มีความหมาย มีคุณคา ทาทาย หรือนาตื่นเตนบาง(2) คําถามตรงกลาง เปนการ
ถามในประเด็นหลักที่นักวิจัยสนใจศึกษาจากผูถูกสัมภาษณ ถามเพ่ือใหบรรยายชวงประสบการณที่
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ดีที่สุด ที่ภาคภูมิใจ ที่มีคุณคาตอตนเอง งาน และองคกร เชน ในฐานะที่เปนคุณไดพัฒนาอยาง
ตอเน่ืองเพ่ือเปนผูนําที่ดีที่สุดที่คุณสามารถเปนได คุณจะยินดีที่จะแบงปนกับฉันวาคุณสรางแรง
บันดาลใจของคุณเองเพ่ือนําไปสูความคิดริเริ่มเปลี่ยนแปลงเชิงบวกนี้ไดอยางไร อะไรคือตัวตน จิต
วิญญาณและการปฏิบัติที่คุณเห็นวาใชประโยชนไดดีมากที่สุดซ่ึงคําถามในระดับที่สองน้ีถือสวนที่
สําคัญที่สุด และ (3) คําถามสรุปเชน อะไรคือการเปลี่ยนแปลงที่เล็กที่สุด แตทําใหเกิดผลกระทบ
อยางมีนัยสําคัญมากที่สุด และอาจถามคําถามปดทายที่นิยมถาม ไดแก ถาขอได 3 อยาง จะขอ
อะไรเพ่ือใหองคกรเปลี่ยนแปลง 
   3.6.3 การเลาเรื่อง (Storytelling) การเลาเรื่อง(Storytelling) ที่เปนปรากฏการณ
พ้ืนฐานทางวัฒนธรรมที่เพ่ิงไดรับการยอมรับวาเปนวิธีการท่ีมีคุณคาในการเก็บรวบรวมขอมูล
สําหรับการวิจัยและเครื่องมือในการพัฒนาของสหวิทยาการ(Palacios; et al.  2015: 347) มีจุดเดน
ที่การถายโอนความรูที่อยูในตัวบุคคล (tacit knowledge) จากผูเลาไปสูผูฟง (อาภรณ ภูวิทยพันธุ.
2556: 369) การเลาเรื่องเปนวิธีวิทยาวิจัย (narrative method) เปนวิธีการเก็บขอมูลเพ่ือทําความ
เขาใจประสบการณของผูเลา ดวยภาษาและลักษณะเฉพาะตัวของผูเลา ซ่ึงเรื่องที่เลาจะสะทอนให
เห็นสถานภาพ ตัวตน และความสัมพันธของผูเลากับบุคคลและมุมมองตอโลกรอบตัวของผูเลา เร่ือง
เลาจะถูกประกอบสรางจากมิติเวลา ภูมิศาสตร การเมือง วัฒนธรรม สังคมของผูเลา ทําใหเห็นถึง
กลไกการทํางานของระบบโครงสรางทางสังคมที่ครอบงําบุคคลน้ันๆ อยู และการเปดเผยหรือตอบ
โตสิ่งที่ครอบงําของผูเลา ผูเลาจะไมสามารถแยกอารมณ ความรูสึก และทัศนคติออกจากเร่ืองที่เลา 
อยางไรก็ตาม ผูเลามีอํานาจในการตอรองเพราะไมมีใครรูดีกวาผูเลาและผูเลาเปนผูสรางความจริง
น้ันขึ้นมาเอง การเลาเร่ืองทําใหนักวิจัยหรือผูที่ตองการศึกษาเรื่องราวจากผูเลาจะมีความเขาใจ 
คนพบความหมายของเรื่องที่ตองการศึกษาคนควาจากผูเลา เนนไปที่ความหมายของภาษาที่ไดรับ
ฟง สําหรับขั้นตอนของการจะใชการเลาเร่ืองมี 3 ขั้นตอน ไดแก (1) การสรางสัมพันธภาพระหวาง
สมาชิกและผูเลาเรื่อง รวมทั้งการชี้แจงอธิบายวัตถุประสงคและการปกปองสิทธิ์ของผูเลาเร่ือง (2) ให
เลาเรื่อง และ (3) ตีความหมายจากเรื่องเลา (สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร มศว.  2558: ออนไลน) 
นอกจากนั้น อาภรณ ภูวิทยพันธุ.(2556: 370) ไดกลาวถึงการใชเร่ืองเลาในงานพัฒนาทรัพยากร
บุคคลวา สามารถใชไดกับทุกคนทุกระดับเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูและสกัดความรูจากเร่ืองที่เลานําไป
ปรับใช หัวขอที่เลาควรสอดคลองกับวิสัยทัศนและเปาหมายขององคกร สวนจํานวนผูรวมกิจกรรม
เลาเรื่องที่เหมาะสมไมควรเกิน 30 คน  
   3.6.4 การใชการมองภาพอนาคต (Future search)เลวิส (Lewis. 2011: 109-
110) กลาววา การมองภาพอนาคต หรือ Future searchConference เปนเทคนิคการประชุมที่เนน
การดําเนินการรวมกันเพ่ือใหไดภาพอนาคตที่ตองการของชุมชน องคกร หรือประเด็นที่กําหนด โดย
ปกติจะมีผูรวมประชุมตั้งแต 25-100 คน ซ่ึงมี 5 องคประกอบของการดําเนินการ ไดแก การทบทวน
อดีต การสํารวจสภาพปจจุบัน การคาดการณอนาคต  การระบุจุดที่เห็นพองตองกัน และการจัดทํา
แผนปฏิบัติการ  ซ่ึงการมองภาพอนาคตจะเหมาะกับผูมีสวนไดสวนเสียที่จะตองการสรางสรรคและ
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ดําเนินการสูการเปลี่ยนแปลงองคกรหรือชุมชนตามขอตกลงดานเวลาและทรัพยากร ทุกคนเต็มใจท่ี
จะจัดการตนเองไปสูอนาคต และผูเขารวมมาจากกลุมที่หลากหลาย แตเทคนิคน้ีไมเหมาะสําหรับ
การระบุเกณฑความสําเร็จที่ไกลเกินเอ้ือม ภาวะผูนําออนแอและไมเต็มใจเขารวมดําเนินการ 
ผูเขารวมไมมีความหลากหลาย และเปนเรื่องที่ไมมีกรอบที่ชัดเจนในการดําเนินการ สวนเครือขาย
มองภาพอนาคต (Future Search Network. 2015: online) ไดระบุเง่ือนไขสูความสําเร็จของการมอง
ภาพอนาคตไว 4 ประการคือ (1) การดึงผูมีสวนเกี่ยวของเขารวมคิดรวมกัน (2) ใหทุกคนมอง
ภาพรวมทั้งระบบรวมกันกอน หรือ “คิดใหญ ทําเล็ก” (3) หาจุดเนนจุดรวมที่เห็นพองตองกันมา
ดําเนินการ สวนปญหาอุปสรรคตางๆ ใหเก็บไวเปนขอมูลเทาน้ัน และ (4) สงเสริมใหผูเก่ียวของ
รับผิดชอบที่จะนําแนวทางที่รวมกันกําหนดไปดําเนินการดวยตนเอง  
 3.7 แนวปฏิบัติการสุนทรียแสวงหา 
  เลวิสและคณะ (Lewis; & et al. 2011: 39-55) เสนอแนวดําเนินการสุนทรียแสวงหาวา 
มีลักษณะเปนวิถีชีวิตขององคกรมากกวาขั้นตอนที่ตองดําเนินไปตามลําดับของกระบวนการ และ
เม่ือลงมือปฏิบัติจริงสามารถขามหรือสลับบางขั้นตอนได ซ่ึงแบงการดําเนินงานออกเปน 6 ขั้นตอน 
ประกอบดวย (1) การเตรียมการกอนเขาสูวงจรการเปลี่ยนแปลง (2) การกําหนดหัวขอ (3) การ
คนพบ (4) การสรางฝน (5) การออกแบบ และ (6) การสานฝน แตละขั้นตอนมีรายละเอียดดังน้ี 
   3.7.1 การเตรียมเขาสูวงจรการเปลี่ยนแปลง (Preparing for change) โดย
กําหนดคําถาม 6 ขอ เพ่ือใหองคกรตรวจสอบความคิดของตนเอง ดังน้ี(1) การใชสุนทรียแสวงหา
ถูกตองและเหมาะสมกับสภาพปจจุบันขององคกรหรือไมเพราะแตกตางจากแนวปฏิบัติด้ังเดิมที่เคย
ทํามา (2) องคกรกําลังคิดจะทําอะไร ควรระบุเปนวิสัยทัศนใหมหรือสภาพใหมขององคกรที่ตองการ
ใหเกิดขึ้นอยางชัดเจน(3) องคกรจําเปนตองใชทักษะใหมหรือความรูใหมใดบางจึงจะใชสุนทรียแสวง
หาได จําเปนตองมีความเขาใจในกระบวนการและเทคนิค เชน การเตรียมขอถามสําหรับการ
สัมภาษณ และการลงมือสัมภาษณเพ่ือกระตุนความคิดใหม (4) องคกรจะทําสุนทรียแสวงหาดวย
ตนเองหรือขอความชวยเหลือจากผูเชี่ยวชาญ หากจะใชสุนทรียแสวงหาเปนวิถีชีวิตอยางแทจริงแลว 
องคกรนาจะใชกระบวนการภายในมากกวาขอความชวยเหลือจากผูเชี่ยวชาญ (5) มีความเรงดวน
เพียงไร สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในวงกวาง หรือหนวยงานที่กํากับดูแล คําตอบที่ไดจะมี
ผลกระทบตอบุคคลจํานวนคนที่จะเขารวม และทรัพยากรที่องคกรจะใช (6) จะนําสุนทรียแสวงหา
เขามาสูองคกรไดอยางไรจะตองมีการส่ือสารที่ชัดเจนเพ่ือทําความเขาใจกับคนในองคกรเก่ียวกับ
ธรรมชาติและลักษณะของสุนทรียแสวงหาและหลักการเหตุผลสําคัญที่องคกรตองเร่ิมกระบวนการ
และการเปลี่ยนแปลงครั้งน้ี 
   3.7.2 การกําหนดหัวขอ หรือกําหนดจุดโฟกัสของวงจร(Define the Focus of 
the Inquiry)องคกรจําเปนตองกําหนดจุดเนน (Focus) ของงานหรือประเภท (Type) ของการ
เปลี่ยนแปลงไวกอน โดยพิจารณาจากเกณฑ 6 ประการ ไดแก(1) เปดกวางรับความคิดเห็น(Keep it 
open)จะทําใหไดวัตถุประสงคระดับสูงที่ชัดเจนกวาเปาประสงคที่ทีมบริหารตั้งขึ้นเอง (2) เปดใจ
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กวาง(Be open minded)ยอมรับการกระทําหรือกิจกรรมที่จะตามมาในภายหลัง (3) มุงผลลัพธ 
(Outcome focused)(4) ใชภาษาแสดงความชื่นชมและใหกําลังใจ(Positive phrasing)สําหรับทุกคน
ที่เขามามีสวนรวมในกระบวนการเปลี่ยนแปลง (5) มีสวนรวมตั้งแตเร่ิมงาน(Involvement from the 
start)ควรใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมเขามารวมกระบวนการสุนทรียแสวงหาตั้งแตเร่ิมขั้นตอนการ
กําหนดหัวขอ (6) กระตุนความสนใจ(Exciting)การเลือกหัวขอในการทําสุนทรียแสวงหาควรกระตุน
ผูมีสวนไดสวนเสียใหเกิดความสนใจและกระตือรือรนเขามาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน ตัวอยาง
ของการกําหนดหัวขอ เชน ถาองคกรประสงคที่จะแกปญหาการลาปวยของบุคลากร ซ่ึงเปนผลเสีย
ตออนาคตขององคกรและสุขภาพของบุคลากร ดังนั้น แทนที่จะใชขอความวาลดอัตราการลาปวย
ของบุคลากร ควรเขียนใหมในทางบวกวา เสริมสรางสภาพแวดลอมในการทํางานที่เอ้ืออํานวยตอ
ลูกคา อันหมายรวมถึงการที่พนักงานไมลางาน รักษาจํานวนพนักงานในแตละวันเพียงพอที่จะ
ใหบริการตอลูกคาอยางทั่วถึง เปนตน 
   3.7.3การคนพบ (Discovery) หรือการคนพบจุดเดนเปนการคนหาจุดแข็งของ
องคกร และเปนการแสดงความชื่นชมสิ่งที่ดีที่สุดที่เกิดขึ้นในองคกร กลาวคือ เปนการทําความ
ซาบซ้ึงรูจักคุณคาของสิ่งที่สรางความหมายของชีวิตความเปนไปในองคกร และสิ่งที่ทําใหองคกร
กาวมาไดไกลถึงจุดน้ี หรือมีวันนี้ เปนการสํารวจและเปดเผยอัตลักษณขององคกร อันไดแก ภาวะ
ผูนํา ประวัติดีเดน เหตุผลที่ดํารงอยูได หรือคุณคา ที่มีสวนในการสรางสรรคชีวิตและความสําเร็จ ใน
ขั้นตอนนี้ สมาชิกในองคกรมีโอกาสที่จะรูประวัติขององคกรในลักษณะที่เปนการแสดงถึงสิ่งที่เปนไป
ไดในทางบวกมากกวาแสดงถึงเหตุการณในอดีตที่เปนปญหาหรือวิกฤติการณที่ถูกลืม หรือ
เหตุการณที่ไมเก่ียวของหรือมีความหมายใดๆ เปนการเช่ือมโยงปจจุบันเขากับอดีตที่เปน
ประวัติศาสตร ที่เปนเสมือนเลือดเน้ือขององคกรในขั้นตอนนี้จะมีการแสวงหาหรือจับภาพ (Capture) 
ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและนําสวนดีของขอมูลน้ัน ไปเชื่อมโยงกับหัวขอและเร่ืองราวท่ีประมวล
ได แลวจึงนําเรื่องราวและหัวขอสื่อสารกลับเขาสูการพิจารณาของกลุมใหญ การวางแผนข้ันตอนการ
คนหานี้อาจะใชเวลาหลายสัปดาหหรือหลายเดือน หรืออาจจะทําเสร็จภายในวันเดียว ถาสามารถนํา
ผูมีสวนรวมหรือเจาขององคกรมาน่ังรวมกันในหองเดียว แตถาอยูไมครบ หรือเปนการริเร่ิมงานใน
ระบบใหญที่มีสมาชิกจํานวนหลักรอยหลักพัน ก็จําเปนจะตองประมวลผลการสัมภาษณใหเสร็จ
เสียกอนแลวจึงนําเรื่องราวมาสรุปรวมและสื่อสารใหทราบทั่วกัน 
   ในขั้นการคนพบ มี6 กิจกรรม สําหรับใชดําเนินการกับกลุมเดียวในหองเดียว ให
เสร็จภายในวันเดียว ซ่ึงเปนวันแรกจากทั้งหมด 4 วันของสุนทรียแสวงหา  
    3.7.3.1 ทําความตกลงในเรื่องจุดโฟกัส (Focus)ของงานสุนทรียแสวงหา 
องคประกอบของขั้นตอนนี้ ไดแก บริบทของการเปลี่ยนแปลงในองคกร ความมุงหมายของการ
ประชุม และวิธีการในการสัมภาษณ หลังจากที่ไดมีการส่ือสารกันเปนอยางดีดวยการประชุม
เตรียมการลวงหนาไปแลว จะมีการเชิญชวนที่ประชุมใหพิจารณาประเด็นสําคัญๆ ที่อาจจะมีการ
กําหนดไวคราวๆ ลวงหนา ซ่ึงเปนโอกาสที่จะอธิบายความเปนมาใหละเอียดยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการ
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ชี้แจงเหตุผลวา ทําไมจึงตองมีการเปลี่ยนแปลง และวิธีการสุนทรียแสวงหามีความเหมาะสมอยางไร
ที่จะใชสําหรับกรณีน้ี จะมีการเกริ่นนําดวยเรื่องราวที่ไดจากการสัมภาษณ ซ่ึงนาจะมีประโยชนยิ่งขึ้น
ถาใชวิธีเลาเร่ืองเหตุการณในการสัมภาษณ แทนการนําเสนอเนื้อหาดวยเอกสาร แตใหมีเอกสารและ
คําแนะนําวาสิ่งใดควรทําและสิ่งใดไมควรทํา ในการเลาเร่ืองเก่ียวกับการสัมภาษณดังกลาวน้ีควร
กลาวถึงประเด็นในการเตรียมการ การเลือกสถานที่ที่เหมาะสมสําหรับการสัมภาษณ การใหเวลาผู
ถูกสัมภาษณในการพูดคุยเพ่ือใหเกิดความม่ันใจ ผูฟงเพียงแตแสดงความสนใจในเรื่องที่เลา มีการ
สรุปเพ่ือทบทวนความเขาใจของผูฟง และการบอกกลาวใหผูถูกสัมภาษณไดทราบวา ผูฟงได
รับทราบส่ิงใดบางที่เปนจุดสําคัญที่มีคุณคา ตัวอยางประเด็นที่เปนจุดเนนที่มีความหมายในทางบวก 
เชน การทําความพึงพอใจใหกับลูกคา การจัดสถานที่ทํางานใหนาอยู การมุงใหบริการท่ีดีที่สุดแก
ลูกคา การรักษาจํานวนลูกคาเดิมและเพ่ิมจํานวนลูกคาใหม เปนตน  
    3.7.3.2 วางแผนการสัมภาษณเปนการแบงกลุมยอย เขียนคําถามเพ่ือการ
สัมภาษณลักษณะสําคัญของการวางแผนเพื่อการคนพบนี้ คือ การใหไดมาซ่ึงคําถาม ที่มุงประเด็น
ตามหัวขอที่ไดตกลงกันไวแลวในขั้นการกําหนดหัวขอ (Define) การวางแผนนี้อาจจะเกิดขึ้นกอนวัน
ประชุมตามวงจร โดยเลือกตัวแทนของกลุมตางๆ มาประชุมรวมกัน ซ่ึงจะเปนการลดความเส่ียงที่
กลุมตางๆ เขาใจไมตรงกันวา จะถามเรื่องอะไร หรือกระตุนใหสนทนาเรื่องอะไร นอกจากน้ียังเปน
การจัดโครงสรางของคําถาม ซ่ึงอาจจะมีการลดจํานวนคําถามลงเชน เดิมอาจตั้งไว 12 ขอ แลว
ลดลงมาเหลือ 8 ขอ หรือ 6 ขอการออกแบบสัมภาษณควรจะพิจารณา 2 ประเด็นคือ (1) โครงสราง
ของการสัมภาษณควรจะมีชวงเวลาเปดประเด็นใหผูถูกสัมภาษณไดกลาวนํา เปนการอุนเคร่ืองกอน 
และไมมีกฎตายตัววา จะเขาสูประเด็นในตอนไหน โดยทั่วไป การเกริ่นนําอาจจะใชคําถามระหวาง 
3-5 ขอ ก็เพียงพอสําหรับการเขาสูเร่ืองที่จะสัมภาษณ (2) ขอคําถาม คําถามสําหรับสราง
ความคุนเคย จะเปนคําถามเก่ียวกับบทบาทของผูถูกสัมภาษณในองคกรและความสําคัญของ
บทบาทน้ันๆ จากน้ันจะเปนการสํารวจการทํางาน มุงไปที่ประสบการณในองคกรน้ัน ความมุงหมาย
ของการสัมภาษณในตอนน้ีก็เพ่ือที่จะดึงเอาเรื่องราวและประสบการณเก่ียวกับองคกร และบุคคลใน
องคกรออกมา ใหเห็นสวนที่ดีที่สุด ในระหวางที่ผูถูกสัมภาษณใหขอมูลน้ัน ควรตั้งความมุงหมายท่ี
จะบอกเรื่องราวใหกระชับและตรงประเด็นที่สุด ตลอดจนปจจัยที่ทําใหเกิดความโดดเดนหรือสราง
ความรูสึกที่ดีขึ้น ในขั้นตอนนี้จึงจําเปนตองใชทักษะในการถาม 
    3.7.3.3 การสัมภาษณเปนการจับคูสัมภาษณตามหัวขอที่กําหนดความมุง
หมายของขั้นตอนนี้เพ่ือใหแนใจวาผูรวมกระบวนการทุกคน มีการสัมภาษณแบบตัวตอตัว โดยให
โอกาสเปนทั้งผูสัมภาษณและผูถูกสัมภาษณ อาจจะใหเวลาชวงละ 30 นาทีตอคู วิธีที่ดีที่สุดให
สนทนากันเพียงเร่ืองเดียวจนจบเปนเรื่องๆ ไป จบแลวคอยสลับคูเพ่ือสัมภาษณเรื่องตอไป  
    3.7.3.4รวบรวมขอมูล เปนการแบงกลุมยอยรวบรวมขอมูลที่ได สะทอนให
เห็นเรื่องที่ทําไดดีที่สุดที่ผานมา ณ ชวงเวลาหนึ่ง หรือจุดที่ดีที่สุด อาจไมใชเปนสถานการณใน
ปจจุบันน้ี เม่ือจบการสัมภาษณแบบตัวตอตัวแลว จะไดขอมูลจํานวนมาก ขั้นตอนนี้ก็เพ่ือรวบรวม
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เร่ืองราวสําคัญๆ กอนที่จะนํามาจัดหมวดหมู สําหรับการสัมภาษณของแตละคูน้ันยอมมีการออก
นอกเรื่อง หรือพูดเลาเรื่องซํ้ากัน ดังน้ัน จึงควรใชกลุมเล็กๆ ที่มีสมาชิก 4-8 คน ทบทวนเรื่องที่เลา 
และชวยกันเลือกเร่ืองที่จะนําเขาสูการจัดหมวดหมูเรื่องราวท่ีจะเปนประโยชนตอการทํางาน  
    3.7.3.5 กําหนดหมวดหมู (Mapping) เปนการรวมกลุมใหญเพ่ือนําเอา
เรื่องราวท่ีไดจัดหมวดหมูเปนหัวขอใหญ เปนเรื่องๆ เชน ทรัพยากร ขีดความสามารถ ความสัมพันธ 
หุนสวน และความหวังในเชิงสรางสรรค  ในขั้นตอนนี้ เปนการนําเร่ืองราวตางๆ มาพิจารณา 
พยายามจัดหัวขอใหญ 6-12 หัวขอ ใช Post-it หรือกระดาษมวน นํามาแปะติดผนัง ที่สําคัญก็คือ 
ควรใหกลุมตางๆ กําหนดหัวขอเอง นักวิจัยไมควรกําหนดหัวขอไวลวงหนา ในกรณีที่กลุมประสบ
ปญหาในการกําหนดหัวขอ นักวิจัยอาจจะเสนอแนะเปนแนวทางได เชน แหลงการเงิน ขีด
ความสามารถของพนักงาน ทักษะของพนักงาน ความสัมพันธภายในองคกร ผูรวมงานภายนอก 
การควบคุมและการตรวจสอบ ความรูสึกที่เปนบวก ความหวังในเชิงสรางสรรค การใชเทคโนโลยี 
เปนตน 
    3.7.3.6 เงื่อนไขความสําเร็จ (Enduring factors) เปนการกลับเขากลุมใหญ
เพ่ือคนหาปจจัยที่ทําใหเกิดความยั่งยืน โดยพิจารณาจากหมวดหมู (Mapping)ที่กําหนดไว วาจะยึด
หัวขอใดเปนแนวทางในการดําเนินงาน ซ่ึงเปนปจจัยที่จะรักษาคุณลักษณะขององคกรไวตลอด
ระยะเวลาของการทํางาน อาจใชการอภิปรายในที่ประชุมใหญ หรือใหอภิปรายทั่วไปกอน แลวจึงมี
การลงมติ (Vote) วาจะใชหัวขอไหนเปนปจจัยหลักที่ถือวาสําคัญที่สุด ในขั้นลงมติน้ีจะเกิดพลังมาก 
เพราะจะมีคนยืนบางเดินบางเพ่ือไปดูขอความที่เขียนไว ทําใหเกิดบรรยากาศของความเปน
ประชาธิปไตยขึ้น การประชุมจะจบลงดวยการที่ทุกคนมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็น หรือลงมติ ผล
ที่ไดในขั้นตอนนี้ก็คือ เรื่องราวตางๆ ที่ใหชีวิตชีวากับองคกร และไดหัวขอที่ทุกฝายใชรวมกัน  
   3.7.4 การสรางฝน (Dream)ขั้นตอนนี้เปนการสรางความฝนวาอยากเห็นอะไร
เกิดขึ้นในองคกรและอนาคตขององคกรจะเปนเชนไร  เนนวาการสนทนากันมีผลตอพฤติกรรมและ
การสรางผลลัพธ กลาวคือ ภาษาที่ใชอธิบายเรื่องราวเกี่ยวกับตัวบุคคลยิ่งเปนไปในทางบวกเพียงไร 
ก็ยิ่งจะเปนผลดีตอกระบวนการสุนทรียแสวงหาเพียงนั้น เพราะภาษาที่ใชเปนสิ่งที่สะทอนใหเห็นสิ่ง
ที่ซอนเรนอยูภายในใจของมนุษย แสดงใหเห็นทัศนะความคิดเห็นของบุคคลที่มีตอโลกภายนอก 
ดังน้ัน การสงเสริมใหคนบอกเลาประสบการณและความฝนในเชิงบวกนับเปนการสงเสริมใหคนรูสึก
มีความหวัง และคิดถึงอนาคตในแงดี กระบวนการสุนทรียแสวงหาจึงเปนการใชประโยชนจาก
ความชอบสนทนากันของมนุษย เปนการสรางความเชื่อในทางบวกตออนาคต โดยอาศัยการมอง
จากความสําเร็จในอดีต การคนพบความสําเร็จในอดีต ซ่ึงเปนการยอมรับอิทธิพลของอดีตที่กระตุน
และชวยสรางความเชื่อในศักยภาพของอนาคต แตการที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงถึงระดับองคกรได
น้ัน ผูมีสวนไดสวนเสียตองมีขีดความสามารถและมีความม่ันใจที่จะกาวขามพนกิจวัตรประจําวันหรือ
ประจําเดือนไปใหถึงความฝน ซ่ึงไมใชเพียงแตฝนลมๆแลงๆวา ใครทําอะไร เม่ือไร แตเปนความฝน
ตามความเปนจริงวา ตัวเขาเองและองคกรมาถึงจุดน้ีไดดวยสาเหตุใด ขั้นตอนนี้สามารถนํามาปฏิบัติ
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ไดอยางจริงจัง เพราะมีประวัติขององคกรรองรับ เปนการตอยอดจากสิ่งที่สมาชิกคนพบเกี่ยวกับ
องคกร ณ จุดสูงสุดของการดําเนินงาน และนําส่ิงที่คนพบน้ีไปกําหนดเปนความปรารถนา ความหวัง 
และความใฝฝนสําหรับอนาคตขององคกร จุดมุงหมายของกระบวนการนี้ก็เพ่ือที่จะขยายแกนแทใน
เชิงบวกใหใหญขึ้น และกระตุนภาพอนาคตใหมีพลังมากขึ้นและมีแรงบันดาลใจมากขึ้น ในขั้นตอนนี้
สามารถเขียนไดหลายแบบ ตั้งแตการนําเอาพันธกิจขององคกรมาเขียนใหม ไปจนถึงการสราง
อนาคตขององคกรอยางสนุกหรือการนึกถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นวา คนในองคกรจะทํางานกันอยางไรเม่ือ
ความฝนเปนจริง ในการดําเนินงานในขั้นตอนผูมีสวนไดสวนเสียอาจจะเขามามีสวนรวมเปนจํานวน
มาก ทั้งจากภายในและภายนอกองคกร แตก็สามารถทําใหเสร็จสิ้นไดภายใน1 วัน ซ่ึงมี 5 กิจกรรม 
ดังน้ี 
    3.7.4.1 จากการคนพบสูการสรางฝน (Discovery to Dream)เปนการจับคู
กันสัมภาษณเพ่ือปะติดปะตอผลลัพธ และปรึกษาหารือเก่ียวกับอนาคต อาจเร่ิมตนโดย การ
เชื่อมโยงความคิดของที่ประชุมดวยเรื่องราวและความตื่นเตนในวันที่หน่ึง โดยอาจจะใชการสนทนา
เปนคูๆ ตามที่ไดกําหนดไวลวงหนา หรืออาจจะใชวิธีเชิญคนตั้งคําถาม 3 ลักษณะ  (1) เร่ืองไหนที่
กินใจหรือติดใจหรือโดนใจมากที่สุด (2) นําเอาผลมาเชื่อมโยงและอภิปรายถึงอนาคต เปนการถาม
ตอจากคําถามแรก โดยถามวา จะโยงไปสูอนาคตขององคกรไดอยางไร และใหพูดดวยวาอนาคตจะ
เปนอยางไร (3) ใหขอพรคือตั้งความปรารถนาไว 3 ประการ ที่จะทําความฝนไปสูความจริงได ถา
หากวาองคกรมีความโดดเดนและไดรับการยกยองอาจจะถามเพิ่มเติมแบบเฉพาะเจาะจง เชน อะไร
คือปจจัยที่จะทําใหเกิดขึ้นได หรือทําอยางไรความปรารถนานี้จึงจะเปนจริง  
    3.7.4.2 เลาความฝนสูกันฟง (Dream Sharing) เปนกิจกรรมกลุมเล็กๆ 
สนทนากันเรื่องที่ฝนที่จะทําใหเกิดขึ้นในอนาคต และใหแบงปนความฝนกันในกลุมที่ใหญขึ้น โดยให
แตละกลุมกําหนดความฝนที่คลายๆ กัน ประโยชนที่จะไดรับจากขั้นตอนนี้ก็คือ การกําหนดรูปราง
หรือขัดเกลาหรือปรับรูปโฉมความฝนของตนเองใหม หลังจากรับฟงความฝนของคนอ่ืนในกลุม 
    3.7.4.3 ทําความฝนใหกลายเปนความจริง (Bringing Dream to Life)เปน
กิจกรรมกลุมเล็กๆ สนทนากันเก่ียวกับเรื่องที่ฝนแตละเรื่องเปนเรื่องที่จะทําใหเกิดขึ้นในองคกรในวัน
ขางหนา หลังจากที่สมาชิกไดสรางความฝนปรับปรุงใหดีขึ้นและทําความชัดเจนใหกับความฝนนั้น
แลว ก็จะมีการเคลื่อนเขาสูความเปนเอกฉันท  จากน้ันจะเปนการเชิญกลุมที่แลกเปลี่ยนความคิดกัน
ที่โตะ มาพูดกันเก่ียวกับความฝน และเจาะลึกในรายละเอียดตางๆ เชน วัฒนธรรมขององคกร 
พฤติกรรมระหวางบุคคล แหลงทรัพยากรและเทคโนโลยีที่มีอยู และตัวลูกคา แตละกลุมก็จะนํา
ขอมูลเหลาน้ี นํากลับไปหารือเพ่ิมเติมในกลุมใหญ ถาหากจํานวนไมมากเกินไปก็ใหพูดคุยกันใน
กลุมเล็กได 
    3.7.4.4  จัดทําแผนที่ความฝน (Building a Dream Map) หรือแผนปฏิบัติ
ทําความฝนใหเปนความจริงโดยนําความคิดที่ไดจากการหารือกันในกลุมมาพิจารณาในกลุมใหญ 
หลายๆครั้งตอเน่ืองกันเปนแผนรวมแผนที่ที่วาดขึ้นสําหรับความฝน ไดมาจากการนําเอาผลงานของ
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กลุมยอยมาพิจารณา หรืออาจจะใหกลุมยอยหลายๆ กลุมมาชวยกันคิดและสรางแผนที่รวมกัน ซ่ึง
จะเปนการลดภาระของนักวิจัยไดมาก วิธีการอยางหน่ึงที่ประสบความสําเร็จก็คือ การเชิญคนมา
สรางแผนผังความฝนโดยใชรูปภาพ เรื่องราว และถอยคํา ที่ตัดจากวารสารเกาๆ นําไปติดไวที่ผนัง
ใหกลุมตางๆ เดินดูรอบๆ คลายงานแสดงศิลปกรรม กลุมอาจจะเขียนคําอธิบายสั้นๆ กํากับแผนที่
เอาไวเพ่ือใหคนดูเขาใจเนื้อหาและความหมายนําส่ิงที่ฝนมาแสดงละครเปนงานมหกรรมในชวง
สุดทายของขั้นตอนนี้ 
    3.7.4.5 อภิปรายภาพฝนขององคกร 
   3.7.5 การออกแบบ (Design)ขั้นตอนนี้เปนขั้นของการตัดสินใจที่จะดําเนินการใน
ระดับสูงขององคกร ในการสนับสนุนใหความฝนเปนจริง เปนการตัดสินใจวา จะตกลงความฝน
รวมกันอยางไร และจะตองทําสิ่งใดบางเพ่ือสนับสนุน กิจกรรมในขั้นตอนนี้อาจจะมอบใหเปนงาน
ของกลุมยอย แลวจึงนําเขาสูที่ประชุมใหญ กิจกรรมของวันที่ 3 มีอยู 4 กิจกรรมดังน้ี 
    3.7.5.1 จากความฝนสูแบบแปลน(From Dream to Design)ใชวิธีแบงกลุม
ยอยเพ่ือใหแปลงความฝนใหเปนการกระทําในแตละเรื่อง โดยเริ่มตนจากการคิดวา ทําอยางไรความ
ฝนจึงจะกลายเปนความจริงสําหรับตนเองและองคกร เปนการอภิปรายแบบเปดโดยไมตองสรุปตอที่
ประชุมใหญ เพราะจุดมุงหมายเพื่อเชื่อมโยงตัวบุคคลเขากับกระบวนการมากกวาที่จะนําผลงานไป
แลกเปลี่ยนกับกลุมใหญ  
    3.7.5.2 การออกแบบระดับองคกร (Organization Design)เปนการ
สัมภาษณหน่ึงตอหน่ึงอีกคร้ังในกลุมยอย ดวยคําถามวา จะมีการจัดองคกรอยางไรเพ่ือใหความฝน
เปนความจริง เพ่ือใหไดขอมูลเพ่ิมเติมเปนความฝนที่สมบูรณแบบ มีสิ่งที่จะตองแสดงความคิดเห็นก็
คือ จะจัดโครงสรางองคกรอยางไรจะกําหนดสไตลการทํางานกันอยางไร จะทํางานรวมกันอยางไร 
และจะสื่อสารกันอยางไร 
    3.7.5.3 แผนปฏิบัติการระดับองคกร (High-level Plans)นําเอาผลจากการ
สัมภาษณหน่ึงตอหน่ึงมารวมกันเปนหัวขอใหญ เพ่ือจัดทําแผน นักวิจัยจะชวยรวบรวม แบงกลุม 
และจัดหมวดหมูผลที่ไดจากการอภิปราย แตละกลุมจะรวบรวมเรื่องราวตางๆ เขาเปนกลุมวา สิ่งใด
ไดสรางชีวิตชีวาใหกับองคกร มีความฝนรวมกันอยางไร และมีความคิดรวมกันวาตองการส่ิงใด เพ่ือ
ชวยใหองคกรขับเคลื่อนไปสูอนาคตท่ีฝนไว  
    3.7.5.4 คําขวัญเพื่อปลุกใจ (Provocative Propositions or Future 
Statements) เปนการเขียนขอความบรรยายวา จะเกิดอะไรขึ้น เปนภาพของสิ่งที่สมมติวาไดมาจริง 
เชน เราใหบริการอันเปนเลิศแกลูกคาในการพบกันแตละครั้ง แทนที่จะเขียนวา เรามุงที่จะใหบริการ
อันเปนเลิศแกลูกคา ซ่ึงเปนการปฏิบัติของเราเอง ไมใชผลที่คาดวาจะไดรับ ควรใชขอความที่มี
ลักษณะเปนคําขวัญปลุกใจ เชื่อมโยงไปถึงสิ่งที่วางแผนไวในกิจกรรมกอนหนาน้ี ควรจะใหกลุมยอย
เขียนคําขวัญของตนเอง แลวนําคําขวัญไปติดไวขางๆขอความที่เปนความฝนที่ติดไวกอนหนาน้ี   
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   3.7.6 การสานฝน (Destiny)มี 5กิจกรรม ดังน้ี  
    3.7.6.1 จากแบบแปลนสูจุดหมายปลายทาง (From Design to Destiny) 
เปนการเช่ือมโยงกับกิจกรรมวันที่สาม แบงกลุมยอยกลุมละ 4 คน เพ่ือตอบคําถามวาขอความหรือ
คําขวัญปลุกใจขอความใดบางที่เราใจมากที่สุด  
    3.7.6.2 การเขียนแผนปฏิบัติการ (Action Plan Generation)เปนการนํา 2 
กลุมยอย จํานวน 8 คน มารวมเขาดวยกัน เขียนแผนปฏิบัติเพ่ือขับเคล่ือนองคกรไปสูอนาคตที่
ตองการ เพ่ือตอบคําถามวาการกระทําใดหรือการเปลี่ยนแปลงใดจะทําใหความฝนน้ันเปนความจริง  
    3.7.6.3 การกระทําตามแรงบันดาลใจ (Inspired Actions) เปนการกลับเขา
สูกิจกรรมกลุมใหญ เพ่ือรายงานผลจากกลุมยอย แตละกลุมไดประกาศเจตนารมณของกลุมตนเอง 
ในการที่จะดําเนินการตามวิธีการและเน้ือหาใหม เปนประกาศเจตนารมณในการทําตามแผนปฏิบัติ
และเรียกรองความชวยเหลือ วาจะทําเรื่องอะไร วิธีไหน และตองการรับการสนับสนุนเรื่องใดบาง 
    3.7.6.4 ตั้งกลุมงาน(Task Groups) เปนการสรางกลุมงานขึ้นมาเพื่อกระทํา
การแตละอยางที่ประกาศเจตนารมณไว แตละกลุมจะประชุมกันเอง เพ่ือมาทบทวนหัวขอเรื่องและ
ขอความหรือคําขวัญปลุกใจ ควบคูไปกับลักษณะงานและแนวทางการทํางานที่กําหนดไว ความมุง
หมายของกลุมงานในขั้นตอนนี้ ก็เพ่ือที่จะแบงงานออกเปนชุดๆ และกําหนดแผนการลงมือทํางาน
ตามกําหนดระยะเวลา  
    3.7.6.5 ทบทวน (Review)เปนการทบทวนเหตุการณดวยการสัมมนารวม ให
ทุกคนรูสึกวาจบแลว ที่สําคัญคือ ใหทุกคนรับรูความกาวหนา ความพยายาม และพลังงานที่ทุกคน
อุทิศใหกับงานนี้ กระตุนสรางขวัญกําลังใจและพันธสัญญา ในการนําสูการปฏิบัติสุนทรียแสวงหาอัน
เปนวิถีชีวิตแหงการขับเคลื่อนองคกรไปขางหนา เปนการเตรียมใจใหพรอมปฏิบัติการสูอนาคต 
  3.8 งานวิจัยที่เก่ียวกับสุนทรียแสวงหา 
   ผลงานวิจัยเก่ียวกับสุนทรียแสวงหาดานการศึกษาที่ปรากฏในประเทศไทย 
โดยเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษามีไมมากนัก จึงนําเสนอผลงานวิจัยที่สืบคนไดจากฐานขอมูลงานวิจัย
ของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือใหประมวลใหเห็นลักษณะการนํามาใชในบางเรื่อง บางจุดมุงหมาย และ
ดวยเทคนิควิธีที่นํามาประยุกตใชที่แตกตางกัน ดังน้ี 
   เกตุฤดี ราชไชยา (2547: 46-47) นําสุนทรียแสวงหามาใชในการหารูปแบบการ
ปฏิบัติที่ ดีที่สุดของพอแมเก่ียวกับการจัดโอกาสการเรียนรูสําหรับผูเรียนของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยรามคําแหง โดยในขั้นการคนพบ (Discovery) เปนการคนหาพอแมที่จัดโอกาสการ
เรียนรูใหลูกอยางดีหรือผานเกณฑที่นักวิจัยกําหนด มาคนหาลักษณะกิจกรรมที่ดี ดวยการ
สัมภาษณโดยใชขอคําถามเชิงบวก เชน คุณรูสึกภาคภูมิใจในวิธีใดมากที่สุด ในการชวยเหลือดาน
การเรียนของลูก ที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น ขั้นการสรางฝน (Dream) เปนการ
กระตุนใหพอแมสรางกิจกรรมในฝนหรือในจินตนาการที่อยูบนพ้ืนฐานของความเปนไปได ขั้นการ
ออกแบบ (Design) เปนการออกแบบแนวทางการทํากิจกรรมโดยจัดสนทนากลุม 3 กลุม เพ่ือยืนยัน
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และแสดงความเห็นเก่ียวกับการออกแบบแนวทางจัดโอกาสการเรียนรูสําหรับผูเรียน ทําใหความฝน
เกิดการพัฒนาเปนจริงไดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และขั้นการสานฝน (Destiny) เปนการทําให
กิจกรรมในฝนเกิดขึ้นไดจริง โดยเชื่อมโยงสังเคราะหหาขอสรุปใหไดแนวทางการทํากิจกรรมของพอ
แม กระตุนเพ่ือขับเคลื่อนความฝนใหเกิดขึ้นไดจริงและพัฒนาตอไป ซ่ึงเกตุฤดี ราชไชยา (2547: 95; 
100) ไดสรุปวา สุนทรียแสวงหาเปนวิธีการวิจัยใชรวบรวมกลยุทธในการเก็บรวบรวมขอมูลไดเปน
อยางดี และเปนกระบวนการวิจัยที่สามารถคนหาสิ่งดีๆ เก่ียวกับการจัดโอกาสการเรียนรูใหลูกๆ ที่มี
อยูในตัวพอแม ทําใหขอคนพบที่ไดมีคุณคา เปนจริง เปนรูปธรรม และสรางสรรค   
   พิรดา ธุระเจน  (2550: 53-54; 105) นําสุนทรียแสวงหาสงเสริมพัฒนาการของ
ความมุงม่ันในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูประถมศึกษา โดยในขั้นการคนพบ 
(Discovery) ไดใชการประชุมกลุมดวยการตั้งคําถามเชิงบวกเพื่อคนหาศักยภาพของครูเกง 
สอบถามสิ่งดี หรือจุดเดนในการทําวิจัยในชั้นเรียน ขั้นการสรางฝน (Dream) ไดจัดประชุมกลุมครู
เพ่ือพูดคุยเลาเร่ืองถึงความฝนตอโรงเรียน นักเรียน การจัดการเรียนรูในอุดมคติที่จะเปนไปไดใน
ชวงเวลาที่ทําวิจัย แลกเปลี่ยนความตองการในการทําวิจัย นํางานวิจัยที่ผานมามาชื่นชมขอดีและ
เสนอแนะใหสมบูรณขึ้น ขั้นการออกแบบ (Design)เปนการจัดประชุมกลุม รวมกันออกแบบการ
จัดการการวิจัยในชั้นเรียน สรางขอเสนอชี้นําการทําวิจัยของครู นําเสนอการเขียนเคาโครงและ
ออกแบบรูปแบบการเขียนรายงานการวิจัย และข้ันการสานฝน (Destiny) เปนการเพ่ิมทักษะการ
วิจัยใหครู สนับสนุนเอกสาร การเปนพ่ีเลี้ยง สรางแกนนําในโรงเรียนเพ่ือเปนแบบอยางและชวย
ติดตามผล ซ่ึงพิรดา ธุระเจน  (2550: 105-107) ไดสรุปวา การใชสุนทรียแสวงหาเปนการกระตุนให
ครูคนพบสิ่งดีๆ ทําใหสิ่งดีมีคุณคามากยิ่งขึ้น กระตุนใหเห็นประโยชนและความสําคัญของการวิจัย 
ยังเปนการใหความรูความเขาใจเก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน ใหความคิดเชิงบวกตอตนเอง ตอ
งาน เปนการสรางความเชื่อม่ันในตนเองเกี่ยวกับศักยภาพของครู 
   ศรีนอย ลาวัง (2552: 34-36) ใชสุนทรียแสวงหามาเปนเคร่ืองมือในการวิเคราะห
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู ใชเปนวิธีการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ
กลุมตัวอยางจํานวน 10 คน เพ่ือสรางสัมพันธภาพเชิงบวกและคนพบส่ิงดีๆ ที่มีอยูในตัวบุคคล ใน
ขั้นการคนพบ (Discovery) เปนการใชคําถามคนหาขอดีในตนเอง ผลงานแหงความสําเร็จในการ
ทํางาน ความภาคภูมิใจในการเปนครู ดานนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนา ขั้นการสรางฝน 
(Dream) เปนขั้นของการสรางจินตนาการวาอะไรคือส่ิงที่เปนไปไดในชวงเวลาที่อยูในภาวะดีที่สุด 
เปนการสัมภาษณกรณีศึกษาถึงนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ดีที่เหมาะแกนักเรียนวาควรเปน
อยางไร ขั้นการออกแบบ (Design) เปนการนําส่ิงที่ดีผลดีในอดีตมาสรางสรรค ปลุกเราและตั้ง
ปณิธานรวมกัน เพ่ือชี้นําพฤติกรรมของบุคคล กลุม หรือองคกร เปนการสัมภาษณครูเก่ียวกับแนว
ทางการสงเสริมสนับสนุนครูใหสรางและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน และข้ันการสานฝน 
(Destiny)เปนการสนับสนุนใหครูพัฒนาทักษะที่จําเปน มีการจัดโครงสรางองคกร เพ่ือเคลื่อนไปสู
เปาหมาย ใหครูกําหนดจุดมุงหมายการพัฒนาโดยประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เก่ียวของ ศรี
นอย ลาวัง (2552: 130-131) ไดสรุปจุดเดนของผูวิจัยในการใชสุนทรียแสวงหาวา เปนการถาม
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คําถามที่คนหาส่ิงดี ความภาคภูมิใจ ในบรรยากาศของความชื่นชมและเห็นคุณคา ทําใหผูเลาเรื่อง
ไดอยางสรางสรรคและครบถวน สวนขอจํากัดเปนเรื่องของการสรางขอคําถามที่เหมาะสมและใน
จํานวนขอที่พอเหมาะในแตละขั้นตอนของสุนทรียแสวงหา 
   ญาณี นาแถมพลอย (2555: 125-128) ไดศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูบน
สื่อสังคมออนไลนดวยสุนทรียแสวงหาตอการคิดขั้นสูงของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ในกิจกรรม
การเรียนรูไดดําเนินการตามขั้นตอนของสุนทรียแสวงหา โดยในขั้นการคนพบ (Discovery) เปนการ
ที่ครูใชคําถามใหนักเรียนแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู และคนหาความดีที่เก่ียวกับความ
ปลอดภัยบนทองถนนลงในกระดานสนทนาในเว็บเครือขายออนไลน ขั้นการสรางฝน (Dream) โดย
ครูจะสรางคําถามเชิงบวกใหผูเรียนคิดฝนหรือคาดหวังถึงสถานการณที่จะทําใหเกิดความปลอดภัย
บนทองถนน ซ่ึงเปนสถานการณที่เปนบวก และมองโลกในแงดี ขั้นการออกแบบ (Design) เปนขั้นที่
ครูกําหนดใหผูเรียนนําเสนอสถานการณในรูปแบบของภาพการตูน และการเขียนบรรยายเหตุการณ 
พรอมระบุวิธีการหลักการที่เปนขอปฏิบัติใหเกิดความปลอดภัยบนทองถนน และขั้นการสานฝน 
(Destiny) จะดําเนินการหลังจากขั้นออกแบบ 1 สัปดาห เพ่ือใหนักเรียนเขียนสถานการณเก่ียวกับ
ความปลอดภัย หลังจากน้ัน ครูตั้งคําถามเชิงบวกกระตุนใหเลาเร่ืองที่ไดพบเจอพรอมสะทอนคิดใน
การปฏิบัติตนตอสถานการณน้ันๆ บนกระดานสนทนาญาณี นาแถมพลอย (2555: 175) ไดสรุปวา 
ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนกอนและหลังเรียนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ซ่ึงพบวา สุนทรียแสวงหาชวยใหนักเรียนไดความรูความเขาใจในเรื่องความปลอดภัยบนทอง
ถนน มีความคิดเชิงบวกตอการปฏิบัติตนใหปลอดภัย นักเรียนไดคิดในทุกขั้นตอน แตในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนนักเรียนมุงตอบคําถามในกระดานสนทนามากกวาจะแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับผูอ่ืน บรรยากาศไมสนุกสนาน เปนกันเอง เพราะถูกควบคุมดวยกิจกรรมการเรียน 
   บัวงาม ไชยสิทธิ์ (2555: 126-142) ไดใชสุนทรียแสวงหาอยูในระบบการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูบนเว็บล็อกในการสรางความสามารถในการเรียนรู เปนทีมของบุคลากร
สาธารณสุข เปนการใชสุนทรียแสวงหาเปนหลักการของระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูในพ้ืนที่จริง ใน
การจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู การฝกอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยการใชเทคนิคการเลาเร่ือง
ที่เปนประสบการณความสําเร็จ สิ่งที่ประทับใจจากการปฏิบัติงาน และในพื้นที่เสมือนโดยใชเว็บล็อก
เปนเคร่ืองมือสะทอนการเรียนรูเพ่ือใหไดขอคนพบดีๆ เทคนิควิธีการปฏิบัติงานใหมๆ เพ่ือสราง
ผลงานหรือนวัตกรรม ทําใหเกิดความไววางใจ มีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน การแบงปน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู การทํางานเปนทีม และคอยๆ ยกระดับขึ้นจนเปนวัฒนธรรมองคกร ซ่ึงขั้นตอนของระบบการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูประกอบดวยการสรางกลุมสัมพันธรวมคิดดวยกัน กําหนดเร่ืองและเปาหมายของ
การสนทนามีการใชเทคนิคการเลาเร่ือง (storytelling) ใหเลาถึงประสบการณความสําเร็จที่ผานมา 
เทคนิควิธีการ ขอคนพบดีๆ วิธีการแกปญหาที่เคยนํามาใชแลวประสบความสําเร็จออกแบบแผนการ
จัดการความรู แลกเปลี่ยนเรียนรูสรางแรงจูงใจใหแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเน่ือง จัดระบบความรู
ประมวลเนื้อหาความรูไปทดลองใช และประเมินผลทั้งนี้ผูวิจัยไดใชสุนทรียแสวงหาขั้นการคนพบ 
(Discovery) ดวยการใหคนหาประสบการณความสําเร็จ ขั้นการสรางฝน (Dream) เปนการสรางฝน
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จินตนาการรวมกัน และสนทนาเพ่ืออภิปรายกําหนดเปาหมายรวมกัน ขั้นการออกแบบ (Design) 
เปนการประชุมจัดทําแผนการจัดการความรู และระดมสมองออกแบบแผนการจัดการเรียนรู และขั้น
การสานฝน (Destiny) เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูบนเว็บล็อก ดวยการเขียนบันทึกบนเว็บล็อก ถาม
ปญหา วิเคราะหปญหาและตอบคําถาม และใหกําลังใจ  
   ปริวัตร เปลี่ยนศิริ (2555: 205-206) นําสุนทรียแสวงหาไปประยุกตใชเพ่ือพัฒนา
กระบวนการสืบทอดตําแหนงผูนําในชุมชนที่มีอัตลักษณทางชาติพันธุ กรณีศึกษาชุมชนบานแมคอง
ซาย อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม  โดยจัดทําแผนพัฒนากระบวนการสืบทอดตําแหนงผูนํา ใน
ขั้นการคนพบ (Discovery) เปนการคนหาสิ่งที่ดีที่สุดของประสบการณดานบวกดวยการหาแกนแหง
ความสําเร็จ (positive core) พบวา ลักษณะของผูนําที่จะมาสืบทอดตําแหนงผูนําชุมชนเปนผูมี
ลักษณะเปนนักประสาน มีปจจัยสนับสนุนความสําเร็จคือ การส่ือสารของชุมชน อัตลักษณทางชาติ
พันธุ และการเขารวมกับเครือขาย ขั้นการสรางฝน (Dream)เปนการสรางแรงบันดาลใจเพ่ือกําหนด
วิสัยทัศน หรือฝนที่รวมกันวาดกับชุมชน แลวสรางชุมชนนักประสานขึ้น โดยคนหาผูประสาน 
พัฒนาทักษะการสื่อสาร และนําประสบการณมาเผยแพรพัฒนาคนและชุมชนได ใชการชี้แนะ 
(coaching) เพ่ือใหสมาชิกในชุมชนมีสวนรวมและเรียนรูดวยตนเอง ขั้นการออกแบบ (Design) เปน
การออกแบบกลยุทธ โครงสราง และกระบวนการ โดยโครงการชุมชนนักประสาน ใชกลยุทธคนหา
ผูรู ใชเคร่ืองมือคือ การสรางเครือขาย การส่ือสาร การชี้แนะลดการพึ่งพิงผูนําเพียงคนเดียว มาเปน
พ่ึงพิงเครือขายของผูประสานในชุมชน และขั้นการสานฝน (Destiny)เปนการไปใหถึงเปาหมาย ดวย
การหาและสงมอบโครงการใหผูรับผิดชอบไปดําเนินการตอ ดวยการชี้ใหเห็นถึงประโยชนและผลที่
ไดรับทั้งตอตนเองและชุมชนดวยการชี้แนะ (coaching) ใหเรียนรูดวยตนเอง มีการตั้งผูมีจิตอาสา
เปนผูประสานของชุมชน มีบทบาทในการสื่อสารและสรางเครือขายในชุมชนและนอกชุมชน ซ่ึง
ปริวัตร เปลี่ยนศิริ (2555: 215) ไดสรุปวา สุนทรียแสวงหาทําใหมีการแบงปนประสบการณรวมกัน
ผานการเลาเรื่องที่ผานมาในอดีต และความสําเร็จที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และนําส่ิงที่คนพบไปใชใน
การพัฒนาชุมชน พัฒนากระบวนการสืบทอดตําแหนงผูนําชุมชนอยางสอดคลองกับเปาหมายของ
ชุมชนในความสามารถพึ่งตนเองและการพัฒนาอยางยั่งยืน 
   สิริกร โตสติ (2557: 199-206) ไดใชกระบวนการสุนทรียแสวงหาและการประเมิน
แบบชื่นชมเปนกระบวนการสรางเสริมการรู จักตนเองเพื่อการพัฒนาตนเองของนักเรียน
ประกอบดวย 7 ระยะ ไดแก (1) พัฒนาความสัมพันธ (develop relations) เปนการสราง
สัมพันธภาพใหเกิดขึ้นระหวางครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน ใหมีการเปดใจ ไวใจ และ
พรอมที่จะรวมพัฒนาตนเอง (2) ระบุสิ่งที่จะพัฒนา (define)เปนการใหนักเรียนไดพิจารณาระบุสิ่งที่
จะตองพัฒนาตนเอง ดวยการสํารวจสังเกตความคิด ความรูสึกและการกระทําของตนเอง(3) คนหา
จุดแข็ง (discover) เปนการใหนักเรียนไดคนหาศักยภาพ ความสามารถ จุดแข็งของตนเอง ผานการ
พิจารณาตรวจสอบตนเองดวยความเปนกลาง โดยมีครูเปนผูใหคําปรึกษา ซ่ึงเม่ือนักเรียนคนพบ
ตนเองและสามารถบอกคนอื่นเก่ียวกับตนเอง เปนการเปดเผยตนเอง ซ่ึงเปนขั้นตอนแรกของการ
พัฒนาและตระหนักในตนเอง (4) รางฝนถึงอนาคต (dream)เปนการใหนักเรียนตั้งเปาหมายหรือ
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วาดฝนสิ่งที่ตนเองตองการ ตามศักยภาพ ความสามารถที่มี เปนเปาหมายระยะส้ันที่ชัดเจน 
เหมาะสม ไมสูงหรือต่ําเกินไป แตมีความทาทาย เพ่ือใหคนพบส่ิงที่สามารถเปนไปไดและไปใหถึง
คุณคา (5) ออกแบบการปฏิบัติ (design)เปนการสงเสริมใหนักเรียนวางแผนกิจกรรมที่จะตองทํา 
ชวงเวลา แหลงคนควาขอมูล ผูเก่ียวของ อุปกรณที่ตองใช รวมทั้งผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น และสัมพันธ
กับรางฝนที่กําหนดไว(6) นําแผนสูการปฏิบัติจริง (deploy) ตลอดระยะของการปฏิบัติจะมีการ
ทบทวน ตรวจสอบผลการดําเนินการ ปญหา ปจจัยแหงความสําเร็จ สิ่งที่จะพัฒนาปรับปรุงตอไป ซ่ึง
มีปจจัยสําคัญคือ การใหขอมูลปอนกลับทางบวก (feedback) โดยครู การหม่ันสะทอนความคิดของ
นักเรียนผานการบันทึกประจําวัน (diary) ความมีระเบียบวินัยของนักเรียน และ (7) บันทึกหลักฐาน
และสะทอนผลที่ไดและการเรียนรู (document) เปนการสังเคราะห สรุปบทเรียน และนําเสนอสิ่งที่ได
เรียนรูรวมกันจากการพัฒนาตนเอง การสะทอนผลที่ไดและการเรียนรูทําใหนักเรียนตระหนักรูดวย
ตนเองตอการพัฒนาตนเอง สําหรับกิจกรรมหลักใน 7 ระยะมี13 กิจกรรม ใชเวลารวม 6 ชั่วโมง 30 
นาที และใหนักเรียนปฏิบัติดวยตนเองเปนระยะเวลา 3 สัปดาห  
   จากขอมูลผลการวิจัยเก่ียวกับสุนทรียแสวงหาขางตน ชี้ใหเห็นวา เปนการใช
สุนทรียแสวงหา 2 ลักษณะ ลักษณะแรกเปนวิธีการวิจัย จะประยุกตใชในการสัมภาษณ การประชุม
กลุมดวยการตั้งคําถามคนหาสิ่งดีที่มีในตัวบุคคลท่ีเปนกลุมเปาหมายของการวิจัย การตั้งความหวัง
ความฝนในสิ่งที่อยากเห็นในอนาคต การออกแบบแนวทางและปฏิบัติ ลักษณะที่สองใชเปนหลักคิด
ในการออกแบบกิจกรรมเพ่ือการพัฒนา เชน การพัฒนาการคิดขั้นสูง ความสามารถในการเรียนรู
เปนทีม การรูจักและพัฒนาตนเองของนักเรียน  ซ่ึงพบวา การนําสุนทรียแสวงหามาใชไดชวยใหได
คนพบส่ิงดีที่อยูในตัวบุคคล สามารถพิจารณานําไปใชประโยชนได เชน กลยุทธของพอแมในการ
สงเสริมการเรียนรูใหผูเรียน นอกจากน้ัน กระบวนการนี้ยังสรางความภาคภูมิใจ ความคิดเชิงบวก 
ความเชื่อม่ันในศักยภาพของตนเอง สรางความรูความเขาใจในประเด็นเปาหมาย และกระตุนให
กลุมเปาหมายไดบอกเลาเรื่องราวของตนเองอยางสรางสรรคครบถวน 
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4. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 3 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ข้ันการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหา 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

  

การคนพบ 
(Discovery) 

การสรางฝน 
(Dream) 

การออกแบบ
(Design) การสานฝน 

(Destiny) 

ข้ันการศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน 
 
 

 
 
 
 
 

สังเคราะหผล 
 
ข้ันขยายผลการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน 
 

 

 
 

สภาพปจจุบันเก่ียวกับบทบาท 
ผลการปฏิบัติงาน และการ
ไดรับการพัฒนาของครูผูนํา

การเรียนการสอน 

- ระดับคุณภาพการปฏิบัติ
ของครูผูนําการเรียนการสอน 
- ระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรูของคร ู
- ระดับคุณภาพการเรียนรู
ของนักเรยีน 

บทบาทที่คาดหวังในการ
ปฏิบัติงาน และความตองการ
จําเปนในการพัฒนาครูผูนํา
การเรียนการสอน 

กอนพัฒนา หลังพัฒนา

ระดับคุณภาพการ
ปฏิบัติของครูผูนํา
การเรียนการสอน 
ระดับคุณภาพการ
จัดการเรียนรูของครู 
ระดับคุณภาพการ
เรียนรูของนักเรียน

ระดับคุณภาพการ
ปฏิบัติของครูผูนํา
การเรียนการสอน 
ระดับคุณภาพการ
จัดการเรียนรูของครู 
ระดับคุณภาพการ
เรียนรูของนักเรียน

วิธีการปรับปรุงคุณภาพโรงเรียน 

 การพัฒนาการเรียนรูของครูผูนําการเรียนการสอน 

 การพัฒนาการเรียนรูของครู 
 การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 

สุนทรียแสวงหา 
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 กรอบแนวคิดการวิจัยขางตนแบงออกเปน 3 ขั้นตอน ขั้นแรกการศึกษาความเปนไปไดใน
การพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน สภาพปจจุบันเก่ียวกับบทบาท ผลการปฏิบัติงาน และการไดรับ
การพัฒนาของครูผูนําการเรียนการสอนบทบาทท่ีคาดหวังในการปฏิบัติงาน และความตองการ
จําเปนในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนนําขอมูลที่ไดมาจัดทําระดับคุณภาพการประสานชักนํา
ของครูผูนําการเรียนการสอนระดับคุณภาพการจัดการเรียนรูของครูและระดับคุณภาพการเรียนรูของ
นักเรียนขั้นที่สองเปนการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหา มีการระดับคุณภาพ
ของครูผูนําการเรียนการสอนระดับคุณภาพการจัดการเรียนรูของครูระดับคุณภาพการเรียนรูของ
นักเรียนกอนเร่ิมตนการพัฒนาและสิ้นสุดการพัฒนาในแตละโรงเรียนกลุมเปาหมาย ซ่ึงการใชสุนทรี
ยแสวงหาจะเริ่มตนดวยการคนพบ (Discovery) เปนการแสวงหาสิ่งที่ดีหรือเปนความภาคภูมิใจใน
การทําบทบาทครูผูนําการเรียนการสอนของผูรวมวิจัย จากน้ัน นําส่ิงที่คนพบมาเปนฐานของการ
สรางฝน (Dream) เพ่ือกําหนดภาพท่ีมุงหวังในการพัฒนาหรือปรับปรุงโรงเรียนโดยการแสดง
บทบาทของครูผูนําการเรียนการสอน จากนั้น นําความมุงหวังที่รวมสรางรวมกันมาออกแบบ 
(Design) จัดทําเปนแผนงานเพื่อดําเนินการ และนําไปสูการปฏิบัติการ หรือสานฝน (Destiny) ตาม
แผนการที่กําหนดไวเพ่ือมุงสูภาพความมุงหวังใหเปนจริงเม่ือเกิดการเปลี่ยนแปลงสูผลที่หวัง ทําการ
สังเคราะหขอคนพบที่ได ซ่ึงเปนวิธีการปรับปรุงคุณภาพโรงเรียน เก่ียวกับการพัฒนาการเรียนรูของ
ครูผูนําการเรียนการสอน การพัฒนาการเรียนรูของครู และการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน และ
ขั้นสุดทายจะเปนการขยายผลขอคนพบจากการดําเนินการไปสูโรงเรียนเครือขายเปนระยะๆ เพ่ือ
สรางการเรียนรูและนําสูการพิจารณาประยุกตใช 
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บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหาใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1ซ่ึงมีวัตถุประสงค
ยอย เพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1พัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนใน
โรงเรียนประถมศึกษาโดยใชสุนทรียแสวงหาและขยายผลการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใช
สุนทรียแสวงหาไปยังโรงเ รียนอ่ืนในสัง กัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1มีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังน้ี 
 1. การกําหนดผูรวมวิจัย 
 2. ขั้นตอนการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 5. การวิเคราะหขอมูล 
 

1. การกําหนดผูรวมวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีดําเนินการวิจัยโดยใชสุนทรียแสวงหา (Appreciative Inquiry) ในการพัฒนา
ครูผูนําทางการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยมีเกณฑการคัดเลือกพ้ืนที่การวิจัยคือ เปนสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาท่ีตระหนักเห็นความสําคัญของการปฏิรูปการเรียนรูและรวมดําเนินงานโครงการ
ปฏิรูปการเรียนรูสูผูเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ ผูบริหารและศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบโครงการ
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเต็มใจในการสงเสริมการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน และ
สนับสนุนใหโรงเรียนเขารวมการวิจัย สวนโรงเรียนเขารวมวิจัยเปนโรงเรียนที่ผูบริหารสถานศึกษา
เต็มใจและสนับสนุนใหครูเขารวมกิจกรรมตลอดโครงการวิจัยซ่ึงผูวิจัยกําหนดผูรวมวิจัยในแตละ
ระยะของการดําเนินการ ไดแก ระยะที่ 1 การศึกษาความเปนไปได ระยะที่ 2 การพัฒนาครูผูนําการ
เรียนการสอน และระยะที่ 3 การขยายผลการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน ดังน้ี 
 1.1 ระยะที่ 1 การศึกษาความเปนไปได  
  เปนการศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1มีโรงเรียน
ทั้งสิ้น 121 โรงเรียน มีโรงเรียนกลุมผลสัมฤทธิ์ต่ําที่สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลือกเขารวม
โครงการปฏิรูปการเรียนรูสูผูเรียนจํานวน 14โรงเรียนซึ่งสามารถจําแนกโรงเรียนตามลักษณะของ
โรงเรียนได 3ลักษณะ ประกอบดวย (1) โรงเรียนที่เปดสอนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 หรือเรียกวา
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โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จํานวน 7 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนวัดผ่ึงแดด (บุญสืบวิชชนูปถัมภ)
โรงเรียนวัดดาวคะนองโรงเรียนวัดพนัญเชิงโรงเรียนวัดพระแกว “โสภณประสิทธิ์วิทยาคาร”โรงเรียน
ตะโกดอนหญานางโรงเรียนชุมชนวัดสุเมธและโรงเรียนวัดธรรมจริยา(2) โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 4 
โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานเปดโรงเรียนวัดสามบัณฑิต โรงเรียนวัดบานดาบ และโรงเรียนพรพินิต
พิทยาคาร (3) โรงเรียนที่เปดสอนถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน 3โรงเรียน ไดแก โรงเรียนสิทธิ
พยากรณโรงเรียนวัดโคกชาง(ราษฎรบํารุง)และโรงเรียนวัดทําใหมผูรวมวิจัยและผูใหขอมูล 
ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 14คน และครูวิชาการของแตละโรงเรียน จํานวน 14
คน รายละเอียดดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 จํานวนโรงเรียนในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จําแนกตาม 
     ลักษณะโรงเรียน 
 

ลักษณะโรงเรียน ร.ร.ท้ังหมด ร.ร.ในโครงการ
ปฏิรูปการเรียนรู 

สูผูเรียน 

ร.ร.เปาหมาย 
 

โรงเรียนขนาดเล็ก 
(นักเรียนไมเกิน 120 คน) 

57 4 ร.ร.พรพินิตพิทยาคาร 

โรงเรียนขยายโอกาส 
(นักเรียนชั้นประถมศึกษาถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3) 

29 7 ร.ร.ชุมชนวัดสุเมธ 

โรงเรียนประถมศึกษา 
(ไมใชโรงเรียนขนาดเล็กและขยายโอกาส) 

35 3 ร.ร.สิทธิพยากรณ 

รวม 121 14  
 
 1.2 ระยะที่ 2 การพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน 
  เปนการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1โดยใชสุนทรียแสวงหามีขั้นตอนการเลือกครูผูนํา
การเรียนการสอน ดังน้ี 
  1.2.1 เลือกโรงเรียนที่อยูในโครงการปฏิรูปการเรียนรูสูผูเรียน ซ่ึงเปนโรงเรียนกลุม
ผลสัมฤทธิ์ต่ําของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จํานวน 3 
โรงเรียนโดยกําหนดเกณฑการเลือกโรงเรียนไว ดังน้ี (1) เปนโรงเรียนขนาดเล็ก 1 โรงเรียน (2) 
โรงเรียนที่เปดสอนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 1 โรงเรียน (3) โรงเรียนที่เปดสอนถึงชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน 1 โรงเรียน  
  1.2.2 เปนโรงเรียนที่ตองการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนและผูบริหารสถานศึกษา
ยินดีเขารวมการวิจัยและเต็มใจสนับสนุนใหครูเขารวมกิจกรรมตลอดโครงการวิจัย 
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  1.2.3 ครูผูนําการเรียนการสอน เปนครูที่เปนหัวหนางานวิชาการ หรือเปนครูที่เปน
แกนนําในการพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน หรือครูที่ผูบริหารสถานศึกษาเห็นศักยภาพที่จะ
เปนผูนําการเรียนการสอน จํานวน 5 คน เลือกโดยความเห็นชอบของผูบริหารสถานศึกษา ผูรวม
วิจัยของแตละโรงเรียนประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและครูผูนําการเรียนการสอน ซ่ึง
แตละโรงเรียนมีจํานวนครูผูนําการเรียนการสอน ดังน้ี โรงเรียนพรพินิตพิทยาคาร 1 คน โรงเรียน
ชุมชนวัดสุเมธ3 คน และโรงเรียนสิทธิพยากรณ1 คน  
 
 1.3 ระยะที่ 3 การขยายผลการพัฒนาผูนําการเรียนการสอน 
  เปนการขยายผลการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน จากขอคนพบที่ไดจากการ
ดําเนินงานระยะที่ 2 ไปยังโรงเรียนกลุมผลสัมฤทธิ์ต่ําของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ที่ไมไดเขา
รวมการดําเนินงานในระยะที่ 2 จํานวน 11 โรงเรียนผูรวมวิจัยในระยะนี้ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูนําของโรงเรียน จํานวน 3โรงเรียนนํารอง และโรงเรียนกลุมขยายผล จํานวน 11 โรงเรียน 
รวม14 โรงเรียน และศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1จํานวน 1คน 

 
2. ขั้นตอนการวิจัย 
 การพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาโดยใชสุนทรียแสวงหาแบงการ
ดําเนินการออกเปน 3 ระยะตามวัตถุประสงคการวิจัย ประกอบดวย ระยะที่ 1การศึกษาความเปนไป
ไดระยะที่ 2 การพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนและระยะท่ี 3 การขยายผลการพัฒนาครูผูนําการ
เรียนการสอนซึ่งการดําเนินการในแตละระยะเปนดังน้ี 
 2.1 ระยะที่ 1การศึกษาความเปนไปได 
  เปนการศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และ
วิเคราะหสถานการณการปฏิบัติงานการเปนผูนําของครูผูนําตามสภาพความเปนจริง รวมทั้งความ
คาดหวังตอการปฏิบัติงานของครูผูนําในโรงเรียนตางๆ ทั้ง 14 โรงเรียนเพื่อใหไดสารสนเทศนําไป
วางแผนการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา โดยดําเนินการ ดังน้ี 
  2.1.1 ประสานและทําความเขาใจในเปาหมายเจตนาของการดําเนินการวิจัยให
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1ศึกษานิเทศก และ
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 14 โรงเรียนทราบและใหความรวมมือในการดําเนินการวิจัย  
  2.1.2 จัดสนทนากลุมผูบริหารสถานศึกษาและครูผูนําการเรียนการสอน จํานวน 14 
โรงเรียน โดยกําหนดจัดการสนทนากลุม ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 1 กลุม และครูวิชาการ
โรงเรียน จํานวน 1กลุม เก่ียวกับสถานการณการปฏิบัติงานและการเปนครูผูนําการเรียนการสอน
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ความคาดหวังตอการปฏิบัติงานของครูผูนําการเรียนการสอน รวมทั้งความตองการจําเปนและความ
เปนไปไดในการพัฒนาผูนําการเรียนการสอนในบริบทโรงเรียน 
  2.1.3 วิเคราะหและสังเคราะหขอคนพบจากการสนทนากลุมและสรุปผล 3 ประเด็น 
ไดแก (1) สถานการณการปฏิบัติงานและการเปนครูผูนําการเรียนการสอน(2) ความคาดหวังตอการ
ปฏิบัติงานของครูผูนําการเรียนการสอน(3) ความตองการจําเปนและความเปนไปไดในการพัฒนาครู
ผูนําการเรียนการสอน 
  2.1.4พิจารณาความเปนไปไดในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนจากขอสรุปจาก
การสนทนกลุม พรอมเหตุผลสนับสนุนจากการอภิปรายวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูนําการ
เรียนการสอน ความตองการจําเปนในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนเพียงใด และผูเขารวมการ
สนทนากลุมสวนใหญใหความคิดเห็นตอความเปนไปไดในการพัฒนาผูนําการเรียนการสอนอยูใน
ระดับมากหรือนอย 
  2.1.5นําขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุมมายกรางมิติคุณภาพ (rubrics) ของการ
ประเมินการปฏิบัติของครูผูนําการเรียนการสอน ตรวจสอบคุณภาพโดยผูเชี่ยวชาญ ปรับปรุง และ
นําไปใชในการประเมินการปฏิบัติของครูผูนําการเรียนการสอน 
 2.2 ระยะที่ 2 การพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน 
  การดําเนินการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหา ในโรงเรียน
กลุมเปาหมายของการวิจัย ซ่ึงเปนโรงเรียนแกนนํา จํานวน 3โรงเรียน ประกอบดวย (1) เปน
โรงเรียนขนาดเล็ก 1 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนพรพินิตพิทยาคาร (2) โรงเรียนที่เปดสอนถึงระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 1 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนชุมชนวัดสุเมธ (3) โรงเรียนที่เปดสอนถึงชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน 1 โรงเรียนไดแก โรงเรียนสิทธิพยากรณ ครูผูนําการเรียนการสอนที่เปน
เปาหมายหลักของการดําเนินการวิจัย มีจํานวน 2-9คน ซ่ึงแบงการดําเนินงานพัฒนาออกเปน 3 
ขั้นตอน ไดแก (1) กอนการวิจัย (2) ระหวางการวิจัย และ(3) สิ้นสุดการวิจัย แตละขั้นตอนการวิจัย 
มีรายละเอียดการดําเนินงานดังน้ี 
  ขั้นที่ 1กอนดําเนินการวิจัย มีกิจกรรมสําคัญ 2 กิจกรรม ไดแก (1) การสํารวจพ้ืนที่ทํา
การวิจัย เปนการเลือกโรงเรียน ลงสํารวจ สรางความคุนเคยกับพ้ืนที่วิจัยและผูเขารวมวิจัย การ
สัมภาษณครูผูนําการเรียนการสอน ในประเด็นเก่ียวกับผูนําการเรียนการสอนตามบทบาทหนาที่
ความรับผิดชอบของตนเอง เพ่ือทราบแนวคิดพ้ืนฐานโดยทั่วไป รวมทั้งสังเกตการปฏิบัติงานและ
บทบาทของครูผูนําการเรียนการสอน เพ่ือพิจารณาความสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ 
และประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน โดยการสัมภาษณผูบริหาร
สถานศึกษา ครูผูนํา และครูผูสอน(2) ผูวิจัยทดลองใชกระบวนการสุนทรียแสวงหากับครูโรงเรียนที่
ไมใชกลุมเปาหมายเพ่ือสรางความกระจางชัดในขั้นตอนและลําดับกิจกรรมกอนนําไปใชในโรงเรียน
กลุมเปาหมาย (3) การประชุมปฏิบัติการ (workshop) ตามความตองการของผูบริหารสถานศึกษา 
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ครูผูนํา และครูผูสอนรวมทั้งการสรางความเขาใจรวมกันใหกับบุคลากรในโรงเรียนเก่ียวกับ
กระบวนการสุนทรียแสวงหา (Appreciative Inquiry) และการประยุกตใช  
  ขั้นที่ 2 ดําเนินการวิจัย วิธีวิทยาวิจัยที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ สุนทรียแสวงหา 
(Appreciative Inquiry: AI) ซ่ึงเปนการวิจัยปฏิบัติการอาศัยแนวคิดของศาสตราจารยเดวิด คูปเปอร
ไรเดอร (David Cooperrider, 2008)ที่ระบุไววา สุนทรียแสวงหา ประกอบดวย 4ขั้นตอน ไดแก (1) 
การคนพบ (Discovery) (2) การสรางฝน (Dream) (3) การออกแบบ (Design) และ(4) การสานฝน 
(Destiny) สําหรับการดําเนินการวิจัยจะดําเนินการเปนรายโรงเรียน แตละขั้นตอนมีรายละเอียด ดัง
ตาราง 2และ 3 
 
ตาราง 2 กิจกรรมการวิจัยเพ่ือพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหา 
 

ข้ันตอน จุดมุงหมาย แนวการดําเนินการ 
(1) การคนพบ 
(Discovery)  

เ พ่ื อ ค น ห า ค ว า ม
ภาคภูมิ ใจและ ส่ิง ดี
ของการปฏิ บั ติตน
ของครูผู นํ า ในการ
เป นผู นํ า ก ลุ ม เ พ่ื อ
พัฒนาการเรียนรูของ
ศิษย 

1.แนะนําจุดประสงคของกิจกรรมแนะนําการสัมภาษณ 
2.ใหคิดเด่ียวเพ่ือทบทวนการปฏิบัติของตนเองวา รูสึกภูมิใจ 
ปล้ืม มีคุณคาในการเปนครูผูนําการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการ
เรียนรูของศิษยเรื่องใด อยางไร 
3.นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ วิเคราะหประเด็นท่ีเปน
คุณสมบัติเดน 
4.จัดหมวดหมูประเด็นท่ีได 
5.อภิปรายเพื่อเลือกหมวดหมูของประเด็นท่ีเปนปจจัยหลักจะ
ชวยสรางความยั่งยืนของการปฏิบัติ 

(2) การสรางฝน 
(Dream)  

เพ่ือใหครูผูนําแสดง
ถึงความหวัง ความ
ฝน  ท่ีต องการเห็น
โรงเรียนเปนอยางไร
ในอนาคต 

1.สัมภาษณ เกี่ยวกับส่ิงท่ีคนพบไปสูความหวัง ความฝน ท่ี
ตองการเห็นและตองการใหเกิดขึ้นในโรงเรียน 
2.บอกเลาแลกเปล่ียนความหวังความฝน 
3.พูดคุยสรางความชัดเจนและเจาะลึกใหมากขึ้นเกี่ยวกับความ
ฝนแตละประเด็นสําหรับโรงเรียน 
4.จัดกลุมและนําเสนอความฝนสูภาพใหญ 
5.อภิปรายภาพฝนของโรงเรียน 

(3) การออกแบบ 
(Design)  

เพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับ
กิจกรรมท่ีครูผูนําตอง
ดําเนินการเพ่ือ
นําไปสูฝนและเปน
การวางแผน
ปฏิบัติการ 

1.แปลงความฝนใหเปนการกระทํา โดยใหคิดและอภิปรายวา 
ทําอยางไรฝนจึงจะกลายเปนจริงสําหรับครูผูนําและโรงเรียน 
2.ต้ังคําถามวา จะมีการจัดโครงสราง วิธีการทํางาน และการ
ส่ือสารอยางไรเพื่อใหความฝนเปนจริง 
3.นําผลการสัมภาษณมาจัดกลุมและทําแผนเพื่อทําฝนเปนจริง 
4.เขียนขอความท่ีแสดงถึงภาพที่ตองการเห็น  
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

ข้ันตอน จุดมุงหมาย แนวการดําเนินการ 
(4) การสานฝน 
(Destiny) 

เ พ่ื อ ส ร า ง ก ลุ ม
ปฏิบัติการเพ่ือใหเกิด
วัฒนธรรมการเรียนรู
ท่ีเนนการสรางคุณคา
เพ่ืออนาคตท่ีจะเปน
จริงอยางย่ังยืน 

1.ปฏิบัติเพ่ือขับเคล่ือนโรงเรียนไปสูอนาคตที่ตองการ 
2.ประกาศเจตนารมณในการท่ีจะรวมมือดําเนินการตามแผน 
3.ต้ังกลุมงาน ระบุเปาหมาย และความรับผิดชอบ 
4.ทบทวนแผนงานสะทอนผลการปฏิบัติ ใหรับรูความกาวหนา 
ความพยายาม สรางขวัญกําลังใจ และพันธสัญญา ในการ
ขับเคล่ือนโรงเรียนไปขางหนารวมกัน 

  
 
  ขั้นที่ 3 สิ้นสุดการดําเนินการวิจัยหลังจากพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน จะมีการ
สะทอนผลการเรียนรูเพ่ือทบทวนไตรตรองการปฏิบัติ เม่ือครูผูนําการเรียนการสอนเกิดการพัฒนา
สงผลตอครูและนักเรียน รวมทั้งผูบริหารสถานศึกษาและครูผูนําการเรียนการสอนพึงพอใจตอผล
การพัฒนา ถือวาการดําเนินการวิจัยประสบผลสําเร็จ 
 
 2.3 ระยะที่ 3 การขยายผลการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน 
  เปนการขยายผลการพัฒนาผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหาไปยัง
โรงเรียนอ่ืนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 นําขอ
คนพบที่ไดจากกระบวนการดําเนินงานในระยะที่ 2 มานําเสนอในวงเสวนาเพื่อขยายผลไปสูโรงเรียน
ตางๆ ในกลุมโรงเรียนจํานวน 11 โรงเรียนจัดเสวนาครั้งละ ประมาณ 3 ชั่วโมง อยางนอย 3 คร้ัง
ผูเขารวมประชุมปฏิบัติการ เพ่ือการขยายผลครั้งนี้ ประกอบดวย ครูผูนําการเรียนการสอนใน
โรงเรียนเครือขาย โรงเรียนละ 1 คน 
  กิจกรรมในระยะนี้เปนการจัดเสวนาเรียนรูจากโรงเรียนแกนนํา และจัดประสบการณ
ใหผูเขารวมประชุมไดสัมผัสกระบวนการสุนทรียแสวงหา 4 ขั้นตอน ใหผูเขารวมประชุมไดคนหา
ความภาคภูมิใจและสิ่งดีของการปฏิบัติของครูผูนําการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของศิษย 
ขอคนพบจากโรงเรียนแกนนําจะเปนวิธีการปรับปรุงคุณภาพโรงเรียน อันเปนผลมาจากการปฏิบัติ
จริงในโรงเรียน ทั้งการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน สงผลใหเกิดการพัฒนาครูและนักเรียน  แลว
ใหผูเขารวมประชุมสะทอนผลเก่ียวกับความรูความเขาใจ การเห็นประโยชนคุณคา และการเห็นแนว
ทางการนําไปประยุกตใชในโรงเรียนของตนเอง ซ่ึงมีเกณฑการพิจารณาความสําเร็จของระยะขยาย
ผล คือ รอยละ 80 ของครูผูนําในโรงเรียนเครือขายเห็นประโยชนและนําไปประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานของตนเอง 
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 สําหรับขั้นตอนการดําเนินการวิจัยสามารถสรุปไดดังตาราง 3 ดังน้ี 
 
ตาราง 3 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหา 
 
ขั้นตอน จุดมุงหมาย

แตละ
ขั้นตอน 

กิจกรรม ผูเกี่ยวของ ขอมูล เครื่องมือ
เก็บขอมูล 

เวลา 

1. ศึกษา
ความ
เปนไปได
ของการ
พัฒนาครู
ผูนําการ
เรียนการ
สอน 
 

เพ่ือทราบ
สภาพ
ปจจุบันและ
ผลการ
ปฏิบัติของ
ครูผูนํา 
บทบาทท่ี
คาดหวังของ
ครูผูนําตอครู 
และนักเรียน
ความ
ตองการ
จําเปนใน
การพัฒนา 

จัดสนทนา
กลุมผูบริหาร
สถานศึกษา 
และครูผูนํา
การเรียนการ
สอน 

ผูบริหาร
สถานศึกษา
และครูผูนํา
การเรียน
การสอน 

1.1สภาพปจจุบันและ
ผลการปฏิบัติงานของ
ครูผูนําการเรยีนการ
สอน 
1.2บทบาทท่ีคาดหวัง
ในการปฏิบัติงาน 
เกี่ยวกับระดับคุณภาพ
การประสานชักนําของ
ครูผูนําระดับคุณภาพ
การจัดการเรียนรูของ
ครูและระดับคุณภาพ
การเรียนรูของนักเรียน 
1.3ความตองการ
จําเปนในการพัฒนาครู
ผูนํา 
1.4 ความเปนไปไดใน
การใชสุนทรียแสวงหา
ในการพัฒนาครูผูนํา 

แนวการ
สนทนากลุม
ผูบริหาร
สถานศึกษา 
และครูผูนํา
การเรียน
การสอน 

ธ.ค. 2558 
(สัปดาหท่ี 
4) 

2. พัฒนา
ครูผูนําการ
เรียนการ
สอน 

เพ่ือทราบ
ขอมูลเสน
ฐานกอนการ
พัฒนา
บทบาทและ
การ
ปฏิบัติงาน
ของครูผูนํา
การเรียนการ
สอน และผล
การ
ปฏิบัติงาน
ของผูนําตอ

2.1กอนการ
วิจัย: สํารวจ
พ้ืนท่ี สราง
ความคุนเคย 
ชี้แจง
เปาหมาย
เจตนาของ
การวิจัย 
ศึกษาสภาพ
ปจจุบันและ
ผลการ
ปฏิบัติของ
ครูผูนํา ครู 

ผูบริหาร
สถานศึกษา 
ครูผูนํา คร ู

การปฏิบัติของครูผูนํา 
ท่ีสงผลตอคุณภาพการ
จัดการเรียนรูของครู 
และการเรียนรูของ
นักเรียน 
 

1.แบบ
บันทึกสภาพ
ปจจุบันของ
การปฏิบัติ
ของครูผูนํา 
ครู และ
นักเรียน 

 ม.ค. 
2559 
(สัปดาหท่ี 
1) 
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ขั้นตอน จุดมุงหมาย
แตละ
ขั้นตอน 

กิจกรรม ผูเกี่ยวของ ขอมูล เครื่องมือ
เก็บขอมูล 

เวลา 

การเรียนรู
ของครูและ
นักเรียน 

และนักเรียน 

 เพ่ือไดแผน
และแนว
ทางการ
ปฏิบัติของ
ครูผูนําการ
เรียนการ
สอน (ท่ีนํา
ส่ิงดีท่ีมีอยูไป
ตอยอด)  

2.2 ระหวาง
การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาครู
ผูนําการ
เรียนการ
สอน: จัด
กระบวนการ
สุนทรียแสวง
หา ให
โรงเรียนท่ี 1, 
2 และ 3เปน
รายโรงเรียน 
ตาม 4 
ขั้นตอน 
ไดแก(1) 
การคนพบ 
(Discovery) 
(2) การสราง
ฝน (Dream) 
(3) การ
ออกแบบ 
(Design)  

ผูบริหาร
สถานศึกษา 
ครูผูนาํ 
และครู 

-ส่ิงดีและความ
ภาคภูมิใจในการ
ปฏิบัติงานของครูผูนํา
การเรียนการสอน 
-ความหวัง ความฝน ท่ี
ตองการเห็นโรงเรียน
ปรับปรุงคุณภาพ
นักเรียนเปนอยางไรใน
อนาคต 
-กิจกรรมท่ีครูผูนําการ
เรียนการสอนคิดวา
จะตองดําเนินการเพื่อ
นําไปสูฝนและวางแผน
ปฏิบัติการ 
 

-แนวคําถาม
สุนทรียแสวง
หา 
-แบบบันทึก
ผลการจัด
กระบวนการ
สุนทรียแสวง
หา 
-แนวคําถาม
เพ่ือการ
เรียนรูหลัง
การปฏิบัติ 
(after action 
review) 
-การ
บันทึกเสียง 

ม.ค. 2559 
(สัปดาหท่ี 
2) 

 เพ่ือ
ดําเนินการ
พัฒนาตัวครู
ผูนํา แลว
สงผลใหครู
เปล่ียนแปลง
พฤติกรรม
การสอน 
และนักเรียน
ไดเรียนรูท่ีดี

(4) การสาน
ฝน 
(Destiny) 

ผูบริหาร
สถานศึกษา 
ครูผูนํา 
และครู 

-การปฏิบัติการเพ่ือให
เกิดวัฒนธรรมการ
เรียนรูท่ีเนนการสราง
คุณคาเพ่ืออนาคตท่ีจะ
เปนจริงอยางยั่งยืน 
-ขอมูลการ
เปล่ียนแปลงการ
ปฏิบัติของครูผูนํา, 
คุณภาพการจัดการ
เรียนรูของครู, 

-แบบ
สัมภาษณ
ผูบริหาร
สถานศึกษา 
-แบบ
สัมภาษณครู
ผูนําการ
เรียนการ
สอน 
-แนวคําถาม

วงรอบท่ี 1 
(19ม.ค.-6
ก.พ.
2559) 
วงรอบท่ี 2 
(8ก.พ.-3 
มี.ค.2559) 
และ
วงรอบท่ี 3 
(4มี.ค.-21

ตาราง 3 (ตอ) 
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ขั้นตอน จุดมุงหมาย
แตละ
ขั้นตอน 

กิจกรรม ผูเกี่ยวของ ขอมูล เครื่องมือ
เก็บขอมูล 

เวลา 

ขึ้น คุณภาพการเรียนรูของ
นักเรียน 

เพ่ือการ
เรียนรูหลัง
การปฏิบัติ 
(after action 
review) 
-การ
บันทึกเสียง 

มี.ค.2559) 

3. ขยาย
ผลการ
พัฒนาครู
ผูนําการ
เรียนการ
สอน 
 

เพ่ือโรงเรียน
ตางๆ ได
เรียนรูวิธีการ
ปรับปรุง
คุณภาพ
โรงเรียน ท่ี
เกิดจากการ
มุงเนน
พัฒนาครู
ผูนํา ครู และ
นักเรียน 

จัดเสวนา
นําเสนอ
กระบวนการ
และผลจาก
การ
ดําเนินงาน 
จํานวน 3 
ครั้ง 

ครูผูนําการ
เรียนการ
สอน 
ผูบริหาร
สถานศึกษา 
ของ
โรงเรียน 
14 
โรงเรียน 

วิธีการปรับปรุง
คุณภาพโรงเรียนไดแก 
-การพัฒนาการเรียนรู
ของครูผูนํา 
-การพัฒนาการเรียนรู
ของครู 
-การพัฒนาการเรียนรู
ของนักเรียน 

-แนวคําถาม
เพ่ือการ
เรียนรูหลัง
การปฏิบัติ 
(after action 
review) 
-การบันทึก
วีดิทัศน 

ครั้งท่ี 1 
ม.ค. 2559 
(สัปดาหท่ี 
4) 
ครั้งท่ี 2 
ก.พ.  
2559 
(สัปดาหท่ี 
4) 
ครั้งท่ี 3 
มี.ค. 2559 
(สัปดาหท่ี 
4) 
และ
ติดตามผล
ในเดอืน
พ.ค.-ส.ค.
2559 

 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยดวยวิธีการ ดังน้ี 
 3.1 การศึกษาเอกสาร โดยศึกษาเอกสารที่เก่ียวของกับภาวะผูนําการเรียนการสอน และ
สุนทรียแสวงหา 
 3.2 การสังเกต ใชวิธีการสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม โดยสังเกต ทั้งขั้นกอน
ดําเนินการวิจัยขั้นดําเนินการวิจัย และขั้นสิ้นสุดการดําเนินการวิจัย 

ตาราง 3 (ตอ) 
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 3.3 การสนทนากลุม เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูผูนําการเรียนการสอนและผูบริหาร
สถานศึกษาจํานวน 2 กลุม ประกอบดวย กลุมครูผูนําการเรียนการสอน และกลุมผูบริหาร
สถานศึกษา เพ่ือการศึกษาความเปนไปไดของการพัฒนาผูนําการเรียนการสอน 
 3.4 การสัมภาษณเชิงลึก รวมกับเทคนิคการสัมภาษณเชิงปญญา (cognitive interview 
technique) ดําเนินการโดยเริ่มจากการสรางสัมพันธกับผูใหขอมูล สัมภาษณโดยใหนึกยอน
เหตุการณวาจุดเดนสิ่งที่ประทับใจ ภูมิใจที่เก่ียวของมีอะไรบาง ใหเลาเรื่องราวท่ีสะทอนพฤติกรรมที่
ไดแสดงออก ใหบอกเลาทุกส่ิงทุกอยางที่นึกขึ้นได  โดยไมตัดส่ิงที่ไมเก่ียวของออกไป เพ่ือใหได
รายละเอียดที่ครบถวน และใชคําถามที่ยืดหยุนตามเหตุการณและเร่ืองราวจากการบอกเลา กระตุน
ใหมีการอธิบาย ใหเหตุผลตอความคิด ความรูสึก หรือการกระทําตางๆ  ผูที่เขารวมวิจัยที่ให
สัมภาษณ ไดแกผูบริหารสถานศึกษา ครูผูนํา และครูผูสอน ในประเด็นเก่ียวกับบทบาทครูผูนําการ
เรียนการสอน 
 3.5 การใชเรื่องเลา (Storytelling) 
 3.6 การบันทึกวีดิทัศน/บันทึกเสียงกิจกรรมการปฏิบัติหรือการสะทอนผลการปฏิบัติของ
ครูผูนําการเรียนการสอน 
 
4. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพในการวิจัยน้ี ไดแก ตัวผูวิจัย เทปบันทึกเสียง 
สมุดจดบันทึก กลองถายภาพ กลองถายวีดิทัศน แนวคําถามเพ่ือการสนทนากลุม แนวคําถามสุนทรี
ยแสวงหา แนวคําถามเพ่ือการสัมภาษณเชิงลึก และแนวคําถามเพ่ือการเรียนรูหลังการปฏิบัติ  
(after action review) วิธีการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือดังกลาว มีดังน้ี 
 4.1 แนวคําถามเพ่ือการสนทนากลุมผูบริหารสถานศึกษาและกลุมครูผูนําการเรียนการ
สอนเกี่ยวกับสถานการณการปฏิบัติงานและการเปนครูผูนําการเรียนการสอน ความคาดหวังตอการ
ปฏิบัติงานของครูผูนํา และความเปนไปไดในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน ผูวิจัยสรางและ
นําเสนอใหอาจารยที่ปรึกษาไดพิจารณาความถูกตอง เหมาะสม และใหขอเสนอแนะในการปรับปรุง
พัฒนาแนวคําถามเพื่อการสนทนากลุม ประกอบดวยแนวคําถาม 3 ชุด ดังนี้ 1) สภาพปจจุบัน 
ประกอบดวย คําถามเก่ียวกับเปาหมายการจัดการเรียนรูของครู สิ่งที่มีผลตอการจัดการเรียนรูของ
ครู และบทบาทปจจุบันของครูผูนําการเรียนการสอน 2) สภาพที่ควรจะเปน ประกอบดวย เปาหมาย
การเรียนรูที่ควรจะเปน สิ่งที่มีผลตอการจัดการเรียนรูของครูที่ควรจะเปน และบทบาทที่ควรจะเปน
ของครูผูนําการเรียนการสอน และ 3) ความเปนไปไดในแนวทางการพัฒนาและเสริมพลังครูผูนําการ
เรียนการสอน ประกอบดวย ความตองการของครูผูนําการเรียนการสอนในการเสริมพลังและการ
พัฒนา ปจจัยสําคัญที่ทําใหครูผูนําการเรียนการสอนมีพลังแรงใจในการทํางาน แนวทางการ
ดําเนินการเสริมพลังและการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน การรับรูเก่ียวกับสุนทรียแสวงหาและ
ความคิดเห็นตอการนํามาใชการเสริมพลังการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน 
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 4.2 แนวคําถามสุนทรียแสวงหา ผูวิจัยยกรางแนวคําถามแลวใหอาจารยที่ปรึกษา
ตรวจสอบ ใหขอเสนอแนะ และปรับปรุงแนวคําถาม ดังน้ี1) เปาหมายการจัดการเรียนรูของโรงเรียน
และของครูผูนําการเรียนการสอนเปนอยางไร เหมือนหรือตางกันอยางไร 2) จุดเดนของครู นักเรียน 
ตัวครูผูนําการเรียนการสอน และผูบริหารสถานศึกษามีอะไรบาง 3) จากจุดเดนที่พบ หากนํามาปรับ
ประยุกตใชคร้ังใหมเพ่ือเปาหมายที่ตองการ สิ่งที่มุงหวังหรือคิดฝนวาจะเกิดขึ้นอยางแนนอนคืออะไร 
4) จะปรับประยุกตจุดเดนแตละเรื่องเพ่ือทําใหสิ่งที่มุงหวังหรือคิดฝนไวน้ันเปนจริง จะออกแบบและ
วางแผนการดําเนินงานอยางไร และสัปดาหหนาจะเริ่มดําเนินการอะไร กับใคร เม่ือไร อยางไร  
5)ภาพของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในแตละระยะเปนอยางไร 
 4.3 แนวคําถามเพื่อการเรียนรูหลังการปฏิบัติ (after action review) ผูวิจัยยกรางแนว
คําถามเพ่ือการเรียนรูหลังการปฏิบัติ สงใหอาจารยที่ปรึกษาพิจารณาความเหมาะสม ให
ขอเสนอแนะ และปรับปรุงแกไข ดังนี้ 1) สิ่งที่ไดดําเนินการมีอะไรบาง 2) ผลที่เกิดขึ้นมีอะไรบาง 
3) บทเรียนที่ไดรับมีอะไรบาง และ 4) สิ่งที่จะปรับปรุงพัฒนาตอไปมีอะไรบาง 
 
5. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหขอมูลในงานวิจัยน้ี ดังน้ี 
 5.1 การจัดระบบขอมูล เม่ือผูวิจัยไดลงพ้ืนที่วิจัยสัมภาษณครูผูนําผูบริหารสถานศึกษา 
และครูผูสอน แลวจดบันทึกและนํามาจัดระบบขอมูล  หลังจากผูวิจัยไดขอมูลจากการสัมภาษณและ
การสังเกตแลว นํามาถอดเทป เพ่ืองายตอการวิเคราะห แลวแปลความหมายจากการบันทึกขอมูล
ภาคสนามใหสามารถอานไดงาย และมีความตอเน่ืองกันของขอมูล จากน้ันอานทวนขอมูลที่ไดมา
เพ่ือทําความเขาใจเก่ียวกับขอมูล 
 5.2 การสรางรหัสและการแสดงขอมูล หลังจากที่ผูวิจัยไดจัดระบบขอมูลแลว จะนํามา
วิเคราะหเพ่ือจัดกลุมหาความสัมพันธระหวางขอมูลที่มีอยู โดยการลงรหัสขอมูล จากน้ันจึงจัดกลุม
ของขอมูลที่มีความคลายกันหรือสัมพันธกันเขาดวยกัน 
 5.3 การแปลความ อางอิงหรือขอสรุปของขอมูล โดยนํากลุมขอมูลที่ไดจากการจัดตาม
ความสัมพันธ มาแปลเปนความหมาย เพ่ือสรุปขอมูลภาพรวมในขั้นตอนสุดทาย 
 5.4 การตรวจสอบความถูกตองของขอมูล เปนการตรวจสอบขอมูลสามเสา 
(Triangulation)โดยเฉพาะการตรวจสอบสามเสาดานขอมูล เปนการตรวจสอบขอมูลมากกวาหน่ึง
แหลงเพ่ือพิจารณาความเหมือนหรือสอดคลองกันของขอมูลที่ไดจากแหลงขอมูล เชน ไดขอมูลจาก
การสัมภาษณ แลวตรวจสอบจากขอมูลจากการสังเกต หรือจากการศึกษาเอกสารเพิ่มเติม เพ่ือ
ยืนยันในขอคนพบที่ไดจากผูรวมวิจัย 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิ จัยนําเสนอตามวัตถุประสงคการวิ จัย ซ่ึงมี
วัตถุประสงคคือ 1) เพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 12) เพ่ือพัฒนา
ครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาโดยใชสุนทรียแสวงหาและ3) เพ่ือขยายผลการ
พัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหาไปยังโรงเรียนอ่ืนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน 
 ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหา 
 ตอนที่ 3 ผลการขยายผลการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหา 
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน 
 การศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน เปนการวิเคราะหผลการ
สนทนากลุม จํานวน 2 กลุม ไดแก กลุมครูผูนําการเรียนการสอน และกลุมผูบริหารสถานศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ์ต่ําของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จํานวน 14 
โรงเรียน ผูวิจัยแบงการนําเสนอผลการสนทนากลุมเปน 4 ประเด็น คือ 1) สภาพปจจุบันของ
บทบาทครูผูนําการเรียนการสอน 2) สภาพที่ควรจะเปนของบทบาทครูผูนําการเรียนการสอน 3) 
แนวทางการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน และ 4) ความเปนไปไดในการใชสุนทรียแสวงหา
พัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน ดังน้ี 
 
 1.1 สภาพปจจุบันของบทบาทครูผูนําการเรียนการสอน 
  สภาพปจจุบันของบทบาทครูผูนําการเรียนการสอน เปนการนําเสนอความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูผูนําการเรียนการสอนใน3 ดาน ไดแก ความเขาใจเกี่ยวกับเปาหมายการจัดการ
เรียนรู ปจจัยสําคัญที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอนของครู และบทบาทปจจุบันของครูผูนําการ
เรียนการสอน รายละเอียดแตละดาน มีดังน้ี 
  1.1.1 ความเขาใจเก่ียวกับเปาหมายการจัดการเรียนรู 
     1.1.1.1 ความรูของผูเรียนจากการรับฟงครูผูนําการเรียนการสอนและผูบริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกับเปาหมายการจัดการเรียนรูของครูผูนําการเรียนการสอนและโรงเรียน พบวา
เปาหมายการจัดการเรียนรูมุงใหเปนไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
และใหนักเรียนบรรลุตัวชี้วัดของแตละระดับชั้น เชน ครู9 ใหความเห็นวา “เปาหมายอยากใหผูเรียน
มีความรูความสามารถตรงตามหลักสูตรตรงตามจุดประสงคหรือเน้ือหาที่ใหเขาไป ใหทําได ปฏิบัติ
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ได หรือมีคุณลักษณะที่พึงประสงคที่ไดกําหนดไว” ครู3ใหความเห็นวา “การจัดการเรียนการสอนมี
เปาหมายเหมือนกัน แตละคนจะตางกันที่ตัวชี้วัด ที่แตละชั้นแตละคนรับผิดชอบ เพราะทุกคนก็
มุงเนนสอนตามตัวชี้วัดในทุกกลุมสาระวิชาอยูแลว” และครู7ใหความเห็นวา “เปาหมายที่ทุกคนมี คือ 
เราตองสอนใหสอดคลองตัวชี้วัด คือ ยึดหลักสูตรเปนหลัก” ซ่ึงสอดคลองกับความเห็นของ ผอ.4 ที่
กลาววา “เรามีเปาหมายใหเด็กไดครบสาระมากขึ้นกวาที่เคยแกปญหากันมา เพราะจากท่ีแกปญหา
กันมา เราจะเนนสาระสําคัญพ้ืนฐานบางสาระถูกละเลยไป ดวยพลังของเราไมพอ จึงอยากใหเขา
เรียนใหครบมาตรฐานทุกมาตรฐาน” และ ผอ.2 กลาววา “ครูมีเปาหมายการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนา
นักเรียนตรงกัน เปาหมายที่วาคือ เปนไปตามจุดหมายหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.
2551 มีจุดหมายอยู 5 ขอ ใหเด็กมีความรู คูคุณธรรม นําทักษะ พละสมบูรณ  เด็กจบ ป.6 ตองมี 4 
เรื่องนี้ในตัว” 
   การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่ดีขึ้น โดยเฉพาะการชวยใหนักเรียนมีคะแนน
ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) เพ่ิมสูงขึ้น เชน ครู12กลาววา “เปาหมายทุกคนเนนไปที่
ผลสัมฤทธิ์ เนนไปที่ตัวผูเรียนเปนสําคัญ” ครู9 กลาววา “ผลสัมฤทธิ์เปนเรื่องของคะแนน O-NET 
เม่ือครูสอนไปแลวก็มุงหวังวาเด็กรู เด็กเขาใจ จะสงผลใหคะแนน O-NET ดีขึ้น” และครู2 กลาววา 
“เปาประสงคคือตองการใหคะแนนสูง ไมวาจะเปน O-NET ระดับชาติ หรือระดับโรงเรียน สังเกตจาก
ตนเองและครูในโรงเรียนทุกทาน คิดกันวาจะทําอยางไร คะแนนจึงจะไปถึงเปาหมาย” ผอ.11 กลาว
วา “ขอตกลงของโรงเรียนเรา หน่ึง O-NET ตองเพ่ิม” ผอ.3กลาววา “จะยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน เนนไปที่ O-NET ของนักเรียน” 
   นอกจากนั้น ยังมุงเนนพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ ในดานทักษะการเรียนรู ไดแก ให
นักเรียนอานออก เขียนได คิดเลขเปน คิดวิเคราะหได เชน ครู1กลาววา “ที่โรงเรียนคุยกันเปน
ประจํา ตองการใหนักเรียนอานออกเขียนได คิดเลขเปน” ครู14 กลาววา “สิ่งสําคัญจําเปนของ
นักเรียนชั้น ป.1-6 มี 3 อยางคือ ทักษะการอานออกเขียนไดและคิดเลขเปน” ผอ.5 กลาววา “อยาก
ใหเด็กอานออกเขียนได ซ่ึงเปนประเด็นสําคัญที่จะนําไปสูกิจกรรมอะไรตางๆ มากมาย” ผอ.8 กลาว
วา “เราไดวางเปาหมายรวมกันเรื่องอานออกเขียนได แกปญหาอานไมออก เขียนไมไดเรื่องการคิด
วิเคราะหเด็กเรายังออนเร่ืองการคิดวิเคราะห” 
   การพัฒนาใหนักเรียนมีทักษะชีวิตเชน ครู14 ระบุเปาหมายวา “เนนใหเขามีทักษะ
ชีวิตที่ดี” สวนครู1 ระบุวา “ใหเขาไดฝกทักษะชีวิต ซ่ึงเปนตัวสําคัญที่เขาจะเอาไปใชใน
ชีวิตประจําวันในอนาคตของเขาเมื่อโตขึ้น”ผอ.5 กลาววา “เด็กตองมีทักษะชีวิต สามารถประกอบ
อาชีพได เพราะที่โรงเรียนเปนเด็กขยายโอกาส”  
   การพัฒนาใหนักเรียนมีความรูคูคุณธรรม เชน ครู6 กลาววา “ความรู คุณธรรม
จริยธรรม ใหเขานําไปใชในชีวิตจริงได อยางเชนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
เนนตัวเด็กใหเขานําไปใชตอยอดตอๆ ไป”ครู14 ระบุวา “ความรูคูคุณธรรม ไมใชใหเขาเกงอยาง
เดียวหรืออยากใหเขามีผลสัมฤทธิ์ที่ดี จนลืมสิ่งที่ควรปลูกฝงคืออะไร” ผอ.5 ระบุวา “เด็กตองมี
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คุณธรรมจริยธรรม...ไมตองเกงแตมีคุณธรรม” ผอ.9 ระบุวา “เนนเด็กใหมีคุณธรรม เรียกวา ใหมี
คุณธรรมใหมาก”  
   การพัฒนาใหนักเรียนอยากเรียน ใหตั้งใจเรียน และเรียนรูดวยความเต็มใจเชน 
ครู15 ระบุวา “ทําอยางไรใหเด็กตั้งใจเรยีน ตรงนี้ปญหาใหญ ถาเด็กมาขยายโอกาส ยังไมตองพูดถึง
เรื่องเนื้อหา ใหตั้งใจเรียนกอน เด็กระดับมัธยมขอใหมาโรงเรียน ตั้งใจเรียนก็พอ เราคุยกันอยางนั้น
เลย ถาดึงเด็กอยูหองเรียนได เด๋ียวสิ่งดีก็จะเกิดขึ้นเอง”ครู2 ระบุวา “ทําอยางไรเด็กถึงจะเรียนดวย
ความเต็มใจ ไมใชขมเขาโคขืนใหกินหญา เด็กไมเต็มใจ แตถานักเรียนเขาชอบ เม่ือเขาเริ่มชอบ
เรียน พัฒนาการจะมาแนนอน” ครู14 ระบุวา “ใหเขาอยากทําดวยตัวเขาเอง ครูเปนผูชวยสงเสริมทํา
กิจกรรม โดยไมบังคับจิตใจ วาตองอานได 100% จะตองไดคะแนน O-NET เทาน้ีนะ แตใหเขาทํา
เปนกิจวัตร ทําเปนลักษณะนิสัย”  
   การพัฒนาใหนักเรียนจบการศึกษาอยางมีคุณภาพ เปนคนดี และประสบ
ความสําเร็จเชน ครู16 ระบุวา “ครูทุกคน ดวยจรรยาครู ดวยสิ่งที่เรียนรูมา มีเปาหมายเหมือนกัน
เลยคือ ใหเด็กมีความรูมากที่สุด มีประสบการณมากที่สุด และประสบความสําเร็จในทุกๆ ดาน ไมวา
จะเปนดานไหน ครูก็จะพยายามกันทุกคน แตวาวิธีการไปถึงเปาหมายอาจไมเทากัน ถาถามถึง
เปาหมายเหมือนกันไหม เหมือนกันทุกคนที่โรงเรียน คิดวาที่อ่ืนก็คงเหมือนกัน ”ครู10 ระบุวา “เด็ก
จบไปแลวมีคุณภาพ เปนคนดีของสังคมดวย”  
   สําหรับโรงเรียนที่เปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน จะมีเปาหมายของการพัฒนา
นักเรียนใหมีทักษะอาชีพ โดยไมมุงเนนที่ผลการทดสอบทางวิชาการเชน ครู12 ระบุวา “สวนมัธยม
ผลสัมฤทธิ์จะไมเนนมาก จะมีเด็กสวนหนึ่งไปไมได ตองใหทางเลือกเขา เด็กมาดานไหน ตองจัดให
เขา ตรงกับสภาพตัวเด็ก เสริมทักษะดานอาชีพ ถาไมเรียนตอก็ไปประกอบอาชีพได ” ครู13ระบุวา 
“พอมัธยมจะเนนเรื่องวิชาชีพ เปนเรื่องชีวิตของเขาไป” ผอ.11 ระบุวา “ทักษะวิชาชีพ โรงเรียนเรา
เปนแกนนําดานอาชีพดวย” และ ผอ.13 ระบุวา “เนนมีงานทํา สอนทักษะอาชีพ เกษตร หลังจากจบ
ที่น่ีแลวจะมีงานติดตัวไปอยางนอยหนึ่งอยาง” สวนโรงเรียนที่มีนักเรียนพิการหรือเด็กดอยโอกาสเขา
เรียนถือวามีเปาหมายในการสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับนักเรียนเหลาน้ีดวย ดังที่ ผอ.10 ระบุ
วา “เปาหมายที่เราทําคูขนานไปคือ สรางโอกาสทางการศึกษา เพราะโรงเรียนมีเด็กพิการเรียนรวม
คอนขางมาก ทําอยางไรก็ไดใหเขาสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข” 
   จากขอมูลขางตน สรุปไดวา ครูผูนําการเรียนการสอนมีความเขาใจเกี่ยวกับ
เปาหมายในการจัดการเรียนรูวา มุงจัดการเรียนรูตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เนนคุณภาพที่ตัวนักเรียนใหนักเรียนสามารถอานออก 
เขียนได คิดเลขเปน มีความสามารถในการคิดวิเคราะห และมีความรูคูคุณธรรม ครูผูนําการเรียน
การสอนสวนใหญจะเนนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยพยายามจัดการเรียนรูให
นักเรียนมีผลการทดสอบระดับชาติ หรือ O-NET สูงขึ้น แตมีครูผูนําการเรียนการสอนอีกสวนหนึ่งที่
ใหความสําคัญกับทักษะชีวิต ทักษะการเรียนรู และทักษะการประกอบอาชีพ รวมทั้งความตั้งใจและ
ความใสใจในการเรียนรูของนักเรียนมากกวาผลการทดสอบระดับชาติ ดังภาพประกอบ 4 



66 

 
 

ภาพประกอบ 4 เปาหมายการจัดการเรียนรู 
 

  1.1.2 ปจจัยสําคัญที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอนของครูประกอบดวย ปจจัย
ภายใน และปจจัยภายนอก ดังน้ี 
   1.1.2.1 ปจจัยภายในประกอบดวย  จิตวิญญาณความเปนครู  ทักษะและ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และความรูความเขาใจในสาระหรืองานที่รับผิดชอบ แตละ
ประเด็นมีรายละเอียดดังน้ี 
    1.1.2.1.1 จิตวิญญาณความเปนครูเปนการปฏิบัติของครูที่สะทอนถึงการมี
ความรัก มีใจ มีความปรารถนา และมีความพยายามที่จะทําใหลูกศิษยมีผลการเรียนรู และคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้นกวาที่เปนอยู ดังคํากลาวของครู3 “ครูน่ีแหละสําคัญที่สุด สําคัญยิ่ง ไมวาเราจะเจอเด็ก
เชนใด ถาครูเปนครูที่พรอมเปลี่ยนแปลง พรอมลุย พรอมอะไรทุกอยาง ครูมีบทบาทสําคัญที่สุดที่ทํา
ใหเด็กเกิดการเรียนรู นําไปสูเปาหมายและตัวชี้วัดที่สําคัญ” ผอ.1 “ปจจัยสําคัญคือตัวครูเอง ตองมี
จิตวิญญาณความเปนครู มีจรรยาบรรณ”  
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    1.1.2.1.2 ทักษะและความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน
ประกอบดวย เทคนิคการสอนของครูที่จะชวยใหนักเรียนเกิดความสนใจอยากเรียนและเขาใจใน
สาระการเรียนรู ดังคํากลาวของครู14 ซ่ึงเปนครูโรงเรียนขนาดเล็กและใชสถานีโทรทัศนการศึกษา
ทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) เปนสื่อ “เทคนิคการสอนของครูที่เหมาะสมกับบริบทนักเรียนที่เรามี  
โรงเรียนเราสอนทางไกลผานดาวเทียม ครูปลายทางจะทําอยางไรใหนักเรียนสนใจ สราง
ประสิทธิภาพในการสอนครั้งน้ัน คือวา เวลาที่เด็กเรียนทางไกล ถาเด็กไมสนใจชั่วโมงนั้นไมไดอะไร
เลย ... หนาที่สําคัญของครูตองมีเทคนิควิธีการสอน หรือการสรางแรงกระตุน สรางแรงจูงใจอยางไร
ใหเขาเรียน ครูปลายทางตองไมอยูเฉย”ครู6 กลาววา “คุณครูก็ตองมีเทคนิควิธีมอบความรักใหเด็ก
หลายๆ คนที่มีปญหา ซ่ึงเด็กเล็กอยางนี้ตองการความรัก ครูก็ตองมีเทคนิควิธี มอบความรัก ความ
สนุกสนาน อยากมาโรงเรียน บางคนมาโรงเรียนแลวนอนกับพ้ืน หมดอาลัยตายอยาก คุณครูก็ตอง
ชวยเหลือเขา ใหเขามีความสุขขึ้นมา ตองมีเทคนิค” ครู12 กลาววา “วิธีการสอนของครูสามารถดึง
เด็กใหมาสนใจในการเรียนไดไหม ตรงน้ีสําคัญ เด็กที่ไมสนใจเรียน ถาครูมีเทคนิคที่จะกระตุนความ
สนใจของผูเรียน สามารถทําใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้นมา” 
    1.1.2.1.3 ความรูความเขาใจของครูในสาระหรืองานที่รับผิดชอบดังคํากลาว
ของครู1 “ตัวเราเอง ตัวครู อยางแรกเรื่องของความรูและเทคนิค บางคร้ังเปนไปตามระยะเวลา 
แรกๆ บรรจุใหมๆ ความรูยังแนน พอสิบปขึ้นไป ถาสอนอยูเพียงชั้นเดียว เชน ถาเรามีความรูมัธยม 
แตตองสอน ป.1 ความรูก็อยูตรงนั้นแหละคะ” 
    จากขอมูลขางตน สะทอนใหเห็นวา ปจจัยภายในตัวครูเอง มีสวนสําคัญยิ่งตอ
การเปนครูสอนดี ไมวาจะเปนความรู (ความรูความเขาใจของครูในสาระหรืองานที่รับผิดชอบ) 
ทักษะ (ทักษะและความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน) และคุณลักษณะของครู (จิต
วิญญาณความเปนครู) สิ่งเหลาน้ีจะประกอบสรางใหครูมีความม่ันใจ ม่ันคง สามารถครองงานของครู
ไดอยางมีประสิทธิผลดังภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5 ปจจัยภายในของการจัดการเรียนรูของครู 

 
   1.1.2.2 ปจจัยภายนอก ประกอบดวย การนิเทศติดตามของผูบริหารสถานศึกษา
การไดรับปจจัยเก้ือหนุนในการจัดการเรียนการสอนการพัฒนาวิชาชีพครู และแรงจูงใจในการเรียนรู
ของผูเรียน แตละประเด็นมีรายละเอียดดังน้ี 
    1.1.2.2.1 การไดรับการนิเทศติดตามจากผูบริหารสถานศึกษา เปนภารกิจ
สําคัญของผูบริหารสถานศึกษาในการใหความสนใจ ใหความสําคัญ และเอาใจใสในงานวิชาการ เพ่ือ
พัฒนาการจัดการจัดการเรียนรูเพ่ือคุณภาพผูเรียน โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองนิเทศ ติดตาม  
ใหการชี้แนะ และเปนพ่ีเลี้ยงครูผูสอนอยางเปนประจํา สมํ่าเสมอ และดําเนินการอยางตอเน่ือง ดังคํา
กลาวของครู16 “ผูบริหารเปนบุคคลสําคัญ ถาผูบริหารมีการนิเทศติดตามอยางสมํ่าเสมอ ไมวาครูจะ
อายุนอย อายุมาก ครูจะใหความสําคัญ ถาผูบริหารนิเทศติดตามก็จะสงผลสําเร็จตามเปาหมายได
เร็ว” ครู14 กลาววา “ตรงนี้พอขาดการนิเทศติดตาม เหมือนวาก็จะปลอยลอยชายกันไปเรื่อยๆ พอ
ปลอยไปเร่ือยๆ ก็ไมเกิดการพัฒนา” ผอ.8 กลาววา “แลวก็ผูบริหารสําคัญยิ่งตองนิเทศติดตาม คือ
นิเทศตรงนี้ตองนิเทศที่ตัวครูและตัวเด็กดวย ถาเราถามแตครูจะไดขอมูลไมชัด ถาเราลงไปดูเด็ก
ดวยไปสัมผัสเด็กดวยจะรูวาครูเปนอยางไร” ผอ.1 กลาววา “ปจจัยสําคัญตองมองยอนมาหาผูบริหาร 
ตองคอยกํากับ ติดตาม นิเทศ ชี้แนะ แนะนํา ก็สงผลถึงครู”  
    1.1.2.2.2 การไดรับปจจัยเก้ือหนุนในการจัดการเรียนการสอน ประกอบดวย 
1) การไดรับสื่อวัสดุอุปกรณตามความตองการจําเปน ดังคํากลาวของ ผอ.8 “อีกสวนหน่ึงคือสื่อ จะ
ถามครูวาเขาตองการอะไรบาง ที่ตองใชในการจัดการเรียนการสอนของเขา เราก็สนับสนุน อยางครู
ใหมๆ ก็จะขอทีวี ขอสื่อ เราก็จัดให สวนครูเกาที่เขาไมตองการเราก็ไมจัดให เขาก็จะใชวิธีการ ทํา
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เอง เขียนสื่อเอง เขาถนัดอยางน้ันเราก็จัดใหเขา” ผอ.2 กลาววา “วัสดุอุปกรณที่จะใชในการจัดการ
เรียนการสอน ตั้งแตอาคารเรียน หนังสือส่ืออุปกรณ ทั้ง IT และไม IT” ผอ.5 กลาววา “ครูขาดสื่อ
อุปกรณ ขาดการใชสื่อ” 2) การไดรับงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ ดังคํากลาวของ ผอ.2 “เรื่อง
ของงบประมาณครับ งบประมาณจะใหตามจํานวนนักเรียน นักเรียนนอยก็ไดนอย ฉะน้ัน โรงเรียน
ขนาดเล็กจึงไดงบประมาณนอย” ผอ.5 กลาววา “อีกเร่ืองหน่ึงคือการจัดหาจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ ก็คือ
งบประมาณนั่นเอง” 3) การมีครูเพียงพอและจัดอัตรากําลังอยางเหมาะสม ดังคํากลาวของครู7 “เร่ือง
ของการวางตัวบุคลากร เพราะเราจัดการเรียนการสอน ถาเราสอนไมตรงเอก ยากมาก อยางหนูจบ
เอกคณิต สอนมัธยม ครูนาฏศิลปไมมี จะทําอยางไร หนูก็คิดวาจะสอนใหตรงตามตัวชี้วัด แต
คุณภาพไมได” ผอ.9 กลาววา “ผมยังหวั่นในอยู เพราะครูผมเกษียณไปสาม ขาดไปสามตําแหนง ครู
วิทยคณิตก็มีหน่ึงคนอีก ผมไมกลาการันตีตนเอง ผมแกปญหาใหครูอยูกับเด็ก ครูอยูกับหอง ครู
สอนเต็มที่เต็มเวลา มีงานอ่ืน จางธุรการมาเฉพาะ ไดผล แตพอมาขาดอยางน้ี ครูจะสอนดีก็ยังไม
ม่ันใจ” ผอ.2 กลาววา “ปจจัยสําคัญคือ ครู โรงเรียนของเราครูไมครบชั้น จึงตองดูมากกวาหน่ึงชั้น” 
4) การจัดการงานธุรการและปรับภาระงานครูอยางเหมาะสม ดังคํากลาวของครู1 “ภาระงานของครู 
นับวันก็จะมีมากขึ้น อยางตัวของดิฉัน ทําหนาที่เปนหัวหนากลุมบริหารท่ัวไป หัวหนากิจการ
นักเรียน หัวหนาธุรการ สารสนเทศทุกอยาง ภาระงานที่มากเกินไป ทําใหเราทํางานใกลชิดเด็กได
นอยลง ที่สงผลตอการเรียนรู” ผอ.5 กลาววา “น่ีคือปญหาที่โรงเรียน อีกอยางหน่ึง ตองลดภาระงาน
ขางนอก งานนอกเขามามากมาย กิจกรรมเยอะ ก็ทําใหการเรียนการสอนไมไดเทาที่ควร เพราะครู
จะตองมาชวยทําเอกสาร เพราะเราไมมีครูธุรการประจํา ตองเวียนกันไป ถาไดครูธุรการมาประจํา ก็
จะผอนเบา ในเรื่องน้ีได” ผอ.6 กลาววา “เรามีกิจกรรมเยอะยิ่งมีกิจกรรมธุรการ เอกสารตองสง
การเงินพัสดุ ตองทําใหทัน ครูจะเอาเวลาที่ไหนมาทํา ตองทํานอกเวลา”     
    1.1.2.2.3 การพัฒนาวิชาชีพครูใหมีเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรู มีการศึกษาดู
งาน การอบรมพัฒนา เพ่ือใหครูมีการเรียนรูอยางตอเน่ือง ดังคํากลาวของ ผอ.1 “ตองมีศึกษาดูงาน 
ใหเขาแลกเปลี่ยนเรียนรู รูเขารูเราชนะรอยคร้ัง ใหเขา change ตัวเอง” ผอ.5 กลาววา “ครูตองมีการ
พัฒนา แมคุณครูจะจบเอกมาก็จริง บางครั้งก็ตองพาไปศึกษาดูงาน เพ่ือใหมีการพัฒนา หรือมีการ
อบรม เพราะครูอาจลืมวิธีการก็ได อยางเม่ือมีการ coaching กัน ก็มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
อยางมาก ทําใหครูมีความกระตือรือรน” ผอ.7 กลาววา “ที่โรงเรียน หน่ึงภาคเรียนจะไปดูงานกัน ไป
ดูงานเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ก็เปนสิ่งจําเปนที่จะใหเขาพัฒนาการเรียนการสอนดีขึ้น”  
    1.1.2.2.4 แรงจูงในในการเรียนรูของผูเรียนเปนความพรอมในการเรียนรู
ความเอาใจใสในการเรียนรูความสนใจใฝรูของนักเรียน ประกอบดวย 2 ปจจัย คือ 1) ความตั้งใจของ
ผูเรียนดังคํากลาวของครู1 “ความตั้งใจของนักเรียนนับวันจะย่ิงนอยลง เพราะวาความสนใจของ
นักเรียนไปอยูกับไอซีที ที่ไมไดเปนสาระความรู ไปอยูในเรื่องของเกม เร่ืองของ Facebook Line” 
ครู11 กลาววา “จะเหมือนกันหลายๆ โรงเรียน เด็กทุกวันน้ีคอนขางจะขาดเรื่องของการใฝรูใฝเรียน 
และความรับผิดชอบมากๆ ที่โรงเรียนก็พยายามกวดขัน ใชรูปแบบหลายๆ วิธี ทั้งการชมเชย การ
ตักเตือน พอระยะเวลาหนึ่งผานไปก็จะกลับมาเปนเหมือนเดิม” ครู12 “ปจจัยตัวครูตัวเด็ก เด็กมี
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ความพรอมไหม” ครู2กลาววา “ที่โรงเรียนมีเด็กพิเศษเยอะคะ บางคนตองกินยาตลอด ถาวันไหนลืม
กินมา วันนั้นไมไดเรียนแนนอน ครูจะตองเตรียมแผนการรับมือเด็กพิเศษดวย” และ 2) การเอาใจใส
ผูปกครองและชุมชน ในการสรางสัมพันธภาพที่ดีในครอบครัว ความเอาใจใสของผูปกครองและ
ชุมชนในการสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน ดังคํากลาวของครู2 “ความสัมพันธของเด็กกับ
ผูปกครองสําคัญ สําคัญที่สุดเลย เพราะเด็กไมไดอยูกับครูตลอดเวลา เด็กอยูกับครู 5-6 ชั่วโมงตอวัน 
จึงเปนหนาที่ของผูปกครองดูแลดวย อยากใหใกลชิดกัน ใหความอบอุนบาง จะไดมีกําลังใจในการ
เรียน ผูปกครองบางคนมาทุบดี มาดาเด็กตอหนาครูก็มี ใชวาจาทํารายจิตใจเด็กมาก และตอหนา
เพ่ือน” ครู6กลาววา “ที่โรงเรียนก็จะมีนักเรียนที่ผูปกครองคอนขางมีปญหา ทําใหตัวเด็กไมพรอม 
อยาง ป.5 ผูปกครองก็หยารางกัน ไมมีคนดูแลเด็กนักเรียน มาโรงเรียนก็ไมซักเสื้อผา มาแบบยับยูยี่ 
บางทีเขาก็ไมอยากมา เหมือนหายใจท้ิงไปวันๆ ก็มีหลายคนนะ อยางน้ี” ครู16 กลาววา “เราไมไปที่
ตัวเด็ก แตที่ผูปกครอง ไมโทษที่ตัวเด็ก อยูที่การเลี้ยงดูของผูปกครอง เลี้ยงดูมาไมรับผิดชอบ เขาก็
ไมรับผิดชอบ ปจจัยนาจะที่ผูปกครองมากกวาเด็ก เด็กเขามาโรงเรียน ครูกับผูปกครอง ถาชวยกัน 
เด็กก็จะดี” ครู12 กลาววา “บางทีผูปกครองไมกวดขันการมาเรียน เชามามาไมทันชั่วโมงแรกเลย 
บนแลวบนอีก โทรแลวโทรอีก ก็ไมเปลี่ยน เพ่ือนครูก็ไมรูจะทําอยางไรคะ ผูปกครองตองชวย
โรงเรียน ชวยกระตุนเพ่ือใหบุตรหลานใหสงผลแบบที่เขาอยากไดจริงๆ” และครู1 กลาววา “ชุมชน ก็
มีสวนนะคะ อยาง อบต. ถามีกิจกรรมดีๆ มาเสริมความรูใหกับเด็กๆ ก็สามารถเอาไปชวยพัฒนา
ทักษะชีวิตใหเขาได”  
   กลาวโดยสรุป ปจจัยภายนอกที่มีสวนสนับสนุนสงเสริมครูใหจัดการเรียนรูไดอยาง
มีประสิทธิภาพ มีหลายปจจัย ทั้งปจจัยดานการบริหารจัดการ (การจัดปจจัยเก้ือหนุนและลด
อุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศติดตามของผูบริหาร) การพัฒนาวิชาชีพครู การ
เรียนรูของนักเรียน และการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนความคิดเห็นของครูสวนใหญจะ
สะทอนถึงอุปสรรคของภาระงานที่นอกเหนือจากการสอน ความเอาใจใสในการนิเทศติดตามของ
ผูบริหาร และความเอาใจใสในการเรียนรูของผูปกครอง สวนผูบริหารสถานศึกษาจะใหความสําคัญ
ของปญหาการขาดบุคลากร (ครูครบชั้นและเจาหนาที่ธุรการ) งบประมาณ สื่ออุปกรณ และการ
นิเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูของครู  ดังภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 6 ปจจัยภายนอกของการจัดการเรียนรูของครู 
 
  1.1.3 บทบาทปจจุบันของครูผูนําการเรียนการสอนจากการสนทนากลุมครูผูนําการ
เรียนการสอน และผูบริหารสถานศึกษา พบวา ครูผูนําในโรงเรียนมาจากการมอบหมายงานหรือแบง
งานของผูบริหารสถานศึกษาใหครูแตละคนรับผิดชอบ โดยพิจารณาความสามารถ ความถนัด และ
ความสนใจของครูเปนหลัก ดังคํากลาวของครู3 “เม่ือ ผอ.มอบหมายงานดานใด  เปนผูนําดานใด 
ทุกคนก็ยอมรับ” ผอ.7 กลาววา “ทุกคนจะมีบทบาทแตกตางกันไป สมมติวาเปนครูแมบาน ดูแลแขก
ไปใครมา ก็จะทานหนึ่ง บทบาทหนาที่จะแบงกันอยางชัดเจน ถาเปนวิชาการตองคนนี้นะ 
ภาษาอังกฤษคนนี้นะ ภาษาไทยคนนี้นะ คณิตศาสตรตองคนนี้ ฉะน้ัน ถาคนใดคนหน่ึงทําบทบาท
ผูนํา ทุกคนจะยอมรับกันและกัน และจะทําตาม” ผอ.13 กลาววา “บทบาทของครูที่เปนผูนํา ก็ตรง
ตัว ใหนํา สวนจะนําอะไรนั้น เราพิจารณาดูตามความเหมาะสม ตามคุณลักษณะ ตามความถนัดของ
เขา” ผอ.3 กลาววา “คลายๆ กับทุกโรงเรียนเราจะแบงหนาที่ตามโครงสราง วาใคร อยูฝายวิชาการ 
ฝายการเงินงบประมาณ ฝายบุคลากร ฝายบริหารท่ัวไป” อยางไรก็ตาม ในแตละโรงเรียนจะไมมีครู
ผูนําที่แสดงออกซ่ึงความเปนผูนําเชิงวิชาการที่โดดเดน จะนําในเรื่องที่ตนถนัด และสวนใหญก็ไมใช
เรื่องในเชิงวิชาการ ดังคํากลาวของ ผอ.5 “ครูเดนไปคนละอยาง บางคนชอบทําอาหาร ชอบ
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ประดิษฐ อะไรอยางน้ี แลวเขาจะมีการสอนใหคุณครูถายทอดใหเพ่ือนครูอ่ืน จะไดเอาไปสอน
ลูกหลานไดนะ มาทําอยางน้ีๆ อยาง ผอ.ก็ไปเรียนรูดวยเหมือนกัน”และคํากลาวของผอ.4ที่กลาววา 
 
  ณ ปจจุบัน บทบาทของคุณครูท่ีโรงเรียน จะไมมีทานใดทานหนึ่งเปนผูนําท่ีโดดเดนขึ้นมา ขึ้นอยู

กับวาเรื่องนั้นเปนเรื่องอะไร เรื่องนี้จะเปนทานนี้ เรื่องนั้นจะเปนทานนั้น เพราะโรงเรียนของเรามีปจจัย
เขามาเกี่ยวของหลายเรื่องนะครับ บทบาทก็คือ จะเปนผูท่ีแสดงตนออกมาในเร่ืองนั้น มีความรูความ
ถนัดจะแสดงตนออกมา เพ่ือท่ีจะชักจูงเพ่ือนครูใหเขามารับรูในขอมูลท่ีตนเองมีอยู ดวยความมั่นใจวา 
ตนเองไดรับขอมูล และก็ไดศึกษามาในระดับท่ีสามารถแนะนําคําอ่ืนไดในเรื่องนั้นๆ เพราะวา 50 ปขึ้น
ทุกทาน มีอยู 4 ทาน สองทานจะมีบทบาทเหนือกวาอีกสองทานนิดหนอย แตสองทานจะมีบทบาทผูนํา
ในบางเรื่อง ซึ่งอาจจะไมใชเรื่องทางดานวิชาการ ชวนไปทําบุญอะไรอยางนี้ 

   
  ครูผูนําที่เขารวมสนทนากลุมสวนใหญเปนครู12ใหมเพ่ิงบรรจุและไดรับมอบหมายให
มาเปนรับผิดชอบงานปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียนในปที่ผานมา ดังคํากลาวของครู11 “บทบาทของ
ตนเอง สงสัยตั้งแต ผอ.เลือกมาแลวนะคะ เพราะเพ่ิงบรรจุ เพ่ิงเปนครูผูชวย จะครบสองปแลว ก็ถาม
วาทําไม ผอ.ใหรับผิดชอบงานนี้ ผอ.บอกวาเด๋ียวก็ทําได” ครู10 กลาววา “หนูบรรจุไดเพียง 6 เดือน
ที่โรงเรียนนั้น ความจริงพ่ีเขาทําหนาที่อยูกอนแลวคะ เน่ืองจากงานพัสดุมันมีงานเยอะมาก เขาจึง
ใหหนูมาทําหนาที่น้ีแทน หนูก็ไมไดเปนผูนําอะไรเลยนะคะในโรงเรียน”ครู7 กลาววา “หนูเปนครู
ผูชวย ก็ขึ้นมาเปนครูผูนํา”  
  อยางไรก็ตาม ครูสวนใหญเห็นวา บทบาทของการเปนผูนําเปนบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาครูทําหนาที่เปนผูชวย และการจะเปนครูผูนําการเรียนการสอนเต็มตัว จะตองอาศัยเวลา
และประสบการณการทํางานพอสมควร ดังคํากลาวของครู8 “ผูนําสวนใหญเปน ผอ. จะมีการโคชกัน
ตอนที่มีการประชุมครู ก็มาถามถึงปญหาการจัดการเรียนการสอนของแตละคน วามีปญหาอะไรบาง 
จะมีวิธีการปรับปรุงแกไขอยางไร และผลเปนอยางไร” ครู11 กลาววา “ผอ.จะเปนผูนําซะสวนมาก 
ผอ.จะเปนคนดําเนินการทุกอยาง” ครู6 กลาววา “ที่โรงเรียนผูนําจะเปนผูบริหาร ผูบริหารจะมี
บทบาทในการโคชชิ่งกับคณะครู เราก็จะเปนผูชวย”ครู13 กลาววา “ผูบริหารเปนผูนํา นําไปทั้งทีม
คะ แลวเราไปดวยกันได สวนเรื่องคุณครูกับคุณครู ตนเองคิดวาประสบการณตองอีกนิดหน่ึงจึงจะ
คุยกับคุณครูรูเรื่อง เราตองอาศัยประสบการณชีวิตอีกนิดหน่ึงคะ” 
  สําหรับการปฏิบัติของครูผูนําการเรียนการสอนเม่ือไดรับการมอบหมายจากผูบริหาร
สถานศึกษาแลว จะปรึกษาหารือกับผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับเปาหมายและแนวทางการ
ดําเนินงาน ดังคํากลาวของครู15 “รวมกับผูบริหาร ใหตรงกัน ใหผูบริหารกับเราตรงกัน จึงไปได ... 
ผมพยายามคุยกับผูบริหารบอยๆ ใหตรงกัน พอเราทําเปาหมายกับผูบริหารใหตรงกัน เราก็คอยๆ 
คุยกับครู” ครู7 กลาววา “ก็ตั้งเปาหมายรวมกับ ผอ.” ครู16 กลาววา “คอยรวมกับ ผอ.ปรึกษากันวา 
วันนี้จะบอกอะไรครูเขาดี และแนะนําเพ่ือนบางเล็กนอย ที่ทําอยูปจจุบัน ไมไดเยอะอะไร ก็รวม
ปรึกษากับ ผอ. แนะนําเพ่ือนครูบางเล็กนอย” 
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  จากน้ันคิดริเริ่มวางแผนงานที่รับผิดชอบ ใหมีความชัดเจน ดังคํากลาวของครู9 “เม่ือ
ไดรับเรื่อง หรือแนวทางใหดําเนินการ กิจกรรมอะไร ผูนําก็ตองไปคิดวางแผน เม่ือวางแผนแลว ก็
นําเสนอ ผอ. วา เราจะทําขั้นตอนตามนี้ แบบน้ีนะคะ จากนั้น จึงจะลงสูที่คุณครูแตละทาน กอนที่จะ
นําสูครูทั้งหมด ผูบริหารก็จะเปดประเด็น จุดประกายใหกอนวา เราจะมีกิจกรรมหรือแนวทาง
ดําเนินการตามนี้ แลว ผอ.ก็จะใหเราดําเนินการตอ” ครู1 กลาววา “จะเอาเนื้องานและสิ่งตางๆ คุย
กับผูบริหารกอนเปนอันดับแรก ดีไหม ผอ. แตคุยกันเหมือนพ่ีนอง เวลาพอไดไอเดียอะไรใหมๆ 
แปลกๆ ก็จะคุยกัน อยางมีโปรเจกตน้ีมานาสนใจไหม เราจะเปนคนคอยชี้แนะเขากอน และถาเขา
สนใจ ก็จะวางแผนแลว แบงหนาที่กัน”  
  กระตุนใหเพ่ือครูรวมดําเนินการ โดยอธิบายเชื่อมโยงใหเห็นความสําคัญมีความ
สอดคลองกับงานปกติทํางานดวยความเสมอภาคเทาเทียม และใหเกียรติกันดังคํากลาวของครู12 
“เพ่ือนครูที่เราจะไปแนะนํา เกิดปญหาความไมเขาใจ เราตองพยายามบอกวา มันไมใชเร่ืองใหม มัน
เปนอะไรที่พ่ีทําอยูแลว แคหยิบตรงนั้นมาใหมันเดน พ่ีทําอยูน้ันมันใชอยูแลว ดึงมาใหเดน เอามา
โชว พูดใหเขาฟง ทําใหเขารูสึกวา ไมใชภาระของเขา” ครู14 กลาววา “ใหโอกาสครูทุกคน เทาเทียม
กัน เรานําไปดวยกัน พาไปดวยกันใหดีขึ้น แตไมไดคาดหวังวา จะตองเกงดานโนนดานนี้เปนพิเศษ 
แตใหโรงเรียนเราอยูรอดได ใหบทบาทบุคคลเทาเทียมกัน ดวยความเสมอภาค” ครู3 กลาววา “เรา
ยอมรับซ่ึงกันและกัน บทบาทของตัวผูนําเอง ก็มีบทบาททําใหเพ่ือนครูและกระตุนใหเพ่ือนครูทํา ไม
วาจะมอบหมายงานอะไร ใหใครคนนั้นก็จะทําใหดู กระตุนใหครูทํา และทํารวมกันทั้งโรงเรียนคะ” 
  ประเด็นสําคัญที่สุดที่ครูระบุถึงบทบาทของครูผูนําการเรียนการสอนก็คือ การลงมือทํา
กอน ทําใหเพ่ือนครูเห็นเปนแบบอยาง ถือเปนการนําตนเอง โดยริเร่ิมและทําใหประจักษกอนนํา
ผูอ่ืน รวมทั้งมีความชัดเจนในงานที่ทํา ดังคํากลาวของครู7 “ตองทําใหเขาเห็น ทําใหเขาดู เด็กเรียน
กับเรา ครูคนอ่ืนก็สังเกตวาเด็กเงียบเวลาเรียนกับเรา พอเขาเห็นปุบเขาก็เอากลับไปทํา เราไมตอง
อธิบายอะไรมาก  ทําใหเขาเห็น ทําใหเขาดูก็เพียงพอแลว” ครู14 กลาววา “ผูนําไมใชการส่ังการ แต
วาถาอยากใหเขาทํา จะตองลงมือกอน ดวยนิสัยคน อยากรูอยากเห็น เขาจะอยากรูจากเราเอง ก็มี
เรื่องที่เราไมถนัดดวย ก็แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน” ครู2 กลาววา “ผอ.สั่งอะไรมาปุบก็จะทํา
ทันที เพ่ือนๆ ก็ถามวา ทําแลวเหรอ ก็จะทําบาง ขอมูลก็เปนปจจุบัน ก็เปนการเอาวิกฤตเปนโอกาส 
เพียงไมก่ีวันก็ไดผลงานขึ้นมา ... เวลาเขามาปรึกษาไมใชบอกเขาวา ก็แลวแต ใหไปถามคนโนนคน
น้ี หนูจะแนวแนไปเลยวา ตองทําหน่ึง สอง สาม สี่ ก็ได ตองทําหน่ึง อยางน้ีนะ เขายอมรับใน
บทบาท” ครู15 กลาววา “ผูนําจริงๆ ไมตองไปนําครูเทาไร นําตัวเองใหได ... ตัวเองทําไมดี ผูบริหาร
ก็ไมเอากับเราดวย”  
  สรุปไดวา บทบาทครูผูนําการเรียนการสอนในปจจุบัน ที่ไดจากครูผูนําการเรียนการ
สอนและผูบริหารสถานศึกษาในดานความรับผิดชอบ ประกอบดวย งานตามโครงสรางโรงเรียน งาน
ตามท่ีผูบริหารมอบหมาย และงานตามความสนใจและความถนัด สวนวิธีการนําที่ใช ไดแก การ
ปรึกษาหารือกับผูบริหารสถานศึกษา แลวนําไปส่ือสารใหเพ่ือนครูไดรับทราบ และริเริ่มลงมือทํากอน
เพ่ือเปนแบบอยางใหกับเพ่ือนครู ดังภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7บทบาทครผููนําการเรียนการสอนในปจจุบัน 
 
 1.2 สภาพที่ควรจะเปนของบทบาทครูผูนําการเรียนการสอน 
  บทบาทของครูผูนําการเรียนการสอนที่ควรจะเปน แบงการนําเสนอเปน 3 ดาน ไดแก 
ดานเปาหมายการเรียนรูที่คาดหวัง ดานปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูของครูผูนําการเรียนการ
สอน และดานบทบาทที่ควรจะเปนของครูผูนําการเรียนการสอน รายละเอียดแตละดาน มีดังน้ี 
  1.2.1 เปาหมายการจัดการเรียนรูที่คาดหวังครูผูนําเห็นวาเปาหมายการจัดการเรียนรู
ที่ตองการใหเกิดกับนักเรียน ประกอบดวย เปาหมายดานผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดหลักสูตร จบแลว
เปนคนดีของสังคม มีทักษะชีวิตคิดแกปญหาเปน และตองการใหนักเรียนมีความสนใจในการเรียนรู 
รายละเอียดดังน้ี 
   นักเรียนมีความรูตามตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551และหลักสูตรสถานศึกษารวมทั้งมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น ดังคํากลาวของครู
3 “ใหนักเรียนบรรลุผลสําเร็จตามตัวชี้วัดแตละชั้น” ครู1 กลาววา “นักเรียนไดพัฒนาและเกิดการ
เรียนตามหลักสูตรของสถานศึกษา” ครู11 กลาววา “ผูเรียนพัฒนาไดตรงตามตัวชี้วัดของหลักสูตร” 
ครู9 กลาววา “ผูเรียนมีผลการเรียนรูตามหลักสูตร” ครู7 กลาววา “ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูงขึ้น”  
   นักเรียนจบการศึกษาอยางมีคุณภาพเปนเด็กดีของสังคมดังคํากลาวของครู10 
“เด็กนักเรียนจบไปอยางมีคุณภาพ เปนเด็กดีของสังคม” ครู9 กลาววา “ใหนักเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรม” 
   นักเรียนมีทักษะชีวิตคิดเปน ทําเปน แกปญหาเปนดังคํากลาวของครู14 “มีการ
พัฒนานักเรียนใหสามารถใชชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข”ครู6 กลาววา “ฝกทักษะผูเรียนให
คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน สามารถดําเนินชีวิตอยางมีความสุข” ครู9 กลาววา “ควรเนนทักษะ
ชีวิต”  
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   นักเรียนมีความสนใจในการเรียนและมีสวนรวมในการเรียนรูดังคํากลาวของครู2 
“นักเรียนสนใจอยากเรียนรูในอันดับแรก เพราะถานักเรียนสนใจก็ไมยากที่จะพัฒนา” ครู12 กลาววา 
“เปาหมายที่ควรเนนที่ตัวผูเรียนเปนสําคัญ ใหผูเรียนไดเรียนรูรอบดาน และมีสวนรวมในการเรียนให
มากที่สุด” 
  1.2.2 ปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูของครูปจจัยชวยใหการจัดการเรียนการสอนมี
คุณภาพดีขึ้น ประกอบดวย การปรับลดภาระงานครู การมีสิ่งอํานวยความสะดวกในการสอนของครู 
ครูมีเทคนิคการจัดการเรียนการสอน ครูมีความมุงม่ันตั้งใจในการเปลี่ยนแปลงตนเองใหดีขึ้น 
ผูบริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตามอยางจริงจัง ความคงที่และตอเน่ืองของนโยบายการจัด
การศึกษาที่สงผลกระทบตอโรงเรียน และความเอาใจใสในการเรียนรูของนักเรียน รายละเอียดดังน้ี 
   ภาระงานของครู ดังคํากลาวของครู1 “แบงเบาภาระงานครู โดยใหครูมีเวลาอยูกับ
นักเรียนใหมากที่สุด” ครู11 กลาววา “ครูไมควรรับภาระงานอ่ืนมากเกินไป ควรมีตําแหนงงานธุรการ
ที่รับผิดชอบ” ครู9 กลาววา “ลดภาระหนาที่ที่มีมากมายของครู” และครู15 กลาววา “ควรลดภาระ
งานใหนอยลง”  
   สิ่งอํานวยความสะดวกในการสอนของครู อาทิ สื่อนวัตกรรมและICT แผนการ
สอนดังคํากลาวของครู3 “สื่อ นวัตกรรม ตัวชวยตางๆ ใหเกิดการเรียนรู” ครู6 กลาววา “แผนการ
สอนท่ีมุงเนนใหผูเรียนเปนสําคัญ มีสื่อการสอนที่หลายหลาย” ครู7 กลาววา “การอํานวยความ
สะดวกในการจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยี”  
   เทคนิคการจัดการเรียนการสอนของครูดังคํากลาวของครู12 “เทคนิคการสอนของ
ครูเปนปจจัยสําคัญที่จะกระตุนผูเรียนใหเกิดการเรียนรู” ครู1 กลาววา “ควรหาเทคนิคในการเสริม
ความรูและทักษะใหแกครูโดยการอบรมที่มีการปฏิบัติจริง” 
   ความตั้งใจในการปรับเปลี่ยนของครู ดังคํากลาวของครู16 “ตัวครูเองมีความตั้งใจ
ที่จะปรับเปลี่ยน” ครู10 กลาววา “ขึ้นอยูกับความกระตือรือรนของครู”  
   การนิเทศติดตามอยางจริงจังจากผูบริหารสถานศึกษา ดังคํากลาวของครู16 
“ผูบริหารตองตรวจสอบติดตามจริงจัง”  
   ความคงที่และตอเน่ืองของนโยบายดังคํากลาวของครู16 “นโยบายไมเปลี่ยนบอย” 
   ความใสใจของนักเรียนดังคํากลาวของครู13 “ความใสใจของนักเรียน”  
  1.2.3 บทบาทที่ควรจะเปนของครูผูนํา 
   มีความรูความคิดในการทํางานดังคํากลาวของครู9 “เราจะไปนําคุณครูทานอ่ืน เรา
ตองมีองคความรูในตัวเราเปนอันดับแรกนะคะ เพราะเม่ือเราจะไปนําใครแลว หรือไปแจง ไปบอก
คุณครู คุณครูที่เขารับทราบขอมูลเขาก็จะหวังวา เราจะมีความรูอยูในระดับดีที่จะสามารถ ใหขอมูล
เขาได หรือใหคําปรึกษาแนะนํากับเขาได” ครู3 กลาววา “อันดับแรกคนเปนผูนําตองมีองคความรู ใน
เรื่องที่จะไปนําเขา”ครู8 กลาววา “ผูนําก็ตองมีความรูความสามารถดวย มีความแมนยํา” ผอ.1กลาว
วา “ถาครูคนนั้นมีความรูในศาสตรวิชาของตนเอง อยางถองแท ก็จะเปนที่ยอมรับของเพื่อนรวมงาน 
ขึ้นอยูกับศาสตรที่นําเปนแบบอยาง การสอนเขาก็สอนในศาสตรของเขาที่มีความรูอยางลึกซ่ึง เปน
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กระบวนการ ก็เปนตัวอยาง” ผอ.4 กลาววา “ที่สําคัญก็คือ ความแมนยําในเรื่องน้ันๆ จะทําใหเกิด
ความศักด์ิสิทธิ์ในการจะจูงใจใหเขามาอยูในความเปนผูนําของเรา”  
   คิดริเริ่ม ทําตนเปนแบบอยางรับฟงและพัฒนาตนเองตอเน่ืองดังคํากลาวของครู14 
“ควรเปนผูริเริ่มการพัฒนาการสอน” ครู7 กลาววา “ควรเปนตนแบบในการจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบใหม เนนการใชสื่อที่นาสนใจใหกับนักเรียน” ผอ.1 กลาววา “ครูคนน้ันก็จะมีการพัฒนา
ตนเองอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหเปนแบบอยาง พัฒนาตนเอง ยอมรับการเปลี่ยนแปลง คนควาใฝรู” 
ผอ.13 กลาววา “ผูนําตองยอมรับการเปลี่ยนแปลง จะตองยอมรับ มีการเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนา
ตัว จะเปนผูนําบางอยางไมรู ตองรับฟงผูตาม”ครู8 กลาววา “ผูนําที่ดีตองยอมรับฟงความคิดเห็น
ของคนอ่ืนดวยคะ ไมใชเอาแตเสียงของตนเอง” ครู2 “ผูนําตองเปนตัวอยางที่ดีมากกวาคําสอน คือ 
เราตองนําเด็ก และตองนําครูทานอ่ืนดวย นําตองทําใหเขาดูกอน ไมใชเราไปสั่งการแลวเราไมทํา ผู
ตามไดดูเราเปนแบบอยาง” 
   มีความสามารถในการชี้แนะและกระตุนการเรียนรูดังคํากลาวของครู3 “เปนผูที่มี
ความสามารถในการกระตุนใหเพ่ือน ใหยอมรับ รวมมือ ไดลงมือทําไปกับเรา” ครู1 กลาววา “มี
หนาที่ชี้แนะและประสานกับเพ่ือนครูในการแลกเปลี่ยนความรู เทคนิคและทักษะการจัดการเรียนการ
สอนรวมกัน” ครู9 กลาววา “เปนครูที่มีการนําองคความรูตางๆ มาแลกเปลี่ยนกับครู เปนผูมีความ
นาเชื่อถือ” ครู14 กลาววา “ชวยชี้แนะกับเพ่ือนครูที่โรงเรียน”  
   มีมนุษยสัมพันธดีมีทักษะการสื่อสารและการประสานงานดังคํากลาวของครู3 
“ตองเปนบุคคลที่ทําตัวเองใหนาเชื่อถือ แลวก็เปนผูที่มีความสามารถในการประสานงานไดดี”ครู12 
กลาววา “ทักษะการสื่อสารเปนสิ่งสําคัญ สื่อสารทุกอยาง ตองพูดใหกําลังใจ พูดโนมนาว ใหทําอะไร
อยางที่เราตองการไปสูเปาหมาย ผูนําตองฝกฝนทักษะเหลาน้ีดวย” ครู10 กลาววา “ตองมีมนุษย
สัมพันธที่ดีกับเพ่ือนรวมงานทุกคนในโรงเรียน” มีคุณธรรมและมองโลกในแงดีดังคํากลาวของครู13 
“อีกอยางหนึ่งคือ การมองโลกในแงดี พยายามพูดแตเร่ืองดีๆ จะทําใหขอดีเดนขึ้น และขอเสียจะ
หายไปเอง”สอดคลองกับ ผอ.4 ที่กลาววา 
 
  อีกเรื่องหนึ่งคือ การสรางความศักด์ิสิทธิ์ใหตนเองเรื่องคุณธรรม เปนส่ิงท่ีสรางยาก จะเกิดขึ้นกับ

เขามาก็อาจจะเกิดติดตัวเขามา จากการอบรมเล้ียงดู แตตัวนี้จะเปนองคประกอบท่ีสําคัญในการยอมรับ
ตามวัฒนธรรมไทย เห็นคนที่มองโลกเชิงบวก ย้ิมแยมแจมใส ไมอคติกับใคร มีน้ําใจไมตรี ยอมรับ
ความเปล่ียนแปลง โลกจะเปล่ียนไปทางไหน ฉันยอมรับไดหมด พวกน้ีเปนส่ิงท่ีเปนองคประกอบ
สําคัญท่ีทําใหครูผูนําทานนั้นประสบความสําเร็จ 

 
   ดึงสิ่งดีที่เคยมีมาสานตอครูผูนําเห็นวา โรงเรียนมีตนทุนหรือส่ิงดีที่ไดปฏิบัติอยูแต
เดิม จึงควรนําสิ่งตางๆ ที่ปฏิบัติไดดีอยูแลวเหลาน้ัน มาพิจารณาดําเนินการตอเน่ือง หากเปนงาน/ 
โครงการ/ กิจกรรมที่เปนประโยชน สรางสรรค และสงผลดีตอผูเรียน ดังคํากลาวของครู15 ที่กลาววา 
“โครงการที่เราพูดทั่วไป ลดเวลาเรียน อะไรเยอะไปหมด ปญหาคือ เราไมไดเอาของเกามาดู ถาเรา
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ไปมองของเกา สิ่งที่ผานมาเปนตัววางนโยบายรวมกันระหวางครู เรา ผูบริหาร เราทําอะไรมา
เยอะแยะแลว  สวนใหญเราทําแลว แตสวนใหญเราไมไดมาดู เราทําอันใหมๆ ทุกคร้ัง เปนปญหา 
ไมวาการเรียนการสอนอะไรทุกอยาง ไมตอเน่ือง ไมยั่งยืน ของเกาที่ดีควรทําตอ”  ครู1 กลาววา “ซ่ึง
จริงๆ แลวครูเกงทุกคน มีเทคนิคทักษะตางๆ บางครั้งเราไมมี เอาจุดตรงนี้ ของแตละคนออกมา ได
ไอเดียของเขา ไปชี้แนะ ไปประสานงานกับครูแตละคน ที่เขาไมมีไอเดีย ตรงนี้ แนนอนวา ถาเราทํา
ไดเชนนี้ การเรียนการสอนจะมีคุณภาพมากขึ้นคะ” 
   สรุปไดวา ครูผูนําการเรียนการสอนที่คาดหวังของครูผูนําการเรียนการสอนและ
ผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีคุณสมบัติ 3 ประการ ไดแก 1) มีความรูดีในเรื่องที่รับผิดชอบ  
2) มีการริเร่ิมพัฒนาการจัดการเรียนรู ซ่ึงสามารถเปนแบบอยางใหกับเพ่ือนครูได 3) มี
ความสามารถในการส่ือสาร สรางสัมพันธและกระตุนการเรียนรู โดยมีเปาหมายในการจัดการเรียนรู
เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ และคุณลักษณะของผูเรียนเปนสําคัญ ทั้งนี้มีปจจัยเง่ือนไขที่จะทําใหครู
ผูนําการเรียนการสอน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ไดแก ความรู
ความสามารถของครูในเรื่องเทคนิคการสอน ความมุงม่ันตั้งใจของครู สวนปจจัยเง่ือนไขภายนอก 
ไดแก ภาระงานครู ปจจัยเก้ือหนุนดานสื่ออุปกรณ การนิเทศติดตามจากผูบริหารสถานศึกษา ความ
ตอเ น่ืองของนโยบายการพัฒนาโรงเรียน  และความตั้ ง ใจและสนใจเรียนรู ของผู เ รียน  
ดังภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8 บทบาทครผููนําการเรียนการสอนที่คาดหวัง 
 
 1.3 แนวทางการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน  
  การนําเสนอแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนแบงเปน 4 ดาน ไดแก ดานความ
ตองการในการพัฒนาครูผูนํา ดานปจจัยสําคัญที่ทําใหครูผูนํามีขวัญกําลังใจ มีแรงจูงใจ และมี
ความสามารถที่ทําใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูของผู เรียน ดานแนวทางที่จะทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงครูผูนําใหมีแรงใจและความสามารถ และดานความเปนไปไดในการใชสุนทรียแสวงหา
พัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน รายละเอียด ดังน้ี 
  1.3.1 ความตองการในการพัฒนาครูผูนํา 
   ผูเขารวมสนทนากลุมทุกคนมีความตองการใหครูผูนําการเรียนการสอนไดรับการ
พัฒนาดังคํากลาวของครู9 ที่กลาววา “ตองการใหครูผูนํามีพลัง มีแรงบันดาลใจในการทํางาน เชน 
การใหรางวัล การชมเชย จากคณะครูและผูบริหารสถานศึกษา” ครู3 กลาววา “มีความจําเปนมากใน
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การทําใหครูมีขวัญกําลังใจในการทํางาน คือ ทั้งทรัพยากรบุคคล และสื่อตางๆ” ครู11 กลาววา “ควร
เพ่ิมองคความรูและแนวทางในการแกปญหา และทักษะในการแนะนําผูอ่ืน” ครู14 กลาววา “ตองการ
การเสริมพลังในการทํางาน เชน ขวัญกําลังใจ การอบรมหลักสูตรที่นาสนใจตางๆ เพ่ือตอบแทน
ความตั้งใจ ความพยายามของครู” และครู6 กลาววา “ตองการกําลังใจ การยอมรับฟง และนําไป
ปฏิบัติการตอกระบวนการเรียนรูสูผูเรียน” 
   ครูผูนําและผูบริหารสถานศึกษาตองการใหพัฒนาความรูความสามารถครูผูนําให
มีความพรอมในการเปนผูนําการเรียนการสอน มีความรูในเรื่องหลักสูตรและการสอน มีทักษะการ
ชี้แนะและการเปนพ่ีเลี้ยง รวมทั้งสามารถสรางกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนได ดังคํากลาวของผอ.3ที่กลาววา “ดิฉันจะมุงเนนการเปนผูนําวิชาการเลย ดิฉันคิดวาเปน
ผูนําวิชาการตองเขาใจหลักสูตร รูโครงสรางหลักการ เปาหมายของหลักสูตรวาเปนอยางไร” ผอ.2 
กลาววา “จะเปนผูนําคนอ่ืนได จะตองแมนในเรื่องที่จะนําเขา เรื่องการเรียนการสอน อยางโรงเรียนมี
ครูคนหนึ่งเกงเรื่องโครงงาน ฉะน้ัน ใครมีปญหาเร่ืองโครงงานก็จะปรึกษาได” ผอ.4 “แตทักษะเปน
ทักษะการสื่อสาร การจูงใจ การใชจิตวิทยา โนมนาว ที่จะใหบุคคลอ่ืนๆ ที่จะนําเขา ยอมรับในตัว
เรา” ครู12 กลาววา “ควรเปนพ่ีเลี้ยงที่คอยใหคําแนะนําที่ดีแกเพ่ือนครู แลกเปลี่ยนความรูความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และผูเรียนไปในทิศทางหรือเปาหมายท่ี
วางไว” 
  1.3.2 ปจจัยสําคัญที่ทําใหครูผูนํามีขวัญกําลังใจ มีแรงจูงใจ และมีความสามารถ
ที่ทําใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนประกอบดวย 3 ปจจัยหลัก ไดแก 1) การไดรับการ
เสริมแรง กําลังใจ และการยกยองชมเชย 2) การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารสถานศึกษาและ
หนวยงานตนสังกัด และ 3) การไดรับการพัฒนาใหไดแนวคิดและแนวปฏิบัติที่เปนรูปธรรม 
รายละเอียด ดังน้ี 
   1.3.2.1 การไดรับการเสริมแรง กําลังใจ และการยกยองชมเชย ทั้งจากเพ่ือนครู
และผูบริหารสถานศึกษาดังคํากลาวของครู9 ที่กลาววา “ตัวเองจะเปนเรื่องการใหกําลังใจ เพราะ
ตัวเองไมชอบเปนผูนํา แตทางโรงเรียน เหมือนกับวาพยายามสงเสริมภาวะความเปนผูนําใหกับครู
รุนใหม แลวก็ใหกําลังใจผูนํารุนใหม” ครู2 กลาววา “งายๆ คือ คําชมเชยคะ ไมวาจะอยูในภาวะผูนํา
หรือผูตามก็ตาม คนเราตองการคําชมเชยแนนอน ตั้งใจทํางานใหสุดชีวิต ถาไมไดกําลังทางใจ พลัง
ก็ลดฮวบเหมือนกัน พลังกายเราก็ไมมีที่จะทําใหอยูแลวคะ” ครู1 กลาววา “ขอเพียงคําชม คําเดียว 
เหมือนพระคุณ ที่ทําใหเราอยากทํางาน ถาผูบริหารมีงานมาใหเราทํา แลวงานสัมฤทธิผลแลวชมเรา 
แคน้ี เราก็มีความสุขแลวคะ เราก็อยากทํางานอ่ืนตอไป ครูก็เหมือนนักเรียนคะ ตองการการ
เสริมแรงทางบวก ชมบอยๆ ไมตองใหสิ่งของ แตเปนคําพูดน่ีแหละคะ ทํางานถวายหัวเลยคะ แคน้ี
แหละคะ”  
   1.3.2.2 การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัด 
เก่ียวกับการเล็งเห็นถึงความสําคัญของการเสริมศักยภาพของครูผูนํา ใหมีความสามารถที่จะทํางาน
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ที่รับผิดชอบไดประสบผลสําเร็จดวยความรวมมือรวมใจของผูบริหารสถานศึกษาและเพื่อนครู ดังคํา
กลาวของผอ.1 ที่กลาววา “ใหเขามีบทบาทการเปนผูนํา เขตพ้ืนที่ตองเห็นความสําคัญ ใหเขาเปน
วิทยากร เปนตัวอยาง เปนการสรางแรงบันดาลใจใหเขาไดดีที่สุด เขาจะมีความเชื่อม่ัน เชื่อมือ สราง
ความเช่ือถือ ทุกคนเชื่อม่ัน ทุกคนเชื่อมือ ทุกคนเชื่อถือ เขาจะมีความม่ันใจ จะเปนตัวอยาง ใหเปน
ผูบอกเลาเรื่องราวของเขา ในศาสตรของเขา อยาละเลยเขา ใหขวัญกําลังใจเขา” ครู3 กลาววา “คน
ที่สําคัญที่สุดที่จะสงเสริมภาวะผูนําในโรงเรียนของตนเอง ก็คงไมพนผูบริหาร ผูบริหารมีความสําคัญ
ยิ่งที่จะเสริมภาวะผูนํา ของบุคคลน้ันๆ ใหสําเร็จได” ครู16 กลาววา “ตองการใหผูบริหารเห็น
ความสําคัญรวมกับเรา และทํารวมกับเรา ทําไปดวยกัน ดวยตัวของครูแลวบางทีอยูในวัยเดียวกัน 
ฐานะเดียวกัน เราไมสามารถไปใหแรงเสริมหรือเสริมแรงเขาได แตผูบริหารสามารถเสริมแรงดวย
ความดีความชอบ เสริมแรงดวยคําชม เราไดแคเสริมแรงดวยใจ ดวยความผูกพันทางใจ ไดแคน้ัน 
ถาผูบริหารไมมาทํารวม ไมมาปฏิบัติรวม มันจะเสริมพลังไมเร็ว ถาทําจะเร็วขึ้น”  
   1.3.2.3 การไดรับการพัฒนาใหไดแนวคิดและแนวปฏิบัติที่เปนรูปธรรมทําใหครูได
ความครู แนวคิดใหม ไดเห็นตัวอยางที่เปนรูปธรรมจากกระบวนการฝกอบรมพัฒนา ดังคํากลาวของ
ครู3 “ก็คงหนีไมพนนักวิชาการ นักความรู วิทยากร ที่สามารถจะใหความรู ผูนําอันดับแรกจะตองมี
ความรูในเร่ืองที่จะนํา ก็ตองมีนักวิชาการ วิทยากร ที่มีความสามารถในการถายทอดความรูใหผูนํา” 
ครู10 กลาววา “อยากไดการอบรมที่ทําใหไดไอเดียความคิดที่สามารถนําไปพัฒนาได” ครู14 กลาว
วา “อยากไดการจัดหลักสูตร โดยเปลี่ยนแนวการอบรมสําหรับครูใหม ถาจะทําใหเสริมพลังหรือเปน
รางวัลสําหรับครู การอบรมหรือการจะลงทุนไปแตละคร้ัง นาจะไดผลงานเปนรูปธรรม อยางครูไป
อบรมไมไดอะไรกลับมา หรือไดนอยมาก เขาไมนํามาขยายผลตอ อยากใหการอบรม ไปมาแลว
วิทยากรเจงมาก แลวเราไดอะไรเปนชิ้นเปนอันกลับมา”  
 1.3.3 แนวทางที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงครูผูนําใหมีแรงใจและความสามารถมี 
3 แนวทางที่เปนไปได ไดแก 1) การไดรับการชี้แนะ การเปนพ่ีเลี้ยง และการสนับสนุนจากผูบริหาร
สถานศึกษา2) การเรียนรูจากบุคคลที่เปนแบบอยาง และ 3) การไดรับการพัฒนาจากวิทยากร
ผูเชี่ยวชาญ รายละเอียด ดังน้ี 
  1.3.3.1 การไดรับการชี้แนะ การเปนพ่ีเลี้ยง และการสนับสนุนจากผูบริหาร
สถานศึกษา เก่ียวกับการรวมกันกําหนดเปาหมายของการทํางานที่ชัดเจน การมีแนวนโยบายที่
ม่ันคง การนิเทศติดตามที่จริงจัง ตอเน่ือง การเสริมแรง และความรวมมือของครูและผูบริหาร
สถานศึกษา ดังคํากลาวของครู7 ที่กลาววา “เริ่มจากผูบริหาร ผอ.ตองมีเปาหมายที่ชัดเจนใหลูกนอง 
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนก็ตองรวมดวยชวยกัน รวมกันคิดรวมกันทํา เชื่อวาอะไรก็เปลี่ยนแปลงดี
ขึ้นได จะสงผลตอเด็ก” ครู13 กลาววา “เร่ิมตนที่ ผอ. แลวจะไปไดดี ผอ.เปดใหเรากอน วาเต็มที่เลย 
ทุกคนก็จะมาทํา และแรงใจจะมาดวยกันทั้งหมด” ครู12 กลาววา “ความรวมมือเปนสิ่งสําคัญ และถา
ครูใหความรวมมือกับเราแลวน่ีจบ รวมมือ คิดพัฒนา แลกเปลี่ยนกัน ซ่ึงตัวเราเองเราก็อยูเปนนองๆ 
เลยในโรงเรียน จะมีรุนพ่ี เขามีเทคนิคมาแชรกันได ถาใหความรวมมือกัน ผูนําก็จะเปนหัวเรือใหญ
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คือผูบริหาร เปนคนกําหนดทิศทาง ชี้แนะใหเรา ทั้งหมดจะสามารถไปไดดี  มีการวางแผน ทํากัน
อยางตอเน่ือง คิดวาผลที่ออกมาจะไดตามเปาหมาย” ผอ.3 กลาววา “ชั่วโมงบินของเด็กเรานอย ตอง
เริ่มที่ ผอ.กอน คือ ดิฉันคิดวาตองฝกเขาผานจากงาน หรือกิจกรรมอะไรที่เรามอบหมายใหเขา แลว
ก็ใหเขาหาทีมงานมา เพราะวาจะมีคนรุนเดียวกับเขา อยางนองน้ีจะตองใหเพ่ือนในที่ทํางานยอมรับ
เขา จะยอมรับกันได เขาตองมีงาน งานบางอยางที่มอบหมายใหเขาทํา” 
  1.3.3.2 การเรียนรูจากบุคคลที่เปนแบบอยาง ดังคํากลาวของ ผอ.9 ที่กลาววา “ผมมี
ครูหนุมสาวคร่ึงตอคร่ึง ก็จางใหมก็ครูจบใหม ก็ใหประกบคู กับครูรุนพ่ีๆ ก็เปนการสราง
ความสัมพันธสวนหนึ่ง กับครูอาวุโส ใหดูครูอาวุโสเปนแบบอยาง เขาทํางานมานาน ดวยวัย ดวย
ระยะเวลา ใหเขาแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ครูอาวุโสก็จะเรียนรูจากครูรุนใหมๆ หลักจริงๆ 
ของความเปนครู จิตวิญญาณความเปนครูก็ตองเรียนรูจากพ่ีๆ เขา” สอดคลองกับ ผอ.13 ที่กลาววา 
“พาเขาไปพบผูนําคนโนนบาง พาไปศึกษาดูงาน ดูเรื่องการเปนผูนํา ใหเขาไดพบกัน ใหผูนํากับผูนํา
ไดพบกัน ใหไดแลกเปลี่ยนเรียนรู ไดปรึกษาผูนําทางโนนบางทางนี้บาง ถาเขาดีกวาก็เอามาเพิ่ม” 
  1.3.3.3 การไดรับการพัฒนาจากวิทยากรผูเชี่ยวชาญที่สามารถครูผูนําไดเรียนรูอยาง
มีความสุข เห็นคุณคาในสิ่งที่เรียนรู และไดผลผลิตที่เปนรูปธรรมจากการอบรม ดังคํากลาวของ ผอ.
6 ที่กลาววา“อยากไดเปนทีมเวิรคการพัฒนาบุคลากรท่ีวิทยากรท่ีเปนมืออาชีพจริงๆ มาพัฒนาเขา 
เพราะเขาจะไดฝกมากกวา เด็กใหมเขารับเต็มที่อยูแลวในการฝก ไมอยากไดวิทยากรที่มาในหอง
แลวมานั่งหลับกันอยางน้ี อยากไดวิทยากรเหมือนบริษัท entertain เขาในสมอง” สอดคลองกับ ครู
14 ที่กลาววา “อาจารยที่เปนวิทยากร เขาทําใหเกิดนวัตกรรม เกิดส่ิงใหมๆ ขึ้น ครูอยากไปอบรม 
ครูแยงกันลงทะเบียน ครูแขงกันทําสื่อ ทําอะไรก็ได ทําใหเด็กอานออกเขียนได คือ สิ่งที่ครูทํา
ออกมาจากใจ ครูทําแลวเด็กได การท่ีครูไปอบรมมา ครูไดอะไรกลับมาทุกคร้ัง ทั้งความรูในสมอง
และชิ้นงานที่เปนรูปธรรม สามารถไปทําตอได”  
 สรุปไดวา ความตองการได รับการพัฒนาครูผู นําการเรียนการสอนของโรงเรียน 
ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก ดานความรูเก่ียวกับหลักสูตรและการสอน ดานทักษะเกี่ยวกับการชี้แนะ 
การเปนผูอํานวยการเรียนรูกลุม (facilitator) และการสื่อสารจูงใจ และดานคณะลักษณะเก่ียวกับการ
มีแรงบันดาลใจในการทํางาน และการมีขวัญกําลังใจในการทํางาน สวนวิธีการแนวทางในการพัฒนา
ครูผูนําการเรียนการสอนมี 3 วิธี ไดแก การเรียนรูจากการปฏิบัติที่ไดรับการสงเสริมสนับสนุนจาก
ผูบริหารสถานศึกษา การเรียนรูจากผูเชี่ยวชาญหรือวิทยากรมืออาชีพ และการเรียนรูจากผูนําหรือ
บุคคลที่เปนแบบอยาง ทั้งน้ี จะตองมีปจจัยเง่ือนไขเพื่อนําไปสูความสําเร็จ 3 ประการคือ การไดรับ
การสนับสนุนจากผูบริหารสถานศึกษา การไดรับการเสริมแรง และการไดรับความรูและแนวทางการ
ปฏิบัติที่เปนรูปธรรม ดังภาพประกอบ 9 
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ภาพประกอบ 9 ความตองการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน 
 
 1.4 ความเปนไปไดในการใชสุนทรียแสวงหาพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน 
  ในการศึกษาความเปนไปไดในการใชสุนทรียแสวงหามาพัฒนาครูผูนําการเรียนการ
สอน ผูวิจัยใหขอมูลเก่ียวกับความหมาย หลักการ แนวทางของสุนทรียแสวงหา ดวยการเปดคลิป
วิดีโอใหผูเขารวมสนทนากลุมไดศึกษา และผูวิจัยใหขอมูลเพ่ิมเติมวา จะใชสุนทรียแสวงหามาเปน
กระบวนการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนของผูเขารวมสนทนากลุม จะดําเนินการ
ประมาณ 1 ภาคเรียน มีปฏิบัติและแลกเปลี่ยนผลเปนระยะๆ โดยใหมีผลกระทบตอเวลาการจัดการ
เรียนรูใหนอยที่สุด หลังจากไดรับทราบขอมูล ครูผูนําและผูบริหารสถานศึกษาทุกคนแสดงใหเห็นวา 
ที่ผานมายังไมเคยไดยินหรือไดรับทราบเก่ียวกับสุนทรียแสวงหามากอน ครูผูนําและผูบริหาร
สถานศึกษาสะทอนความคิดตอสุนทรียแสวงหาวา มีความเปนไปไดมากในการนํามาใชพัฒนาครู
ผูนําการเรียนการสอน เน่ืองจากหลักการของสุนทรียแสวงหาสอดคลองกับธรรมชาติของมนุษย ที่
ตองการใหบุคคลอ่ืนพูดถึงตนเองในเรื่องดีที่เปนเชิงบวก ชอบคําพูดที่ดี คําพูดที่แสดงถึงการยกยอง
ชมเชย ในจุดเดนที่มีอยูในตัวตนแตละคน ไมชอบการถูกตําหนิติเตียน ซ่ึงหากนําส่ิงดี ที่เปน
ความชอบ ความถนัดของบุคคลมาเปนจุดเร่ิมตนในการพัฒนา จะทําใหไดรับการตอบกลับที่ดี ดังคํา
กลาวของครู16 ที่กลาววา “ก็เห็นดวยนะคะวาจะใชไดดี เพราะวาคนเราก็ไมชอบการตําหนิอยูแลว” 
ผอ.4 ที่กลาววา  



83 

  เรื่องนี้เปนเรื่องพ้ืนฐานธรรมชาติ พวกเราทุกคนก็จะชอบส่ิงท่ีดี ส่ิงท่ีเปนเชิงบวก ท่ีจะมา เขามา
สัมพันธกับชีวิตเรา ฉะนั้น AI ก็เปนวิธีการมองโลกในแงบวก การใชวิธีการเชิงบวก การพูดบวก 
เครื่องหมายบวก ซึ่งเปนส่ิงท่ีสรางสรรค ผมคิดวามันจะมีแนวโนมท่ีจะออกมาก็เปนไปตามส่ิงท่ีเรา
ปอนเขาไป เพราะเราปอนเครื่องหมายบวกเขาไป ส่ิงท่ีตอบกลับมาโอกาสท่ีจะเปนบวกน้ี เกินกวาคร่ึง 
ในความคิดเห็นของผม คิดวามันนาจะเปนวิธีการหนึ่ง เปนตัวเลือกหน่ึงท่ีเรานาจะสนใจ และนํามาปรับ
ประยุกตใช 

 
  นอกจากนั้น หากใชสุนทรียแสวงหายังจะมีประโยชนตอการใชเพ่ือปรับทัศนคติ
ระหวางกัน เปนการสรางสัมพันธภาพที่ดีตอกัน จะทําใหไดรับการรวมมือจากผูเก่ียวของในการ
ดําเนินการ เพราะบุคคลทุกคนมีจุดเดน มีศักยภาพที่รอใหคนพบเม่ือดึงศักยภาพและสิ่งดีที่มีอยู
ออกมาใหปรากฏจะกอใหเกิดความภาคภูมิใจ เปนพลังของการพัฒนา อยางไรก็ตาม การนําสุนทรี
ยแสวงหามาใชจริง ผูดําเนินการจะตองมีความรูความเขาใจ และสามารถใชกระบวนการไดอยาง
ถูกตอง  ดังคํากลาวของครู14 “นาจะเปนไปได เพราะวา ทัศนคติของครูเปนสิ่งสําคัญที่สุด ที่จะ
พัฒนาไดหรือเปลา ตรงนี้สําคัญ นาจะเปนทฤษฎีพ้ืนฐานของคนที่อยูรวมกันอยูแลว เราอยูรวมกัน 
หาขอดีของกันและกัน ก็จะมีความสุข และจะไปในทางที่ดีขึ้นแนนอนคะ” ครู12 “เปนไปได ที่จะดึง
ศักยภาพคนออกมา แลวมาตอยอดจะทําใหเขามี แตละคนมีขอดีของตนเอง ดึงศักยภาพที่เขา
สามารถทําไดออกมา จะทําใหเกิดความภาคภูมิใจ ถาเกิดความภาคภูมิใจในตัวเองแลว จะพัฒนา
ตอไปได”ผอ.8 ที่กลาววา“การเสริมจุดแข็งจะดีกวา ดีกวาตรงที่วา ครูทุกคน หรือคนทุกคนตองการ
สิ่งที่ คําพูดที่ดี ที่ไพเราะ สวนจุดออนของเขาถาจะเอามาพูดคุย หรือพัฒนาจะยากมากกวา เสริมจุด
แข็งของเขา เสริมจุดแข็งจะงายมาก” สวน ผอ.3 กลาววา 
 
  ดิฉันมองวา Appreciative Inquiry เปนเชิงจิตวิทยานะ ดูจากตรงนี้ ยังไมเขาใจเรื่องกระบวนการ 

มองวาคงเปนทฤษฎีอะไรสักอยางหน่ึง คราวนี้ทฤษฎีเปนกระบวนการวิธีการท่ีจะนําสูการปฏิบัติ ทําให
เกิดมรรค เกิดผล เปนเชิงวิชาการ ถาเราไปใช group dynamic คือพลังกลุม ชวยกัน มันจะประสบ
ความสําเร็จ ขึ้นอยูกับตัวผูนํา ท่ีจะเอาไปใช จะตองรูทฤษฎีนี้ รูหลักการ รูกระบวนการ วิธีการ ท่ีจะ
นําสูการปฏิบัติใหเกิดมรรค เกิดผล  

 
  การนําสุนทรียแสวงหาไปใชในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน ครูผูนําและ
ผูบริหารสถานศึกษาเห็นวามีแนวทางที่จะเปนไปได3 ประการ ไดแก 1) คนหาจุดแข็งของครู 2) นํา
จุดแข็งมาเปนแบบอยาง และ 3) ตอยอดขยายผลจากจุดแข็งที่มีเพ่ือผูเรียน รายละเอียด ดังน้ี 
  1.4.1 คนหาจุดแข็งของครูเพ่ือคนใหพบศักยภาพ ความสามารถ และสิ่งดีที่ครูแตละ
คนปฏิบัติอยู ดังคํากลาวของ ผอ.5 ที่กลาววา “สิ่งสําคัญคือเราตองรูจุดแข็งวาแตละคนมีความรู
ความสามารถอะไร อยางเชนที่โรงเรียนจุดแข็งเลยก็คือ คุณครูทานมีความสามารถในเรื่องของ
เศรษฐกิจพอเพียง น่ันคือจุดแข็ง เวลาเราทํากิจกรรมอะไรก็แลวแต เราจะเชื่อมโยงเขากับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ... เราก็จะเอาจุดแข็งตรงนี้ที่คุณครูมีอยู ถายทอด ใหกับคุณครู คุณครูก็
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จะถายทอดใหนักเรียน” ครู16 กลาววา “ครูทุกคนจะมีศักยภาพอยูแลว เราตองคนหาเขาใหเจอ วามี
จุดเดน จุดอะไรได จุดดอยก็ขามไป” ครู2 ที่กลาววา “การที่แตละคนมีจุดแข็ง หรือจุดออน ไมใชวา 
จุดออนจะเปนขอเสียของเขา แตวาเขาทําจุดน้ันยังไมดีพอ ก็ควรมองขามจุดออนของเขาบางนะคะ 
... ในฐานะที่เปนผูนําก็จะแนะนําเขาวาโอเคเลยถาทําตรงนี้เพ่ิม แลวจุดออนเขาก็จะหายไปอัตโนมัติ
เลยคะ”ครู7 กลาววา “เราตองหาจุดแข็งของโรงเรียนของเรากอน วาโรงเรียนเรามีจุดแข็งอะไร 
เพราะแตละโรง เรามีบริบทที่ไมเหมือนกัน เราตองหาจุดแข็งของเราใหเจอ” 
  1.4.2 นําจุดแข็งมาเปนแบบอยางเปนการแสดงถึงการยอมรับ ชื่นชมการปฏิบัติที่ดี
ของเพื่อนครู นําสิ่งดีที่พบน้ันมาเปนกรณีศึกษาใหครูคนอ่ืนไดเรียนรูและนําไปใชในการจัดการเรียน
การสอน ดังคํากลาวของ ผอ.13 ที่กลาววา “นําจุดแข็งของครูมาเปนแบบอยางเปนตัวอยางใหคนอ่ืน 
มันก็ดีนะ เพราะเขามีจุดเดนของเขา เราก็เอาจุดเดนนั้น ไปเปนตัวอยางใหครู ครูไดเห็นก็นําไป
ประยุกต ไปปรับใชไดดี”ผอ.2 กลาววา “หลายๆ ทานบอกเปนเรื่องดี คนทําดีก็อยากใหเปนตัวอยาง 
เปน idol” ครู15 กลาววา “ผมวาเปนสิ่งที่ดี ใกลตัว จะไดมองเห็น และก็ไดเรียนรูตอกันไปเรื่อยๆ 
อยางคนเกง เราไมไดดูวันเดียว ดูหลายๆ วัน เทคนิคเขาเปนอยางน้ี ไมใชมีอยางเดียว เราไปดู
เรื่อยๆ ก็จะรูมากขึ้น” 
  1.4.3 ตอยอดขยายผลจากจุดแข็งที่มีเพื่อผูเรียนเปนการนําจุดแข็งที่มีมาพิจารณา
ตอยอด เพ่ือใหสิ่งดีเหลาน้ันคงอยูตอเน่ือง และขยายผลไปสูครูในโรงเรียน เพ่ือทําใหเปาหมายของ
โรงเรียนบรรลุผล น่ันคือ นักเรียนมีคุณภาพที่ดีขึ้น ดังคํากลาวของครู7 “เราเจอแลวจะตองพัฒนา 
หาวิธีการที่จะผลักดันจุดน้ันใหบรรลุเปาหมายของเราใหได” ครู6 กลาววา “ถาเกิดเรามีจุดแข็งแลว
สามารถที่จะแกไขในจุดออนที่เรามีไดดวย มันก็จะดีนะคะ ในความคิดของหนู เราเอาจุดแข็ง
อยางเชน เทคนิคการสอน แตพอดีวาผลสัมฤทธิ์ยังต่ําอยู เราก็นําจุดแข็งของเราชวยเสริมใหดียิ่งๆ 
ขึ้นไป ก็อาจจะสามารถทําใหจุดออนของเราหายไปไดดวย” ครู3 กลาววา  
 
  โรงเรียนคุณครูหลายทานมีจุดแข็ง เชน ครูการงาน จะมีความสามารถในการทําขนม และจะพา

นักเรียนทําขนมขายในโรงเรียนได และมีครูท่ีมีความสามารถในการทําศิลปะ นาท่ีจะนําวิชาศิลปะนี้ไป
ขยายผลได และมีครูท่ีมีความสามารถดานภาษาไทย ก็สามารถท่ีจะนําภาษาไทยไปขยายผลได 
นอกจากนั้นก็มีครูท่ีมีความสามารถดานการเกษตร บริบทนี้จะตรงกับโรงเรียนเลย การเสริมจุดแข็ง
ของโรงเรียนนาจะประสบผลสําเร็จมากกวาการแกจุดออน อันนี้เห็นดวยอยางมากคะ 

 
 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูนําการเรียนการสอนที่เขารวมสนทนากลุม รอยละ 100 ระบุ
วา มีความเปนไปไดที่จะนําสุนทรียแสวงหาในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใหเหตุผล 4 
ประการคือ 1) ครูทุกคนมีศักยภาพ จุดแข็ง จุดเดน รอการคนพบและใชพัฒนาเพื่อผูเรียน2) เปน
การสรางความภาคภูมิใจและเกิดเปนพลังความรวมมือในการพัฒนา 3) การมองขอดีพูดดีเปน
พ้ืนฐานของการอยูรวมกันอยางมีความสุข มีสัมพันธภาพที่ดีตอกันและ 4) มีความสอดคลอง
ธรรมชาติมนุษยสําหรับวิธีการแนวทางใชสุนทรียแสวงหาในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน
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ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูนําการเรียนการสอนระบุวามี 3 สวน คือ 1) คนหาจุดแข็งหรือจุดเดน
ของครูผูนําการเรียนการสอน 2) นําจุดแข็งหรือจุดเดนของครูผูนําการเรียนการสอนมาเปน
แบบอยาง และ 3) นําจุดแข็งหรือจุดเดนมาผลักดัน ตอยอด ขยายผลสูการแกไขพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน รายละเอียดดังตาราง 4และภาพประกอบ 10 
 
ตาราง 4 จํานวนและรอยละของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูนําการเรียนการสอนที่เห็นวามีความ 
     เปนไปไดที่จะใชสุนทรียแสวงหาพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน พรอมเหตุผลสนับสนุน 
 

รายการ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูนํา 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

เปนไปไดท่ีจะใชสุนทรียแสวงหาพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน 12 100 14 100 
เหตุผล     
 1) ครูทุกคนมีศักยภาพ จุดแข็ง จุดเดน รอการคนพบและ

ใชพัฒนาเพ่ือผูเรียน 
3 0.3 7 0.5 

 2)เปนการสรางความภาคภูมิใจและเกิดเปนพลังความ
รวมมือในการพัฒนา 

5 0.4 3 0.2 

 3) การมองขอดีพูดดีเปนพ้ืนฐานของการอยูรวมกันอยางมี
ความสุข มีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน 

3 0.3 3 0.2 

 4) สอดคลองธรรมชาติมนุษย 1 0.1 4 0.3 

 

 
ภาพประกอบ 10 ความเปนไปไดในการใชสุนทรียแสวงหาในการพฒันาครูผูนําการเรียนการสอน 

 
 



86 

 
ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหา 
 กลุมเปาหมายและเปนผูรวมวิจัย จํานวน 5 คน ปฏิบัติการสอนอยูในโรงเรียน 3 โรงเรียน 
ไดแก โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 1 คน โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 1 คน และโรงเรียนขยาย
โอกาส จํานวน 3 คน ซ่ึงผลการศึกษาขอมูลโรงเรียน ไดจากการที่ผูวิจัยลงพื้นที่ ศึกษาขอมูล
เบื้องตนของโรงเรียน และจัดประชุมปฏิบัติการบุคลากรทั้งโรงเรียนเพ่ือทบทวนและวางแผนการวิจัย
ปฏิบัติการพัฒนาจุดเนนของโรงเรียน ไดทราบสภาพเริ่มตนของการพัฒนา ดังน้ี 
 2.1 สภาพเร่ิมตนกอนการพัฒนา 
  2.1.1 ครูผูนําโรงเรียนขนาดเล็ก  
   ครู1สอนอยูที่โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เปดสอนระดับชั้นอนุบาลถึงชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 มีนักเรียน จํานวน 103 คน มีครู จํานวน 8 คน ในจํานวนนี้เปนขาราชการครู 
จํานวน 6 คน อัตราจาง 2 คน มีครูที่สอนควบรวม 2 ชั้น ไดแก ครูผูสอนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 และ
ชั้นประถมศึกษาปที่ 2 และครูผูสอนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 และ 6 โรงเรียนตั้งอยูริมแมนํ้าเจาพระยา 
เปนอาคารไมสองชั้นสองหลัง และมีบานเรือนของชุมชนตั้งอยูรายลอมโรงเรียน ผูบริหาร
สถานศึกษาใหขอมูลวา โรงเรียนมุงเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตองการแกปญหาการอานไมออก
เขียนไมได สอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสนทนากับครูทั้งโรงเรียน ครู1บอกวานักเรียนมีปญหา
การอานการเขียน อานไมออกเขียนไมได ไมกลานําเสนอ ไมกลาแสดงออก สวนครูเองไมม่ันใจใน
การสอนวิชาที่ไมถนัด โดยเฉพาะการสอนอาน ครูสะทอนวา ที่ผานมาครูมีภาระงาน งานเอกสาร
และงานธุรการอ่ืนๆ มากเทากับโรงเรียนขนาดใหญ สวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันของครูเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน และการจัดการเรียนรูที่ใหนักเรียนลงมือปฏิบัติมีอยูในระดับนอยโรงเรียน
ไมมีครูคนใดที่ทําหนาที่ชวยเหลือเพ่ือนครูในเรื่องการเรียนการสอนเปนการเฉพาะ ครูแตละคนจะ
สอนและพัฒนานักเรียนในชั้นเรียนที่รับผิดชอบ ซ่ึงสวนใหญจะสอนเกือบทุกวิชาตลอดวัน หากจะมี
การประชุมรวมกันของครูในโรงเรียน ก็จะเปนการประชุมเพ่ือแจงขอมูลหรือเตรียมกิจกรรมของ
โรงเรียนหรือจัดการงานที่เก่ียวของกับหนวยงานภายนอก 
  2.1.2 ครูผูนําโรงเรียนขนาดกลาง 
   ครู2สอนอยูที่โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง เปดสอนระดับชั้นอนุบาลถึงชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนตั้งอยูในพ้ืนที่ใกลเขตติดตอของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัด
ปทุมธานี คนสวนใหญในชุมชนทํางานโรงงานในพื้นที่ โรงเรียนมีนักเรียน จํานวน 215 คน มีครู 
จํานวน 13 คน ในจํานวนนี้เปนขาราชการครู จํานวน 8 คน อัตราจาง จํานวน 5 คน นักเรียนแตละ
หองจะไดเรียนกับครูประจําวิชาที่เวียนกันมาสอนตามตารางเรียน โรงเรียนมีการปรับปรุงอาคาร
สถานที่และหองเรียนเนนสีสันตามแนวนโยบาย BBL (Brian-based learning) จากการสนทนากับ
ผูบริหารสถานศึกษาและคณะครู ทราบวา มีประเด็นที่เปนความตองการพัฒนานักเรียนหลากหลาย 
อาทิ การอาน การเขียน การคิด ความรับผิดชอบ ความสนใจเรียน ความกลาแสดงออก นอกจากน้ัน 
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พบวา ยังไมมีครูคนใดทําบทบาทหนาที่เปนครูผูนําในการพัฒนาการเรียนการสอน ครูแตละคนจะมี
หนาที่รับผิดชอบวิชาที่สอนดวยตนเอง ทั้งนี้ ผูบริหารสถานศึกษาเพ่ิงแตงตั้งครู2 ซ่ึงเปนครูบรรจุ
ใหม อายุราชการ 6 เดือน เปนหัวหนาวิชาการ แทนหัวหนาวชิาการคนเดิมที่ยายโรงเรียน 
  2.1.3 ครูผูนําโรงเรียนขยายโอกาส 
   ครู3 ครู5 และครู4 สอนอยูโรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาส เปดสอนระดับชั้น
อนุบาลถึงมัธยมศึกษาปที่ 3 มีนักเรียน 167 คน ในจํานวนนี้เปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 30 คน มีขาราชการครู จํานวน 16 คน ครูสวนใหญอายุมากกวา 50 ป และมีวิทยฐานะ
ชํานาญการพิเศษ โรงเรียนนี้จัดครูสอนประจําวิชา ตัวอยางชั้นประถมศึกษาปที่ 5 มีครูผูสอน รวม 7 
คน จากการสนทนากับผูบริหารสถานศึกษาและคณะครู ทําใหทราบวา ผูปกครองนักเรียนสวนใหญ
ทํางานโรงงานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา นักเรียนสวนใหญไมไดรับประทานอาหารเชากอนมา
เรียน และมีจํานวนไมนอยที่อยูอาศัยกับปูยาตายาย สําหรับประเด็นสําคัญที่บุคลากรในโรงเรียนได
ประชุมและเห็นพองกันวาจําเปนตองปรับปรุงแกไขอยางเรงดวน ก็คือ เรื่องการอาน การเขียน และ
การคิดวิเคราะห นอกจากนั้น ครูผูสอนใหขอมูลวา ปจจุบันโรงเรียนไมมีใครที่ทําหนาที่เปนครูผูนําที่
คอยประสาน เชื่อมโยงเรื่องการพัฒนาการเรียนการสอนของเพื่อนครู แตกอนน้ัน ผูบริหาร
สถานศึกษาเคยแจงในที่ประชุมครูวา มอบหมายใหครู 3 คน รับผิดชอบวิชาการของแตละชวงชั้น 
น่ันคือ ครู3 รับผิดชอบชวงชั้นที่ 1 (ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3) ครู4รับผิดชอบชวงชั้นที่ 2 (ชั้น
ประถมศึกษาปที่ 4-6) และครู5รับผิดชอบชวงชั้นที่ 3 (ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3) ที่ผานมา ครูผูนําแต
ละคนทําหนาที่รับผิดชอบงานสอนประจําวิชาและรับผิดชอบเปนประจําชั้นของตนเอง เชนเดียวกัน
ครูอ่ืนๆ จึงทําใหไมไดทําบทบาทหนาที่ครูผูนําการเรียนการสอน 
  จากขอมูลขางตน จะเห็นวา โรงเรียนมีการมอบหมายใหมีครูทําหนาที่หัวหนางาน
วิชาการ แตครูแตละคนจะตองรับผิดชอบเปนครูประจําชั้น หรือประจําวิชา จึงตองใชเวลาสวนใหญ
ในการสอนและดูแลนักเรียนที่อยูในความรับผิดชอบ บางโรงเรียนปรับเปลี่ยนตัวบุคคลที่รับผิดชอบ 
ทําใหหัวหนางานวิชาการไมไดทําบทบาทหนาที่ผูนําการเรียนการสอน ครูวิชาการจะปฏิบัติงานดาน
งานเอกสาร งานขอมูล งานดูแลพฤติกรรมนักเรียน ไมมีงานที่เก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครู งาน
นิเทศการเรียนการสอน นอกจากน้ันยังพบวา ผลการเรียนรูของนักเรียนแตละโรงเรียนมีปญหา
คลายกัน น่ันคือ ปญหาดานการอาน การเขียน การคิด และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 ขอมูลพ้ืนฐานของครูผูนําการเรียนการสอน จํานวน 5 คน ใน 3 โรงเรียนแกนนํา 
 

ร.ร. 
ครู 

โรงเรียนท่ี 1 
ประถมขนาดเล็ก 

โรงเรียนท่ี 2 
ประถมขนาดกลาง 

โรงเรียนท่ี 3 
ประถมขยายโอกาส 

ชื่อครู ครู1 ครู2 ครู3 ครู4 ครู5 

ตําแหนง ครูชํานาญการ ครูผูชวย ครูชํานาญการ
พิเศษ 

ครูชํานาญการ
พิเศษ 

ครูชํานาญการ
พิเศษ 

บทบาท หัวหนากลุมบริหาร
ท่ัวไป, หัวหนางาน
กิจการนักเรียน, 
หัวหนางานธุรการ, 
ผูชวยงานดานการ
บริหาร 

หัวหนางานวิชาการ, 
หัวหนากิจการ
นักเรียน, ผูชวยงาน
ประกันคุณภาพ
การศึกษา, ผูชวยงาน
บริหารท่ัวไป 

วิชาการชวงชั้น
ท่ี 1 (ป.1-3) 
เดิมเปนวิชาการ
ประถม 

วิชาการชวงชั้น
ท่ี 2 (ป.4-6)  

หัวหนางาน
วิชาการ, 
วิชาการ ชวงชั้น
ท่ี 3, ครูฝาย
ปกครอง, งาน
ระบบ
สารสนเทศ 

หนาท่ี จัดงานตามภารกิจ
กลุมกิจการนักเรียน 
พัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนในแตละป
การศึกษา 

จัดตารางสอน, จัด
ตารางติว, จัดทํา
ขอสอบกับหนวยงาน
ภายนอก, จัดสง
คะแนนสอบไปยัง
เขต, เปนตัวแทนไป
อบรมและคุมสอบ 

จัดทําเอกสาร
ขอมูลโรงเรียน
เตรียมรับการ
ประเมินจาก
ภายนอก, ทํา
แผนปฏิบัติการ
ของโรงเรียน, 
การจัดทํา
รายงานการ
ประเมินตนเอง 
(SAR) 

จัดครูเขาสอน
แทนเมื่อครูไม
อยู, ชวยเหลือ
และให
คําปรึกษา
ปญหาเด็กขาด
เรียนบอย เด็ก
ด้ือ และเด็ก
กาวราว 

จัดตารางสอน 
จัดครูเขาสอน 
สอนแทน 
กําหนดการสอบ 

การสอน ครูประจําชั้น ป.5-6, 
สอนทุกลุมสาระการ
เรียนรู, วิชาเพ่ิมเติม, 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

ภาษาอังกฤษ ชั้น ป.
1-6, สุขศึกษาและพล
ศึกษา ชั้น ป.4-6 

ครูประจําชั้น ป.
2 

สอน
คณิตศาสตร ชั้น 
ป.4-6, สุขศึกษา 
ป.4-6 

สอน
วิทยาศาสตร 
คอมพิวเตอร 
กิจกรรมลูกเสือ 
กิจกรรมชุมนุม 
ในชั้น ป.5-ม.3 

การ
เรียนรู
ของ
ผูเรียน 

มีปญหาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน การ
อานการเขียน การ
คิด ความกลา
แสดงออก 

มีปญหาการอาน การ
เขียน การคิด ความ
รับผิดชอบ ความ
สนใจเรียน ความกลา
แสดงออก 

มีปญหา
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  
การอาน การ
เขียน และการ
คิดวิเคราะห 

มีปญหา
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  
การอาน การ
เขียน และการ
คิดวิเคราะห 

มีปญหา
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  
การอาน การ
เขียน และการ
คิดวิเคราะห 
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 2.2 ผลการใชสุนทรียแสวงหาพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน 
  ผูวิจัยพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนแกนนําโดยใชสุนทรียแสวงหา
จํานวน 3 โรงเรียน รวม 5 คน ดําเนินการ 3 วงรอบ ดังภาพประกอบ 11แตละวงรอบไดผลการ
พัฒนา เพ่ือสะทอนคุณสมบัติของครูผูนําการเรียนการสอน จํานวน3 ดาน คือ 1) ดานความรู
ความคิดในการทํางาน 2) ดานการปฏิบัติที่เปนแบบอยาง และ 3) ดานการสานสัมพันธพัฒนา
วิชาชีพ ซ่ึงสังเคราะหไดจากคุณลักษณะของครูผูนําการเรียนการสอนที่โรงเรียนตองการ 3 ประการ 
ไดแก 1) มีความรูดีในเรื่องที่รับผิดชอบ 2) มีการริเร่ิมพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เปนแบบอยางได 3) 
มีความสามารถในการสื่อสาร สรางสัมพันธ และกระตุนการเรียนรูของเพ่ือนครู ไดมาจากผลการ
สนทนากลุมผูบริหารสถานศึกษาและครูผูนําการเรียนการสอน จึงนํามาเปนกรอบในการพัฒนาครู
ผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหา ดังน้ี 

 
ภาพประกอบ 11 กระบวนการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหา 
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  การดําเนินการวงรอบที่ 1  
   การคนพบ (Discovery)  
   1.ครู1 วุฒิการศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา ตําแหนงครูชํานาญการ 
อยูในโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ตองการพัฒนาการอาน การเขียน และทักษะชีวิตของผูเรียน จากการใช
สุนทรียแสวงหาในขั้นการคนพบ (Discovery) พบวาจุดดีของบุคลากรในโรงเรียนและครู1มีดังน้ี 
   เสียสละเวลาเพื่อศิษยครู1 ไดสละเวลาสวนตัวของครูเพ่ือสอนซอมเสริมนักเรียน
ที่เรียนออนหลังเลิกเรียน ไดพยายามหาสื่อการเรียนรูมาประกอบการสอนนักเรียน เชน แบบเรียน 
หนังสืออานประกอบ นิทาน การตูน  
 
  เราตองเสียสละเวลาสวนตัวของเรา อันแรกครูตองเสียสละกอน เราจะมาเอาในชั่วโมงไมได 

เพราะวาในช่ัวโมง มันก็เหมือนไปแยงเวลาของเด็กคนอื่นเขา แลวจะเอาเวลาหลังเลิกเรียนของเขา 
สอนอาน สอนอะไร หาหนังสือท่ีมันงายๆ เริ่มจากหนังสืองายๆ กอน เริ่มแบบอานแบบเรียนเร็ว ป.1 
มาสอนเด็ก ป.5 เอาเนื้อหางายๆ กอน มันตองเริ่มแจกรูปใหเปน พอเขาเริ่มอานได ก็เอาหนังสือเรียน 
มาฝกใหเขาอาน เปนการฝกจากหนังสือเรียนของเขาเลย เอามาใหอาน เปนหนังสือวรรณคดีไทย เปน
เรื่องๆ แตวา step แรกเราตองใหเขาอานใหไดกอน 

 
   เลานิทานชวงพักเที่ยงเปนภารกิจของครูเวรประจําวัน ที่จะทําหนาที่เลานิทาน
ใหนักเรียนฟง ตั้งคําถามใหนักเรียนฝกคิดและชวยกันตอบ “อยางกลางวันนี้ทุกวันก็ใช คือ เลา
นิทานใหเด็กฟง ถามคําถาม มีรางวัลให เลาตอนหลังเด็กสวดมนต จะเลานิทานใหฟง ชวยกันตอบ
คําถาม คิดวิเคราะหใหเขา เด็กที่น่ีคิดไมคอยจะเกง จะชอบปฏิบัติตามมากกวา แตหนูอยากใหเขา
คิดเปน คิดเปนแลวจะไดออกนอกกรอบบาง” 
   จัดคายภาษาอังกฤษเปนกิจกรรมที่เพ่ิงริเริ่มดําเนินการในโรงเรียนเปนครั้งแรก 
เปนการบูรณาการสาระการเรียนรูตางๆ กับสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษ  
 
  คายคะ เอามาใชเปนคายภาษาอังกฤษกอน ท่ีวาจะทําพรุงนี้ ยังไมเคยใชท่ีนี่ เคยใชท่ีโรงเรียน

เกา ผอ.ใหทําทุกวิชา เปนคายคณิตศาสตร คายภาษาอังกฤษ เราทําเฉพาะโรงเรียนเรา ไมไดทํากับ
โรงเรียนอื่น แบงกลุมเด็ก คละกันตั้งแต ป.1-6 แบงเปนฐานกัน ตอนน้ีคิดจะเอามาทํากัน เริ่มแรกคือ 
ภาษาอังกฤษอยากเสนอ ผอ.เหมือนกันวา ตอไปเรามีคายภาษาอังกฤษ เปล่ียนเปนคายภาษาไทยบาง
ไหม 

 
   คัดศัพท 2 ภาษาวันละคํา เปนกิจกรรมที่นําเสนอโดยสมาชิกสภานักเรียน ใน
การนําเสนอคําภาษาไทยและภาษาอังกฤษวันละคําหนาเสาธง เพ่ือใหนักเรียนทั้งโรงเรียนนําคํา
เหลาน้ัน ไปคัดลงสมุดเม่ือกลับไปที่หองเรียน รวบรวมสงผูบริหารโรงเรียน“สภานักเรียนนอกจากทํา
เรื่องเวรกลุมสีแลว เขาจะตองดูแลกลุมสีที่ รับผิดชอบแลว ที่เขาจะทําทุกเชาคือ ภาษาไทย
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ภาษาอังกฤษวันละคํา แลวก็เสร็จแลวทุกคน ป.1-6 จะตองกลับไปที่หองตนเอง แลวคัด สงให ผอ.
ตรวจ พอเด็กคัดเสร็จครูจะใหเด็กฝกคัดฝกเขียน” 
 
   จัดรายการเสียงตามสายเปนกิจกรรมเดนที่โรงเรียนเคยทําไดดีในอดีต แต
ปจจุบันไมไดดําเนินการ แตกอนนั้นดําเนินการโดยนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 วันละ 2 คน ใน
เวลา 11.15-11.30 น. มีกิจกรรมเสริมใหนักเรียนมีสวนรวมโดยตั้งคําถามจากเรื่องที่ออกอากาศ และ
แจกรางวัลสําหรับนักเรียนที่สนใจฟงและตอบคําถามถูกตอง 
 
  เมื่อกอนมีกิจกรรมเสียงตามสาย เด็กตองฟง เราจะเอาเด็ก ส่ีหาหก มา คัดวันละสองคน นําส่ิงท่ี

นาสนใจ มีประโยชน มาอานใหเพ่ือนฟง ชวง 11.15 -11.30 น มีบางวันจะมีคําถาม แลวเราก็เอา
คําถามนั้น มาตั้งเปนเกมและแจกรางวัลทุกอาทิตย สมัยกอนก็ทําอยางนี้ ซึ่งติดมาจากโรงเรียนเกา
ดวย เพราะเราทํากันทุกวัน ท่ีโรงเรียนเราคอนขางดี ไมคอยมีเด็กอานไมออก จะมีก็เพียง 1-2 คน แต
จบไปอานหนังสือไดทุกคน 

 
   2.ครู2 วุฒิการศึกษาปริญญาตรี สาขาภาษาอังกฤษ ตําแหนงครูผูชวย และ
หัวหนาวิชาการอยูในโรงเรียนขนาดกลางที่มุงเนนวิชาการในเร่ืองการอานออกเขียนได จากการใช
สุนทรียแสวงหาในขั้นการคนพบ (Discovery) พบวาจุดดีของบุคลากรในโรงเรียนและครู2มีดังน้ี 
   จัดPLC วันศุกรเปนการจัดกิจกรรมของชุมชนแหงการเรียนรู เชิงวิชาชีพ 
(Professional Learning Community)ใหมีการนําเสนอแลกเปลี่ยนกลยุทธการสอนของครูแตละคน 
ในทุกเย็นวันศุกรหลังเลิกเรียน จะใชเวลา 1.5-2.0 ชั่วโมง กิจกรรม PLC จะเสร็จประมาณ 18.00 น. 
โดยที่ ผูบริหารสถานศึกษาจะมอบหมายงานใหครูเตรียมสิ่งที่จะนํามาแลกเปลี่ยนในแตละสัปดาหวา 
จะแลกเปลี่ยนกันในเรื่องใด เม่ือครูไดเห็นรูปธรรมของเทคนิควิธีการที่เพ่ือนครูไดใชสอนนักเรียน จะ
นําไปใชและพัฒนาการเรียนการสอนไดดีขึ้น “ตนเองมาอยูน่ีไมนาน แตที่เห็นวาเกิดมรรคเกิดผล คือ 
การทํา PLC กันคะ ไมใชวาเราจะคุยกันเฉพาะเวลาเราทํา PLC มีการคุยกันนอกรอบดวย แตละ
หองก็จะนําเสนอกลยุทธการทําใหเด็กอานออกเขียนได แตละคนจะมีกลยุทธของตนเอง แลวมา
นําเสนอ”    
   สอนซอมรายบุคคล เปนกิจกรรมที่ครูแตละคนเสียสละเวลา เอาใจใสฝกให
นักเรียนอานแจกลูกสะกดคํา อานซ้ําๆ เปนรายบุคคล โดยใชเวลาพิเศษ เชน หลังเลิกเรียน 15.30 
น. ซ่ึงมีการแจงใหผูปกครองทราบลวงหนา หรือสอนเวลาพักกลางวัน (12.00 น.) หรือชวงเชากอน
เขาเรียน การที่ครูสอนนักเรียนแตละคนในส่ิงที่นักเรียนยังทําไมได มีสวนชวยใหนักเรียนอานออก
เขียนได “ครูที่สละเวลา เที่ยงหรือหลังเลิกเรียน ครูเอาเด็กที่มีปญหามาสอนตัวตอตัว เอาเวลาที่ตอง
ทําโนนนี่มาลงกับเด็กดีกวา เห็นครูหลายทานทํา รวมทั้ง ผอ.ดวย เหมือนแกเลาใหฟงประจําวา ครู
ภาษาอังกฤษขาด เวลาวางก็จะเอาเด็กมาสอนตัวตอตัว”  
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   เขียนอานไทยวันละคํา เปนการจัดกิจกรรมรักษภาษาไทยในทุกเชา โดยใชเวลา
วันละ 10-15 นาที ดําเนินการโดยครูประจําชั้น จะมอบหมายใหนักเรียนหมุนเวียนกันนําเสนอ
คําศัพทภาษาไทยวันละคํา รวมกับการใหเขียนตามคําบอก และใหอานตาม นอกจากจะชวยให
นักเรียนอานออกเขียนไดแลว ยังเปนการฝกการกลาแสดงออกของเด็กอีกดวย 
 
  ตอนน้ีทีทําอยูทุกวันนี้คือ กิจกรรมรักษภาษาไทย ตอนเชา ทุกเชากอนเริ่มคาบแรก 10-15 นาที 

กอนเรียนคาบแรก จะมีเด็กแตละคนจะเปล่ียนเวรกันมาพูด มาเสนอภาษาไทยวันละคํา แลวเพ่ือนพูด
ตาม วา คํานี้แปลวาอะไร ตอนน้ีทําตลอดเลย และเปนหนาท่ีของครูประจําชั้นเปนหลัก ชวงท่ีหนูทํา 
ผานไปเดือนหนึ่งแลว หนูก็จะทบทวนใหเขียนตามคําบอก จะมีสมุดจดสวนตัวของทุกคนอยูแลว วาคํา
นี้อานวาอะไร แปลวาอะไร แลวถาหมดเดือนจะทบทวนวายังจําไดไหม 

 
   แทรกอานเขียนขณะเรียนทุกวิชา เปนการสงเสริมและมุงเนนใหครูผูสอนแตละ
วิชาไดชวยฝกการอานการเขียนอยางถูกตอง ใหกับนักเรียนในขณะเรียนแตละรายวิชาของครูแตละ
คน เปนการบูรณาการภาษาไทยในทุกรายวิชา เชน การสอนภาษาอังกฤษจะใหอานภาษาอังกฤษ
และแปลเปนภาษาไทย เม่ือนักเรียนออกเสียงภาษาไทยจะเนนใหอานใหอยางถูกตอง  
 
  ก็จะมีในคาบ ท่ีจะสอดแทรกในการพูดการเขียน อยางภาษาอังกฤษ เวลาแปลภาษาไทย ก็จะให

เด็กออกเสียงใหชัด เหมือน boat เรือ ใหกระดกล้ิน เราจะเนนภาษาไทย ไปในตัว เราเพ่ิงประชุมกันไป
วา ใหครูทุกทานเนนตรงนี้เขาไปในรายวิชาของทานดวย อยางสังคมก็ให present เกี่ยวกับสภาพ
สังคมท่ีเปน ร-เรือ ชัดเจน ใหบูรณาการภาษาไทยเขาไปในทุกวิชา ใหอานออกเขียนได อยางเชน การ
เขียนปญหาในสังคม ก็จะเนนใหเขียนถูกตอง อยางภาษาอังกฤษก็จะใหเขียนคําแปลภาษาไทยให
ถูกตองดวยนะ ไมใชเนนภาษาอังกฤษอยางเดียว 

 
   3.ครู3 วุฒิการศึกษาปริญญาตรี สาขาสังคมศึกษา ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ 
และหัวหนาวิชาการชวงชั้นที่ 1 (ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3) โรงเรียนขยายโอกาส ที่มุงเนนพัฒนา
คุณภาพผูเรียนดานการอาน การเขียน และการคิด จากการใชสุนทรียแสวงหาในขั้นการคนพบ 
(Discovery) พบวาจุดดีของบุคลากรในโรงเรียนและครู3มีดังน้ี 
   ทํางานอยางใสใจและจริงจังเปนลักษณะการทํางานของครู3 ที่เคยไดรับ
คัดเลือกเปนครูตนแบบของกระทรวงศึกษาธิการ ไดรับการคัดเลือกเปนครูดีเดนของจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ลูกศิษยของครู3ไดรับรางวัลจากการแขงขันทางวิชาการอยูเสมอครู3 วิเคราะห
ตนเองวา เปนผูที่ทํางานอยางจริงจัง เอาใจใส ตั้งใจ และใสใจในการทํางาน รวมทั้งมีการปรับปรุง
ตนเองและหาวิธีการพัฒนาผูเรียนอยูเสมอ  
 
  ตัวเองเปนครูตนแบบของกระทรวง เปนครูดีเดนของจังหวัดอยุธยามาโดยตลอด แลวเวลาท่ีสง

เด็กเขาประกวด ไมวากิจกรรมอะไร เด็กก็จะประสบผลสําเร็จ ไดระดับภาค ระดับประเทศ ระดับเขต 
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อยูตลอดมา ส่ิงท่ีไดมานั้น เพราะวา เราเปนคนจริงจัง เอาใจใส ตอเด็ก ตองานท่ีเรารับผิดชอบ คือ
ความตั้งใจ ความเอาใจใส พ่ีคิดวาครูทุกคนถาใสใจกับงาน และใหใจกับมัน พ่ีวามันตองพัฒนาเด็กได
แนนอน ถาเราใหใจกับเขา แตวาถาเชาชามเย็นชาม คือไมไดเอาใจใหอยางแทจริง พ่ีคิดวาการพัฒนา
ยาก แลวส่ิงนี้ครูทุกคนตองตั้งใจ ใสใจ เอาใจใหเขาจริงๆ ถาเรามีใจใหแลว เราก็จะตองคอยปรับตัวเอง 
คอยตรวจสอบตนเอง แลวคอยตรวจสอบเด็กของเราตลอดวา เราสอนไปแบบนี้ ทําไมไมเกิดผล และ
เรามีวิธีอะไรใหเกิดผล 

 
   เตรียมตัวสอน เปนการดําเนินการที่ทําใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล น่ันคือ การเตรียมการสอนอยางดี ทั้งแผนการสอน สื่อการสอน  
 
  พ่ีสังเกตตัวเองวา ถาเตรียมตัวสอนมาอยางดี ในชั่วโมงน้ันเด็กจะแฮปปมีความสุข เด็กจะไดใน

ส่ิงท่ีเราสอน การเตรียมตัวสอนนี่เปนการเตรียมทุกอยาง เตรียมแผน เตรียมส่ือ ส่ือนี้สําคัญท่ีสุด ท่ีจะ
นําไปสูความสําเร็จนั้น ส่ือการสอน เพราะวาส่ือจะเปนตัวดึง อยางการอานเรามีส่ือบัตรคํา บัตรภาพ มี
อะไร เด็กก็เริ่มสนใจ มีกิจกรรม กระบวนการให เด็กก็จะไดตรงนี้ พ่ีวากิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือท่ี
ครูให ทําใหเด็กพัฒนาได 

 
   สอนเขียนเชิงสรางสรรค เปนกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมใหนักเรียน
เขียนเร่ืองเชิงสรางสรรคและเขียนประกอบภาพ ในการเขียนเรื่องนั้น นักเรียนจะตองเขียนคําตางๆ 
ใหไดกอน สวนเทคนิคการสอนการเขียนเชิงสรางสรรค อาทิ  การใหนักเรียนไดดูองคประกอบของ
หนังสือนิทานวาแตละสวนมีความสอดคลองกันอยางไร สอนที่มาของนิทาน และเลานิทานให
นักเรียนฟง หรืออาจใชชิ้นงานของนักเรียนรุนกอนๆ เปนสื่อใหนักเรียนฝกอาน นําไปสูการเขียนเชิง
สรางสรรค ผลงานที่ออกมาจะเปน 1 หนากระดาษ ที่มีรูปภาพและขอเขียนของนักเรียนอยางครบ
องคประกอบ 
 
  พ่ีเปนคนที่ถนัดวิชาภาษาไทย ส่ือพ่ีท่ีทําก็จะเปนบัตรคํา บัตรภาพ ท่ีเปนไฮไลตของพ่ี โดย

สวนตัวพ่ีมีความสามารถในการเขียนเรื่องเชิงสรางสรรค และวาดภาพเขียนเรื่อง เด็กท่ีสอนก็จะมี
ผลงานตรงการเขียนเรื่อง คือ วาดภาพและเขียนเรื่องเชิงสรางสรรคนี้ ในระดับชั้นท่ีพ่ีสอนน้ีมากมาย 
และพ่ีจะเก็บผลงานของเด็กไว เปนของที่เราถนัด เราก็จะสามารถใหเด็กได มีชิ้นงาน เด็กโอเคนะ 
ชิ้นงานมี พ่ีจะถนัดเรื่องนี้ สาเหตุท่ีพ่ีคิดวาเด็กยังเขียนเชิงสรางสรรคไดไมดีเทาท่ีควร เพราะเขายัง
เขียนคําไมถูกตองมาก คือส่ิงท่ีอยากใหเด็กเขียนเชิงสรางสรรคได นั่นก็คือ สรุปทุกอยางเลยเกี่ยวกับ
การอานการเขียน การเขียนได แปลวาเขาเขียนไดอานได และก็ทักษะกระบวนการคิดเขาก็ไดตามมา 
คืออันนี้พ่ีจะมุงประเด็นตอยอดการอานการเขียน 

 
  ใหเด็กดูนิทาน เลานิทาน หนังสือนิทาน หนังสือประกอบ พ่ีจะชอบเลาใหเขาฟงและใหเขาดู หนู

ชอบไหม แตละหนา จะสอนวาเขาเปนนิทานมาไดอยางไร แตละหนาเปนอยางไร แตละหนาจะ
สอดคลองกันระหวางตัวหนังสือและภาพ ก็ใชนิทาน ใชชิ้นงานของเด็กแตละป เริ่มแรกพ่ีใชนิทานกอน 
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ตอมาก็ใชนิทานของเด็กท่ีทําไว พอใชชิ้นงานเปนส่ือ รุนพ่ีทําไว เปนส่ือในการอาน การเขียน การฝก
เขียนเรื่องเชิงสรางสรรค ใหเขาอาน เพราะวาเปนการวาดภาพประกอบเรื่องเพียงหนาเดียว วาดรูป
ประกอบภาพหนาเดียว เด็กพ่ี ป.2 สามารถที่จะทําได ใชส่ือของพ่ีท่ีทําไวมาเปนส่ือประกอบ เริ่มตน
จากตัวเองใชนิทาน แลวก็มาใชของรุนพ่ีท่ีทําไว ก็มาใหนองดู เปนส่ือท่ีเกิดจากเด็กทําขึ้นมา 

 
   4.ครู4 ตําแหนงครูชํานาญการพิเศษ มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี สาขาพลศึกษา 
รับผิดชอบสอนกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 และเปนหัวหนาวิชาการ
ชวงชั้นที่ 2 (ชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6) สอนอยูโรงเรียนเดียวกับครู3 ที่มุงเนนพัฒนานักเรียนใหมี
ความสามารถในการอาน การเขียน และการคิด จากการใชสุนทรียแสวงหาในขั้นการคนพบ 
(Discovery) พบวาจุดดีของบุคลากรในโรงเรียนและครู4มีดังน้ี 
   รักวิชาคณิต รักวิชาชีพครู เปนสิ่งที่นําทางในการปฏิบัติงานของครู4 มาอยาง
ตอเน่ือง คือความรักในวิชาชีพครูและวิชาคณิตศาสตร แมวาจะจบวิชาเอกพลศึกษา แตเลือกที่จะ
สอนกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร “พูดตรงๆ เลยนะ ตั้งแตเปนครูมาเน่ีย รักอาชีพน้ีมาก ตั้งแต
เปนเด็กเลย เวลาครูใหเรียงความ อาชีพที่อยากเปน ก็เปนครูมาโดยตลอด และก็ภูมิใจ และทุกวันน้ี
ไมเคยมีวันไหนเลย ที่ไมอยากมาโรงเรียน ไมเคยลาหยุดเลยถาไมจําเปน รักมาก รักอาชีพครู 
(นํ้าตาคลอ) จริงๆ ไมเคยแบบ... วิชาที่ชอบมากคือคณิตศาสตร” 
   ฝกใหคิดเลขทุกวันและสอนอานโจทยปญหาเปนกิจวัตรประจําวันในการสอน
คณิตศาสตรของครู4 ที่จะตองใหนักเรียนฝกคิดเลขเร็วทุกวัน ทําใหนักเรียนมีทักษะการคิดคํานวณที่
ดี สวนเร่ืองโจทยปญหานั้น แมวานักเรียนจะไมไดพบบอยนัก แตเม่ือถึงชวงที่มีโจทยปญหา ครู4จะ
ใหนักเรียนฝกอานโจทยใหครูฟงบอยๆ และชวยใหคําแนะนํา จนนักเรียนสามารถอานไดดีขึ้น 
 
  อยางของพ่ีพ่ีก็พูดตรงๆ พ่ีก็สอนเฉพาะคณิตศาสตร คณิตศาสตรนานๆ จะมีโจทยปญหามาสัก

ครั้งหนึ่ง มันก็มีโจทยธรรมดาเปนตัวเลข การสอนของพี่พ่ีก็จะเนน เชาขึ้นมาก็คิดเลขเร็ว เปนการฝก
การคิดใชไหมคะ คิดเลขเร็วทุกวันๆ ในเร่ืองท่ีเรียนไปแลว เปนการฝก เด็กก็ตอบรับดี ... เด็กเขา
กระตือรือรน นอกจากเราจะใหเขาเขียนเปนตัวเลขแลว จะใหเขียนเปนตัวหนังสือ อยางเชน สิบเอ็ดเรา
ไมเขียน 11 แตเขียน สิบเอ็ด 

 
  จะใหเขาอาน จะไดฟงเขาวา เพราะเราไมไดสอนภาษาไทย บางทีเราก็ไมรูวา คือ เขาทําเลขได 

แตภาษาไทย อาจจะไมได เพราะวาเด็กจะออนเปนบางวิชา พอโจทยปญหานี่ก็จะใหเขาอาน จะลองให
เขาอาน ใหเราฟง จะไดรูวาเด็กอานไดไหม และคนไหนถาเรารูวาเขาอาน เขาไมคอยได จะใหเขาอาน
บอยๆ ตัวไหนอานไมไดก็จะใหสะกด เปนการชวยในการอานอีกครั้งหนึ่ง เด็กอานไดดีขึ้น แตยังติดอยู
เรื่องแกโจทยปญหาไมได ยังไมแนใจวาโจทยกําหนดอะไรให เราจะหาคําตอบไดโดยวิธีใด คิดไดเปน
บางคน 

 



95 

   5. ครู5 มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร ตําแหนงครูชํานาญการ
พิเศษ และหัวหนาวิชาการชวงชั้นที่ 3 (ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3) ในโรงเรียนเดียวกันกับครู3 และครู4
จากการใชสุนทรียแสวงหาในขั้นการคนพบ (Discovery) พบวาจุดดีของบุคลากรในโรงเรียนและครู5 
มีดังน้ี 
   เอาใจใสทุมเทเพื่อศิษยเปนลักษณะของการใหความเอาใจใส ดูแลเรื่องการ
เรียนรูของนักเรียนอยางใกลชิด ของครูผูรวมงานกับครู5 ซ่ึงครู5 พบวา เม่ืออยูกับนักเรียน
ตลอดเวลา นักเรียนไดฝกอานเพ่ิมเติมอยูเสมอ ทําใหนักเรียนสามารถอานออกเขียนได“คือความเอา
ใจใสของครู ความทุมแรงกายใจ เสียสละเวลา มีครูที่ผมเคยเห็น ครูเกาๆ เขาสอนประจําชั้นทุกวิชา 
ป.1 2 3 เขาจะเนนการอานเขียน ครูเขาจะอยูกับเด็กตลอดเวลา บางครั้งเที่ยงก็ยังเรียกเด็กมาอาน
หนังสือ สําหรับเด็กที่ออนนะครับ” 
   สอนสนุกเปนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียนมีโอกาสไดโตตอบ มี
ปฏิสัมพันธมีสวนรวมในการเรียนรู มีครูทําตนเปนแบบอยาง สรางแรงบันดาลใจใหนักเรียนอยากทํา
ไดเหมือนครู 
 
  เวลาสอนสนุก สอนเด็กมีเฮฮา โตตอบ เด็กอยากเรียนกับครูคนนี้ อยางอาจารยวิรัช สอน

ภาษาไทย เขาก็จบภาษาไทยมาจากโรงเรียนครูสมัยกอน สวนสุนันทา เขาจบภาษาไทยมาโดยเฉพาะ 
จะดุบาง แตเด็กก็รัก ผมวามันล่ืนไหลดี อยางแตงคําประพันธ กาพยยานี ครูทําไดเปนตัวอยาง เด็กก็
อยากจะเปน เวลาจัดกิจกรรมออกมาขางนอก ไมวาจะเปนลูกเสือ เลนลิเก เขาจะใหเด็กทําดวย ขับ
เสภา อะไรอยางนี้ 

 
   จัดกลุมชวยอานเปนการสงเสริมการอาน โดยใหนักเรียนจับกลุมในลักษณะ 
เพ่ือนชวยเพ่ือน พ่ีชวยนอง โรงเรียนจัดกิจกรรมนี้คร้ังสุดทายเม่ือสองปที่ผานมา ไดแบงนักเรียน
ออกเปน 10 กลุม คละระดับชั้น และจัดหนังสือใสตะกราใหนักเรียนอานดวยกัน  
 
  มีจับกลุมลักษณะใหเพ่ือนชวยเพ่ือน จะมีครูท่ีปรึกษาดวยนะ ท่ีเขาเคยทํามาในอดีต ดีอยูในระยะ

หนึ่ง แตการกํากับติดตาม ดีอยูพักหนึ่ง เหมือนไฟไหมฟาง คืออยาเชน คนออน จับกับคนคอนขางจะดี 
บัดด้ีนั่นแหละ พ่ีเกงเอานองมาชวยเหลือ มีครูมาเปนท่ีปรึกษา เราจะทําในชวงอาเซียน ในประเทศก็จะ
มีหัวหนา มีอะไร คนนี้ตองดูแลคนนี้ๆ พัฒนาเขา ใหคนนี้ชวย หาเอกสารอะไรมาชวยกัน ทําในชั่วโมง
อาเซียน ใหเด็กไปอานหนังสือในตะกรา มีการประเมินวาเด็กคนนี้อานไดหรือยัง อยูในเกณฑอานได
คลอง ไมคลอง เขาใชหนังสือในหองสมุด เหมือนเอาหนังสือเคล่ือนท่ี สิบประเทศก็สิบตะกรา แลวมา
นั่งรวมกลุมกัน คนนี้อานนี้ใหดู มาอานใหฟง แลวมาประเมินกัน ทําตอนท่ีเปนศูนยอาเซียน 2 ปมาแลว 
เด็กสนุก นาจะดีขึ้น พอมาสักพักก็เงียบไปอีกแลว ไมตอเนื่อง ทําไมไมตอเนื่อง คิดวาการกํากับ
ติดตามสําคัญนะ 
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   สงเสริมการอานเก็บแตม เปนการสงเสริมใหนักเรียนอานหนังสือ และใชเปน
การจัดเก็บคะแนนรักการอานของนักเรียนแตละคน จึงใหนักเรียนอานหนังสือแบบเรียนใหเพ่ือน ครู 
หรือผูปกครองฟง แลวใหเพ่ือนและผูปกครองลงนามรับรอง ทําใหนักเรียนมีความสนใจในการอาน
มากขึ้น 
 
  เคยเห็นโรงเรียนอื่นเขาทํา คิดวาทําไมเขาอานหนังสือไดดีจังเลย อานหนังสือได ผมก็ถาม เขา

บอกวาเอาหนังสือในวิชาท่ีสอน มีลายเซ็นผูปกครองขางลาง เขียนมา เพ่ือนก็เขียนมา ครูก็มาเซ็น ผม
ก็เคยทํา เวิรคอยูในระยะแรก คนท่ีเคยมปีญหาเรื่องการอานไมคอยมาสงหรอก ครูจะใหคะแนน รักการ
อาน จะนับจํานวนหนา อานไดกี่หนา อานทุกหนาไหม มีลายเซ็น เพ่ือนเซ็นกํากับ แลวผมก็จะสุม ก็ดี
นะ เวิรค แตก็มีผูปกครองใหเด็กเขียนเอง แตเด็กไมคอยมาอานใหครูฟง เพราะเขาคงจะมีความเกรง 
แตอานใหเพ่ือนฟง แลวมีลายเซ็น เรื่องนี้ก็ใชไดดี เด็กเขารักการอานไดคนควาใฝรูใฝเรียน ก็มาดูตรงนี้ 
คนท่ีอานไดมากท่ีสุดก็จะอยูในระดับสูง เอาตรงนี้มาประเมินการอานคิดวิเคราะหเขียนดวย 

 
   จากการใชคําถามเพ่ือคนหาจุดเดนของครูผูนําการเรียนการสอน และผูเก่ียวของ
ในโรงเรียน ในขั้น การคนพบ (Discovery) พบวา ครูผูนําการเรียนการสอนแตละคนระบุสิ่งดี จุดเดน 
และกิจกรรมที่เคยทําไดดีในการพัฒนาผูเรียนตามเปาหมายที่โรงเรียนและครูผูนําการเรียนการสอน
มุงหวัง จํานวน 1-4 กิจกรรม ซ่ึงเปนกิจกรรมที่ครูผูนําการเรียนการสอนมีประสบการณตรง สามารถ
อธิบายจุดมุงหมายและแนวทางการดําเนินการไดอยางชัดเจน 
 
   การสรางฝน (Dream) 
   ผูวิจัยตั้งคําถามใหครูผูนําการเรียนการสอนไดตั้งเปาหมายของการดําเนินงาน
จากจุดเดนที่พบ แลวใหนําจุดเดนที่พบน้ันมาประยุกตใชเพ่ือพัฒนาสูเปาหมายที่ตองการอีกคร้ังหน่ึง 
ในภาคเรียนปจจุบัน สิ่งที่เปนเปาหมาย ที่ครูผูนําการเรียนการสอนมุงหวังหรือคิดฝนวาจะเกิดขึ้น
อยางแนนอนคืออะไรซึ่งคําตอบเก่ียวกับเปาหมายที่ครูผูนําการเรียนการสอนคาดหวัง เปนดังน้ี 
   1. ครู1 กิจกรรมเดนในอดีตที่ครู1เห็นวา ถานํากลับมาปรับแตงและทําใหมอีกคร้ัง
ในโรงเรียน จะทําใหโรงเรียนกลับมามีชีวิตชีวา และนักเรียนมีการอานการเขียนและทักษะชีวิตดีขึ้น 
ไดแก กิจกรรมสงเสริมการอาน กิจกรรมเสียงตามสาย กิจกรรมเลานิทาน และกิจกรรมคาย 
   เปาหมายของโรงเรียนวา มีเปาหมายใหนักเรียนอานออกเขียนได มีทักษะชีวิต 
น่ันคือ มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถนําไปใชในชีวิตจริงได และตองการใหนักเรียนเรียนตอใหได
รอยเปอรเซ็นต 
  พัฒนาเรื่องการอานออกเขียนไดเปนอันดับแรก และการฝกทักษะชีวิต ท่ีโรงเรียนคุยกันอยูนะคะ 

ทักษะเหมือนกับส่ิงท่ีเด็กรูแลวสามารถเอาไปปฏิบัติในชีวิตของเขาได ซึ่งไมจําเปนตองเรียนการเรียน
การสอนอยางเดียว แตมันควบคูไปกับคุณลักษณะอันพึงประสงคประมาณน้ี ท่ีเขาจะตองเอาไปใชใน
ชีวิตของเขา รูแลวเอาไปใชได...ตนเองเปนคนสอนชั้นปลาย ทําอยางไรก็ไดใหเด็ก จบไปแลวเรียนตอ 
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100 เปอรเซ็นต ขณะเรียนอยูก็เพ่ิมเติมใหเขาเต็มท่ี ตองใหเขามากกวา ตองใหเกินรอย ใหความรูตอ
ยอดเขาไปเลย ในเชิงวิชา 

 
   2.ครู2 สิ่งดีที่ครู2 ไดระบุถึงเปาหมายในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนวา เนน
วิชาการ โดยเฉพาะเร่ืองการอานออกเขียนได โรงเรียนตองการใหปลอดการอานไมออกเขียนไมได 
เพ่ือจะสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน ชวยเหลือตัวเองใหเอาตัวรอดในสังคม รับรูขอมูลขาวสาร 
จับประเด็นได ไมถูกหลอก สวนเปาหมายของครู2เองก็มีเปาหมายเหมือนกับโรงเรียน น่ันคือ การ
อานออกเขียนได และตองการเพ่ิมเติมคือ อยากใหนักเรียนมีคุณธรรม ซ่ึงเปนประเด็นที่ครูมีความ
หวงใย เพราะเห็นวาเม่ือนักเรียนมีคุณธรรมจะอยากเรียนและตั้งใจเรียน จึงตองการเนนการเรียนดี
และมีคุณธรรม ซ่ึงผลจากการเปนคนมีคุณธรรมนั้นไดเห็นประจักษชัดที่ตนเอง ที่ไดเปนครูทุกวันนี้ก็
เพราะตนเองขวนขวาย รักการอาน รูหนาที่ นําคําสอนของครูมาคิดและปฏิบัติ และนําประสบการณ
ที่เห็นคุณแมยากลําบากมากระตุนตนเองใหเรียนรูและพัฒนาตอเน่ือง 
   เคยเห็นวามีการดําเนินการไดดีมาตอยอดและดําเนินการตอเน่ือง คือ การทํา 
PLC (Professional Learning Community) การสอนตัวตอตัว กิจกรรมรักษภาษาไทย และ
สอดแทรกการอานการเขียนในแตละรายวิชาของครูแตละคน เพ่ือใหนําไปสูเปาหมายการเรียนรูที่
โรงเรียนมุงเนนใหบรรลุ น่ันคือ การอานออกเขียนได  
 
  อยากใหไดวิชาการ อานออกเขียนได เหมือนไมตองเกงเยี่ยมยอดแตตองอานออกเขียนได 

เพ่ือท่ีจะชวยเหลือตนเองได ไมใชไปโดนหลอกไดงาย อานขาวแลวรู จับประเด็นได  ตนเองเห็นเพ่ือน
ระดับเดียวกันท่ีไมไดเรียนหนังสือ จะแตกตางเลยจากเพ่ือนท่ีอานออกเขียนได เขาไมสามารถรูเลยวา 
เหตุการณนั้นคืออะไร ยืน ณ เหตุการณเดียวกัน แตเขาไมรูวา เขาเขียนวาอะไร อานวาอะไร ทําไม
เพ่ือนจึงเศรา หรือดีใจ เพราะเขาอานไมออก อานไมได เหมือนตนเองเปนปมดอยดวยคะ เห็นกับ
ตัวเองเลยสําหรับเพ่ือนวัยประถมนี้ ก็เลยคิดวา เราไมนาใหเด็กเปนเหมือนเพ่ือนเราที่เราประสบมา 
อยางนอยๆ อานออกเขียนไดบาง ใหอยูในสังคมได ไมใชเนนวิชาการอยางเดียว แนนอนในโรงเรียน
ตองไดวิชาการอยูแลว ไดอะไรอยูแลว เชน ระดับการแขงขันโอเน็ต เอ็นที อะไรพวกนี้ วัดอะไรก็ชั่งเขา 
แตตัวหนูเอง มันไมไดหมายถึงคะแนน แตหมายถึงเอาไปใชในชีวิตประจําวันเขาดวย คือ เขาจะอยู
อยางไรถาเขาเขียนไมได เขาจะอยูไดอยางไร ถาเขาเขียนไมได อานไมออก 

 
   3.ครู3 ระบุวาโรงเรียนมีเปาหมายการจัดการเรียนรูเพ่ือมุงพัฒนาการอานการ
เขียนของนักเรียน สอดคลองกับเปาหมายที่รัฐบาลตองการใหนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 อาน
ออกเขียนได 100 เปอรเซ็นต และนักเรียนชั้นอ่ืนๆ อานออกเขียนไดไมนอยกวา 70 เปอรเซ็นต เนน
การเขียน เพราะนักเรียนเขยีนไมถูกตอง และจะทําใหเขมขนขึ้นในชวง 3 เดือนน้ี ครู3 ไดกลาวถึง
เปาหมายการจัดการเรียนรูของตนเองวา เหมือนกับเปาหมายของโรงเรียนที่เนนเรื่องการอานการ
เขียน ในชั้นประถมศึกษาปที่ 2 ที่ครู3 เปนครูประจําชัน้และสอนอยู ไดแกไขปญหาการอานใหดีขึ้น
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แลว แตการเขียนยังไมนาพอใจ โดยเฉพาะ 3-4 คน อยากใหนักเรียนทุกคนเขยีนไดตามเกณฑที่
กําหนด น่ันคือ นักเรียนทุกคนจะตองเขียนใหได 10 คําขึ้นไป 
 
  เปาหมายท่ีต้ังกัน ทํา AAR กันท้ังโรงเรียน ตองการปรับปรุงการอานการเขียนของนักเรียน 

โดยเฉพาะการเขียน นักเรียนจะเขียนคําไมคอยถูกตอง มีอยูในทุกๆ ชั้น ต้ังแต ป.1-ม.3 เด็กอานได 
แตวาเขียนไมถูกตอง เปนเรื่องท่ีเราจับตรงนี้มาแกปญหา ใหสอดคลองรอยรัดกับท่ีปนี้เปนปท่ีรัฐบาล
เนนใหเด็กอานออกเขียนได ป.1 รอยเปอรเซ็นต ป.2-มัธยมเจ็ดสิบเปอรเซ็นต คือตองอานออกเขียนได 
นี่เปนจุดมุงหมายของเราในสามเดือน คือเหมือนเราเขมขึ้น 

 
   ครู3เห็นจุดดีของเพ่ือนครูคือ ครูมีกิจกรรมการสอน มีสื่อการสอน และความตั้งใจ
ที่ดีในการสอนหลังจากที่ใหครู3 ทบทวนสิ่งดีๆ ทั้งหมดที่พบ และใหตั้งความฝนหรือความมุงหวัง
ของตนเองวา ฝนอยากเห็นอะไร ครู3 ไดระบุวา อยากเห็นนักเรียนเขียนเร่ืองเชิงสรางสรรคไดทุกชั้น 
เพราะนักเรียนจะไดฝกและแสดงออกทั้งการอาน การเขียน และการคิด 
 
  มันนาจะเขียนเรื่องเชิงสรางสรรคอันนี้ได เปนความหวังของพ่ีในทุกๆ ชั้นนะ พ่ีหวังอยางนั้น วา

จะสามารถเขียนเรื่องเชิงสรางสรรคได คือ ถาเด็กเขียนตรงนี้ได ก็จะรวมทุกอยางอยูในตัวเด็กคนนั้น
แลว การอาน การเขียน การคิด มันทุกทักษะ จะรวมอยูในเรื่องนี้แลว เปนความหวังของพ่ีคืออันนั้น 
ถาไดตรงนี้จะไดทุกทักษะเลย จริงนะ 

 
   4.ครู4 ไดระบุถึงเปาหมายการพัฒนานักเรียนของโรงเรียนวา เปนเรื่องการอาน
การเขียน โดยเฉพาะการเขียนภาษาไทย ตองการใหเขียนไดถูกตองตามความสามารถแตละ
ระดับชั้น และตองการใหนักเรียนมีลายมือสวย สวนเปาหมายของครู4เองตองการใหนักเรียน
สามารถเขียนเพ่ือสรางโจทยปญหาได มีลายมือสวย คิดวิเคราะหและแกโจทยปญหาได  “ที่ตกลง
กันไวคือ เด็กเราจะออนการเขียนภาษาไทย เขาอานไดจริง แตเขียนไมถูก โรงเรียนก็จะแกตรงนี้ จะ
ทําอยางไรใหเด็กเขียนไดถูกตอง เพราะวาถาเด็กอานออกเขียนไดก็โอเคใชไหม ที่น้ีเด็กเราอานได
จริง แตเขียนไมถูก เขียนแบบอานออกแตเขียนไมได จึงตกลงจะทําเรื่องการเขียน” 
   สวนกิจกรรมที่ครู4 จะชวนครูผูสอนคณิตศาสตรชวงชั้นอ่ืนๆ ไปใชกับนักเรียน 
เปนกิจกรรมสรางโจทยปญหา อาจมีสถานการณ หรือรูปภาพมาใหนักเรียนฝกสรางโจทยปญหา ได
ฝกแสดงวิธีทําและหาคําตอบ เม่ือนักเรียนนําโจทยปญหาท่ีสรางมาสง ครูจะใหนักเรียนอานโจทย
ปญหาน้ันใหครูฟงดวย“ใหเขามาสงแลวอานใหเราฟง นาจะอานคลอง เขียนไดเพราะเขาเปนคน
เขียนมาสงครูเอง และคิดไดเพราะเขาคิดวาจะทําอยางไรจะไดผลลัพธตามที่ครูบอกวาขอน้ีทําวิธี
บวกนะ ตอนแรกก็ตองงายๆ กอน บวกน่ีงายที่สุด เชน บานฉันมีแมวหาตัว สมมตินะคะ มีหมาสาม
ตัว รวมบานฉันมีสัตวทั้งหมดก่ีตัว” 
 



99 

   5.ครู5 ระบุเปาหมายของโรงเรียนวา เนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะที่
พึงประสงค สามารถคิดแกปญหาได และใหนักเรียนอยูในสังคมอยางมีความสุข สําหรับในชวงกอน
สิ้นภาคเรียนนี้จะมุงเนนเรื่องการอาน การเขียน และการคิดวิเคราะห  
 
  การอานการเขียน เปนหลักเลยตอนนี้ อานเขียน คิดวิเคราะห เปนปญหาท่ีเรามุงมาก อาทิตย

หนาเราตั้งเปาหมายจะประเมินติดตามเด็กกลุมหนึ่ง วันท่ี 29 มีบางคนตองไดรับการอาน ทําท้ัง
โรงเรียน แตจะมีเด็กไมกี่คนท่ียังไมประสบความสําเร็จในการอาน อยางเชน อานไมคลอง บางคนฟง
อานปรอเลย แตพอเขียน ก็มีปญหาการเขียน ตอนนี้ทางโรงเรียนก็วางสเตปกันวา เด็กคนนี้ใหครูคนนี้
มาชวยหนอย 

 
   กิจกรรมที่ครู5หวังวา หากนํามาใชอีกคร้ังจะทําใหการอานหนังสือของนักเรียนมี
ความคึกคักขึ้นเพ่ือมุงไปสูนิสัยรักการอาน น่ันคือ การอานแบบมีบัดด้ี หรือบัดด้ีการอาน จะพูดคุย
กับเพ่ือนครูใหรูการวัดผล การดําเนินการไมจําเปนตองมีอุปกรณใดๆ เพียงใชหนังสือเรียนในวิชา
ตางๆ ที่นักเรียนใชอยู จะใหนักเรียนอานรายบุคคลและรายกลุมเพ่ือใหมีการชวยเหลือกันภายใน
กลุม นอกจากน้ัน ยังเสนอกิจกรรมคูบัดด้ีสอนสนุกทุกวิชา โดยจะสงเสริมครูจับคูชวยกันในการวาง
แผนการสอน สังเกตการสอน และสะทอนผลหลังสอน เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ใหนักเรียนมีโอกาสโตตอบ ใหมีการใชคําถาม  
 
   จะเห็นวาเปาหมายของครูผูนําการเรียนการสอนที่มุงหวังในขั้นการสรางฝน 
(Dream) น้ี สวนใหญมุงไปที่การพัฒนาความสามารถในการอานและการเขียนเปนหลัก มีบางสวนที่
ใหความสนใจเรื่องการคิด ทักษะชีวิต และคุณธรรมจริยธรรม ทั้งนี้ การตั้งเปาหมายที่มาจากส่ิงดี
หรือความสําเร็จในอดีต ไดทําใหครูผูนําการเรียนการสอนตั้งเปาหมายดวยมุมมองใหมที่มีความหวัง
และความกระตือรือรนที่จะทําใหสําเร็จ 
 
   Design (การออกแบบ) 
   1. ครู1 ไดนําสิ่งที่คิดไวมาเขียนเปนแผนปฏิบัติการ ดังน้ี1) กิจกรรมสงเสริมการ
อาน โดยจะหารือกับคณะครูและคัดเลือกหนังสือที่มีในหองสมุดนําหนังสือจากหองสมุดไปจัดมุม
หนังสือในหองเรียนทุกชั้น โดยใหนักเรียนเลือกอานตามความสนใจและมีการตั้งรางวัลสําหรับผูตอบ
คําถามจากการอานได จึงตั้งชื่อกิจกรรมนี้วา หน่ึงเลมหน่ึงคําถามหนึ่งรางวัล 2) กิจกรรมเสียงตาม
สาย จะใหนักเรียนบันทึกยอเรื่องที่สนใจ และอานหรือเลาใหนักเรียนฟง ประกอบการเปดเพลงผาน
เสียงตามสาย โดยจะเร่ิมตนที่กลุมสภานักเรียนเปนผูดําเนินการ จะใหนักเรียนไดประชุมวางแผน
งาน และสามารถดําเนินการไดในทุกๆ วัน 3) กิจกรรมเลานิทาน จะเปลี่ยนจากเดิมที่ครูเวร
ประจําวันเปนผูเลา จะใหนักเรียนเปนผูเลา กอนที่นักเรียนจะเลานิทานนักเรียนจะอานนิทาน และฝก
เลาใหครูประจําชั้นฟงกอน ซ่ึงจะปรับเวลาเลานิทานในชวง 12.10-12.30 น. และ 4) กิจกรรมคาย 
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เปนกิจกรรมอานออกเขียนไดนอกหองเรียนใชเวลาครึ่งวัน โดยใชวิชาภาษาไทยเปนแกน จะจัด
กิจกรรม 5 ฐาน จัดใหนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 ออกเปน 5 ทีม โดยคละชั้นเรียน จะจัดใน
เดือนกุมภาพันธ ทั้งนี้ จะชวนครูมาวางแผนรวมกันกอนแผนการทํางานของครู1 ดังภาพประกอบ12 
 

 
ภาพประกอบ 12 แผนปฏิบตัิการสงเสริมการอานคลองเขียนคลองของครู 1 

 
   ผูบริหารสถานศึกษาไดสะทอนตอแผนปฏิบัติการที่ครู1จะดําเนินการวา กิจกรรม
ทั้ง 4 กิจกรรมตรงกับเปาหมายที่โรงเรียนตองการเห็นและตอบโจทยไดตรงประเด็น จะกระตุนให
นักเรียนมีความสนใจในการอานมากขึ้น และครูทุกคนเขารวม จะมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนกันมากขึ้น
ดังคํากลาวของ ผอ.10 ที่กลาววา 
 
  ผมคิดวาเปนการตอบโจทยท่ีตรงประเด็นเลยแหละ พอเขานําเสนอมาอยางนี้ เด็กจะสนใจ จะ

แสวงหามากขึ้น จะนํามาสูท่ีเขาจะอานออกเขียนได เหมือนเปนเทคนิค เปนกิจกรรมกระตุนเราใหเขา
อานหนังสือ ... กิจกรรมเหลานี้เคยทําอยูแตไมไดมาแลกเปล่ียนและบูมท้ังโรงเรียน แตกอนทําใครทํา
มัน พอครูเขาเปนแกนนําปุบ มาบู (บูรณาการ) ครูเขาก็ทําดวย รวมดวย ... ผมชอบกิจกรรมชวนกัน
อานผานเสียงตามสาย เด็กไดกลาแสดงออก เหมือนกับการนําระบบของสภานักเรียนเขามา เดิมทีเรา
ทํากันไมไดจัดระบบ เพียงมีการพาพูดหนาเสาธง 
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   2.ครู2 วางแผนการดําเนินการตลอดภาคเรียน และนําเสนอแผนตอผูบริหาร
สถานศึกษา ดังน้ี 
 
  เราจะทําอานไมออกเขียนไมได ครูจะมีแฟม ผอ.จะเปนหลัก PLC นําครูมารวมกัน สวนสอนตัว

ตอตัวเปนเรื่องของเวลาของครูแตละคน ท่ีจะนัดเด็กเมื่อไร อยางท่ีทําในแฟมคือ คัดกรองเด็กออกเปน
กลุม วาแตละกลุมจะใชเครื่องมือตางกัน เด็กออนจะใชคําไหน เด็กปานกลางจะใชคําไหน เราจะ
ประเมินทุก 2 สัปดาหคะวาจะดีขึ้นหรือเปลา ถาเราเริ่มทําเลย ณ ตอนน้ี เราก็จะประเมินอีกทีวันท่ี 5 
กุมภา วาเขาจะดีขึ้นหรือเปลา ประเมินวันท่ี 5 กุมภา เหมือนกันหมดเลย แลวรักษภาษาไทยที่เราทํา 
อยาง 10-15 นาที เราจะไดแคคํา หนูวาถาเพ่ิมเวลาอีก จะใหเด็กเอาคํามาแตงประโยค เพ่ือใหเขา
บูรณาการไดจริง จากประโยคก็เปนเนื้อเรื่อง จากท่ีเคยเสนอแคคํา แลวมานั่งเรียน ก็เปล่ียนเปนเอาคํา
มาแตงใหเปนประโยค นี่คือความคาดหวังของหนู 

 
 
   ผูบริหารสถานศึกษาไดสะทอนความคิดตอแผนปฏิบัติการของครู2 โดยให
ความสําคัญกับการทํา PLC สวนการอานออกเขียนไดจะเนนที่ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 สวนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 4-6 จะเนนกระบวนการคิด โดยกลาวสนับสนุนวา “เราแบงเปน 3 ชวงชั้น อนุบาล
เราเนนใหใชเทคนิค BBL คือเขาใช Project-based Approach เราก็ใหสอดแทรกแบบ BBL เขาไป
ดวย ของ ป.1-3 แกปญหาอานไมออกเขียนไมได สวน ป.4-6 แกปญหากระบวนการคิด”  
   3.ครู3 ระบุวาสิ่งที่จะทําใหความฝนนั้นเกิดขึ้นไดจริงเก่ียวกับการใหนักเรียนเขียน
เชิงสรางสรรคทุกชั้นเรียน และเตรียมคิดวางแผนไววา จะทํา AAR รวมกันของคณะครู จะตองใหครู
วางแผนดวยกัน ในบทบาทของครู3จะเปนผูเขาไปชวยเหลือใหคําแนะนําเพ่ือนครู ซ่ึงสามารถเริ่ม
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ดําเนินการไดทันทีดวยการพูดคุยกับเพ่ือนครู เร่ิมที่ครูผูสอนภาษาไทยในแตละชวงชั้น ใหครู
ภาษาไทยเปนแกน และใหครูวิชาการชวงชั้นเปนผูประสานใหมีการดําเนินการจริง สําหรับสื่อวัสดุ
อุปกรณที่จะตองเตรียมลวงหนาก็คือ กระดาษ สี และใชในสัปดาหหนา (วันที่ 25 มกราคม 2559) 
คาดหวังวา กอนสิ้นภาคเรียนนี้ นักเรียนแตละคนจะสามารถมีชิ้นงานคนละ 5-6 ชิ้นงาน และม่ันใจ
วาสามารถกิจกรรมน้ีไดอยางแนนอน 
   ครู3เขียนแผนปฏิบัติการที่จะดําเนินการ ซ่ึงจะใชในการนําเสนอใหผูบริหาร
สถานศึกษาไดรับทราบและใหการสนับสนุนการดําเนินการคร้ังน้ี ครู3เขียนแผนปฏิบัติการ ดังน้ี 

 
   การสะทอนคิดตอแผนปฏิบัติการของครู3โดยผูบริหารสถานศึกษา พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาเห็นดีกับกิจกรรมที่ครู3จะดําเนินการ โดยเนนใหมีการกระจายไปยังเพ่ือนครูคน
อ่ืนๆ ทั้งครูภาษาไทย และครูศิลปะ อยากใหครู3พิจารณาหารางวัลเพ่ือยกยองนักเรียนและครูที่ทํา
ไดดีดวย และใหหาโอกาสนําผลงานการเขียนเชิงสรางสรรคไปจัดแสดงนิทรรศการดวย นอกจากน้ัน 
ยังเห็นชอบที่จะสนับสนุนสื่อวัสดุที่จะใชในการทํากิจกรรม ไดแก กระดาษปอนด และสี 
 
  ดี เขียนดวย วาดภาพดวย ก็จะผอนคลาย เอาภาพนํา ก็ดีนะ เห็นดวย มีมาสรุปหลังจากทําไปได

พักหนึ่ง เปนอยางไร มาหาขอดีขอเสีย ... อาจตอยอดโดยจัดนิทรรศการในโรงเรียน ในวันรักษ
ภาษาไทย ตองมีการประกวด มีการยกยองหนอย แตคนท่ีไมดีก็อยาท้ิง ตองทําใหเขาภูมิใจ 
นอกจากนั้น ครูท่ีทําใหเกิดผลงานขึ้นมา ควรหารางวัลใหเขาหนอย ควรมีชื่อเปนท่ีชื่นชม เปนท่ี
ประจักษ หาโอกาสทําใหครูดวย 
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   4.ครู4 เขียนแผนปฏิบัติการ เตรียมนําเสนอผูบริหารสถานศึกษาเปนกิจกรรม
สรางโจทยปญหา เพ่ือฝกใหนักเรียนไดอาน เขียน และคิดวิเคราะหในวิชาคณิตศาสตร โดยให
นักเรียนสรางโจทยปญหาวันละ 1 ขอ ดังน้ี 
 

 
   ผูบริหารสถานศึกษาไดสะทอนคิดตอแผนปฏิบัติการทีค่รู4นําเสนอวา เปน
กิจกรรมที่ดีที่เนนการคิด โดยชี้แนะวา การจัดการเรียนการสอนนี้จะตองใหนักเรียนเรียนรูตามลําดับ
โดยเริ่มจากงาย และใชสื่อของจริงที่มีอยูในธรรมชาตริอบตัวของนักเรียนมาชวยทําใหนักเรียน
เรียนรูและเกดิความเขาใจ รวมทั้งควรกระจายวิธีการน้ีไปยังชั้นเรียนอ่ืนๆ ดวย 
 
  อันนี้จะเนนไปทางคิด อานจะตองอยูหลังคิดนะอันนี้ เด็กจะตองคิดกอน กอนท่ีจะไปสรางโจทย 

เราจะตองเอาโจทยเปลือยๆ กอน จะตองตอยอดจากตรงนั้น อันนี้ไมใชชั้นหนูชั้นเดียว ตองกระจายไป 
อยางชั้น ป.1 ดวย ป.1 โจทยปญหาอาจจะยังเริ่มตนไมได ไปสักพักหนึ่ง ก็จะดีนะ ... จะสงเสริมการ
อานอยางไร อานเสร็จชวยกันคิด เขียน ลงมือทํา ก็ดีนะ ถามีส่ือ ท่ีเกี่ยวกับการสงเสริมการอานสัก
หนอย จะดีมากเลยนะ เชน แมซื้อสมมาสองลูก เพ่ือนใหมาอีก 1 ลูก เทาไร ทําอยางไร เพ่ือนบอกรวม 
แลวรวมหมายถึงอะไร ทําอยางไร กอนหินใบไม ใชไดเลย 

 
   5.ครู5 เขียนแผนปฏิบัติการเพ่ือเตรียมนําเสนอผูบริหารสถานศึกษาเปนกิจกรรม
บัดด้ีเพ่ือนรักนักอาน ใหนักเรียนจับคูกันอาน และบันทึก รวมทั้งการนําเสนอการสงเสริมใหครู
จัดการเรียนการสอนใหสนุก ดังน้ี 
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   ผูบริหารสถานศึกษาสะทอนคิดตอแผนปฏิบัติการที่ครู5นําเสนอวา เปนกิจกรรมที่
ดี ผูบริหารสถานศึกษามีชอบและเห็นดวยที่จะจัดการเรียนการสอนใหมีความสนุก ใหนักเรียนเรียนรู
อยางมีความสุข โดยชี้แนะวาใหนําเกมหรือกิจกรรมในรายการโทรทัศนมาประยุกตใชในการสอน 
รวมทั้งตองการใหการจัดการเรียนการสอนของครูแตละคนมีการประสานสัมพันธ และสงตอขอมูล
จากการสอนเพ่ือชวยใหนักเรียนบรรลุจุดมุงหมายของการเรียนรู 
 



105 

 
  เห็นดวยนะท่ี สนุก จะจํางาย อยางกิจกรรมท่ีอยูในทีวีท่ีดูกันทุกวัน อยางปริศนาฟาแลบเนี่ย ชอง

เวิรคพอยท เอาคําทายมา ทายถูกก็เล่ือนขึ้น ทายถูกก็มีรางวัล ถาเราเอาตรงนี้มาปรับใช ถามปญหา 
วาอานวาอยางไร ตอบถูก ปรบมือหนอย คนนี้อานออก ก็ปรบมือ เฮ ชวนใหเด็กรวมกิจกรรม มีสวน
รวม การสอนสนุกเห็นดวยเลย  และอีกอยางหน่ึงการสงตอของครูทุกคนตองสัมพันธกัน วิชานี้
เกี่ยวกับวิชานั้น จะชวยกัน 

 
   จากขั้นการออกแบบ (Design) จะเห็นไดวา ครูผูนําการเรียนการสอนไดนําสิ่งดีที่
คนพบมาวางแผนการดําเนินการเพื่อมุงสูเปาหมายคุณภาพผูเรียน โดยเฉพาะการพัฒนาการอาน
การเขียน และไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียนในการดําเนินการ 
 
   การสานฝน (Destiny) 
   1. ครู1ไดมองเห็นเปาหมายของโรงเรียนและตนเอง สิ่งดีของตนเองในอดีตที่เคย
ทํามา ไดคิดถึงกิจกรรมที่จะนํามาพัฒนานักเรียนสูเปาหมาย ไดทํารายละเอียดกิจกรรมพัฒนาการ
อานการเขียนที่จะนําเสนอผูบริหารสถานศึกษาและคณะครู ไดคนพบเทคนิคที่จะนํามาใชพัฒนา
นักเรียน ไดฝกการคิดวิเคราะห ไดแสดงความคิดนอกจากกรอบเดิม ไดมุมมองใหมในการบริหาร
จัดการโรงเรียน และไดรูจักตัวตนของตนเอง เห็นสิ่งดีที่มีอยูและเห็นคุณคาของตนเอง ไดขอคิดจาก
การยอนคิดทบทวนทําใหเห็นจุดเดนเห็นคุณคาของสิ่งที่มีอยู เปนการกระตุน จุดประกายที่จะเร่ิม
งานการพัฒนาที่ทาทายอีกคร้ัง และสิ่งที่จะพัฒนาตอไปก็คือ การทํากิจกรรมที่วางแผนไวให
สัมฤทธิผลภายใน 3 เดือน ใหนักเรียนอานออกเขียนได เปนไปตามเปาหมายที่วางไว 
   2. ครู2สะทอนถึงสิ่งดีที่ไดพบและไดปฏิบัติ ไดเขียนสรุปความคิดรวบยอดของสิ่ง
ที่จะดําเนินการเก่ียวกับขั้นตอนและผลที่คาดหวัง รวมทั้งไดแลกเปลี่ยนแนวทางพัฒนานักเรียนกับ
ผูบริหารสถานศึกษา ผลที่เกิดขึ้น ประกอบดวย สิ่งดีที่เกิดขึ้นในโรงเรียนไดเร่ิมสรางการรับรูให
บุคคลภายนอก ไดเห็นขั้นตอนแนวทางที่เปนจุดเนนไดอยางชัดเจน และรูสึกถึงความภาคภูมิใจใน
ตัวเอง ไดจัดระบบความคิดทําใหเห็นแนวทางที่จะไปสูเปาหมายที่มีโอกาสสําเร็จมากขึ้น แนว
ทางการพัฒนาตอไปคือ การเผยแพรสื่อสารแผนปฏิบัติการน้ีใหเพ่ือนครูไดเขาใจและดําเนินการ
รวมกัน 
   3. ครู3ไดพบกิจกรรมที่จะทําใหเห็นเปนรูปธรรมเพ่ือตอยอดสิ่งที่ดําเนินการอยูคือ
อะไร เพ่ือจะใหเกิดประโยชนตอนักเรียนอยางแทจริง ไดคิดไปถึงสิ่งที่จะทําใหนักเรียนประสบ
ความสําเร็จ น่ันคือ การตั้งใจจริง ปรับเทคนิคกิจกรรม และส่ือการสอนผลที่ไดคือ ไดเกิดส่ิงที่จะ
นําไปใชในการดําเนินการเพ่ือตอยอดการพัฒนาการอานการเขียนของนักเรียน ไดขอตกลงที่จะ
ดําเนินการเพ่ือใหเกิดชิ้นงานของนักเรียนอยางแทจริง รวมทั้งมีความรูสึกวา ดีใจ ภูมิใจที่ไดทําสิ่งดี
ใหเกิดขึ้นกับนักเรียน และสิ่งที่จะดําเนินการคร้ังนี้ ตนเองทําไดอยูแลวบทเรียนหรือขอคิดที่ไดใน
กิจกรรมคร้ังน้ี การพูดคุยในลักษณะนี้เปนการจุดประกาย เปนการกระตุนใหไดแนวคิดในการพัฒนา 
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และเกิดความรูสึกภูมิใจและเปนสุขใจสวนสิ่งที่นําไปใชในการปรับปรุงพัฒนา คือ เห็นวิธีการพูดคุยที่
นําไปใชกับเพ่ือนครูเพ่ือทําหนาที่ของตนเองในการเปนครูผูนําตอไป 
   4. ครู4ไดบอกเลาถึงวธิีการปฏิบัตขิองครูที่ตนเองรูสึกประทับใจและชื่นชมการ
สอน ยอนคิดถึงวิธีการสอนของตนเองทีท่ําใหนักเรียนเรียนดีขึ้น จากน้ันคิดนําส่ิงดีที่พบมาพิจารณา
เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนใหนักเรียนบรรลุการอานการเขียนและการคิด รวมทั้งไดเขียนสิ่งที่จะ
ดําเนินการเพ่ือพัฒนานักเรียน ผลจากการสนทนาดวยสุนทรียแสวงหาทําใหความคิดเกิดขึ้นมา เปน
การจุดประกายใหเห็นวธิีการนําไปใชกับนักเรียน รูสึกภาคภูมิใจในตนเองที่จะสามารถชวยให
นักเรียนอานเขียนและคิดได ครู4ไดเห็นสิ่งดีที่ทําใหเกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาผูเรียนใหดียิ่งขึน้ 
และนําไปปรบัปรุงพัฒนากลุมนักเรียนทีต่นเองสอน รวมทั้งทดลองดวยตนเองควบคูกับการไป
แนะนําเพ่ือนครู 
   5. ครู5ไดเสนอแนวความคิดวิสัยทัศนในการแกปญหาผลการเรียนรูของนักเรียนสู
เปาหมายการพัฒนาการอาน การเขียน และการคิด การไดสนทนาทําใหเกิดความคิดใหมขึ้น ทําให
ไดประมวลความคิด และไดตอยอดความคิดใหสมบูรณขึ้น รวมทั้งรูสึกภูมิใจในตนเอง ไดขอคิดใน
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือมุงพัฒนานักเรียน คณะครู ที่จะรวมมือรวมพลังกัน ชวยคิด หาแนวทาง
ปฏิบัติรวมกันอยางเปนหนึ่งเดียวและดําเนินการตามแผนงานที่ไดตั้งใจไว 
 
  การดําเนินการวงรอบที่ 2   
   ครูผูนําการเรียนการสอนของแตละโรงเรียนไดดําเนินการเพ่ือมุงสูเปาหมายของ
โรงเรียน ดวยกิจกรรมที่ครูผูนําการเรียนการสอนสรางสรรคขึ้นมาดังปรากฏในการดําเนินการวงรอบ
ที่1 เพ่ือรวมกับเพ่ือนครูในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน ซ่ึงเปนปญหาเร่ืองการอานไม
ออก เขียนไมได เปนสวนใหญ ดังน้ัน ในบทบาทของครูผูนําการเรียนการสอน จึงดําเนินการเพ่ือให
เกิดผลดังที่คาดหวัง 
   การสรางฝน (Dream) 
   ในการดําเนินการวงรอบท่ี 2 ครูผูนําการเรียนการสอนไดเรียนรูหลังการปฏิบัติ 
(after action review) จากการดําเนินการวงรอบที่1 นํามาทบทวนเปาหมายในการปรับปรุง
พัฒนาการดําเนินงาน ดังนี้“ตองการมุงทําใหนักเรียนอานคลอง เขียนคลอง และมีทักษะชีวิตที่ดี” 
(ครู1) “ใหนักเรียนอานออกเขียนได โดยที่จํานวนนักเรียนที่อานไมออกเขียนไมไดเปนศูนย” (ครู2) 
“อยากเห็นนักเรียนมีทักษะการอาน การเขียน และการคิดที่ดีขึ้น” (ครู3) “ตองการใหนักเรียนมี
ทักษะการอาน การเขียน และการคิดดีขึ้น” (ครู4) “ตองการใหนักเรียนมีพฤติกรรมรักการอาน การ
เขียน” (ครู5)  
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   จากขอมูลขางตน จะเห็นวาขั้นการสรางความฝน (Dream) น้ี ครูผูนําการเรียน
การสอนมีความมุงหวังใหนักเรียนอานออก อานคลอง รักการอาน เขียนได เขียนคลอง มีทักษะชีวิต
และการคิดที่ดีขึ้น สอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียนและของครูผูนําที่วางไวเดิม แสดงใหเห็นวา
ในครูผูนําการเรียนการสอนมุงหวังใหการพัฒนาสงผลสูคุณภาพของผูเรียน 
 
   การออกแบบ(Design) 
   ครู1เปนครูผูนําการเรียนการสอนโรงเรียนขนาดเล็ก ไดออกแบบแผนการดําเนิน
กิจกรรมไว4 กิจกรรม ไดแก 1 เร่ือง 1 คําถาม 1 รางวัลเลานิทานเพ่ือนอง ชวนกันอานผานเสียง
ตามสาย และคายภาษาไทยสรางนิสัยรักการอาน 
   ครู 2 เปนครูผูนําการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง ไดวางแผน
สงเสริมใหเพ่ือนครูดําเนินการในสิ่งที่ครูทําไดดีอยูแลว ไดแก การสอนซอมเสริม การจัดกิจกรรม
รักษภาษาไทยในทุกเชา การบูรณาการภาษาไทยในวิชาตางๆ และการทํากิจกรรม PLC ทุกวันศุกร 
โดยที่ครู2 ทําหนาที่เปนผูอํานวยการเรียนรูของกลุม PLC ของโรงเรียน 
   ครู 3 เปนครูผูนําการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา (ขยายโอกาส) ในชวง
ชั้นที่ 1 ครู3 เนนการอานออกเขียนไดและคิดไดวางแผนสงเสริมการเขียนเรื่องประกอบภาพเชิง
สรางสรรค ไปยังชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยรวมมือกับครูผูสอนกลุมสาระ
การเรียนรูภาษาไทยในแตละระดับชั้น 
   ครู 4 เนนเรื่องการอาน การเขียน และการคิดในการสอนวิชาคณิตศาสตร ได
สงเสริมใหครูผูสอนคณิตศาสตรชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 ไดนําไปใชในการพัฒนาความสามารถใน
การสรางโจทยปญหา และฝกฝนการอาน การเขียน และการคิด ไปพรอมกันดวย  
   ครู 5 ครูผูนําการเรียนการสอน ชวงชั้นที่ 3 (มัธยมศึกษาปที่ 1-3) วางแผนการ
สงเสริมใหครูนํากิจกรรมเพ่ือนรักนักอาน ไปใชในทุกกลุมสาระการเรียนรู และการเนนใหครูคูบัดด้ี
ปรับใหการเรียนการสอนใหสอนสนุกทุกวิชา โดยการเนนย้ําในการประชุมรวมกันของคณะครู 
   การสานฝน (Destiny) 
   1. การดําเนินการของครู1จากการคนพบเทคนิควิธีการปรับปรุงคุณภาพการ
จัดการเรียนรูของผูเรียนจากประสบการณของครู1 ทําใหครู1ไดมองเห็นคุณคาของสิ่งที่มีอยู รูจัก
ตัวตนของตนเอง ไดแรงบันดาลใจ และแรงพลังในการทํากิจกรรมเหลาน้ันอีกคร้ัง ดวยความรูสึกทา
ทายในมุมมองใหมครู1 ครูผูนําการเรียนการสอนโรงเรียนขนาดเล็ก ไดมีการประสานเพื่อนครูให
รวมมือดําเนินการ มีเปาหมายใหนักเรียนอานออกเขียนได มีทักษะชีวิต จึงไดนําประสบการณและ
กิจกรรมที่เคยประสบผลสําเร็จในอดีตกลับมาปรับใชอีกคร้ังหน่ึง จํานวน4 กิจกรรม ไดแก 1 เร่ือง  1 
คําถาม 1 รางวัล เลานิทานเพ่ือนอง ชวนกันอานผานเสียงตามสาย และคายภาษาไทยสรางนิสัยรัก
การอาน ครู1รูสึกภูมิใจที่ไดทํากิจกรรมเหลาน้ี ซ่ึงเปนกิจกรรมที่จะมาชวยเติมเต็มใหเด็กอานหนังสือ
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ไดดีขึ้น และจะดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ืองทุกภาคเรียน และจะคนหากิจกรรมดีๆ มาเพ่ิมเติมเพ่ือ
การเรียนรูที่ดีขึ้นของเด็กๆ อีกครู1นําเสนอ3 กิจกรรม ที่ดําเนินการแลว ดังน้ี 
    1.1) กิจกรรม 1 เรื่อง 1 คําถาม 1 รางวัล เปนการกระจายหนังสือที่นาสนใจ 
ที่เคยอยูในหองสมุด ใสตะกราไปไวใหนักเรียนอานในทุกหองเรียน ไดสรางความแปลกใหมดวยการ
ใหรางวัลเล็กๆ นอยๆ แกนักเรียน จะติดคําถามไวเหนือตะกราหนังสือ เชน ตัวการตูนในเรื่องไหนที่
หนูชอบมากที่สุด เพราะอะไร แลวทุกวันศุกรครูประจําชั้นจะจับสลากเพ่ือมอบรางวัลใหผูที่เขียน
คําตอบและโชคดี กิจกรรมนี้ไดสรางแรงกระตุนใหเด็กอยากอาน ทั้งจากรางวัลและการอานรวมกัน
กับเพ่ือน ไดทั้งความรู และความสนุกสนานไปพรอมกัน 
    1.2) เลานิทานเพ่ือนองเปนกิจกรรมที่โรงเรียนเร่ิมทําชวงกลางวันหลัง
กิจกรรมแปรงฟนและสวดมนต ใชเวลา ประมาณ 5 นาที โดยมอบหมายใหแตละชั้นเรียนเลือกเด็กที่
อยากเลานิทาน สัปดาหละ 1 คน แตละชั้นรับผิดชอบแตละวัน ชั้น ป.1 เลาวันจันทร ชั้น ป.2 เลาวัน
อังคาร ชั้น ป.3 เลาวันพุธ ชั้น ป.4 เลาวันพฤหัสบดี และชั้น ป.5-6 เลาวันศุกร ในการเลานิทาน ผู
เลาจะไมบอกผูฟงวา เรื่องที่เลาน้ันชื่ออะไร เม่ือเลาจบจึงจะใหชวยกันตอบวาเปนเรื่องอะไร และบอก
วาเรื่องน้ีสอนอะไร บางคนเลาประกอบทาทาง บางคนยังเลาไมเกงก็อาจถือหนังสืออยู บางชั้นเรียน
มาเปนทีม ซ่ึงไดรับความสนใจจากนักเรียนมากเม่ือเปลี่ยนมุมมองใหมใหชวงเวลานี้ จากบทบาทครู
มาเปนบทบาทของนักเรียน ครูเปนผูชี้แนะ ชวง 2 สัปดาหที่ผานมา มีผลการตอบรับดี นักเรียนกลา
แสดงออก ไดฝกทักษะการอาน เปนการตอยอดจากกิจกรรมการอานของโรงเรียน และเปนการฝก
การคิดวิเคราะหใหนักเรียนที่ไดฟงและคิดตอบคําถามดวย 
    1.3) ชวนกันอานผานเสียงตามสายเปนกิจกรรมที่ใหนักเรียนที่เปนสมาชิก
สภานักเรียนเปนผูดําเนินการ เปนการดึงสภานักเรียนใหกลับมามีบทบาทมากขึ้น ผลการดําเนินการ
ผานมา 2 สัปดาห ไดรับเสียงตอบรับดีจากผูปกครอง เด็กที่จะตองอานผานเสียงตามสายในวันตอไป 
จะนําเรื่องที่จะอานไปฝกอานใหผูปกครองฟง ถือเปนการสรางปฏิสัมพันธที่ใกลชิดกันระหวางเด็ก
กับผูปกครอง สวนครูก็ใหเวลาในการฟงและชวยปรับปรุงการอานของนักเรียน เพราะเสียงตามสาย
จะกระจายเสียงไปถึงชุมชนโดยรอบโรงเรียน สัปดาหแรกนักเรียนทั่วไปไมคอยใหความสนใจเทาใด
นัก พอวันศุกรที่ผานมามีการประกาศผูไดรับรางวัลจากการตอบคําถามสิ่งที่ไดฟงจากเสียงตามสาย 
ทําใหนักเรียนสนใจฟงมากขึ้น เพราะการจัดรายการ 5 วัน จะมี 1 วัน ที่จะมีการถามคําถาม ถา
นักเรียนฟงทุกวันจะรูวาถามคําถามอะไร และเขียนคําตอบไดถูกตอง สัปดาหที่สองนี้มีนักเรียนสนใจ
สงคําตอบจนเต็มกลองรับคําตอบ นอกจากเด็กจะสนใจมากขึ้น ชุมชน ผูปกครองและครูก็มี
ปฏิสัมพันธตอกันมากขึ้น พูดคุยกันเรื่องการอานของบุตรหลานมากขึ้นขณะนี้มีนักเรียนที่ไมไดเปน
สภานักเรียน เม่ือเห็นรุนพ่ีอานก็เกิดแรงจูงใจอยากอานออกเสียงตามสายบาง ในชวงตอไปก็จะ
ประสานกับครูประจําชั้นใหพิจารณานักเรียนมารวมกิจกรรมชวนกันอานผานเสียงตามสายเพิ่มเติม  
รวมทั้งจะใหนักเรียนแสวงหาความรูหรือเรื่องราวท่ีจะมาอานผานเสียงตามสายดวยตนเอง 
 



109 

   2. การดําเนินการของครู2ดําเนินการสงเสริมเพ่ือนครูใหรวมดําเนินการ 4 
กิจกรรม ดังน้ี 
    2.1) PLC (ชุมชนแหงการเรียนรู) เปนกิจกรรมที่โรงเรียนดําเนินการเปน
ประจํา แตในชวง 2 สัปดาหที่ผานมา ครู2 เปนผูนํากิจกรรม PLC น้ีเอง เปน facilitator ซ่ึงไดเรียนรู
มาจากผูอํานวยการโรงเรียนในการนํากลุมแตละคร้ัง ในการดําเนินการแตละคร้ังจะแจงครูใหทราบ
กอนวา จะทํา PLC หัวขอเรื่องอะไร เพ่ือครูจะไดเตรียมสื่อมาประกอบการพูดคุย นัดเวลา สถานที่ 
และกําหนดกรอบ GROW model ใหครูดวย ครู2 จะตั้งคําถาม อาทิ อยากรูวาครูแตละคูบัดด้ี
Lesson Study มีการดําเนินการอยางไรบาง มีอะไรที่ดีที่ทําใหนักเรียนสนใจ หรือมีอะไรที่ประสบ
ผลสําเร็จ สิ่งที่ภูมิใจคืออะไร อะไรคือเครื่องมือสําคัญที่ทําใหประสบผลสําเร็จ จุดที่ควรปรับปรุง
พัฒนาคืออะไร นอกจากน้ัน ครู2 ยังเปนผูสรุปประเด็นสําคัญจากการรับฟงเพ่ือนครู เพ่ือเชื่อมไปสู
การใหครูระบุเทคนิควิธีการที่สนใจที่ไดจากการฟงเพ่ือนครูไปประยุกตใชในการสอนครั้งตอไป ซ่ึง
ไดรับความรวมมือและความเปนกันเองอยางมากจากเพ่ือนครู  
    2.2) ซอมเสริมตัวตอตัว เปนกิจกรรมท่ีจัดขึ้นเพ่ือชวยเด็กที่ยังอานไมไดโดย
ครูประจําชั้น ซ่ึงสวนใหญจะจัดในชั่วโมงสุดทายของวัน ครูบางชั้นรับประทานอาหารเสร็จเร็วก็จะให
เด็กมาอานชวงพักกลางวันดวย แตละชั้นเรียนจะมีการคัดกรองเด็กออกเปน 3 กลุม คือ ออน กลาง 
และอานไดแลว และจะมีเคร่ืองมือไปสงเสริมแตกตางกัน กลุมออนจะเนนตัวตอตัว ซ่ึงครู2 เห็น
เพ่ือนครูปฏิบัติเหลาน้ีอยูเสมอ ชวยผูอํานวยการโรงเรียนในการสังเกตกิจกรรมที่เกิดขึ้น และเขาไป
ถายภาพการสอนของครูแตละชั้นดวย 
    2.3) รักษภาษาไทย เปนกิจกรรมที่ดําเนินการโดยครูประจําชั้นในชั่วโมงแรก
ของแตละวัน ครู2 เปนหัวหนางานวิชาการโรงเรียนไดจัดใหครูประจําชั้นไดสอนชั่วโมงแรกในชั้นที่
ครูเปนครูประจําชั้นอยู ไดขอใหครูสละเวลา 10-15 นาที ใหนักเรียนจัดเวรผลัดเปลี่ยนกันมานําเสนอ
ภาษาไทยวันละคํา และภาษาอังกฤษวันละคํา 2 สัปดาหที่ผานมานี้ ไดมีการปรับเปลี่ยนเล็กนอย 
โดยครู2 พูดคุยกับผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูวา จากการดูลักษณะขอสอบประเมินการอาน จะ
เนนการแตงประโยคและเขียนเรื่องจากภาพ จึงปรับมาใหนักเรียนไดแตงประโยคลงในสมุดและเปน
การฝกในเรื่องลายมืออีกดวย  
    2.4) บูรณาการภาษาไทยในทุกวิชาเปนกิจกรรมที่ใหครูแตละวิชาชวยเนน
และดําเนินการ ชวยดูการเขียน การพูดใหถูกตอง เชน ในวิชาสังคมศึกษาจําเปนตองใหนักเรียน
เขียนเร่ือง จะทําดีใหสังคมไดอยางไรบาง ก็ใหนําทักษะการเขียนเรียงความภาษาไทยเขาไปแนะนํา
นักเรียนกอนเขียนได นอกจากนั้น ยังใหนักเรียนรวมกิจกรรมพิซซารักการอาน สะสมเรื่องที่อานใน
วิชาใดก็ไดบันทึกลงแบบฟอรมเพ่ือแลกแสตมป และเม่ือไดแสตมปครบครูจะพาไปรับประทานพิซซา
ที่รานขายพิซซา กิจกรรมน้ีนักเรียนชอบและกระตือรือรนที่จะอานหนังสือ 
   3. การดําเนินการของครู3 ครู3รวมมือกับครูประจําวิชาภาษาไทยชั้นประถมศึกษา
ปที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปที่ 3 พัฒนานักเรียนใหมีความสามารถในการเขียนเร่ืองประกอบภาพเชิง
สรางสรรค โดยใหนักเรียนคิดเขียนเรื่องดวยคําถามใคร ทําอะไร ที่ไหน อยางไร และเริ่มจากเร่ือง
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ใกลตัว เปนการสรุปใหเห็นอยางครบองคประกอบวา นักเรียนสามารถอานออก เขียนได มีความคิด
สรางสรรคครู3 นําผลงานการเขียนเรื่องของนักเรียนมานําเสนอใหเห็นวา แมวานักเรียนจะเรียนไม
เกง ไมสนใจเรียน ลายมือไมสวย หรือจะซนกวาเด็กปกติ ก็สามารถเขียนเรื่องประกอบภาพเชิง
สรางสรรคไดอยางนาสนใจ ครู3 นําผลงานการเขียนมาอานใหฟง ครู3 บอกวา ไดเร่ิมตนใหนักเรียน
เขียนดวยคําถาม ใคร ทําอะไร ที่ไหน อยางไร และเริ่มจากเร่ืองใกลตัว เร่ืองครอบครัว เร่ืองเก่ียวกับ
ตัวนักเรียน เร่ืองประสบการณของนักเรียน เร่ืองโรงเรียน และพยายามใหเขียนเร่ืองที่มีความ
แตกตางไมเหมือนใคร 
 
  ตัวเองมีความถนัดตรงนี้ ก็ใชส่ิงท่ีตัวเองถนัด ลุยตั้งแต ป.1-ม.3 เพ่ือดูวาเด็กเราจะทําไดไหม มี

ความคิดไหม เพราะวาหนังสือหนาเดียว มันบอกอะไรไดหลายอยาง ทําไมตองทําแบบนี้ เพราะเราจะรู
ภูมิหลังของเด็กของเราวา เด็กเราสวนใหญชอบวิชาศิลปะ จึงดึงวิชาศิลปะมาบวกกับวิชาภาษาไทย 
แลวถามวาเกิดอะไรขึ้นกับเด็ก เด็กชอบมาก เด็กมีความสุข สามารถเก็บเด็กไดอยางเชนครูเขาบอกวา 
เราเหน่ือยๆ อยู ใหเด็กทําแบบนี้ก็ดีนะ ใหเขียนเรื่อง แตงเรื่อง ก็เบาเหน่ือยไปหนอย (หัวเราะ) เด็กจะ
ชอบมาก วาดภาพระบายสี 

 
   ครู3 กลาววา โรงเรียนเนนการอานออกเขียนไดและคิดได ตนเองจะใชการเขียน
เรื่องประกอบภาพเชิงสรางสรรค เปนการสรุปใหเห็นอยางครบองคประกอบวา นักเรียนสามารถอาน
ออก เขียนได มีความคิดสรางสรรค การเขียนเร่ืองประกอบภาพเชิงสรางสรรค  
 
  จะถนัดในเรื่องนี้ ในเรื่องการวาดภาพ การเขียนเรื่องประกอบภาพ มานานแลว เคยไดรับรางวัล

ระดับประเทศ และเคยไดรับรางวัลชนะเลิศ ชนะโรงเรียนอนุบาลดวยนะคะ (ท่ีประชุมปรบมือ) ในการ
ประกวดเขียนเรื่องจากภาพระดับชั้น ป.1-3 ท่ีอาจารยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาจัดขึ้น คือตัวเองมี
ความถนัดตรงนี้ ก็ใชส่ิงท่ีตัวเองถนัด ลุยตั้งแต ป.1– ม.3 เพ่ือดูวาเด็กเราจะทําไดไหม มีความคิดไหม 
เพราะวาหนังสือหนาเดียว มันบอกอะไรได หลายอยาง ทําไมตองทําแบบนี้ เพราะเราจะรูปูมหลังของ
เด็กเราวา เด็กเราสวนใหญชอบวิชาศิลปะ จึงดึงวิชาศิลปะมาบวกกับวิชาภาษาไทย แลวถามวาเกิด
อะไรกับเด็ก เด็กชอบมาก เด็กมีความสุข สามารถเก็บเด็กได อยางเชนครูเขาบอกวา เราเหน่ือยๆ อยู 
ใหเด็กทําแบบนี้ ก็ดีนะ ใหเขียนเรื่อง แตงเรื่อง ก็เบาเหนื่อยไปหนอย (หัวเราะ) เด็กจะชอบมาก วาด
ภาพระบายสี 

 
   ครู3นําผลงานการเขียนเร่ืองของนักเรียนมานําเสนอใหเห็นวา แมวานักเรียนจะ
เรียนไมเกง ไมสนใจเรียน ลายมือไมสวย หรือจะซนกวาเด็กปกติ ก็สามารถเขียนเร่ืองประกอบภาพ
เชิงสรางสรรคไดอยางนาสนใจ ครู3นําผลงานการเขียนมาอานใหฟง อาทิ  
 
  ฉันเล้ียงมาไวตัวหนึ่ง ทุกวันฉันจะนําอาหารมาใหมันกิน (อันนี้เด๋ียวเลานิดหนึ่ง ครู3 จะให

นักเรียนเริ่มเขียนเรื่องอยางไรได จะใหเขียนใคร ทําอะไร ท่ีไหน อยางไร ขึ้นมาอยางนี้เด็กเขียนได
หมด เพราะเด็กชินกับการแตงประโยคอยูแลว ...ใคร ทําอะไร ท่ีไหน อยางไร) ฉันเล้ียงมาไวตัวหนึ่ง 
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ทุกวันฉันจะนําอาหารมาใหมันกิน มันชอบกินหญามาก มันชวยตาของฉันขนของไปขาย ฉันรักมันมาก 
มันก็รักฉัน ฉันมีความสุขท่ีสุดเมื่ออยูกับมัน (แคนี้แหละคะสําหรับเด็ก ป.2 มันบอกอะไรใหเรารูหลาย
อยาง หนึ่งบอกวา เด็กคนนี้รักมา และท่ีบานก็มีมาจริงๆ บอกใหรูวาเขารักมาของเขามาก พออยูกับมา
ตัวนี้จะมีความสุข) 

 
   ครู3บอกวา ไดเร่ิมตนใหนักเรียนเขียนดวยคําถาม ใคร ทําอะไร ที่ไหน อยางไร 
และเริ่มจากเร่ืองใกลตัว เรื่องครอบครัว เร่ืองเก่ียวกับตัวนักเรียน เร่ืองประสบการณของนักเรียน 
เรื่องโรงเรียน และพยายามใหเขียนเรื่องที่มีความแตกตางไมเหมือนใคร  “เปนอะไรที่ภาคภูมิใจ ใคร
ทําไดก็นํ้าตาจิไหลจริงๆ ซ่ึงการเขียนเร่ืองประกอบภาพเชิงสรางสรรคไดรวมการอาน การเขียน การ
คิด บูรณาการศิลปะ และเด็กก็ทําอยางมีความสุข” 
   4. การดําเนินการของครู4 ปกติทุกวันจะใหนักเรียนฝกคิดเลขเร็ว และผลที่ไดก็คือ
นักเรียนคิดเลขไดถูกตองและคลองแคลว เม่ือมาคิดวาจะชวยสงเสริมเรื่องการอาน การเขียน และ
การคิดใหคลองแคลวขึ้นไปพรอมกัน จึงจะใชเร่ืองการสรางโจทยปญหาคณิตศาสตรมาเปนหลักครู4 
เลาใหฟงวา ชวงสองสัปดาหที่ผานมา ไดแกไขการเขียนคําที่ไมถูกตองใหถูกตองขึ้น แลวใหนักเรียน
เขียนโจทยที่แกไขแลวลงในแบบคัดลายมือตัวบรรจงเต็มบรรทัด ใหสวยงาม เด็กทําอยางมีความสุข 
แมแตนักเรียนที่ไมสนใจเรียนวิชาน้ี ก็สนใจขึ้น บางคนทํางานไมเคยเสร็จในช่ัวโมงและจะตอง
เคี่ยวเข็ญกัน แตพอทํากิจกรรมนี้นักเรียนสามารถทําไดเสร็จและรีบมาสง ครู4 ชื่นชมนักเรียน และ
รูสึกภูมิใจที่กิจกรรมน้ีทําใหนักเรียนตั้งใจขึ้น เพ่ือนครูก็ชวยเสนอแนะเพิ่มเติมวา ใหนักเรียนแสดงวิธี
ทํา และใหนักเรียนวาดภาพประกอบ จากโจทยที่นักเรียนสรางขึ้นเองดวย 
   ครู 4 ครูผูนําโรงเรียนชุมชนวัดสุเมธ กลาววา โรงเรียนเนนเรื่องการอาน การ
เขียน และการคิด ตนเองสอนวิชาคณิตศาสตร ปกติจะใหนักเรียนฝกคิดเลขเร็วทุกวัน และผลที่ไดก็
คือนักเรียนคิดเลขไดถูกตองและคลองแคลว เม่ือมาคิดวาจะชวยสงเสริมเรื่องการอาน การเขียน และ
การคิดใหคลองแคลวขึ้นไปพรอมกัน จึงจะใชเร่ืองการสรางโจทยปญหาคณิตศาสตรมาเปนหลัก 
สรางโจทยปญหาคณิตจากชีวิตจริงวันละขอ “ดิฉันไดแนะนําครูวา เม่ือเด็กกลับไปบานใหเด็กไป
สรางโจทยปญหาเปนการบานวันละ 1 ขอ จากส่ิงที่เขาพบเห็น หรือสถานการณ เหตุการณที่พบเจอ 
อาจเปนที่บาน หรือที่เขาเดินผาน แลวใหเอามาสงคุณครูที่สอนคณิตศาสตรแตละชั้นในวันรุงขึ้น ให
ครูตรวจดูวาโจทยที่นักเรียนสรางมาครบถวนกระบวนความหรือไม คือ มีสิ่งที่โจทยกําหนดให มีสิ่งที่
โจทยถาม และขอความที่เด็กสรางขึ้นสอดคลองกันไหม จํานวนตัวเลขที่เปนโจทยขึ้นอยูกับชั้นเรียน
ของเด็ก ถาเด็กชั้น ป.1 จํานวนอาจเปนหลักสิบหลักรอย ถาระดับโตก็หลักหม่ืนหลักแสนหลักลาน 
ขึ้นอยูกับชั้นนั้นๆ” ครู4เลาใหฟงอีกวา ชวงสองสัปดาหที่ผานมา ไดแกไขการเขียนคําที่ไมถูกตองให
ถูกตองขึ้น แลวใหนักเรียนเขียนโจทยที่แกไขแลวลงในแบบคัดลายมือตัวบรรจงเต็มบรรทัด ให
สวยงาม เด็กทําอยางมีความสุข แมแตนักเรียนที่ไมสนใจเรียนวิชาน้ี ก็สนใจขึ้น บางคนทํางานไม
เคยเสร็จในชั่วโมงและจะตองเค่ียวเข็ญกัน แตพอทํากิจกรรมนี้นักเรียนสามารถทําไดเสร็จและรีบมา
สง ครู4ชื่นชมนักเรียน และรูสึกภูมิใจที่กิจกรรมนี้ทําใหนักเรียนตั้งใจขึ้น เพ่ือนครูก็ชวยเสนอแนะ
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เพ่ิมเติมวา ใหนักเรียนแสดงวิธีทํา และใหนักเรียนวาดภาพประกอบ จากโจทยที่นักเรียนสรางขึ้น
เองดวย  “เชน มีนกเกาอยูบนตนไม 5 ตัว เด็กก็จะวาดนกและตนไม มีบินมาเกาะอีก 3 ตัว เปนสิ่งที่
เด็กผอนคลาย เพราะเด็กชอบวาดภาพ ฉะน้ัน ก็พยายามแนะนําคุณครูที่สอนชั้นนั้นๆ เพราะวา
ตัวเองไมไดสอนทุกชั้น ครูสวนใหญก็จะทํามา ซ่ึงเปนความภาคภูมิใจ เกิดการเปลี่ยนแปลงจากเด็ก
ไมสนใจเรียนก็มาสนใจ ทําใหเรามีความรูสึกภาคภูมิใจที่เด็กตั้งใจทํา” 
   5. การดําเนินการของครู5 จากปญหาเรงดวนของโรงเรียนคือ การอาน การเขียน 
และการคิด จะเห็นไดจากผลการประเมิน O-NET NT และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เน่ืองจาก
นักเรียนไมคอยอานหนังสือ จึงไดทบทวนสิ่งที่เคยทําไดดีที่ผานๆมา นํามาคิดเพ่ือใชพัฒนาการอาน 
การเขียน และการคิด จํานวน 3 กิจกรรม คือ เพ่ือนรักนักอาน การสรางโจทยปญหาคณิตศาสตร 
และการเขียนเร่ืองประกอบภาพเชิงสรางสรรค 1) เพ่ือนรักนักอาน ครู5ไดเลาถึงกิจกรรมเพ่ือนรักนัก
อานวา เปนกิจกรรมที่มุงแกปญหาเรื่องการอานโดยเฉพาะ แบบไมตองลงทุน โดยใชแบบเรียนที่
นักเรียนมีอยู ใหเพ่ือนชวยเพื่อนอาน ใหผลัดกันอานในชั้นเรียนหรือตางชั้นก็ได อานใหพ่ีนักเรียน
ชั้นอ่ืนฟง หรืออานใหพอแมฟง หรืออานใหปานาอาฟงก็ได ซ่ึงสามารถเลือกอานไดทุกวิชาและทุก
หนา แลวใหเซ็นรับรองวาไดฟงนักเรียนอานหนาใดลงไปที่ดานลางของหนาหนังสือน้ัน ซ่ึงเปน
หลักฐานใหครูชวยดูแลและติดตามผลได  
 
  ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงเห็นชัดมากท่ีสุดคือ เด็กเริ่มท่ีจะมีปฏิสัมพันธกันในการอาน ผมภูมิใจอยางหน่ึง

ก็คือ เด็กท่ีออนๆ จะมีพฤติกรรมมาขออาน แมเขาจะอานไมคอยได เขาก็ขอใหเพ่ือนชวยชี้ใหเขาอาน
เปนคําๆ ผมเห็นการเปลี่ยนแปลงของเขาเชนนี้ คิดวานาจะเขาทา เปนการลงทุนท่ีไมมาก เพียงเรา
เพ่ิมความสนใจเขาไปอีกเล็กนอย เด็กจะไดอานและไดความรูในสาระวิชาตางๆ นั้นอยางแนนอน 

 
   ครู 5 บอกวา ตองการเห็นบรรยากาศที่นักเรียนนําหนังสือมาอานกันตามใตรมไม
และบริเวณตางๆ ในโรงเรียน แตยังไมคอยพบนัก จึงนําเขาหารือในที่ประชุมครูเพ่ือเร่ิมในหองเรียน
กอน ขอใหครูแตละวิชาเจียดเวลาในชั่วโมงสอน 5-10 นาที ใหนักเรียนแลกเปลี่ยนหรือสลับกันอาน 
ครู5เห็นวานักเรียนบางคนอานสะสมไดถึง 70 หนา 2) คูบัดด้ีสอนสนุกในทุกวิชา เปนอีกประเด็น
หน่ึงที่เสนอในที่ประชุมครู เพ่ือใหครูจับคูบัดด้ีปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนของครูแตละ
คน แตละชั่วโมง ใหมีความสนุกสนาน มีอรรถรสในการเรียนมากขึ้น เชน จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนใหมีเกม มีรางวัล มีการใช BBL เปนการสงเสริมใหครูใชอยางตอเน่ือง จะทําใหนักเรียนสนใจ
เรียนมากขึ้น เปนการปรับปรุงใหกิจกรรมนาเรียนขึ้น 
 
  การดําเนินการวงรอบที่ 3    
   การสรางฝน (Dream) 
   ในการดําเนินการวงรอบท่ี 3ครูผูนําการเรียนการสอนไดเรียนรูหลังการปฏิบัติ 
(after action review) จากการดําเนินการวงรอบที่ 2 นํามาทบทวนเปาหมายในการปรับปรุง
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พัฒนาการดําเนินงาน ดังน้ี“เรามีเปาหมายที่พัฒนาทักษะชีวิต ทักษะชีวิตของเรา เราเปนเด็กประถม 
สิ่งที่เราจะใหเขาไดที่สุดคือทําอยางไรใหเขาเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม” (ครู1) “เราก็รอลุนผลทุก
อยางทั้งโอเน็ตเอ็นที ผล LAS ผลของเด็กก็คือผลของครู เราก็ดูวาจะดีแคไหน เราตั้งเปาหมายวาจะ
ทําใหคะแนนทุกอยางขึ้นไมต่ํากวา 3% พอทําตรงนั้นออกมาแลว เราจะวิเคราะหทันทีวาเด็กออน
ตรงไหน ไมไดตรงไหน เราก็จะไปเตรียมตัวใหเร็วขึ้น แตหลักๆ โอเน็ตเอ็นทีตองเพ่ิมไมนอยกวา 
3% ที่ไดตกลงกันไว” (ครู2) “ตองการใหนักเรียนอานออก เขียนได คิดเปน มีคุณธรรม” (ครู3) 
“โรงเรียนมีเปาหมายที่จะใหนักเรียนในโรงเรียนอานออกเขียนไดและคิดเปน” (ครู4) “การพัฒนาการ
อาน เขียน คิดวิเคราะห ของนักเรียน” (ครู5)  
   จากขอมูลขางตน จะเห็นวาครูผูนําการเรียนการสอนยังคงมุงเนนการพัฒนาการ
อาน การเขียน การคิด พัฒนาคุณธรรม และครูผูนําการเรียนการสอนไดรวมกับคณะครูและผูบริหาร
โรงเรียนมุงพัฒนาคะแนนผลการทดสอบระดับชาติใหสูงขึ้นดวย 
   การออกแบบ (Design) 
   ครู1เปนครูผูนําการเรียนการสอนโรงเรียนขนาดเล็ก ไดออกแบบแผนการดําเนิน
กิจกรรมไว4 กิจกรรม ไดแก 1 เร่ือง 1 คําถาม 1 รางวัลเลานิทานเพ่ือนอง ชวนกันอานผานเสียง
ตามสาย และคายภาษาไทยสรางนิสัยรักการอานไดหารือกับผูบริหารโรงเรียนเพื่อนําเขาสูที่ประชุม
ครู และใหครูทั้งโรงเรียนมีสวนรวมในการดําเนินการทุกกิจกรรม 
   ครู2 เปนครูผูนําการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง ไดวางแผน
สงเสริมใหเพ่ือนครูดําเนินการสอนซอมเสริม การจัดกิจกรรมรักษภาษาไทยในทุกเชา การบูรณาการ
ภาษาไทยในวิชาตางๆ และการทํากิจกรรม PLC ทุกวันศุกร โดยท่ีครู2 ทําหนาที่เปนผูอํานวยการ
เรียนรูของกลุม PLC ของโรงเรียนอยางตอเน่ือง 
   ครู3เปนครูผูนําการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา (ขยายโอกาส) ในชวงชั้น
ที่ 1 ครู3 เนนการอานออกเขียนไดและคิดไดวางแผนสงเสริมการเขียนเร่ืองประกอบภาพเชิง
สรางสรรค ไปยังชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยรวมมือกับครูผูสอนกลุมสาระ
การเรียนรูภาษาไทยในแตละระดับชั้น เพ่ือดําเนินการตอเน่ือง มีแนวทางดําเนินการเพ่ิมเติมดังน้ี  
 
  เห็นแนวทางของครูท่ีเขาทํา ในทุกๆ ชั้น เขาก็ไปในทิศทาง ท่ีเราคาดหวัง ก็โอเค เราก็จะทํางาน

นี้ตอไป อาจจะทําเพ่ิมเปนหนังสือเปนเรื่องเปนราว ก็ลุยตั้งแต ป.1 ถึงมัธยม เปนแคหนาเดียว ตอไป
เราจะลงถึงหนังสือเลมเล็ก ซึ่งเปนหนังสือท่ีมีความยาวประมาณ 5-8 หนา สําหรับนักเรียนชวงชั้นท่ี 1 
ชวงชั้นท่ี 2 อาจเปน 8-12 หรือ 15 ก็แลวแต ตามศักยภาพของเด็กเรา ไมฟกซตายตัว 

 
   ครู 4 เนนเรื่องการอาน การเขียน และการคิดในการสอนวิชาคณิตศาสตร ได
สงเสริมใหครูผูสอนคณิตศาสตรชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6และมัธยมศึกษาตอนตน ไดนําไปใชในการ
พัฒนาความสามารถในการสรางโจทยปญหา และฝกฝนการอาน การเขียน และการคิด ไปพรอมกัน
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ดวย “เราก็ไปพูดคุยกันวา เราจะทําลักษณะนี้ ไปคุยกันกับคนที่สอนคณิตศาสตรดวยกัน ไปเชญิ
ชวนเขาวาเราจะทําลักษณะนี้ แตถาใครมีความคิดเห็นที่จะทําใหดีกวาน้ี จะตางจากน้ีก็ได” 
   ครู5ครูผูนําการเรียนการสอน ชวงชั้นที่ 3 (มัธยมศึกษาปที่ 1-3) วางแผนการ
สงเสริมใหครูนํากิจกรรมเพ่ือนรักนักอาน ไปใชในทุกกลุมสาระการเรียนรู และการเนนใหครูคูบัดด้ี
ปรับการเรียนการสอนใหสอนสนุกทุกวิชา โดยการเนนย้ําในการประชุมรวมกันของคณะครู และการ
พูดคุยสนทนาอยางไมเปนทางการ  
 
  นําเสนอในท่ีประชุม ทาน ผอ.ก็เชิญมารวมประชุม เราก็ไดนําเสนอกัน ใหครูทุกคน ไดตระหนัก

ในปญหารวมกันเรื่องนี้นะวาเราจะทําอยางไร แลวก็ผมสามคนก็นําเสนอแนวความคิดในกิจกรรมหลัก
กอน จากการที่เรานําเสนอในที่ประชุมครูก็ตอบรับดี นอกจากนั้น ประชุมเสร็จเราก็ทานขาวดวยกัน ก็
ยังคุยกัน รายละเอียดยอยก็คุยกันอีกวาจะทําอะไรอยางไรดี บางครั้งเราจะนั่งคุยกันจนสงคนสุดทาย
กลับบาน เพราะบางคนจะมีคนมารับ เราก็จะนั่งคุยกันอยูอยางนั้น จนถึงส่ีโมงส่ีโมงครึ่ง บางวันก็ถึงหา
โมง คุยกันก็จะไดอะไรหลายๆอยาง เสียงตอบรับครูใหความรวมมือดี หลายทานบอกวาเปนแนวทางที่
ดี 

 
   การสานฝน (Destiny) 
   1. ครู1จัดหาหนังสือที่นักเรียนสนใจ การจัดกิจกรรมเลานิทาน กิจกรรมเสียงตาม
สาย การจัดคายภาษาอังกฤษ เน่ืองจากเปนเรื่องที่ครู1มีประสบการณตรงในการดําเนินการ พัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ไดแก กิจกรรม 1 เรื่อง  1 คําถาม 1 รางวัล เลานิทานเพ่ือนอง และชวน
กันอานผานเสียงตามสาย สื่อสาร สรางสัมพันธ และกระตุนการเรียนรูของเพ่ือนครู โดยการเชิญ
ชวนเพื่อนครูใหดําเนินกิจกรรม 1 เรื่อง 1 คําถาม 1 รางวัล ในทุกหองเรียน สนับสนุนหนังสือสําหรับ
เด็กจากหองสมุดใหกระจายไปยังหองเรียนตางๆ เพ่ือนครูไดดําเนินการ นักเรียนไดเรียนรูจากการ
อาน การตอบคําถามกับครูประจําชั้น นอกจากน้ัน ไดชวยครูเวรประจําวันใหปรับเปลี่ยนจากการ
เปนผูเลานิทานใหนักเรียนฟง เปนใหนักเรียนเปนผูเลา และครูเปนผูใหการสนับสนุนและแนะนํา  
   การปฏิบัติของครู1 ที่สะทอนคุณสมบัติของการเปนครูผูนําการเรียนการสอน ดังน้ี 
   1.1) ดานความรูความคิดในการทํางานเปนเรื่องเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพ
ผูเรียนดานการอานการเขียน ครู1 ไดเปดรับความรู ขอคิด มุมมองจากเพ่ือนครูไปเติมความรูใน
เรื่องที่ตนเองรับผิดชอบใหดียิ่งขึ้น เม่ือไดความรูและแนวคิดใหมจะนําความรูไปประยุกตใช ดังคํา
กลาวของครู1 ที่สะทอนใหเห็นการนําความรูที่ไดเรียนรูไปใช ดังน้ี “ภาษาไทยภาษาอังกฤษวันละคํา 
เราก็เอาไปใชแตเปนแคคําศัพท คุยกันแลวในที่ประชุม เปลี่ยนจากคําเปนรูปประโยคเลย มันจะได 
เราฝกแบบน้ีมาเปนปแลว นาจะเปลี่ยนแปลงไดแลว ใหเปนรูปประโยค ไมวาจะเปนภาษาอังกฤษ
และภาษาไทย น่ีคือนํากิจกรรมของพี่ๆ นองๆ มาตอยอด” “การวาดรูปและการเขียนเร่ืองราวจาก
รูปภาพ ตอนนี้เอาไปบูรณาการในวิชาภาษาไทย และ ป.4-6 จะตอยอดในวิชาภาษาอังกฤษ 
เพราะวาเรามีคุณครูตางชาติ ก็เลยไดเปรียบตรงนี้ ครูตางชาติเขามาชวยเช็คคําถูกผิดให” “โรงเรียน
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เราทําทุกเชาหลังทํากิจกรรมตอนเชาคือภาษาไทยภาษาอังกฤษวันละคํา เราก็เอาไปใชแตเปนแค
คําศัพท คุยกันแลวในที่ประชุม เปลี่ยนจากคําเปนรูปประโยคเลย มันจะได เราฝกแบบน้ีมาเปนป
แลว นาจะเปลี่ยนแปลงไดแลว ใหเปนรูปประโยค ไมวาจะเปนภาษาอังกฤษและภาษาไทย น่ีคือนํา
กิจกรรมของพี่ๆ นองๆ มาตอยอด”  
   1.2) ดานการปฏิบัติที่เปนแบบอยาง ครู1 ไดดําเนินการปรับปรุงพัฒนากิจกรรม
การจัดการเรียนรูที่ไดออกแบบไวอยางตอเน่ือง โดยใชขอมูลจากผลการปฏิบัติที่ผานมาเปนฐาน ดัง
คํากลาวของครู1 ที่เก่ียวกับการริเริ่มพัฒนากิจกรรม 1 เรื่อง 1 คําถาม 1 รางวัล กิจกรรมเลานิทาน
เพ่ือนอง กิจกรรมชวนกันอานผานเสียงตามสาย และกิจกรรมคายภาษาไทยสรางนิสัยรักการอาน 
และมีกิจกรรมที่เพ่ิมเติมขึ้นมาอีกคือ คายคุณธรรมจริยธรรม  
 
  กิจกรรมหนึ่งเรื่องหนึ่งคําถามหนึ่งรางวัล เราก็ทําของเราอยางนี้ทุกอาทิตย feedback เราก็ยังดี

เหมือนเดิม ไมตกหลนอะไร นักเรียนก็ใหความรวมมือตลอด แตวาส่ิงท่ีกําลังจะคุยกับเพ่ือนครูคือ 
เปล่ียนหนังสือนิทาน เปนหนังสืออยางอื่น และอาจจะเปล่ียนท่ี จะไมจัดท่ีหองเรียนแลว แตจะจัดท่ี
หองสมุดเลย แตวาก็ตองขอความรวมมือครู ใหเวียนไปเปนบรรณารักษบาง ใชหองสมุดจากหนังสือท่ี
เขาอานดวยใจของเขาแลว ควรจะเปล่ียนเปนหนังสือประเภทอื่นๆ บาง เพราะหนังสือจะแตกตางและ
ใหความรูมากกวาหนังสือนิทาน 

 
  กิจกรรมเลานิทานเพ่ือนอง เหมือนเดิมทุกๆ วัน แตละชั้นก็จะมาเลาใหเพ่ือนๆ ฟง ก็ความ

รวมมือของเด็กทุกคนก็ดี เพราะเด็กแตละวันหนาจะไมซ้ํากันเลย ทุกชั้นจะใหความรวมมือ มัน
เหมือนกับ เขาสนุกกับตัวเขาดวย ถาเลาดีเพ่ือนก็จะยิ้มจะแซว มันเหมือนกับปฏิสัมพันธของเด็กดีขึ้น 
จากท่ีบางครั้งไมคอยคุยกัน ก็เริ่มคุยกันแลว เด็กๆ ใหความรวมมือดี ชวยกันคิดและตอบคําถามเรื่องนี้ 
วาสอนอะไร ตอนนี้เราเริ่มเอารางวัลออกไป อยากใหเขาทําดวยใจมากกวาทําเพ่ือรางวัลอยางเดียว 

 
  คายภาษาไทยสรางนิสัยรักการอาน...ฐานท่ีหนึ่งก็เปนมาตราตัวสะกด แตวา ป.3-4 ก็เปนแบบ

หนึ่ง ป.5-6 ก็เปนแบบหนึ่ง เราเอาทุกอยางมาบูรณาการและจัดเปนฐาน ของครูแตละคน แลวเอา
นักเรียนท้ังหมดคละกัน ก็คือมีพ่ีมีนองอยูในกลุมเดียวกัน และก็ใหรวมกิจกรรม อยางเชนฐานท่ีหนึ่งก็
จะเปนมาตราตัวสะกดของเขา ซึ่งการตอบรับดีมาก เพราะเด็กชอบตรงนี้มาก ฐานท่ีสองเปนเรื่องการ
แตงประโยคประธานกริยากรรม เปนการแยกคําออกหมดเลยและใหเวลาเขาเพียงแค 7 นาที จะตอง
นํามาแตงประโยคใหไดมากท่ีสุด คําท่ีแยกออกเราเรียงกระจัดกระจายกันหมดเลย แลวเขาก็มาเรียง
ประโยค ฐานท่ี 3 ก็เปนเรื่องสุภาษิต เปนการนํารายละเอียดมาทําฐาน เปนการสรุปรวบยอดอีกครั้ง
หนึ่งหลังจากเราสอนในทุกๆ สัปดาห 

 
  สุดทายเราเพ่ิมเขามาเพราะเรามีเปาหมายที่พัฒนาทักษะชีวิต ทักษะชีวิตของเรา เราเปนเด็ก

ประถม ส่ิงท่ีเราจะใหเขาไดท่ีสุดคือทําอยางไรใหเขาเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนเพ่ิงจัดผาน
ไปวันท่ี 26-28 กุมภาพันธ ตองขอบคุณเจาอาวาสวัด... ทานใหความอนุเคราะห ใหความรวมมือในการ
รวมโครงการตรงนี้ เปนโครงการรวมของวัดกับโรงเรียน สองคืนสามวัน ทานจะใหความรูเกี่ยวกับ
ธรรมะ การฝกทุกอยาง ดิฉันอาจจะไมคอยเขาใจมากเทาไร เพราะเปนอิสลาม ก็คือ จะเปนคน
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ประสานงานตลอดกับเจาอาวาส มากกวาคุณครูพุทธ และติดตอของบประมาณจาก อบต. เพราะ
จะตองมีคาใชจายคาอาหารและคาวิทยากร เด็กก็จะไดท้ังธรรมะ ฝกจิต สมาธิ นอกจากนั้นวันสุดทาย 
เราเพ่ิมเขามาใหเด็กเขาฐาน เพราะเด็กชอบฐาน เด็กชอบกิจกรรมอะไรท่ีเปนฐาน เปนเหมือนการสรุป 
เพ่ือดูวาเด็กรูจริงหรือไม เปนฐานธรรมะ ฐานความรูตางๆ จะเขากับหมวดวิชาสังคมศึกษา เรามา
จัดเปนฐาน เราฝกทุกอยางใหเขา ในเรืองของทักษะชีวิต ซึ่งก็ตรงกับจุดประสงคของเรา นักเรียนอาน
ออกเขียนไดและมีทักษะชีวิต 

 
   1.3) ดานการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพ ครู1 ไดใหขอมูลความรูเปนทางเลือกใน
การพิจารณาดําเนินการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของเพื่อนครู ดังคํากลาวของครู1 
 
  บทบาทท่ีเราเปนครูผูนําก็คือ เอาขอมูลท่ีไดรับไปขยายผล ในการประชุม ท่ีโรงเรียนทุกพุธหรือ

พฤหัสจะมีประชุมครูอยูแลว ก็เอาเรื่องนี้เขาไปเปนวาระการประชุม จะไมเปนทางการมาก จะเปนการ
พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดกัน ก็เอาขอมูลโรงเรียนท่ีเปนแกนนําและโรงเรียนท่ีเหลือ ไปบอกเลาให
คุณครูฟงวามีกิจกรรมท่ีนาสนใจนะ นองๆ พ่ีๆ สนใจไหมท่ีจะเอากิจกรรมไปทํา 

 
   สัมพันธภาพระหวางเพ่ือนครูเร่ิมปรับเปลี่ยนจากพฤติกรรมเชิงลบ เชน ความ
ขัดแยง การทะเลาะเบาะแวงกัน เปนพฤติกรรมเชิงบวกมากขึ้น เปนปฏิสัมพันธที่ดี รวมมือกันเพ่ือ
ดําเนินการมุงพัฒนาผูเรียนตามเปาหมายมากขึ้นขอมูลที่สะทอนกลับมายังครูผูนําการเรียนการสอน
คือ มีพลังใจที่จะสรางสรรคกิจกรรมตางๆ เพ่ือดําเนินการรวมกันมากขึ้น ดังคํากลาวของครู1 
 
  เปนธรรมดาอยูแลวท่ีเรื่องบางเรื่องจะไมเขาใจกัน หรือมีความขัดแยง แตวาโครงการนี้ดีคะ มัน

ลดดีกรีความตรงนี้ลง อยางเห็นไดชัด พอเร่ิมมีกิจกรรมท่ีตองชวยกันปุบ มันลดเรื่องของความขัดแยง
ลง ทําใหเกิดความสมานฉันทขึ้นกับเพ่ือนครู ก็คือการทะเลาะเบาะแวงนอยลง เพราะทุกคนจะมา
ชวยกันคิด วาจะทําอยางไร ใหเปาหมายของเราบรรลุความสําเร็จ ทุกคนใหความรวมมือดีเปนอยาง
มาก แลวแตความสามารถของแตละคน ซึ่งแตละคนอาจมีรูปแบบท่ีแตกตางกัน แตวา feedback 
กลับมาดีเมื่อนําส่ิงดีๆ จากท่ีไดเรียนรูไปแลวเพ่ือนครูยินดีท่ีจะทําและชอบ เราภูมิใจแนนอน รูสึกวา
อยากจะคิดสรางสรรค อยากจะพัฒนากิจกรรมดีๆ เอามาชวยเติมเต็ม จุดท่ีเปนจุดหายไปของนักเรียน
ใหครบถวน รอยเปอรเซ็นต ตามเปาหมายของเราใหมากขึ้น 

 
   2. ครู2 มีความรูความคิดในการทํางาน น่ันคือ มีความรูในการจัด PLC การสอน
ซอมเสริม การจัดกิจกรรมรักษภาษาไทย และการบูรณาการภาษาไทยในวิชาที่สอน  เน่ืองจากเปน
เรื่องที่ครู2 ไดดําเนินการและมีสวนรวมเปนสวนหนึ่งของการดําเนินการของโรงเรียนตลอด
ระยะเวลาของการบรรจุเปนครู ณ โรงเรียนแหงน้ี ครู2 มีการริเร่ิมพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู
ที่เปนแบบอยางได จํานวน 2 กิจกรรม ไดแก การใชสื่อการสอนภาษาอังกฤษ และการบูรณาการ
ภาษาไทยในภาษาอังกฤษ ครู2 มีความสามารถในการสื่อสาร สรางสัมพันธ และกระตุนการเรียนรู
ของเพื่อนครู โดยการเชิญชวนเพื่อนครูใหดําเนินการและรวมดําเนินการใน 4 กิจกรรม คือ กิจกรรม 
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PLC การสอนซอมเสริมตัวตอตัว การจัดกิจกรรมรักษภาษาไทยในทุกเชา และการบูรณาการ
ภาษาไทยในวิชาตางๆ 
   การปฏิบัติของครู2 ที่สะทอนคุณสมบัติของการเปนครูผูนําการเรียนการสอน ดังน้ี 
   2.1) ดานความรูความคิดในการทํางาน ครู2 ไดศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม จากการ
สนทนากับผูบริหารสถานศึกษา จากการประชุม เรียนรูจากการปฏิบัติ ดังคํากลาวของครู2 
 
  ในชวง 2 สัปดาหท่ีผานมา ครู2 เปนผูนํากิจกรรม PLC นี้เอง เปน facilitator ซึ่งไดเรียนรูมาจาก

ผูอํานวยการโรงเรียนในการนํากลุมแตละคร้ัง ในการดําเนินการแตละครั้งจะแจงครูใหทราบกอนวา จะ
ทํา PLC หัวขอเรื่องอะไร เพ่ือครูจะไดเตรียมส่ือมาประกอบการพูดคุย นัดเวลา สถานท่ี และกําหนด
กรอบ GROW model ใหครูดวย 

 
   2.2) ดานการปฏิบัติที่เปนแบบอยางครู2 ไดใชการศึกษาชั้นเรียน (Lesson 
Study) โดยมีการจับคูเปนบัดด้ีกับเพ่ือนครู สลับกันใหใหขอเสนอแนะแผนการสอน สังเกตการสอน 
พูดคุยกับคูบัดด้ี แกไขแผนการสอนการไดรับคําแนะนําจากบัดด้ี นําแผนการสอนที่ปรับปรุงแลวไป
ใชในการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมนี้ทําใหแผนการสอนมีคุณภาพมากข้ึน สื่อที่ใชในการสอนมี
การปรับปรุงใหมีคุณภาพมากขึ้น 
   2.3) ดานการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพครู2 ใชความเปนกันเอง ใชภาษาที่เขาใจ
งาย ใชความเปนพ่ีเปนนองในการประสานงาน เพ่ือใหเพ่ือนครูดําเนินการพัฒนาการเรียนการสอนสู
เปาหมายที่กําหนดไว ครู2 รับฟงเสียงสะทอนของเพ่ือนครู เพ่ือนํามาปรับปรุงการทําหนาที่ผูนําของ
ตนเอง  
 
  ส่ิงท่ีโรงเรียนทําประจํา จะทํา AAR หนูก็จะเปนผูสอบถามคุณครูวา หัวขอท่ีทํา AAR ก็ถามวา 

รูสึกอยางไรกับการทําบทบาทของหนู เพราะท่ีผานมาหนูก็เห็นคุณครูรวมมือทําดีทุกเรื่อง ท่ีนี้ก็อยากรู
วาเพราะอะไร จึงมาเปดอกคุยกันกับเพ่ือนครูเลย วา จริงๆ แลวรูสึกอยางไร ครูทุกทานก็พูดเปนเสียง
เดียวกันวา หนึ่งเลยวาจะไมขอเอาวัยวุฒิมาเกี่ยว เขาจะเห็นหนูไปอบรมบอย ไปประชุมบอย แลวทุก
ครั้ง ก็จะมาแชรกัน มาใชภาษาท่ีเขาใจ ไมเปนทางการเหมือนเขาหองประชุมอะไรอยางนี้ โดย
สวนมาก ผอ.ก็จะมอบหมายใหหนูไปแชรขอมูลสวนนี้ใหเพ่ือนครูทุกทานไดทราบ ก็บอกวาครู2ส่ือสาร
ไดเขาใจ และไมรูสึกเกร็งเหมือนกับท่ีไดรับจาก ผอ. โดยตรง 

 
   ครู2 จะใหความชวยเหลือแนะนําเพ่ือนครู ใหเพ่ือนครูสามารถดําเนินการพัฒนา
ตนเองได  
 
  มีรายการ ETVเขามา มันตองใชเทคโนโลยี ผอ.ก็มาบอกวาใหชวยครูใหทําและผานตรงนี้ไปได 

แลวหนูก็ไปหาใหท้ัง 5 วิชา ท้ังขอสอบ ท้ังวิธีการติว อะไรมาใหครูทุกทาน เทาท่ีหนูจะทําได 
โดยเฉพาะครูอาวุโสทานไมคลองตรงนี้ หนูก็นั่งประกบ นั่งชวยตลอด เวลาท่ีทานติว ทานไมไดจริงๆ 
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เรื่องตรงนี้ ครูบอกเราวาครู2ขอบใจมาก เราก็ชื่นใจและเหมือนมีแรงจะทํา มีกําลังใจท่ีจะทําอยางอื่น
ตอไป 

 
   3. ครู3 มีความรูความคิดในการทํางาน น่ันคือ มีความรูในการเขียนเรื่องประกอบ
ภาพเชิงสรางสรรค ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  เน่ืองจากเปนเรื่องที่ครู3 สั่งสมความรูและ
ประสบการณเพ่ือใชในการพัฒนานักเรียนสงเขารวมประกวดผลงานการเขียนเร่ืองประกอบภาพเชิง
สรางสรรคระดับประเทศ ครู3 มีการริเร่ิมพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูที่เปนแบบอยางได ไดแก 
การเขียนเรื่องประกอบภาพเชิงสรางสรรค เปนการสงเสริมใหนักเรียนเขียนเร่ืองจากประสบการณ
ตรง เปนการพัฒนาทักษะการอานการเขียน และความคิดของนักเรียน ครู3 มีความสามารถในการ
สื่อสาร สรางสัมพันธ และกระตุนการเรียนรูของเพ่ือนครู โดยการเชิญชวนเพื่อนครูผูสอนภาษาไทย
ทุกระดับชั้นใหรวมดําเนินการสงเสริมใหนักเรียนเขียนเรื่องประกอบภาพเชิงสรางสรรค โดยครู3 
ตระเวนไปใหคําแนะนําครูและผูเรียนในทุกหองเรียน จนนักเรียนสามารถเริ่มตนสรางสรรคผลงานได 
   3. ครู3 มีการปฏิบัติที่สะทอนคุณสมบัติของการเปนครูผูนําการเรียนการสอน ดังน้ี 
   3.1) ดานความรูความคิดในการทํางาน ครู3 ไดประมวลความรู ประสบการณ และ
เทคนิคการสอนเขียนเรื่องประกอบภาพเชิงสรางสรรค รวมมือกับเพ่ือนครูชั้นเรียนตางๆ จัดการ
เรียนรูใหนักเรียนสามารถทําได ดังคํากลาวของครู3 “พ่ีไมไดเกงไปกวานองๆ แตเอาประสบการณที่
ตัวเองทํา ตัวเองสราง มาเพ่ือใหนองๆ ไปคิดตอ” 
   3.2) ดานการปฏิบัติที่เปนแบบอยางครู3 ไดใชนวัตกรรมการเขียนเร่ืองประกอบ
ภาพเชิงสรางสรรค ซ่ึงเปนสิ่งที่ครู3 ถนัด และมองเห็นวานวัตกรรมนี้จะชวยใหนักเรียนสามารถอาน 
เขียน และคิดไดดียิ่งขึ้น ไดขยายจากหองเรียนของครู3 ในชั้นประถมศึกษาปที่ 2 ไปสูทุกหองเรียน  
   3.3) ดานการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพไดใชกิจกรรมการเขียนเร่ืองประกอบภาพ
เชิงสรางสรรค เปนสื่อในการเชิญชวนเพื่อนครูใหรวมกันพัฒนาการอาน การเขียน และการคิด ที่
ผานมาครู3 ใชการเขียนเรื่องประกอบภาพเชิงสรางสรรคกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 อยูบาง 
แตไมตอเน่ือง สําหรับการดําเนินการในระยะนี้ ครู3 ไดรวมกับครูผูสอนวิชาภาษาไทยชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สอนนักเรียนทุกคนใหสามารถเขียนเร่ืองประกอบภาพ
เชิงสรางสรรคได เพ่ือนครูใหความรวมมือเปนอยางดี นักเรียนทุกคนสามารถเขียนเร่ืองได “ตัวเองมี
ความถนัดในเรื่องแบบนี้อยูแลว เห็นแนวทางของครูที่เขาทํา ในทุกๆ ชั้นเรียน เขาก็ไปในทิศทางที่
เราคาดหวัง ก็โอเค”  
   4. ครู4 มีความรูความคิดในการทํางาน น่ันคือ มีความรูในกลุมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตรและการฝกทักษะการคํานวณใหกับผูเรียน  ครู4 มีการริเร่ิมพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูที่เปนแบบอยางได ไดแก การสรางโจทยปญหาคณิตศาสตรจากชีวิตจริงวันละขอ เปนการ
สงเสริมใหนักเรียนไดพัฒนาทักษะการอาน การเขียน และการคิด จากการนําประสบการณจริงที่พบ
เจอแตละวันมาแตงโจทยปญหา ครู4 มีความสามารถในการสื่อสาร สรางสัมพันธ และกระตุนการ
เรียนรูของเพ่ือนครู โดยการเชิญชวนเพื่อนครูผูสอนคณิตศาสตรระดับชั้น ป.4-6 ใหรวมดําเนินการ
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สงเสริมใหนักเรียนแตงโจทยปญหาคณิตศาสตรวันละขอ โดยครู4 ไดประชุมพูดคุยกับคณะครู
ดังกลาว แนวคิดเพ่ิมเติมในการพัฒนากิจกรรมการสรางโจทยปญหาคณิตศาสตรจากชีวิตจริงครั้งนี้
ดวย 
   ครู4ครูผูนําการเรียนการสอนมีการปฏิบัตทิี่สะทอนคุณสมบัติของการเปนครผููนํา
การเรียนการสอน ดังน้ี 
   4.1) ดานความรูความคิดในการทํางาน ครู4 จบวิชาเอกพลศึกษา มีใจรักในวิชา
คณิตศาสตร เลือกที่จะสอนคณิตศาสตร จึงมีประสบการณการสอนคณิตศาสตรมาตั้งแตบรรจุเปน
ขาราชการ “พอจบพละมาแตมาสอนคณิตศาสตร คือเราก็จะถนัดทางดานพละ แตใจรักคณิตศาสตร 
บางทีทําอะไรเหมือนจะเปนคนจริงจัง”  
   4.2) ดานการปฏิบัติที่เปนแบบอยางครู4 ไดใชนวัตกรรมการสรางโจทยปญหา
คณิตศาสตร ใหเด็กไดฝกคิดฝกเขียน ใหทําการบานวันละ 1 ขอ ไดตรวจการใชภาษา คําผิดคําถูก 
และแกไข ใหคัดลายมือโจทยที่สรางขึ้น และใหอานใหครูฟง ซ่ึงครู4 ไดสงเสริมใหครูผูสอน
คณิตศาสตรในโรงเรียนทุกคนฝกใหนักเรียนสรางโจทยปญหา 
 
  โจทยปญหาท่ีครูเอาไปใชจากเด็กท่ีสรางโจทยปญหาไมไดเลย เพราะวาโจทยปญหาคณิตศาสตร

เด็กเรียนนานๆ กวาจะเจอสักครั้งหนึ่ง แตพอเราใหเขาฝก แตละคนยังแตงประโยคไมคอยได ครูก็เลย
แนะนําไปวาตองทําอยางไร บางทีภาษาพูดท่ีเขานํามาใชไมเหมาะสม ก็เลยไดอธิบายและแกไขให 
จากเด็กท่ีเขียนลายมือไมสวยก็เปนการฝกคัดลายมมือและและใหเขาอานดวย เด็กสามารถคิด
วิเคราะห อยางคนหนึ่งสรางไมไดเลย เขาไมเคย เพราะเขาไมคอยเขาใจ คณิตศาสตรเปนวิชาท่ีเขาไม
คอยชอบ แตพอใหเขาทํา มีความรูสึกวาเขาตื่นเตนอยากทํา พอเขาทําก็จะวิ่งมาใหครู ครูตรวจใหหนูที 
หนูจะเอาไปลงในกระดาษที่ครูใหทําใหเราเกิดความภาคภูมิใจวาส่ิงท่ีเราใหเด็กทําเขาสามารถทําได 

 
   4.3) ดานการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพครู4 เชิญชวนเพื่อนครูประจําชั้น และ
ครูผูสอนคณิตศาสตร ในระดับชั้นตางๆ ไดนํากิจกรรมการสรางโจทยปญหาคณิตศาสตรไป
มอบหมายใหนักเรียนทํา พรอมเปดรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะจากเพื่อนครู และเพื่อนครูทุก
คนยินดีที่จะนํากิจกรรมนี้ไปใช “คุณครูในโรงเรียนทุกคนเราเปนหนึ่งเดียวจริงๆ คือจะชวยกัน ทุก
คนชวยกัน ทําไปในทางเดียวกัน ไมมีปญหา สิ่งที่เราทําน้ีดีมากเลย เรามาไดทําตรงนี้เกิดผลดีที่ตัว
เด็ก” 
 
  ไดชวนเพ่ือนครูทํา 4 คน ..เขาสอนคณิตศาสตร สวนชวงชั้นท่ี 2 ครู4 สอนเอง ก็จะทําอยูแลว 

สวนมัธยมก็ชวน เขาสอน ม.1 พ่ีเขาก็ทํากัน อยู 5-6 คน เราก็ไปพูดคุยกันวา เราจะทําลักษณะนี้ ไป
คุยกันกับคนท่ีสอนคณิตศาสตรดวยกัน ไปเชิญชวนเขาวาเราจะทําลักษณะนี้ แตถาใครมีความคิดเห็น
ท่ีจะทําใหดีกวานี้ จะตางจากนี้ก็ได อยางของครู3 เขาจะมีวาดภาพดวยครูเขาจะเอาผลงานของแตละ
หองมาให เขาจะเอามาใหกับครู4 ไว 
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   5. ครู5 มีความรูในเร่ืองที่รับผิดชอบ น่ันคือ มีความรูในกลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตร ความรูในกิจกรรมเพ่ือนรักนักอาน และการสอนใหสนุกสนาน  ครู5 มีการริเริ่มพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูที่เปนแบบอยางได ไดแก กิจกรรมเพ่ือนรักนักอาน และคูบัดด้ีสอนสนุก
ทุกวิชา ครู5 มีความสามารถในการสื่อสาร สรางสัมพันธ และกระตุนการเรียนรูของเพ่ือนครู โดยการ
เชิญชวนเพื่อนทั้งโรงเรียน ใหรวมดําเนินการสงเสริมใหนักเรียนทํากิจกรรมเพื่อนรักนักอานในทุก
วิชา โดยครู5 ไดประชุมสรางความเขาใจและใหบูรณาการเขาไปในกิจกรรม Lesson Study ของ
โรงเรียน       
   ครู5มีการปฏิบัติที่สะทอนคุณสมบัติของการเปนครูผูนําการเรียนการสอน ดังน้ี 
   5.1) ดานความรูความคิดในการทํางานครู5จบการศึกษาดานการสอน
วิทยาศาสตร พัฒนาการสอนไดรับเลือกเปนครูดีเดน และเปนหัวหนางานวิชาการของโรงเรียน การ
ดําเนินการระยะนี้ครู5ไดสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับเปาหมายที่โรงเรียนมุงหวังและตองการ
สรางการเปลี่ยนแปลงที่นักเรียน รูสภาพปจจุบันของนักเรียน ทั้งการอาน การเขียน การคิด และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพ่ือออกแบบเทคนิควิธีการพัฒนา 
 
  เริ่มตนท่ีการสรางความตระหนักวาโรงเรียนเรามีปญหาอะไร เราเริ่มตนท่ีปญหาการอานการ

เขียนการคิดวิเคราะหเราก็แบง เนื่องจากโรงเรียนผมมี 3 ชวงชั้น ยกเวนอนุบาล คือ 1, 2, และ 3 มี
วิชาการแตละชวงชั้นยอยลงไปอีก หลังจากท่ีเราคุยกันวามีปญหานี้ปบ วิชาการสามคนก็คุยกัน ผม
รับผิดชอบเรื่องการอาน คนนี้คิดวิเคราะห คนนี้เรื่องการเขียน ก็บูรณาการเขามา 

 
   5.2) ดานการปฏิบัติที่เปนแบบอยางครู5ไดใชกิจกรรมเพ่ือนรักนักอาน สงเสริมให
นักเรียนอานหนังสือทุกวิชา ทุกหนา โดยใหเพ่ือนนักเรียนจับคูกันชวยกํากับการอานซ่ึงกันและกัน 
รวมทั้งเซ็นรับรองการอานของเพื่อนดวย  
 
  เรื่องการอาน มันไมมีอะไรเลย จริงๆ แลวจิตวิญญาณของครู เรามองไปยังครูในยุคกอน ทําไม

เขานั่งใหเด็กอาน ก็เพราะความเอาใจใสของครูไง ผมจึงบอกวา งานท่ีใหเด็กอาน อานทุกหนา อานทุก
เรื่อง ทุกวิชา ไมจํากัดวา จะเปนภาษาไทย นะสังคมนะ เด็กอยากอานวิชาไหน อานเลย อานใหใครฟง 
ทดลองกับเพ่ือน ทดลองกับพ่ี อานใหพอแมฟง ใหครูฟง ชอบครูคนไหนก็ไปเลย แลวบันทึก 

 
   การเร่ิมตนพัฒนาไดสรางปรากฏการณการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเก่ียวกับการ
อาน ที่สามารถสังเกตได “ เด็กเร่ิมที่จะมีปฏิสัมพันธกันในการอาน ผมภูมิใจอยางหนึ่งก็คือ เด็กที่
ออนๆ จะมีพฤติกรรมมาขออาน แมเขาจะอานไมคอยได เขาก็ขอใหเพ่ือนชวยชี้ใหเขาอานเปนคําๆ 
ผมเห็นการเปลี่ยนแปลงของเขาเชนนี้ คิดวานาจะเขาทา เปนการลงทุนที่ไมมาก เพียงเราเพิ่มความ
สนใจเขาไปอีกเล็กนอย เด็กจะไดอานและไดความรูในสาระวิชาตางๆ น้ัน” 
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   5.3) ดานการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพไดเปนผูนําในการเชิญเพ่ือนครูและ
ผูบริหารสถานศึกษาเขารวมประชุม เพ่ือนําเสนอใหเห็นสภาพปจจุบันของโรงเรียนและแนวทางที่จะ
ขอความรวมมือใหครูทุกคนรวมดวยชวยกัน ไดใชความเปนกันเอง ความเปนเพ่ือนในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกันอยางไมเปนทางการในโอกาสตางๆ ที่มี เชน ชวงเวลารับประทานอาหาร 
ชวงเวลาหลังเลิกเรียน 
 
  นําเสนอในท่ีประชุม ทาน ผอ.ก็เชิญมารวมประชุม เราก็ไดนําเสนอกัน ใหครูทุกคน ไดตระหนัก

ในปญหารวมกันเรื่องนี้นะวาเราจะทําอยางไร แลวก็ผมสามคนก็นําเสนอแนวความคิดในกิจกรรมหลัก
กอน จากการที่เรานําเสนอในที่ประชุมครูก็ตอบรับดี นอกจากนั้น ประชุมเสร็จเราก็ทานขาวดวยกัน ก็
ยังคุยกัน รายละเอียดยอยก็คุยกันอีกวาจะทําอะไรอยางไรดี บางครั้งเราจะนั่งคุยกันจนสงคนสุดทาย
กลับบาน เพราะบางคนจะมีคนมารับ เราก็จะนั่งคุยกันอยูอยางนั้น จนถึงส่ีโมงส่ีโมงครึ่ง บางวันก็ถึงหา
โมง คุยกันก็จะไดอะไรหลายๆอยาง เสียงตอบรับครูใหความรวมมือดี หลายทานบอกวาเปนแนวทางที่
ดี 

 
   ครู5นําเสนอวิธีที่ดีที่สุดจากประสบการณของครู5 ที่จะชวยใหนักเรียนอานมากขึ้น 
เม่ือเพ่ือนครูไดฟง ไดเห็นแนวทางที่เปนไปได และใหความรวมมือ สรางความภาคภูมิใจใหครู5 
“สําหรับผมก็มีความภาคภูมิใจที่เราไดนําเสนอ แลวเสียงสะทอนกลับมาจากครู ทําใหเรามี
ปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน ในโรงเรียน เหมือนพ่ีนองกันเลย มีอะไรเรารวมแกปญหากัน เราก็แกๆ กัน
แลว มีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน รักกัน” 
 
   ครูผูนําการเรียนการสอนทั้ง 5 คน ไดดําเนินการพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียน
การสอน ไดประสานการทํางานของเพื่อนครู เพ่ือมุงสูเปาหมายคือคุณภาพผูเรียน ผลที่ปรากฏจาก
การดําเนินงานและการเปลี่ยนแปลงของครูผูนําแตละคน สามารถวิเคราะหไดดังน้ี 
   1. ครู1 ไดริเริ่มกิจกรรมการเรียนรู 4กิจกรรม และเชิญชวนเพื่อนครูใหดําเนินการ
รวมกัน ไดแก กิจกรรม 1 เรื่อง 1 คําถาม 1 รางวัล กิจกรรมเลานิทานเพ่ือนอง กิจกรรมชวนกันอาน
ผานเสียงตามสายและกิจกรรมคายภาษาไทยสรางนิสัยรักการอานการพัฒนาครูผูนําการเรียนการ
สอนคร้ังน้ี ทําใหครู1เปลี่ยนบทบาทจากเดิมที่ทําตามภารกิจที่ผูบริหารสถานศึกษามอบหมายให
ดําเนินการตามหนาที่ปกติ ซึ่งไมไดเปนงานดานวิชาการโดยตรง เปนการมารับผิดชอบขับเคล่ือน
หลักของโรงเรียนในดานการพัฒนาการเรียนการสอน ปรับเปลี่ยนตนเองจากบุคลิกเงียบขรึม ไมพูด
ไมคุย และชอบเปนผูบอกและสั่งใหคนอ่ืนทําตาม และจะรูสึกหงุดหงิดงาย สัมพันธภาพกับเพ่ือนครู
และผูรวมงาน จะเปนแบบผิวเผิน ตางคนตางทําหนาที่ของตนเอง มีปฏิสัมพันธที่ไมดีตอกันเม่ือ
ดําเนินการนําพากิจกรรมตางๆ ที่ตนเอง เคยทําไดประสบผลสําเร็จและรูสึกภาคภูมิใจมากอน เม่ือ
นํามาดําเนินการใหมจึงเล็งเห็นและม่ันใจวาจะสามารถชวยยกระดับคุณภาพผูเรียนได และนํามา
แนะนําใหเพ่ือนครูรวมเติมเต็ม รวมดําเนินการนําไปใชพัฒนานักเรียน ดังภาพประกอบ 13ทําให
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ความรูความคิด การกระทํา และสัมพันธภาพกับเพ่ือนครูของครู1ปรับเปลี่ยนไปจากเดิม เม่ือจําแนก
การเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติของครูผูนําการเรียนการสอนใน 3 ดาน เปนดังน้ี 
 

 
 

ภาพประกอบ 13 กระบวนการและผลการพัฒนาครู1 โดยใชสุนทรียแสวงหา 
 
   เปลี่ยนความรูความคิดครู1ไดศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมเก่ียวกับการพัฒนา
ตนเองใหเปนผูนํา ดวยการศึกษาเอกสาร ตํารา ศึกษาจากคลิปวิดีโอจากการสนทนากับผูมี
ประสบการณ ครู1ไดพัฒนาความคิดความเชื่อ เจตคติ และความสามารถของตนเองมากขึ้น มีความ
ม่ันใจมากขึ้น รูสึกวาตนเองมีคุณคามากขึ้น กลาพูดกลาแสดงความคิดเห็นมากขึ้น รูสึกวาทํางาน
สนุกและมีความสุขมากขึ้น และมีความพึงพอใจในกิจกรรมและผลที่เกิดขึ้น ที่สําคัญคือ ครู1ตั้งใจวา
จะไมนําภาระงานมาเปนขออาง ที่จะไมพัฒนานักเรียนอยางเต็มที่ และเชื่อวาจะสามารถสรางสรรค
พัฒนาสิ่งดีๆ เพ่ือนักเรียนได 
   เปลี่ยนการปฏิบัติที่เปนแบบอยางครู1เปลี่ยนจากทํางานคนเดียว เปนทํางาน
รวมกันอยางใกลชิดกับผูบริหารสถานศึกษาและเพื่อนครูมากขึ้น รับฟงความคิดเห็นของเพื่อนครู
มากขึ้น ใชคําพูดที่เปนกัลยาณมิตร และแสดงออกถึงการเคารพตอความคิดของเพ่ือนครูมากขึ้น ได
คอยกระตุน ชักจูง เติมเต็มเทคนิค สนับสนุนสื่ออุปกรณ และคอยเสริมพลังเพ่ือนครูใหสามารถรวม
ดําเนินการไปพรอมกันได ในกิจกรรมการเรียนรู 5 กิจกรรม และเชิญชวนเพื่อนครูใหดําเนินการ
รวมกัน ไดแก กิจกรรม 1 เรื่อง 1 คําถาม 1 รางวัล กิจกรรมเลานิทานเพ่ือนอง กิจกรรมชวนกันอาน
ผานเสียงตามสายกิจกรรมคายภาษาไทยสรางนิสัยรักการอานและกิจกรรมคายคุณธรรมครู1มี
รูปแบบ เทคนิค วิธีการในการพัฒนาการจัดการเรียนรูมากขึ้น  
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   เปลี่ยนการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพครู1ปรับเปลี่ยนตนเองใหเปนคนราเริง
แจมใส พูดคุยเปนกันเอง เพ่ือนครูไดรวมคิดรวมทํา ยอมรับในความคิดเห็นตอกันมากขึ้น ไดรวมกัน
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู การผลิตสื่อประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น และ
เห็นความสําคัญในการดําเนินการเพ่ือบรรลุเปาหมาย ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการทํางานรวมกับ
เพ่ือนครูของครู1 พบวา นักเรียนชอบและมีสวนรวมในการทํากิจกรรมที่ครูจัดขึ้น นักเรียนเขารวม
ดวยความมีชีวิตชีวา สดใส นักเรียนใหความสนใจในการอานมากข้ึน อยากเรียนรูมากขึ้น และอาน
ออกเขียนได และมีทักษะชีวิต 
   ซ่ึงขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณสะทอนการเรียนรูหลังการปฏิบัติตลอดระยะเวลา
ที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู1 มีดังน้ี 
 
  หนาท่ีหลักๆ ตรงนี้ก็สวนใหญจะเปนงานท่ีเราก็จะอยู รับผิดชอบอยูคนเดียวอยูแลว ไมคอยจะ

ประสานงานกับใครสักเทาไหรในอดีต เมื่อเขารวมโครงการเสริมพลังครูผูนํา รับรูไดเลยวา จากอดีต 
เปนคนที่ทํางานคนเดียว แลวก็ไมคลุกคลีอะไรกับใครมากนัก ไมคอยมีปฏิสัมพันธกับเพ่ือนรวมงานสัก
เทาไร  แตวาพอไดเขารวมโครงการ มีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นกับตนเองคอนขางเยอะ โดยเฉพาะ
อยางย่ิง พอเราเขามาเปนครูผูนํา บางอยางท่ีท่ีเราจะตองมีการเปล่ียนแปลงเปนอันดับแรกเลยคือ ลบ
ภาพในอดีต ท่ีไมดีกับเพ่ือนรวมงาน หรือเรื่องตางๆ โดยเราจะตองลบตรงนี้ออกไปใหหมดกอน เพราะ
งานของเราจะตองปฏิสัมพันธกับคุณครูและคนรอบขางคอนขางเยอะส่ิงท่ีลบไปจากตรงนี้ ไดมาจาก 
เรารูวาเมื่อเราไดมาเปนครูผูนํา เราจะทําอยางไร ก็ใชวิธีการอานหนังสือ เรื่องการปรับตัวเขากับสังคม 
การมีปฏิสัมพันธท่ีดีตอเพ่ือนรวมงาน หนังสือพวกนี้ก็ชวยไดเยอะ และก็ไดรับคําชี้แนะ จากรุนพ่ีท่ีเปน 
ผอ.วา เราจะทําอยางไรในการที่จะอยูรวมกับ และทํางานรวมกับเพ่ือนครูได เพ่ือนแนะนําวา เราตอง
ลบภาพในอดีตของเราออกใหหมด เพราะถาเราลบไมได เราก็จะเริ่มตนทํางานรวมกับผูอ่ืนไมได พอ
จุดนี้ พอเราลบภาพตรงนี้ออก เราเปล่ียนแปลงตัวเอง อยางเห็นไดชัด ก็คือ จากคนที่จะเปนคนเฉยๆ 
ไมคอยพูดคุยกับใครมากนัก ก็เปนคน เริ่มชางคุยแลว และจากการเปนครูผูนําดวย ก็ตองหาวิธีทุก
อยางท่ีจะทําอยางไรใหเพ่ือนครูท่ีโรงเรียน เขาคลอยตามไปกับคําเชิญชวน คําชักจูงของเรา เพราะวา 
การเปนครูผูนํา เรามาเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนการสอน และพฤติกรรมตางๆ ของเพ่ือนครู ใหไปสู
จุดมุงหมายของโรงเรียนท่ีต้ังไวพอเรามีจุดมุงหมายรวมกัน ก็คือ เอาส่ิงท่ีเราเรียนรูจากหนังสือ จาก
เพ่ือนครู เปล่ียน เขาเรียก พฤติกรรมของตนเอง ก็คือ สวมบทบาทของครูผูนํา ชักจูง โนมนาวเพ่ือน 
ใหเพ่ือนคลอยตามไปกับส่ิงท่ีเราจะเปล่ียนแปลงเขา จากการท่ีไปอบรม จากการเจอเพื่อนครูตาง
โรงเรียน ท่ีเปนโรงเรียนแกนนําปฏิรูป ก็ไดเทคนิคไดไอเดียเยอะแยะมากมายเลย แลวก็มานําเสนอกับ
คุณครูท่ีโรงเรียน แรกๆ ทุกคนก็จะรูสึกแปลกๆ นิดหนึ่ง วาเกิดอะไรขึ้น จึงเปล่ียนไป พอเรานําเสนอ
เพ่ือนรวมงาน ส่ิงท่ีไดกลับมาก็คือ การยอมรับ การทํางานรวมกันเปนทีมงาน จะเหมือนกับวา ส่ิงท่ีได
กลับคืนมา คือทีมเวิรคของโรงเรียนท่ีดี กิจกรรมแรกท่ีเรามาจัดกระบวนการเรียนการสอน มาปรับนี้ ก็
คือ คูบัดด้ี คูบัดด้ีท่ีโรงเรียนจะมี 3 คู การทํางานก็จะสัมฤทธิ์ผล เราเห็นการเปล่ียนแปลงของเปาหมาย
ของเราในเรื่องการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจริงๆ ก็ยังไมมากพอ ก็เลยตั้งเปาหมายรวมกันกับผูบริหาร
ดวย นั่นก็คือ การเสริมกิจกรรมเขามา ในการปรับการจัดการเรียนการสอนใหตรงเปาหมายของเรา ซึ่ง
กิจกรรมของเราก็มี 4 กิจกรรม คือ เลานทิานเพ่ือนอง มีเสียงตามสาย มีกิจกรรมหนึ่งเรือง หนึ่งคําถาม 
หนึ่งรางวัล และก็คายภาษาไทย กิจกรรมเหลานี้มาชวยเติมเต็มการจัดการเรียนการสอนใหตรงกับ
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เปาหมายมากขึ้น สองเดือนท่ีผานมา เรามีการพูดคุยกันในตอนเรากินขาว และตอนอยูหนาเสาธง เรา
พูดคุยกันวา ส่ิงท่ีเราทําไป ตลอดสองเดือนเปนอยางไรบาง ซึ่งเสียงตอบรับท่ีดีท่ีไดจากเพ่ือนครูและ
ผูบริหาร ทุกคนบอกวา นักเรียนของเรามีพัฒนาการท่ีดีขึ้น อาจจะไมถึง 100% แตก็เห็นถึงความ
เปล่ียนแปลงตรงนี้มากขึ้น แลวถามวาในปการศึกษาหนา เราจะทําอะไรตอไป อยางไร ก็คุยกันแลววา 
กิจกรรมที่เราทําอยูนี้ เราก็จะทําของเราตอเนื่อง และก็สรางสรรค และก็นําเทคนิควิธีการท่ีครู1ไป
เรียนรูจากเพ่ือนตางโรงเรียน จากสื่อตางๆ ไมวาจะเปนจากอินเทอรเน็ต หรือทางโทรทัศน หรือตาม
หนังสือก็จะเอามาเติมเต็มการจัดกิจกรรมการเรียนรูของเด็กใหดีย่ิงขึ้นคะ 

 
   ผูบริหารสถานศึกษาไดสะทอนบทบาทในการปฏิบัติหนาที่ครูผูนําการเรียนการ
สอนตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู1 ดังน้ี 
 
  โรงเรียนมีครูผูนําคือครู1 ปกติครู1มีความตั้งใจในการทํางานสูง แตเขาจะทําอะไรคนเดียว พอ

เขารวมโครงการนี้ และไดเปนครูผูนําตรงนี้ ส่ิงท่ีเห็นคือวา เรามีการทํางานเปนทีม โดยครู1จะไปคิด
กิจกรรมตางๆ ขึ้นมา โดยเกิดจากการรวมมือจากเพ่ือนรวมงาน…เราแลกเปล่ียนเรียนรู เราจะมา
แกปญหาเด็กอานไมออกเขียนไมได เกิดจากการรวมพลังของครูท้ังโรงเรียน พอกิจกรรม ไมวาจะเปน
กิจกรรมเสียงตามสาย กิจกรรมคายภาษาไทย ตรงนี้ เสียงตอบรับจากนักเรียนคอนขางจะดีมากส่ิง
หนึ่งท่ีผมเห็นตลอด 3 เดือนนี้ คือ เห็นรอยยิ้ม จากการทํางานของครู1 และของครูในโรงเรียน เราไดมี
การแลกเปล่ียนเรียนรู ไดเรียนรู ดวยกัน เราไมไดคิดทําอยูคนเดียว เราทํางานเปนทีม เพราะฉะนั้น 
พอครู1เปนครูผูนําในโรงเรียนแลวนี้ ส่ิงท่ีตามมาคือความรวมมือของเพ่ือนรวมงานในโรงเรียน ส่ิงท่ี
ตามมาอีกคือตัวผูเรียนไมวาจะเปนกิจกรรม อานเสียงตามสาย เด็กเรามีความกระตือรือรนท่ีจะอาน
เพ่ืออานใหกับนองฟง อานใหกับเพ่ือนฟง และบางทีเสียงก็สะทอนไปยังชุมชน ผูปกครองเขาก็ไดฟง 
เสียงตอบรับมาก็ดี...ครู1เขาก็คิดกิจกรรมท่ีเขามาสอดแทรก ใหเด็กเราอานได 100 เปอรเซ็นตเด็กเรา
อานออกเขียนไดไดดีขึ้น และครูเรามีการทํางานท่ีเปนทีมเวิรค และมีความสุขกับการทํางาน ไมวา เรา
เห็นเด็ก เห็นผล วาเด็กเราอานออกเขียนได เขาก็มีความสุข 

 
   2. ครู2 บทบาทเดิมของครู2 เปนหัวหนางานวิชาการของโรงเรียนที่เพ่ิงเขารับ
ตําแหนง หลังจากบรรจุเปนขาราชการครู 7 เดือน ผูบริหารสถานศึกษาเห็นในความสามารถและ
ตองการใหเปนหัวหนางานวิชาการที่เขมแข็งในอนาคต จึงเลือกครู2 ใหเขารวมในการพัฒนาครูผูนํา
การเรียนการสอนคร้ังนี้ สําหรับภารกิจปกติที่ครู2 ไดรับ คือ เปนผูจัดตารางสอนสําหรับการเขาสอน
ของครู จัดตารางติวO-NET จัดทําขอสอบ จัดสงคะแนนไปยังสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เปน
ตัวแทนไปคุมสอบและอบรมกับหนวยงานภายนอก ไดดําเนินการสงเสริมเพ่ือนครูใหดําเนินการ 4 
กิจกรรม ไดแก กิจกรรมการเขารวม PLC กิจกรรมการสอนซอมเสริมแบบตัวตอตัว กิจกรรมรักษ
ภาษาไทย และการบูรณาการภาษาไทยในทุกวิชา โดยกิจกรรมตางๆ เปนสิ่งดีที่โรงเรียนดําเนินการ
ไดดีมากอน การเปนผูนําการเรียนการสอนครั้งนี้ จึงเปนการสานตอกิจกรรมเหลาน้ันใหดําเนินการ
ไดดียิ่งขึ้น ดวยความรวมมือรวมใจของเพื่อนครู ดังภาพประกอบ 14ทําใหความรูความคิด การ
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กระทํา และสัมพันธภาพกับเพ่ือนครูของครู2 ปรับเปลี่ยนไปจากเดิม เม่ือจําแนกการเปลี่ยนแปลง
คุณสมบัติของครูผูนําการเรียนการสอนใน 3 ดาน เปนดังน้ี  
 

 
 

ภาพประกอบ 14 กระบวนการและผลการพัฒนาครู2 โดยใชสุนทรียแสวงหา 
 
   เปลี่ยนความรูความคิดครู2 ไดรับมอบหมายใหเปนครูวิชาการของโรงเรียน 
หลังจากบรรจุเปนครูไดเพียง 7 เดือน การเร่ิมตนเปนครูผูนําการเรียนการสอนดวยการใชสิ่งดีที่
โรงเรียนมีอยูและครู2 มีประสบการณรวม มาประยุกตเพ่ือดําเนินการสูเปาหมายของโรงเรียนทําให
ครู2 มีความรู มีแนวความคิด มีความม่ันใจในการเปนผูนํา ประกอบกับไดรับการสนับสนุนจาก
ผูบริหารสถานศึกษาอยางใกลชิด ทําใหครู2รูสึกผอนคลาย สบายใจที่ไดเร่ิมตนเปนผูนําในบทบาทที่
ตนเองคุนเคยและสามารถทําไดดี มีความเต็มใจในการทําเพ่ือสวนรวมกลาแสดงความคิดเห็นรูสึก
ภาคภูมิใจที่สามารถเปนผูนําใหการสนับสนุนสงเสริมการเรียนรูของเพ่ือนครูได  
   เปลี่ยนการปฏิบัติที่เปนแบบอยางครู2จะกระตือรือรนที่จะชวยหาคําตอบ
สําหรับทุกคําถามของเพื่อนครู และเม่ือตองการใหเพ่ือนครูทําสิ่งใดๆ จะเปนผูที่ลงมือทํากอน ทําให
ดูเปนแบบอยาง ในกิจกรรมการเขารวม PLC ในฐานะผูดําเนินการกลุม กิจกรรมการสอนซอมเสริม
แบบตัวตอตัว กิจกรรมรักษภาษาไทย และการบูรณาการภาษาไทยในทุกวิชา 
   เปลี่ยนการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพครู2มีปฏิสัมพันธที่ดีกับเพื่อนครู เปดใจ
และบอกใหเพ่ือนครูสามารถแนะนําตักเตือนตนเองในการทําบทบาทผูนําการเรียนการสอน 
นอกจากน้ันยังไดเรียนรูบทบาทการเปนผูดําเนินการกลุมใน PLC และพูดคุยกับผูบริหาร
สถานศึกษาบอยคร้ังขึ้น 
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   ซ่ึงขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณสะทอนการเรียนรูหลังการปฏิบัติตลอดระยะเวลา
ที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู2 มีดังน้ี 
 
  ครั้งแรกท่ีไดรับบทบาทคําวา ครูผูนํา ซึ่งแนนอนวา เราเอามาตีความหมายแลวแสดงวา ตอง

ประมาณวา นําในทุกๆ เรื่อง อันดับแรก ตองนําตนเองกอน ตนเองพรอมหรือเปลา ท่ีจะเปน leader 
เพราะตนเองเพิ่ง เหมือนวัยวุฒิเทานี้ แลวจะทําอยางไรใหครูทานอ่ืน ยอมรับในบทบาทของเรา อันดับ
แรก ตองทําใหเพ่ือนครูดูกอน ไมวางานเล็ก หรืองานยิบยอย ตรงนี้ คือ เราจะทําใหไดกอน พอเราทํา
ไดแลว ก็จะมีชองทางที่จะไปแนะนําคุณครูทานอื่นเขาวาตองทําอยางไร อยางเชน การใชส่ือเทคโนโลยี
ในการสอน อะไรประมาณนี้ เพราะจะมีครูบางทานไมชํานาญเรื่องนี้ เราก็ไปศึกษา บางอันตองยอมรับ
เลยวาตนเอง ไมทราบจริงๆ ไมรูกระบวนการขั้นตอนจริง ๆ จะตองไปศึกษา เพ่ือท่ีจะมาแนะนําคน
อ่ืนๆ ไดเพราะเราถูก ตรงนี้ เราถูกใหเปนครูผูนํา เราจะตองรูในหลายๆ ดาน และใหคนอื่นยอมรับเรา
ใหได แตเรามีขอดีตรงที่วา ครูทุกคนในโรงเรียนจะยอมรับ ในบทบาทของเรา ไมมองวา เปนเด็กแคนี้ 
อายุแคนี้ เปน leader เราไดอยางไร จะไมมีตรงนี้เลยคะ จะนารักมาก พอเราบอกหรือแนะนําอะไรไป 
จะทําตาม เพราะวา เราจะบอกใหอยางเคลียรอยูแลว จะไมบอกวาไปหาเองก็แลวกัน ไปทําเองแลวกัน 
เราจะไมบอกอยางนั้น เพราะเรามีขอมูลอยูแลวไงคะ อยางท่ีบอกในตอนแรกวา เราตองนําตนเองกอน 
คือ มีองคขอมูลมากพอ ท่ีจะไปบอกคุณครูทานน้ันทํา แลวจะมีบางกรณีท่ีครูทําไมไดจริงๆ เราก็จะ
อาสาทําเองเลย คือพออาสาทําเอง คุณครูก็จะมองเห็นวา เราทําอยางไร บางทีก็รูสึกวา เราก็ตองทําได
นะเพราะอยางครูแอนยังทําไดเลย ครูแอนทําได เราก็ทําได อาจจะมีทําเองบางในชวงแรกๆ แตในชวง
ตอไปนี้ คือ คุณครูทานจะทําเอง เราจะใชการพูดแบบไมเปนทางการมากกวา อยางเชน การประชุม 
ถาหนูเปนคนเรียกทํา faหรือคุยยิบยอยเอง เราจะใชภาษาไมเปนทางการ แบบพี่นองกันเอง เราก็ไม
ซีเรียสตรงนั้น ก็จะเขาใจกันมากขึ้น 

 
   ผูบริหารสถานศึกษาไดสะทอนบทบาทในการปฏิบัติหนาที่ครูผูนําการเรียนการ
สอนตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู2 ดังน้ี 
 
  การเปล่ียนแปลงของครูผูนํา ของครูแอน หรือ ครูอังคณา ศรีโกศล นี่ก็คือวา ครูมีความเชื่อมั่นใน

ตนเองสูง มีความรับผิดชอบงานเยอะ สามารถนําทีมงานใหคุณครูในโรงเรียนมีความศรัทธา ตอเขา 
และตอนนี้ก็สามารถท่ีจะ create งาน หรือคิดงานเองได…สังเกตจากการทํา PLC ของเขา เพราะเรา
ใหเขาเปน faเปนผูนํา เปนผูอํานวยความสะดวกในการทํา faและใหเพ่ือนเปน note takerในระยะสาม
เดือนท่ีผานมา ก็ถือวาเขาประสบผลสําเร็จในขั้นหนึ่ง เพราะช่ัวโมงบินของเขายังนอยอยู แตวาใน
ลักษณะตอนนี้ เขาทําเปนขั้นตอน เริ่มจะนําเพ่ือนได คุยกับเพ่ือนได เพ่ือนจะยอมรับและศรัทธาเขาคะ 

 
   3. ครู3 ไดริเริ่มนํากิจกรรมการเขียนเร่ืองประกอบภาพเชิงสรางสรรค มาสงเสริม
ใหเพ่ือนครูทุกระดับชั้นนําไปใชในการพัฒนาผูเรียน ทําใหเกิดผลงานการเขียนของนักเรียนมากกวา 
100 ผลงาน บทบาทเดิมของครู3จะไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ในงานเอกสารของโรงเรียนเปนสวน
ใหญ เชน การจัดทําเอกสารและเตรียมขอมูลรองรับการประเมินตางๆ การจัดทําแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียน การจัดทํา SAR สําหรับการเริ่มตนบทบาทของการเปนผูนําการเรียนการสอน เปนผูนํา
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สงเสริมกิจกรรมการเขียนเร่ืองประกอบภาพเชิงสรางสรรคใหกับเพ่ือนครูสูนักเรียนทุกคนในโรงเรียน 
ครู3มีความกังวลใจวาจะทําไดไมดี เม่ือครู3ดําเนินการ ดังภาพประกอบ 15ทําใหความรูความคิด 
การกระทํา และสัมพันธภาพกับเพ่ือนครูของครู3 ปรับเปลี่ยนไปจากเดิม เ ม่ือจําแนกการ
เปลี่ยนแปลงคุณสมบัติของครูผูนําการเรียนการสอนใน 3 ดาน เปนดังน้ี 
 

 
 

ภาพประกอบ 15 กระบวนการและผลการพัฒนาครู3 โดยใชสุนทรียแสวงหา 
 
   เปลี่ยนความรูความคิดครู3ไดปรับเปลี่ยนความคิดจากการดําเนินการสงเสริม
ความสามารถในการอานการเขียนและการคิดเฉพาะในชั้นเรียนที่เปนครูประจําชั้น เปลี่ยนแนวคิดมุง
พัฒนาการอานการเขียนและการคิดใหนักเรียนทั้งโรงเรียน ผานครูผูสอนภาษาไทย ครู3รูสึก
ภาคภูมิใจที่ไดทําหนาที่ผูนําการเรียนการสอน และไดตั้งใจทําหนาที่อยางเต็มความสามารถ  
   เปลี่ยนการปฏิบัติที่เปนแบบอยางครู3ไดชวยกระตุนเพ่ือนครูใหพัฒนาการ
เรียนการสอน ไดพาเพ่ือนครูเรียนรูและสอนการเขียนเร่ืองประกอบภาพเชิงสรางสรรคใหนักเรียนทุก
ชั้นเรียน ทุกคนในโรงเรียน ไดสําเร็จ มีผลงานนักเรียนจํานวนมาก นอกจากน้ันยังไดแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกันกับเพ่ือนครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรูเก่ียวกับการเขียนเรื่องประกอบภาพเชิง
สรางสรรค 
   เปลี่ยนการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพครู3ไดทํางานรวมกับครูภาษาไทยในแต
ละชั้นเรียน เพ่ือนครูมีความกระตือรือรน ใหความรวมมืออยางดี เปนความสัมพันธแบบพ่ีนอง รัก
ใครสามัคคีกัน เพ่ือนครูมีความตองการที่จะใหผลงานนักเรียนออกมาดี และพยายามนําส่ิงที่ได
เรียนรูจากครู3ไปใชในการพัฒนานักเรียน  
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   สวนพัฒนาการของนักเรียน พบวา นักเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียน ชอบ
เขียนเร่ือง สามารถเขียนเร่ืองไดดี มีผลงานการเขียนมากกวา 100 ผลงาน และนักเรียนมีพัฒนาการ
ดานการอาน การเขียน และการคิดปรากฏชัดเจน และเปนที่พึงพอใจ 
   ซ่ึงขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณสะทอนการเรียนรูหลังการปฏิบัติตลอดระยะเวลา
ที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู3จากรูสึกกังวลที่จะตองดําเนินการ แตเม่ือ
ไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารสถานศึกษา ใหครู3 ดําเนินการในสิ่งที่เคยประสบความสําเร็จ ทําให
มีกําลังแรงใจในการดําเนินงาน มีดังน้ี 
 
  ก็ไดรับมอบหมายจากทานผูอํานวยการโรงเรียน ใหเปนครูผูนําในโครงการปฏิรูปการเรียนรู ตอน

แรกก็คิดวา ตนเองจะทําหนาท่ีตรงนี้ไดดีแคไหน ไดรับมอบหมายจากทาน ผอ.ก็รูสึกดีใจ รูสึกภูมิใจ ก็
ไมรูวาตนเอง จะทําหนาท่ีของตนเอง ไดสมบูรณแบบแคไหน ก็รูสึกกังวล ในครั้งนี้ นับวาเปนงานที่
ย่ิงใหญ เพราะวา มันเปนงานที่ตนเองคิดวา จะเปนการนําใหโรงเรียนเกิดการเปล่ียนแปลง ในเรื่อง
กิจกรรมการเรียนการสอนของเด็ก และก็เปล่ียนแปลงในตัวของครู และเปล่ียนแปลงในตัวผูนําเอง 
หลังจากท่ีเขารวมโครงการ กลับมาท่ีโรงเรียนก็ได ทําการประชุมกันวา จะทําอะไรกันดี ในโรงเรียนก็
จะมีผูนําท่ี ผอ.มอบหมายให 3 ทาน แตละทานก็มารวมหารือกันวา เราจะเริ่มอะไร จากขอตกลงนี้ เรา
ก็ตกลงกันวาจะเปนผูนําในเรื่องของการทําใหนักเรียนในโรงเรียน อานออก เขียนได เพราะอะไรถึงเอา
เรื่องนี้ ก็เพราะวา โรงเรียนไดทําเรื่องนี้อยูแลว และคิดวาทําในเรื่องท่ีโรงเรียนทําอยูแลว จะไมยุงยาก
อะไร ไมวาท้ังกับเด็ก กับครู เพราะเราทําอยูตรงนี้อยูแลว พอหลังจากท่ีเราประชุมวาเราเอา เราจะลุย
เรื่อง งานอานงานเขียน ก็แบงหนาท่ีกัน สําหรับพ่ีครู3ก็ไดรับหนาท่ีใหดูแล ในเรื่องของ การอานและ
การเขียน เปนทักษะท่ีสรุปเรื่องอาน เรื่องเขียน เรื่องคิด มารวมกัน ก็คือเรื่องของการเขียนเรื่อง
ประกอบภาพเชิงสรางสรรค การเขียนเรื่องประกอบภาพเชิงสรางสรรค เปนเรื่องท่ีพ่ีครู3ถนัดอยูแลวใน
เรื่องนี้ แตทําเฉพาะในชั้นของตนเอง คือในชั้น ป.สองเทานั้น เด็กท่ีรับผิดชอบทําตรงนี้ก็มี 18 คน 
ตนเองก็ตองเริ่มกับเด็กท้ังโรงเรียน โดยเริ่มตั้งแตชั้น ป.1-ม.3 เราเริ่มโดยการใหมีการประชุมครูท่ีสอน
ภาษาไทย คือ ท่ีโรงเรียนจะแบงเปนชวงชั้นนะคะ ก็จะประชุมคุณครูท่ีสอนภาษาไทย ระดับ ป.1-3 ป.
4-6 และมัธยม ก็มาพูดคุยกัน พ่ีครู3จะแจงใหครูทราบวาเราตองทําอะไร ในโรงเรียนเราน้ีเราโชคดีอยู
อยางหนึ่งวา เราอยูกันอยางแบบพ่ีแบบนอง คุณครูทุกคนไมวาจะทําอะไร เราก็จะรวมมือกันในทุกๆ 
เรื่อง หลังจากท่ีประชุมคุณครูแลว ก็ไดลุย ไดลุยสอนตั้งแต ป.1 ถึง ม.3 โดยเริ่มจากชั้น ป.1 กอน ใน
ชั้น ป.1 คุณครูประจําชั้นเขาก็เตรียมตัวของเขา เราก็สอน เรียนรู ทําไปดวยกัน ท้ังคุณครูและนักเรียน 
คุณครูชวยเหลือทุกอยางในการที่จะใหเกิดผลงานของเด็กท่ีสามารถจะเขียนเรื่องจากภาพ ต้ังแต ป.1 
ได คุณครูก็ลุยตรงนี้  เริ่มต้ังแต โดยจะใหเด็กเขียนเรื่องจากเรื่องท่ีงาย เรื่องท่ีใกลตัว เรื่องจาก
ประสบการณของตนเองกอน โดยมีคําสําคัญอยู 5 คํา คําสําคัญหาคําคือ ใครทําอะไร ท่ีไหน เมือไร ทํา
อยางไร ส่ิงท่ีเกิดกับเด็กคือ เด็กจะภาคภูมิใจ เด็กเขาดีใจ แลวก็เด็กเขาชื่นชมผลงานของเขามาก 
คุณครูเขาก็ภูมิใจท่ีหองเรียน ของเขามีผลงานของเด็ก ท่ีเขารับผิดชอบเกิดขึ้นมา และผลงานนั้น เปน
ผลงานที่สวยงาม สามารถท่ีจะเอาไปจัดแสดงตอสาธารณชนได ท้ังครูท้ังเด็กก็เกิดความภาคภูมิใจ 
สําหรับตนเอง ตนเองก็รูสึกภาคภูมิใจ ภาคภูมิใจมากกับการท่ีนักเรียนสามารถเขียนเรื่องประกอบภาพ
เชิงสรางสรรคได เพราะวาคุณครูคิดวางานตรงนี้เปนการรวมประสบการณการอาน การเขียน และการ
คิด ท้ังสามทักษะนั้น เขาดวยกัน อยางเปนระบบ แสดงวาเด็กไดเขียนได ไดอานออก และไดคิดเปน ก็
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ภาคภูมิใจมากเกิดอะไรกับโรงเรียน สําหรับโรงเรียนนี้ก็ไดเกิดชิ้นงานของเด็กเพ่ิมมากขึ้น จาก 18 ชิ้น 
เปน 100 ชิ้น ไดนํามาแสดงในงานที่สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดจัดงานอะไร ก็ไดนําผลงานตรงนี้
มาแสดง ก็เปนส่ิงท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียนคะ 

 
   4. ครู4 ไดนําพาเพ่ือนครูผูสอนคณิตศาสตรทุกชั้นเรียน สงเสริมใหนักเรียนสราง
โจทยปญหาคณิตศาสตรจากชีวิตจริงวันละขอ การทําบทบาทเปนครูผูนําการเรียนการสอน ดัง
ภาพประกอบ 16ทําใหความรูความคิด การกระทํา และสัมพันธภาพกับเพื่อนครูของครู4 
ปรับเปลี่ยนไปจากเดิม เม่ือจําแนกการเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติของครูผูนําการเรียนการสอนใน 3 
ดาน เปนดังน้ี 
 

 
 

ภาพประกอบ 16 กระบวนการและผลการพัฒนาครู4 โดยใชสุนทรียแสวงหา 
 
   เปลี่ยนความรูความคิดครู4เปลี่ยนจากความรูสึกกลัวที่จะเปนผูนําเปนกลาที่จะ
นําเพ่ือนครูเพราะครู4 ไดเลือกกิจกรรมที่จะนําเพ่ือนครูดวยกิจกรรมที่ตนเองมีความถนัด สนใจ และ
สามารถทําไดดีที่ผานมา มาเปนจุดเร่ิมตนในการนําเพ่ือนครู จึงมีความรู มีแนวความคิดในการ
ดําเนินการที่ชัดเจน ประกอบกับครู4 ไดศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมเก่ียวกับการพูดตอหนาชุมชนจาก
การอาน การเพ่ิมเติมความคิดในการทํางานจากการสนทนากับเพ่ือนครู ทําใหมีความม่ันใจมากขึ้น 
ดีใจที่สามารถทําได และรูสึกภาคภูมิใจในตนเองครู4เห็นถึงความสําคัญของสาระการเรียนรู 
คณิตศาสตรที่มีสวนรวมในการพัฒนาการอาน การเขียน และการคิดของนักเรียนได  
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   เปลี่ยนการปฏิบัติที่เปนแบบอยางครู4ไดเปลี่ยนจากการใหนักเรียนทําแบบฝก
และฝกคิดเลขเร็วในทุกๆ วัน เปนการใหนักเรียนฝกสรางโจทยปญหาวันละ 1 ขอ เพ่ิมเติมขึ้นอีก 1 
กิจกรรมทุกวัน ไดเสริมเติมเต็มการฝกอาน ฝกเขียน ฝกคิดของนักเรียน ทําใหครู4สนิทสนม มี
สัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียนมากขึ้น รูจักนักเรียนมากขึ้น และสะทอนถึงความรับผิดชอบของตนเอง
มากขึ้น กิจกรรมน้ีถือเปนแบบอยางใหกับครูอ่ืนๆ ในโรงเรียน 
   เปลี่ยนการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพครู4ไดชวนครูพูดคุยเรื่อการเรียนรูของ
นักเรียน การไดมีภารกิจเรื่องการสงเสริมการสรางโจทยปญหาคณิตศาสตรใหเพ่ือนครูทําในประเด็น
ที่เหมือนๆ กัน ทําใหไดพูดคุยกันในเชิงวิชาการมากขึ้น เพ่ือนครูมีความตั้งใจในการดําเนินการที่ดี 
ใหความรวมมืออยางเต็มใจ สามารถดําเนินการไดในทุกชั้นเรียน ครูมีความสามัคคี มีสัมพันธภาพที่
ดีระหวางครู สวนพัฒนาการของนักเรียน พบวา นักเรียนสามารถสรางโจทยปญหาจากชีวิตจริงได 
วันละ 1 ขอ นักเรียนมีความตั้งใจในการทํางาน ลายมือสวยขึ้น จากที่ไมเคยทํางานเสร็จหรือสงงาน
ไดทันเพ่ือน กลับมีความกระตือรือรนในการทํางานเสร็จ เกิดความภาคภูมิใจในผลงาน ผลงาน
นักเรียนสวนใหญอยูในระดับดี และนักเรียนกลาเขาหาครูมากขึ้น ครู4รูสึกมีความสุขที่ไดสอน
นักเรียนใหอาน เขียน และคิดได และนักเรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ้น 
   ซ่ึงขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณสะทอนการเรียนรูหลังการปฏิบัติตลอดระยะเวลา
ที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู4 มีดังน้ี 
 
  จากการท่ีไดเปนครูผูนํา ในโครงการปฏิรูปฯ นี้นะคะ จากการที่ไมเคยเปนครูผูนําเลย เปนแต

ครูผูสอนธรรมดา แตวาเปนวิชาการ ซึ่งไมเคยมีบทบาทอะไร แตพอทาน ผอ.ไดสงใหไปเปนครูผูนํา 
ในชวงชั้น ป.4-6 ก็ตอนแรกก็เครียดมากเลย เพราะการเปนผูนํานี่คือตองไปพูด ไปแสดง ไปแสดง
ความคิดเห็น มีความรูสึกวา เราจะทําไดเหรอ เพราะเราไมเคย เราเคยพูดกับเด็กเทานั้น แตในการพูด
ในท่ีชุมชนขนาดใหญ ท่ีมีบุคลากรมากๆ หรือรุนๆ เดียวกับเรา จะไมกลาพูด แตพอไดรับมอบหมาย 
แลวดูสิวา พอไปพบ ดร. แลววา เราตองทําอยางไรบาง ใหคิดวาเราจะมีโครงการอะไรทําเพ่ือเด็ก ก็
เลยคิดโครงการโจทยปญหาคณิตขึ้นมา พอตองไปเสนอเรื่องราวที่เราทํา ก็ตองไปศึกษาดวยตนเองวา 
การท่ีเราจะพูด เราตองพูดอยางไร ก็ไปหัดพูดหนากระจกบาง และไปอานหนังสือ พยายามสรุปเรื่องท่ี
เราอาน เพ่ือเราจะสามารถไปพูดคุย มาเลาใหคนอื่นฟงได ตองฝก เพราะเราไมเคยมากอน พอเราทํา
ไดครั้งแรกแลว พอทําได ก็มีความรูสึกภาคภุมิใจ แลวกิจกรรมนี้เปนกิจกรรทที่เด็กไมชอบเรื่องโจทย
ปญหา วิชาคณิตศาสตร เปนวิชาท่ีเด็กจะไมชอบ ก็เลยคิดสรางโจทยปญหา โจทยปญหาเปนเรื่องท่ี
เด็กจะทําไมได คือสรางโจทยปญหาไมได เพราะโรงเรียนจะมีนโยบายใหเด็กอาน คิด และเขียน ใน
เรื่องภาษาไทย จึงเอาคณิตศาสตร มาเกี่ยวของ เพราะเราเปนครูคณิตศาสตร ก็ใหเด็กสรางโจทยขึ้นมา
และแนะนําเพ่ือนครู เชิญชวนใหมาทําเรื่องท่ีเราจะทํา เพ่ือชวยกันพัฒนาเด็กในโรงเรียนของเรา ส่ิงท่ี
เกิดการเปล่ียนแปลง สามารถกลาแสดงออก กลาพูด ในท่ีประชุมได และมีความภาคภูมิใจ วาเรานี้
สามารถส่ือสารใหคนอื่นๆ ในส่ิงท่ีเราทํา ภาคภูมิใจท่ีเด็กสนใจ ใหความสนใจ เพราะวาเปนเรื่องใหม ท่ี
เด็กยังไมเคยทําเทาท่ีควร แลวเหมือนการพัฒนาของเด็ก ลายมือเด็ก ก็ดีขึ้น เพราะเด็กมีการคิด สราง
ชิ้นงานขึ้นมา สวนครูคนอื่นเขาก็ใหความสนใจดี ทุกคนใหความรวมมือ ดีทุกคนคะ 
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   ครู5 ไดเชิญชวนเพ่ือนครูใหสงเสริมนักเรียนใหรักการอาน ดวยกิจกรรมเพ่ือนรัก
นักอาน และสงเสริมใหครูหากิจกรรมการสอนใหสอนสนุก โดยชวนเพ่ือนครูทั้งโรงเรียนใหรวม
ดําเนินการ ดังภาพประกอบ 17ทําใหความรูความคิด การกระทํา และสัมพันธภาพกับเพ่ือนครูของ
ครู5 ปรับเปลี่ยนไปจากเดิม เม่ือจําแนกการเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติของครูผูนําการเรียนการสอนใน 
3 ดาน เปนดังน้ี 
 

 
 

ภาพประกอบ 17 กระบวนการและผลการพัฒนาครู5 โดยใชสุนทรียแสวงหา 
 
   เปลี่ยนความรูความคิดครู5ไดความรูความคิดในการเปนผูนําการเรียนการสอน 
ดวยกระบวนการสุนทรียแสวงหา จากส่ิงดีที่ครู5 เคยปฏิบัติมาแลว จึงทําใหครู5มีความม่ันใจในการ
นําเพ่ือนครู เพ่ือมุงใหผูเรียนอานหนังสือเพ่ิมมากขึ้น 
   เปลี่ยนการปฏิบัติที่เปนแบบอยางครู5ไดเชิญชวนเพ่ือนครูใหดําเนินการ
กิจกรรมเพ่ือนรักนักอาน และปรับการสอนใหสนุกและนาสนใจมากขึ้น เปลี่ยนจากการบริหารจัดการ
ตารางสอน ตารางสอบ มาเปนการสงเสริมกิจกรรมการเรียนรูที่สงผลถึงนักเรียน 
   เปลี่ยนการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพครู5ไดนํากิจกรรมและทําใหเพ่ือนครูได
ปรึกษาหารือกันมากขึ้น ทําใหมีสัมพันธภาพที่ดีตอกันและมีความเปนกัลยาณมิตรเพ่ิมขึ้น รวมทั้ง
เพ่ือนครูใหความสนใจเอาใจใสในการเรียนรูของนักเรียนมากขึ้น มีการติดตามผลการอาน และเปด
โอกาสใหนักเรียนไดอานหนังสือมากขึ้น สวนพัฒนาการของนักเรียน พบวา นักเรียนมีความสนใจ
และมีพฤติกรรมการอานเพ่ิมขึ้น 
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   ซ่ึงขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณสะทอนการเรียนรูหลังการปฏิบัติตลอดระยะเวลา
ที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู5 มีดังน้ี 
 
  ส่ิงแรกเลยนะครับ ภาคภูมิใจกอนเลย แหม เรานี่ก็สําคัญนะ เปนครูนี่ คนๆหนึ่งในโรงเรียน และ

สามารถท่ีจะเปนคนชวยประสานงาน ใหเพ่ือนๆ ครูในโรงเรียนของเราทํางานบรรลุเปาหมายรวมกัน 
เพ่ือพัฒนาเด็ก ผมมีความภาคภูมิใจมาก ส่ิงท่ีผมเปล่ียนแปลงจากเมื่อกอนผมเปนครู เปนผูนําใน
ลักษณะ เวลาแสดงความคิดเห็น หรืออะไร ถาใครแสดงความคิดเห็นในลักษณะตางออกไป ก็ไม
อยากจะชอบเทาไหร เรามีความเชื่อมั่นในตนเองเกินไปวา วิธีการของตนเองนี่ดี ดีแลว วิธีการของ
ตนเอง นี่ดีแลว แตพอไดทํากิจกรรมในเชิงผูนําในครั้งนี้ กับการเปล่ียนแปลง ผมคิดวาคนเดียวทํางาน
ไมสําเร็จหรอก งานนี้เปนงานใหญเหลือเกิน งานสรางสมองเด็ก พอมาเปนครูผูนําแลว ผมตองทํา
หนาท่ีเปนคนประสาน เปล่ียนบุคลิกภาพใหม ก็คือ เราจะตองพูดกับเพ่ือนครู พูดกับเพ่ือนๆ ท่ีทํางาน
ในโรงเรียน จูงใจเขาใหมองเห็นเปาหมายเดียวกันกับเราใหได และคอยๆ พูดการพูดแตกอนจะเปนเชิง
ทางการซะมากกวา ก็ปรับไป มาเปนลักษณะ relax สบายๆ ทานขาวเสร็จก็คุยกัน หรือไมก็ตอนเย็นๆ 
จะกลับบาน กอนกลับบาน ดูแลใหเด็กกลับบานกอน เรานั่งคุยกันท่ีในหองพักครู คุยๆ กันสบายๆ 
เหมือนกับการท่ีเราคุยกับเพ่ือนครู เราจะยอมรับความคิดเห็นของเพ่ือนๆ เขาก็จะเสนอ และการเสนอ
ของเพ่ือนๆ ก็จะไมเกร็ง ผมวาเปนวิธีการท่ีดี ผมคนพบวา การท่ีเราจะเปนครูผูนําท่ีดี เราตองไดรับ
ความไววางใจจากเพ่ือนครู เปนอันดับแรกเลย ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงอีกอยางหนึ่งสําหรับผม ก็คือ ใจเย็น
ขึ้น ชาๆ ทําอะไรไมตองรีบรอน ทํากันเปนหมูคณะ เปนทีมงาน มองบานของเรา หมายถึงโรงเรียนของ
เราเปนครอบครัวเดียวกัน เหมือนพ่ีเหมือนนอง คุยกันสบายๆ เราอยากใหลูกของเราทุกคนเติบโตเปน
เปนคนดี มีความรู ความสามารถมีทักษะท่ีดี เราในฐานะที่เปนพอเปนแมเขา เปนญาติของเด็กๆ 
นักเรียนก็ตองมารวมมือกัน เมื่อเราเห็นวาเรามีความสําคัญ ก็จะทําใหงานของเราประสบความสําเร็จ
อีกส่ิงหนึ่งทีเกิดการเปล่ียนแปลงเมื่อเราทําหนาท่ีครูผูนํา ไดทํางานรวมกับเพ่ือนๆ ผลสะทอนออกมาก็
คือ เพ่ือนใหความรวมมือกัน ดวยความเต็มใจ การทํางานถาทําดวยความเต็มใจ เขามาชวยคิดชวย
แสดงความคิดเห็น ก็เปนจุดแรกท่ีมองเห็นเลย และคําพูด การทํา การปฏิบัติ ในภาระของเราที่ชวยกัน
แกปญหา เขามีการเปล่ียนแปลง เชน มีความสนใจ ปฏิบัติกิจกรรม ในรูปแบบท่ีเราชวยกันคิดกัน
ขึ้นมา ความภูมิใจ พบวา ก็ประสบความสําเร็จนะ สวนนักเรียน การเปล่ียนแปลงของนักเรียนท่ีไดรับ
ผล จากการท่ีเราไดทําไป มันเปนเชิงบวก มากกวา มีคาการพัฒนา แรกๆ จะยังไมคอยดี มันจะคอยๆ 
เปนคอยๆ ไป จะสะสมการพัฒนานี้ แลววันขางหนานี้ เด็กก็จะมีการเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดี และ
มั่นคงได ถาทุกคนมาชวยกัน 

 
   ผูบริหารสถานศึกษาไดสะทอนบทบาทในการปฏิบัติหนาที่ครูผูนําการเรียนการ
สอนตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู3 ครู4 และครู5 ดังน้ี 
 
  การไดเขารวมโครงการนี้ ไดรับการตอบสนอง ไดรับความรวมมือจากครูท้ังสามทาน สามทานท่ี

เปนผูนํานี้อยางดี โดยในระยะเริ่มแรก ก็รูสึกวา สามทานนี้จะเขินๆ ไมกลาท่ีจะดําเนินการเทาท่ีควร 
เพราะวาตองไปเปนผูนําในครูท้ังหมด ก็อาจจะมีความรูสึกวา คนท่ีเราจะไปนํา เขาก็มีความรู
เหมือนกัน ก็คงจะเขินๆ ตอมาระดับหลัง ก็เคยเขา ชินเขา ก็สามารถเปนผูนําไดทุกคน กิจกรรมท่ีครู
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วิชาการเปนผูนําเราไดทํา อยางเชนครู5 ไดทําโครงการเพื่อนรักนักอาน เดิมทําอยูแลวคือ รักการอาน 
และโครงการเพื่อนชวยเพ่ือนโดยใหนักเรียนแบงกลุม เขาชุมนุม โดยใหในแตละกลุม ก็จะมีเด็กท่ีอาน
คลอง และบางคนก็อานไมคลอง ในกิจกรรมนี้จะทําใหเด็กมาชวยกัน อีกทานหนึ่งก็ครู4 ครู4ก็ไมเคย
เปนผูนํา ดูจะเขินๆ ตอนนี้ดีมากแลว สามารถนําได เขาคิดโครงการกิจกรรมสรางโจทยคณิต โดยให
ไปเห็นส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ีในระหวางเดินทางกลับบาน เดินทางไปโรงเรียน ใหมาสรางเปนโจทยคณิต ทุก
วันนี้เด็กก็มีความสามารถในการสรางโจทยปญหา ไดดี สวนครู3 คนนั้น จะเอาภาษาไทย นํา
ภาษาไทยมาออกในทางสรางสรรคมาวาดภาพ เขียนเรื่องประกอบภาพ ทํานองนี้ ใหเด็กไดสนุกสนาน 
ท้ังหมดนี้ กิจกรรมทุกกิจกรรม จะดําเนินการใหเด็กเกิดการเรียนรู รวมกิจกรรมอยางสนุกสนาน จากท่ี
ไดรวมโครงการมาสองสามเดือนนี้ ไดเห็นวา ท้ังครูผูนําสามทาน ครูท้ังหมด มีความกระตือรือรนใน
ความคิด มีความคิดริเริ่ม มีความสนใจ เอาใจใสในกิจกรรมท่ีไดทําเปนอยางดี เพราะวาอาจเกิดจากเขา
มีความมั่นใจมากขึ้น มั่นใจมากกวาเดิมขึ้น จากเดิมท่ีไมมีใครมาแนะนําเลย และมาหลังจากไดรวม
กิจกรรมบัดด้ี เพ่ือนชวยเพ่ือนทํานองนั้น คอยชวยเหลือกัน ระหวางเพ่ือนก็เขามีการเปดใจกวาง
ยอมรับความคิดเห็น จากเพ่ือน แลวเอามาปรับปรุงแกไข ทุกวันนี้ก็ไดรับความรวมมือ และได
พัฒนาขึ้นเยอะ 
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 จากกระบวนการและผลการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนแตละบุคคล สามารถสรุปเปน
กระบวนการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหา ดังภาพประกอบ18 

 
 

ภาพประกอบ 18 กระบวนการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหา 
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 จากหลักการพ้ืนฐานของสุนทรียแสวงหา ประกอบดวย หลักของการสรางความรูดวยตนเอง 
หลักการของการมองภาพรวมหลักของการคาดหมายหลักของการเกิดขึ้นพรอมกันหลักของกวีนิพนธ 
และหลักการเชิงบวก นําไปสูขั้นตอนสําคัญของสุนทรียแสวงหาในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน 
ไดแก 1) ตั้งคําถามเพ่ือใหคนพบสิ่งดีที่ภาคภูมิใจในการนําพัฒนาการเรียนการสอน เปนการทบทวนสิ่ง
ดี ความสําเร็จ ความภาคภูมิใจ โดยใหครูผูนําการเรียนการสอนนึกยอนเหตุการณวาตนเอง ครูและ
บุคลากรในโรงเรียน มีสิ่งดี จุดเดน ความสําเร็จ ความภาคภูมิใจ อะไรบาง ที่จะทําใหบรรลุเปาหมายของ
การจัดการเรียนการสอน และใหครูผูนําการเรียนการสอนเลารายละเอียดของเหตุการณเหลาน้ันที่ครู
ผูนําการเรียนการสอนนึกถึง พรอมอธิบายเหตุผลและความคิดที่อยูเบื้องหลังคําตอบ 2)ตั้งคําถามเพ่ือให
ตั้งเปาหมายในสิ่งที่มุงหวังและตองการใหเกิดขึ้น เปนการตั้งคําถามใหครูผูนําการเรียนการสอนได
ตั้งเปาหมายการจัดการเรียนรูของโรงเรียนคืออะไรในชวงเวลาจากน้ีจนถึงปดภาคเรียน หากนํา “สิ่งดี” 
“ความสําเร็จ” “ความภาคภูมิใจ” ที่คนพบ มาประยุกตใชใหมอีกคร้ัง เปาหมายท่ีอยากเห็นการ
เปลี่ยนแปลงพัฒนาของเรื่องน้ันๆ หรือเปนสิ่งที่จะเกิดขึ้นและติดตัวผูเรียนไป สิ่งนั้นคืออะไร3)ตั้งคําถาม
เพ่ือใหออกแบบวิธีการประยุกตสิ่งดีที่ภาคภูมิใจไปสูเปาหมายในชวงเวลาจากนี้จนถึงปดภาคเรียน ครู
ผูนําจะตองมีกิจกรรมอะไรที่ตองการทําบาง  เม่ือไร อยางไร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่วางไวน้ันอยาง
แนนอน และจะดูความสําเร็จที่เกิดขึ้นจากอะไรและ 4) สงเสริมการปฏิบัติการเพ่ือมุงสูเปาหมาย เปนการ
ตั้งคําถามใหครูผูนําการเรียนการสอนไดสะทอนผลหลังการปฏิบัติใหฝกใช Storytelling และใหเขียนเลา
สิ่งที่ทําและเรียนรู 
 ผลที่เกิดขึ้นครูผูนําการเรียนการสอนไดเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติจากความรูความคิดในการ
ทํางานจากประสบการณการปฏิบัติ การทบทวนสิ่งที่ไดเรียนรูที่ผานมาและการเรียนรูเพ่ิมเติมเพ่ือเปน
ผูนําเพ่ือนครู ครูผูนําการเรียนการสอนไดเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติที่เปนแบบอยางได โดยนําความคิด
ใหม เทคนิควิธีการใหม หรือนวัตกรรมการจัดการเรียนรูมาใชในการจัดการเรียนรูกับผูเรียนของตนเอง 
ทําเปนแบบอยาง จูงใจและสรางแรงบันดาลใจใหเพ่ือนครูนําไปใชในการพัฒนาผูเรียนทั้งโรงเรียน 
ประกอบดวยนวัตกรรม 3 ประเภท คือ นวัตกรรมสําหรับครูใชกับนักเรียน นวัตกรรมสําหรับครูใชกับครู 
และนวัตกรรมสําหรับนักเรียนใชกับนักเรียน ครูผูนําการเรียนการสอนยังไดเปลี่ยนแปลงการสาน
สัมพันธพัฒนาวิชาชีพ ดวยการปรับเปลี่ยนมุมมอง การส่ือสาร และบทบาทของตนเองในการสราง
ปฏิสัมพันธกับเพ่ือนครู และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูผลการปฏิบัติจากการนํานวัตกรรมไปใชใน
โรงเรียน ทําใหเพ่ือนครูปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู รวมดําเนินการโดยมุงเนนที่เปาหมายผูเรียน และ
ผูเรียนไดมีผลการเรียนรูที่ดีขึ้น โดยเฉพาะการอานการเขียน ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 นวัตกรรม บทบาทครูผูนําการเรียนการสอน เพ่ือนครู และผลที่เกิดกับผูเรียน 
 
ประเภท 

จํา
นว

นน
วัต

กร
รม

 
ชื่อนวัตกรรม ครูผูนํา เพ่ือนครู ผูเรียน

คิด
นว

ัตก
รร
ม 
จา
กส

ิ่งดี
ที่เ
คย

ทํา
 

มีค
วา
มร
ู เห

็นภ
าพ

ตล
อด

แน
ว 
แล

ะม
ั่นใ
จ 

ริเร
ิ่มน

ําโ
ดย

ทํา
ให
ดูเ
ปน

แบ
บอ

ยา
ง 

สื่อ
สา
ร แ

ละ
สง
เส
ริม
เพื่
อน

ครู
รว
มด

ําเน
ินก

าร
 

ปร
ะส
าน

กา
รห

นนุ
เส
ริม
จา
กผ

ูบร
ิหา

ร 

รว
มม

ือแ
ละ
ปรั

บเ
ปลี่

ยน
กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู 

แล
กเ
ปลี่

ยน
เรีย

นร
ูรว
มก

ัน 

มีพั
ฒน

าก
าร
ดา
นก

าร
อา
นก

าร
เข
ียน

ดีข
ึ้น 

นวัตกรรม
สําหรับครู
ใชกับ
นักเรียน 

7 การเขียนเรื่องประกอบภาพ 
เชิงสรางสรรค, การสรางโจทย
ปญหาจากสถานการณจริง, 1 
เรื่อง 1 คําถาม 1 รางวัล, คาย
ภาษาไทยสรางนิสัยรักการอาน,การ
สอนซอมเสริม, การจัดกิจกรรม
รักษภาษาไทย, การบูรณาการ
ภาษาไทยในวิชาตางๆ 

/ / / / / / / / 

นวัตกรรม
สําหรับครู
ใชกับครู 

2 การจัดPLC ทุกวันศุกร,  
สอนสนุกทุกวิชา(คูบัดด้ี) 

/ / / / / / / / 

นวัตกรรม
สํ า ห รั บ
นั ก เ รี ยน
ใ ช กั บ
นักเรียน 

3 เลานิทานเพ่ือนอง,  
ชวนกันอานผานเสียงตามสาย,
เพ่ือนรักนักอาน 
 

/ / / / / / / / 

 
ตอนที่ 3 ผลการขยายผลการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหา 
 การขยายผลการพัฒนาผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหาไปยังโรงเรียนอ่ืนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 นําขอคนพบที่ไดจาก
ระยะที่ 2 มานําเสนอในวงเสวนาเพื่อขยายผลไปสูโรงเรียนตางๆ ในกลุมโรงเรียน จํานวน 11 
โรงเรียน จัดเสวนาครั้งละ 2-3 ชั่วโมง จํานวน3 ครั้ง ผูเขารวมประกอบดวย ครูผูนําการเรียนการ
สอน โรงเรียนละ 1 คน 
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 กิจกรรมในระยะนี้ เปนการจัดเสวนาเรียนรูจากโรงเรียนกลุมเปาหมาย และจัด
ประสบการณใหผูเขารวมประชุมไดสัมผัสกระบวนการสุนทรียแสวงหา 4 ขั้นตอน นับจากขั้นคนพบ 
(Discovery) ใหผูเขารวมประชุมไดคนหาความภาคภูมิใจและสิ่งดีของการปฏิบัติตนของครูผูนําการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรูของศิษย ขอคนพบจากโรงเรียนกลุมเปาหมายจะเปนวิธีการ
ปรับปรุงคุณภาพโรงเรียน อันเปนผลมาจากการปฏิบัติจริง สงผลใหเกิดการพัฒนาครูและนักเรียน 
ผลที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจกรรมขยายผลของครูผูนํา ปรากฏผลดังน้ี 
  3.1ครู6 ครูผูนําโรงเรียนวัดทําใหม กลาววา เปาหมายของโรงเรียนวัดทําใหม คือ อาน
ออกเขียนได และคิดวิเคราะหได ครู6บอกวา ไดแนวคิดจากครู3 และจะนําไปประยุกตใชรวมกับการ
ทํา Pop-up  (Pop up) ที่เปนความโดดเดนของโรงเรียนวัดทําใหม “ไดไอเดียจากครู3 ชอบคะ มีการ
เขียนเรื่องประกอบภาพในเชิงสรางสรรค เด็กๆ จะชอบศิลปะอยูแลว สวนจุดเดนของโรงเรียน คือ 
ภาพ Pop-up  เด็กๆ จะชอบภาพที่ตั้งขึ้นมาได มีการใสนิทานลงไป เด็กจะวาดภาพระบายดีดวยตัว
ของเขาเอง ทั้งงานเด่ียวและกลุม แตโรงเรียนไมไดทําทุกระดับชั้น กลับไปก็จะใหทุกระดับชั้นลอง
ทํา” ครู6ยังกลาวอีกวา สิ่งที่จะนําไปดําเนินการนี้ จะเนนการบูรณาการ อาจเปน Pop-up สรุปความรู
วิชาตางๆ เชน เรื่องคํานามในวิชาภาษาไทย จะใหวาดภาพเก่ียวกับคํานาม ความหมายของคํานาม 
และยกตัวอยางประโยคที่ใชคํานามเม่ือครู6 นําแนวคิดจากครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนแกน
นําไปประยุกตใชในโรงเรียนแลวครู6 มีการเปลี่ยนแปลงดังน้ีการเปลี่ยนแปลงดานความรูความคิดใน
การทํางาน ครู6 ไดเรียนรูจากครูผูนําการเรียนการสอนของ 3 โรงเรียนแกนนํา จึงเชื่อวาตนเอง
สามารถทําได ไดเรียนรูวาผูนําตองกลาคิดกลาทํา ยืดหยุน รับฟงความคิดเห็นของผู อ่ืน เม่ือ
ดําเนินการไดสําเร็จทําใหเกิดความภาคภูมิใจ และมีกําลังใจที่ดีในการพัฒนาการเรียนการสอนการ
เปลี่ยนแปลงดานการปฏิบัติที่เปนแบบอยางครู6 ไดแนวคิดจากครูผูนําการเรียนการสอนของ 3 
โรงเรียนแกนนํา จึงไปจัดทํา Pop-up สรางสรรคการเรียนรูขึ้น และสงเสริมใหครูทั้งโรงเรียน
ดําเนินการ และนักเรียนทุกคนในโรงเรียนไดปฏิบัติ นักเรียนไดรับความรู มีทักษะการอาน การ
เขียน การคิดวิเคราะห และความคิดริเร่ิมสรางสรรค การเปลี่ยนแปลงดานการสานสัมพันธพัฒนา
วิชาชีพ เพ่ือนครูและผูบริหารสถานศึกษาใหการยอมรับ ใหความรวมมืออยางดี เปนการดําเนินการ
อยางมีสวนรวม เกิดปฏิสัมพันธที่ดีตอกันซ่ึงขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณสะทอนการเรียนรูหลังการ
ปฏิบัติตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู6 มีดังน้ี 
 
  หลังจากท่ีไดแลกเปล่ียนเรียนรูกันนะคะ กับเพ่ือนครูท่ีมีประสบการณ ไดนํากิจกรรมหลายๆ 

อยางมาถายทอดใหกับเรา ไดมีไอเดีย คะ ท่ีอยากใหโรงเรียนของเรามีสวนรวม ในกิจกรรมนะคะ คือ
เราจะตองมีความกลาคิดกลาทํา จะนํามาสูความสําเร็จได ก็เลยคิดวาจะทํา Pop-up  ท่ีจะสรางสรรค 
สรุปองคความรูเพ่ือเปาหมายของเรา ก็คือ ผูเรียน ซึ่งเขาจะเปนอนาคตของชาติ ตอนนี้ก็จะมีตัวอยางท่ี
ทางโรงเรียนของเรารวมกันทํา ต้ังแตระดับชั้นอนุบาล จนถึง ป.6 เราไดประชุมกัน และไดรวมกัน
พัฒนาเด็กของเรา โดยผานจาก Pop-up สรางสรรคนี้นะคะ อันนี้ก็เปนตัวอยางหน่ึงท่ีอยูในวิชา
ภาษาไทยคะ เรื่องคําภาษาตางประเทศ ท่ีอยูในภาษาไทย เด็กๆ เขาก็สามารถ ท่ีจะถายทอด ออกมา 
บูรณาการกับวิชาศิลปะ ภาษาไทย ท้ังยังมีภาษาอังกฤษ ภาษาตางประเทศหลายๆ ภาษา ภาษาจีน 
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เปนตน นี่นะคะ ทําไดนาประทับใจจริงๆ สวยๆ ท้ังนั้นเลย คะทางโรงเรียนโชคดีมากเลยท่ีเพ่ือนครูให
การยอมรับ ในความคิดเห็นตาง เพราะทางโรงเรียนเรามีการประชุมทํา AAR กัน แลวก็ไดเสนอความ
คิดเห็นของแตละทาน แลวเราก็รวมกันเพ่ือจุดมุงหมายเดียวคือ ใหเด็กอานออกเขียนได คิดวิเคราะห
เปน แตส่ิงสําคัญท่ีสุดคือ ทุกๆ คนตองมีการหลอมรวมใจเปนหนึ่งเดียว เพ่ือโรงเรียนเราเดินหนาเพ่ือ
เด็กๆ ตอไป ก็อยากจะฝากวา ถาเราเชื่อวาเราทําได เราจะประสบความสําเร็จคะ 

 
   ผูบริหารสถานศึกษาไดสะทอนบทบาทในการปฏิบัติหนาที่ครูผูนําการเรียนการ
สอนตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู6 ดังน้ี 
 
  ในฐานะท่ีเปนผูอํานวยการโรงเรียน และมีมุมมองที่มองคุณครูผูนํา จากการปฏิรูป ท่ีคุณครู

กลับไปท่ีโรงเรียน ไดนําทีมของโรงเรียน คณะครูในโรงเรียนในเรื่องของงานท่ีทํา คือ สรุปงาน Pop-up  
เพราะฉะนั้น บทบาทของครูผูนําท่ีโรงเรียน จะมีสวนกระตุนใหคุณครูเกิดความตระหนักวา การผลิต
งานท่ีเปนชิ้นงานอันเดียวกันนี้ มันสามารถที่จะทําใหงานของโรงเรียนเปนระบบเดินไปในแนว
เดียวกัน…พอคุณครูผูนํา ไดไปอบรมสัมมนาพอกลับเขามา คุณครูไดมาดําเนินการชักชวนครูให
มารวมคิดรวมทํา โดยภาพรวมเริ่มแรก ก็คือการ ประชุม รวมประชุม วางแนว และมีการมาคุยกันทุกๆ 
คนวา โรงเรียนวัดทําใหมมีอะไร ดี มีการเสนอความคิดกันตางๆ นานา ครูผูนําสามารถที่จะดึงประเด็น
ของครุทุกคนได วาโรงเรียนของเรามีดีอะไร เพราะฉะนั้น พอคุณครูดําเนินการตรงนี้ได เราก็ผนึกกําลัง
กันท้ังคณะ ครู 8 คน รวมกันทํา ในเรื่องของการทํา Pop-up ถามวาครูเปล่ียนแปลงไหม เปล่ียนแปลง
ต้ังแตครูผูนํา สามารถทําทีมทําได แลวคุณครูไดทําตามครูผูนําได 

 
  3.2ครู7 ครูผูนําโรงเรียนวัดพนัญเชิง (ไตรรัตนนายก) กลาววา เปาหมายของโรงเรียน
วัดพนัญเชิง(ไตรรัตนนายก) คือ ตองการใหนักเรียนทุกคนสามารถอานออกเขียนได เปาหมายของ
ตัวครูเองมีความตั้งใจอยากใหนักเรียนอานออกเขียนไดเชนกันจึงคิดหาเทคนิคที่จะดึงความสนใจ
ของนักเรียนอยูเสมอ ครู7เลาประสบการณสมัยเปนเด็กนักเรียนวา ครูจัดกิจกรรมวางทุกงานอานทุก
คน แตตนเองไมชอบการกําหนดหรือบังคับใหอานในลักษณะนั้นครู7ระบุวา โรงเรียนวัดพนัญเชิง
(ไตรรัตนนายก)โดดเดนและเคยไดรับรางวัล เร่ือง งานปนและประติมากรรม จากท่ีคิดและฝนวา 
ประมาณหนึ่งเดือนตอจากน้ีจะดําเนินการอะไรใหเห็นผล ครู7ตองการหาอะไรใหนักเรียนไดอาน 
และคิดวาจะใชเพลง เชน เพลงเกี่ยวกับจังหวัดพระนครศรีอยุธยา หรือเน้ือเพลงปลุกใจมาให
นักเรียนอาน หัดสะกด คัดลายมือ หัดรอง และนําไปแตงเรื่องตามจินตนาการใหสอดคลองกับเพลง 
และวาดภาพประกอบ รวมทั้งจะโยงไปถึงการทําประติมากรรมเกี่ยวกับเน้ือเพลงที่ไดฟง ซ่ึงขณะนี้
ผูอํานวยการโรงเรียนไดใหครูดนตรีนาฏศิลปเปดเพลงปลุกใจเก่ียวกับพระนครศรีอยุธยาทุกเชาอยู
แลวซ่ึงครู7 ไดแรงบันดาลใจมาจากครู3 ดังน้ี “ชอบของครู3น่ีแหละคะ ชอบตรงเขียนเร่ืองประกอบ
ภาพเชิงสรางสรรค แตละคนอาจมีความคิดสรางสรรคแตกตางกัน นักเรียนชั้น ป.1 อาจไดแควาด
ภาพระบายสีไม พอมาชวงชั้นที่สองอาจเปลี่ยนเปนสีชอลก อาจมีภาพ มีเพลง และขอคิดที่ไดจาก
เพลง สวนชั้นมัธยมศึกษาอาจเปนการปนนูนต่ํานูนสูง คิดวานาจะทําได”เม่ือครู7 นําแนวคิดจากครู
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ผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนแกนนําไปประยุกตใชในโรงเรียนแลวครู7 มีการเปลี่ยนแปลงดังน้ี
 การเปลี่ยนแปลงดานความรูความคิดในการทํางาน ครู7 รูสึกวาการดําเนินการคร้ังนี้ทา
ทายความสามารถอยางมาก รูสึกภาคภูมิใจ ไดเปดโลกทัศนการสอนและการทํางานรวมกับผูอ่ืน 
ไดรับประสบการณใหมๆ ในบทบาทครูผูนําการเรียนการสอน กลาคิด กลาทํา ในแบบที่ไมเคยทํา
 การเปลี่ยนแปลงดานการปฏิบัติที่เปนแบบอยางครู7 ไดนําเพ่ือนครูสงเสริมนักเรียนทํา
กิจกรรมอานผานเพลง เปนการอานหนังสือผานบทเพลง ซ่ึงสามารถตอยอดเปนกิจกรรมอ่ืนๆ เชน 
คัดลายมือ วาดภาพตามจินตนาการ รองเพลง ทําใหผูเรียนอานออกเขียนไดทุกคน มีความสุข
สนุกสนานในการเรียนรูการเปลี่ยนแปลงดานการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพ ครู7 สามารถเชิญชวน 
สรางความเขาใจใหเพ่ือนครู สามารถทุมเท รวมแรงรวมใจ ทํากิจกรรมอานผานเพลงไดทุกชั้นเรียน 
 ซ่ึงขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณสะทอนการเรียนรูหลังการปฏิบัติตลอดระยะเวลาที่เขารวม
การวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู7 มีดังน้ี 
 
  ตลอดระยะเวลา 2 เดือน ท่ีไดเขารวมโครงการ เกิดการเปล่ียนแปลง โดยการท่ีไดไปแลกเปล่ียน

เรียนรูกับครูผูนําจากครูผูนํา 3 โรงเรียนแกนนํา ทําใหดิฉันไดรับประสบการณใหมๆ และไดนํา
ประสบการณเหลานั้น มาใชและดิฉันก็ไดคิดกิจกรรมใหมขึ้นมา ท่ีใชกับโรงเรียนของเรา คือ กิจกรรม
อานผานเพลง ซึ่งผลตอบรับท่ีได คือ นักเรียนทุกคนใหความรวมมือ สนใจ สนุกสนาน และผลท่ีเกิด
ขึ้นกับเพ่ือนครู เพ่ือนครูทุกคนก็มีความรักความสามัคคีกัน และชวยกันดําเนินกิจกรรม ทําใหกิจกรรม
ของเราสอดคลองกับเปาหมายที่เราต้ังไว ก็คือ นักเรียนทุกคนสามารถอานออกเขียนได เพราะ
กิจกรรมนี้เปนกิจกรรมท่ีแปลกใหม และสามารถนํามาบูรณาการ เขากับการเรียนการสอน เชน การคัด
ลายมือ การวาดภาพ ตลอดจน การทําประติมากรรม โดยที่ใหนักเรียนใชจินตนาการ จากการรองเพลง 
ทําใหนักเรียนมีความสุข สนุกสนาน ในการดําเนินกิจกรรม ดิฉันก็เชื่อวา เปนกิจกรรมที่สามารถ
นําไปใชตอยอดอีกหลายกิจกรรมเลย ก็ขอขอบคุณท่ีใหดิฉันไดคิดกิจกรรมดีๆ แบบนี้คะ 

 
   ผูบริหารสถานศึกษาไดสะทอนบทบาทในการปฏิบัติหนาที่ครูผูนําการเรียนการ
สอนตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู7 ดังน้ี 
 
  ครูท่ีรวมโครงการครูผูนําของเราก็คือ ครู7 ซึ่งเปนครูท่ีมีความสนใจ มีความตั้งใจ หลายๆ อยาง 
ประกอบกัน ท่ีไดมารวมกิจกรรมในโครงการครูผูนํา ก็ไดนําส่ิงท่ีไดแลกเปล่ียนเรียนรูกับอีก 14โรงเรียน นําไป
ประยุกตใชกับโรงเรียน ไดไปรายงานใหผูบริหารไดทราบ และก็บอกถึงความกาวหนา บอกถึงแนวทางในการ
ดําเนินการ ของครูผูนํา จาก 14 โรงเรียน ปรับมาเปนของเรา โดยของเราเปนโรงเรียนท่ีเด็กมีปญหาในเร่ืองของ
การอานการเขียน เราก็เอาจุดตรงนี้เปนหลัก คือ ครู7ก็คิดโครงการ คิดทํากิจกรรม ท่ีทําอยางไรใหเด็กของเรา ได
อานไดคลอง เขียนได ก็เลยนํากิจกรรม อานผานเพลง ในอยุธยามีเพลงเปนเพลงประจําจังหวัดของ
พระนครศรีอยุธยาอยูแลว ก็เอาเพลงมาใหเด็กไดฝกอาน ฝกรอง ฝกเขียน แลวก็หลังจากเราดําเนินการมาระยะ
หนึ่ง ปรากฏวาเด็กเรามีความสุข สนุก และสามารถอานและเขียนได อันนี้ก็คือผลสําเร็จท่ีเราไดครูผูนํามา
ดําเนินการตอเนื่อง 
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  3.3 ครู8 ครูผูนําโรงเรียนวัดผ่ึงแดด กลาววา เปาหมายของโรงเรียนคือ การอานออก
เขียนได โรงเรียนมีกิจกรรมที่ไดดําเนินการอยู ก็คือ หองสมุดเคลื่อนที่ จะจัดหนังสือใสตะกราไปให
ทุกชั้นเรียน จํานวนหนังสือจะเทากับจํานวนนักเรียนแตละชั้น และไดกําหนดเวลาใหอานชวงเชา
กอนเขาแถวหนาเสาธง ใชเวลาประมาณ 15 นาที นักเรียนแตละคนจะเลือกอาน และใหจดจํา
สาระสําคัญในเรื่องที่อานวา ใคร ทําอะไร ที่ไหน เม่ือไร และผลเปนอยางไร แลวใหบันทึกลง
แบบฟอรมในวันพุธ และวันศุกรครูประจําชั้นจะประเมินและคัดเลือกผลงานดีเดน 3 อันดับของแตละ
ชั้น มามอบใหครูเวรประจําวันศุกรประกาศและมอบรางวัลใหนักเรียนในชวงทายของกิจกรรมสวด
มนต สวนสิ่งที่ครู8 ตั้งใจจะนําแนวคิดที่ไดเรียนรูจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูในกลุมครูผูนําไปใชก็คือ 
การเสริมการวาดภาพในกิจกรรมการอานที่โรงเรียนดําเนินการอยู “หลังจากกลับไปนี้ จะใหเด็กเขา
วาดภาพเรื่องที่เขาอาน ตอไปก็จะดึงคําที่นาสนใจที่เขาอานมาแตงเรื่อง เปนเรื่องราวเกี่ยวกับเรื่อง
น้ันใหเปนแนวของเขาเอง แลวใหเขาอาน เหมือนครู3 แตเอาคําที่นักเรียนเขาอาน ทุกสัปดาหเขาจะ
อานเรื่องไมซํ้ากันคนละหนึ่งเลมจนครบ” เม่ือครู8 นําแนวคิดจากครูผูนําการเรียนการสอนใน
โรงเรียนแกนนําไปประยุกตใชในโรงเรียนแลวครู8 มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้การเปลี่ยนแปลงดาน
ความรูความคิดในการทํางาน สะทอนความคิดวาเม่ือไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับครูผูนําการเรียนการ
สอน 3 โรงเรียนแกนนําแลว เกิดพลัง มีกําลังใจ ในการทํากิจกรรมอยางตอเน่ือง โดยตองเร่ิมจากตัว
ผูนํากอน  การเปลี่ยนแปลงดานการปฏิบัติที่เปนแบบอยางไดดําเนินการโดยใชหองสมุดเปนแหลง
เรียนรู มีกิจกรรมรักการอาน ไดใหรางวัลยอดนักอานประจําสัปดาห กิจกรรมหองสมุดเคลื่อนที่ มุม
หนังสือในหองเรียน ทําใหผูเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ดี สนใจอานหนังสือมากขึ้น เขาหองสมุด
มากข้ึน การเปลี่ยนแปลงดานการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพ สภาพเดิมการปฏิบัติกิจกรรมของ
เพ่ือนครูไมตอเน่ือง ขาดการกํากับติดตาม หลังจากที่ครู8 ไปกระตุนทําใหเพ่ือนครูเห็นความสําคัญ 
ที่สําคัญคือ ไดเห็นครู8 ไดทํากอนเปนแบบอยาง และคิดจะทําตาม ซ่ึงขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ
สะทอนการเรียนรูหลังการปฏิบัติตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ของครู8 มีดังน้ี 
 
  ครั้งแรก ดิฉันก็มีความทอเหมือนกัน ท่ีไดนําท่ีสนทนากัน ไปเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครู ใน

การจัดการเรียนการสอน แตตอมาดิฉันก็คิดวา การที่เราเปนผูนํานั้น เราตองนําตนเองกอน มีการ
เปล่ียนแปลงตัวเองกอน ใหคนอื่นไดเห็นวาเรานี้ ไดมกีารเปล่ียนแปลงแลว นักเรียนบางคนอานไมออก
เขียนไมได จากการประเมินของคุณครู หรือการประเมินของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี พบวานักเรียนบางคน
อานหนังสือไมได ดิฉันก็มีความตั้งใจวา จะทําใหเด็กกลุมนี้ เขาอานออกเขียนได จากการเปล่ียนแปลง
ท่ีเราไดมาสนทนากัน และก็มีความคิดจากโรงเรียนตางๆ ท่ีเรานําไปใช เชน กิจกรรมรักการอาน ซึ่ง
เราไดทําอยูแลว แตไมจริงจังอะไรนัก บางครั้งทําไปแลว ก็หยุดเพราะครูมีภาระมาก ดิฉันก็ไปสานตอ 
โดยใหเด็กไดอานในตอนเชา เอานิทาน หรือบทความท่ีอานนั้น มาสรุป เปนความคิดของตนเอง วาใคร
ทําอะไรที่ไหน เกิดผลอยางไร และก็ชวยกันนําคําเหลานั้น แตงเปนนิทานเรื่องใหมขึ้นมา จากแรง
บันดาลใจตรงนี้ทําใหดิฉันมีความภูมิใจวานักเรียนมีความกระตือรือรน ท่ีจะทํากิจกรรมนี้และสงผลดี
ใหกับเด็ก เกิดการพัฒนาการขึ้น ใหมีนิสัยรักการอาน ภาคเรียนตอไปดิฉันคิดวา จะทําใหดีขึ้นโดยการ
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ตอยอดกิจกรรมรักการอาน จะมีการปรับปรุงหองสมุดใหดีขึ้น ใชหองสมุดนี้เปนแหลงท่ีใหนักเรียน
ศึกษาหาความรู เพ่ือใหมีนิสัยรักการอานมากขึ้น ซึ่งจะเปนจุดดึงดูดความสนใจของเด็ก ซึ่งในหองสมุด
นั้นมีหนังสือเยอะ มากมาย มีท้ังคอมพิวเตอรอยูในนั้น เสร็จเรียบรอย ก็จะจัดกิจกรรมใหเขา เชน เลา
นิทาน แขงขันเปดสารานุกรม ในภาคเรียนตอไปคะ 

 
   ผูบริหารสถานศึกษาไดสะทอนบทบาทในการปฏิบัติหนาที่ครูผูนําการเรียนการ
สอนตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู8 ดังน้ี 
 
  จากการท่ีเราเขารวมโครงการปฏิรูปการเรียนรู ก็จะมีคุณครูแกนนําคือ ครู8 ซึ่งเปนตัวแทนของ
โรงเรียน เขาก็ไดมาในเรืองของการรับรูรับฟง ในเรื่องของการที่เราจะไปปฏิรูปกันในโรงเรียน การปฏิรูปท่ีโรงเรียน
ของเรา ปญหาหลักๆ  ก็คือ ปญหาการอานการเขียนของนักเรียน เขาก็เอาเรื่องน้ีมาคุยกับ ผอ. แลว ผอ.ก็เรียก
คุณครูมารวมพลังกัน และหาปญหา ดังนั้น ปญหาการอานไมออกเขียนไมไดของเด็กก็คือ เกิดจากหลายสาเหตุ 
ดังนั้น กิจกรรมท่ีโรงเรียนไดทําคือ รักการอาน เชาขึ้นมาประมาณแปดโมงใหอานหนังสือ ประมาณสิบนาที แลวจะ
เขาแถว จากการอานหนังสือหนึ่งเลม จะใหอานหน่ึงสัปดาห แลวนักเรียนก็จะบันทึกการอาน จากเริ่มแรกเลย
บันทึกการอานอยางเดียวไมนาสนใจ ครู8ก็ไปเห็นเพ่ือนๆ ในกลุมปฏิรูปดวยกัน เออ นาจะมีการวาดภาพระบายสี 
มีการใหรางวัลทุกวันศุกร เด็กก็จะไดส่ิงของเล็กๆ นอยๆ ใหกับเด็กๆ ก็จะเกิดการแขงขันกัน แต ผอ.ก็บอกวา พอ
ส้ินปการศึกษาจะมีการใหรางวัลใหญเลย ไมใชเฉพาะแคนี้นะ เปนการกระตุนใหเขาอยากอานหนังสือ เสร็จแลว 
จากการที่เราทําอยางนี้ เขาไปเขียนเรียงความไดทุน ก็ถือวาเปนเรื่องดี ครูก็ไปสอนเกี่ยวกับการเขียนเรียงความ
อะไรดวย เปนการเชื่อมโยงกัน กิจกรรมท่ีเราจะทําตอไปคือ กิจกรรมหองสมุด ซึ่งเราจะพัฒนาหองสมุดใหดีย่ิงขึ้น 
ส่ิงทีเราบริหารจัดการตรงนี้ เราใชวิธีการเปดใจ จ.ท่ีหนึ่ง จ.ท่ีสองคือ ใหความรวมมือรวมใจ จ.ท่ีสามใหกําลังใจคุณ
ครุ อันท่ีส่ีเราใหการชื่นชม คือชื่นใจ เราชื่นใจ ส่ี จ. ท่ีเราบริหารจัดการ ดังนั้น ภาพที่ออกมา สําหรับรักการอาน 
ถือเปนเรื่องท่ีดี ครูมีการพัฒนา ดังนั้น ถือวาเปนโครงการที่ดี ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง ท้ังคุณครู ท้ังเด็ก 
ผูปกครอง ก็กระตือรือรน 
 
  3.4 ครู9 ครูผูนําโรงเรียนวัดโคกชาง กลาววา โรงเรียนไดรับการสนับสนุนหองสมุด
โลกนิทานของหนูจากบริษัทหน่ึง โรงเรียนจึงจัดชั่วโมงการอานใหกับนักเรียนชั้น ป.1-6 ในวัน
พฤหัสบดี เม่ือนักเรียนเขาหองสมุด นักเรียนจะเลือกอานหนังสือคนละ 1 เลม จากนั้นนักเรียนทุก
คนจะตองเขียนบันทึกจากการอาน แตนักเรียนหลายคนสะทอนวา รูสึกเบื่อที่จะตองอานและบันทึก
เชนนี้ทุกคร้ัง ครู9คิดวา จะนํากิจกรรมที่ไดเรียนรูจากครูผูนําไปปรับใช “ตนเองก็คิดวา ถาจะนํา
กิจกรรมที่พ่ีๆ นําเสนอมา เชน ของครู3 อาจจะปรับเปลี่ยนกิจกรรมของโรงเรียนเพ่ิมเติมเขาไป เชน 
วันนี้ใหนักเรียนอานและมาบันทึกหลังการอาน ในสัปดาหตอไปนักเรียนอาจจะไมไดหยิบหนังสือมา
อาน แตนักเรียนจะแตงเรื่องเขียนภาพ จะไดฝกการอานและการเขียน การที่นักเรียนจะเขียนเรื่อง
ตามจินตนาการนั้น นักเรียนอาจหยิบหนังสือเลมอ่ืนมาดู อาจดูภาพ ดูเน้ือหาบาง เพ่ือจะไดเอามา
ประกอบการเขียนเชิงสรางสรรค ซ่ึงเปนการใชชั่วโมงรักการอานที่มีอยูแลวบูรณาการกับการเขียน
เชิงสรางสรรค” ครู9 บอกวา เปาหมายของโรงเรียนก็คือ อยากใหนักเรียนอานได เขียนไดทุกคน แต
ครู9เองคิดวา ขอเพียงนักเรียนอานได แมยังอานไมคลองก็คงยังไมเปนไร แตขอใหไดอาน 
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นอกจากน้ัน ครู9ตองการสงเสริมการเขียนของนักเรียน โดยเฉพาะการพัฒนาลายมือ จะใชชั่วโมง
โฮมรูมในการพัฒนาลายมือ โดยแบงเวลาฝกเขียนทุกวัน วันละ 10-15 นาที ชั้นประถมตนอาจเขียน
คําสั้นๆ สวนประถมปลายอาจเขียนเปนประโยค วันละ 3-4 บรรทัดเม่ือครู9 นําแนวคิดจากครูผูนํา
การเรียนการสอนในโรงเรียนแกนนําไปประยุกตใชในโรงเรียนแลวครู9 มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้การ
เปลี่ยนแปลงดานความรูความคิดในการทํางาน จากความคิดเร่ิมตนคือ ครู9 ไมอยากเปนผูนําจะขอ
เปนผูตามที่ดี เม่ือไดรับมอบหมายจากผูบริหารสถานศึกษาจึงคิดจะทําหนาที่ใหดีที่สุด จากการได
รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับครูผูนําการเรียนการสอนโรงเรียนตางๆ ทําใหไดรับประสบการณใหมๆ ได
เพ่ือนใหม ไดเห็นประสบการณการเปนผูนําในการสรางสรรคกิจกรรมตางๆ สูผู เรียน การ
เปลี่ยนแปลงดานการปฏิบัติที่เปนแบบอยางไดริเร่ิมกิจกรรมวาดภาพแลวเลนคํา บูรณาการการอาน
การเขียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร ไดริเร่ิมกิจกรรมคัดลายมือจากขอความโดนใจ 
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในวิชาโฮมรูม เพ่ือใหนักเรียนรักที่จะคัดลายมือใหสวยงาม ผลที่เกิดกับ
ผูเรียน ทําใหนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 ไดอานหนังสือตามความสนใจ ไดบันทึกการอาน ได
อานไดเขียนดีขึ้น การเปลี่ยนแปลงดานการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพไดปรึกษากับผูบริหาร
สถานศึกษา และเชิญชวนครูทบทวนเปาหมายของโรงเรียน พบวา เปนเรื่องที่ตองเรงพัฒนาเรื่อง
การอานการเขียน ครู9 ไดยกตัวอยางกิจกรรมของครูผูนําการเรียนการสอน 3 โรงเรียนแกนนํา ซ่ึง
ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณสะทอนการเรียนรูหลังการปฏิบัติตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู9 มีดังน้ี 
 
  อันดับแรกเลยท่ีตนเองไดรับมอบหมายใหเปนครูผูนําของโรงเรียนวัดโคกชาง ตนเองก็ยอมรับ

กอนเลยวา อันดับแรกเลย ตนเองไมอยากจะรับผิดชอบหนาท่ีนี้นะคะ ตนเองคิดวาขอเปนผูตามดีกวา 
ตามในส่ิงดีๆ ท่ีพ่ีๆ เพ่ือนๆ เคยทําใหเราเห็นส่ิงท่ีดีๆ แตเมื่อไดรับโอกาสในตรงนี้แลว ก็ไดไปเห็นเวลา
ท่ีโรงเรียนแกนนําสามโรงเรียน ไดมาแลกเปล่ียนเรียนรูใหไดฟงนะคะ ก็จะพบวา กิจกรรมของพ่ีๆ แต
ละโรงเรียน มีกิจกรรมท่ีสงเสริมในเรื่องการอานการเขียน ท่ีเราสามารถจะนําไปตอยอดในโรงเรียนของ
เราได อยางเชน กิจกรรมการเขียนประกอบภาพ เขียนเรื่องสรางสรรค ตนเองก็ไดกลับไป นําเสนอให
โรงเรียนฟงเลยวา วันนี้ไปอบรมมา ไปฟงพ่ีๆ จากโรงเรียนอื่นไดมาแลกเปล่ียนเรียนรูใหเราฟงวา เขา
ไดไปทําอะไรกับโรงเรียนเขาบาง ตนเองก็เลยเริ่มเลยคะวา อยางเชน โรงเรียนของพี่ครู3โรงเรียน
ชุมชนวัดสุเมธ เขามีการเขียนเรื่องเชิงสรางสรรคตนเองก็ไดไปเลาใหทางฝายวิชาการฟง ฝายวิชาการ
ก็ อ้ือ ดีเลย จะไดเอากิจกรรมตรงนี้ไปใชในการทํากิจกรรมในหองสมุดของเรา เพราะวาปจจุบัน
กิจกรรมหองสมุดของเราจะมีชั่วโมงรักการอาน เด็กจะไดบันทึกการอาน ทุกสัปดาห อยากจะใหพ่ีท่ี
โรงเรียนลองนํากิจกรรมของเรา ไปใชในชั่วโมงลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู เปนกิจกรรมของหองสมุด
หรรษาก็ผลตอบรับออกมานักเรียนก็ถือวาดี ก็คือ นักเรียนสามารถเขียนเรื่องไดในระดับหนึ่งท่ีถือวาดี
เลยทีเดียว เมื่อจัดกิจกรรมแรกเสร็จไดกลับมาพูดคุยแลกเปล่ียนกลุมโรงเรียนครูผูนํา หลายๆ โรงเรียน
ท่ีมาแลกเปล่ียนกัน ตนเองก็ได เกิดแรงบันดาลใจอีกวา จากท่ีพ่ีๆ มาเลาสูกันฟงนี้ พ่ีๆ เพ่ือนครูสวน
ใหญจะมาเลาใหฟงวาตนเอง ไดไปนํา ไปทํากิจกรรมอะไร ใหกับนักเรียน ในวันนั้น ตนเองก็คิด
ยอนกลับมาท่ีตนเองวา เอย เราไดแตนําตัวอยางไปเลาใหกับพ่ีๆ เพ่ือนครูในโรงเรียนของตัวเองฟงแต
เพียงอยางเดียว แลวก็คอยเก็บขอมูล คอยเก็บผลงานเทานั้นเอง แตสําหรับตนเอง ยังไมเคยไปนําใน
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การทํากิจกรรมอยางเต็มตัวเลย ดังนั้น กลับไปโรงเรียนคร้ังนี้ตนเองก็เลยคิดวา เอะ เราอยากจะพัฒนา
นักเรียนมาเรื่องการคัดลายมือจะทําอยางไรใหนักเรียนมีลายมือท่ีดีขึ้น อยางนอยในระดับ ป.6 ตัวเอง
เปนครูประจําชั้น ป.6 กอนท่ีเขาจะจบออกไป อยางนอยเขาก็จะฝกอะไรที่ดีๆ อยางนอย ก็เหลือเวลา
อีก 2-3 เดือน ไมกี่วัน ตัวเองก็เลยไปคิดวา จากโจทยปญหาตรงนี้วาจะทําอยางไรใหนักเรียนมีลายมือ
ดี ตัวเองก็คิดวา เราก็เคยทํามาแลว เรามีแบบฝกคัดลายมือ เราก็พบวา นักเรียนหลายๆ คนจะเขียน
เหมือนแคใหมีงานสง ตัวเองก็คิดขึ้นใหมวา นักเรียนชอบเลนไลน ชอบเลนเฟสบุค พบวาในเฟสบุค
ในไลน จะมีขอความอะไรที่มันเหมาะสมกับเขา โดนใจเขา มาคัดลายมือ เริ่มจากท่ีตัวเอง คัดลายมือลง
ในกระดาษชารตแผนใหญกอน แลวก็นําไปใหนักเรียนดูกอนท่ีนักเรียนจะคัดลายมือ คุณครูใหนักเรียน
อานกอน อานแลวใหมาพูดคุยกันวา อ้ือ จากขอความเนื้อหานี้เปนอยางไร สอนใหขอคิดอะไรกับ
นักเรียนบาง จากนั้นนักเรียนก็คัดลายมือ หลังจากนั้นคุณครกู็รวบรวมผลงานมา ก็พบวา อ้ีอ เราพบวา
เรามาชาไปรึเปลา เหมือนกับวา นักเรียน ป.6 หลายๆ คน ท่ีเขาเคยทํางานสงเรามา เชน เด็กผูชายจะ
ไมคอยชอบคัดลายมือ เราก็ อ้ือ คนนี้คัดลายมือชุยตลอดเลยนะ ท่ีเคยทํามา แตเมื่อเราปรับเปล่ียน
ขอความ ปรับเปล่ียนรูปแบบคัดลายมือ เราพบวา เขาก็ทําไดดีนี่ ลายมือเขาดีดวย เปนเพราะอะไรอะ 
ตัวเองก็เลยคิดวา หรือวาเปนเพราะขอความท่ีเอามาใหเขา มันโดนใจจริงๆ มันมีแงคิดจริงๆ เหมาะกับ
เขา และอีกอยางหนึ่งเปนขอความท่ีไมไดยาวมากเกินไป ทําใหเด็กเขาไมเบ่ือ จากกิจกรรมนี้สะทอน
กลับมาท่ีตัวครูวา อ้ือ ถา ณ วันนี้เราไมเริ่มปรับเปล่ียนตัวเรา ก็คือ ไมปรับไมทํา ไมลงมือทํา ไมไปนํา
นักเรียนกอน เมื่อส่ิงดีๆ นั้นเกิดกับผูเรียนแลว ผลมันสะทอนออกมา คุณครูพ่ีๆ เพ่ือนๆ ในโรงเรียน
เห็นวา เอย มีผลงานแปลกๆ แบบนี้ออกมาดวย เปนขอความที่ไมคิดวาจะนํามาใหนักเรียนในชั้นคัด
ลายมือ พ่ีๆ เขาเห็นก็บอกวา เทอมหนาคุณครูขอไปทําแบบนี้บางนะ ชวยเตรียมกระดาษนารักๆ ไวให
พ่ีดวยนะ เตรียมขอความไวให ป.1 ดวยนะ ป.2 ดวยนะ เราก็รูสึกวาดีกับส่ิงท่ีเราไดทําลงไป ถึงแมวา
จะเปนสวนหนึ่งเทานั้นเอง ในสวนของการพัฒนาในเรื่องของการอานการเขียนใหนักเรียน แตเราก็รูสึก
วา ส่ิงเล็กๆ ตรงนี้แหละคะ มันก็สามารถทําใหผูเรียนพัฒนาได ทําใหพ่ีๆ เพ่ือนครูในโรงเรียนสามารถ
ท่ีจะปรับเปล่ียนความคิด และก็มารวมท่ีจะทํากับเราไดคะ 

 
   ผูบริหารสถานศึกษาไดสะทอนบทบาทในการปฏิบัติหนาที่ครูผูนําการเรียนการ
สอนตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู9 ดังน้ี 
 
  การเปล่ียนแปลงของตัวครู โดยการนําเอาเทคนิคการใหความรูนักเรียน หลายๆ เทคนิค เอามา

ใช ก็เปนประโยชนมาก ...ครู9 ก็สามารถเปนผูนําในการใชเทคนิคนี้ไดอยางดี มีครูซึ่งอาวุโสใน
โรงเรียน คุณครู9 ก็เหมือนเปนคนท่ีคอยทํา มีพ่ีๆ ทําตาม โดยเลือกเทคนิคการสอนที่แตกตางกันไป 
... ในภาพรวมเบื้องตนท่ีเรานําเสนอปญหาก็คือ เรื่องของปญหาการอานการเขียน ซึ่งโรงเรียนบานโคก
ชาง โชคดีนิดหนึ่ง ท่ีทําเรื่องนี้มาตลอด ก็คือ นําเอาเรื่องหองสมุด ซึ่งไดรับความอนุเคราะหภาคเอกชน 
มาจัดกิจกรรมเหลานี้ ก็คือ ไปสอดคลองกันพอดี ในปญหาเรื่องการอานการเขียน เปนกิจกรรมซึ่ง
โรงเรียนไดดําเนินการอยูแลว และครูน้ําก็เปนสวนหนึ่งในการผลักดัน กิจกรรมเหลานี้ใหเกิดประโยชน
และตอยอดมากขึ้นไป ฉะนั้น ในภาพรวม ในเรื่องของหองสมุด ท่ีจะมาเสริมในเรื่องของการเรียนรู ก็มี
ประโยชนมากๆ 
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  3.5 ครู10  ครูโรงเรียนตะโกดอนหญานาง กลาววา ตนเองเปนครูบรรจุใหมที่โรงเรียน
น้ีไดประมาณ 2-3 เดือน ไดสอนชั้น ป.4 กับ ม.3 นักเรียนสวนใหญจะอานหนังสือออกอยูแลว เพราะ
ครูชั้น ป.1 มีประสบการณการสอนมาก และมีกิจกรรมการเรียนการสอนหลากหลาย จึงทําให
นักเรียนอานหนังสือออก คิดเลขได อานอักษรภาษาอังกฤษไดตั้งแตชั้น ป.1ครู10เห็นวา แมวา
นักเรียนจะอานออก แตยังไมรักที่จะอานหนังสือ สิ่งที่ครู10คิดไว ก็คือ จะสงเสริมใหครูนําเกมมาใช 
เพ่ือกระตุนจิตใจใหฝกใฝในการเรียน มีใจอยากจะเรียนในชั่วโมงเรียนกอน จากนั้น อาจเสริมดวย
กิจกรรมการเขียนเร่ืองประกอบภาพเชิงสรางสรรคใหเด็กคิดวิเคราะหได อาจใชเวลา 10-15 นาที ใน
ชั่วโมงแรกของแตละวันนอกจากนั้น ครู10ยังตองการปรับปรุงในเรื่องระเบียบวินัยของนักเรียน เชน 
การวางระบบการกํากับดูแลใหนักเรียนตัดผมอยางเปนประจําสมํ่าเสมอ อีกดวยเม่ือครู10 นําแนวคิด
จากครูผู นําการเรียนการสอนในโรงเรียนแกนนําไปประยุกตใชในโรงเรียนแลวครู10มีการ
เปลี่ยนแปลงดังน้ีการเปลี่ยนแปลงดานความรูความคิดในการทํางาน จากการไดเรียนรูจากครูผูนํา
การเรียนการสอน 3 โรงเรียนแกนนํา ไดความรูการเปนครูผูนํา ไดความคิดใหมๆ ไดเปลี่ยน
ความคิดเปนกลาที่จะเสนอแนวคิดใหม กลาที่จะทํางานตางๆ การเปล่ียนแปลงดานการปฏิบัติที่เปน
แบบอยางไดจัดกิจกรรมรักการอาน พ่ีชวยนอง เพ่ือนชวยเพ่ือน ในชั่วโมงลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 
ไดทํากิจกรรมแผนผังสรุปความคิด นักเรียนมีความสนใจในการเรียนรูมากขึ้น นักเรียนสนใจในการ
ทํางานและมีความสุขในการเรียนรูมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงดานการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพ ได
หารือกับผูบริหารสถานศึกษา รวมกันกําหนดแผนงานการพัฒนาการอานการเขียน กลาที่จะ
ประสานงานกับเพ่ือนครูมากขึ้น มีการแลกเปลี่ยนความรูความคิดในการทํางานรวมกันมากขึ้น ซ่ึง
ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณสะทอนการเรียนรูหลังการปฏิบัติตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู10 มีดังน้ี 
 
  ก็ไดเขาสูการเสวนา ไดเทคนิคความรูจากพ่ีๆ โรงเรียนตางๆ มากมาย ก็คือ หลังจากเสวนาครั้งท่ี

หนึ่ง ก็มาปรึกษา ผอ.กอนนะคะ วา โรงเรียนของเราจะเตรียมการอะไรดี จะทําอะไรบาง ผอ.ก็ให
แนวความคิดมา และก็มาคิดวาจะทําอะไรดี ก็คือ ลองมาปรึกษากับครูภาษาไทย แตท่ีเห็นวามีอยูแลว
และนาจะมาสานตอคือ เปนโครงการรักการอาน ท่ีพ่ีเขาทําอยูแลว แตทําไมครบทุกหอง ตัวเองก็คิดวา
นาจะทําใหครบทุกหอง แตวา ในแตละหองจะใหทําไมเหมือนกัน ไมใชใหไปอานหนังสือแลวมาเขียน 
เด็กเล็กๆ ก็อาจจะเขียนคํางายๆ วาดรูประบายสี ไปดวย ทําทุกวัน ครูประจําชั้นรับผิดชอบตรวจงาน
ทุกวัน สวนอีกกิจกรรมหนึ่ง เปนกิจกรรมที่พัฒนาเด็กท่ียังอานไมคลอง เขียนไมคลอง โดยจะบูรณา
การกับวิชาโครงการ ลดเวลาเรียน ในคาบสุดทายของแตละวันจะคัดมาเลยคะของแตละหอง เด็กหอง
ไหนทียังอานหนังสือไมคอยคลองจะแยกออกมาเลย และใหครูสอน และใหรุนพ่ีชั้น ม. 3 มาชวยสอน
ดวย ชวยคุณครูเปนครูคอยชี้แนะ พ่ีๆ จะเปนคนสอน ผลจากโครงการนี้ ตอตนเอง ไดพูดคุยกับเพ่ือน
ครูในโรงเรียนมากขึ้น มีความกลา ท่ีจะปรึกษากลาท่ีจะทํางานมากขึ้น ผลท่ีเกิดกับเด็ก เห็นพัฒนาการ
ของเด็กจากชัดเจน เด็กท่ีอานยังไมคลอง เริ่มอานไดเร็วขึ้น การเขียนก็เริ่มสะกดคําไดดีขึ้น ผลท่ีเกิด
กับโรงเรียน ก็คือ เดิมจะเรียนกับชอลค เรียนกับอะไรธรรมดา คุณครูก็จะมีเทคนิคการสอนใหมๆ แต
ละคนก็จะคิดๆ วา ทําอยางไรไมใหเด็กเบ่ือท่ีจะเรียนวิชานั้นๆ 



145 

 
   ผูบริหารสถานศึกษาไดสะทอนบทบาทในการปฏิบัติหนาที่ครูผูนําการเรียนการ
สอนตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู10 ดังน้ี 
 
  ครูผูนําของเรา ท่ีเราสงมา ก็เปนเด็กรุนใหม เขามาเพ่ือใหเขาไดรูวาการเรียนการสอน ปฏิรูปนั้น
คืออะไร จุดประสงคครั้งแรก เมื่อเขามาแลวเราก็ดูพฤติกรรมของครูวา เมื่อไปโรงเรียนแลวครูก็เปล่ียนพฤติกรรม
การเรียนการสอน คุณครูท่ีมานี้เปนครูวิทยาศาสตร จะเดินผาน สังเกตวาเขามีวิธีการจัดการเรียนการสอนอยางไร 
ปรากฏวา เขาจัดการเรียนการสอน เปล่ียนไป มีการทดลอง มีการใหเด็กมีสวนรวมหลายๆ อยาง และก็มีการให
เด็กลงมือทําในเรื่องตางๆ แลวคุณครูทานอ่ืนๆ ก็เห็นแบบอยางตรงนี้ มีการ AAR กันดวย ของโรงเรียน เมื่อ AAR 
กันแลวก็คุยถึงปญหาวา ในโรงเรียนของเราเปนอยางไร เราก็ดูปญหา จุดเดน จุดดอย ของโรงเรียนวา ตอนน้ี
โรงเรียนของเราเปนอยางไร และครูผูนําก็จะเปนแกนนําของคุณครุทานอื่น และแนะนําคุณครูทานอื่นวา เทคนิค
ตางๆ ท่ีไดอบรมมาเรียนมาเปนอยางไร ไดชวยใหครูทานอื่นเปล่ียนแปลงพฤติกรรมเด็กจะมีโอกาสเรียนโดยฟง 
ตอนนี้เด็กเรียนจากปญหาท่ีเกิด และไดลงมือปฏิบัติ ลงมือทํา เด็กไดมีสวนรวม และเรียนอยางมีความสุข แตเดิม
นั้น การเรียนการสอนเด็กจะนั่งฟง ตอนน้ีเด็กจะเรียนอยางมีความสุขขึ้น คุณครูก็มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมขึ้น
มากกวาเดิมจากท่ีท่ีเปนอยู 
 
  3.6 ครู11 ครูผูนําโรงเรียนวัดบานดาบ กลาววา เปาหมายของโรงเรียนและตนเอง
เหมือนกัน คือ นักเรียนอาน เขียน คํานวณคลอง และบรรลุตัวชี้วัดหลักสูตร สวนใหญนักเรียนพอ
อานออกเขียนได เพราะที่ผานมาครูชั้น ป.1 และ ป.2 มีความสามารถและประสบการณการสอน
ภาษาไทยสูง สวนสิ่งที่ครู11ตองการเห็นและอยากทําในอนาคต ก็คือ การอานแกปญหาอานไม
คลองของนักเรียนชั้น ป.2“จะใหนักเรียนมาอานหนังสือกับตนเองในชั่วโมงซอมเสริม ซ่ึงหลัง
หองเรียนจะมีมุมหนังสือ ทั้งหนังสือเรียน หนังสือการตูนแนววิทยาศาสตรและนิทานอีสป เด็กจะ
หยิบมาอาน สิ่งเดียวที่ตนเองใหเด็กก็คือ คําชมเชย ชมวาหนูเกงมาก หนูอานเกงมาก เขาก็ดีใจ
ระดับหน่ึง แตมาไดไอเดียของครู1 ก็คือ จะมีกลองคําถามขึ้นมา หน่ึงฝกใหเด็กเขียน สองใหเด็ก
บอกวาชอบตัวละครตัวใดเพราะอะไร จะทําใหเด็กไดคิด คิดวาจะกลับไปทําแบบครู1 และเพิ่มเติม
โดยใหนักเรียนเลาสิ่งที่ตัวเองอานที่หนาชั้น ใหเลาสิ่งที่ประทับใจ เปนการฝกการแสดงออกของเขา” 
ครู11ยังบอกวา จะนําสิ่งที่ไดเรียนรูจากครู3ไปใช โดยจะใหเด็กวาดภาพประกอบ พัฒนาการเขียน
เรื่อง และเลาเร่ืองใหคนอ่ืนฟงเม่ือครู11 นําแนวคิดจากครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนแกน
นําไปประยุกตใชในโรงเรียนแลวครู11 มีการเปลี่ยนแปลงดังน้ีการเปลี่ยนแปลงดานความรูความคิด
ในการทํางาน จากความสงสัยวาเหตุใดผูบริหารโรเรียนจึงเลือกครู11 ใหมาเปนครูผูนํา เม่ือไดเขา
รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับครูผูนําการเรียนการสอนจาก 3 โรงเรียนแกนนํา ทําใหไดความรูที่จะนําไป
ประยุกตใชไดจริง เกิดประโยชนจริงจํานวนมาก ไดแนวคิดในการผลิตสื่อนวัตกรรม มีความเปนผูนํา
และกลาแสดงออกมากขึ้น ไดรับประสบการณที่ดีการเปลี่ยนแปลงดานการปฏิบัติที่เปนแบบอยางครู
11 ไดริเริ่มใชกิจกรรมสงเสริมการอาน มีการใหรางวัล สงผลใหนักเรียนมีความสนใจ กระตือรือรนใน
การอานมากขึ้น และสนุกสนานในการอานการเปลี่ยนแปลงดานการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพ ครู
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11 สามารถอธิบายชี้แจงเพื่อนครูได และลงมือปฏิบัติใหเพ่ือนครูเห็น เปนตัวอยางได ไดรูสึกอบอุน
ใจที่ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพ่ือนครู เพ่ือนครูมีความเปนกัลยาณมิตร ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูอยาง
เปนกันเอง ซ่ึงขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณสะทอนการเรียนรูหลังการปฏิบัติตลอดระยะเวลาที่เขา
รวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู11 มีดังน้ี 
 
  จากการท่ีไดเขารวมโครงการโรงเรียนปฏิรูป ไดเห็นพวกพ่ีๆ ไดทํางาน และแสดงผลงานตางๆ ท่ี

เกี่ยวกับผูเรียน ก็ไดไอเดีย เกี่ยวกับการอาน การพัฒนาการอาน เขาไปใชกับเด็ก เพราะวาเด็กท่ี
โรงเรียนนี้มีปญหาเรื่องการอาน อยางเชน เขายังอานไมคลอง เราก็แกปญหาโดยเรียกเขามาอาน ใน
ทุกๆ เย็น บางทีเขาก็ไมอยากจะอานใหเราฟง คราวนี้ก็ไดไอเดียจากพ่ี โดยทําเปนกลองคําถาม 
กระตุนใหเด็กตอบคําถามในส่ิงท่ีเราอยากรู พอถึงชวงเย็นแตละวัน จากท่ีเคยหนาบูดหนาเบ้ียว เขาก็
จะรูสึกกระตือรือรน จะรีบมาอานเลยวา กลองคําถาม คุณครูจะถามเรื่องอะไร แลวเขาก็รีบไปหยิบ
หนังสือมา และก็อานๆๆ หยอดลงกลองคําถามนั้น พอหมดหนึ่งวันหนึ่งคําถามไปแลว พอตอนเชา ครู
ก็จะหยิบ คําตอบขึ้นมา และเลือกคําตอบ ท่ีนักเรียนตอบไดถูกตอง ครบถวนท่ีสุด และก็เขียนถูกท่ีสุด
มา แลวก็บอกวา นี่คือผลงานของเพื่อนและจะบอกเหตุผลในทุกๆ ครั้งท่ีไดรางวัล จะมอบรางวัลใหเด็ก 
รางวัลก็จะเปนลักษณะของเครื่องเขียน สมุด ดินสอ ยางลบ คือเขาจะดีใจมาก ทุกครั้งท่ีไดรางวัล และ
วันตอมา เขาก็จะรีบมาถามวา คุณครูคะๆ วันนี้คุณครูจะถามอะไร หนูอยากตอบจังเลย ก็เหมือนเปน
การกระตุนใหเขามา  มีสวนรวมกับเรา ใหเขารักการอานมากขึ้น โดยที่เขาอยากจะอานอยากจะตอบ 
อันนี้เปนไอเดียท่ีไดมา จากพ่ีเขา ในการแกปญหาการเรียนการสอนในโรงเรียน ไดผลดีกับตัวเอง
โดยตรง โดยท่ีทําใหเราเปนคนท่ีมีความกลามากขึ้น กลาท่ีจะพูด กลาท่ีจะคุย กลาท่ีจะแชร
ประสบการณ กลาท่ีจะบอกเลาเรื่องราวท่ีเราไดมา กับคุณครูทานอ่ืนในโรงเรียนเรา ใหไดรับรูวาเราได
อะไรมาบาง สอง ทําใหเรามีความเปนผูนํามากขึ้น โตมากขึ้น เปนผูใหญมากขึ้น กลาท่ีจะตัดสินใจ 
กลาท่ีจะเลือกส่ิงดีๆ เพ่ือท่ีจะมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของเรา พัฒนาผูเรียนของเราให
พัฒนา ใหมีศักยภาพมากขึ้น 

 
   ผูบริหารสถานศึกษาไดสะทอนบทบาทในการปฏิบัติหนาที่ครูผูนําการเรียนการ
สอนตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู11 ดังน้ี 
 
  คุณครูผูนําของเราก็คือ ครู11 การเขารวมโครงการนี้ ท่ีเราเห็นการเปล่ียนแปลงของคุณครูทานนี้

นะ ก็คือวา เขาเปนคนที่กระตือรือรนอยูแลว เขาเปนครูท่ีมีความคิดสรางสรรค เขาจะคิดนวัตกรรม 
และวิธีสอนท่ีใหมๆ หลังจากท่ีเขาเขารวมโครงการนี้ เขาบอกวาเขาไดไปแลกเปล่ียนเรียนรูกับเพ่ือนครู
ในกลุมตัวอยาง ไดวิธีการเรียนการสอนท่ีแปลกใหมมา มีส่ือการเรียนการสอน มีนวัตกรรมที่ดี 
แลกเปล่ียนกันมา เขาก็มาถายทอดใหครูในโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนผมเปนโรงเรียนขนาดเล็ก มีครู 6 
ทาน ดวยกัน ครู11ก็จะเปนหนึ่งใน 6 ท่ีนํานวัตกรรมดี ๆ เอาวิธีการเรียนการสอนมาถายทอดใหเพ่ือน
ครูในโรงเรียน แลวเขาก็ยังเปนคนที่คอยใหคําปรึกษา คือ นองเขาเปนคนท่ีนารัก มีอัธยาศัยดี พอให
ความรูใหอะไรไปแลว ก็ตามไปดูตามหองเรียน ท่ีพ่ีๆ สวนใหญเปนพ่ีหมดแหละ นองเขาเปนนอง
สุดทอง ก็ไปดูไปใหคําปรึกษา.. เหมือนคุยกัน เปนกัลยาณมิตร ไมไดไปนิเทศ หรืออะไร ไดใชความ
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เปนนองท่ีนารักสวนตัว ไปบอกพ่ีๆ วาเด๋ียวนี้เขามีวิธีสอนแบบใหมๆ มีส่ืออยางนี้ๆ แลวพวกเราควรจะ
ทําอยางนี้ๆ 

 
  3.7 ครู12 ครูผูนําโรงเรียนวัดพระแกว กลาววา เปาหมายของโรงเรียนคือ  เร่ือง การ
อานออกเขียนได กิจกรรมเดิมของโรงเรียน เนนการคัดกรองนักเรียนกลุมออนและจัดสอนซอมเสริม 
เม่ือเขารวมโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูก็ยังคงดําเนินการตอเน่ือง มีกิจกรรมซอมเสริมการอาน 
และกิจกรรมอ่ืนๆ ที่นาสนใจหลากหลาย อาทิ เกมภาษาพาสนุก จะนําคําใสไวในลูกโปงแลวให
นักเรียนใชของแหลมทิ่มใหลูกโปงแตก เม่ือคําหลนลงมา จะใหนักเรียนอานคําน้ัน นํามาผันคํา 
สะกดคํา นําไปแตงประโยค แตงเรื่องสั้นๆ ครู12 ยังบอกวา มีกิจกรรมจิตอาสาพานองเกง เปน
กิจกรรมที่นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาไปจัดกิจกรรมสงเสริมการอานใหนักเรียนชั้นประถมศึกษา เชน 
นํานองเลนเกมบิงโกคําพองเสียงหรือคําควบกล้ํา ซ่ึงเปนการชวยครูประจําชั้นประถมศึกษาพัฒนา
นักเรียนกลุมออนดานการอานไดอยางทั่วถึงจากการไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับครูผูนําคร้ังนี้ 
จะนําแนวคิดที่ไดไปพัฒนาการอานรูเร่ืองและอานจับใจความของนักเรียน จะเสริมการชวยให
นักเรียนสรุปความคิดรวบยอดจากเรื่องที่เรียน ซ่ึงจะชวยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไดอีกดวย “ปง
ไอเดียเม่ือก้ีและไดแรงบันดาลใจจากครู3 ครู3 ทําเรื่องเขียนภาพเชิงสรางสรรค นองก็มอง เอย! เรา
ก็สามารถทําไดทําแบบน้ี แตไมรูวาพ่ีๆ ที่โรงเรียนจะเอาดวยไหม คือ สีสันสรางการเรียนรู คือ ใชสี
ในการชวยสรุปบทเรียน จะเอาสีมาทํา map สรุปคะ อาจเปนแผนภาพและเนื้อหาสรุป ที่เด็กใช
ภาษาที่สรุปดวยตัวเขาเอง ครูเปนคนแนะนําการสรุปบทเรียนแตละหนวย...จะไปคุยกันในบรรดา
คุณครูวา เรามาทําตรงนี้ดีไหม แตถาบางคนไมถนัดใชแผนภาพรูปภาพตรงนี้ ก็ใชวิธีของเขาเองได 
ก็นาจะดีขึ้น” เม่ือครู12 นําแนวคิดจากครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนแกนนําไปประยุกตใชใน
โรงเรียนแลวครู12 มีการเปลี่ยนแปลงดังน้ีการเปลี่ยนแปลงดานความรูความคิดในการทํางาน เดิม
ครู12 เปนครูโรงเรียนขนาดเล็ก คิดและทําอะไรไดดวยตนเอง แตเม่ือยายมาอยูโรงเรียนแหงน้ีเปน
โรงเรียนขนาดใหญขึ้น ตั้งแตยายมากลาคิดแตไมกลาทํา การไดมารวมเรียนรูกับครูผูนําการเรียน
การสอน 3 โรงเรียนแกนนํา ทําใหไดแนวคิดและม่ันใจมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงดานการปฏิบัติที่เปน
แบบอยางครู12 ริเริ่มทํากิจกรรมสีสันสรางการเรียนรู ทําใหนักเรียนไดเขาใจในเนื้อหาวิชาไดงายขึ้น 
และเขาใจมากขึ้น นักเรียนใหการตอบรับดี และชอบทํากิจกรรมน้ีมากการเปลี่ยนแปลงดานการสาน
สัมพันธพัฒนาวิชาชีพครู12 ชวนเพื่อนครูใหรวมทํากิจกรรมสีสันสรางการเรียนรู โดยบอก
จุดมุงหมายของการดําเนินงาน รวมกันพัฒนานักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ถึงชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 3 ในเรื่องการอานจับใจความ สรุปความ ยอความ ในเนื้อหาบทเรียนแตละวิชา ครู
12 เปรียบเทียบตนเองเปนแผนที่ที่มีทางเลือกที่หลากหลายใหเพ่ือนครูเลือกดําเนินการ แตเพ่ือ
เปาหมายหน่ึงเดียวกัน เพ่ือนครูไดสะทอนตอครู12 วา รูสึกดีและมีความสุขมากที่มีครู12 เปนเพ่ือน
คูคิด และลงมือทํา และรูสึกสนุกกับการทํางานรวมกัน ซ่ึงขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณสะทอนการ
เรียนรูหลังการปฏิบัติตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู12 มี
ดังน้ี 
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  กอนท่ีนองจะมาอยูโรงเรียนวัดพระแกว นองเคยอยูโรงเรียนขนาดเล็กมากอน นองจะทํางานก็คือ 
จะทําเอง คิดเองทําเองคนเดียว เพราะวาพ่ีรักษาการเขาใหหนาท่ีในการตัดสินใจใหกับเราเลย พอยาย
มาอยูวัดพระแกว มีครูเพ่ิมขึ้น เวลานองจะทําอะไร จะเกรงใจ มีคนเยอะขึ้น และมีพ่ีๆ ท่ีอายุมากกวา 
เรียกวานา ปา อะไรก็ได  กลาคิด แตตอนนั้นจะตองคอยปรึกษาคอยถาม ถาม ผอ.วาจะทําไดไหม 
อยางไร และพอตั้งแตท่ีโรงเรียนไดเขาโครงการปฏิรูป ผอ.ก็ใหนองเปนคนรับผิดชอบเรื่องนี้ และไดเขา
มาเปนครูแกนนํา ทําใหเรามีความมั่นใจ เรียกวาเราไดงานกลับคืนมาเหมือนเดิม คือ กลาคิด กลาทํา 
คือ พอทําผานให ผอ. ไดรับรูวานองจําทําตรงโนน ตรงนี้นะ ผอ.ก็จะคอยแนะนํา คอยชี้แนะ แลวเราก็
สามารถทําไดเลยและอีกเรื่องหน่ึงเรามีทีมงาน มีเพ่ือนครูท่ีคอนขางจะเขาใจ ทํางานดวยกันแลวมี
ความสุข คือ เทคนิคการทํางานรวมกับเพ่ือนครู อยางท่ีบอกไป เปนเรื่องของการเปดหู เปดตา เปดใจ 
และกาวไปพรอมๆ กัน คือ ฟงความคิดเห็นคนอื่นดวย เปดใจยอมรับ ไดมองการทํางานของคนอ่ืน เอา
มาตอยอด เอามาคุย เอามาแชรกัน ทําไปพรอมๆ กันดวยกัน อยางท่ีนองไปแลกเปล่ียนเรียนรูมาได
แนวคิดของพ่ีครู3  กลับมาทําท่ีโรงเรียนคือ สีสันสรางการเรียนรู ก็เอามาตอยอดเอามาใหครูท่ีโรงเรียน
ในกลุมยอยกอน ประมาณ 4-5 คน ไดทําไดั เราจะเนนไปท่ี ป.6 กับ ม.3 คือเดิมโรงเรียนเราไดทําอาน
ออกเขียนไดอยูแลว เราเนนตรงนี้อยูแลว นองอยากจะเพ่ิมใหเด็กมีทักษะการสรุปความ จับใจความใน
เนื้อหาบทเรียนท่ีไดทํา ก็เลย คิดแนวคิดนี้ขึ้นมา และก็ชี้เปาไปท่ี ป.6 กับ ม.3 กอน เพ่ือท่ีจะชวยเรื่อง
ผลสัมฤทธิ์ ในการสอนโอเน็ตท่ีจะผานมา คือคุยกับเพ่ือนจะมี fix วาตองทําแบบไหนอยางไร คือเรามี
ทางใหเขาเลือก วา เราจะทําแบบนี้เอาท่ีคุณครูถนัด เอาท่ีเพ่ือนถนัด บางคนถนัด mind map บางคน
ถนัด concept map เปนเลกเชอร เปนโนต เปนอะไรที่เปนแผนภาพแลวแตคะ นองจะใหขอคิดตรงนี้
มากกวาวา เราไปทําไดเลย อันนี้คุยกับ ผอ.เทอมหนานองขอ ผอ.สอนวิชาภาษาไทยเองดวย จากเดิม
ท่ีสอนวิทยาศาสตรอยางเดียว อยากเพ่ิมเติมตรงนี้ใหกับเด็ก เพ่ือท่ีเขาจะไดมีทักษะการสรุปความ ยอ
ความ และจับใจความในเนื้อหา และในโครงการนี้ใหมันบรรลุผลใหมากขึ้น ใหเกิดท่ีตัวเด็กไดดีขึ้น แลว
พอเทอมหนา เราก็จะขยายผลจาก 4-5 คนท่ีเราทําก็จะขายผลไปยังครูท้ังโรงเรียน พอวันท่ี 21 ก็จะพา
พ่ีๆ ไปดูเลยวาเราทําอะไรกันบางคะ 

 
   ผูบริหารสถานศึกษาไดสะทอนบทบาทในการปฏิบัติหนาที่ครูผูนําการเรียนการ
สอนตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู12 ดังน้ี 
 
  หลังจากท่ีเขารวมโครงการ มีครูแกนนําไดนําวิธีการตางๆ ท่ีไดรับมาสงตอเพ่ือนครูดวยกัน ท่ี

เห็นมากๆ คือ การทํา mind map ครูก็เอาไปตอยอดครูในโรงเรียน เอาไปตอใหเด็ก เด็กเราคอนเซ็ปต
ไมคอยดี mind map นาจะแกตรงนี้ได ทํามาก็เห็นวาดี คุณครูท่ีเปนแกนนําทํากระบวนการปฏิรูปโดย
เล็งท่ีวิชาภาษาไทยและวิทยาศาสตร ตอนนี้ระดมพลปฏิรูปกันอยู และมีทีมครูท่ีเลือกกันเอง 3-4 คน 

 
  3.8 ครู13  ครูผูนําโรงเรียนวัดดาวคะนอง กลาววา จุดมุงหมายของโรงเรียนคือ ให
นักเรียนอานออกเขียนได เม่ือไดแนวคิดจาการแลกเปลี่ยนเรียนรู จะนําไปสรางการเปลี่ยนแปลงโดย
เริ่มที่ตนเองกอน กับกลุมนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 2 ควบคู กับการนําไปปรึกษา
ผูอํานวยการโรงเรียน และหารือในที่ประชุมครูครู13 ระบุวา ชอบมากเก่ียวกับแนวคิดของครู5 ที่เลา
ถึงกิจกรรมเพ่ือนรักนักอาน เพราะทุกคร้ังที่มีการมุงเนนเรื่องการอานออกเขียนได ครู13 มักจะ
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ประสบปญหาวาจะเนนการอานออกเขียนไดอยางไรในวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรที่ตนเอง
สอนอยู ที่ผานมาจะไดรับตนฉบับตัวอยางเอกสารสงเสริมการอาน จะมีเฉพาะเนื้อหาวิชาภาษาไทย 
สําหรับใหเด็กมาอานใหฟงทีละคนในชวงเชา ซ่ึงจะใชเวลานานมาก “ไดไอเดียวา จะเปนกลุมอาน
และก็จะเอาหนังสือวิทยใหอาน เพราะพ่ีเขาบอกวาเอาหนังสือเด็กน่ันแหละใหอานได จากอานแลวมี
ลายเซ็น แตจะทําเปนสติ๊กเกอรแปะวาอานถึงตรงนี้แลวนะ จะใหจับเปนวง ใหเพ่ือนชวยเช็ควาอาน
ถูกหรือไม เริ่มตนนาจะแบบนี้กอน ฝกใหเขาชิน และเปดเทอมหนาก็จะฝกอีกรอบหนึ่ง” ครู13 บอก
วา เคยสอนชั้นประถมศึกษา ไดใหทําหนังสือนิทานหรือการตูนวิทยาศาสตร เด็กจะคิดเร่ืองเอง วาด
ภาพกันเอง โดยมีสาระวิทยาศาสตรแทรกอยู หน่ึงหนาจะมีเน้ือหา 1-2 ประโยค และใหไปเลาใหนอง
อนุบาลฟง ซ่ึงเด็กจะชอบมาก อยางไรก็ตาม ครู13 บอกวา การดําเนินการหลังจากกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรูวันน้ี จะยังไมทําหนังสือนิทานหรือการตูนวิทยาศาสตร แตจะเนนสงเสริมให
นักเรียนอานกอนเม่ือครู13 นําแนวคิดจากครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนแกนนําไปประยุกตใช
ในโรงเรียนแลวครู13 มีการเปลี่ยนแปลงดังน้ี การเปลี่ยนแปลงดานความรูความคิดในการทํางาน ได
เห็นตัวอยาง ไดประสบการณและวิธีการทํางาน การนําเสนอกิจกรรมของครูผูนําการเรียนการสอน 
ทําใหตระหนักรูในหนาที่และตั้งใจจะทําหนาที่ใหดีที่สุดการเปลี่ยนแปลงดานการปฏิบัติที่เปน
แบบอยางไดสงเสริมใหครูทํากิจกรรมเลานิทาน กิจกรรมบานนักวิทยาศาสตรนอย การใชบัตรคํา
และแบบฝกหัด หนังสืออานประกอบประจําทองถิ่น การสอน BBL การจัดกิจกรรมคายภาษาอังกฤษ 
การสอนซอมเสริม การแสดงละคร กิจกรรมคูอาน กิจกรรม cooking ทําใหนักเรียนไดรับการพัฒนา 
ลดความแตกตางของนักเรียน และชวยใหนักเรียนไดแกปญหาของตนเองได การเปลี่ยนแปลงดาน
การสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพ ไดไปสื่อสารถายทอดประสบการณใหเพ่ือนครูรับทราบ เปนผูคอย
กระตุน คนหาสิ่งดีในตัวครู และสงเสริมครูดวยวิธีการที่หลากหลาย ไดคอยตอบคําถามและชี้แนะใน
สิ่งที่ครูตองการคําตอบ หรือตองการความมั่นใจในการดําเนินการวา ที่ทําอยูถูกตองหรือไม ซ่ึงครู13 
ตอบในเชิงยืนยันวากิจกรรมดีๆ ที่เพ่ือนครูสนใจ และกําลังจะดําเนินการน้ัน เปนกิจกรรมที่ใชได
ทั้งหมด เน่ืองจาก ครู13 เชื่อวาหากทําส่ิงที่คิดวาดีจะเกิดผลดีตามมาอยางแนนอน ซ่ึงขอมูลที่ได
จากการสัมภาษณสะทอนการเรียนรูหลังการปฏิบัติตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู13 มีดังน้ี 
 
  เรามาประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูกันนะคะ แลวก็กลับไปขยายผลที่โรงเรียน โดยในการที่มา

แลกเปล่ียนเรียนรูครั้งท่ีสองนี้ เราก็ไดเทคนิคกลับไปบอกคุณครู โดยที่ไปขยายผล ในกลุมวงคุณครู ท่ี
ไดไปใชเลยก็คือ ไดมาจากพ่ีโรงเรียนหนึ่ง ในเรื่องการฝกเด็กใหอาน จะไดลักษณะฝกเด็กใหอาน
หนังสือ โดยสวนตัวสอนวิชาวิทยาศาสตร การฝกเด็กใหอานหนังสือในการสอนวิชาวิทยาศาสตรเปน
เรื่องคอนขางลําบาก ก็จะมีเทคนิคของครูภาษาไทย เอาเหมือนกับเลมมาให เราก็รูสึกขัดๆ ตัวเรา
เหมือนกัน วาเราใชหนังสือภาษาไทยฝกอาน โดยท่ีตัวเราเปนวิทยาศาสตร พ่ีเขาก็แนะนําวา เอา
วิทยาศาสตร ใหเด็กอานเลยนอง เราก็เอานําไปใช ท่ีนี้พอเรานํากลับไปใช ท่ีพ่ีเขาบอกมานี้ เราก็เพ่ิม
นิดหนึ่ง เราก็ไปหาตัวแสตมป ตัวตราปม มาปมใหเด็กเพ่ิม เพ่ือกระตุนใหเขาทํางานไดตอเนื่อง ครั้ง
แรกๆ ท่ีเราไปเด็กก็ยังมึนๆ อยูเลยวา ครูขาอานตรงไหน อานอยางไร เราก็บอกวา อานหมดเลยเทาท่ี
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ตัวหนังสือวิทยาศาสตรมี โดยเหมือนกับตอนเราไป เหมือนกับจะยอนหลังแลว เปนการทวนบทกอน
หนามา เวลาเราทวนเด็กก็จะบอกวา ครูขาอานถึงตรงนี้ๆ ตัวท่ีเปนการทดลองอานไหมคะ ก็บอก อาน
หมดเลยลูก แลวเสร็จแลวก็ปมตราแสตมป โชคดีวาไดตัวแสตมป 2 แบบ เปนคําท่ีเปนเฉยๆ กับคําท่ี
เปนลักษณะดีมาก เด็กก็จะลุนทุกวันเลยวา วันนี้เราจะปมตราแบบไหนให ก็เขาก็จะเริ่มฝกพัฒนาการ
เขา แตกอนจะไปเราก็จับคูเด็กกอน เขาโอเคไหมที่ครูจะจับคูเกงกับออนอยูดวยกัน โดยจะใหอาน
หนังสือพรอมกัน โดยใหเด็กเกงอานนํากอน โดยใหเด็กออนขีดเสนใตวา เพ่ือนอานถึงตรงไหนแลว 
โดยไมตองอานใหเทากัน แลวแตความสามารถของเขา โดยเด็กออนก็จะอานชาหนอย เด็กเกงก็จะอาน
ไวหนอย โดยเพ่ือนเด็กเกง คําท่ีเขารูก็จะทวนเพ่ือนเด็กออนใหดวยวา เพ่ือนตรงนี้อานผิด เด็กก็รูแลว 
และจะเคยชิน กอนปดเทอมน้ีเราทําไปส่ีหน เด็กก็รูแลววา ตนชั่วโมงครู13จะมาจับเวลาใหอานหนังสือ 
ใหเด็กอานหนังสือ ตอนแรกๆ เด็กๆ จะมาทดลองเรากอนวาครูจะเอาจริงไหมนี่ เพราะวาเราเพ่ิงเริ่มทํา
กับเด็ก ท่ีใหอานหนังสือตนชั่วโมง พอสักสัปดาหท่ีสาม เด็กเริ่มเคยชินในการเปล่ียนโตะมานับคูอาน
หนังสือ ท่ีนี้เขาก็รูแลววาตองอานหนังสือพรอมกัน และทําใหเด็กเอาหนังสือมาครบทุกชั่วโมง เพราะวา
เปนการตรวจหนังสือไดในตัว สวนการขยายผลใหกับเพ่ือนครู เราก็เอาส่ิงท่ีอยูในวงแลกเปล่ียนเรียนรู
ไปบอกใหคุณครูฟง ก็จะมีบางกิจกรรมท่ีคุณครูเอาไปทําเพ่ิม เชน การทํา Pop-up  จากที่คุณครูทํา
วาดรูปเฉยๆ ก็จะทํา Pop-up มากขึ้น แลวก็กิจกรรมท่ีเปนเขียนเรื่องใตภาพของนักเรียนชั้นประถม 3 
ก็จะมีเขียนเพ่ิมมากขึ้น 

 
   ผูบริหารสถานศึกษาไดสะทอนบทบาทในการปฏิบัติหนาที่ครูผูนําการเรียนการ
สอนตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู13 ดังน้ี 
 
  ครูแกนนําของโรงเรียนวัดดาวคะนอง คือ ครู13 ก็เปนครูคนหนึ่งท่ีมุงมั่นตั้งใจท่ีจะพัฒนา
กระบวนการเรียนรูของตนเอง และกระบวนการเรียนรูของผูเรียน เพราะผูเรียนถือวาเปนเปาหมายท่ีสําคัญท่ีสุด 
จากการที่กลับไปท่ีโรงเรียนนั้น ผมเองเปนผูบริหารก็พอใจ อยูในระดับหนึ่ง ท่ีครูมีการเปล่ียนแปลง นําความรู
โรงเรียนปฏิรูปไปยกระดับ ไปขยายผล ไปสรางองคความรูใหแกคุณครู ประการแรก ครูโรงเรียนวัดดาวคะนองตอง
มีการประชุม เพ่ือนําสาระนําองคความรูหลักจาก focus group แลวไปขยายผลที่โรงเรียน เพ่ือใหคอนเซปต 
ในขณะนี้ความชัดเจนมีขึ้นอยูท่ีครูแกนนํา ก็ขอชมเชย ทีเขามุงมั่นและกลับมาขยายผล ซึ่งมาประชุมครู วางแผน
รวมกัน ต้ังเปาหมายรวมกันวา ครูเราจะตองทําเรื่องอะไร พ้ืนเดิมนั้นคือ AAR โอเคเริ่มรูแลววา AAR คืออะไร คือ
ความไวเนื้อเชื่อใจกัน การยอนมองดูตนเอง สุดทายคือการเรียนรูตามสภาพจริงของครูแตละคน ตามหลัก
เปาหมายสามประเด็นของ AAR ก็ถือวาครูแกนนําไดทําสําเร็จ ก็พยายามชักจูงครูใหเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีนั่น
คือปฏิรูปท่ีลงสูผูเรียน 
 
  3.9 ครู14 ครูผูนําโรงเรียนวัดสามบัณฑิต ตําแหนงครูผูชวย และตองทําหนาที่รักษา
ราชการแทนผูอํานวยการโรงเรียนมีบุคลากรในโรงเรียน จํานวน 4 คน เม่ือเขารวมแลกเปลี่ยน
เรียนรูรับการขยายผลนวัตกรรมการจัดการเรียนรูจากครูผูนําการเรียนการสอนของโรงเรียนแกนนํา 
ไดนําไปปรับใชโดยใหนักเรียนมีสวนรวมในการสรางสื่อการเรียนรูเพ่ิมเติม จากเดิมที่ใหนักเรียน
เรียนรูจากส่ือทางไกลผานดาวเทียมเทาน้ัน ครู14 มีการเปลี่ยนแปลงจากการเขารวมเรียนรูในการ
วิจัยน้ี ดังน้ีการเปลี่ยนแปลงดานความรูความคิดในการทํางาน ครู14 ไดรับความรูใหมๆ เก่ียวกับ
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ศาสตรและศิลปของการสอน เปนการปลดลอกทัศนคติ และมุมมองของครู14 เก่ียวกับการทํางาน 
ไดเปนผูรับและผูให ทําใหมีการพัฒนาการจัดการเรียนรูอยางตอเน่ือง และไดเทคนิคการสอน
ประยุกตใชในการสอนนักเรียน รูสึกมีความสุขที่ไดแลกเปลี่ยนพูดคุย ไดเลาส่ิงดีๆ ที่ตนเองไดปฏิบัติ
ใหเพ่ือนครูฟง การเปลี่ยนแปลงดานการปฏิบัติที่เปนแบบอยางไดทําสื่อการสอนโดยใหนักเรียนมี
สวนรวม และปรับเปลี่ยนเทคนิคการจัดการเรียนรู ทําใหนักเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียน
มากขึ้น เรียนอยางมีความสุขมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงดานการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพ ไดมี
จุดหมายเดียวกันที่จะสรางการเรียนรูใหนักเรียนมีความสุข ใหนักเรียนสามารถดูแลตนเองและสังคม
ได เปดโอกาสใหเพ่ือนครูไดแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอนเฉพาะตัวซ่ึงขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ
สะทอนการเรียนรูหลังการปฏิบัติตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ของครู14 มีดังน้ี 
 
  มีความสุขมากท่ีไดเจอพ่ีๆ และก็เหมือนไดพลังกลับมาพัฒนาโรงเรียน ไดส่ิงใหมๆ กลับมา ซึ่ง

เปนแนวคิดท่ีเปนประโยชน ประกอบกับท่ีโรงเรียน มีครูจํานวนแค 4 คน และหนูอายุนอยท่ีสุด ก็เลย 
ไมไดเปนผูนําโดยการส่ัง แตวานําวิธีเหลานั้นมาปฏิบัติใหพ่ีๆ ดูกอน และท่ีนี้ เราก็ชวยกันทํา 
แลกเปล่ียนเรียนรูกัน แบบเพ่ือน แบบมิตร เด็กไดเรียนทางไกลผานดาวเทียมดวย แลวนําวิธีการท่ีครู
ผูนําแตละทานไดมาเสนอ ไดสอน ก็รูสึกวาเด็กมีพฤติกรรมการเรียนท่ีเปล่ียนไป คือ เขามีความ
สนุกสนานกับการเรียนมากขึ้น จากเดิมท่ีเริ่มบรรจุใหม เด็กไมไดต้ังใจเรียนมาก คือไมไดสนใจ เขา
คอนขางอายุนอย วัยเขาแค ป.3  ท่ีหนูประจําชั้นอยู เขาไมสนใจ เบ่ือกับการเรียนท่ีเขียนใสหนังสือ ใส
สมุดธรรมดา เราไดเขาโครงการนี้ ไดเปล่ียนวิธีการสอนใหม ทําส่ือการเรียนรูใหม ๆ ประกอบกับเด็กมี
จํานวนนอย ทําใหเราเขาถึงเขาไดท่ัวถึง ก็เลยมีผลงานของเด็กๆ ออกมา และคุณครูไดพัฒนาตัวเอง 
เด็กๆ ก็ไดพัฒนาตัวเอง เปนโครงการที่ดี และก็สรางพลังใหคุณครูเพ่ือนํามาพัฒนาเด็กไดดีมากๆ คะ 

 
   ผูบริหารสถานศึกษาไดสะทอนบทบาทในการปฏิบัติหนาที่ครูผูนําการเรียนการ
สอนตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู14 ดังน้ี 
 
  เปดเทอมน้ีเปนตนมาท่ีครู14 ไดทํางาน การเปล่ียนแปลงของเขามีพัฒนาการขึ้น ส่ิงแรกเลยก็คือ 

เขาไดนําทางไกลผานดาวเทียมเขามาใช แลวมีการสงงานใหครูทางไกล และเด็กๆ จะตื่นเตนมาก เมื่อ
งานของเขาไดออกทีวีโชวทุกสัปดาหเด็กๆ มีความสุข คิดถึงท้ังคุณครูทางไกลและครู14 สําหรับคุณครู
ผูนํา ตอนนี้โรงเรียนไมมีผูอํานวยการ ตัวพ่ีเองยายโรงเรียน ไดดูหางๆ ครู14 ก็เปนท้ังครูผูนําและ
รักษาการณ เขาจะนํานองๆ มีครูบรรจุใหม 1 คน และพ่ีเล้ียง 1 คน รวมเปน 3 คน ท่ีจะดําเนินการ
สอน มีนักเรียนอยูย่ีสิบกวาคน เด็กมีความสุข และครูมีความสุขท่ีจะทํา ความเปล่ียนแปลงของเขาที่
เขารวมโครงการ คือ แตกอนครูไมไดทําส่ือเอง เด๋ียวนี้ครูเริ่มทําส่ือ เริ่มใชทางไกลเขามา และการใชส่ือ
ออนไลนทําใหเด็กๆ ไดใชส่ือสังคมโซเชียลดวย 

 
  3.10 ครู15 ครูผูนําโรงเรียนวัดธรรมจริยา กลาววา แตกอนโรงเรียนวัดธรรมจริยามี
ความโดดเดนในเรื่อง หนังสือเลมเล็ก และละคร มีการจัดแสดงละครของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
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มีการพานักเรียนไปฝกกับผูรู นักเรียนสามารถนําจินตนาการและความคิดสรางสรรคมาประยุกตใช
ได แตปรากฏวาครูที่รับผิดชอบทั้งเรื่องหนังสือเลมเล็กและละครไดยายไปแลว ทําใหหนังสือเลมเล็ก
ทํานอยลงและเลิกไปครู15 ระบุวา เปาหมายของโรงเรียนคือ การอานออกเขียนได ไมเฉพาะ
ภาษาไทยเทาน้ัน แตเนนภาษาอังกฤษดวย ขณะนี้มีครูภาษาอังกฤษมาบรรจุ 3 คน แตก็ยังตอง
พัฒนาในเรื่องน้ีอีกมาก สําหรับการอานการเขียนภาษาไทยน้ัน ครู15 ตั้งใจจะนําแนวคิด “การเขียน
เรื่องประกอบภาพเชิงสรางสรรค” ของครู3 ไปประยุกตใช “เราก็จะเนนอานออกเขียนไดภาษาไทย 
โดยยึดเอาของครู3 ดวย คือ การเขียนเร่ืองจากภาพโดยบูรณาการ ผมจะเนนบูรณาการกับสาระวิชา
อ่ืน เม่ือสัปดาหที่แลวไดไปขอหนังสือการตูนภาษาอังกฤษมา จะใหเด็กเอาหนังสือการตูน
ภาษาอังกฤษไปอาน สวน ป.1 ป.2 แมจะยังอานไมไดแตก็ชอบดูรูป ตรงนี้นาจะจุดประกายใหเด็ก
รักการอาน บวกกับศิลปะเขาไป อะไรเขาไป นาจะเวิรค”เม่ือครู15 นําแนวคิดจากครูผูนําการเรียน
การสอนในโรงเรียนแกนนําไปประยุกตใชในโรงเรียนแลว ครู15 มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้การ
เปลี่ยนแปลงดานความรูความคิดในการทํางาน ครู15 ไดความคิดวา ทุกคนมีสิ่งที่ทําไดดีอยูแลว 
หากคนหาใหพบ แลวนํามาพัฒนาจะทําใหการจัดการเรียนรูนาสนใจ และนักเรียนไดรับการพัฒนา
ตามเปาหมายของโรงเรียนการเปลี่ยนแปลงดานการปฏิบัติที่เปนแบบอยางครู15 ไดรวมทีมครูชวง
ชั้นที่ 1 ดําเนินการ โดยใหมารวมคิด รวมหานวัตกรรมการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรูการ
เปลี่ยนแปลงดานการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพ ครู15 ไดชวนใหครูระดมความคิด จัดลําดับ
ความสําคัญของปญหา สาเหตุ และทางเลือกในการแกปญหา และสงเสริมใหลงมือดําเนินการตามที่
คิดวางแผนไวซ่ึงขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณสะทอนการเรียนรูหลังการปฏิบัติตลอดระยะเวลาที่เขา
รวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู15 มีดังน้ี 
 
  ส่ิงท่ีผมไดนําไปปฏิบัติและก็นําไปใชในโรงเรียน คือการไปพูดคุยกับเพ่ือนครู ผูบริหาร เพ่ือจะ

ปรับปรุงอยางไร โดยปรับปรุงท่ีตนเองกอน เนนท่ีวาเราจะดําเนินการอยางไร เพ่ือใหบรรลุส่ิงท่ีเรา
ตองการ ก็ไดพูดคุยกันวา เราหาวิธีท่ีงายๆ แลวกัน นําเอาส่ิงท่ีมีอยูในโรงเรียน มาปรับปรุง ท่ีไมตอง
เพ่ิมภาระ เราก็เขาไป นําเปนกลุมชวงชั้น เชน ชวงชั้นท่ีหนึ่ง ชวงชันท่ีสอง ชวงชั้นท่ีสาม เราจะเนน
ชวงชั้นแรก เพราะเรามีปญหาการอานออกเขียนได ซึ่งในการประชุมครั้งนั้น ก็ไดผลการตอบรับเปน
อยางดี เพราะเขารูสึกไมเครียดท่ีเราจะปฏิรูปตนเอง ปฏิวัติตนเอง โดยใหเขาเริ่มเอง คิดเอง ทําเอง ส่ิง
ท่ีเราไดตอบแทนมา คือ ครูหลายๆคนรูสึกต่ืนตัว วาการทําการปฏิรูปตนเอง ปฏิรูปการเรียนรูมันไม
ยาก ถาเราไปยึดถึงเกาๆ ตองอยางนั้นอยางนี้ มันเปนส่ิงท่ีเหมือนกับสรางภาระใหเขา ผลก็คือวา ครูท่ี
รวมเขาเห็นดวย และเขาบอกวา แนวนี้เปนแนวท่ีถูกแลว ส่ิงท่ีเราปฏิบัติอยางนี้ แลวเราทําใหพัฒนาขึ้น
ได ไมตองไปทําอยางอื่น พัฒนาจากตัวเราเอง ใกลๆ ตัว จะเปนส่ิงท่ีดีท่ีสุด ส่ิงท่ีไดทํามาท้ังหมดปญหา
ก็มีบางไมมีบาง แตเราก็ชวยกันแก ตอนนี้ส่ิงท่ีเรารวมกันก็คือ ท่ีเราบอกวา ไปนํากัน ไปดวยกัน แลวก็
รวมกระบวนการ เขาเรียก ขบวนการ ดวยกัน พัฒนาตัวเองใหมากขึ้น แตส่ิงท่ีทางผมไดสรางผูนํา
เครือขายมาไดชุดหนึ่งประมาณ 5 คน จะดําเนินการ ส่ิงท่ีงายท่ีสุดคือ ลดภาระส่ิงท่ีเราทําอยูแลวให
นอยลง แตเพ่ิมคุณภาพ จากส่ิงท่ีเราคิด เขาคิด รวมกันคิด รวมกันทํา ผมคิดวาส่ิงตางๆ เหลานี้จะ
พัฒนา หนึ่งพัฒนาโรงเรียนเรา ครู ผูเรียน และพัฒนาระบบ ซึ่งเราเรียกวากลุมขบวนการ ใหมันประสบ
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ผลสําเร็จตอไป แลวส่ิงท่ีคิดวาสุดทายท่ีเราจะทํา ก็คือ ตอไปน้ี ทําดวยกัน ลงมือทําดวยกัน ทําอะไร
ดวยกันเอง แลวมันจะพัฒนาตอไป 

 
   ผูบริหารสถานศึกษาไดสะทอนบทบาทในการปฏิบัติหนาที่ครูผูนําการเรียนการ
สอนตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู15 ดังน้ี 
 
  โรงเรียนมีครูผูนําคือครู15พ่ีเขาจะเปนหัวหนาฝายวิชาการดวย และก็จากการท่ีเขามาปฏิบัติ

หนาท่ีท่ีโรงเรียนนี้ต้ังแตเดือนมกราคม ส่ิงท่ีไดเห็นนะคะก็คือ มีอยูครั้งหนึ่ง นักเรียนก็สอบการอานการ
เขียนกันอยู แลวพ่ีเขาก็เรียกครูทุกคนท่ีมีสวนเกี่ยวของ มาประชุมรวมกัน ถามวาผลสอบเปนอยางไร 
เปนท่ีพอใจไหม มีจุดบกพรองตรงไหน แลวก็คิดวาเราจะแกปญหาตางๆ เหลานี้อยางไร ครูทุกคนก็คุย
กัน ถกกัน และก็ออกมาวา เราจะตองทําเครื่องมือท่ีมีคุณภาพ เพราะวาเด็กมีความตองการ ท่ีจะเปน
เปนภาพสีสวยๆ แลวเขาถึงอยากจะอาน ตางคนก็ตางแยกยายกันไปทําเคร่ืองมือ ก็เลยเห็นนวัตกรรม
จากคุณครูทุกคน ตรงนั้น ทุกคนทยอยสง ตัว ผอ.เองก็ไดเห็นผลงานดวย ก็มีความรูสึกชื่นชม วิธีการ
ทํางานของครู15 ก็เพ่ิงจะรูวา วิธีการตางๆ เหลานี้มาจากโครงการ 

 
  3.11 ครู16 ครูผูนําโรงเรียนบานเปด กลาววา เปาหมายของโรงเรียนเหมือนกับหลาย
โรงเรียน เพราะไมใชเปนเปาหมายของโรงเรียนอยางเดียว แตเปนนโยบายของ สพฐ. และ สพป.
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดวย น่ันคือ อานออกเขียนได และเปาหมายของตนเองมุงจะทําให
นักเรียนอานออกเขียนได ครู16สะทอนประสบการณของกิจกรรมสงเสริมการอานในอดีตที่ครู16เห็น
วาไมคุมคา ก็คือ วางทุกงานอานทุกคน เพราะนักเรียนถูกบังคับใหอาน แตสิ่งที่ครู16มุงหวังและ
อยากเห็นคือ จะทําใหนักเรียนอานดวยใจ “กลับไปก็จะทําใหอานดวยใจ เลือกเรื่องที่จะอานเอง แบบ 
1 เรื่อง 1 คําถาม 1 รางวัล คร้ังกอนเราเคยทําสําเร็จแลว เราลอกเรียนมาจากรายการแฟนพันธุแท 
คือ ใหไปอานเรื่องเดียว ใหบอกครูมาเลยวาหนูไปอานเร่ืองไหนมา ครูก็ถามชิงรางวัลกัน อยางนี้ไม
ตองบอกวาวันนี้จะใหอานเรื่องน้ี อยางเด็กสนใจไดโนเสารก็กมหนากมตาอานแตไดโนเสาร แลวเขา
จะรูจริงๆ เราเองยังหาคําถามดีๆ เพ่ือถามเขาไมไดดวยซ้ํา คือเราคิดวา ถาเด็กอานได และอานดวย
ใจ เขาจะอานตลอดเวลา เหมือนมีคําพูดที่วา ถุงกลวยแขกเขาก็อาน” ครู16ยังเตรียมที่จะกลับไป
ประยุกตใชสิ่งที่ไดจากการเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูคร้ังนี้ อาทิ การใหรางวัลนักเรียน การจัด
กิจกรรมกระตุนใหนักเรียนอยากอานจากการไดยินไดเห็นเพ่ือนๆ อาน การจัดกิจกรรมใหนักเรียนมี
ความสุขจากการเขียนเรื่องและวาดภาพประกอบเมื่อครู16 นําแนวคิดจากครูผูนําการเรียนการสอน
ในโรงเรียนแกนนําไปประยุกตใชในโรงเรียนแลวครู16 มีการเปล่ียนแปลงดังน้ีการเปลี่ยนแปลงดาน
ความรูความคิดในการทํางาน เดิมครู16 เขารวมกิจกรรมดวยความจําใจ และรูสึกวายากมากที่จะ
เปนผูนํา เม่ือไดเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับครูผูนําการเรียนการสอนใน 3 โรงเรียนแกนนํา ทําให
ความคิดปรับเปลี่ยนไป เพราะเห็นวาการเริ่มตนในสิ่งที่คิดวาดียอมมีผลดีอยางแนนอน การ
เปลี่ยนแปลงดานการปฏิบัติที่เปนแบบอยางครู16 ไดริเริ่มทํากิจกรรม Reader on air โดยให
นักเรียนเลือกหนังสือตามความสนใจ นํามาอานผานเครื่องขยายเสียงชวงพักกลางวัน นอกจากน้ัน
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ยังริเริ่มกิจกรรมเขียนภาพจากเร่ืองที่อาน กิจกรรมแฟนพันธุแทตัวนอย ครูจะใหนักเรียนอานหนังสือ 
แลวครูจะเปนผูตั้งคําถาม ใหนักเรียนตอบชิงรางวัล การเปลี่ยนแปลงดานการสานสัมพันธพัฒนา
วิชาชีพ เพ่ือนครูใหความรวมมือเปนอยางดี ชวยกันคิดชวยกันทํา ชวยกันเสนอแนะวิธีแกไข
ขอบกพรอง จนทําใหกิจกรรมประสบผลสําเร็จ เปนการรวมพัฒนาการอานการเขียนไดอยางดีซ่ึง
ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณสะทอนการเรียนรูหลังการปฏิบัติตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู16 มีดังนี้ 
 
  ในฐานะครูผูนําต้ังแตไดเริ่มทําการเขารวมประชุม เขากลุมเพ่ือปรึกษากัน เราก็ไดทํากิจกรรมกัน

มากมาย แตจุดหนึ่งท่ีทําใหเราเริ่มท่ีจะเรียกวาปฏิรูปตนเอง คือ เราไดฟง ฟง ผูรวมงานของเราที่อยูใน
กลุมปฏิรูปดวยกัน วาเขาไดทําอะไร แลวเขาประสบความสําเร็จ แลวเราเกิดความคิดวา เราตองทํา
บาง ทําใหเกิดความสําเร็จ โดยนําความคิดของเพ่ือนของเรา นองของเราไปเปนแนว เริ่มดวยการ
พัฒนาการอาน การเขียน แตดวยเราคิดวา การอานนาจะมากอนการเขียน เราก็เริ่มมาจากการอาน 
โดยการนําความคิดมาจากนองจากโรงเรียนพรพินิต ไปปรับปรุงดัดแปลงเปนของเรา ก็คือ โครงการ 
reader on air จริงๆ แลวไมไดเปนการทําอะไรที่แปลก แตเพียงแตเด็กเขาทําอะไรท่ีไมเหมือนเดิม เขา
จึงเกิดความสนใจ เมื่อเขาสนใจ เขาก็มาเขารวมกิจกรรมเราเยอะมาก ท่ีเราเห็นการเปล่ียนแปลงอยาง
เห็นไดชัด คือ เด็กเกือบทุกคนจะไปถือหนังสือมารอ ถือหนังสือมาอวดคุณครู วาหนูจะไปอานแลวหละ 
เนี่ยแหละหนังสือท่ีจะอาน นั่นคือส่ิงท่ีเราคิดวาดี เมื่อเราพบความสําเร็จครั้งนี้ เราก็เริ่มใหม เริ่มเปล่ียน
กิจกรรม แตกิจกรรมอันนี้เราก็ยังคงอยู นักเรียนท่ีอานก็จะมีครูทุกคนชวยกัน ครูทุกคนก็จะนํากิจกรรม
นี้ไปทําตอ เราก็เริ่มกิจกรรมใหม เราจะเขียนภาพจากเรื่องท่ีอาน ทุกครั้งท่ีเราทํามาคือ เขียนเรื่องจาก
ภาพ คราวนี้เราเอาใหม เราเขียนภาพจากเรื่อง นักเรียนตองอานเรื่องมากอน แลวก็ถึงจะมาเขียนเปน
ภาพ นักเรียนจะอานเพลงก็ได ก็เขียนมาเปนภาพจากเพลง กิจกรรมนี้เราพบวาเด็กมีความสุขมาก 
เด็กสนุก เด็กชอบ แลวภาพท่ีออกมา ก็ทําใหเกิดเสียงหัวเราะในหมูครูทุกคนท่ีไดชวยกันทํางาน คือ 
ภาพเขาก็จะมีแนวแปลกๆ เชน เรือเขาก็ไมมีคนนั่ง เราก็ดู โอ ไมเปนไร มีเชือกผูกอยู แตเรืออีกลํา
หนึ่งมีผลไมอยูเต็มเลย แตไมมีคน เรือก็ลอยไปได เราพบวา เด็กมีความสุขกับการทํากิจกรรมนี้ แลว
ภาพทุกภาพท่ีออกมา ก็ส่ือถึงขอความท่ีเขาอานมา คือ ขอความกับภาพสอดคลองกัน แตภาพอาจไม
สวยเลิศเลอ เปนนักวาด แตมันก็เปนภาพท่ีเรามีความสุข เปนภาพท่ีคนดูมีความสุข เมื่อโครงการนี้
ประสบผลสําเร็จ เราก็จะเริ่มโครงการใหม แตเริ่มไมทันแลว เพราะตอนนี้กําลังจะปดภาคเรียน เรากะ
จะเริ่มในภาคเรียนหนา คือ โครงการแฟนพันธุแทตัวนอย คือนักเรียนอยากรูเรื่องอะไร ก็จะอานเรื่อง
นั้นใหเปนแฟนพันธุแท เหมือนแฟนพันธุแทเลย นั่นคือ เราจะมาตอบคําถามกัน นั่นคือส่ิงท่ีเราจะทํา
ตอไป สวนส่ิงท่ีเราประทับใจคือความรวมมือรวมใจของครู ความเปล่ียนแปลงของนักเรียนท่ีทํา
กิจกรรมท่ีแปลกไปจากเดิม เด็กชอบกิจกรรมท่ีไมเหมือนเดิม เราพบวาเด็กไมชอบอะไรที่ซ้ําๆ เมื่อเด็ก
ไดทําอะไรท่ีแปลกๆ ท่ีเขาไมเคยทํา หรือใหทําอยางเดิม แตใหเปล่ียนไปนิดเดียว ขยับตรงนี้นิดหนึ่ง 
ขยับตรงนี้หนอย แทนท่ีจะอานหนังสือ ใหครูหยิบให กับใหหยิบเอง แคนี้ก็ตางกันแลว เราก็จะพบวา 
การเปล่ียนแปลงไมตองเปล่ียนแปลงอะไรมาก เพียงแตเปล่ียนแปลงจากเดิมไปนิดหนอย มันก็เกิด
ประโยชน ตอนน้ีเด็กเราเดินถือหนังสือกันเปนเรื่องปกติ เด็กเราเขาหองสมุดเปนเรื่องปกติ จากเดิม
หองสมุดเราตองคอยปด เพราะนกมันชอบเขา ตอนนี้นกก็ไมคอยเขา เพราะเด็กเขากอนนก ก็ถือวา 
แคนั้นคือส่ิงท่ีเราพอใจ 
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   ผูบริหารสถานศึกษาไดสะทอนบทบาทในการปฏิบัติหนาที่ครูผูนําการเรียนการ
สอนตลอดระยะเวลาที่เขารวมการวิจัยและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของครู16 ดังน้ี 
 
  ภายหลังจากท่ีครู16 ซึ่งเปนคุณครูผูนําของโรงเรียนบานเปดไดเขารับการอบรม ไดเขากลุมผูนํา 

หลังจากนั้นเราเห็นการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น โดยคุณครูไดดึงพลังของทานกลับคืนมา เหมือนทานได
เปนหนุมเปนสาวอีกครั้งหนึ่ง เปนพลังซึ่งแตเดิมทานมีอยูแลว แตวันเวลาท่ีผานไปทําใหทุกส่ิงทุกอยาง
ท่ีทานไดทําหรือมีพลังนั้นอาจลดลงได การไดเขารวมกลุม หรือรวมกิจกรรมการพัฒนาครูผูนําในครั้งนี้ 
ดึงศักยภาพเดิมๆ ท่ีทานมีอยู กลับคืนมา เห็นไดจากการท่ีทานไดกลับไป พบปะเพื่อนครูท่ีโรงเรียน ก็
ไดพูดคุยกัน จุดประกายความคิด ในเรื่องของการท่ีจะทําใหเด็กๆ ไดเกิดนิสัยในการรักการอาน ทานก็
ไดคิดกิจกรรมขึ้นมากิจกรรมหนึ่ง เปนลําดับแรก นั่นก็คือ เปนกิจกรรม reading on air คุณครู16 ได
มองเห็นศักยภาพในตัวเด็กแลวหละ วาเด็กมีความกลาแสดงออก แตทีนี้ความกลาในการแสดงออก
นาจะเอาจุดเดนจุดนี้มาใชกับเรื่องของการพัฒนาการอานดวย คุณครูก็มาพูดคุยกันในวงสนทนาของ
พวกเรา หลังจากนั้นไดรูปแบบกิจกรรมออกมา เปนรูปแบบกิจกรรมท่ีเด็กๆ ในทุกระดับชั้น เขาจะไป
เลือกหนังสือในหองสมุด หรือหนังสือท่ีเขาชอบ เลมใดเลมหนึ่ง ความส้ันความยาวไมจํากัด ขอใหเปน
หนังสือท่ีสนใจ เด็กๆ จะนําหนังสือเลมนั้นมาหาคุณครู16  หลังจากท่ีเขาไดฝกซอมกับตนเองกอน เมื่อ
คุณครู16 ไดฟงเด็กคนนั้นอาน ครู16 ก็จะพัฒนาเด็กคนนั้น ท่ีละ step จนกระท่ังคุณครู16 บอกวาเธอ
ยอดเยี่ยม เธอสามารถที่จะ reading on air ของครูไดแลว เด็กจะดีใจมาก เพราะวา reading on air 
เปนเสียงตามสาย เด็กๆ คนอื่นๆ นะครับ ก็จะสนใจเขามารุมดูรุมฟงวาเพ่ือนคนนี้กําลังทําอะไรอยู 
ความสนใจจุดนี้ไปดึงในเรื่องส่ิงท่ีเราตองการนั่นคือเรื่อง ของการพัฒนาการอาน เด็กๆ จะมาถามวา
ขั้นตอนเปนอยางไรถาหนูตองการท่ีจะมาเปนผูอานใน reading on air ของครู16 ตองทําอยางไร 
หลังจากนี้ครู16 ก็คอยๆ ใหขอมูลเด็ก ตามท่ีคุณครู16 ตองการ เพราะเกิดจากพลังความตองการของ
เด็กๆ เอง นี่เปนกาวแรกท่ีคุณครู16 ไดไปจุดประกาย ซึ่งทําใหคุณครูในโรงเรียนใหความรวมมือเปน
อยางดีเพราะเรามีจุดมุงหมายเดียวกัน ก็คือ เราอยากจะพัฒนาเรื่องการอาน คุณครู16 ก็ตอยอดมาอีก 
เด็กๆ บางคน ซึ่งโรงเรียนเราจะมีความสามารถในเร่ืองการวาดภาพ คุณครู16 ก็คิดกิจกรรมมาอีกหนึ่ง
กิจกรรม ก็คือ เราจะวาดภาพจากเรื่อง ปกติจะเปนการเขียนเรื่องจากภาพ เรากลับกัน เราขอใหเด็กๆ 
อานเนื้อเรื่อง เสร็จแลวลองแปลงเนื้อเรื่องท้ังหมดนี้ ออกมาเปนภาพ ตามความถนัด เด็กๆ ของเรา 
หลายสวน หลายเปอรเซ็นตเชียว ท่ีมีความถนัดในการวาดภาพ เด็กๆ จะถายทอด concept ในเรื่อง
นั้นๆ ออกมาเปนภาพ และตอนนี้คุณครู16 ก็ตอยอดออกไปอีก ซึ่งเดิมคุณครู16 เรียกวา หนึ่งเรื่อง
หนึ่งรางวัล เด็กๆ ชอบเรื่องใดไมจํากัด เด็กๆ ก็จะนําเรื่องนั้นกลับไปอาน อานกี่วันก็ชั่ง เมื่อพรอมมา
หาคุณครู16  หนูพรอมแลวคะ คุณครู16 ก็จะนําหนังสือเลมนั้น มาเปดดู แลวคุณครู16 ก็จะเลือก
คําถามหนึ่งคําถาม ซึ่งไดจากเรื่องนั้น ซึ่งคุณครู16 มั่นใจวาเปนคําถามท่ีไมยากไมงายเกินไป แตเปน
การตรวจสอบไดวา เด็กๆ ไดอานหนังสือ เด็กๆ ทุกคนในโรงเรียน พอคุณครู16 กลับจากกลุมสัมมนา
จาก ดร. ก็จะมีไฟติดตัวไป เพราะวาจะเปนนองๆ รุนใหม คุณครู16 จะมาเลาใหฟงวา นองๆ ท่ีไดไป
พบนี้ เขามีความตื่นตัวมาก มีกิจกรรมนั้น มีกิจกรรมนี้ คุณครู16 มาเลาใหเราฟง แลวสรุปวาพวกเรา
ทําไดอยางเขาไหม สรุปวาพวกเราก็ทําได แตเราจะทําตามกําลังท่ีพวกเรามีอยู 
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 จากขอมูลขางตน สามารถสรุปเปนรายการนวัตกรรมการเรียนรู หรือเทคนิค วิธีการ
จัดการเรียนรูที่ครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนเครือขาย นํานวัตกรรมการจัดการเรียนรูจากครู
ผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนแกนนํามาประยุกตใชและสงเสริมเพ่ือนครูในโรงเรียนดําเนินการ 
ดังตาราง 7 
 
ตาราง 7 นวัตกรรม บทบาทครูผูนําในโรงเรียนเครือขาย เพ่ือนครู และผลที่เกิดกับผูเรียน 
 
ชื่อครู จํานวน

นวัตกรรม 
ชื่อนวัตกรรม บทบาทครูผูนํา เพ่ือนครู ผูเรียน 

ครู6 1 Pop-up สรางสรรค
การเรียนรู 

กระตุนใหครู
ตระหนักใน
เปาหมาย วาง
ระบบงาน นําทีม 
และผนึกกําลังเปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน 

รวมประชุม รวม 
AAR ยอมรับความ
คิดเห็นกัน รวม
พัฒนาผูเรียน 
อยางมีจุดมุงหมาย
เดียวกัน ผานPop-
upสรางสรรคการ
เรียนรู 

สามารถใช
ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษใน
การส่ือสาร โดย
บูรณาการการ
เรียนรูกับกลุมสาระ
การเรียนรูตางๆ ได 

ครู7 1 อานผานเพลง คิดโครงการ
กิจกรรมใหม แกไข
ปญหาการอานการ
เขียน ท่ีนําไปใชใน
การจัดการเรียนรูท่ี
หลากหลาย 

รวมดําเนิน
กิจกรรม รักสามัคคี
กัน  

นักเรียนอานออก
เขียนได ใช
จินตนาการ มี
ความสุข สนุกใน
การเรียนรู 

ครู8 2 รักการอาน (ยอดนัก
อ า น ) ,  ห อ ง ส มุ ด
เคล่ือนท่ี 

นําตนเอง ให
นักเรียนอานนิทาน
ตอนเชา สรุป
ขอคิด และแตง
นิทานเรื่องใหมจาก
ขอคิดท่ีได แนะนํา
ใหครูใชกิจกรรมท่ี
หลากหลาย
พัฒนาการอานการ
เขียน และประสาน
ผูบริหารใหรวม
ขับเคล่ือน 
 

รวมแกปญหาการ
อานการเขียน ดวย
การจัดกิจกรรมรัก
การอาน บันทึก
การอาน วาดภาพ
ระบายสี และ
คัดเลือกผลงาน
นักเรียนเพ่ือรับ
รางวัล 

อานหนังสือ บันทึก
การอานทุกสัปดาห 
วาดภาพระบายสี
จากเรื่องท่ีอาน และ
เขียนเรียงความ  

ครู9 4 คัดลายมือจาก แนะนําการเขียน รวมพัฒนาการอาน นักเรียนสามารถ
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ชื่อครู จํานวน
นวัตกรรม 

ชื่อนวัตกรรม บทบาทครูผูนํา เพ่ือนครู ผูเรียน 

ขอความโดนใจ, วาด
ภาพแลวเลนคํา, 
หองสมุดหรรษา, 
คลินิกชางนอย 

เรื่องประกอบภาพ
ในกิจกรรมรักการ
อาน ในหองสมุด
ของโรงเรียน  

การเขียน ดวย
กิจกรรมรักการ
อาน และเขียนเรื่อง
ประกอบภาพ 

เขียนเรื่องไดดี 
ลายมือสวย 

ครู10 2 รักการอาน ( พ่ีสอน
นองเพ่ือนชวยเพ่ือน), 
แผนผังสรุปความคิด 

สงเสริมกิจกรรมรัก
การอานท้ัง
โรงเรียน จัด
กิจกรรมซอมเสริม
นักเรียนท่ียังอาน
เขียนไมคลองดวย
ใหพ่ีสอนนอง 

ครูประจําชั้นรวม
จัดกิจกรรมเขียน
เรื่องและวาดภาพ
จากเรื่องท่ีอานทุก
วัน และใหความ
รวมมือในการคัด
กรองนักเรียนเขา
กิจกรรมซอมเสริม 

นักเรียนอานเร็วขึ้น 
เขียนสะกดคําไดดี
ขึ้น มีสวนรวม และ
มีความสุขในการ
เรียนรู 

ครู11 1 กิจกรรมสงเสริมการ
อาน (ตอบคําถาม มี
รางวัล) 

ใชกิจกรรม
พัฒนาการอาน 
โดยใชกลองตอบ
คําถามจากเรื่องท่ี
อาน และใหรางวัล 
ใหคําแนะนําเพ่ือน
ครู 

ไดรวมนําเทคนิค
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูไปใช  

นักเรียน
กระตือรือรนในการ
อานมากขึ้น 

ครู12 1 สีสันสรางการเรียนรู ริเริ่มกิจกรรมสีสัน
สรางการเรียนรู 
กับครูกลุมยอย 
เนนการสรุปความ 
จับใจความ
เกี่ยวกับสาระการ
เรียนรู ชั้น ป.6 
และ ม.3 

รวมจัดกิจกรรม
สรุปความ และจับ
ใจความสําคัญ 
ดวยเทคนิคตางๆ 
เชน  mind map 
concept map  

นักเรียนมีทักษะ
การสรุปความ ยอ
ความ และจับ
ใจความสําคัญดีขึ้น  

ครู13 11 เลานิทาน, บาน
นักวิทยาศาสตรนอย, 
บัตรคําแบบฝก, 
หนังสืออานของ
ทองถ่ิน, การสอน 
BBL, คาย
ภาษาอังกฤษ, 
กิจกรรม Cooking, 
การซอมเสริม, การ

สงเสริมใหครูแตละ
คนใชกิจกรรมท่ี
ตนเองถนัดในการ
พัฒนาการอานการ
เขียน และจัด
โอกาสใหนักเรียน
อานหนังสือและใช
ตรายางปมบันทึก
สถิติการอาน 

ครูรวมสงเสริมการ
อานโดยใชกิจกรรม
ท่ีตนเองถนัด รวม
กจิกรรม AAR 

นักเรียนมี
ความสามารถใน
การอานมากขึ้น 

ตาราง 7 (ตอ) 
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ชื่อครู จํานวน
นวัตกรรม 

ชื่อนวัตกรรม บทบาทครูผูนํา เพ่ือนครู ผูเรียน 

แสดงละคร, กิจกรรม
คูอาน, ตรายางปม
การอาน 

ครู14 1 ส่ื อการ เรียนรู ท่ีหนู
ชวยทํา 

ใหนักเรียนมีสวน
รวมในการทําส่ือ
การเรียนรู และนํา
เพ่ือนครูโดยการลง
มือทํา 

ครูไดแลกเปล่ียน
เรียนรูและรวมหา
เทคนิคทําให
นักเรียนสนใจเรียน 

นักเรียนสนใจเรียน
และกระตือรือรนใน
การเรียนมากขึ้น  

ครู15 1 เขียนเรื่องประกอบ
ภาพ 

ไดกระตุนครูใหคิด
และทําเพ่ือ
เปล่ียนแปลงการ
จัดการเรียนรูใหดี
ขึ้นดวยตนเอง 

ครูไดนําส่ิงท่ีพบวา
เปนปญหามาหา
ทางแกไขจากส่ิงท่ี
มีความถนัดและ
ความสนใจอยูแลว 

นักเรียนไดรับการ
พัฒนาการอานการ
เขียน 

ครู16 3 Reader on air, เขียน
ภาพจากเรื่องท่ีอาน, 
แฟนพันธุแทตัวนอย 

ริเริ่มกิจกรรมการ
อาน จุดประกาย
และแลกเปล่ียน
เรียนรูกับเพ่ือนครู 

รวมเปนสวนหนึ่ง
ในการดําเนิน
กิจกรรม การ
สงเสริมนักเรียน 

นักเรียนได
พัฒนาการอาน การ
เขียนเรื่อง การวาด
ภาพ ดวยความ
กระตือรือรน 

 
 สรุปไดวา ครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนเครือขาย จํานวน 11 คน ไดเรียนรู เทคนิค
วิธีการ และกิจกรรมการจัดการเรียนรู ที่ครูผูนําการเรียนการสอนของ 3 โรงเรียนแกนนํา นําเสนอ 
และสนใจที่จะนําแนวคิด เทคนิค และกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงไปประยุกตใชใหเขากับบริบทของ
ตนเอง ทําใหครูผูนําการเรียนการสอนมีการเปล่ียนแปลงดานความรูความคิดในการทํางาน การ
ปฏิบัติที่เปนแบบอยาง และการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพ รวมทั้งเกิดการเปลี่ยนแปลงบทบาทการ
เปนครูผูนําการเรียนการสอน การปรับเปลี่ยนการทํางานของเพื่อนครู และปรับเปลี่ยนผลที่เกิด
ขึ้นกับผูเรียนกลุมเปาหมายของครูผูนําการเรียนการสอนอยางชัดเจน 

ตาราง 7 (ตอ) 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
พัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา และขยายผลการพัฒนาครูผูนําการเรียน
การสอนโดยใชสุนทรียแสวงหาผูวิจัยนําเสนอสรุปสาระสําคัญของการวิจัย การอภิปรายผล และ
ขอเสนอแนะ ดังตอไปน้ี 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 การวิจัยน้ีมีความมุงหมายหลักของการวิจัยเพ่ือพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใช
สุนทรียแสวงหาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1
ซ่ึงมีวัตถุประสงคยอย ดังน้ี 
 1. เพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนในการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนรูของครูและนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 2. เพ่ือพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหาในการปรับปรุงคุณภาพการ
เรียนรูของครูและนักเรียน 
 3. เพ่ือขยายผลวิธีการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรูของครูผูนําการเรียนการสอน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีดําเนินการวิจัยโดยใชสุนทรียแสวงหา (Appreciative Inquiry) ในการพัฒนาครู
ผูนําทางการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1แบงเปน 3 ระยะ ดังน้ี 1) ศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาครูผูนําการ
เรียนการสอนในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรูของครูและนักเรียนในโรงเรียนจํานวน 14โรงเรียน 
ที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ํา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1โดยจัด
สนทนากลุม จํานวน 2 กลุม ประกอบดวย กลุมผูบริหารสถานศึกษา 1 กลุม และกลุมครูผูนําการเรียนการ
สอน 1 กลุม 2)พัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหาในการปรับปรุงคุณภาพการ
เรียนรูของครูและนักเรียนจํานวน 5 คน ใน 3โรงเรียน เปนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ขนาด
กลาง และขยายโอกาสทางการศึกษา 3)ขยายผลวิธีการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรูของครูผูนําการ
เรียนการสอน ครูและนักเรียนจากผลการดําเนินงานของครูผูนํา3 โรงเรียน ใหโรงเรียนอ่ืนไดเรียนรู
และนําไปประยุกตใช โดยการจัดเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูของครูผูนําการเรียนการสอน จํานวน3คร้ัง 
ในเดือนมกราคม กุมภาพันธ และมีนาคม 2559และติดตามผลในเดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 2559 
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การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลในงานวิจัยน้ีเปนขอมูลเชิงคุณภาพผูวิจัยจัดระบบขอมูลจากการลง
พ้ืนที่สัมภาษณและสนทนากลุมครูผูนํา ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน แปลความหมายจาก
ขอมูลภาคสนามทําความเขาใจขอมูลนํามาวิเคราะหเพ่ือจัดกลุมหาความสัมพันธระหวางขอมูลที่มี
อยู ลงรหัสขอมูล จัดกลุมของขอมูลที่มีความคลายกันหรือสัมพันธกันเขาดวยกันแปลความ อางอิง
หรือขอสรุปของขอมูล โดยแปลความหมาย เพ่ือสรุปขอมูลภาพรวม และตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูลสามเสา (Triangulation) โดยเฉพาะการตรวจสอบสามเสาดานขอมูล พิจารณาความเหมือน
หรือความสอดคลองกันของขอมูลที่ไดจากแหลงขอมูล เพ่ือยืนยันในขอคนพบที่ไดจากผูรวมวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยน้ีพบวาครูผูนําการเรียนการสอนสามารถเปนแกนนําในการปรับปรุงคุณภาพ
โรงเรียนที่ประสบกับวิกฤตดานคุณภาพหรือโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ํา ในโครงการปฏิรูปการเรียนรูสู
ผูเรียน ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ได โดยใชสุนทรี
ยแสวงหา เปนกระบวนการหลักในการพัฒนา ครูผูนําการเรียนการสอนสามารถสงเสริมคุณภาพการ
เรียนรูของเพื่อนครูและผูเรียน ณ สถานศึกษา เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว สําหรับผลการวิจัย
ในแตละวัตถุประสงคยอย มีดังน้ี 
 1. ผลการศึกษาความเปนไปไดในการใชสุนทรียแสวงหาเปนกระบวนการพัฒนาครูผูนํา
การเรียนการสอนเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการเรียนรูของครูและนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1ผูวิจัยไดศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่ควรจะ
เปน แนวทางการพัฒนา และความเปนไปไดในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน ดังน้ี 
  1.1 สภาพปจจุบันของบทบาทครูผูนําการเรียนการสอน เปนการสะทอนสภาพปจจุบัน
ของครูผูนําการเรียนการสอนของครูผูนําและผูบริหารสถานศึกษาในประเด็นความเขาใจเกี่ยวกับ
เปาหมายการจัดการเรียนรู ปจจัยสําคัญที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอนของครู และบทบาท
ปจจุบันของครูผูนําการเรียนการสอน ในแตละประเด็นไดผลการศึกษาดังน้ี 
   1.1.1 ความเขาใจในเปาหมายการจัดการเรียนรู พบวา ครูผูนําการเรียนการสอนมี
ความเขาใจเก่ียวกับเปาหมายในการจัดการเรียนรูวา เปนการมุงจัดการเรียนรูตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เนนคุณภาพที่ตัวนักเรียนให
นักเรียนสามารถอานออก เขียนได คิดเลขเปน มีความสามารถในการคิดวิเคราะห และมีความรูคู
คุณธรรม ครูผูนําการเรียนการสอนสวนใหญจะเนนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โดยพยายามจัดการเรียนรูใหนักเรียนมีผลการทดสอบระดับชาติ หรือ O-NET สูงขึ้น แตมีครูผูนํา
การเรียนการสอนอีกสวนหน่ึงที่ใหความสําคัญกับทักษะชีวิต ทักษะการเรียนรู และทักษะการ
ประกอบอาชีพ รวมทั้งความตั้งใจและความใสใจในการเรียนรูของนักเรียนมากกวาผลการทดสอบ
ระดับชาติ 
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   1.1.2 ปจจัยสําคัญที่สงผลตอการจัดการเรียนการสอนของครูพบวา ปจจัยสําคัญ 
ที่มีผลตอการจัดการเรียนการสอน มี 2 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยภายใน เปนปจจัยที่อยูภายในตัวครู 
ไดแกจิตวิญญาณความเปนครู ทักษะและความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และความรู
ความเขาใจในสาระหรืองานที่รับผิดชอบ และ2) ปจจัยภายนอกเปนปจจัยที่อยูภายนอกตัวครู ไดแก 
การไดรับการนิเทศติดตามจากผูบริหารสถานศึกษา การไดรับปจจัยเก้ือหนุนในการจัดการเรียนการ
สอน การพัฒนาวิชาชีพ และแรงจูงใจในการเรียนรูของผูเรียน 
  1.2 สภาพที่ควรจะเปนของบทบาทครูผูนําการเรียนการสอน ใน 3 ดาน ไดแก 1) ครู
ผูนําการเรียนการสอนควรมีเปาหมายการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัด
หลักสูตร จบการศึกษาแลวเปนคนดีของสังคม มีทักษะชีวิตคิดแกปญหาเปน และใหนักเรียนมีความ
สนใจในการเรียนรู 2) ครูผูนําการเรียนการสอนควรไดรับปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูชวยใหการ
จัดการเรียนการสอนมีคุณภาพดีขึ้น ประกอบดวย การปรับลดภาระงานครู การมีสิ่งอํานวยความ
สะดวกในการสอนของครู ครูมีเทคนิคการจัดการเรียนการสอน ครูมีความมุงม่ันตั้งใจในการ
เปลี่ยนแปลงตนเองใหดีขึ้น ผูบริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตามอยางจริงจัง ความคงที่และ
ตอเน่ืองของนโยบายการจัดการศึกษาที่สงผลกระทบตอโรงเรียน และความเอาใจใสในการเรียนรู
ของนักเรียน และ3) ครูผูนําการเรียนการสอนควรมีบทบาท1) มีความรูดีในเรื่องที่รับผิดชอบแนะนํา
เพ่ือนครูได2) มีการริเร่ิมพัฒนาการจัดการเรียนรู สามารถเปนแบบอยางใหกับเพ่ือนครู3) มี
ความสามารถในการสื่อสาร สรางสัมพันธและกระตุนการเรียนรูของเพ่ือนครูและผูเรียนได  
  1.3 แนวทางการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน พบวา 1) ครูผูนําการเรียนการสอน
และผูบริหารสถานศึกษามีความตองการจําเปนในการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน ใหมีความรู
ความสามารถมีความพรอมในการเปนผูนําการเรียนการสอน มีความรูในเรื่องหลักสูตรและการสอน 
มีทักษะการชี้แนะและการเปนพ่ีเลี้ยง รวมทั้งสามารถสรางกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนได2) ปจจัยสําคัญที่ทําใหครูผูนํามีขวัญกําลังใจ มีแรงจูงใจ และสามารถ
พัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ประกอบดวย การไดรับการเสริมแรง กําลังใจ และการยกยองชมเชย 
การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัด และการไดรับการพัฒนาให
ไดแนวคิดและแนวปฏิบัติที่เปนรูปธรรม 3) แนวทางที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงครูผูนําใหมี
แรงใจและความสามารถ ครูผูนําการเรียนการสอนควรไดรับการชี้แนะ การเปนพ่ีเลี้ยง และการ
สนับสนุนจากผูบริหารสถานศึกษา การเรียนรูจากบุคคลที่เปนแบบอยาง และการไดรับการพัฒนา
จากวิทยากรผูเชี่ยวชาญ 
  1.4 ความเปนไปไดในการใชสุนทรียแสวงหาพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนพบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูนําการเรียนการสอน ที่เขารวมสนทนากลุมทุกคนระบุวา มีความเปนไปไดที่
จะใชสุนทรียแสวงหาเปนกระบวนการหรือวิธีการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียน เพ่ือสงเสริม
ใหครูผูนําการเรียนการสอนมีคุณสมบัติที่มุงหวัง โดยเห็นวาหลักคิดและแนวทางของสุนทรียแสวงหา
สอดคลองธรรมชาติมนุษย ที่ตองการการสื่อสารตอกันดวยถอยคําเชิงบวก ที่ทําใหสัมพันธภาพดีและมี
ความสุข  อยูบนพ้ืนฐานความเชื่อที่วา ทุกคนมีศักยภาพ จุดแข็ง จุดเดน รอการคนพบและพรอมให
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นํามาใชตอยอดพัฒนาเพื่อผูเรียน การใหความสําคัญของสิ่งดี จุดเดนและความสําเร็จ เปนการสรางความ
ภาคภูมิใจและกอเกิดเปนพลังของความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียนซึ่งไดเสนอแนะแนวทางการ
ดําเนินงานที่จะเปนไปได 3 ขั้นตอน คือ 1) คนหาจุดแข็งหรือจุดเดนของครูผูนําการเรียนการสอน  
2) นําจุดแข็งหรือจุดเดนของครูผูนําการเรียนการสอนมาเปนแบบอยาง และ 3) นําจุดแข็งหรือ
จุดเดนมาผลักดัน ตอยอด ขยายผลสูการแกไขพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 2. ผลการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหาในการปรับปรุงคุณภาพ  
การเรียนรูของครูและนักเรียนของครูผูนําการเรียนการสอน จํานวน 5 คน ในโรงเรียน จํานวน 3 
โรงเรียน พบวา มีการเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติการเปนครูผูนําการเรียนการสอน ทั้งดานความรู
ความคิดในการทํางาน ดานการปฏิบัติที่เปนแบบอยาง และดานการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพดังน้ี 
  2.1 การเปลี่ยนแปลงความรูความคิดในการทํางาน ครูผูนําการเรียนการสอน ทั้ง 5 
คน มีความรูความเขาใจในเปาหมายการจัดการเรียนรู แนวการพัฒนาคุณภาพผูเรียน และการเปน
ผูนําการเรียนการสอน ดวยการทบทวนไตรตรองการปฏิบัติที่ผานมา การเลือกกิจกรรมที่ตนเองมี
ความถนัด สนใจ และสามารถทําไดดีที่ผานมา มาเปนจุดเร่ิมตนในการนําเพ่ือนครู ครูผูนําการเรียน
การสอนจึงมีความรู มีแนวความคิดในการดําเนินการที่ชัดเจน ประกอบกับการศึกษาหาความรู
เพ่ิมเติมเก่ียวกับการพัฒนาตนเองใหเปนผูนํา ดวยการศึกษาเอกสาร ตํารา ศึกษาจากคลิปวิดีโอจาก
การสนทนากับผูมีประสบการณ การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารสถานศึกษาเกิดการพัฒนา
ความคิดความเชื่อ เจตคติ และความสามารถมากขึ้น มีความม่ันใจมากขึ้น รูสึกวาตนเองมีคุณคา 
กลาพูดกลาแสดงความคิดเห็นมากขึ้น รูสึกวาทํางานสนุกและมีความสุขมากขึ้น และมีความพึง
พอใจในกิจกรรมที่ไดดําเนินการและผลที่เกิดขึ้น  
  2.2 การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติที่เปนแบบอยางครูผูนําการเรียนการสอน ทั้ง 5 คน ได
ใชนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพ ซ่ึงนํามาจากจุดแข็งหรือจุดเดนของครูผูนําการเรียนการสอนและ
บุคลากรในโรงเรียน รวม 12 นวัตกรรม แบงเปน 3 ประเภท ไดแก 1) นวัตกรรมสําหรับครูใชกับ
นักเรียน ไดแก การเขียนเรื่องประกอบภาพเชิงสรางสรรคการสรางโจทยปญหาจากสถานการณจริง
กิจกรรม 1 เร่ือง 1 คําถาม 1 รางวัลคายภาษาไทยสรางนิสัยรักการอานการสอนซอมเสริมการจัด
กิจกรรมรักษภาษาไทยการบูรณาการภาษาไทยในวิชาตางๆ2) นวัตกรรมสําหรับครูใชกับครู ไดแก 
การจัด PLC ทุกวันศุกรและคูบัดด้ีสอนสนุกทุกวิชา และ 3) นวัตกรรมสําหรับนักเรียนใชกับนักเรียน 
ไดแก เลานิทานเพ่ือนองชวนกันอานผานเสียงตามสายและเพื่อนรักนักอาน 
  2.3 การเปลี่ยนแปลงการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพครูผูนําการเรียนการสอน ทั้ง 5 
คน ไดสงเสริมใหเพ่ือนครูใชนวัตกรรมการเรียนรู ดวยการจูงใจและสรางแรงบันดาลใจใหเพ่ือนครู
ดําเนินการเปนผูนํากลุม/ ชุมชนแหงการเรียนรูขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนดวยนวัตกรรมที่
พัฒนาขึ้น ครูผูนําการเรียนการสอนไดมีการปรึกษาหารือกันมากขึ้นรวมคิดรวมทํา ยอมรับในความ
คิดเห็นตอกันมากขึ้น ไดรวมปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู และการผลิตสื่อประกอบการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูมากขึ้น  
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 3. ผลการขยายผลวิธีการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรูของครูผูนําการเรียนการสอน ครูผูนํา
การเรียนการสอนในโรงเรียนแกนนํา จํานวน 3 โรงเรียน รวม 5 คน ไปยังครูผูนําการเรียนการสอน
ของโรงเรียนเครือขาย จํานวน 11 คน ในโรงเรียน จํานวน 11 โรงเรียน ดวยสุนทรียแสวงหา 
ประกอบกับผลการพัฒนาของครูผูนําการเรียนการสอนของโรงเรียนแกนนํา นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูของครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนแกนนํา การระบุนวัตกรรมที่สนใจที่จะดําเนินการที่ได
จากโรงเรียนแกนนํา และการนําเสนอความกาวหนาของผลการปฏิบัติในวงแลกเปลี่ยนเรียนรูของครู
ผูนําการเรียนการสอนของโรงเรียนแกนนําและโรงเรียนเครือขาย จํานวน 2 คร้ัง พบวา เกิดการ
ประยุกตวิธีการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู ไดนวัตกรรม จํานวน 28นวัตกรรม ซ่ึงเปนนวัตกรรมที่
ครูเครือขายไดริเริ่มนําไปเชิญชวนเพ่ือนครูในโรงเรียนเครือขายดําเนินการและสงเสริมใหนักเรียนได
เรียนรูและเกิดผลดีตอผูเรียน  
 
การอภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีประเด็นที่จะนํามาอภิปรายผลอยู 3 ประเด็น คือ 1) การพัฒนาครูผูนําการ
เรียนการสอนที่เนนจุดแข็งหรือจุดเดนมากกวาจุดที่เปนปญหา2) คุณสมบัติของผูนําการเรียนการ
สอน  และ 3) กระบวนการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหา รายละเอียดดังน้ี 
 1. ความเปนไปไดในการพัฒนาจากจุดแข็งหรือจุดเดนมากกวาจุดที่เปนปญหา 
  จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูนําการเรียนการสอนที่เขารวม
สนทนากลุมทุกคนเห็นวามีความเปนไปไดที่จะพัฒนาจากจุดแข็งหรือจุดเดนมากกวาจุดที่เปนปญหา 
และใชสุนทรียแสวงหาเปนกระบวนการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอน เน่ืองจาก เน้ือหาสาระ
เก่ียวกับสุนทรียแสวงหาที่ผูวิจัยนําเสนอตอผูบริหารสถานศึกษาและครูผูนําการเรียนการสอนระบุถึง
ความคิดรวบยอด หลักการสําคัญ และตัวอยางของการนําสุนทรียแสวงหาไปใช ประกอบกับลักษณะ
สําคัญของสุนทรียแสวงหาที่เชื่อวาในบุคคล องคกร ระบบตางๆ มีสิ่งดี สิ่งที่ใชการไดดีซอนอยู และ
ใหความสนใจมุงคนหาสิ่งที่ดี จุดเดน ความสําเร็จ หรือความภาคภูมิใจของบุคคล องคกรและ
นํามาใชพัฒนาตอยอด เพ่ือสรางสรรคสิ่งดีและความสําเร็จใหเกิดขึ้น สอดคลองกับความตองการและ
ธรรมชาติของบุคคล ที่ตองการเดรับการยอมรับ ยกยองชมเชยจากบุคคลอ่ืน สอดคลองกับแนวคิด
จิตวิทยาเชิงบวก (Positive Psychology) ที่ใหความสําคัญกับจุดแข็งและความดีงาม (virtues) เพ่ือ
ความสําเร็จของบุคคลและชุมชน โดยตั้งอยูบนฐานความเชื่อที่วาบุคคลตองการนําตนเองไปสูชีวิตที่
มีความหมายและไดรับการเติมเต็ม สรางสิ่งที่ดีที่สุดใหเกิดขึ้น และยกระดับมิติตางๆ ของชีวิตและ
การทํางาน (Seligman. 2014: online)สอดคลองกับพิรดา ธุระเจน  (2550: 105-107) พบวา การ
กระตุนใหครูคนพบส่ิงดีๆ ทําใหสิ่งดีมีคุณคามากยิ่งขึ้น ใหความคิดเชิงบวกตอตนเอง ตองาน เปน
การสรางความเชื่อม่ันในตนเองเก่ียวกับศักยภาพของครูสอดคลองกับสิทธิโชค วรานุสันติกูล(2554: 
106-107) ที่ระบุวา การมองหาจุดแข็งที่เปนความสําเร็จของบุคคลและขององคกรรวมกัน แลวนําจุด
แข็งเหลาน้ันมาเปนฐานสําหรับการมองภาพการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จะทําให
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คนทํางานรวมกันได จากการมองหาสิ่งดีๆ ของคนอ่ืน คนที่มีสวนรวมทุกคนจะมีความสุขที่ได
ดําเนินการ การตกลงรวมกันเพ่ือใหไดภาพอนาคตที่ควรจะเปนจึงเกิดขึ้นไดงาย สวนการ
เปลี่ยนแปลงที่มักเร่ิมดวยการมองปญหาเพ่ือนําไปแกไขปญหาท่ีพบนั้น ไมวาจะเปนระดับบุคคล 
ระดับองคกร มักไมคอยไดประสิทธิผล เพราะการมองปญหาเปนการมองหาจุดออน จุดบกพรอง 
แลวขยายใหผูเก่ียวของมองเห็นและชวยกันหาวิธีการแกไข แตบุคคลที่มีจุดออน จุดบกพรอง หรือมี
สวนที่เปนตนตอของปญหา มักจะไมยอมรับและไมใหความรวมมือ ทําใหการเปลี่ยนแปลงที่ตองการ
ใหเกิด มักลมเหลวตั้งแตยังไมเริ่มตน  
 2. คุณสมบัติของครูผูนําการเรียนการสอน  
  จากผลการวิจัยในชวงการศึกษาความเปนไปไดในการใชสุนทรียแสวงหาในการพัฒนา
ครูผูนําการเรียนการสอน พบวา คุณสมบัติของครูผูนําการเรียนการสอนที่ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูนําการเรียนการสอนคาดหวัง ไดแก ครูผูนําการเรียนการสอนจะตองมีความรูดีในเรื่องที่
รับผิดชอบ มีการริเร่ิมพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และมีความสามารถในการสื่อสาร สราง
สัมพันธ และกระตุนการเรียนรูของเพื่อนครู หรืออาจกลาวไดวา คุณสมบัติของครูผูนําการเรียนการ
สอนที่โรงเรียนคาดหวัง ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 1) ดานความรูความคิดในการทํางาน 2) ดาน
การปฏิบัติที่เปนแบบอยาง และ 3) ดานการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพเน่ืองจากความรูที่ถูกตองและ
ความคิดใหมในการทํางานมีความสําคัญจําเปนในการปฏิบัติงานทั้งความรูเร่ืองหลักสูตรและการ
สอน แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง และความรู
เก่ียวกับเปาหมายการจัดการเรียนรูสอดคลองกับสํานักงานราชบัณฑิตยสภา (2558: 478) ที่ระบุวา 
ครูผูนําจะตองรูกวางและลึกซ้ึงเก่ียวกับการสอน การเรียนรู หลักสูตร และเนื้อหาวิชาที่สอน มี
ปรัชญาการศึกษาของตนเองอยางแจมชัด ครูผูนําจะตองมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค เปนนักพัฒนา
นวัตกรรม ใฝรู กลาคิด กลาทํา เรียนรูตลอดชีวิต และศรัทธาในอาชีพครู ครูผูนําจะตองมีบทบาทใน
การพัฒนาวิชาชีพครูใหแกเพ่ือนรวมงาน รวมทั้งมีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
และการพัฒนาโรงเรียน สอดคลองกับสมรรถนะครูตามความตองการจําเปนของสถานศึกษา 
โดยเฉพาะระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเก่ียวกับความรูและการปฏิบัติงานดานหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู เน้ือหาวิชา ผูเรียน คุณธรรม จริยธรรม และจิตวิญญาณความเปนครู และการพัฒนาวิชาชีพ 
(มณเทียร ชมดอกไม. 2560: 57)นอกจากน้ัน ยังพบวา คุณสมบัติของครูผูนําการเรียนการสอน ทั้ง 
3 ดาน สอดคลองกับสมรรถนะหลักของครูสิงคโปรในดานภาวะผูนําและการจัดการที่
กระทรวงศึกษาธิการกําหนดกรอบใหสถาบันครุศึกษาแหงชาติสิงคโปร หรือ National Institute of 
Education (NIE) นําไปใชการผลิตครู มี 2 สมรรถนะคือ การมีใจและความรูคิดที่ลึกซ้ึงเก่ียวกับ
องคประกอบแวดลอมและการพัฒนาผูอ่ืน  และการทํางานรวมกับผูอ่ืน ทั้งกับผูปกครองและทีมงาน 
(National Institute of Education.  2017: online) 
  ครูผูนําการเรียนการสอนจะตองมีการปฏิบัติที่เปนแบบอยาง มีการริเร่ิมพัฒนาการ
จัดการเรียนการเรียนการสอนดวยนวัตกรรม หรือเทคนิค วิธีการ หรือส่ือการเรียนรูใหม ที่เปนเชนน้ี
เพราะครูผูนําการเรียนการสอนจะตองเปนผูที่คิดริเร่ิมแกปญหาตางๆ ไดดี และเปนผูนําดวยการทํา
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ตัวเปนแบบอยาง (Concordia Online Education. 2015: online) สอดคลองกับดารารัตน คําอวม 
และทวีวัฒนปตยานนท (2558: 102) ที่ระบุวาผูนําการเรียนการสอนจะตองเปนแบบอยางในการ
เรียนการสอน และการพัฒนาดานหลักสูตรและการสอน สําหรับคุณสมบัติของครูผูนําการเรียนการ
สอนในดานการสานสัมพันธพัฒนาวิชาชีพมีความสําคัญจําเปนอยางมาก เพราะครูผูนําการเรียนการ
สอนจะเปนผูนําชุมชนแหงการเรียนรู และพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนแหงการเรียนรูใหเกิดขึ้น
จริงในโรงเรียน ดังที่มนตรี แยมกสิกร (2560: 143) ไดระบุทิศทางการพัฒนาครูวา จําเปนตอง
พัฒนาโรงเรียนใหเปนหนวยพัฒนาตนเองดวยการสรางชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice) 
ใหครูพัฒนาวิธีการแกปญหาที่อยูบนบริบทและสภาพปจจุบันปญหาของโรงเรียน และเรียนรูรวมกัน
อยางตอเน่ือง ฉะนั้น จะเห็นไดวา บทบาทสําคัญจะอยูที่ครูผูนําการเรียนการสอน ในสวนของการ
สื่อสาร สรางสัมพันธเพ่ือเชื่อมโยงการเรียนรูสูการพัฒนาวิชาชีพครู จึงมีความสําคัญตอการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรูของเพ่ือนครูและผูเรียนอยางมาก 
 3. กระบวนการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหา 
  กระบวนการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหา ทําใหครูผูนําการ
เรียนการสอนในโรงเรียนแกนนํา จํานวน 5 คน มีคุณสมบัติของการเปนผูนําการเรียนการสอน
พัฒนาขึ้น เน่ืองจากการออกแบบกระบวนการพัฒนาครั้งน้ี เนนการใชสุนทรีแสวงหาเปนแนวคิดและ
กระบวนการหลัก ในการกระบวนทัศน ความรูสึก และพลังของครูผูนําการเรียนการสอน สิ่งเหลาน้ี
เกิดขึ้นทันทีที่ไดใชสุนทรียแสวงหา กระบวนการที่ถามถึงความภาคภูมิใจ ความสําเร็จ หรือส่ิงดีที่ครู
ผูนําการเรียนการสอนมีอยู หรือสิ่งที่โรงเรียนมีอยู ทําใหครูผูนําไดยอนคิดทบทวน ใครครวญ และ
ไตรตรองตนเอง ความรูสึกของความสําเร็จ ความภาคภูมิใจในอดีต ปรากฏขึ้นในความคิดและ
ความรูสึกของครูผูนําการเรียนการสอนอีกคร้ังหน่ึง ทําใหเกิดความกระตือรือรน มีแรงบันดาลใจที่จะ
สรางสรรคสิ่งดีงาม และสงผลใหเกิดความตองการที่จะประสบความสําเร็จเชนนั้นขึ้นมาอีกคร้ังหน่ึง 
ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะกระบวนการสุนทรียแสวงหามีผลเชิงสัมพันธกับทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก 
ทั้งการรับรูความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) การมองโลกในแงดี (Optimism) การปรับฟนคืน
สภาพ (Resilience) และความหวัง (Hope) ซ่ึงมีผลตอการสรางการเปลี่ยนแปลงองคกรของผูนํา 
(Verleysen; Lambrechts; & Acker. 2014: online)สอดคลองกับณัฐวุฒิ อรินทร; และคนอื่นๆ 
(2556: 110) ที่สรุปวา ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกเปนสื่อกลางนําไปสูผลลัพธที่ดีทั้งภายในจิตใจ และ
พฤติกรรมภายนอก นอกจากนั้น อาจเปนเพราะกระบวนการสุนทรียแสวงหาไดใหครูผูนําการเรียน
การสอนไดตั้งเปาหมายในการพัฒนา ดังน้ัน เม่ือตั้งเปาหมาย ครูผูนําการเรียนการสอนจึงมีภาพ
อนาคตที่จะดําเนินการอยางชัดเจน มองเห็นปรากฏการณที่เกิดขึ้นตลอดแนว ทําใหการนําและการ
ดําเนินการมีทิศทางที่มุงสูเปาหมายปลายทางอยางชัดเจน ทําใหเพ่ือนครูที่มีสวนรวมในกระบวนการ
คลอยตามไดและดําเนินการไปในแนวทางเดียวกัน ซ่ึงเปนไปตามหลักการพ้ืนฐานของสุนทรียแสวง
หา น่ันคือ หลักการของการคาดหมาย (The Anticipatory Principle) ซ่ึงเปนสวนสําคัญในการสราง
การเปล่ียนแปลง เพราะจินตนาการและการปรึกษาหารือรวมกันเก่ียวกับภาพอนาคต จะชี้นํา
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พฤติกรรมของบุคลากรในองคกรใหมุงดําเนินการและพัฒนาไปสูอนาคตดวยความหวังสูความสําเร็จ
(Cooperrider; Whitney; & Stavros. 2008: 8-10) 
  การใชสุนทรียแสวงหาไดสรางความหวัง พลังใจในการปฏิบัติงานสรางความรูสึกที่ดี
ใหเกิดขึ้นกับครูผูนําการเรียนการสอนเกิดอารมณดานบวก ซ่ึงจะกระตุนใหบุคคลเลือกชองทาง
แสดงพฤติกรรมไดอยางกวางขวางและสรางสรรค แตกตางจากอารมณดานลบที่ทําใหมนุษยเลือก
พฤติกรรมตอบสนองไดแคบเพียงพฤติกรรมสูหรือหนีเทาน้ัน อารมณดานบวกยังกระตุนใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของพุทธิปญญา จะนําไปสูการแสดงพฤติกรรมที่เกิดจากการปรับแตง
ระหวางความคิดและการกระทําในทิศทางใหมๆ และเก็บจําแนวโนมการแสดงพฤติกรรมแบบใหมน้ี
ไวในสมองและนําไปใชภายหลังได (สิทธิโชค วรานุสันติกูล. 2554: 195-196) สุนทรียแสวงหายัง
สอดคลองกับแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวก (Positive Psychology) ที่เนนจุดแข็งของมนุษยเปน
ศูนยกลางของการพัฒนา ใหความสําคัญกับทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก ณัฐวุฒิ อรินทร (2556: 107-
108) ระบุวาทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกเปนปจจัยที่ทําใหบุคคลมีความม่ันใจที่จะทํางานใหประสบ
ผลสําเร็จ มีความคิดทางบวกและมองโลกในแงดีในการทํางาน มีความมุงหวังและเพียรพยายามไปสู
เปาหมาย และมีความมานะ ยืดหยัด ยืดหยุนเพ่ือความสําเร็จ องคประกอบเหลาน้ีสงผลใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานอยางมีความสุขของครูผูนําการเรียนการสอน สอดคลองกับ
เกสร มุยจีน (2559: 673) ที่สรุปวาแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกสรางความสุขใหกับบุคคลดวยการ
พัฒนาจุดแข็งของตนเอง การปรับความคิดใหเปนบวก และการกําหนดเปาหมายในชีวิต ซ่ึงจะเห็น
ไดวา สุนทรียสนทนาเปนกระบวนการที่พัฒนาจากจุดแข็งและสิ่งดีที่มีอยูเดิม นําไปสูการกําหนด
เปาหมายการพัฒนาอยางเปนรูปธรรม 
  กระบวนการพัฒนาที่กําหนดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูคูขนานไปกับกระบวนการพัฒนา
ครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนแกนนํา ดวยการรวมกันวางแผนและกําหนดเวลาแลกเปลี่ยน
เรียนรูไวลวงหนาอยางชัดเจนวาจะตองสรุปบทเรียน สรุปผลการดําเนินงานในรอบการทํางานเม่ือไร 
เพ่ือจะไดถายทอดสูเพ่ือนครูตางโรงเรียน ทําใหการดําเนินการตลอดระยะเวลาเต็มไปดวยความ
กระตือรือรน และมีเปาหมายปลายทางที่ชัดเจน นอกจากนั้น เพ่ือนครูที่มาจากโรงเรียนเครือขาย ยัง
เปนสิ่งเราที่คอยกระตุนใหครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนแกนนํา พัฒนาตนเอง พัฒนางาน ให
เกิดรูปธรรม เปนตัวอยาง เปนแบบอยางไดสําหรับครูผูนําการเรียนการสอนจากโรงเรียนอ่ืน 
  กระบวนการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนในโรงเรียนแกนนํา และการดําเนินการ
ของครูผูนําไดรับความรวมมือจากคณะครูทั้งโรงเรียนและไดรับการสนับสนุนอยางดีจากผูบริหาร
สถานศึกษาทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติของครูผูนําการเรียนการสอน สอดคลองกับผลการ
วิเคราะหอภิมานความสัมพันธระหวางการสนับสนุนทางสังคมของหัวหนาที่เก่ียวของกับพฤติกรรม
การทํางานของลูกนองของกันยพัชร จินายง (2558: 724) ที่พบวา การสนับสนุนทางสังคมของ
หัวหนามีความสัมพันธในทางบวกกับพฤติกรรมการทํางานโดยรวม มีคาขนาดอิทธิพล เทากับ 0.58 
นอกจากน้ัน  ผูวิจัยไดจัดประชุมปฏิบัติการใหผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูทั้งโรงเรียน ใหได
ทบทวนเปาหมายการดําเนินงานของโรงเรียนในชวงเวลาที่มีอยูในภาคเรียนปจจุบัน ไดปูพ้ืนฐาน
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ของแนวคิดของสุนทรียแสวงหา โดยใหบุคลากรทุกคนไดสัมผัสกระบวนการสุนทรียแสวงหาในฐานะ
ผูเรียน การเพ่ิมเติมกรอบภารกิจในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีเปาหมายในการทํางานมากขึ้น 
และไดแผนการทํางานรวมกันของครูทั้งโรงเรียน จึงทําใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันของบุคลากรใน
โรงเรียน ซ่ึงมีผลทางบวกตอการดําเนินงานครั้งน้ีการดําเนินงานของครูผูนําการเรียนการสอนไดรับ
การช้ีแนะและเปนพ่ีเลี้ยงจากผูวิจัยเปนระยะๆ อยางตอเน่ือง ในการสนับสนุนเทคนิคการเลาเร่ือง 
เพ่ือเตรียมสื่อสารสิ่งที่ปฏิบัติใหผูอ่ืนไดรับรู และผูวิจัยเปนตัวแบบของการใชคําถาม หรือการมี
ปฏิสัมพันธเชิงบวกตอครูผูนําการเรียนการสอน และคณะครูในโรงเรียนสอดคลองกับวิชัย วงษใหญ 
(2558: 185) ที่กลาวถึงหลักการชี้แนะไววา จะตองสรางความสัมพันธและความไววางใจ ใชพลัง
คําถาม มีการเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานจริง และเนนการทบทวนและสะทอนผลการปฏิบัติงานตาม
จุดมุงหมายที่กําหนดไว  
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในดานตางๆ ดังน้ี 
  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
   1.การพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนในการวิจัยคร้ังน้ีไดเนนการพัฒนาจากสิ่งดี 
ความสําเร็จ ความภาคภูมิใจ ที่ครูมีอยู โดยพัฒนา ณ สถานศึกษา ใหครูผูนําการเรียนการสอนมี
แผนการพัฒนาที่เกิดจากการตอยอดวิธีปฏิบัติที่นาสนใจของครู หรือจุดแข็งของโรงเรียน เปนการ
สรางความงอกงามจากภายใน ครูผูนําการเรียนการสอนเกิดการเปลี่ยนแปลงและประสบผลสําเร็จใน
การดําเนินงาน ดังน้ัน หนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาไดเรียนรูวิธีการพัฒนา
ครูผูนําการเรียนการสอนจากสิ่งดี ความสําเร็จ ความภาคภูมิใจ ที่ครูมีอยู หรือการใชสุนทรียแสวง
หา และสนับสนุนการปฏิบัติของครูผูนําการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง โดยความรวมมือของครูและ
บุคลากรทั้งโรงเรียน หากใหความสําคัญของการพัฒนาตอยอดจากฐานที่มีอยูเดิมของบุคลากรใน
โรงเรียนอยางจริงจัง และตอเน่ือง จะกอเกิดเปนความเขมแข็งและพ่ึงตนเองได 
   2. การใชกระบวนการสุนทรียแสวงหา และชุดคําถามของสุนทรียแสวงหา ทําให
ครูผูนําการเรียนการสอนเกิดความรูสึกภาคภูมิใจ มีความหวัง มีพลังใจในการพัฒนางานตาม
บทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และบทบาทหนาที่ของผูประกอบวิชาชีพครู ดังน้ัน ในการการ
ดําเนินนโยบายการพัฒนาครูของกระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ที่ไดสงเสริมใหครูแลกเปลี่ยนเรียนรูผลปฏิบัติงาน สรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) ในทุกโรงเรียน จึงควรใชสุนทรียแสวงหา เพ่ือเปนเคร่ืองมือ
กระตุนใหครูไดสะทอนสิ่งดี ความสําเร็จ ความภาคภูมิใจ ที่ไดดูแลชวยเหลือ และพัฒนาลูกศิษย ทํา
ใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากเรื่องราวแหงความสําเร็จ และจะทําใหครูเกิดแรงบันดาลใจในการ
ทํางาน ซ่ึงจะชวยใหวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่กําลังดําเนินการอยูในขณะนี้ไมเปนการมุงไปที่การ
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ระบุปญหา หาสาเหตุ และแนวทางแกปญหาเทาน้ันควรไดเติมมุมมองและวิธีการเชิงบวก จะทําให
เกิดพลังใจและพลังรวมในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูที่มีความครบถวนยิ่งขึ้น 
 
  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
   1. กระบวนการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนโดยใชสุนทรียแสวงหานี้ ได
ออกแบบใหมีการขับเคลื่อนดวยแรงบันดาลใจจากภายใน มีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาที่เปน
รูปธรรม มีการหนุนเสริมพลังการพัฒนาจากภายนอก เชน การใหมีโอกาสนําเสนอผลงานตอเพ่ือน
ครูเปนระยะๆ ทําใหครูผูนําการเรียนการสอนมีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง ทําใหคุณสมบัติของ
การเปนครูผูนําการเรียนการสอนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ดังน้ัน หนวยงานที่เก่ียวของกับการพัฒนา
ครู หรือฝายพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสามารถนํากระบวนการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนนี้
ไปประยุกตใชได 
   2. การใชสุนทรียแสวงหาเปนเครื่องมือในการคนหาส่ิงดี สิ่งที่เปนจุดแข็งของ
บุคคลและองคกร พบวา บุคคลและองคกรมีสิ่งดี จุดแข็ง ความสําเร็จ และความภาคภูมิใจในอดีต
จํานวนมาก ดังน้ัน บุคคลและองคกรที่พบขอมูลลักษณะนี้ จะตองพิจารณาจัดลําดับความสําคัญ
จําเปน แลวเลือกดําเนินการตอยอดบางเรื่องบางประเด็น ที่จะเปนจุดเนน และสามารถดําเนินการให
สําเร็จลุลวงไดอยางมีคุณภาพ ภายใตกําลังคน และทรัพยากรที่มีอยู เพราะการเลือกที่จะทําทุกเร่ือง
ทุกประเด็น ในภาวการณที่จํานวนบุคลากรไมเพียงพอ จะทําใหขาดจุดเนนและเปนภาระในการ
ดําเนินงาน 
 
  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
   1. การวิจัยน้ีไดใชเทคนิคการเก็บรวบรวมขอมูลดวยเทคนิคการสัมภาษณเชิงลึก
เปนหลักในกระบวนการสุนทรียแสวงหา รวมกับเทคนิคการสัมภาษณเชิงปญญา (Cognitive 
Interview Technique) ซ่ึงในการดําเนินการวิจัยโดยใชสุนทรียแสวงหาครั้งตอไปอาจใชเทคนิคการ
เก็บรวบรวมขอมูลดวยเทคนิคอ่ืนๆ เพ่ิมเติม อาทิ การใชการมองภาพอนาคต (Future Search)
เพ่ือใหไดภาพอนาคตท่ีตองการของชุมชน องคกร หรือประเด็นที่กําหนด ดวยการทบทวนอดีต การ
สํารวจสภาพปจจุบัน การคาดการณอนาคต การระบุจุดที่เห็นพองตองกัน และการจัดทําแผนปฏิบัติ
การ 
   2. การวิจัยน้ีพบวา สุนทรียแสวงหาสามารถใชพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ครูผูนําการเรียนการสอนเพียง 1-3 คน สามารถขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนไดอยางนาสนใจ หากมีการนําสุนทรียแสวงหาไปใชในการพัฒนาครูและ
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน เปนแบบ Whole School Approach นาจะทําใหผลการพัฒนาครู ผูเรียน 
และคุณภาพการศึกษาทุกมิติทั้งโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 



169 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



170 

บรรณานุกรม 
 
 

กระทรวงศึกษาธิการ.  (2552).  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551.
กรุงเทพฯ: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 

กัญญวรา เคร่ืองพาที.  (2556).  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1. วิทยานิพนธ ศษ.ม. 
(การบริหารการศึกษา).  ขอนแกน: บัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยขอนแกน.  สืบคนเม่ือ 
28 ตุลาคม 2558, จาก ฐานขอมูล Thai Digital Collection. 

กันยพัชร จินายง.  (2558, มกราคม-เมษายน).  การวิเคราะหอภิมานความสัมพันธระหวางการ
สนับสนุนทางสังคมของหัวหนาที่เก่ียวของกับพฤติกรรมการทํางานของลูกนอง.  
Veridian E-Journal, Silpakorn University.  ปที่ 8(1): 714-728.  สืบคนเม่ือ 10 
ธันวาคม 2559, จากhttps://goo.gl/M5JF9s 

เกตุฤดี ราชไชยา.  (2547).การสืบสอบแบบชื่นชมดานการจัดโอกาสการเรียนรูของพอแม
สําหรับผูเรียน: รูปแบบเสนอแนะจากการปฏิบัตทิี่ดีที่สุดของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัรามคําแหง.  วิทยานิพนธ ค.ม. (วิจัยการศึกษา).  กรุงเทพฯ:คณะครุ
ศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  ถายเอกสาร. 

เกษม วัฒนชยั.  (2555).หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว.  สืบคนเม่ือ 23 
ตุลาคม 2558, จากhttp://goo.gl/4FhMzZ 

เกสร มุยจีน.  (2559, ตุลาคม-ธันวาคม).  การสรางความสุขดวยจิตวิทยาเชิงบวก.  วารสาร
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี.24(4): 673-681.  สืบคนเม่ือ 28มิถุนายน2560,จาก
https://goo.gl/yTqcNk 

โกมาตร จึงเสถียรทรัพย.  (2551, พฤษภาคม-มิถุนายน).  สุนทรียสาธก: เร่ืองเลากับการรื้อ
ถอนมายาคติบริการปฐมภูมิ. หมออนามัย.  ปที่ 17(6): 10.  สืบคนเม่ือ 11 มกราคม 
2557, จาก http://goo.gl/6QuPlC 

ไกรศิษฏ  เปลรินทร.  (2552).การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวชิาการสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.วทิยานิพนธ ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา).  ขอนแกน: 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน.  สืบคนเม่ือ 28 กุมภาพันธ 2557, จาก 
ฐานขอมูล Thai Library Integrated System (ThaiLIS).  

คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี แถลงตอ
สภานิติบัญญัตแิหงชาติ วันศุกรที่ 12 กันยายน 2557. (2557).  กรุงเทพฯ: 
สํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา.  

 

 



171 

คุรุสภา.  (2556).  มาตรฐานประกอบวิชาชีพ. สืบคนเม่ือ 12พฤศจิกายน2558, จาก
http://goo.gl/N22MWp 

เคมมิส, สตีเฟน; และ แมกเทกการด, โรบิน.  (2538).  นักวางแผนวิจัยปฏิบตักิาร.แปลโดย ส.
วาสนา ประวาลพฤกษ.  กรุงเทพฯ: ศูนยพัฒนาหนังสือ กรมวิชาการ. 

จเด็จ ทางเจริญ.  (2548).  การนําองคการ: กุญแจเพ่ือความเปนเลิศ.  ใน TQA ถึงเสนชยักอน
ใคร.  สถาบันเพ่ิมผลผลติแหงชาต.ิ  หนา 32-45.  กรุงเทพฯ: สํานักเลขานุการ
คณะกรรมการรางวัลคุณภาพแหงชาติ. 

จารุภัทร บุญสง.  (2557).  การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําทางการสอนของหัวหนากลุมสาระ
การเรียนรูภาษาไทยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ.วิทยานิพนธค.ด. (ภาวะผูนํา
ทางการบริหารการศึกษา).  สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  สืบคนเม่ือ 28 
กุมภาพันธ 2557, จาก ฐานขอมูล Thai Library Integrated System (ThaiLIS).    

จินตนา ศรีสารคาม.  (2554).การวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.วทิยานิพนธ ปร.ด. (การบริหารการศึกษา).  ขอนแกน: 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน.  สืบคนเม่ือ 28 กุมภาพันธ 2557, จาก 
ฐานขอมูล Thai Library Integrated System (ThaiLIS).   

ชุติมา สืบวงศลี; ศิริเดช สุชวีะ; และ สวุิมล วองวาณิช. (2554).การพัฒนาเครื่องมือประเมิน
พฤติกรรมการดูแลอยางเอ้ืออาทรทางการพยาบาลโดยใชเทคนิคการสัมภาษณ
เชิงปญญา.  สืบคนเม่ือ 23 ตุลาคม 2558, จาก https://goo.gl/ewXmI6 

ญาณี นาแถมพลอย.  (2555).ผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรูบนส่ือสังคมออนไลนดวย
การสืบสอบแบบชื่นชมจากกรณีตัวอยางที่มีตอการคิดข้ันสูงสําหรับนักเรียน
มัธยมศึกษาปที่ 3: การวิเคราะหเครือขายสังคมออนไลน.  วิทยานิพนธ ค.ม. 
(เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา).  กรุงเทพฯ:คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  
ถายเอกสาร. 

ณัฐชนก ชัยศรี.  (2555).  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน
กับประสิทธิผล ของโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
19.  วิทยานพินธ ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  เลย: คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเลย.  สืบคนเม่ือ 28 ตลุาคม 2558, จาก ฐานขอมูล Thai Digital Collection. 

ณัฐวุฒิ อรินทร. (2556, พฤษภาคม-มิถุนายน).  สุขภาวะทางจิตและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ภายใตสถานการณความไมสงบ.จิตพฤติกรรมศาสตร ระบบพฤติกรรมไทย.  ปที่ 
10(1-2): 107-108.  สืบคนเม่ือ 20มกราคม 2559, จาก https://goo.gl/yS4CyR 

 
 



172 

ณัฐวุฒิ อรินทร; และคนอ่ืนๆ. (2556, มกราคม).  การทําหนาที่ตวัแปรคั่นกลางของทุนทาง
จิตวิทยาเชิงบวกที่มีอิทธิพลตอสุขภาวะทางจิตและพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสาธารณสุขในจังหวัดชายแดนใต.วารสารพฤติกรรมศาสตร.  ปที่ 19(1): 99-
118.  สืบคนเม่ือ 20มกราคม 2559, จาก https://goo.gl/86uCBx 

ณัฐิกา นครสูงเนิน.  (2557).  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารกับ
การเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1.  วิทยานิพนธ ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  เลย: คณะครุ
ศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย.  สืบคนเม่ือ 28 ตลุาคม 2558, จาก ฐานขอมูล Thai 
Digital Collection. 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน.  (2545, พฤษภาคม-สิงหาคม).  ลักษณะการวิจัยทางจิตพฤติกรรมศาสตร
ที่สามารถชี้นําการพัฒนาบุคคลอยางครบวงจร.  วารสารวิธีวทิยาการวิจัย.15(2): 133.  
สืบคนเม่ือ 28ตุลาคม2558,จาก https://goo.gl/vKkxZi

ดารารัตน คาํอวม; และทววีัฒนปตยานนท.  (2558, มกราคม-เมษายน).  รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําดานการเรียนการสอนเพ่ือเพิ่มพลังอํานาจของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิน่.  วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย
อีสเทิรนเอเชยี ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร. 5(1): 102.สืบคนเม่ือ 28ตุลาคม
2558,จาก ฐานขอมูล Thai Library Integrated System (ThaiLIS). 

ดุษฎี โยเหลา.  (2557).  Appreciative inquiry.  (เอกสารประกอบคําสอน).  กรุงเทพฯ: บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  ถายเอกสาร. 

ดูโฟร, ริชารด; และ ดูโฟร, รีเบ็กคา.  (2554).  บทบาทของชุมชนการเรียนรูทางวชิาชีพตอ
ความกาวหนาของทักษะแหงศตวรรษที่ 21.  ใน ทักษะแหงอนาคตใหม: การศึกษา
เพื่อศตวรรษที่ 21.หนา 20-27.  แปลโดย วรพจน วงศกิจรุงเรือง; และ อธิป จิตตฤกษ.  
กรุงเทพฯ: โอเพนเวลิดส. 

ตินปรัชญพฤทธิ์.  (2556).  ศัพทรัฐประศาสนศาสตร.  พิมพคร้ังที่ 12.  กรุงเทพฯ: วี.พร้ินท. 
ถวัลย มาศจรัส.  (2554).  ครูภูมิปญญาไทย ครูแหงชาติ ครูตนแบบ ครูแกนนํา. ใน สารานุกรม

วิชาชีพครู เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เน่ืองในโอกาสพระราช
พิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ 5 ธันวาคม 2554.สํานักงานเลขาธกิาร
คุรุสภา.  หนา 199-206.  กรุงเทพฯ: สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 

ทวศีักด์ิ ยศถา.  (2558, มกราคม-มิถุนายน).  การพัฒนารูปแบบภาวะผูนําการเรียนการสอน
ของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11. วารสารราชภัฏสุราษฎรธานี.  2(1): 68. 

ทิศนา แขมมณี.  (2558).  ศาสตรการสอน.  พิมพคร้ังที่ 19.  กรุงเทพฯ: ดานสุธาการพิมพ. 
 



173 

ทิศนา แขมมณี; และคนอ่ืนๆ.  (2547).  รายงานการวจิัยการวิจยัและพัฒนารูปแบบการปฏิรูป
การเรียนรูทัง้โรงเรียน.  กรุงเทพฯ: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 

นภาดาว เกตสุุวรรณ. (2555).  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร
สถานศึกษาพอเพียงกับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา
พอเพียง ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 4. วิทยานิพนธ 
ศษ.ม. (เทคโนโลยีการบริหารการศึกษา).  ปทุมธานี: คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคงธัญบุรี.  สืบคนเม่ือ 28 ตุลาคม 2558, จาก ฐานขอมูล 
Thai Digital Collection. 

นาตยาปลันธนานนท.  (2550).  ภาวะผูนําทางวิชาการ.  ใน สารานุกรมวิชาชพีครู เฉลิมพระ
เกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เน่ืองในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 60 พรรษา.สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.  หนา 285-294.  กรุงเทพฯ: 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 

บรรพต รูเจนทร.  (2557).  ภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล
ตอสมรรถนะครู ในสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา.  
วิทยานิพนธ ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา).  ขอนแกน: บัณฑติวทิยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแกน.  สืบคนเม่ือ 28 ตุลาคม 2558, จาก ฐานขอมูล Thai Digital 
Collection. 

บัณฑิต ทีแกว.  (2557).  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน
กับประสิทธิภาพการ สอนของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดแผนก
ศึกษาธิการและกีฬาแขวงไซยะบลูี สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว.  
วิทยานิพนธ ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  เลย: คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เลย.  สืบคนเม่ือ 28 ตุลาคม 2558, จาก ฐานขอมูล Thai Digital Collection. 

บัวงาม ไชยสทิธิ์.  (2555).การนําเสนอระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูบนเว็บลอ็กดวยวิธีการ
สืบสอบแบบชื่นชมเพ่ือสรางความสามารถในการเรียนรูเปนทมีของบุคลากร
สาธารณสุข.  วิทยานิพนธ ค.ม. (เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา).  กรุงเทพฯ:คณะครุ
ศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  ถายเอกสาร. 

เบลลันกา, เจมส; และ แบรนต, รอน.  (2554).  บทนํา.  ใน ทักษะแหงอนาคตใหม: การศึกษา
เพื่อศตวรรษที่ 21.หนา 20-27.  แปลโดย วรพจน วงศกิจรุงเรือง; และ อธิป จิตตฤกษ.  
กรุงเทพฯ: โอเพนเวลิดส. 

 
 
 
 



174 

ปริวัตร เปลี่ยนศิริ.  (2555).  การประยุกตใชสุนทรยีสาธกเพ่ือพฒันากระบวนการสืบทอด
ตําแหนงผูนําในชุมชนทีมี่อัตลักษณทางชาตพัินธุ: กรณีศึกษาชุมชนบานแมคอง
ซาย อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม. วิทยานิพนธ ว.ม. (การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยและองคการ).  กรุงเทพฯ:คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย สถาบันบัณฑติพัฒนบริ
หารศาสตร. ถายเอกสาร. 

พณารัตน บุตรชารี.  (2556).  รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการโดยใชกระบวนการ
จัดการความรูของครูปฐมวัย สังกัดสํานักงานการศึกษาประถมศึกษาเขตตรวจ
ราชการที่ 11.  วิทยานิพนธค.ด. (ภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษา).  สกลนคร: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  สืบคนเม่ือ 28 กุมภาพันธ 2557, จาก ฐานขอมูล Thai 
Library Integrated System (ThaiLIS).    

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต).  ภาวะผูนํา.  พิมพคร้ังที่ 9.  กรุงเทพฯ: สุขภาพใจ. 
พัทธยา ชนะพันธ.  (2555).  รูปแบบภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 30.วิทยานิพนธ ปร.ด. (การ
บริหารการศึกษา).  กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา.  สืบคนเม่ือ 
28 ตุลาคม 2558, จาก ฐานขอมูล Thai Digital Collection. 

พิณสุดา สิริรังธศรี.  (2557).  การยกระดับคุณภาพครูไทยในศตวรรษที่ 21.  ใน การยกระดับครู
ไทยในศตวรรษที่ 21.หนา 6-20.  กรุงเทพฯ: สํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรู
และคุณภาพเยาวชน (สสค.). 

พิทยา จันทรวงษ.  (2557).  การวิเคราะหภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา.  วิทยานิพนธ ค.ม. (บริหารการศกึษา).  กรุงเทพฯ: 
คณะครุศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.ถายเอกสาร. 

พิมพันธ เดชะคุปต; และพรทิพย แข็งขนั.  (2551).สมรรถนะครูและแนวทางการพัฒนาครูใน
สังคมที่เปลีย่นแปลง.  กรุงเทพฯ: สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

พิรดา ธุระเจน.  (2550).การวิจัยและพฒันากระบวนการสืบสอบแบบชื่นชมเพ่ือสงเสริม
พัฒนาการของความมุงม่ันในการทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู
ประถมศึกษา.  วิทยานิพนธ ค.ม. (วิจัยการศึกษา).  กรุงเทพฯ:คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  ถายเอกสาร. 

เพลินพิณ ทัพมงคล.  (2556).  พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารและชุมชนทางวิชาชีพของ
ครูที่สงผลตอการปฏิบัติงานสอนในชั้นเรียนของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน.
วิทยานิพนธ ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา).  กรุงเทพฯ: บัณฑิตวทิยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  สืบคนเม่ือ 28 ตุลาคม2558, จาก ฐานขอมูล Thai Library 
Integrated System (ThaiLIS).   

 



175 

ภัทรนันท อิงภู.  (2557).  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน
กับการบริหาร จัดการศึกษาแบบเรียนรวม ในโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1.  วิทยานิพนธ ค.ม. 
(การบริหารการศึกษา).  เลย: คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย.  สืบคนเม่ือ 28 
ตุลาคม 2558, จาก ฐานขอมูล Thai Digital Collection. 

ภิญโญ รัตนาพันธุ.  (2557).  จิกซอวตวัสุดทาย.สืบคนเม่ือ 11 มกราคม 2557, จาก 
http://goo.gl/PMXXpk 

ภิรดี วัชรสินธุ; และคนอ่ืนๆ. (2557).  ผลการสังเคราะหผลการประเมินคุณภาพภายนอก
ระดับการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพ้ืนฐานรอบสอง (พ.ศ.2549-2553). 
สืบคนเม่ือ 28 ตุลาคม 2558, จาก http://goo.gl/Q7GIzG 

มณเทียร ชมดอกไม. (2560).  ระบบการผลิตครทูี่สอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา.  
ใน ระบบและรูปแบบการผลิตครูและระบบวิจัยของสถาบันผลิตครูที่เหมาะสมกับ
สังคมไทยและความเปนสากล. สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  หนา 32-85.  
กรุงเทพฯ: สํานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู.  

มูลนิธิรางวลัสมเด็จเจาฟามหาจักรี.  (2557).  คูมือการคัดเลือกผูสมควรไดรับพระราชทาน
รางวลั รางวลัสมเด็จเจาฟามหาจักรี.  สืบคนเม่ือ 28 ตุลาคม 2558, จาก 
http://goo.gl/kQIS3L 

มูลนิธสิถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย.  (2556).  รายงานฉบับสมบูรณ การจัดทํายทุธศาสตร
การปฏิรูปการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหเกิดความรับผิดชอบ. กรุงเทพฯ: ทีดีอารไอ. 

เมตตา สอนเสนา.  (2557).  ภาวะผูนําทางการเรียนการสอนของผูบริหารสถานศึกษาที่
สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25.วิทยานิพนธ ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา).  
ขอนแกน: บัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัขอนแกน.  สืบคนเม่ือ 28 ตุลาคม2558, จาก 
ฐานขอมูล Thai Library Integrated System (ThaiLIS). 

ไมเคิล บารเบอร, เซอร.  (2553).ระบบโรงเรียนคุณภาพระดับโลกข้ึนมาสูความเปนโรงเรียน
คุณภาพชั้นนําไดอยางไร.  แปลโดย สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  พิมพคร้ังที่ 
2.กรุงเทพฯ: สกศ. 

ยอดอนงค จอมหงษพิพัฒน.  (2553).การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผูนําการจัดการเรียนรู
ตามแนวทางปฏิรูปการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน.วิทยานิพนธค.ด. (ภาวะผูนําทางการบริหาร
การศึกษา).  สกลนคร: มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร.  สืบคนเม่ือ 28 กุมภาพันธ 2557, 
จาก ฐานขอมูล Thai Library Integrated System (ThaiLIS).    

 
 



176 

เยาวเรศ จิตตตรง.  (2556).กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําดานการเรียนการสอนสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา.วิทยานพินธ ค.ด. (บริหารการศึกษา).  กรุงเทพฯ: 
คณะครุศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.ถายเอกสาร. 

รัชสุดา บุตรดีศักด์ิ.  (2557).  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
กับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
จังหวัดเลย.  วิทยานิพนธ ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  เลย: คณะครศุาสตร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลย.  สืบคนเม่ือ 28 ตุลาคม 2558, จาก ฐานขอมูล Thai Digital Collection. 

ฤทธิรงค เศษวงศ. (2556).  อิทธิพลของภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียนทีส่งผล
ตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2. วิทยานพินธ ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา).  ขอนแกน: 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน.  สืบคนเม่ือ 28 ตุลาคม 2558, จาก ฐานขอมูล 
Thai Digital Collection. 

ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ.  (2557).  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดเมืองพทัยา จังหวัดชลบุรี.  งานนิพนธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา).  ชลบุรี: 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา.  สืบคนเม่ือ 28 ตุลาคม 2558, จาก ฐานขอมูล 
Thai Digital Collection. 

ลิขิต ธีรเวคิน.  (2554).  การประกอบสรางความจรงิทางสังคม.สืบคนเม่ือ 13 มกราคม 2557, 
จาก http://goo.gl/GPL6Lx 

วรกานต อินทรโสภา.  (2555).การพัฒนาสมรรถนะความเปนผูนําทางการเรียนการสอน
ของผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก.วิทยานพินธ ค.ด. (บริหารการศึกษา).  กรุงเทพฯ: 
คณะครุศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.ถายเอกสาร. 

วันเผด็จ มีชัย.  (2554).  ภาวะผูนําทางวิชาการที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ ใน
โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน.  วิทยานิพนธ ศษ.ม. (การ
บริหารการศึกษา).  ขอนแกน: บัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน.  สืบคนเม่ือ 28 
ตุลาคม 2558, จาก ฐานขอมูล Thai Digital Collection. 

วิจารณ พานิช.  (2549).  จาก Shock Technique สู Appreciative Inquiry.สืบคนเม่ือ 1
ธันวาคม2558, จาก https://goo.gl/qMZ7vb 

วิจารณ พานิช.  (2552).  เคออรดิค (อลหมานสูระเบียบ).  กรุงเทพฯ: สถาบันสงเสริม             
การจัดการความรูเพ่ือสังคม (สคส.). 

วิจารณ พานิช.  (2555).  บทบาทของผูอํานวยการโรงเรียนตอชุมชนการเรียนรูครูเพ่ือศิษย.          
ใน สงความสุขสูคุณภาพการศึกษา 2556. บรรณาธิการโดย ชุตมิา อินทรประเสริฐ. 
หนา 93-98.  กรุงเทพฯ: มูลนิธิสถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม. 

 



177 

วิจารณ พานิช.  (2555).  วิถีสรางการเรียนรูเพ่ือศษิย ในศตวรรษที่ 21.กรุงเทพฯ: มูลนิธิสด
ศรี-สฤษด์ิวงศ. 

วิชัย วงษใหญ.  (2558).  การเปนพ่ีเลี้ยงทางวิชาการและการชี้แนะ. ใน สารานุกรมการศึกษา
รวมสมัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ใน
โอกาสฉลองงพระชนมาย ุ5 รอบ 2 เมษายน 2558.สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.  
หนา 182-186.  กรุงเทพฯ: สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 

ศรีนอย ลาวัง.  (2552).การวิเคราะหกระบวนการพฒันานวัตกรรมการเรียนการสอน              
ของครูโดยใชเทคนิคการสืบสอบแบบชื่นชม.  วิทยานิพนธ ค.ม. (วิจัยการศึกษา).  
กรุงเทพฯ:คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั.  ถายเอกสาร. 

ศิรินาถ อาจบรรจง.  (2556).  ภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5.  วิทยานิพนธ ศษ.ม. 
(การบริหารการศึกษา).  ขอนแกน: บัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยขอนแกน.  สืบคนเม่ือ 
28 ตุลาคม 2558, จาก ฐานขอมูล Thai Digital Collection. 

ศิริยุพา รุงเริงสุข.  (2555).  Smart Leadership: กลยทุธการนําระดับกูรู.  กรุงเทพฯ: กรุงเทพ
ธุรกิจ มีเดีย. 

ศุภชัย ประเสริฐนู.  (2557).  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียน กับการบริหารจัดการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมในจังหวัด
เครือขายศูนยการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9.  วทิยานิพนธ ค.ม. (การบริหาร
การศึกษา).  เลย: คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย.  สืบคนเม่ือ 28 ตลุาคม 
2558, จาก ฐานขอมูล Thai Digital Collection. 

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน).  (2557).  รายงานประจําป2557.
กรุงเทพฯ: สทศ. สืบคนเม่ือ 27พฤศจิกายน2558, จาก http://goo.gl/lvLRRi 

สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร มศว.  (2558).  เทคนิคการใชเร่ืองเลา 
(STORYTELLING).สืบคนเม่ือ 29 ตลุาคม 2558, จาก https://goo.gl/wQvsCr 

สถาบันสงเสรมิการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) (2556).  ผลการประเมินใน
โครงการประเมินผลนักเรียนรวมกับนานาชาติ (PISA 2012).  สืบคนเม่ือ 28 
ตุลาคม 2558, จาก http://goo.gl/Alxkbb 

สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย; ศภุณัฏฐ ศศวิฒิุวัฒน; และแบงค งามอรุณโชติ.  (2557). ระบบการ
บริหารและการเงินเพ่ือสรางความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา.  ใน “อิสระ 
รับผิดชอบ” หัวใจสูโรงเรยีนดีมีประสิทธิภาพ. หนา 20-54.  กรุงเทพฯ: สํานักงาน
สงเสริมสังคมแหงการเรียนรูและคุณภาพเยาวชน (สสค.) 

 
 



178 

สมเกียรติ พละจิตต.  (2555).  ภาวะผูนําทางวชิาการในโรงเรียนดีเดน : การศึกษาเพื่อสราง
ทฤษฎีฐานราก.  วิทยานิพนธ ค.ด. (ภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษา).  สกลนคร: 
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร.  สืบคนเม่ือ 28 ตุลาคม 2558, จาก 
ฐานขอมูล Thai Digital Collection. 

สมุทร ชํานาญ. (2553, ตุลาคม-2554, มีนาคม).  การสังเคราะหงานวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําทาง
การศึกษาในระหวางป พ.ศ. 2541-2550.  วารสารการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยับูรพา. 5(1):15. สืบคนเม่ือ 28 ตลุาคม 2558, จาก ฐานขอมูล Thai 
Digital Collection. 

สังคม จันทรวเิศษ.  (2555).  การพัฒนาตัวแบบปจจยัที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําทางวชิาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  วิทยานิพนธ ปร.ด. (ความเปนผูนําและการ
บริหารการศึกษา).  สุรินทร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร.  สืบคนเม่ือ 28 ตุลาคม 2558, 
จาก ฐานขอมูล Thai Digital Collection. 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องคการมหาชน).  (2558). คะแนน
ผลการทดสอบ O-NET ชวงชั้นที่ 2(ป.6) จํานวน 8 กลุมสาระวิชาของสถานศึกษา
ระดับข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2557.สืบคนเม่ือ 27พฤศจิกายน2558, จาก
http://goo.gl/8mtjcJ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  (2553).คูมือการประเมินสมรรถนะครู
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพ.ศ. 2553.  สืบคนเม่ือ 27
พฤศจิกายน2558, จาก http://goo.gl/a7EHf4 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  (2557ก).แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2558.กรุงเทพฯ:สํานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  (2557ข).  สรุปผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพื่อการประกันคุณภาพผูเรียน ปการศึกษา 2556.กรุงเทพฯ:
สํานักทดสอบทางการศึกษา. สืบคนเม่ือ 27พฤศจิกายน2558, จาก 
http://goo.gl/tdA5cd 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  (2545).พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542 และทีแ่กไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545.  กรุงเทพฯ: สํานักงานฯ. 

สํานักงานรัฐมนตรี.  (2558).  ขาวสํานักงานรัฐมนตรี 343/2558 หารือกับ สมศ.สืบคนเม่ือ 27
พฤศจิกายน2558, จาก http://goo.gl/OBb29O 

สํานักงานราชบัณฑิตยสภา.  (2558).  พจนานุกรมศัพทศึกษาศาสตรรวมสมัย ฉบับราช
บัณฑติยสภา.กรุงเทพฯ: สํานักงานราชบัณฑิตยสภา.  

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  (2552).  ขอเสนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
(พ.ศ. 2552-2561).กรุงเทพฯ: สํานักนโยบายและแผนการศึกษา.  



179 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  (2557ก).  สภาวการณการศึกษาไทยในเวทีโลก ป 2557.  
กรุงเทพฯ:สกศ. สืบคนเม่ือ 27พฤศจิกายน2558, จาก http://goo.gl/2CHdfW 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  (2557ข).  สภาวการณการศึกษาไทยในเวทีโลก ป 2557.  
กรุงเทพฯ:สกศ. สืบคนเม่ือ 27พฤศจิกายน2558, จาก http://goo.gl/2CHdfW 

สําเริง บุญเรืองรัตน.  (2557).  ทฤษฏีภาวะผูนํา.  ใน สารานุกรมศึกษาศาสตร.  (48): 14-32. 
สําเริง บุญเรืองรัตน.  (2557).  ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา.  ใน สารานุกรมศึกษาศาสตร. 

(48): 33-39. 
สิทธิโชค วรานุสันติกูล.  (2546).  จิตวิทยาสังคม: ทฤษฎีและการประยุกต.  กรุงเทพฯ: ซีเอ็ด

ยูเคชั่น. 
สิทธิโชค วรานุสันติกูล.  (2556).  เปลี่ยนความคิด ดวยจิตวิทยาเชิงบวก.  กรุงเทพฯ: ซีเอ็ด

ยูเคชั่น. 
สิทธิโชค วรานุสันติกูล; และสุทธศิักด์ิ คณาปราชญ.  (2554).  รูทันความคิด รูจิตใจคน.  

กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชั่น. 
สิรรานี วสุภัทร.  (2551).ภาวะผูนําทางวิชาการและสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน.วิทยานิพนธ ศษ.ด. 
(การบริหารการศึกษา).  กรุงเทพฯ: บัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.  
สืบคนเม่ือ 28 กุมภาพันธ 2557, จาก ฐานขอมูล Thai Library Integrated System 
(ThaiLIS).   

สิริกร โตสติ.  (2557).การสรางเสริมการรูจักตนเองเพ่ือการพฒันาตนเองของนักเรียนโดย
ใชกระบวนการสืบสอบและการประเมินแบบชื่นชม.  วิทยานิพนธ ค.ด. (การวัดและ
ประเมินผลการศึกษา).  กรุงเทพฯ:คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  สืบคน
เม่ือ 28 ตลุาคม2558, จาก http://goo.gl/RthU9h 

สิริพันธุ สุวรรณมรรคา.  (2552).  การปฏิบัติการสอน.  ใน สารานุกรมวิชาชีพครู เฉลิมพระ
เกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เน่ืองในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 80 พรรษา.สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.  หนา 63-68.  กรุงเทพฯ: 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.  

สุเกียรติ สุจิมงคล.  (2557).  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา กับประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1.  วิทยานิพนธ ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  เลย: คณะครุ
ศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย.  สืบคนเม่ือ 28 ตลุาคม 2558, จาก ฐานขอมูล Thai 
Digital Collection. 

สุพรรัตน สัตตธนชยัภัทร.  (2557).กลยทุธการพัฒนาภาวะผูนําของครู.วิทยานพินธ ค.ด. 
(บริหารการศกึษา).  กรุงเทพฯ: คณะครศุาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.ถายเอกสาร. 



180 

สุมาลี สังขศรี.  (2554).  การศึกษาผูใหญ. ใน สารานุกรมวิชาชพีครู เฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เน่ืองในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 7 รอบ 5 ธันวาคม 2554.สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.  หนา 179-185.  
กรุงเทพฯ: สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา. 

สุรชัย กัลปชยั.  (2557).  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหารโรงเรียน
กับการ บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 19.  วิทยานิพนธ ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  เลย: 
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏเลย.  สืบคนเม่ือ 28 ตุลาคม 2558, จาก ฐานขอมูล 
Thai Digital Collection. 

เสริมศักด์ิ  วศิาลาภรณ.  (2554).  ผูนําผูสรางสรรคความรู.  ใน สารานุกรมวิชาชีพครู เฉลิม
พระเกียรติพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว เน่ืองในโอกาสพระราชพิธีมหามงคล
เฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ 5 ธันวาคม 2554.สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา.  หนา 
333-338.  กรุงเทพฯ: สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 

อนันต พันนึก.  (2554).  การวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน.  วิทยานิพนธ ศษ.ด. (การบริหารการศึกษา).  ขอนแกน: บัณฑติวทิยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแกน.  สืบคนเม่ือ 28 ตุลาคม2558, จาก ฐานขอมูล iKnowledge 
Digital Contents Management System มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

อนันต อนันตกูล.  (2555, กรกฎาคม).  ภาวะผูนําในภาวะวิกฤต.  จดหมายขาว
ราชบัณฑติยสถาน.22(254): 3. 

อภิเดช พลเยี่ยม.  (2556).  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3.  วิทยานพินธ ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา).  
ขอนแกน: บัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัขอนแกน.  สืบคนเม่ือ 28 ตุลาคม 2558, จาก 
ฐานขอมูล Thai Digital Collection. 

อภิรดี บัวทอง.  (2556).  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารในโรงเรียนทีจ่ัดการศึกษา
สําหรับเด็กพกิารเรียนรวมในอําเภอธาตุพนม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1.  การศึกษาคนควาอิสระ ค.ม. (การบริหาร
การศึกษา).  นครพนม: มหาวิทยาลัยนครพนม.  สืบคนเม่ือ 28 ตุลาคม 2558, จาก 
ฐานขอมูล Thai Digital Collection. 

 
 



181 

อมรเทพ แกวมณีวัฒน.  (2557).  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวชิาการของผูบริหาร 
โรงเรียนกับความผูกพันตอโรงเรียนของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเลย เขต 1.  วิทยานิพนธ ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  เลย: คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย.  สืบคนเม่ือ 28 ตุลาคม 2558, จาก ฐานขอมูล Thai Digital 
Collection. 

อังกาบ สวางปญญากูร.  (2547).  การสังเคราะหงานวิจัยดานภาวะผูนําทางการศึกษาของ
สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม.  การคนควาแบบอิสระ ศษ.ม. 
(การบริหารการศึกษา).  เชยีงใหม: บัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยเชียงใหม.  สืบคนเม่ือ 
28 ตุลาคม 2558, จาก ฐานขอมูล Thai Digital Collection. 

อัมมาร สยามวาลา; ดิลกะ ลัทธพิพัฒน; &และสมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย.  (2555).  การปฏิรูป
การศึกษารอบใหม: สูการศึกษาที่มีคุณภาพอยางทั่วถึง.สบืคนเม่ือ 1ธนัวาคม2558, 
จาก http://goo.gl/1DKoAe 

อาภรณ ภูวิทยพันธุ.  (2556).  101 HR Tools for Success.กรุงเทพฯ: พิมพดีการพิมพ. 
อุดม ศรีสวัสด์ิ.  (2555).  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเซ

กา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21.  การศึกษาคนควา
อิสระ ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  นครพนม: มหาวิทยาลัยนครพนม.  สืบคนเม่ือ 28 
ตุลาคม 2558, จาก ฐานขอมูล Thai Digital Collection. 

อุทัยวรรณกาญจนกามล.  (2557).  Appreciative Inquiry (AI) สุนทรียปรัศนี.สืบคนเม่ือ 11 
มกราคม 2557, จาก http://goo.gl/zB7dCq

Alig-Mielcarek; & Michelle, Jana.  (2003).  A model of school success: instructional 
leadership, academic press, and student achievement.  Retrieved October 
17, 2015, from https://goo.gl/4guCbU 

Bargal, David.  (2006).  Personal and intellectual influences leading to Lewin’s 
paradigm of action research.  Action Research.  4(4): 369.  Retrieved January 
14,  2014, from http://goo.gl/TzOMy5 

Berger, Peter L.; &Luckmann, Thomas.  (1966).  The Social Construction of Reality: A 
Treatise in the Sociology of Knowledge.  London: Penguin Books.  Retrieved 
January 13,  2014, from http://goo.gl/gsDsAA 

Blase, Jo; Blasé, Joseph; & Phillips, Dana Yon.  (2010). Handbook of School 
Improvement: How High-Performing Principals Create High-Performing 
Schools.California:Corwin. 

Bush, Tony.  (2011). Theories of Educational Leadership and Management.  4th ed.  
Singapore: Sage. 



182 

 
Cockell, Jeanie; & McArthur-Blair, Joan.  (2012).  Appreciative Inquiry in Higher 

Education.  San Francisco, CA: Jossey-Bass.   
Concordia Online Education.  (2015).  Five Traits of a Good Educational 

Leader.Retrieved November12, 2015, from http://goo.gl/MnQVnK 
Cooperrider, David L.; & Whitney, Diana.  (2005).  Appreciative Inquiry: A Positive 

Revolution in Change.  San Francisco, CA: Berrett-Koehler. 
Cooperrider, David L.; Whitney, Diana.;& Stavros, Jacqueline M.  (2008).  Appreciative 

Inquiry Handbook: For Leader of Change.  2nd ed.  Brunswick, OH: Crown 
Customs. 

Danielson, Charlotte.  (2007).  The Many Faces of Leadership.  Educational Leadership.  
65(1): 14-19. Retrieved November12, 2015, from http://goo.gl/0NdydE 

DuFour, Richard.  (2004).  What Is a Professional Learning Community?.  Retrieved 
October  23, 2015, fromhttp://goo.gl/ThgskV 

Finkel, Ed.  (2012).  Principals as Instructional Leaders: But can they do it all? And at 
what cost?.Retrieved November12, 2015, from http://goo.gl/myYgTN 

Future Search Network.  (2015).  Conditions for Success.Retrieved October 29, 2015, 
fromhttp://goo.gl/0RKXTg 

Hallinger, Philip.  (2005, August)  Instructional Leadership and the School Principal: A 
Passing Fancy that Refuses to Fade Away.  Leadership and Policy in Schools.  
(4): 1-20.  Retrieved October 16, 2015, from https://goo.gl/Bl5uAj 

Hallinger, Philip.  (2009).  Leadership for 21st Century Schools: From Instructional 
Leadership to Leadership for Learning.Retrieved November12, 2015, from 
https://goo.gl/2NhE3Q 

Hammond, Sue Annis.  (1996).  The Thin Book of Appreciative Inquiry. Plano, Texas: 
CSS Publishing, 20-21. 

Harrison, Cindy;&Killion,Joellen.  (2007).  Ten Roles for Teacher Leaders.  Educational 
Leadership.  65(1): 74-77. Retrieved November12, 2015, from 
http://goo.gl/P6iwrL 

Hattie, John.  (2015).  What Doesn’t Work in Education: The Politics of Distraction.  
Retrieved November5, 2015, from http://goo.gl/BgfOmi 

Hefferon, Kate; &Boniwell, Ilona.  (2011).  Positive Psychology: Theory, Research and 
Applications.  Berkshire: Open University Press. 



183 

 
Hoerr, Thomas R.  (2007, December-2008, January). The Principal Connection / What Is 

Instructional Leadership?.Educational Leadership.  65(4): 84-85. Retrieved 
November12, 2015, from http://goo.gl/zbqEuf 

Humada-Ludeke, Amalia.  (2013).  The Creation of a Professional Learning 
Community for School Leaders: Insights on the Change Process from the 
Lens of the School Leader.  Netherlands: Sense. 

Jenkins, Billy.  (2009, January/February).  What It Takes To Be an Instructional 
Leader.Principal.Retrieved November12, 2015, from http://goo.gl/RP1Xir 

Kent,Thomas W..  (2008).  Appreciative Inquiry.  In  Encyclopedia of Public 
Administration and Public Policy.  Berman, Evan M.  pp. 99-102.  2nd ed.  
Harrisburg, PA: Hardback.       

Lewis, Sarah.  (2011).  Positive Psychology at Work: How Positive Leadership and 
Appreciative Inquiry Create Inspiring Organizations.  Oxford: Wiley-Blackwell. 

Louis, Karen Seashore; et al.  (2010).  Learning from Leadership: Investigating the 
Links to Improved Student Learning.  Retrieved October 17, 2015, from 
http://goo.gl/24xSBc 

Lunenburg, Fred C..  (2010).  The Principal as Instructional Leader.National Forum of 
Educational and Supervision Journal.  27(4): 1-7.  Retrieved Novembar12, 
2015, from http://goo.gl/U1zbmz 

Lynch, Matthew.  (2012).  A Guide to Effective School Leadership Theories.  New 
York: Routledge. 

National Institute of Education (NIE).  (2017).  Graduand Teacher 
CompetenciesFramework.Retrieved September5, 2017, from 
https://goo.gl/JXTo2t 

Palacios, Janelle F.; et al.  (2015).  Storytelling: A Qualitative Tool to Promote Health 
Among Vulnerable Populations.  Journal of Transcultural Nursing.  26(4): 347.  
Retrieved October 29, 2015, from https://goo.gl/z3Qd2f 

People Doing AI.  (2014).  Retrieved January 2,  2014, from http://goo.gl/m0KuQ4 
Reed, Jan.  (2007).  Appreciative Inquiry: Research for Change.  Thousand Oaks, 

California: Sage. 
 
 



184 

Russell, Dee M.  (2003).  Introduction.  In Becoming a mentor in a professional 
community.Kleine, Karynne L. M.; et al.  pp. v-xv.  Maryland: 
ScarecrowEducation. 

Seligman, Martin E. P.; et al.  (2005, July-August).  Positive Psychology Progress: 
Empirical Validation of Interventions.  American Psychologist.  60(5): 410.  
Retrieved January 12,  2014, from http://goo.gl/GHkIxA 

Seligman, Martin E.P. (2014).  Positive Psychology Center.  Retrieved January 12,  
2014, from http://goo.gl/imH2za 

Tennessee State Board of Education.  (2013).  Tennessee Instructional Leadership 
Standards (TILS).Retrieved November5, 2015, from http://goo.gl/Vqd46C 

Trajkovski, Suza; et al.  (2012, 15 December).  Implementing the 4D cycle of appreciative 
inquiry in health care: a methodological review.  Journal of Advanced Nursing.  
p. 1224. 

Verleysen, Bert.;Lambrechts, Frank. ;& Acker, Frederik Van.  (2014).  Building 
Psychological Capital With Appreciative Inquiry Investigating the Mediating 
Role of Basic Psychological Need Satisfaction.  Retrieved November 5, 2016, 
from https://goo.gl/2nmH8r 

Waters, Tim; Marzano, Robert J.; & McNulty, Brian.  (2003).  Balanced Leadership:What 
30 years of research tells us about the effectof leadership on student 
achievement.  Retrieved August 1, 2017, from https://goo.gl/NzRtDn 

Watkins, Jane Magruder; Mohr, Bernard.;& Kelly, Ralph.  (2011).  Appreciative Inquiry: 
Change at the Speed of Imagination. 2nd ed.. San Francisco: Pfeiffer. 

Whitney, Diana.;&Trosten-Bloom, Amanda.  (2010).  The Power of Appreciative Inquiry: 
A Practical Guide to Positive Change.  2nd ed.  San Francisco, CA: Berrett-
Koehler.    

 



185 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



186 

แนวคําถามเพื่อการสนทนากลุม 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูนําการเรียนการสอน 

 
คําชี้แจง แนวคําถามเพื่อการสนทนากลุมผูบริหารสถานศึกษาและครูผูนําการเรียนการสอน เปน
แนวคําถามเก่ียวกับสถานการณการปฏิบัติงานและการเปนครูผูนําการเรียนการสอน ความคาดหวัง
ตอการปฏิบัติงานของครูผู นํา และความเปนไปไดในการพัฒนาครูผู นําการเรียนการสอน  
ประกอบดวยแนวคําถาม ดังน้ี  
 
1.สภาพปจจุบัน ประกอบดวย คําถามเก่ียวกับเปาหมายการจัดการเรียนรูของครู สิ่งที่มีผลตอการ
จัดการเรียนรูของครู และบทบาทปจจุบันของครูผูนําการเรียนการสอน ดังน้ี 
 1.1 เพ่ือนครูที่โรงเรียนมีเปาหมายการจัดการเรียนรูเหมือนหรือตางกันอยางไร 
 1.2 อะไรทั้งในและนอกโรงเรียนที่มีผลตอการจัดการเรียนรูของครู 
 1.3 ปจจุบันครูผูนําแตละทานมีบทบาทอะไร อยางไรบาง 
 
2. สภาพที่ควรจะเปน ประกอบดวย เปาหมายการเรียนรูที่ควรจะเปน สิ่งที่มีผลตอการจัดการเรียนรู
ของครูที่ควรจะเปน และบทบาทที่ควรจะเปนของครูผูนําการเรียนการสอน ดังน้ี 
 2.1 เปาหมายการจัดการเรียนรูควรเปนอยางไร 
 2.2 สิ่งที่จะมีผลตอการจัดการเรียนรูของครูควรเปนอยางไร 
 2.3 ทานคิดวาครูผูนําการเรียนการสอนควรมีบทบาทอะไร อยางไรบาง 
 
3.ความเปนไปไดในแนวทางการพัฒนาและเสริมพลังครูผูนําการเรียนการสอน  
 3.1 ครูผูนําตองการการเสริมพลังหรือไม ถาตองการควรดําเนินการอยางไร 
 3.2ปจจัยใดที่ทานคิดวามีความสําคัญที่ทําใหครูผูนําการเรียนการสอนมีพลังแรงใจในการ
ทําใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 
 3.3แนวทางในการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิดการเสริมพลังครูผูนําการเรียนการสอนจะตอง
ทําอะไร อยางไร เม่ือไร โดยใคร 
 3.4 ทานเคยไดยินขอมูลเก่ียวกับสุนทรียแสวงหามากอนหรือไม และสามารถนํามาใชกับ
ใคร อยางไร  
 3.5 ทานคิดเห็นอยางไรตอขอความที่กลาววา การเสริมจุดแข็งดีกวาแกจุดออน 
 3.6 การเสริมจุดแข็งเปนแนวคิดหลักของวิธีการใชสุนทรียแสวงหา ทานคิดวสุนทรียแสวง
หาสามารถนํามาใชในการเสริมพลังการพัฒนาครูผูนําการเรียนการสอนไดหรือไม เพราะอะไร 
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แนวคําถามสุนทรียแสวงหา 
 

 1. เปาหมายการจัดการเรียนรูของโรงเรียนและของครผููนําการเรียนการสอนเปนอยางไร 
เหมือนหรือตางกันอยางไร  
 2. จุดเดนของครู นักเรียน ตัวครูผูนําการเรียนการสอน และผูบริหารสถานศึกษามี
อะไรบาง  
 3. จากจุดเดนที่พบ หากนํามาปรับประยกุตใชคร้ังใหมเพ่ือเปาหมายที่ตองการ สิ่งที่
มุงหวังหรือคิดฝนวาจะเกิดขึ้นอยางแนนอนคืออะไร 
 4. จะปรับประยุกตจุดเดนแตละเร่ืองเพ่ือทําใหสิ่งที่มุงหวังหรอืคิดฝนไวน้ันเปนจรงิ จะ
ออกแบบและวางแผนการดําเนินงานอยางไร และสัปดาหหนาจะเร่ิมดําเนินการอะไร กับใคร เม่ือไร 
อยางไร  
 5. ภาพของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในแตละระยะเปนอยางไร 
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แนวคําถามเพื่อการเรียนรูหลังการปฏบิัติ  
(after action review) 

 
 1. สิ่งที่ไดดําเนินการมีอะไรบาง  
 2. ผลที่เกิดขึน้มีอะไรบาง  
 3. บทเรียนทีไ่ดรับมีอะไรบาง  
 4. สิ่งที่จะปรับปรุงพัฒนาตอไปมีอะไรบาง 
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แผนการจัดประชุมปฏิบตัิการสรางความเขาใจ 
เก่ียวกับจดุเนนการพัฒนาผูเรียนของโรงเรียนแกนนํา 

 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหบุคลากรในโรงเรียนมองเห็นจุดเนนการพัฒนาของโรงเรียนกําหนดเปาหมาย
ความสําเร็จและวางแผนพฒันาจุดเนนของโรงเรียนตลอดภาคเรียน 

2. เพ่ือคนหาวิธกีารพัฒนาจุดเนนของโรงเรียนจากประสบการณการปฏิบัตทิี่ดีของบคุลากร 
 
เน้ือหาสุนทรียแสวงหา  หองเรียนคุณภาพ สุนทรียสนทนา การเรียนรูหลังการปฏิบัติ (after action 
review)การศกึษาชั้นเรียน และการวางแผนการจัดการเรียนรูพัฒนาผูเรียน 
 
ระยะเวลา 6 ชั่วโมง 
 
ข้ันตอนการประชมุปฏิบตัิการ 

1. แนะนําตัว และแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันโดยใชสุนทรียแสวงหา ใหผูเขาประชุมฟงคิดและ
เขียน 4 ประเด็นตอไปน้ีในกระดาษ A4 (1) สิ่งที่ภาคภูมิใจในการจัดการเรียนการสอนให
นักเรียนรุนปจจุบันนี้คืออะไร (2) เปาหมายหรือสิ่งที่ตองการเปลี่ยนแปลงนักเรียนใหดีขึ้น 
ตลอดภาคเรียนนี้คืออะไร (3) จากปจจุบันสูอนาคตอันใกลปฏบิัติการของตัวเราจะตองทํา
อะไรบางเพ่ือใหนักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงตามเปาหมายที่ตั้งไว และ (4) ความสําเร็จ
เล็กๆ ทีต่องการใหเกิดขึ้นกับนักเรียน ที่จะบงชี้วาผลลพัธที่ตองการกําลังเกิดขึ้นแลว มี
อะไรบาง 

2. แบงกลุม 4 คน เพ่ือรวมกิจกรรมสุนทรียสนทนา บอกเลาส่ิงที่ไดคิดและเขยีนไวในขอ 1 
3. ใหผูเขาประชมุสะทอนการเรียนรูหลังการปฏิบัติ (after action review) ไดแก ใหทบทวน

สิ่งที่ไดดําเนินการมีอะไรบาง ผลที่เกิดขึ้นมีอะไรบาง บทเรียนที่ไดรับมีอะไรบาง และสิ่งที่จะ
ปรับปรุงพัฒนาตอไปมีอะไรบาง 

4. เชื่อมโยงกรอบความคิดเร่ืองหองเรียนคุณภาพ โดยใหผูเขาประชุมสรุปเปนแผนภาพ
รายบุคคล เก่ียวกับสุนทรียแสวงหา และหองเรียนคุณภาพ (แผนการจัดการเรียนรูอิง
มาตรฐาน การใช ICT ในการเรียนรู สังคมประชาธิปไตยและวินัยเชงิบวก การประเมินเพ่ือ
การเรียนรูและการวิจัยปฏบิัติการ และครูผูนําการเปลีย่นแปลง) 

5. วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดภาคเรียน และการศึกษาชั้นเรียนโดยใชสุนทรี
ยแสวงหาเปนฐาน จํานวน 3 วงรอบ นัดหมายกําหนดการชี้แนะและเปนพ่ีเลี้ยงของผูวิจัย 
รวมทั้งการกําหนดจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

6. ใหผูเขารวมประชุมสะทอนการเรียนรูหลังการปฏิบัติ (after action review) 
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บันทึกการสะทอนผลการปฏิบัติของครูผูนําการเรียนการสอน 
 

1. ครูผูนํา นักเสริมพลงัใหเพื่อนครูสูการพัฒนาผูเรียน  โดย ครู1 โรงเรียนพรพินิตพิทยาคาร 
 
 โรงเรียนพรพินิตพิทยาคาร โรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียน 104 คน มีผูบริหาร 1 คน  ครู
ประจําการ 5 คน และครูอัตราจาง 2 คน เปนโรงเรียนที่มีบรรยากาศดี เน่ืองจากติดกับแมนํ้า
เจาพระยาและแมนํ้าปาสัก เปดการสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาลปที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
นักเรียนสวนใหญจะมีฐานะยากจน และไมมีทางเลือกไปศึกษาโรงเรียนดีๆ นอกจากน้ันนักเรียนของ
เรามีหลายประเภท นักเรียนปกติ นักเรียนที่มีความบกพรองทางการเรียนรู และนักเรียนที่พิการ ซ่ึง
สวนใหญพิการแบบซ้ําซอน ประมาณ 30 คน  ซ่ึงทางโรงเรียนยังเปดโอกาสทางการศึกษาใหแก
นักเรียนทุกประเภทไมแบงแยกกัน สิ่งน้ีทําใหนักเรียนอยูรวมกันอยางมีความสุข เพราะอยูกันอยาง
พ่ีดูแลนอง ไมรังแกกัน ซ่ึงเปนบรรยากาศอยางหนึ่งที่นาชื่นชมของผูเขามาเยี่ยมเยือนโรงเรียน 
คุณครูอายุระหวาง 26 – 57 ป สวนใหญอาศัยอยูในตําบลใกลเคียง จํานวน 5 คน ตางอําเภอ 2 คน 
โรงเรียนมีหมูบานเขตบริการ 5 หมูบาน จํานวน521 ครัวเรือน ชาวบานสวนใหญ มีอาชีพรับจาง 
ประมงน้ําจืด ฐานะปานกลางและยากจน นับถือศาสนาพุทธ 80% และอิสลาม 20% 
 ดิฉันเปนครูผูสอนนักเรียนชั้น ป. 5 - 6 มีนักเรียนที่อยูในความดูแล จํานวน 10 คน 
จํานวนที่สอน 27 ชั่วโมงตอสัปดาห ทุกกลุมสาระการเรียนรูหลัก วิชาเพ่ิมเติม กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
และชมรม ดิฉันจบการศึกษาปริญญาตรี วิชาเอกภาษาอังกฤษ วิชาโทจิตวิทยาแนะแนว และ
ปริญญาโท วิชาเอก การบริหารการศึกษา จากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มีหนาที่
พิเศษท่ีไดรับมอบหมาย คือ หัวหนากลุมบริหารทั่วไป หัวหนางานกิจการนักเรียน หัวหนางาน
ธุรการ และผูชวยงานดานการบริหารของผูบริหารโรงเรียนดวย 
 ในการเขารวมโครงการเสริมพลังครูผูนําคร้ังน้ี ไดเปนตัวแทนของคณะครู ในฐานะครูผูนํา
กอนหนาน้ันดิฉันไดทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากผูบริหาร งานสวนใหญเปนงานที่ไดใกลชิดและ
คลุกคลีอยูกับนักเรียน คอยดูแลและสงเสริมการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน รวมทั้งพัฒนา
ทักษะชีวิตของนักเรียนดวย โดยจะทําหนาที่ชักชวนและสรางแรงจูงใจใหครูคัดเลือกกิจกรรมดีๆ มา
ใชในกลุมงานกิจการนักเรียนในแตละปการศึกษา เชน จะมีการพูดคุยกันเวลารับประทานอาหาร 
และชวงที่นักเรียนเขาแถวเคารพธงชาติในตอนเชาชวงเวลานี้ดีที่สุดเพราะเพื่อนครูจะมีภาระการ
สอนและงานพิเศษที่ไดรับมอบหมายคอนขางเยอะอยูแลว โดยการพูดคุยจะเปนบรรยากาศแบบพ่ี
นองกันเสียมากกวา ไมมีพิธีรีตองอะไรมากนัก  ซ่ึงจะเปนคนท่ีชอบเสนอกิจกรรมกอน แลวใหเพื่อน
ครูแสดงความคิดเห็นแลวชวยกันเติมเต็มใหกิจกรรมดูมีสาระนาสนใจตอนักเรียน 
 เม่ือไดดิฉันไดเขารวมโครงการน้ี คร้ังแรกมีความรูสึกวา จะทําไดดีหรือเปลา เพราะไมใช
ผูรับผิดชอบเก่ียวกับงานวิชาการโดยตรง แตผูบริหารไววางใจ และเชื่อม่ันในความสามารถของดิฉัน 
และบอกวาดิฉันเปนคนที่รูทุกเร่ืองของโรงเรียนและนักเรียนมากกวาครูคนอ่ืน ๆ เพราะสอนท่ี
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โรงเรียนนี้มา 7 ปแลว และกําลังใจที่มีใหเสมอมาของ ผอ. ทําใหดิฉันตั้งใจที่ทุมเทและทําหนาที่ใน
โครงการอยางเต็มที่ พอไดเขารวมกับเพ่ือนครูทั้ง 3 โรงเรียนหลัก มีเปนบางอยางที่จุดประกาย
ความอยากรูอยากเห็น อยากทําอยากสรางสรรคในตัวของดิฉันออกมาเลย จากการที่ไดทํา 
Workshop และ Lesson Study และการทํากิจกรรมสะทอนความคิดรวมกันของผูบริหารและเพ่ือน
ครูเก่ียวกับปญหาปจจุบันดานการเรียนการสอนของโรงเรียน ทําใหเกิดเปาหมายรวมกันคือ ทํา
อยางไรใหนักเรียนอานออกเขียนได และมีทักษะชีวิต  นําไปสูการจับคูบัดด้ีในการรวมกันจัดการ
เรียนการสอนและสะทอนความคิดรวมกัน 
 ในวันถัดมาดิฉันขออนุญาต ผอ. เปดวาระการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือรวมกันถึงเปาหมาย
และข้ันตอนการทํา Lesson study การสอนของคูบัดด้ีวา จะทําอยางไรและจะเริ่มสอนเม่ือไร โดย
เพ่ือนครูตกลงใหวันที่ 25 มกราคม เปนจุดเร่ิมตนคูบัดด้ี และดําเนินการสอนเรื่อยมาอยางเขมขน
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
 การสะทอนยอนคิดถึงกิจกรรมที่เคยทําในอดีตและประสบความสําเร็จ แตไดทิ้งและไมได
ดําเนินการตอ เปนจุดเร่ิมตนของการจุดประกายความอยากกลับมาทําอีกคร้ัง แตเปลี่ยนเปน
นักเรียนชุดใหม และกิจกรรมเหลาน้ันอาจชวยแกปญหาการอานออกเขียนได และมีทักษะชีวิตของ
นักเรียนได มันคือ กิจกรรมเลานิทานเพ่ือนอง กิจกรรมชวนกันอานผานเสียงตามสาย กิจกรรม 1 
เรื่อง 1 คําถาม 1 รางวัล และกิจกรรมคายภาษาไทยสรางนิสัยรักการอาน พอนึกถึงกิจกรรมที่เคย
ทําแลว ดิฉันเริ่มเห็นความสําเร็จมาอยูตรงหนาทันที และมันจะชวยทําใหเกิดปฏิสัมพันธที่ดีระหวาง
ผูบริหาร เพ่ือนครู นักเรียน และผูปกครองไดอยางแนนอนดูเปนความคาดหวังที่ยิ่งใหญมาก 
 หลังจากนั้น ดิฉันไดนํากิจกรรมที่คิดไวไปพูดคุยกับเพ่ือนครู และวางแผนรวมกันเก่ียวกับ
กิจกรรมตาง ๆ ซ่ึงเสียงตอบรับจากเพ่ือนครูเห็นดวย และยังชวยเพ่ิมเติม แนะนํารายละเอียดดีๆ 
ของกิจกรรมใหมีความนาใจมากยิ่งขึ้น โดยพูดกับเพ่ือนครูวา “พ่ีมีกิจกรรม 4 กิจกรรมมานําเสนอนะ 
คิดวามันอาจจะชวยแกไขใหนักเรียนอานออกเขียนได สนใจไหม”หลังจากนั้นก็เลาใหเพ่ือนครูฟง
คราว ๆ ทุกคนดูตื่นเตน อาจเพราะไมเคยทํากิจกรรมลักษณะนี้ และเปนกิจกรรมใหมที่ยังไมเคยทํา
ในโรงเรียนนี้ ชวง 2 – 3 ปน้ี เม่ือเพ่ือนครูมีความเห็นตรงกันวาเอาดวย ดิฉันจึงพูดวา “พ่ีจะนําเขาที่
ประชุมนะ เพ่ือขออนุมัติจาก ผอ. ”หลังจากไดรับคามเห็นชอบจาก ผอ. แลว ก็เร่ิมทําปฏิทินการเนิน
งาน บางกิจกรรมก็ทําทุกวัน บางกิจกรรมกําหนดเวลาที่แนนอนเพียงวันเดียว เชน กิจกรรมคาย
ภาษาไทยสรางนิสัยรักการอาน 
 ทุกกิจกรรมที่ดําเนินกิจกรรมเพื่อนครูทุกคนรวมรับผิดชอบรวมกัน โดยคุยกันในวันที่มี                    
การประชุมขออนุมัติจาก ผอ. โดยพูดวา “กิจกรรมสวนใหญในฐานะครูผูนําอาจทําคนเดียวไมได 
ขอใหเพ่ือนครูรวมรับผิดชอบในแตละกิจกรรมไดไหมคะ ใครสนใจกิจกรรมไหน ก็แจงในที่ประชุม
เลย” โดยเพ่ือนครูทุกคนไดแบงหนาที่กิจกรรมที่สนใจ ครู 2 คน ดูแลกิจกรรม 1 เร่ือง 1 คําถาม 1 
รางวัล ครูอีก 2 คน ดูแลกิจกรรมเลานิทานเพ่ือนอง และครู 2 คน ดูแลกิจกรรมชวนกันอานผาน
เสียงตามสาย สวนกิจกรรมคายภาษาไทยสรางนิสัยรักการอาน เพ่ือนครูทุกคนมีสวนรวมกันหมด 
นอกจากน้ัน ดิฉันไดจัดทํารายละเอียดกิจกรรมใหเพ่ือนครูไดเขาใจในตัวกิจกรรม พรอมทั้งอธิบาย
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รายละเอียดกิจกรรมแกเพ่ือนครูดวย เชน ดิฉันพูดวา “กิจกรรม 1 เร่ือง 1 คําถาม 1 รางวัล concept 
ของโรงเรียน คือ ไมมีการใชเงิน นองคิดวาจะทําอยางไร จะหาหนังสือจากไหน” เพ่ือนครูบอกวา 
“หนังสือจากหองสมุดไดพ่ี เด๋ียวหนูกับเพ่ือนจะหาเด็กนักเรียนไปแบงสัดสวนใหแตละชั้นเอง” ดิฉัน
ถามตอวา “แลวคําถามจะเอาอยางไร จะเหมือนกันหรือไมเหมือนกันในแตละชั้น” ครูผูชายบอกวา 
“เด๋ียวผมจัดการเอง เอาเหมือนกันดีกวาพ่ี”  ดิฉันเลยพูดตอวา “เด๋ียวพ่ีจัดการเร่ืองของรางวัลใหนะ”  
ในฐานะครูผูนํา ดิฉันคิดวามันเปนการทําใหเพ่ือนครูไดรวมคิดรวมทํา และรับฟงความคิดเห็นของ
เพ่ือนครูที่รับผิดชอบ ซ่ึงมันจะทําใหกิจกรรมดําเนินไปไดดวยดี 
 จากการดําเนินการผานไป 1 สัปดาห ดิฉันไดพูดคุยกับเพ่ือนครูขณะรับประทานอาหาร
กลางวันรวมกันเก่ียวกับกิจกรรมที่ทํา ดิฉันไดถามเพ่ือนครูวา “หน่ึงอาทิตยผานไป กิจกรรมที่ทําดี
หรือไมดีกับนักเรียน” เพ่ือนครูตอบกลับวา “ก็ดีนะพ่ี แตบางกิจกรรมก็ตองปรับใหนาสนใจมากขึ้น”  
ดิฉันพูดวา “ลองพูดมาวากิจกรรมไหนที่ควรจะปรับกันดี”  กิจกรรมที่เพ่ือนครูอยากปรับคือ กิจกรรม
เลานิทานเพ่ือนอง ชั้น ป. 1-2 ยังอานไมคลอง จึงเลาไมเกง ดิฉันจึงแนะนําวาใหนักเรียนใชหนังสือ
ประกอบการเลาไปกอนก็ได 
 จากนั้นก็ดูผลงานของกิจกรรมเปนระยะ ๆ โดยการสอบถามจากเพ่ือนครู สังเกตการณ
รวมกิจกรรมของนักเรียน และสอบถามความรูสึกของนักเรียน เสียงตอบรับคือ นักเรียนชอบ
กิจกรรมเหลาน้ี อยากใหทํากิจกรรมตอไปเรื่อย ๆ 
 ผลที่เกิดดิฉันสังเกตไดก็คือ เปาหมายบรรลุวัตถุประสงคคือนักเรียนอานออกเขียนได มี
ทักษะชีวิต ดิฉันเห็นถึงความอยากรูอยากเห็น ความสดใสของนักเรียน นักเรียนบางคนอยากทํา
อะไรเหมือนรุนพ่ี พ่ีทํานองก็อยากทําตาม นักเรียนดูมีชีวิตชีวามากขึ้น มีรอยย้ิม อยากมีสวนรวมใน
การปฏิบัติกิจกรรม ผูบริหารและคณะครูมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกันและแนนแฟนยิ่งขึ้น เพ่ือนครูจะ
ยอมรับความคิดของดิฉันมากขึ้น เอาคําแนะนําไปปรับใชในการจัดการเรียนการสอน และครูมีการ
ผลิตสื่อใชในการสอนมากขึ้น 
 สมัยกอนเหมือนอยูไปวันๆ และทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมายตามปกติ แตเม่ือไดทําสิ่งที่ดี ๆ 
ใหเด็กและเพ่ือนครู มันทําใหตัวดิฉันตัวของดิฉันไดพัฒนาความคิด ความสามารถ และรูสึกวาตัว
ดิฉันเองมีคุณคามากขึ้น พอใจในการมีกิจกรรมที่เพ่ิมเติมจากการเรียนการสอน เชน กิจกรรมชวน
กันอานผานเสียงตามสาย ผูปกครองชอบ คอยแอบมายืนดูกิจกรรมใกล ๆ  เสียงตอบรับจาก
ผูปกครองคือ ชอบกิจกรรมที่จัดใหกับเด็ก มันชวยผอนคลายความเครียดใหเด็กดวย ผูปกครองบอก
วา ลูกกลับไปอานหนังสือใหผูปกครองฟงบาง เด็กนําหนังสือนิทานกลับมาอานที่บาน หรืออาน
บทความกอนออกเสียงตามสายใหผูปกครองฟง นอกจากน้ีเม่ือดิฉันไดโพสตกิจกรรมตาง ๆ ผาน
ทาง Facebook เพ่ือนครูตางโรงเรียนใหความสนใจและขอรายละเอียดเพ่ือนําไปจัดบาง 
 การเปลี่ยนแปลงของตนเอง มีความใกลชิดกับ ผอ. และเพื่อครูมากข้ึน กลาพูดและแสดง
ความคิดใหเพ่ือนครูรับรูมากขึ้น เพ่ือนําส่ิงที่ดีที่ไดรับรูมาใหกับเพ่ือนครูพิจารณาประยุกตใช สิ่งที่
เปลี่ยนแปลงจากเดิมจากอดีตเปนคนที่ไมชางพูดชางคุย จนดูเหมือนคนหยิ่ง เพ่ือนครูในโรงเรียนจะ
กลัว อาจเพราะเวลาทํางานจะเปนคนจริงจังและทุมเทเกินไป เหตุน้ีในฐานะครูผูนํา คิดวาจะทํา
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อยางไรจึงจะชักจูงแลดะโนมนาวเพ่ือนครูได ดิฉันตองเปลี่ยนแปลงปรับตัวใหเพ่ือนครูเขาใจสิ่งที่
ดิฉันจะนําเสนอเพ่ือนครูใหได  แรกๆ ก็เขิน พอคุยไปเร่ือยๆ เห็นเพ่ือนครูรับฟงดี ก็รูสึกดีใจ มีความ
ม่ันใจมากขึ้น 
 จากการสรางความม่ันใจในตัวเอง ดิฉันไดอานบทความทาง internet วิธีการสราง
ปฏิสัมพันธที่กับเพ่ือนรวมงาน นอกจากน้ัน ก็ยังอานหนังสือการปรับตัวเขาสังคม และไดถามรุนพ่ีที่
เปน ผอ. โรงเรียนอ่ืน โดยปรึกษาวาจะทําอยางไร จะคุยกับเพ่ือนรวมงานใหสนิทใจอยางไร ไม
เหมือนเปนการเสแสรงแกลงทํา ซ่ึงไดรับคําแนะนําวา ใหตัวดิฉันลบภาพเร่ืองราวในอดีตที่เปนเรื่อง
ที่ไมดีเก่ียวกับสัมพันธภาพกับเพ่ือนครูในโรงเรียนออกจากสมอง เอาแตสิ่งที่ดีๆ ดิฉันนําเทคนิค
ตางๆ เหลาน้ีไปใช  ผลที่เกิดขึ้น ดิฉันสามารถทําได การประสานงานกับเพ่ือนครูก็งายขึ้น เปนการ
ทํางานแบบ Teamwork ซ่ึงมันเยี่ยมมาก หากดิฉันไมลบภาพไมดีออกไป งานก็อาจไมเดินหนา 
สัมพันธภาพกับเพ่ือนก็มีแตแยลง อะไรที่ลืมไดก็ควรลืมมันไป และสิ่งที่ไดกับคืนมาก็คือเพ่ือน
รวมงานที่ดี อดีตเปนคนท่ีชอบส่ัง อยากใหคนอ่ืนทําตามอยางที่เราอยากใหเปน ซ่ึงบางคร้ังเพ่ือนครู
ก็ทําตามไมได ดิฉันก็จะรูสึกหงุดหงิด คุยแบบผิวเผิน ทํางานตามหนาที่ของใครของมัน ทําให
ปฏิสัมพันธกับเพ่ือนครูไมดีเทาที่ควร แตวันนี้ในฐานะไดเปนครูผูนํา การมีปฏิสัมพันธที่ดีกับเพ่ือน
ครู ยอมรับวาทํางานสนุกมากขึ้น มีความสุขกับการทํางาน ยังคิดวา ทําไมไมทําแบบน้ีมาตั้งนาน
แลว จนเพ่ือนตางโรงเรียนอิจฉาวา ทําไมโรงเรียนของเธอนารักจัง จากกําลังใจจากคนอ่ืนๆ อีก
กําลังใจหนึ่งน้ันมาจากคุณพอที่คอยใหกําลังใจเสมอมา ทุกๆ คร้ังที่มีปญหาไมวาจะเปนเรื่องงานกับ
เพ่ือนครูที่โรงเรียน คุณพอจะพูดเสมอวา“คนเรานิ้วมือยังไมเทากัน แลวนิสัยใจคอจะไปเหมือนกันได
อยางไร เราก็ตองปรับตัวใหเขากับมันใหได แลวเราจะอยูได และมีความสุขกับมันดวย” 
 เหตุปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 1) ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา ผอ. จะเปนคนที่
ไมยึดติดกับอํานาจ จะใหครูเปนคนคิดเอง ทําเอง หนาที่ของ ผอ. คือคอยเปนผูสนับสนุนที่ดี 2) ตัว
ครูทั้งโรงเรียน เปนการทํางานแบบ Teamwork ทําใหทุกอยางเปลี่ยนแปลงทันที 3) นักเรียนมีความ
กระตือรือรน อยากรูอยากเห็น 4) ความรวมมือของผูปกครอง 5) ตัวครูผูนํา มีความเสียสละ มีภาวะ
ความเปนผูนํา มีการพัฒนาตัวเองอยูเสมอ โดยการอบรม พบปะเพื่อนครู ไมอยูน่ิง นักเสริมพลัง
ใหกับเพ่ือนครู ยอยกลับมาเปนกําลังใจจากทุกคน คําพูดที่เสริมแรงทางบวกจากทุกคน คําพูดดีๆ 
จากผูบริหาร เพ่ือนครู นักเรียน และผูปกครอง  มันคือความภาคภูมิใจ และกําลังใจที่ดีที่ตัวดิฉัน
อยากทําและทุมเทกับงานใหเต็มที่ 
 ขอคนพบที่พบคือ นักเรียนมีพัฒนาการตามเปาหมายท่ีกําหนดไว เพ่ือนครูเปนนักพัฒนา
ดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนเปนที่รูจักจากคนภายนอกมากขึ้น เพราะจากผลงานและ
กิจกรรมตาง ๆ ที่ออกไปจากคําพูดปากตอปาก หรือทาง Facebookนอกจากน้ันยังคนพบวาตนเอง
สามารถเปนครูผูนําที่ดีได ทําใหผูบริหาร เพ่ือนครู นักเรียน และผูปกครองรักไดอยางสนิทใจ ดวย
การพูดจาแบบกัลยาณมิตร ก็คือ การพูดจาแบบพ่ีนอง ไมใชภาษาที่ซับซอน พูดจานุมนวลและ
เขาใจงาย ดึงบางอยางจากตัวเขาได ทําใหเขาอยากเปดเผยทุกเร่ืองตอกัน ซ่ึงเปนจุดเร่ิมตนที่ดีของ
การทํางานรวมกัน ถาเรามีใจใหเขา เขาก็จะใหใจเรามา นอกจากน้ัน ในการเปนครูผูนําจะตองเปนผู
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ตามที่ดีดวย โดยการรับฟงความคิดเห็นหรือสะทอนความคิดกลับมา อยามองวาตัวเองเกงอยูเพียง
คนเดียว แตควรดึงความเกงของเพื่อนครูแตละคนออกมา เพ่ือสรางสรรคสิ่งใหม ๆ จากเพ่ือนครู 
มากกวาความคิดของตนเอง ควรเคารพความคิดเห็นของเพ่ือนครูดวยกัน เขาจะไดภาคภูมิใจและมี
ความสุขในการทํางานเพ่ือนักเรียนมากขึ้น 
 สิ่งที่ควรทําไปใชในการเปนครูผูนําก็คือ จงลบภาพไมดีของเพ่ือนรวมงานออกจากสมอง
และความคิดของเราใหไดกอนเปนอันดับแรก ควรพูดคุยกันแบบพ่ีนองหรือภาษาที่นุมนวลในการนํา
สิ่งดีๆ มาสรางสรรคใหกับนักเรียน คอยเสริมพลังใหเพ่ือนครูแสดงความคิดของเขาเอง เพ่ือนําไปสู
เปาหมายเดียวกัน ครูผูนําตองสกัดอารมณของผูสั่งการ จะคอยสั่งไมไดแตควรใชวิธีการชกัชวนหรือ
โนมนาวใหเพ่ือนครูรวมแรงรวมใจในการทํางาน และความสาํเร็จในเปาหมายก็จะเกิดขึ้นดังใจ
ปรารถนา 
 ประโยชนที่ไดรับ การเปนครูผูนําเปนการฝกภาวะผูนําของตัวดิฉันเอง สอนใหเปนคน
เสียสละในการทํางาน เปรียบเสมือนเปนคนใหมในสายตาเพื่อนครูดวยกัน ในการใชชีวิตการทํางาน
กับเพ่ือนครูมีความสะดวกมากขึ้น จากคนเงียบขรึมในอดีต แตตอนนี้ราเริงแจมใสพูดคุยกับเพ่ือนครู
อยางสนุกสนานเปนกันเอง ทําใหรูสึกวา ไมไดทํางานเพียงคนเดียว แตดิฉันมี Teamwork ที่วิเศษ
ที่สุดในโรงเรียนนี้ 
 ประโยชนที่ไดกับนักเรียน ไดเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่ดีขึ้นของนักเรียนในเรื่อง
ของการอานออกเขียนได และมีทักษะชีวิต ไดรูปแบบและเทคนิคของการทํางานที่เปนรูปธรรมมาก
ขึ้นในการแกปญหาใหเกิดประสิทธิภาพกับนักเรียน ทั้งในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนหรือ
กิจกรรมตาง ๆ ที่มีสวนชวยเติมเต็มการแกปญหาใหสัมฤทธิ์ผลเร็วขึ้น น่ันคือ เพ่ือนครูเห็น
ความสําคัญของการแกปญหาตามเปาหมายท่ีกําหนดรวมกัน ในฐานะครูผูนําคอยเสริมพลัง กระตุน 
ชักจูง และโนมนาวใหเพ่ือนครูไดนําสิ่งที่ดีที่ใหไปปฏิบัติจริง คอยชวยแกไขสิ่งที่เพ่ือนครูไมไดทําให
กลับมาทําอีกคร้ัง คอยเติมเต็มเทคนิค อุปกรณ สื่อ แนวความคิดดีๆ ใหมๆ ใหเพ่ือนครู ก็สามารถ
แกไขปญหาได ดิฉันมีความคิดวา ถาทุกคนทุมเทอยางจริงจัง ก็สามารถทําใหนักเรียนพัฒนาขึ้นได
แทจริง แตเพราะขออางจากภาระงานที่มากเกินไป ทําใหมองขามจุดบางจุดในการพัฒนาเพ่ือ
นักเรียน แคเปลี่ยนทัศนคติใหม อยาอางงาน และทุมเทอยางเต็มที่ ก็สามารถสรางสรรคสิ่งดีๆ เพ่ือ
นักเรียนได 
 ภาคเรียนตอไป ดิฉันไดคุยกับเพ่ือนครูแลววากิจกรรมที่ทําไวใน 2 เดือนน้ี จะยังคงทํา
ตอไปอยางตอเน่ือง และเพิ่มกิจกรรมใหม ๆ เขามาเติมเต็มในการจัดการเรียนการสอนใหเกิด
ประสิทธิภาพมากขึ้น อาจมีการบูรณาการจัดคายเดือนละ 1 กลุมสาระ จากการนําเสนอของนักเรียน 
นอกจากนี้จะนํากิจกรรมดี ๆ ของเพ่ือนครูผูนําตางโรงเรียนมาใชในการจัดการเรียนการสอนดวย 
เชน หนังสือ pop up  ภาษาไทย ภาษาอังกฤษวันละ 1 ประโยค การเขียนบรรยายจากภาพ เปนตน 
ในฐานะครูผูนํา กิจกรรมที่ดีและมีประโยชน เราจะนํามาสรางสรรคใหกับเพ่ือนครู และนักเรียน
โรงเรียนพรพินิตพิทยาคารเสมอคะ 
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 ครูคือนักเสริมพลังแนะถูกผิด คอยชี้ทิศใหเดินตามปรารถนา 
 ศิษยไดดีอบอุนใจชื่นอุรา มีคุณคาเหลือลนใจของครู 
2. ครูผูนําแบบทําใหดูโดยครู2 โรงเรียนสิทธิพยากรณ 
 
 โรงเรียนสิทธิพยากรณ ตั้งอยู หมูที่6 ต.วังนอย อ.วังนอยจ.พระนครศรีอยุธยา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เปนสถานศึกษาขนาดกลางที่
เปดทําการสอนตั้งแตระดับกอนประถมศึกษา ถึง ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6นักเรียน 196 คน ครู 
13 คน น่ีคือขอมูลโรงเรียนสิทธิพยากรณบางสวนที่ทําใหครู2 เลือกที่จะมาบรรจุที่โรงเรียนแหงน้ี ซ่ึง
ครู2 ไดเห็นจากเว็บไซตของโรงเรียน ทั้งบรรยากาศ และขอมูลบุคลากร  
 ครู2 จบการศึกษาระดับปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี คณะศิลปศาสตร สาขา
ภาษาอังกฤษและการสื่อสาร และไดศึกษาตอประกาศณียบัตรวิชาชีพครูอีก 1 ป ที่มหาวิทยาลัยราช
ภัฎอุบลราชธานี ซ่ึงเปนความตั้งใจของตนเองที่อยากเรียนแบบเนนภาษาโดยตรง แลวศึกษาตอใน
วิชาชีพครูกอนที่จะมารับราชการครู ไดมีโอกาสไดทํางานที่โรงเรียนเอกชน ที่อําเภอเดชอุดม 
จังหวัดอุบลราชธานี  
 วันแรกที่ครู2 ไดเขามาทําหนาที่ครูอยางเต็มตัว ณ โรงเรียนสิทธิพยากรณ ก็ไดพบกับ
บรรยากาศที่รมรื่น นาอยู ดูสะอาดตา เปนสัดสวน และบุคลากรสวนใหญเปนผูหญิง อยูในชวงอายุที่
ใกลเคียงกัน มีมนุษยสัมพันธที่ดี  สวนบริบทชุมชนชานเมือง นักเรียนสวนมากอาศัยอยูกับ ปู ยา 
ตา ยาย นักเรียนสวนมากยังคงมีปญหาดานการเรียนที่แตกตางกันไป 
 ครู2 ไดรับหนาที่สอนภาษาอังกฤษในระดับชั้น ป.1 - ป.6 หัวหนางานวิชาการ หัวหนา
กิจการนักเรียน ผูชวยงานประกัน และชวยดูแลการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน ในชวงแรกยอมรับ
วามีความกังวลในการทํางาน แต ผอ.ก็ไดแนะนําอยางใกลชิด บอกถึงรายละเอียดเล็กๆนอยๆ 
รวมถึงไดสอบถามและเรียนรูจากครูที่อยูมากอน ซ่ึงก็ไดรับคําแนะนําเปนอยางดี ทําใหรูสึกคลาย
กังวล และเริ่มทํางานดวยตนเองได หนาที่หลักของครู2 ที่นอกเหนือจากการสอน คือ จัดตารางสอน
ใหคณะครู จัดตารางติวสําหรับชวงที่มีการสอบระดับชาติ จัดทําขอสอบจากหนวยงานภายนอก 
รวมทั้งจัดสงคะแนนไปยังเขตพื้นที่ และการไปอบรม คุมสอบ ที่องคกรภายนอก เปนตน 
 นอกจากน้ี ในชวงตนภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2558 ยังไดรับหมอบหมายใหสอน
เพ่ิมเติมในรายวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา ในระดับชั้น ป.4 - ป.6 ซ่ึงตัวเองรูสึกวางานหลายๆอยาง
เกิดขึ้นพรอมกัน ในบางครั้งก็รูสึกเหนื่อยและทอ แตก็บอกกับตัวเองวาทั้งหมดที่ไดรับมอบหมายคือ
การพัฒนาตนเอง ทําใหเราเปนผูใหญมากขึ้น สุดทายแลวสิ่งที่เรากลัว ทอ มันก็เปนแคสิ่งที่เราคิดไป
เอง เพราะทุกอยางเร่ิมลงตัว นักเรียนชอบ สนุกสนาน ทําใหเรางายตอการจัดการเรียนการสอน 
 ในชวง 2-3 เดือนแรก เพ่ือนครูจะรูในบทบาทครู2  เห็นใจ และเขาใจ เวลามีสิ่งที่ตองการ
คําตอบหรือสงสัยในบางเรื่อง ก็จะปรึกษา หรือคุยกันเปนกลุมใหญ ในบางครั้งตัวครู2 เองไมรูถึง
รายละเอียด หรือไมสามารถใหคําตอบไดในตอนนั้น ก็จะพยายามหาคําตอบใหไดเร็วที่สุด ในเรื่อง
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ของการประสานงาน ก็จะเปนการประสานงานกับบุคคลที่เก่ียวของภายนอก เชน ศึกษานิเทศก และ
การประสานงานกับคณะกรรมการการจัดแขงขันกีฬาตางๆ เปนตน ในภาคเรียนที่ 2 จะมีการสอบ
คอนขางเยอะ ครู2 ก็จะตองติดตามวันที่สอบ ขอมูลเก่ียวกับการสอบ รวมไปถึงการจัดเตรียม
ขอสอบใหนักเรียน และแตงตั้งผูคุมสอบในกรณีที่โรงเรียนจัดสอบเอง แตถาเปนการสอบจาก
สวนกลางที่เปนคําสั่งจากเขตพ้ืนที่การศึกษา ครู2 ก็จะตองไปคุมสอบตางโรงเรียน ในกรณีที่ครู2 
เปนผูจัดเตรียมขอสอบก็จะมีโอกาสไดเห็นแนวขอสอบ ก็ไดแนะนําใหเพ่ือนครูฝกนักเรียนใหตรง
ประเด็น แตไมใชการบอกขอสอบ เชน “ใหเด็กฝกแตงเรื่องจากภาพหนอยนะคะ” ใหนักเรียนฝกแตง
ประโยคหนอยนะคะ” การพูดคุยดังกลาวจะเปนการคุยกันที่ไมเปนทางการ เชนในชวงรับประทาน
อาหาร เม่ือสอบเสร็จครู2 ก็จะสงผลสอบกลับไปที่สวนกลาง 
 ตอมาไดมีการประชุมครูผูนําเขามา โดย ผอ.ไดมอบหมายใหเขาประชุมแทนครูวิชาการ
คนเกา โดยยอมรับวายังไมทราบเก่ียวกับเร่ืองที่ประชุม พอไดเปนสวนหนึ่งของการประชุม ได
พูดคุยกัน ก็เริ่มเขาใจวาคลายๆกับเรามีโอกาสไดเปนตัวแทนของโรงเรียน และคิดวาเปนการประชุม
คร้ังเดียว ไมใชหัวขอตอเน่ืองอะไร ในระหวางนั้นก็จะมีคณะผูติดตามเก่ียวกับโรงเรียนปฏิรูปเขามา
เยี่ยมโรงเรียน ครู2 ก็มีโอกาสไดเปนหนึ่งในตัวแทนครูที่เสนอเกี่ยวกับการปฏิรูปของโรงเรียน เชน 
BBL PBL เปนตน ซ่ึงทําใหเรากลาพูด กลาคิดมากขึ้น  
 จะมีชวงที่ครู2 ไดพูดคุยกับ ผอ.อยูบอยคร้ังเพ่ือทราบถึง Background ของโรงเรียน หรือ
ขอมูลเชิงลึกที่เรายังไมรู และที่สําคัญเพ่ือสนับสนุนบทบาทครูผูนําของครู2  ซ่ึงก็มีโอกาสไดแสดง
บทบาทครูผูนําอยูบอยคร้ัง เชน PLC,AAR เปนตน 
 ครู2 จะพูดกับเพ่ือนครูตลอดวา “ถาหนูทําอะไรที่ไมดี ไมเหมาะสม ก็ใหเตือนไดเลย” แต
เพ่ือนครูก็ไมไดตําหนิอะไร มีแตใหกําลังใจ ทําใหรูสึกเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง แตก็ไมคิดที่จะ
ใชความภูมิใจนี้ขมคนอ่ืน หรือทําใหตนเองโดดเดน ตัวเองคิดเสมอวาเราไมไดเปนคนเกงมากไปกวา
คนอ่ืน พียงแตเรามีโอกาสเทาน้ันเอง การท่ีตัวเองไดรับบทบาทครูผูนํา ทําใหรูจักสังคมใหมๆ รูจัก
เพ่ือนครูจากตางโรงเรียน หลากหลายความคิด ทําใหมีความรูมากขึ้น เขาใจสถานการณตางๆมาก
ขึ้น  
 จากการท่ีไดเขารวมประชุมทั้งในบทบาทครูผูนํา หรือไมก็ตาม ก็จะนําขอมูลที่ไดรับมา
ถายทอดใหเพ่ือนครูไดรับรู นอกจากน้ันก็จะพยายาม “ทําใหดู” มากกวาที่จะบอกใหคนอ่ืนทํา  
บางคร้ังครูบางทานอาจจะมองวาการเปนครูลอย (ไมไดประจําชั้น) ภาระงานไมเยอะ แตความจริง
แลวชั่วโมงสอนไมไดนอยไปกวาครูประจําชั้น และยังมีงานของสวนรวมที่ตองรับผิดชอบ ซ่ึงงาน
บางอยางก็เปนการงานท่ีเราทําคนอ่ืนโดยที่เราเต็มใจทําให  แตตองยอมรับวาไมวางานอะไรก็ตาม
เราไมสามารถที่จะคิดหรือทําตามลําพังได บอยคร้ังที่ขอความชวยเหลือจากครูทานอ่ืน ซ่ึง
เปรียบเสมือนนํ้าพ่ึงเรือ เสือพ่ึงปา ถาเราชวยเขา เขาก็ชวยเรา และถามีครูไมครบช้ันในวันใด เราก็
จะเขาไปดูและนักเรียนแทน นอกจากวาตนเองมีงานดวนจึงจะวานใหครูทานอ่ืนชวยดูแลแทน พรอม
บอกเหตุผลวาทําไมตนเองจึงมอบภาระงานนี้ให ครู2 ยังไดมีไดมีโอกาสไดติดตอ ประสานงานกับ
บริษัทเอกชน ที่สงครูตางชาติมาสอนอีกดวย 
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 นอกจากน้ันครู2 ก็มีโอกาสประสานงานเรื่องภาระหนาที่ระหวางครูดวยกัน ชวยพูดคุยให
เกิดความเขาใจกันมากขึ้น สวนในการสอบ ONET ที่ผานมา ทางเขตพ้ืนที่ก็มีนโยบายใหมีการติว
ผาน ETV ครู2 ก็จะหาขอมูลขอสอบ ชวงเวลาของการติว ในรายวิชาที่มีการติวผาน ETV ซ่ึงไมใช
เฉพาะรายวิชาของตนเอง เราหาใหครูทานอ่ืนดวย ซ่ึงเพียงคําวา “ขอบคุณ”ก็ถือวาเปนกําลังใจที่ดี
เลยทีเดียว นอกจากการใชเทคโนโลยีในการติวแลว ตนเองเปนคนที่ชอบ social network ชอบดูใบ
งานตามเพจตางๆ ถาเจอใบงานที่สอดคลองกับรายวิชาอ่ืนก็จะเก็บไวเพ่ือแบงปนใหครูในรายวิชา
น้ันๆ เชน วิทยาศาสตร ศิลปะ เปนตน 
 ตนเองรูสึกภูมิใจมากที่ทุกคนใหโอกาส ยอมรับและชวยปรับปรุง ชวยสะทอนเพ่ือพัฒนา
ตนเอง ซ่ึงทําใหเปนคนที่มีความรับผิดชอบมากขึ้น 
 การทํา PLC ซ่ึงเปนกระบวนการหนึ่งที่มีโอกาสไดแสดงบทบาทครูผูนําอยางเต็มที่ เต็ม
ความสามารถ แตในชวงแรกยังไมเขาใจ และยังปฏิบัติเองไมได  เพราะกระบวนการของ PLC  
คอนขางที่จะมีหลักและวิธีปฏิบัติ คือน่ังเปนครึ่งวงกลม และมีหลายวิธีในการดําเนินการ ซ่ึง ผอ. ได
ทําใหดูเปนแบบอยางในชวงแรก ตนเองไดใชวิธี Grow Model ในการดําเนินการ ซ่ึง G คือ Goal 
เปาหมายของการทําPLC  R คือ Reality Check สิ่งที่ครูปฏิบัติ O คือ Option ทางเลือกของ R และ 
W คือ Wrap up สิ่งที่เพ่ือนครูชื่นชอบมากที่สุดหรือขอตกลงการนัดเจอกันอีกคร้ัง ซ่ึงชวงนี้จะเปน
การทํา PLC ในเรื่องของ Lesson Study ที่เปนการปรับกระบวนการสอนของครู โดยการสอนเปนคู
บัดด้ี ดูการสอนของกันและกัน ในการทํา PLC ตนเองก็จะชวยสรุปความคิดรวบยอดของครูแตละคน
เพ่ือใหเขาใจไดงายขึ้น 
 ครู2 คิดวาการที่ไดมีโอกาสดําเนินการ PLC เอง ทําใหเพ่ือนครูรูสึก relax มีบรรยากาศที่
เปนกันเอง ครูก็กลาที่จะพูด และไดใชความคิดของตนเองเต็มที่ PLC คอนขางเปนรูปแบบที่ชัดเจน
ในบทบาทของครูผูนํา สวนในกิจกรรมอ่ืนๆ เชน กิจกรรมรักษภาษาไทย การสอนตัวตอตัว การสอน
แบบบูรณาการ จะเปนการแนะนําใหคนอ่ืนทํามากกวา เราเปนผูติดตามผล 
 สิ่งที่ครู2 เห็นการเปลี่ยนแปลงของตนเองคือ รูสึกวาตัวเองเปนผูใหญมากขึ้น กลาพูดกลา
ทํามากขึ้น อาจจะเน่ืองมาจากเราไดมีโอกาสพบปะผูคนมากมาย และจากการประสานงานตางๆ 
รูสึกวาเพ่ือนครุยอมรับในบทบาทของเรา ไวใจเราในหลายๆดาน ปจจัยหลายๆอยางที่ชวยเกื้อหนุน
ใหตนเองไดรับโอกาสเปนครูผูนําในทุกวันนี้ สวนสําคัญก็มาจากแรงสนับสนุนจาก ผอ. ไดรับ
คําแนะนําตางๆจาก ผอ. ไดรับการยอมรับ และความรวมมือเปนอยางดีของครูในโรงเรียน ดวย
บุคลิกที่คอนขางม่ันใจในตนเอง กลาพูดกลาแสดงออก และตนเองใฝฝนที่จะเปนผูบริหาร ซ่ึงเปน
สวนที่คอนขางสําคัญทําใหมีแรงใจ และเต็มใจในบทบาทครูผูนํา 
 ขอมูลที่ไดคนพบ แนนอนคือไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากครูผูมีความรู
ความสามารถจากโรงเรียนอ่ืนๆ จึงทําใหทราบถึงขอมูล หรือหลักการปฏิบัติตางๆที่สามารถนํามา
ประยุกตใชในโรงเรียนได  
 สิ่งที่ควรจะทําก็คือ ทําใหดู ใหคนอ่ืนไดเห็นวาเราก็ทําได ถึงกลาบอกใหคนอ่ืนทํา สิ่งที่ไม
ควรทําคือ การออกคําสั่ง ใชอํานาจใหคนอ่ืนทําในสิ่งที่ตนเองก็ยังทําไมได ประโยชนที่ไดรับจาก
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บทบาทครูผูนําคือ พัฒนาศักยภาพของตนเอง ใหมีความกลามากขึ้น รูจักหนาที่ของตนเอง แตไมวา
ตนเองจะอยูในบทบาทใดก็ตาม ก็ไมลืมวาเราไมสามารถทํางานคนเดียวได ตองยอมรับความคิดเห็น
ของผูอ่ืน ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เพ่ือเปนแบบอยางที่ดีใหกับนักเรียนของเรา 
 แนวทางในการพัฒนาตนเอง คือจะตองมีขอมูลที่มากพอที่จะใหคําแนะนําแกผูอ่ืน หรือใช
คําพูดที่สรางไมตรีใหมากท่ีสุด เพราะรูตัวเองที่วาเปนคนที่พูดคอนขางเสียงแข็ง ดูหาวๆ บางครั้ง
ผูฟงอาจจะรูสึกไมดี โดยที่เราไมรูตัว เพราะคําพูดเปนสิ่งที่เรียกกลับคืนไมได แตถาพูดออกไปดี ทุก
อยางที่ตามมาจะดีหมด แตถาเม่ือไหรที่พูดไมนาฟง หลายๆอยางก็อาจจะพังได ซ่ึงตนเองตั้งใจวาจะ
ปรับปรุงในสวนนี้ใหได 
 
3. การพัฒนาการเขียนเร่ืองประกอบภาพเชิงสรางสรรคของครูผูนําสูเพื่อนครูและนักเรียน 
โดยครู3 โรงเรียนชุมชนวัดสุเมธ 
 
 บริบทและสภาพเดิมโรงเรียนชุมชนวัดสุเมธ  ตั้งอยูในชุมชนหมูที่ 4  ตําบลบานใหม  
อําเภอมหาราช  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  มีนักเรียน
ตั้งแตระดับชั้นอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่3  มีนักเรียนจํานวน 165 คน ครูผูสอน 15  คน  
ผูบริหาร  1  คน  แบงออกเปน  4  ระดับ  ไดแกชั้นอนุบาลปที่1-2  ชั้นประถมศึกษาปที่1-3   ชั้น
ประถมศึกษาปที่4-6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่1-3  ซึ่งปญหาที่พบสวนใหญคือนักเรียนสวนมากมา
จากครอบครัวที่ยากจน ขาดแคลน  พอแมหยาราง  แยกกันอยู  ขาดความอบอุนจากครอบครัว  
นักเรียนอยูกับตายายหรือญาติพ่ีนองซ่ึงมีรายไดนอย  หรืออาจเรียกไดวานักเรียนมีตนทุนชีวิตที่
คอนขางต่ํา  นํามาซ่ึงความไมพรอมทางการเรียนในหลายๆดานโดยเฉพาะเรื่องการอานการเขียน
และการคิดของนักเรียน  มีนักเรียนอานไมคลองเขียนไมคลอง  คิดไมเปนจํานวนมาก จึงจําเปนที่ครู
ตองจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือมุงใหนักเรียนอานออกเขียนไดและมีทักษะกระบวนการคิดอยางเปน
ระบบเชิงสรางสรรค  ครูทุกคนจึงตระหนักในความสําคัญของการอานซึ่งถานักเรียนอานออกเขียน
ไดแลวก็จะนําไปสูการพัฒนาดานอ่ืนๆตลอดจนการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นและเพื่อใหสอดคลอง
กับนโยบายการศึกษาของชาติที่ตองการใหนักเรียนอานออกเขียนไดและคิดเปนทุกคนจุดเดนของ
โรงเรียนคือครูทุกคนมีความรัก ความสามัคคีกัน  ไมแตกแยก  ทํางานเปนทีมและทํางานรวมกัน
อยางมีความสุข  ซ่ึงครูทุกคนมีเปาหมายรวมกันในการทําหนาที่จัดกิจรรมการเรียนรูใหนักเรียนอาน
ออกเขียนไดและมีความคิดเชิงสรางสรรค 
 ส่ิงที่เกิดข้ึนจากการเขารวมโครงการเสริมพลังครูผูนําการที่ตนเองไดรับมอบหมาย
จากทานผูอํานวยการโรงเรียนใหเปนครูผูนํา ก็รูสึกภูมิใจ  ในตอนแรกไมไดหนักใจอะไรมากนัก
เพราะไมรูวาตองทําอะไรบางและตนเองก็มักจะไดรับมอบหมายใหเปนผูนําในการทํางานหลายอยาง
ในโรงเรียนอยูแลวอาทิเชน การจัดทําเอกสาร  เตรียมขอมูลเพ่ือรองรับการประเมินตางๆในโรงเรียน  
การประเมินจากภายนอก(สมศ.)การประเมินจากเขตพื้นที่  การทําแผนปฏิบัติการโรงเรียน  การ
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จัดทํารายงานการประเมินตนเอง(SAR)เปนตน  หลังจากเขารวมโครงการเสริมพลังครูผูนําก็รูสึก
กังวลเหมือนกันวาเราจะทําหนาที่ตรงนี้ไดดีแคไหน  จะทําสําเร็จหรือไม  เพราะมันไมใชแคการทํา
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูไปสูเปาหมายที่กําหนดไวคือ
นักเรียนทุกคนอานออกเขียนได  และมีความคิดเชิงสรางสรรค  สําหรับในโรงเรียนของตนเอง
เทาน้ัน  แตคร้ังน้ีตองนําสิ่งที่ทําแลวไปขยายผลตอในโรงเรียนอ่ืนๆอีก 
 สําหรับหนาที่ของครูผูนําของตนเองไดเร่ิมขึ้นหลังจากเขารวมโครงการเสริมพลังครูผูนํา  
จากการที่เขารับการอบรมแลวก็กลับมาประชุมครูรวมกันทั้งโรงเรียน  เพ่ือชี้แจงใหครูทราบวาเราจะ
พัฒนาการเรียนรูอะไรใหกับนักเรียนอยางเปนรูปธรรม  โดยมีครูผูนํา  3  คนในโรงเรียนเปนหลักใน
การรวมกันพัฒนานักเรียนครั้งน้ี  โดยสรุปไดวาจะตองพัฒนาในเรื่องทักษะการอาน การเขียน  และ
การคิดของนักเรียนเพราะมันเปนเรื่องที่เราทํากันอยูแลวและก็สอดคลองกับนโยบายของการศึกษาที่
ตองการใหนักเรียนอานออก  เขียนไดและคิดเปนสําหรับกิจกรรมของตนเองในฐานะครูผูนําที่
รับผิดชอบทําหนาที่รวมกับครูผูสอนในครั้งนี้คือการเขียนเรื่องประกอบภาพเชิงสรางสรรคซ่ึงเปน
กิจกรรมที่ตนเองชอบ  และมีความถนัดอยูแลวจึงทําใหไมรูสึกยากในการเปนผูนําคร้ังน้ี สําหรับการ
เขียนเร่ืองประกอบภาพเชิงสรางสรรค น้ันจะเปนการแสดงใหเห็นวานักเรียนมีทักษะและ
ความสามารถในการอาน  การเขียนและการคิด ซ่ึงเปนการบูรณาการทักษะทั้ง 3  เขาดวยกัน  
นอกจากนี้ยังเปนการบูรณาการกับวิชาศิลปะอีกดวยซึ่งเปนวิชาที่นักเรียนชอบหรือสนใจอยูแลว  ใน
การทํางานคร้ังนี้หลังจากทําความเขาใจกับครูทุกคนแลว ก็จะเนนครูที่สอนกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย วาการเขียนเร่ืองประกอบภาพเชิงสรางสรรคจะตองทําอยางไร  ใชอุปกรณอะไรบาง  
ระบายสีอยางไรภาพจึงจะสวยและนาสนใจที่จะหยิบมาอาน   ในฐานะที่เปนครูผูนําจะทําอยางไรให
ครูผูสอนเขาใจวิธีที่จะชวยใหนักเรียนเขียนเร่ืองงายขึ้นโดยใชคําสําคัญ 5 คําคือ ใคร  ทําอะไร  ที่
ไหน  เม่ือไร  อยางไรและใหเขียนเร่ืองใกลตัว  เร่ืองจากประสบการณตนเอง ซ่ึงจะทําใหเขียนงาย
ขึ้น  สําหรับนักเรียนที่เขียนเกงแลวก็ใหเขียนเร่ืองตามจินตนาการ  นิทานแฝงคติสอนใจหรือเรื่องที่
ตนเองสนใจโดยลุยแนะนําและสอนตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่1-ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 รวมกับครู
ภาษาไทยในแตละชวงชั้น 
 การเปลี่ยนแปลงดานตางๆจากการที่ไดลุยแนะนําครูและนักเรียนทุกชั้นเขียนเร่ือง
ประกอบภาพเชิงสรางสรรคเร่ิมจากคําสําคัญที่วา  ใคร  ทําอะไร  ที่ไหน  เม่ือไร  อยางไร โดยให
นักเรียนเขียนจากเรื่องใกลตัว เรื่องจากประสบการณของตนเอง และใหนักเรียนไดดูตัวอยางผลงาน
ของนักเรียนในชั้นที่ตนเองรับผิดชอบสอนทําใหนักเรียนเขียนเร่ืองงายขึ้น ตนเองไดมองเห็นภาพ
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางชัดเจนดังนี้  ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับนักเรียนทุกชั้น  เร่ิม
จากชั้นที่ตนเองรับผิดชอบสอนคือชั้นประถมศึกษาปที่2 จะเห็นไดวานักเรียนมีความกระตือรือรนใน
การเรียน  การเขียนเร่ืองทําไดดี  นักเรียนมีทักษะในการระบายสี นักเรียนชอบมาก และที่นา
ประทับใจและภูมิใจที่สุดคือ นองมายซ่ึงเปนเด็กเรียนชา  ด้ือและซนมากเปนที่รูจักของครูและ
นักเรียนชั้นอ่ืนๆทุกคน สามารถเขียนเร่ืองไดดี  วาดภาพระบายสีสวยงามสอดคลองกับเรื่องที่เขียน
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และเขียนเร่ืองไดทั้งเรื่องจากประสบการณและจินตนาการ นอกจากน้ียังมีนองโปเตชั้นประถมศึกษา
ปที่4 นองเบียรชั้นมัธยมศึกษาปที่1 นองโฟมชั้นประถมศึกษาปที่1 ซ่ึงทั้งหมดลวนแตเปนนักเรียนที่
เรียนชา ด้ือ  ซนมากแตสามารถเขียนเรื่องไดดี สําหรับความเปลี่ยนแปลงในตัวครูผูสอนที่
สังเกตเห็นคือ กระตือรือรนใหความรวมมือเปนอยางดี ตองการใหผลงานของนักเรียนของตน
สวยงาม  โดยชวยแนะนําทุกอยางที่เรียนรูจากครูผูนําไปสูนักเรียนของตน และมีความภูมิใจใน
ผลงานของนักเรียนที่ตนรับผิดชอบสอน  สําหรับการเปลี่ยนแปลงในตัวผูนําเอง ตั้งใจทําหนาที่อยาง
เต็มความสามารถ  รูสึกดีใจภูมิใจที่เห็นผลงานหลากหลายของนักเรียนทุกชั้นซึ่งแตกอนมีเพียง
ผลงานไมก่ีชิ้นในชั้นที่ตนเองรับผิดชอบสอนเทาน้ันแตหลังจากที่เขารวมโครงการนี้มีผลงานของ
นักเรียนเกิดขึ้นเปนรอยเร่ือง 
 ปจจัยที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสําหรับปจจัยที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้ก็
เพราะความรวมมือกันของครูในโรงเรียนที่มีพ้ืนฐานของการอยูรวมกันแบบพ่ีนอง  ครูมีความรัก 
ความสามัคคีกัน  ไมแตกแยก  ทํางานรวมกันอยางมีความสุขและรวมกันทําในสิ่งที่นักเรียนชอบ ทํา
จากเรื่องงายไปหายาก  รวมทั้งบทบาทของครูผูนําที่ตั้งใจทําหนาที่ทําเร่ืองที่ทุกคนทําอยูแลว
เพียงแตมาชวยกระตุน เรียนรูรวมกันและรวมมือกันทําเพ่ือใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงในเชิง
รูปธรรมมากขึ้น 
 ขอคนพบจากการเปนผูนําคร้ังน้ีไดคนพบวา การทาํงานใหประสบผลสําเร็จน้ัน  ซ่ึงในการ
ที่จะนําใครทําอะไรใหบรรลุเปาหมายตองทําในสิ่งที่ผูนํามีความรู  ความสามารถหรือความถนัด ตอง
มีเทคนิควิธีการที่งายและทําใหผูตามไมรูสึกยุงยาก และลงมือลุยงานนั้นไปพรอมกับผูตามดวย  
ไมใชแนะนําอยางเดียว  ตองยอมรับความคิดเห็นและความแตกตางระหวางบุคคล  ทําใหเขายอมรับ
เรา  ซ่ึงถาเขาเห็นผลงานของเราแลวก็จะทําใหเกิดผลงานใหมๆอยางหลากหลายไดงายขึ้นนั่นเอง 
สําหรับผลงานของนักเรียนการเขียนเร่ืองประกอบภาพเชิงสรางสรรคน้ันเปนการแสดงใหเห็นวา
นักเรียนมีการพัฒนาการดานทักษะการอาน  การเขียน  และการคิด  ไดเปนที่นาพอใจระดับหน่ึง 
 ส่ิงที่จะตองพัฒนาตอไปตองศึกษาและพัฒนาภาวะของความเปนผูนําใหดีกวาน้ี กลาคิด  
กลาทําและพัฒนางานเขียนเรื่องเชิงสรางสรรคใหหลากหลาย จากงานเขียนเรื่องงายๆใกลตัว จาก
ประสบการณที่ผานมา โดยเขียนหนาเดียวตอไปก็จะพัฒนา เปนการเขียนเร่ืองตามจินตนาการ  
นิทาน หนังสือเลมเล็ก 
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4. สรางโจทยคณิตจากชีวิตจริงโดยครู4โรงเรียนชุมชนวัดสุเมธ 
 
 โรงเรียนชุมชนวัดสุเมธเปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษานักเรียนสวนใหญเปนเด็กที่
ขาดแคลนมีปญหาดานครอบครัว พอแมแยกกันอยู เด็กตองอยูกับปูยาตายายมีนักเรียนตั้งแตชั้น 
อนุบาล 1 ถึงมัธยมศึกษาปที่3 มีนักเรียนจํานวน 164 คน ครูจํานวน 16 คน ดิฉันเปนครูสอนวิชา
คณิตศาสตรชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ถึง ประถมศึกษาปที่ 6 และวิชาสุขศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4 
ถึง ประถมศึกษาปที่ 6 ดิฉันจบกศบ.เอกพลศึกษาแตดิฉันชอบวิชาคณิตศาสตรจึงสอนวิชา
คณิตศาสตรมาตั้งแตเริ่มบรรจุเปนครู ตั้งแตป พ.ศ.2525 จนถึงปจจุบัน ดิฉันยายมาสอนในโรงเรียน
น้ีตั้งแตป พ.ศ.2551 และก็ไดสอนในวิชาคณิตศาสตรเชนเดิม 
 โรงเรียนไดรับคัดเลือกใหเปนโรงเรียนปฏิรูปการศึกษาสูผูเรียนเม่ือป พ.ศ.2557 ดิฉัน
ไดรับมอบหมายใหเปนครูวิชาการโรงเรียนในชวงชั้นประถมศึกษาปที่4 ถึง ประถมศึกษาปที่ 6 
ผูอํานวยการจึงมอบหมายใหเปนครูผูนํา จึงมาคิดวาปญหาเด็กที่สอนมีอะไรจากการสอนวิชา
คณิตศาสตร พบวาเด็กสรางโจทยปญหาไมไดและโรงเรียนมีเปาหมายที่จะใหนักเรียนในโรงเรียน
อานออกเขียนไดและคิดเปน ดังน้ันดิฉันจึงคิดวิธีน้ีเพ่ือจะแกปญหา ดิฉันเปนครูคณิตศาสตรจึงเลือก
เรื่องที่เก่ียวกับวิชาคณิตศาสตรมาดําเนินการงานวิชาการปกติที่ทําอยูคือ เม่ือมีคุณครูในชั้นใดขาด
หรือไมมาโรงเรียน ดิฉันจะจัดหาครูเขาไปสอนแทน คอยใหคําปรึกษา ใหคําแนะนําหรือชวยเหลือ
เพ่ือนครูในชวงชั้น เชนการแกไขเด็กขาดเรียนบอย เด็กด้ือ เด็กกาวราว 
 แตเม่ือเร่ิมมาทําบทบาทของครูผูนําในครั้งนี้ก็ไดชวนครูที่สอนคณิตศาสตรในชั้นอ่ืนๆมา
พูดคุยกันเก่ียวกับการสรางโจทยปญหาคณิตศาสตร บอกวา “โจทยปญหาคณิตศาสตรแตละ
เร่ืองกวาจะไดเจอก็นานๆครั้งทําใหเด็กสรางโจทยไมคอยไดและคิดไมออก อยากจะทํา
อยางไรจะฝกเขาใหสรางโจทยได ที่ผานมาเราพบวาถาทําซ้ําๆบอยๆ เด็กสามารถทําได 
เรื่องวิธีการสอนตางๆสามารถเอามาสรางโจทยปญหาได อยากใหทุกคนลองทําดู” ขณะนั้น
มีครูกุง ครู3  ครูพรและครูปอม น่ังคุยหารือกัน เพ่ือนครูก็เสนอวา ถามีการวาดภาพประกอบดวยจะ
ทําใหเด็กอยากทํามากขึ้นโดยเฉพาะในชั้นเล็กๆทุกคนก็บอกรวมกันวาจะลองนําไปทําดู 
 หลังจากน้ันครูแตละคนก็ไปทําของแตละหอง สวนหองที่ดิฉันรับผิดชอบก็ใหเด็กไปสราง
โจทยปญหาที่เกิดจากประสบการณตรงของเด็กนํามาสรางเปนโจทย จะบอกวาจะใหสรางโจทย
ปญหาการบวกหรือการลบ โดยทําใสในสมุดเลข แลวเอามาสงครูวันละ 1 ขอ ใหครูตรวจกอน ถาไม
ถูกครูจะแกไขให ถาถูกตองแลวจะใหแบบฟอรมเพ่ือเด็กจะไดเขียนโจทย คัดดวยลายมือตัวบรรจง
เต็มบรรทัดแลวนํามาอานใหฟง 
 เด็กๆจะทําดวยความตั้งใจ สงมาจํานวนมากเกือบทุกคนตรวจแทบไมทัน สิ่งที่พบคือจาก
เด็กบางคนที่ทํางานไมเสร็จแตพอมาทํางานนี้ เขาสามารถทําเสร็จและเขาภาคภูมิใจในผลงานของ
เขา 
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 เม่ือดําเนินการผานไประยะหนึ่งไดสอบถามเพ่ือนครูวามีใครลองนําไปใชกับเด็กในหองที่
สอนบางหรือไม เพ่ือนครูบอกวาไดนําไปใชและไดนําผลงานที่เกิดขึ้นมาใหดูดวยความเต็มใจ บาง
คนก็แนะนําวาถาสรางโจทยแลวก็ควรใหเด็กไดแสดงวิธีทําตอไป เพ่ือเด็กจะไดสามารถแสดงวิธีทํา
โจทยปญหาได หลังจากน้ันเพ่ือนครูไดนําผลงานนักเรียนมาใหดิฉันเก็บรวบรวมไว เพ่ือจัดแสดง
ผลงานตอไป นอกจากนี้ดิฉันก็ไดพูดคุยกันอยางไมเปนทางการในโอกาสตางๆเชน เวลารับประทาน
อาหารกลางวัน ในหองพักครูในระหวางชั่วโมง 
 สิ่งที่เห็นการเปลี่ยนแปลงเด็กในหองเรียนมีความตั้งใจ กระตือรือรนในการทํา ลายมือสวย
ขึ้น อานดีขึ้น แตความถูกตองในการเขียนยังตองไดรับการพัฒนา สวนผลงานนักเรียนหองอ่ืนก็อยู
ในระดับดี แตนักเรียนยังทําไมครบทุกชั้น สําหรับการเปลี่ยนแปลงของเพื่อนครู มีความตั้งใจ
ดําเนินการและใหความรวมมือกันทุกคน มีสัมพันธภาพระหวางครูกับครูและระหวางครูกับเด็กดีขึ้น 
เด็กกลาเขามาหาครูใหครูดูความถูกตอง สวนผูบริหารไดรับการสนับสนุนดีเพราะเปนการที่จะทําให
นักเรียนอานออก เขียนได คิดเปน เนนลายมือนักเรียน สวนการเปลี่ยนแปลงของตัวดิฉันเอง เม่ือ
ไดมาเปนครูผูนําในครั้งน้ี คือ นอกจากจะเปนครูคณิตศาสตรแลวยังไดเปนครูภาษาไทยดวย ทําใหรู
วาเด็กยังตองพัฒนาอีกหลายเรื่อง 
 ดิฉันรูสึกภาคภูมิใจและมีความสุขที่ไดสอนเด็กใหรูจักการเขียน การอาน การคิดและคัด
ลายมือ ภูมิใจที่ไดเกิดมาเปนครู พอมาทําเร่ืองน้ีสามารถเก็บเด็กไดถึงแมจะมี 2 หอง แตสามารถให
นักเรียนทํากิจกรรมน้ีได 
 เม่ือเริ่มทําก็รูสึกกลัววาจะเปนการเพ่ิมภาระใหเพ่ือนครู เราคิดวาเราทําไดแตไมแนใจวา
เพ่ือนครูจะทําไดหรือเปลา แตพอมาพูดคุยกันแลวทุกคนก็เต็มใจเพราะคิดวาอาจทําใหเด็กของเราดี
ขึ้น ดิฉันรูสึกดีใจที่ทุกคนใหความรวมมือ ทําใหเด็กมีประสบการณตรง เขาสามารถนําไปใชในการ
เรียนชั้นสูงๆตอไปได 
 สวนการปฏิบัติของตนเองที่เปลี่ยนไปคือ ทําใหดิฉันสนิทสนมกับเด็กมากขึ้น เพราะเม่ือ
เด็กนํางานมาสงไดอธิบายตัวตอตัว กอนหนาน้ันใหทําแตแบบฝกหัดจึงเรียกมาสอนตัวตอตัวนอย
เฉพาะคนที่ทําไมได แตตอนนี้เราใหเด็กมาหาทุกคน ไมวาเกงหรือไมเกงเพราะตองตรวจงาน 
 สิ่งที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชนน้ีไดก็คือ ความสามัคคีของครูในโรงเรียนยอมรับ
ขอเสนอแนะของครูดวยกัน เกิดความรวมมือของครูที่ทุกคนตองทําใหเด็กดีขึ้น นักเรียนมีความตั้งใจ
ที่จะทํางานใหสําเร็จมีความกระตือรือรนอยากทําเพ่ือใหมีผลงานของตัวเอง ครูตองใหความรักกับ
เด็กทุกคนและเปนกัลยาณมิตรกับเด็กดิฉันมีความหวังวาเด็กจะสามารถสรางโจทยปญหา
คณิตศาสตรได ตองใหเด็กทําซํ้าๆเพ่ือจะไดเกิดทักษะ 
 สวนการเปนครูผูนําแบบดิฉันคือ ทําอะไรทําจริง มีนํ้าใจกับทุกคน เตรียมทุกอยางให เชน 
แบบฟอรม แฟมสะสมผลงานนักเรียน หรือส่ิงที่เพ่ือนครูตองการก็จะจัดหาให ขอคนพบนักเรียน
สามารถสรางโจทยปญหาจากชีวิตจริง สิ่งที่พบเห็นหรือส่ิงที่เขาคิดขึ้นมาเองได เพ่ือนครูสามารถ
ดําเนินการไดตามคําแนะนําหรือเชิญชวนของดิฉันได  ปจจัยสําคัญที่สุดที่ทําใหสิ่งตางๆน้ันเกิดขึ้น
คือตัวครูอยากใหเด็กไดดีและเพ่ือนครูก็ใหความรวมมือเปนอยางดี สิ่งที่ตองทําในครั้งตอไปคือโจทย
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ปญหาควรมีความซับซอนมากกวาเดิมและเด็กสามารถแสดงวิธีทําไดและชวนเพื่อนครูใหดําเนินการ
ดําเนินการตอซ่ึงจะตองมีการประชุมพูดคุยกันบอยคร้ังขึ้น  ประโยชนที่ไดรับตอตัวเองคือไดรูจักเด็ก
นักเรียนมากขึ้นทําใหเรามีความรับผิดชอบมากขึ้น เกิดความภาคภูมิใจ มีความสุขในการสอน ภูมิใจ
ในอาชีพครูตอการเรียนการสอนทําใหเด็กไดพัฒนามากขึ้น เพ่ือนครูไดนําไปประยุกตใชได
ประโยชนตอโรงเรียนเม่ือครูดี เด็กดี  โรงเรียนก็ดีไปดวย 
 เทอมหนาดิฉันก็จะนําการสรางโจทยปญหาไปดําเนินการตอไปและเชิญชวนเพ่ือนครู
มารวมกันดําเนินการตอและขอคําแนะนําจากเพ่ือนครูเพ่ือจะไดปรับปรุงงานนี้ใหดีขึ้น 
 
5. บทเรียนสอนรูครูผูนํา พัฒนาตน สูครูมืออาชีพโดยครู5โรงเรียนชุมชนวัดสุเมธ 
 โรงเรียนชุมชนวัดสุเมธ เปนโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับ เปดทําการสอน 3 ระดับ คือ 
ปฐมวัย ( อนุบาล 1-2 ) ระดับประถมศึกษา ( ป.1 – ป.6 ) และระดับมัธยมศึกษาตอนตน ( ม.1-ม.3 
) ตั้งอยูที่หมู 4 ตําบลบานใหม อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เขตบริการการศึกษา หมู 
1-4 ของตําบลบานใหม และหมู 1 ตําบลหัวไผ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ปจจุบันมี
จํานวนนักเรียน 167 คน ลักษณะชุมชน สังคมทองถิ่น ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกร 
และรับจาง ทํางานตามโรงงานอุตสาหกรรม ปญหาทองถิ่น มีฐานะคอนขางยากจน และมีปญหาดาน
ครอบครัวอยาราง ทําใหนักเรียนหลายคนมีปญหา ขาดความอบอุนทางครอบครัว การเดินทางมา
โรงเรียน นักเรียนใชการเดินเทา ขี่จักรยาน และจักรยานยนต ผูปกครองมาสงบาง โรงเรียนบริการ
อาการกลางวัน อุปกรณการเรียน แบบเรียน แตนักเรียนตองซ้ือบางเล็กนอย บุคลากรในโรงเรียนมี
จํานวนครูผูสอน 15 คน ชาย 4 คน หญิง 11 คน ผูบริหาร 1คน อายุเฉลี่ยของครูประมาณ 50 ป 
อายุราชการเฉลี่ย 25 ป  ครูครบชั้นเรียน มีการจัดการเรียนการสอนแบบประจําชั้น ในระดับ ป.1-ป.
3 มีครูเฉพาะวิชา 1 คน สวน ป.4 - ม.3 จัดการเรียนการสอนแบบเวียนสอนตามรายวิชาที่ครูถนัด
หรือวิชาเอก แตบริบทยังขาดครูสอนคณิตศาสตร ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ดนตรี-นาฏศิลป 
วิทยาศาสตร  
 ผูเขียนปจจุบันอายุ 53 ป มีอายุราชการ 31 ป จบการศึกษาระดับปริญญาตรี วิชาเอกเคมี 
โทชีววิทยา จากวิทยาลัยครูอุบลราชธานี ทําหนาที่ครูผูสอนกลุมรายวิชาวิทยาศาสตร คอมพิวเตอร 
กิจกรรมลูกเสือ กิจกรรมชุมนุม ตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สอน  22 
ชั่วโมง / สัปดาห หนาที่ที่ไดรับมอบหมายเพิ่ม คือ ครูวิชาการโรงเรียน ครูฝายปกครอง ดูแลระบบ
สานสนเทศขอมูลโรงเรียน จากการปฏิบัติหนาที่ มีความภาคภูมิใจที่ได รับรางวัลครูผูสอน
วิทยาศาสตรดีเดนของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา นักเรียนที่สอนไดรับรางวัลโครงงานวิทยาศาสตร
หลากหลายรางวัล นักเรียนบางคนที่เรียนจบจากโรงเรียนไดศึกษาตอทั้งสายอาชีพและสายสามัญ
ระดับปริญญาตรี โท ทํางานเลี้ยงชีพตนเองไดอยางมีความสุข 
 จากการเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการเสริมพลังครูผูนําชวงเดือนกุมภาพันธ 
2559 จัดโดย อ.พิทักษ โสตถยาคม นักวิชาการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กอน
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หนาน้ีผูเขียนเคยเขารับการอบรมของหนวยงานเกี่ยวกับสภาวะครูผูนํา และอบรมจากระบบ UTQ 
(ศึกษาดวยตนเอง) พอไดรับความรูขณะนั้น แตสถานการณลงมือทดลองปฏิบัติไมมี จึงทําใหขาด
ความเขาใจสภาวะจริง แตหลังจากเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการเสริมพลังครูผูนําคร้ังนี้มี
คุณครูปาแหววและ อ.พิทักษ โสตถยาคม เปนวิทยากร ปฏิบัติเชิงกลุมยอยในบทบาทผูแสดง ผู
สังเกต ผูสะทอน แบบเพื่อนรวมงาน และการทํางานคํานึงถึงเปาหมาย ซ่ึงมีขั้นสอนวิธีการท่ี
หลากหลายที่สามารถทํางานไดบรรลุเปาหมายได ในรูปแบบของตนเองที่เคยทําหรือที่คิดวาถาทํา
แลวจะประสบความสําเร็จได มีการสะทอนความคิดเห็นของผูรวมงาน เพ่ือใหเราพัฒนาปรับปรุง
ตนเองไดดีขึ้น กิจกรรมสะทอนความคิดเห็นทําใหเปดใจกวางรับฟงความคิดเห็นเพ่ือนรวมงาน และ
การทํางานคํานึงถึงเปาหมาย  มีขั้นตอน วิธีการท่ีหลากหลายที่เราสามารถทํางาน บรรลุเปาหมาย
ได  ในรูปแบบของตนเองที่เคยทําหรือที่คิดวา ถาทําแลวจะประสบความสําเร็จได  มีการสะทอน
ความคิดเห็นของผูรวมงาน เพ่ือใหเราพัฒนาปรับปรุงตนเองไดดีขึ้น  กิจกรรมสะทอนความคิดเห็น
ทําใหเปดใจกวางรับฟงความคิดเห็นเพ่ือนรวมงาน ทีมงาน  การเปนครูผูนํา ควรเปนผูทํานําผูตาม 
เปนแบบอยาง และใหความสําคัญเพ่ือนรวมงาน รับฟงความคิดเห็นเปดใจ  ใหเกิดการยอมรับ เห็น
ดี เห็นงามพรอมๆกัน  มีแนวรวมปฏิบัติทางเดียวกันดวยความเต็มใจ    
 ครูผูนําคือผูประสานงาน คอยหลอหลอมความคิดเห็นเพ่ือนผูตาม ใหเปนไปในแนวทาง
เดียวกันที่ดีที่สุด ที่จะทําใหงานบรรลุเปาหมายอยางดีและมีคุณภาพ  ผลจากการที่เปนครูผูนําทําให
ผูเขียนมีการเปลี่ยนแปลงที่ดี เชนใจเย็นลง  ทํางานไมตองรีบใหเสร็จเร็วๆ คอยๆทําอยางมีสวน
รวมกับเพ่ือนรวมงานใหมากท่ีสุด  ยอมรับฟงความคิดเห็นคนอ่ืนที่สะทอนกลับมาดวยความเต็มใจ  
มองภาพตนเองและพรอมจะปรับปรุงตัวเองยอมรับการเปลี่ยนแปลง  กลานําเสนอแนวความคิดของ
ตนเองมากขึ้น  แตที่สําคัญอีกอยางคือกอนหนาน้ีคิดวา วิธีของเราเปนเพียงรูปแบบหนึ่งอาจทําให
สําเร็จได แตยังมีหลากหลายวิธี ถาเราเลือกมาใช กับสถานการณที่ เหมาะสมก็จะทําให มี
ประสิทธิภาพกวาเดิม และพบการเปลี่ยนแปลงของเพื่อนครูที่มีปฏิสัมพันธที่ดีตอกันมีความเปน
กัลยามิตร มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบาง  มีการปรึกษาหารือ
พูดคุยกันมากขึ้น ผูเขียนเกิดความภาคภูมิใจ ทําใหเพ่ือนครูมีแรงบันดาลใจทํางานรวมกันไดอยางมี
ความสุข  มีความเปนมิตรที่ดีตอกัน เขาใจกัน  โดยเฉพาะกิจกรรมที่เรงดวนของโรงเรียนที่ตอง
แกไข คือปญหาดานการอาน ของนักเรียน  ผูเขียนคิดวาครูผูตามมีความสําคัญยิ่งในการทํากิจกรรม
ตางๆ  การไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียนในการจัดรวมกลุม ประชุม ทํา AAR 
การใชฐานเพ่ือนรวมงานในโรงเรียนเปนเพ่ือนรวมกิจกรรมตางๆ ไดอยางเหมาะสมกับคนกับงาน  
ในมุมมองของผูบริหารก็เปนสวนสําคัญจัดสรรงบประมาณ สนับสนุน  ชวยกํากับติดตามผลการ
ทํางานก็ทําใหครูผูนําสามารถทํางานไดอยางดีเต็มกําลัง เต็มความสามารถ 
 การปฏิบัติหนาที่ครูผูนําของผูเขียนในโรงเรียนคร้ังนี้ กอนหนาน้ีโรงเรียนมีปญหาเรงดวน
เก่ียวกับการพัฒนาการอาน เขียน คิดวิเคราะห ของนักเรียนซึ่งเปนผลวิเคราะหของคณะครูจากผล
การเรียน ผลการสอบ ONETและ NT ของนักเรียนที่ผานมาและจากการแสดงความคิดเห็น ขอสรุป
ของคณะครูทั้งโรงเรียน ผูเขียนไดนําเสนอกิจกรรมเพ่ือแกไขปญหาดานการอาน โดยนําเสนอตอ
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ผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการชวงชั้น  เพ่ือใหผูบริหารและครูวิชาการชวงชั้นไดสะทอนความ
คิดเห็น รูปแบบหรือวิธีการแกไขปญหาท่ีผูเขียนนําเสนอ  แลวผูเขียนก็นําผลคําชี้แนะ เพ่ิมเติมจาก
ผูบริหารและวิชาการชวงชั้น  ปรับปรุงเติมเต็มรูปแบบและวิธีการ  พรอมกับพูดคุยเสนอแกเพ่ือนครู
ในโรงเรียนอยางไมเปนทางการ เชนหลังรับประทานอาหารกลางวัน  เวลานั่งพักเลนขณะเลิกเรียน
กอนกลับบาน  แลวจัดลําดับความสําคัญ รูปแบบ นําเสนอ ครูอยางเปนทางการในการประชุมครูทั้ง
โรงเรียน โดยมีผูบริหารเปนประธาน ปฏิกิริยาขณะประชุมเพ่ือนครูมีครูบางทานก็วา เราทํากันอยู
แลวใหเด็กอานหนังสือ  บางคนก็ขอฟงรายละเอียดกอน ผูเขียนไดเสนอกิจกรรม  เพ่ือนรักนักอาน  
หลังจากฟงรายละเอียดครูทุกคนวาลองทําดู  และผูเขียนไดใชวิธีพูดคุยกับครูเปนการสวนตัว
ปฏิกิริยาสะทอนกลับ ครูเต็มใจท่ีจะทําโดยกําหนด ระยะเวลาเพื่อการติดตามทุกสัปดาห ในวันศุกร
สุดสัปดาห  หนังสือใชเปนแบบเรียนที่มีอยูแลว ใหนักเรียนอานตามความสนใจของนักเรียน 
 หลังจากไดนําเสนอรูปแบบและวิธีการ นําสวนที่ดีและปรับปรุง มาแกไข  พอไดพูดไดมี
การประชุมเขาใจ ชี้แนะนํา และไดไปคิดรายละเอียดเพ่ิมเติม ใหตระหนักถึงความสําคัญ เร่ิมที่ให
คุณครูทุกคนเขาใจปญหาการอาน  เราจะทําอยางไร ในความคิดของผมคือ ถาอานทุกหนา ทุกวัน 
ทุกเลม อยากใหคุณครูเพ่ิมความเอาใจใส เพราะส่ิงดีๆในอดีต เขาเอาใจใสเด็ก เอาเด็กมาน่ังฝกอาน
กับครู เราก็เคยทํากัน  และการสอนสมัยกอนเปนการสอนแบบครูประจําชั้น ครู1 คนรับผิดชอบดูแล
นักเรียนในชั้น แตปจจุบันมีการสอนเวียนบางวิชา ก็นาจะดีกวาเพราะครูมีเวลาในการชวยเหลือ
นักเรียนไดมากขึ้น ดังน้ันถาเรามาเริ่มเนนกิจกรรมการอาน ครูเอาใจใสนักเรียนในความรับผิดชอบ
มากขึ้นก็นาจะแกปญหาได  โดยใหนักเรียนอานหนังสือ เพ่ือนชวยกันแลกเปลี่ยนเปนคนอาน คนฟง 
คนชวยฝกเพ่ือนอาน เม่ืออานไดเพ่ือนก็ลงชื่อรับรองวาอานไดแลว  นักเรียนนําไปอานใหผูปกครอง 
พ่ี ปา นา อาที่บานฟงแลวลงชื่อรับรองกลับมา และหรืออานใหคุณครูฟง ครูอานจะใหอานทั้งหมด
หรือใชการตรวจสอบการอานไดพรอมรับรอง ทุกหนาที่อาน  
 จากนั้นคุณครูไดนําไปทดลองปฏิบัติทุกรายวิชา เนนการอาน ผมไดติดตามสอบถาม 
สังเกตวาครูใหอาน  เด็กอาน เด็กมีความสนใจดี เด็กเกงไมมีปญหา จะมีเด็กที่เรียนออน หรือที่อาน
ไมคอยจะไดมีปญหาอานไดนอยไมก่ีหนา ตางกับเด็กเกงบางคนอานได70-80หนา ก็ติดตามรูปญหา
เพ่ือนไมคอยชวยเหลือเด็กออน วาอานชา เบื่อรอฟง เสียเวลา  มักจะจับคูกับเด็กเกงดวยกัน ทําให
เด็กออนขาดเพ่ือนคอยชวยเหลือ  และสภาพที่พบนักเรียนยังมีลักษณะอานเพ่ือนคะแนน ครูใหอาน 
มากกวาอยากอาน เพราะพฤติกรรมยังไมเจอนักเรียนอานตามโตะน่ังเลนตามรมไม  อานใน
หองสมุด 
 ไดชี้แจงในที่ประชุมโดยเสนอแนะวานาจะมีกิจกรรมสงเสริมเพ่ือนรักนักอานในชั่วโมงเรียน
โดยใชเวลา 5-10นาที ในแตละชั่วโมง ครูทุกคนวานาจะดีก็จะนําไปทดลองดู และไดเนนวาครูควร
สงเสริมใหคนเกงชวยเหลือคนออน จับคูกันเปนบัดด้ีการอานโดยใหคนออนเลือกเพ่ือนที่เปนคูตาม
ความสมัครใจ พรอมใจของคนเกง โดยมีครูภาษาไทย ครูประจําชั้นคอยชี้แนะ  กิจกรรมนี้ครู
ภาษาไทย  สังคม  วิทยาศาสตร ประวัติศาสตร วาดีนักเรียนอานไดสาระความรูดวย นาจะมีสวนทํา
ใหเวลานักเรียนเรียนจะมีความเขาใจในรายละเอียดดีขึ้น  และไดติดตามสังเกตเดินผานหองเรียน 
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บางหองไดใหนักเรียนจับคูอานออกเสียงดัง และสะสมจํานวนหนาที่อานมีการรับรองกันมากขึ้น 
นักเรียนบางคนก็ใหพ่ีชั้นโตกวาชวยฝกอานและรับรอง  บางคนใหญาติขางบานรับรอง บางคนให
พ่ีชายแตพ่ีปฏิเสธไมสนใจเชนเด็กหญิงแดนตะวัน ชั้นป.5 ครูประจําชั้นก็แนะนําใหปา อา ญาติๆ
รับรองได  และไดติดตามพูดคุยกับเพ่ือนครูอยางไมเปนทางการตอนเชาขณะเขาแถวบาง  คุยกับใน
หองพักครูบาง ทานอาหารกลางวันบาง  ครูบางคนก็ชี้แนะเพิ่มเติมวาใหอานหนังสืออยางอ่ืนใน
หองสมุดไดไหม    ทําหองสมุดเคลื่อนที่ นําหนังสือใสกระเปาตั้งตามรมไม โตะน่ังเลน  หนังสือ
การตูน นาจะกระตุนการใชเวลาวางอานไดเพราะแบบเรียนนักเรียนวาเบื่อ 
 การเปลี่ยนแปลงที่ตัวเด็กพบวานักเรียนเพ่ิมมีพฤติกรรมการอานมากขึ้น  สนใจอาน
เพ่ิมขึ้น อยูในระดับพอใชโดยเห็นไดจากพฤติกรรมการน่ังอานของเด็ก  ไปดูหองสมุดชวงพัก
กลางวัน การเปลี่ยนแปลงของเพื่อนครูมีความสนใจ ใหความทํากิจกรรมนี้ไดดีพอสมควร ครูติดตาม
การอานยังไมมากนัก  ครูที่มีการทดลองทํา   “ครู ป.1 มีความตองการใชเร่ืองการอานมาก  แตกอน
สอนเสร็จก็เสร็จ แตปจจุบันมีเด็กไปขออานกับครูนอกเวลาเรียน “ 
 “ครูสําเนียงชั้น ป5สอนวิชาภาษาไทย  เราจะกระตุนใหเด็กอานมากขึ้น และเด็กที่ไมคอย
อาน อานมากขึ้นไดอยางไร”  ผมไดเสนอแนะทดลองหาบัดด้ีเพ่ือนคูคิดอานที่เขารักกัน ที่เด็กชอบ 
อาจเปนหองเดียวกันหรือตางชั้น ตางหองได “ 
 ครูผูนําที่ดีในความคิดของผมคิดวา เปนนักประสานที่ดี ไมใชอํานาจถือความคิดของ
ตนเองถูกตองเสมอ  ควรเปนนักอธิปราย จูงใจเขาใหเขาใจกอน  ถาเราไมไดใจเพ่ือนรวมงานที่จํา
ทํารวมกัน  กิจกรรมหรืองานที่ทํารวมกันคงจะสําเร็จหรือมีประสิทธิภาพไมได เพราะเขาอาจฟงแต
ไมเต็มใจที่จะทําใหความสนใจนอย    คิดวาตนเองตองมีการฝกใชคํา กิริยา บุคลิกภาพทาทาง  หา
จังหวะและโอกาสที่เหมาะสม การใชบรรยากาศสบายๆ Relax น่ังคุยกัน น่ังทานขาว กินของวาง 
เปนกันเอง เปนเพ่ือนมากกวา  เพราะเปาหมายครูก็เหมือนกันคืออยากใหนักเรียนของโรงเรียนเรา
เปนคนดี คนเกง ประสบความสําเร็จ เขาเปนผลผลิตของเรา  เด็กกลับมารักโรงเรียนรักครู ทักทาย
ครู ชวยเหลือรุนนองๆ  แคน้ีก็ภูมิใจ สุขใจแลว 
 จุดที่เปลี่ยนแปลงขอตนเองคือ เคยเปนคนพูดตรงๆ โปงๆ จะลดลง ฟงเสียงสะทอน
กลับมาปรับปรุงตนเอง  อาจเปนเพราะเปนครูฝายปกครองเวลาดูแลนักเรียนระดับมัธยมตองชัดเจน 
ตัดสินดวยเหตุผลตองเร็วไมทิ้งเวลานาน สอบถาม ลงโทษไมปลอยใหยืดเยื้อเพ่ือใหเด็กเห็น
นาเชื่อถือ ยุติธรรมทําใหบุคลิกไมเหมาะสมเปนผูประสานงาน อาจขาดความเปนกัลยาณมิตร  จึง
ตองปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเอง 
 ในการนําเสนอไมวาจะเปนวิธี ดําเนินการ แนวทางที่ควรตองทํา ถาทําใหเพ่ือนไมเขาใจไม
สามารถโนมนาวความคิดใหยอมรับได ก็ยากที่จะไดรับความรวมมือ  ฉะน้ันการเปนครูผูนําก็สอนให
เราเปนครูที่ดีไดทางหน่ึง  ไดรวมมือกันชวยกันพัฒนาโรงเรียน  เกิดทีมงานการทํางานที่ดีขึ้นมาก 
โรงเรียนของเราการพัฒนาเด็กนักเรียนทําคนเดียวไมได โรงเรียนเราตองชวยกันทํางานเปนทีม 
 การเปลี่ยนแปลงนั้นเกิดจากที่ตนเองไดลงมือปฏิบัติ เกิดความคิดวาถาไมรวมมือ
ชวยเหลือกัน งานก็อาจไมสําเร็จ หากรวมมือกันทําไดสําเร็จก็เกิดความภาคภูมิใจ เพ่ือนครูรับฟง ให
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ความสนใจ เชื่อถือ ไววางใจเรา อีกอยางความเครียดในการทํางานเพื่อใหนกเรียนมีผลการสอบ
โอเน็ตของครูลดลงได 
 ในชวง 2 เดือนที่ทํากิจกรรมน้ีไดรับประสบการณและเสียงสะทอนจากเพื่อนครู จากเด็ก
นักเรียน วาสิ่งที่เราทําเกิดผลแลวเปนอยางไร  ทําใหเรามีความภาคภูมิใจหรือไม  เราตองปรับปรุง
เพ่ิมเติมอะไร บทเรียนอะไรก็มีคาไมเทากับบทเรียนที่เกิดจากการไดลงมือปฏิบัติจริง ประสบการณ
จริงในการทํางาน บางครั้งเขาอบรม ศึกษา อานตําราบทความคนอ่ืน หรือนักวิชาการที่เขียนไวผาน
รูปแบบตัวหนังสือไมไดนําไปปฏิบัติ ก็เหมือนทองศีลได หากไมปฏิบัติก็ไมเกิดผลรูจริง แตเราอาจ
นํากระบวนการคิด วิธีการน้ันๆมาทดลองปฏิบัติ“ลองดู” 
 การนําของผม จะเลือกรูปแบบ “คนในครอบครัว” เพ่ือนครู  นักเรียนเหมือน พ่ีนอง 
ลูกหลาน  เหมือนเพื่อน เปนกันเอง รักกันดี หวังดีตอกัน  พูดคุย แลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นกัน 
ไมจําเปนตองเปนทางการ เขาจะมีความสมนึกในการทํามากกวา  ถาเปนเชิงลบ เราก็จะเกิดความ
เกรงใจ ไมอยากขัดแยงคุยกันแบบครอบครัว พ่ีนอง งายๆกันเองก็สามารถลดความขัดแยงไดดี การ
มีสวนรวมรวมกันคิด รวมกันแสดงความคิดเห็น เต็มใจทําใหงานสําเร็จยอมรับฟงกัน  อยางการจัด
งานแสดงนิทรรศการ การศึกษาอยุธยาสูสากล พวกเราก็รวมกันจัดแสดงผลงาน โดยผมไดรับ
มอบหมายใหรวบรวมและจัดแสดงผลงานรวมกับเพ่ือนๆในโรงเรียน  ผมก็ใชการพูดคุยกันอยางไม
เปนทางการกอน คุยรูปแบบ สิ่งนําเสนอกับวิชาการชวงชั้น ครูที่มีศิลป ครูที่ชอบงานดานตกแตง
ตนไม สถานที่ โดยเลือกคุยนอกรอบแลวมานําเสนอ เพ่ือนครูเขามาคุยกันหนอย นําเสนอและแสดง
ความคิดเห็นปรับปรุง เพ่ิมเติม แบงหนาที่กัน ผมก็ติดตามชวยกันทํา บางก็แกไข เพ่ิมเติม ผมก็ไม
ทิ้งใหนอง เพ่ือนครูทําตามลําพัง เราจะชวยกันติดตาม ครูผูตามก็เปนครูผูนําในเรื่องที่ตนเองถนัด
เพราะทําไดดีกวา เชน บางคนถนัดการจัดแตงสวยงาม  บางคนดูแลเรื่องตนไมประดับ  บางคนถนัด
ดานวางรูปแบบศิลปะ ถนัดดานไอที  ดานการนําเสนอ  บางคนชวยงานไดหลากหลาย แตละคนก็มี
ความสามารถแตกตางกัน  ดังนั้นผูนําตองรูวาใครมีความสามารถดานใดเปนพิเศษ แลวพยายาม
หลอหลอมความสามารถทํางานรวมกัน  จูงใจ โนมนาวใหทุกคนมองเห็นเปาหมายเดียวกันมี
แนวทางปฏิบัติเดียวกัน  อยางการคุยนอกรอบกับเพ่ือนครูวาเด็กที่เรารับผิดชอบ 170 คน ครู 15-16 
เฉลี่ยแลวครู1คน ตอนักเรียน 12-13คน ถาเราชวยกันใหนักเรียนสามารถอานได อานคลอง หากจะ
ทําได โดยเราตองตระหนักการอานได อานรูของนักเรียนเปนสําคัญลําดับตนๆของการเรียน เราตอง
ชวยกันทําใหนักเรียนใหมีคุณภาพใหได 
 ปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงคือ  การเปดโอกาสและสนับสนุนของผูบริหาร ถา
ผูบริหารไมเห็นความสําคัญก็อาจทําใหครูไมอยากแสดงบทบาท ความคิดเห็น รวมมืออยางเต็มใจใน
การทํางานได ความสํานึกวาเราเปนครูมีหนาที่งานของเราตองชวยกันสรางสมองสรางคน ความเปน
มนุษยของเด็กทําใหเด็กไดรับการเรียนรูที่ดี ไมใชแคสงสารแตตองอยากใหเขาทําไดดี  เปนครูมา30
กวาปยิ่งใกลเกษียณ รูสึกวาเรายังทําไดไมดีพอนาจะทําไดดีกวาน้ี ความภาคภูมิใจในอาชีพไดรับ
ความไววางใจจากผูปกครองนักเรียน จากเพ่ือนครูมากขึ้น ใหความรวมมือชวยกันดีขึ้น มีเปาหมาย
ตรงกัน ชัดเจน มีแรงจูงใจ การไดพบแลกเปลี่ยนเรียนรูกับครูผูนําจากโรงเรียนอ่ืนๆก็มีสวนชวยได
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มากเพราะเกิดวิสัยทัศน รับรูวิธีการตางๆมากรูปแบบ  ปญหาอุปสรรคที่เกิดตลอดแนวทางและวิธี
แกปญหาไดทําให เรามีแนวคิด วิธีการทีดีสามารถเลือกไดใหเหมาะกับสภาพโรงเรียนของเราไดดี
การไดพบแกนนําโรงเรียนอ่ืนๆทําใหเรามองเห็นแนวทางไมใชเปนกบในกะลา  แตเปนกบนอกกะลา 
เดิมเชื่อมั่นวาวิธีของเราก็ดี นาจะทําแลวไดผลแตพอไดพบกับเพ่ือนครู เขาก็มีวิธีการหลากหลาย 
ชวยทําใหเรามีวิสัยทัศนมากยิ่งขึ้น วิธีการทําใหสําเร็จอาจมีหลายวิธีตามบริบทเราใหได เพราะเรามี
ไมลเสียงตามสาย อาจใหเด็กมานั่งอานตอนเชากอนเขาเรียน อะไรที่นักเรียนสนใจอยากนํามาอาน 
การพบกลุมทําใหกลานําเสนอ กลาแสดงความคิดเห็น ไมสรางความเครียด การพบกันเปนระยะ ๆ 
ทําใหเราเตรียมตัว และพัฒนาใหดีขึ้นเรื่อยๆเพ่ือไปบอกกลาวเพ่ือนๆครูผูนําเราตองเตรียมตัว
นําเสนอสิ่งที่ทําและผลที่เกิดขอคิดแนวทางปรับปรุงครั้งตอไปเพ่ือใหเพ่ือนๆผูนําสะทอนกลับ     
การใหคําม่ันสัญญาที่เราไดเสนอไว เราตองพยายามปฏิบัติกิจกรรม เปนภาระงานที่ตองลุใหได    
การสะทอนกลับจากการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นมุมมองของเพื่อนรวมงานก็เปนปจจัยที่สําคัญ
ที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตน พัฒนางานไดดี 
 
6. กลาคิด กลาทํา นําสูความสําเร็จโดยครู6โรงเรียนวัดทําใหม   
 โรงเรียนวัดทําใหม  ตั้งอยูหมูที่ 6  ตําบลปากกราน อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา หนวยงานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1  
ผูอํานวยการโรงเรียน คณะครูและบุคลากรในโรงเรียน มีจํานวนทั้งหมด 12 คนโรงเรียนวัดทําใหม
เปนโรงเรียนขนาดกลาง  ตั้งแตระดับอนุบาล-ประถมศึกษา นักเรียนมีจํานวน 162คน  ดานชุมชน
น้ันมีความแตกตางทางดานศาสนาคือ มีศาสนาอิสลามและศาสนาพุทธอาศัยอยูรวมกัน  ทั้งน้ีคนใน
ชุมชนสามารถอยูรวมกันไดอยางกลมเกลียวดังอัตลักษณของโรงเรียน “สองศาสนาพึ่งพากันผูกพัน
สามัคคี”ทานผูบริหาร และคณะครูทุกคนอยูดวยกันแบบพ่ีแบบนอง  เสมือนคนในครอบครัวเดียวกัน 
ถึงแมวาแตละคนจะมีหนาที่ ที่รับผิดชอบแตกตางกันไป  ทวาทุกคนลวนมีเปาหมายหลักเดียวกัน 
น่ันคือ ทําเพ่ือพัฒนาเด็กๆโรงเรียนวัดทําใหม  โดยสงเสริมดานการศึกษาใหมีทักษะ การอาน การ
เขียน คิดวิเคราะห แกปญหาเปน มีความคิดสรางสรรค  มีคุณธรรม จริยธรรมเปนคนดีของสังคม
สามารถดําเนินชีวิตไดอยางมีความสขุ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี   
 โรงเรียนวัดทําใหมจัดอยูในโรงเรียนนํารอง 15 โรงเรียนในโครงการปฏิรูปการเรียนรูสู
ผูเรียนทางโรงเรียนวัดทําใหมมีความยินดีอยางยิ่ง และพรอมที่จะเรียนรูเพ่ือพัฒนา โดยมีผูบริหารให
การสนับสนุนเปนอยางดี สงผลใหครูผูนําไดรับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  ไดรับความรูอยางเต็มที่ 
เพ่ือนําความรูจากการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบมาถายทอดแก
เพ่ือนครูเม่ือเขาใจกระบวนการวิธีการปฏิบัติแลว  จึงคนพบวาทางโรงเรียนเหมาะกับการจัดการสอน
2 แบบคือScaffolding และ Problem Based Learning เพราะมีความเหมาะสมกับบริบทของผูเรียน
มากที่สุด   
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 จากการรับฟงประสบการณ แลกเปลี่ยนเรียนรูของครูผูนํา3 โรงเรียนแกนนําการปฏิรูป
แลว นําไปถายทอดแกเพ่ือนครูที่โรงเรียน ครูผูนําไดเสนอสิ่งที่จะตองดําเนินการรวมกันในโรงเรียน
ของตนเองนั่นคือ “Pop-up สรางสรรคการเรียนรู ”  ครูผูนําเองรูสึกวาเปนสิ่งที่ทาทายที่จะตองกลา
คิด กลาพูด กลาเสนอแนวทางปฏิบัติ  เพ่ือทําใหเกิดกระบวนการจัดการเรียนรู แบบสรุปองคความรู
รูปแบบสามมิติทั้งโรงเรียนอยางเปนระบบ  ชวงแรกนั้นครูผูนํามีความกังวลเล็กนอย และเกิดคําถาม
ในใจวา “ เพ่ือนครูจะยอมรับในสิ่งที่เสนอเพ่ือปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนหรือไมผลที่เกิดขึ้นจะเปน
อยางไร” ผลที่ไดทําใหครูผูนํามีกําลังใจที่ดี  ผูบริหารและเพ่ือนครูใหการยอมรับ ทุกคนใหความ
รวมมือเด็กๆ ทุกระดับชั้นตั้งแตอนุบาล-ประถมศึกษาปที่  1-6  ไดรวมกิจกรรม “Pop-up  
สรางสรรคการเรียนรู ” ครูผูนําไดเรียนรูวา  ภาวะผูนําที่ดีตองกลาคิด กลาทํา รูจักยืดหยุน แตไม
หยอนยาน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  
 การ After action review (AAR)นับวาเปนประโยชนอยางยิ่ง  ซ่ึงทางโรงเรียนใชเปนการ
ทบทวนงานไดเรียนรูกระบวนการทํางานเปนทีมกระบวนการแกปญหา สามารถวัดผลการ
ดําเนินงานไดอยางชัดเจนมีปฏิสัมพันธอันดีตอเพ่ือนครูมากย่ิงขึ้น 
 ผลการดําเนินงาน บรรลุวัตถุประสงค  เปนไปดวยความเรียบรอยทําใหรูสึกภาคภูมิใจ 
เพราะการดําเนินงานนี้เปนการพัฒนาทั้งตนเอง เพ่ือนครู และพัฒนานักเรียนใหเกิดประโยชนสูงสุด 
ทําใหนักเรียนมีความรู  มีทักษะการอาน การเขียน คิดวิเคราะห และมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค
ดังกลาว 
 การวางแผนปการศึกษา 2559 จะดําเนินการจัดทํา “Pop-up สรางสรรคการเรียนรู ” อยาง
ตอเน่ืองโดยอนุบาล-ประถมศึกษาปที่ 1 จัดทําอยางนอยภาคเรียนละ 2 เลม  ระดับชั้นประถมศึกษา
ปที่ 2-6 จัดทําอยางนอยภาคเรียนละ 4 เลมและจัดทําส่ือเกมสงเสริมการเรียนรูเพ่ิมขึ้น 
 ไมวาโลกจะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใดน้ันไมสําคัญไปกวาใจเรา ที่พรอมจะเปดใจรับ 
และยินดีที่จะรวมใจกันเปนหน่ึงเดียวกลาคิด กลาทําส่ิงที่สําคัญที่สุดแหงความสําเร็จ คือเราตองเชื่อ
วาเราทําได ผูบริหาร คณะครู นักเรียนโรงเรียนวัดทําใหมและผูที่มีสวนรวมทุกคนจะกาวเดินไป
ในทางเดียวกันอยางม่ันคง เพ่ือมุงม่ันพัฒนาไปสูเปาหมายสําคัญ น่ันคือพัฒนาเด็กไทย กําลังของ
ชาติในอนาคต 
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7. อานผานเพลงโดยครู7โรงเรียนวัดพนัญเชิง(ไตรรัตนนายก) 
 ในระยะเวลา1ปที่ผานมาที่ไดเขารวมโครงการปฏิรูปการเรียนรูสูผูเรียนและไดรับการอบรม
เปนทีม  โคชB  จากคณะวิทยากร มศว.ทําใหดิฉันไดรับประสบการณ และเทคนิควิธีการใหมๆมาให
ในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และในระยะเวลา 2 เดือน  ที่ผานมาที่ดิฉัน
ไดรับคัดเลือกเปนครูผูนําจากโครงการท่ีสานตอจากโครงการปฏิรูปการเรียนรูสูผูเรียนทําใหดิฉัน
ตองรับบทบาทในการเปนตนแบบของ  เพ่ือนครูในการทํากิจกรรมอานผานเพลงซึ่งมีเปาหมายหลัก
ก็คือใหนักเรียนสามารถอานออกเขียนไดทุกคนโดยกิจกรรมอานผานเพลงที่ดิฉันไดกําหนดขึ้นมา
น้ันเปนกิจกรรมแปลกใหมที่ใหผูเรียนอานหนังสือผานบทเพลงและสามารถตอยอดออกเปนกิจกรรม
อ่ืนๆ เชน การคัดลายมือ การวาดภาพตามจินตนาการ และกิจกรรม   รองเพลงซึ่งสามารถสราง
ความสุขสนุกสนานใหกับผูเรียนไดเปนอยางดี รอยยิ้มและเสียงหัวเราะของผูเรียนที่มีตลอดการทํา
กิจกรรม ทําใหดิฉันแอบย้ิมในใจวาสิ่งที่ดิฉันคิด สิ่งที่ดิฉันทําน้ันเกิดประโยชนหรือพัฒนาการกับ
ผูเรียน ทั้งทางดานการเรียน สังคม อารมณ และสติปญญา  
 ตลอดระยะเวลาที่ทํากิจกรรมอานผานเพลงนั้นดิฉันรูสึกประทับใจนักเรียนและเพื่อนครูที่
ทุมเทรวมแรงรวมใจในการดําเนินกิจกรรมใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี และสามารถใหผูเรียนอานออก
เขียนไดบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนดไว และที่สําคัญผูเรียนมีความสุขในการรวมทํา
กิจกรรม ความภาคภูมิใจที่เกิดขึ้นมานี้ดิฉันตองขอขอบคุณ ผอ.บรรจง นอยทอง. ที่ไดมอบหมายให
ดิฉันรับผิดชอบโครงการปฏิรูปการเรียนรูสูผูเรียน ถือวาเปนโอกาสและประสบการณดีๆที่ทําใหดิฉัน
เปดโลกทัศนทางดานการสอนและการทํางานรวมกับผูอ่ืนและที่สําคัญทําใหดิฉันไดรับประสบการณ
ใหมๆ และไดรับบทบาทเปนครูผูนํา เปนหนาที่ที่ทาทายความสามารถการเปนผูนําไดเปนอยางดี 
ซ่ึงเปนสิ่งที่คอนขางยากในการสรางสรรคผลงานหรือส่ือใหมๆมาใหกับผูเรียน และสามารถทําให
ผูเรียนอานออกเขียนได โดยโครงการอานผานเพลงของดิฉันถือวาประสบผลสําเร็จเปนอยางดีอีกทั้ง
ยังทําใหผูเรียนเกิดความสุข และทักษะการเขียนการอานการฟงการจินตนาการไดเปนอยางดี    
 ในฐานะที่ดิฉันเปนขาราชการครูคนหน่ึงที่อยากเห็นการศึกษาไทยของเราเดินหนาตอไป
อยางม่ันคงมีประสิทธิภาพและคุณภาพอยางแทจริง ตองขอขอบคุณที่มีโครงการดีๆแบบนี้มาใหพวก
เราไดเรียนรู กลาคิด กลาทํา แบบที่เราไมเคยทํา เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีวางไว และน่ีคือ"ครูผูนํา"
อยางแทจริง และหวังเปนอยางยิ่งวาจะมีโครงการดีๆแบบนี้ออกมาพัฒนาครูอยางตอเน่ือง 
 
8. “ครูผูนํา” เพื่อการเรียนรูโดยครู8 โรงเรียนวัดผ่ึงแดด 
 ครู8 ตําแหนงครูโรงเรียนวัดผ่ึงแดด จบการศึกษาจากวิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา บรรจุ
เขารับราชการคร้ังแรกในปพ.ศ.2527 ที่โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย จังหวัดชัยภูมิ ปพ.ศ.2532ได
ยายกลับภูมิลําเนาเดิมจังหวัดพระนครศรีอยุธยาในปพ.ศ.2554 ไดยายดํารงตําแหนงที่โรงเรียนวัด
ผึ่งแดดจนถึงปจจุบัน ประวัติการรับราชการนับวามีประสบการณในดานการสอนมากพอ ซ่ึงในแตละ
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โรงเรียนมีการจัดการบริหารท่ีมุงหวังเดียวกันคือใหนักเรียนไดอานออกเขียนได มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง 
 โรงเรียนวัดผ่ึงแดดตั้งอยูหมูที่ 4 ตําบลทับนํ้า อําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ซ่ึงเปนเขตติดตอกับจังหวัดอางทอง ปจจุบันมีนักเรียน 183 คน ครู 15 คน เปดสอนตั้งแตระดับชั้น
อนุบาล-มัธยมศึกษาปที่ 3 สภาพครอบครัวความเปนอยูของนักเรียนสวนใหญยากจน ครอบครัว
ขาดความอบอุน พอแมทํางานนอกบาน การดูแลลูกจึงเปนภาระของผูสูงวัย จึงทําใหนักเรียนสวน
หน่ึงมีปญหาทางดานจิตใจ และมีพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม กอนที่โรงเรียนเขารวมโครงการเสริมพลัง
ครูผูนําคร้ังน้ี โรงเรียนไดจัดกิจกรรมเสริมเพ่ือใหนักเรียนไดเกิดการเรียนรู กลาแสดงออก เชน
กิจกรรมภาษาไทยวันละคํา โดยใหนักเรียนนําเสนอหนาแถวชวงเคารพธงชาติ กิจกรรมเสียงตาม
สายกิจกรรมหองสมุดเคลื่อนที่ เปนตน แตกิจกรรมเหลาน้ันปฏิบัติไมตอเน่ืองขาดการกํากับติดตาม 
ประกอบกับภาระหนาที่ของครูมีมาก 
 เม่ือโรงเรียนไดเขารวมโครงการเสริมพลังครูผูนําระยะหนึ่ง ครูผูนําไดนําแนวคิดจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูของโรงเรียนตางๆ จึงเกิดพลังและมีกําลังใจที่จะทํากิจกรรมน้ันใหตอเน่ือง โดยเริ่ม
จากตัวครูผูนํากอน ตอมาจึงชักชวนขยายผลใหเพ่ือนครูไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการจัด
กิจกรรม ครูผูนํามีปฏิสัมพันธกับครูในโรงเรียนมากขึ้น 
 การจัดกิจกรรมตางๆ ในโรงเรียนไดมีการพัฒนาดีขึ้นเชนกิจกรรมรักการอานหองสมุด
เคลื่อนที่ นักเรียนไดแสดงความคิดเห็น ผลที่ไดรับจากการอาน หองเรียนมีการพัฒนามากขึ้น มีมุม
หนังสือ มุมรักการอาน มุมศิลปะมุมสื่อการเรียนการสอน หองสมุดที่เคยเงียบเหงา กลับมีนักเรียน
เขาไปอานเพ่ือที่จะไดคนควาหาหนังสือใหมๆอาน เพราะนักเรียนเกิดการแขงขันลารางวัลจากครู
ยอดนักอานประจําสัปดาห 
 การเปนครูผูนําในระยะแรกๆนั้นมีความยากลําบาก เพราะไมกลาที่จะใหผูรวมงานทําในสิ่ง
ที่เราตองการเราตองเปนผูนําในตัวเรากอน เม่ือนักเรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนไปในทางที่ดี ผูอ่ืน
มองเห็นความสําคัญ จึงเกิดแนวคิดที่จะทําตาม คาดวาในเทอมหนาครูผูนําจะถายทอดและชักนําให
ครูทุกทานไดจัดกิจกรรมในการรักการอานโดยใชหองสมุดเปนแหลงเรียนรู 
 
9. “ครูผูนําสรรคสรางกิจกรรม  สูพัฒนาการอานเขียน”โดยครู9โรงเรียนวัดโคกชาง (ราษฎรบํารุง) 
 
 โรงเรียนของเราเปนโรงเรียนขนาดกลาง มีนักเรียน 300 กวาคน  เราอยูกับเน้ือที่ประมาณ
ไรนิดๆ  ในชวงแรกตองยอมรับเลยวา  ตนเองตองทบทวนวิชาความรูดานการจัดการเรียนการสอน
ขนานใหญ  เพราะไมไดเปนครูมา 5 ปแลว แตดวยเปนคนที่มีความมุงม่ันตั้งใจในการทํางานจึง
พยายามพัฒนาปรับปรุงตนเอง และดวยความโชคดีที่ไดบรรจุที่โรงเรียนวัดโคกชาง  ไดเห็นการ
ทํางานของผูอํานวยการโรงเรียนและคณะครูที่เปนแมพิมพที่ดีในการอบรมบมเพาะศิษยทั้งวิชาการ
และวิชาชีวิตรวมทั้งเปนแบบอยางที่ดีกับการเร่ิมตนในการประกอบวิชาชีพครูใหกับตนเองดวย 
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 โรงเรียนวัดโคกชางไดกําหนดอัตลักษณ วา“นักเรียนมีนิสัยรักการอาน”  ดังน้ัน  เปาหมาย
ของการปฏิรูปการเรียนรูสูผูเรียนของโรงเรียนจึงไมพนเรื่องการพัฒนาการอานการเขียนในระยะแรก
ที่ตนเองไดมาเขารวมกิจกรรมพลังครูผูนําน้ันความรูสึกแรกเลยไมอยากเปนผูนําใคร ประมาณวาขอ
เปนผูตาม ตามในส่ิงที่ดีจะดีกวา แตเม่ือไดรับมอบหมายงานจากผูบังคับบัญชาแลวก็ตองทําหนาที่
ใหดีที่สุด เม่ือไดรับขอมูลแนวทางในการทํากิจกรรมจาก อ.พิทักษ และคณะครูแกนนําจาก 3 
โรงเรียน จึงไดนําขอมูลเสนอตอผูอํานวยการและคณะครูฝายวิชาการเพ่ือชวยกันทบทวนเปาหมาย
ในการพัฒนาการอานการเขียนและวางแผนดําเนินกิจกรรม โดยตนเองนั้นไดยกตัวอยางกิจกรรม
จากโรงเรียนแกนนําใหเพ่ือนครูไดฟง ทําใหเพ่ือนครูไดเห็นภาพของกิจกรรมที่จัดใหกับนักเรียนมาก
ขึ้น แลวโรงเรียนเราจึงเริ่มจากกิจกรรมแรกเปนกิจกรรมการสงเสริมนิสัยรักการอานเปนกิจกรรมที่
โรงเรียนไดดําเนินการมาอยางตอเน่ืองที่มีการกําหนดชั่วโมงรักการอานใหนักเรียนไดอานหนังสือ
ตามความสนใจของตนเองตั้งแตระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 -6 และเมื่อนักเรียนอานแลวจึงบันทึก
การอาน ซ่ึงกิจกรมนี้จะมีคุณครูบรรณารักษและคุณครูประจําชั้นชวยดูแลนักเรียนในการทํากิจกรรม 
และกิจกรรมที่สองเปนกิจกรรมวาดภาพแลวเลนคํา ซ่ึงเปนกิจกรรมที่ตนเองไดแรงบันดาลใจจาก
กิจกรรมของครู3  โรงเรียนชุมชนวัดสุเมธ ที่ไดใหนักเรียนเขียนเร่ืองประกอบภาพเชิงสรางสรรค นํา
กลับมาเลาสูใหเพ่ือนครูฟง และเพ่ือนครูนํามาตอยอดเปนกิจกรรมของหองสมุดหรรษาในชั่วโมงลด
เวลาเรียนเพ่ิมเวลารู  
 

 
 ในสวนของตนเองไดดําเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการอานการเขียนใหกับนักเรียนนั้น ตนเอง
ไดบูรณาการการอานการเขียนไปพรอมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาศาสตร เชน การฝกการ
อาน-เขียน และการสรุปผลการทดลอง 
 ในภาพรวมของการดําเนินกิจกรรมในระยะแรก เพ่ือนครูมีความรูสึกวาไดรับภาระงานเพิ่ม
เหมือนกัน  แตผลในทางกลับกันเพื่อนครูจะพยายามคิดกิจกรรมใหมๆ กิจกรรมดีๆ ที่สงเสริมการ
อานการเขียนมาสูนักเรียนอยูเสมอ และหลังจากในระยะแรกตนเองไดนําผลการจัดกิจกรรมมา
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับคณะครูผูนําเม่ือวันที่ 3 มีนาคม 2556 พบวา มีบางบทบาทที่ตนเองจะตอง
นําไปพัฒนาความเปนครูผูนําของตนเองนั่นก็คือ “การไปทําและการไปนํา”การไปทําน้ันก็คือการไป
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รวมลงมือทํากิจกรรม สวนการไปนําน้ันก็คือเม่ือเราไดทําใหเขาเห็นแลววาเราทําได เราจึงไปนําเขา
ได แลวเขาจึงทําแบบเราได  
 ดังนั้น ในระยะที่สอง กิจกรรมคัดลายมือ “ขอความโดนใจ”จึงเปนกิจกรรมท่ีจัดชวงตน
เดือนมีนาคม ที่ตนเองไดใหนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ไดฝกคัดลายมือในชั่วโมงโฮมรูม ซ่ึง
ตนเองพยายามคิดหาวิธีที่จะทําใหนักเรียนรักที่จะฝกคัดลายมือและรูสึกไมเบื่อหนายกับการคัด
ลายมือ โดยใชขอความที่โดนใจกับวัยของนักเรียนแตเปนขอความส้ันๆที่ใหขอคิดเตือนใจและ
ออกแบบกระดาษที่ใชคัดลายมือใหดูนาสนใจ ซ่ึงเปนกิจกรรมที่ไดรับการตอบรับจากนักเรียนเปน
อยางดี นักเรียนมีความสนใจและถามครูทุกวันวาวันนี้ครูจะมีขอความโดนใจอะไรมาใหนักเรียนได
คัดลายมือ  และในสวนกิจกรรม “คลินิกชางนอย”ในคลินิกจะเปนการชวยเสริมพัฒนาการทางการ
อานการเขียนใหกับนักเรียน เปนกิจกรรมที่เสริมเด็กเกง และซอมเด็กออน ซ่ึงภายในคลินิกจะมีสื่อ
กิจกรรมใบงาน  และใบความรูมากมายที่จัดไวใหนักเรียนไดเรียนรูไปพรอมกับครูและหรือเรียนรู
ดวยตนเองและจากสองกิจกรรมนี้โรงเรียนจะดําเนินการขยายผลอยางตอเน่ืองในปการศึกษาถัดไป 
ซ่ึงในการดําเนินการตอไปน้ัน ตนเองจะขยายผลกับเพ่ือนครูในโรงเรียนทุกคน เพ่ือใหเพ่ือนครูทุก
คนไดเขามามีสวนรวมในการทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาการอานการเขียนของผูเรียน เพราะมีความเชื่อ
วาเพ่ือนครูทุกคนทําได  
 ในทายสุดน้ี  การที่เราไดมีโอกาสไดมารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากครูผูนําในตางโรงเรียน
ทําใหเรามองเห็นประสบการณใหมจากโลกแหงการเรียนรู  และโลกแหงการเรียนรูน้ีทําใหตนเองได
พบเพ่ือนใหมที่มีสิ่งดีงามมาแบงปนกันทุกคร้ัง บทบาทของครูผูนําที่สําคัญอยางหน่ึงที่ตนเองไดเห็น
จากเพ่ือนครูผูนําน้ัน  น่ันก็คือ  การเปนผูนําในการสรรคสรางกิจกรรมตางๆ มาสูผูเรียนเพื่อให
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่ไดกําหนดไวในแตละโรงเรียน เพราะทุกคร้ังที่ครูผูนําเสนอกิจกรรมใน
การพัฒนาผูเรียน ไดแสดงออกถึงความพยายาม ความรูสึกนึกคิด ความมุงม่ันจริงใจในการพัฒนา
ศิษยใหเปนผูมีความเจริญงอกงามในทุกๆดาน 
 
10. ครูผูนํา “พลังงานเล็กๆ สูการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู”โดยครู10โรงเรียนตะโกดอนหญานาง 
 สภาพทั่วไปของโรงเรียนและชุมชน สภาพโดยรวมของโรงเรียน เปนโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ขนาดกลางคอนขางที่จะมีความพรอมดานสื่อการสอน และครูที่ มีความรู 
ความสามารถ ทางโรงเรียนจึงไดรับการไววางใจใหเปนโรงเรียนนํารอง ในหลายๆโครงการ  
สําหรับดิฉัน จบการศึกษา ระดับปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร- ชีววิทยา (กศ.บ.) จากมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร พอเรียนจบก็กลับมาเปนครู อัตราจางของโครงการ ครูวิทย– คณิต 
ได 1 ป แลวก็สอบบรรจุ ไดที่ โรงเรียนนี้ เม่ือวันที่ 9 กรกฎาคม 2558 ซ่ึงเปนโรงเรียนที่อยูใกลบาน 
จึงทําใหมีความคุนเคยกับครูในโรงเรียนพอสมควร สําหรับ การเขารวมโครงการนี้ คือ ไดรับชวงตอ 
จากพ่ีที่เขาทําอยู 
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 หลังจากที่ไดเขารวมโครงการ ไดเสวนาแลกเปลี่ยนความรู  ในชวงที่ 1 ทําใหมีความเขาใจ
เก่ียวกับวัตถุประสงคของโครงการมากยิ่งขึ้น ไดรับฟงการดําเนินการของ ครูผูนํา 3 โรงเรียนแรก 
วาเขามีวิธีการดําเนินการอยางได ในแตละขั้นตอน หลังจากที่ กลับมาโรงเรียนก็ได มาปรึกษากับ 
ผอ วาเราจะทําอยางดี เพ่ือที่พัฒนาปฏิรูป ดานการอานออกเขียนไดของโรงเรียน เรา ผอ ก็เสนอ 
มา 2 แนวความคิด ประเด็นที่ 1 จัดการกับเด็กที่ยังอานไมคอยคลอง (เด็กในโรงเรียนจะอานออก
เกือบทุกคน เน่ืองจากครูที่ สอนระดับชั้น ประถมศึกษาปที่ 1 มีความเชี่ยวชาญ และมีเทคนิคการ
สอนที่ดีมาก จะเด็กที่ยายมาจากโรงเรียนอ่ืนเพียงบางคนที่ยังอานไมคอยคลอง) และประเด็นที่สอง
หาวิธีการพัฒนา เด็กที่อานคลอง เขียนคลองแลว ใหมีใจรักในการอานมากขึ้น ก็ไดเร่ิมดําเนินการ
กับเด็กที่ อานไมคอยคลอง โดยการจัดกิจกรรมในชั่วโมงลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู  สอนโดยมีครูเปน
ผูควบคุม แตการสอนจริงๆ จะเปนการเรียนรูแบบ พ่ีชวยนอง เพ่ือนชวยเพ่ือน และสําหรับเด็กที่
อานคลองเขียนคลองแลว ก็ดําเนินการดวยกิจกรรมรักการอาน สืบเน่ืองจากโครงการที่ โรงเรียนได
ทําอยูแลว แตยังไมครบทุกหอง ก็ดําเนินการใหครบทุกหอง และนอกจากนี้ ยังไดนําแนวความคิด 
จากพ่ีนอง โรงเรียนวัดพระแกว ในเรื่องของการใช สี มาเปนสวนหนึ่ง ในเรื่องของการทําแผนผังสรุป
ความคิด ก็ไดดําเนินการ กับนักเรียน ในแตละชั้น  
 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในดานตางๆ ตนเองไดรับความรูทักษะการเปนครูผูนํา อันดับ
แรก ไดความรูจากการเสวนาในแตละครั้ง รองลงมาจะเปน ผอ. และคุณครูในโรงเรียนทุกทาน การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับตนเอง คือ ทําใหมีความกลาที่จะ เสนอ แนวความคิดใหม ๆ กลาที่ จะ
ทํางานตาง และประสานงานกับครูตางๆมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในหองเรียน เด็กมีความ
สนใจในเรื่องการใชสีสัน ในการทํางานเพ่ิมมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงดานสัมพันธภาพในโรงเรียน คือ
มีการแลกเปลี่ยนความคิด ในการทํางาน มากกวาเดิม   
 การไดเขารวมโครงการน้ี ทําใหเกิดแนวความคิดใหมๆหลายประการที่จะนําไปตอยอดใน
ปการศึกษาหนา ที่จะทําใหเกิดประโยชนในการพัฒนาตนเองในการทํางานตางๆ ก็จะสามารถนําเอา
ความรูที่ไดรับหรือแนวความคิดสอดแทรกเขาไป และการดําเนินโครงการนี้ยังไดเกิดการแลกเปลี่ยน
ความคิดของครูทุกทานภายในโรงเรียน และเด็กๆก็มีความสุขกับการเรียนรู แนวการพัฒนาตอเน่ือง
ในปการศึกษาหนา ทางโรงเรียนก็ไดมีการวางแผน ในการเตรียมความพรอม ในดานการจัดการ
เรียนรู และดานการจัดกิจกรรมตางๆ กับกลุมนักเรียนที่ ยังอาน และเขียนไมคลองเปนที่เรียบรอย
แลว 
 
11. จากครูผูชวยสูครูผูนําการเรียนรูเพ่ือผูเรียนโดยครู11โรงเรียนวัดบานดาบ 
 ขาพเจาครู11 ตําแหนงครูผูชวย โรงเรียนวัดบานดาบ ตําบลบอโพง อําเภอนครหลวง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค วิชาเอกภาษาอังกฤษ 
ขาพเจาไดเขารับราชการที่โรงเรียนวัดบานดาบเปนที่แรกในชีวิตการรับราชการ โรงเรียนวัดบาน
ดาบประกอบดวย ผูอํานวยการ 1 คน ครู 6 คน ครูพ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 1 คน นักการภารโรง 1 คน 
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รวมบุคลากรทั้งหมาด 9 คน นักเรียนทั้งหมด 114 คน โรงเรียนและชุมชนวัดบานดาบน้ี เปนชุมชน
ขนาดเล็กๆ ผูคนสวนมากเปนคนตางถิ่นเขามาอาศัยและประกอบอาชีพรับจาง สภาพความเปนอยู
คอนขางลําบาก ทําใหเด็กนักเรียนโรงเรียนนี้ขาดความพรอมในหลายๆดานที่จะศึกษาเลาเรียน เชน 
ทุนการศึกษา เสื้อผาเคร่ืองแตงกาย อุปกรณการเรียน เปนตน 
 เม่ือขาพเจาไดเขามาทํางานที่โรงเรียนวัดบานดาบน้ี ไดทํางานในตําแหนงครูประจําชั้น
ประถมศึกษาปที่ 2 เน่ืองจากเปนโรงเรียนขนาดเล็ก ครูไมครบชั้น จึงไมไดสอนตามวิชาเอกที่สําเร็จ
การศึกษามา โรงเรียนแหงน้ีใชการสอนโดยการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ดังนั้นหนาที่หลักของ
ครูประจําชั้นคือ ศึกษาหลักสูตร แผนการสอนจากโรงเรียนตนทาง คอยดูแลใหนักเรียนสนใจเรียน มี
สมาธิ ถาม-ตอบ กับครูจากโรงเรียนตนทาง จัดเตรียมสื่อ อุปกรณ ใบงาน ที่จะตองใชในการเรียน
การสอนในแตละชั่วโมงใหพรอม รวมทั้งการสรุปบทเรียน หรือตอบคําถาม หากนักเรียนมีขอสงสัย 
หรือไมเขาใจเก่ียวกับบทเรียนนั้นๆ  
 ตอมาไดมีโครงการปฏิรูปการเรียนรูสูผูเรียน ทานผูอํานวยการไดเลือกขาพเจาเปนตัวแทน
ของคณะครูเขารวมโครงการดังกลาว ซ่ึงตองทําหนาที่เปนครูผูนํา จึงทําใหเกิดความสงสัยในตอน
แรกเพราะขาพเจาเพ่ิงบรรจุไดไมนาน อีกทั้งยังไมมีประสบการณมากพอท่ีจะไปเปนครูผูนําเพ่ือนํา
ครูทานอ่ืนได แตพอไดเขารวมโครงการนี้ ทําใหขาพเจาไดรับความรูมากมายที่สามารถนําไป
ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน การผลิตสื่อ นวัตกรรมตางๆที่จะสามารถทําใหผูเรียนของ
ขาพเจามีความรู ประสบการณ ทักษะและความสามารถตรงตามที่หลักสูตรไดกําหนดไวได ขาพเจา
ไดนําแนวคิดในการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอานที่ไดจากการแลกเปล่ียนเรียนรูมาปรับใชกับ
ผูเรียนของขาพเจา ผลปรากฏวาผูเรียนของขาพเจา สนใจ และกระตือรือรนในการอานมากขึ้นและ
สนุกสนานในการอาน เน่ืองจากเม่ืออานเสร็จแลวจะไดมาตอบคําถามที่คุณครูไดตั้งคําถามไว ใคร
ตอบคําถามไดถูกตอง ครบถวนที่สุด จะไดรางวัลจากคุณครูไป นอกจากความรูที่ไดแลว โครงการนี้
ยังทําใหตัวขาพเจามีความเปนผูนํา มีความกลามากขึ้น ถึงแมจะเพ่ิฃเขารับราชการ ขาพเจาสามารถ
ที่จะอธิบาย ชี้แจง และลงมือทํา เพ่ือใหผูอ่ืนไดเห็นเปนตัวอยางได และสิ่งที่ไดรับอีกอยางก็คือ
กัลยาณมิตรทั้งหลายที่ไดจากโครงการน้ี ไมวาจะเปนทานผูอํานวยการ และครูผูนําจากโรงเรียน
อ่ืนๆ ที่ลวนแลวแตเขารวมแลกเปล่ียนเรียนรูกันอยางเปนกันเอง ถายทอดความรูแบบไมปดก้ัน ทํา
ใหขาพเจาอบอุนใจที่ไดเขารวมแลกเปลี่ยนในทุกๆคร้ัง 
 การไดเขารวมโครงการน้ีทําใหขาพเจาไดรับประสบการณที่ดี ความรูมากมายที่สามารถ
นํามาใชไดจริงและเกิดประโยชนจริงตอการทํางานของขาพเจา อีกทั้งยังเกิดผลดีตอผูเรียนของ
ขาพเจา และยังสงผลตอภาวะความเปนผูนําในตัวขาพเจาเอง ทําใหมีความกลาแสดงออก กลาทํา 
กลาเปนผูนําอีกดวย และขาพเจาจะนําความรู แนวคิดที่ไดจากโครงการนี้ไปใชในการจัดการเรียนรู
เพ่ือพัฒนาผูเรียนของขาพเจาตอไป 
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12. ครูผูนํา“ฉันคือแผนที่” โดยครู12โรงเรียนวัดพระแกว 
 
 ครู12 เปนขาราชการครูมาตั้งแต  2  พ.ค. 54 กอนหนาที่จะยายมาอยูที่โรงเรียนวัดพระ
แกว นองอยูโรงเรียนขนาดเล็ก เรียกวาเล็กมา ๆ มากอน คือมีครู  2 คน นักเรียนอีก 30 กวาคน  
นองยายมาอยูโรงเรียนวัดพระแกว เม่ือ 3 มกราคม 2558 ก็ถือไดวาเปนการยายกลับบาน เพราะ
นองเองเปนคนพระแกว ดีใจนะคะที่ไดมาอยูใกล ๆ บานไดมาสอนเด็ก ๆ ที่เราคุนเคย ที่เรารูจัก
พ้ืนฐานของเคาทั้งทางครอบครัว สังคม ส่ิงแวดลอม โดยเฉพาะโรงเรียนวัดพระแกวเปนโรงเรียน
ขยายโอกาสมีชั้นมัธยมตน และนองเองไดรับผิดชอบการสอนนักเรียนมัธยมการที่เรารูจักพ้ืนฐาน
ของนักเรียนเปนตัวชวยอยางดีในการสอน ชวยเหลือ หรือสงเสริมนักเรียนในดานตาง ๆ  
 การทํางานของนองที่โรงเรียนวัดพระแกวตางจากท่ีเดิมมาก เพราะท่ีโรงเรียนเดิมนอง
ทํางานคนเดียวรับผิดชอบเกือบทุกงานในโรงเรียน แตที่โรงเรียนวัดพระแกวเปนโรงเรียนขนาดกลาง 
มีครูถึง 18 คน การทํางานจึงมีการกระจายหนาที่กันไป จากที่เคยคิดเองทําเองจากท่ีเดิม ก็
เปลี่ยนเปนคิดแตไมกลาที่จะลงมือทําเลยเดี๋ยวน้ัน ตองปรึกษาหลาย ๆ คน เสนอ ผอ. กอน หรือไม
ก็รอให ผอ. สั่งใหทํา  เรียกงาย ๆ วา “กลาคิดแตไมกลาทํา” อาจเปนเพราะนองยังใหมสําหรับที่น่ี
และก็ยังเด็กมาก ๆ ในโรงเรียน  แตหลังจากที่โรงเรียนไดเขารวมโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู
สูผูเรียน  นองเองไดมีบทบาทมากขึ้นไดรับหนาที่มากขึ้นมีงานที่รับผิดชอบมากขึ้น เหมือนรูสึกวา
การทํางานกลับมาหาเราอีกคร้ัง นองมีความม่ันใจมากขึ้นในการที่จะคิดและลงมือทํากิจกรรมหรือ
งานตาง ๆ ในโรงเรียน เพียงแตนองตองเสนอให ผอ. ทราบกอนวานองคิดอะไรและจะทําอะไร ผอ.
จะใหคําปรึกษาใหคําแนะนําไดเสมอ และที่สําคัญนองมีเพ่ือนรวมงานที่ดี เราชวยกันคิด ชวยกันทํา 
รวมกันเสนอแนวทางความคิดเห็นหรือตอยอดความคิดของอีกคน  เพ่ือใหงานออกมาประสบ
ผลสําเร็จ  อยางที่นองเคยกลาวกับ  อ. พิทักษ  ไปเม่ือวันที่ 3 มีนาคม 59 วา “มีนองที่โรงเรียนเคา
พูดกับนองวาเคารูสึกดี เคามีความสุขที่มีนองยายเขามา มีเพ่ือนครูมาบรรจุใหมและชวยกันทํางาน 
เม่ือกอนเคาอยูคนเดียวเคาก็เปนแบบนองตอนแรก กลาคิดแตไมกลาทํา แตพอมีนองและคนอ่ืน ๆ 
มา เคามีเพ่ือนคิดมีเพ่ือนทํา ซ่ึงทําใหเคารูสึกดี มีความสุขและสนุกกับการทํางาน ”   
 กิจกรรมจากการเขารวม โครงการเสริมพลังครูผูนํา คือ กิจกรรม สีสันสรางการเรียนรู ซ่ึง
นองไดคุยกับเพ่ือนครู ( กลุมยอย ) วานองมีแนวคิดที่จะพัฒนานักเรียน ระดับชั้น ป. 6 - ม. 3 ใน
ดานการอานจับใจความ สรุปความ ยอความ เก่ียวกับเน้ือหาในบทเรียนแตละวิชา เหมือนเปนการ
ทํา Short note หรือ Lecture ตามความเขาใจของนักเรียนและใชภาษาที่นักเรียนเขาใจโดยใช
ปากกาสีสันสวยงามเปนตัวชวยในการจํา  เพ่ือใชในการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและตอยอด
ทักษะทางภาษาไทยแกนักเรียนดวย ซ่ึงเราตกลงกันวาเราจะใชวิธีการท่ีเราถนัดซ่ึงจะไมมีวิธีการ
ตายตัว อาจเปน mind map  Short note Concept map หรือวิธีการอยางอ่ืนก็ได แตเราจะมีผลหรือ
เปาหมายเดียวกัน  ซ่ึง ณ ปจจุบันเราไดเริ่มดําเนินการไปแลว โดยเฉพาะกับชั้น ป. 6 และ ม. 3  ซ่ึง
ไดรับผลตอบรับจากนักเรียนคอนขางดี คือ มีนักเรียนบอกวาชอบการเรียนการสอนแบบที่เราใช ทํา
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ใหเขาใจงาย อยางการใชรูปภาพแทนการบรรยายนั้นทําใหนักเรียนมีความเขาใจเนื้อหาท่ีเรียนมาก
ขึ้นและรูสึกชอบที่ไดวาดรูปไดใชสีในการเรียน  สวนเปาหมายในภาคเรียนหนา นองและเพ่ือนครู 
(กลุมยอย) ตางไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น วิธีการ และเกิดการตอยอดความคิดซ่ึงกันและกัน ตามที่
เคยไดกลาววา   “เปดหู  เปดตา  เปดใจ แลวกาวไปดวยกัน” 
 โดยภาคเรียนหนา นองและเพื่อนครู (กลุมยอย ) จะขยายผลกิจกรรมสูครูในโรงเรียน สู
นักเรียนทุกระดับชั้น ซ่ึงวิธีการยังคงไมตายตัวจะเปนไปตามความถนัดของผูสอนแตละคน สวนตัว
นองเองน้ันนองคิดวาจะใชอยางเต็มรูปแบบในวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ คือ นองเตรียมสมุดสําหรับ
นักเรียนไวโดยเฉพาะ เตรียมสีไวใชในชั้นเรียน ซ่ึงนักเรียนจะตองสรุปเน้ือหาในแตละชั่วโมงลงใน
สมุดที่เตรียมไวไหทุกคร้ัง ซ่ึงนองจะยกเลิกสมุดจดงานหรือบันทึกงานแบบเดิมจะคงเหลือไวแตสมุด
แบบฝกหัดและบันทึกกิจกรรมการทดลอง  เพ่ือเปนตัวอยางหรือเปนแนวทางแกเพ่ือนครูทานอ่ืน ๆ 
ดวย 
 “นองคิดวาตัวเองไมไดเปนผูนํา นองเปรียบตัวเองเหมือนแผนที่ไมใช GPS ที่คอยนําทาง 
แตนองเปนแผนท่ีที่มีทางท่ีหลากหลายใหเพ่ือนครูไดเลือกใชตามความชอบหรือความถนัดเทาน้ัน 
ซ่ึงจุดหมายปลายทางของเราคือที่เดียวกัน” 
 
13. เราเดินไปดวยกันโดยครู13โรงเรียนวัดดาวคะนอง 
 การดําเนินงานโรงเรียนปฏิรูปที่โรงเรียนวัดดาวคะนองเดินผิดเดินถูกกันมาหลายที กวาจะ
กระโดดขึ้นมาอยูบนเสนทางเดียวกับโรงเรียนอ่ืนได  ผูอํานวยการโรงเรียน ครูผูนําและคุณครู
พยายามสูรวมกัน ชวยกันไปจนกวาจะถึงวันเขาใจ แรกๆดูเหมือนทุกคนจะถูกใจการสอนแบบ 
scaffolding กันไปหมด คงเปนเพราะมันดูงายและเห็นผลไดเร็ว สุดทายก็กลายเปนตาบอดคลําชาง 
เรามองเห็นดานเดียว คิดวาใชคนนําก็พาไปตามที่เราเขาใจ กวาจะคลําเจอชางทั้งตัวก็ตองใช
เวลานานทีเดียว  กวาจะเขาใจไดวา  Scaffolding น่ันคือ การชวยเหลือนักเรียนของเราดวยวิธีการ
ตางๆ ตามสภาพปญหาที่เผชิญอยูในขณะนั้น เพ่ือใหนักเรียนสามารถแกปญหาน้ันดวยตนเองได  
 ถาภาพการปฏิรูปการศึกษาครั้งน้ีคือชางตัวใหญ มือสั้นมือยาวที่โรงเรียนก็คงตองลง
ความเห็นกันวาคลําเจอหัวชางแลวพรอมๆกัน น้ันคือ การทํา AAR รวมกันที่เปนหัวใจของการ
ทํางานครั้งนี้ การเรียนรูระหวางทํางาน ๆไดทบทวนวิธีการทํางานเรามั่นใจวาวิธีน้ีใช ภูมิใจที่จะ
นําเสนอหรือแมกระท่ังปญหาเราก็แชรกัน ทั้งน้ีไมใชเพ่ือคนหาความผิดพลาดของใครทั้งสิ้น แต
เง่ือนไขคือ “การทบทวน” เทาน้ัน พ้ืนฐานของการทํา AAR โรงเรียนเราของ คือ วิธีการลดความ
แตกตาง ดันจุดที่ใชขึ้นมาเพ่ือไตระดับใหเทากัน ชวงแรกๆท่ีดําเนินการก็รูสึกอึดอัดกันบาง เพราะ
รูสึกวาเปนภาระ แตพอเราทําไปเรื่อยๆ พอเขาใจ ก็พบวามันเปนสิ่งที่เราทําอยูแลว วิธีการจัดการ
เรียนรูใดก็ตามที่ทําใหเด็กดีขึ้น ลองนึกส่ิงที่เราทําก็ไดคะ วิธีการสอนในแบบตางๆ แบบฝกหัด แผน
พับ บัตรคํา เกมการศึกษา การสอนทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร งานประดิษฐ โครงงาน
อาชีพ งานเกษตร หรือแมกระท่ัง BBL เพียงแคเราวางตัวเราในฐานะคนคอยสนับสนุน และ
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ชวยเหลือ สรางความรูความเขาใจใหนักเรียนเพ่ือใหใชการแกปญหาของตนเองอยางเปนขั้นเปน
ตอนนี่แหละคะการจัดการเรียนรูที่ดีที่สุดของเรา  
 ชวงตนปครูผูนําไดมีโอกาสเขารวมประชุมกลุมกันอีกคร้ัง ไดมีโอกาสสานตอเร่ืองโรงเรียน
ปฏิรูปอีกคร้ัง แตคราวนี้มาในรูปแบบที่สบายๆ กวาเดิมบวกกับมีพ้ืนฐานความเขาใจจากคร้ังกอนอยู
มากแลว เร่ิมตนดวยการรับฟงประสบการณจาก 3 โรงเรียนแกน ไดเห็นตัวอยาง ประสบการณ 
วิธีการทํางาน และการนําเสนอกิจกรรมซึ่งดูไมยากมาก ไดฟงแลวก็นําไปเลาตอที่โรงเรียนโดยแอบ
ใชชวงเวลาการประชุมโตะกลมของโรงเรียนในชวงเชาการรวมวงสนทนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู
เพ่ิมเติม เติมเต็มในวิธีการนําไปสูเปาหมายรวมกัน ที่ไมไดรบกวนเวลามากนัก กิจกรรมการเรียนรู
ในโรงเรียนวัดดาวคะนองคอนขางเปนอิสระเพราะโรงเรียนวัดดาวคะนองเปนโรงเรียนขยายโอกาส 
การจัดการเรียนรูของเราจึงคํานึงถึงวัยของนักเรียนดวยการดําเนินการชวงแรกครูผูนําจึงเปน
เหมือนกับผูถายทอดประสบการณ ผูคอยกระตุน คนหา และสงเสริมใหคุณครูมีความกระตือรือรนใน
การทํากิจกรรมการเรียนรูในแบบฉบับของตนเองและที่เหมาะกับนักเรียนที่ตนเองสอนที่โรงเรียน
ไมไดตั้งจุดหมายวาเราจะตองสอนโดยใชวิธีใด เคร่ืองมือใด แบบฉบับเดียวกันไปทั้งหมด แตการไป
สูเปาหมายของโรงเรียน คือการใชวิธีการท่ีหลากหลายเพื่อใหทุกคนสามารถเดินไปรวมกัน เพราะ
นอกจากความแตกตางของนักเรียน เรายังคํานึงถึงความแตกตางของคุณครูอีกดวย การจัดการ
เรียนรูของเด็กๆอนุบาลก็มีกิจกรรมเลานิทานและกิจกรรมบานนักวิทยาศาสตรนอย  ฯลฯ  การ
จัดการเรียนรูของประถมศึกษาเรามีบัตรคํา แบบฝกทักษะ หนังสืออานประกอบของทองถิ่น  การ
สอน BBL คายภาษาอังกฤษ กิจกรรมCooking การสอนซอมเสริม ฯลฯ    การจัดการเรียนรูของ
มัธยมศึกษา กิจกรรมแสดงละคร กิจกรรมคูอาน ฝกทักษะประสบการณตางๆในชวงการดําเนิน
กิจกรรมอยางตอเน่ืองในบทบาทผูนํา จะกลายเปนผูตอบคําถาม และใหความมั่นใจ เพราะคุณครู
บางทานก็จะมีคําถามมาถามวากิจกรรมที่ทําอยูใชการปฏิรูปไหม  คําตอบที่ได คือ  คําวา “ใช” 
เสมอ เพราะกิจกรรมเหลาน้ันทําใหนักเรียนไดรับประโยชนและพัฒนาตนเอง แคเราไดใสสิ่งดีลงใน
การการจัดการเรียนรูของเรา ผลนั้นยอมเกิดขึ้นกับนักเรียนเสมอ สวนผลพลอยไดคือการพัฒนาของ
ตนเองคุณครูดวย 
 สิ่งที่ไดในการทํางานคร้ังใหมคร้ังนี้ คือการที่เรารูหนาที่ของตนเองวาเราอยูในงานจุดใด
แบบใดแลวเราตั้งใจทํางานในจุดจุดน้ันของเราใหดีที่สุด และมีเพ่ือนรวมงานที่คอยใหกําลังใจกันใน
เชิงบวก เราจะขามผานทุกอยางไปดวยดีและดวยกันสวนในการดําเนินงานของโรงเรียนในภาคเรียน
ตอไปก็ยังคงดําเนินการรวมกันและใหกําลังใจซึ่งกันและกัน  และมีกันและกันอยางน้ีตอไป แตปหนา
เราคงมีเปาหมายใหมที่โตขึ้นโดยตองผนวกเขากับการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูและโรงเรียนประชารัฐ 
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14. ครูผูนํา นักเสริมพลังใหเพื่อครูสูการพัฒนาผูเรียนโรงเรียนวัดสามบัณฑิตโดยครู14
โรงเรียนวัดสามบัณฑิต 
 โรงเรียนวัดสามบัณฑิตเปนโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนเพียง 32 คน ครูประจําการ2คน 
และครูอัตราจาง 2 คน เปน เปดการสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาลปที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
นักเรียนสวนใหญจะมีฐานะยากจน อยูในครอบครัวเกษตรกรรม และสวนใหญมีอาชีพรับจาง 
นักเรียนจะอยูบริเวณชุมชนใกลโรงเรียนทั้งหมด 
 ฉันเปนครูบรรจุใหม เขารับราชการครูไดเพียง 1 ปกวา คร้ังแรกที่ไดเขามาในโรงเรียนวัด
สามบัณฑิต รูสึกชอบในบรรยากาศชนบทของโรงเรียนมาก ดานซาย ดานขวา ดานหนาและ
ดานหลังโรงเรียนเปนทุงนาทั้งหมด และตกใจในจํานวนเด็กที่มีเพียง 32 คนมาก เด็กๆ มาโรงเรียน
ดวยการขี่จักรยานเสียสวนใหญ เน่ืองจากโรงเรียนของเรามีเด็กจํานวนนอย ตัวอยางที่ดีมีใหดูนอย 
อีกทั้งสังคมของเด็กๆเปนเพียงสังคมเล็ก ๆ ทําใหบรรยากาศในการเรียนขาดความกระตือรือรน 
ขาดแรงบันดาลใจในการเรียน ดวยความเปนครูบรรจุใหมยังดอยประสบการณทั้งศาสตรและศิลปใน
การทํางาน อีกทั้งตองรับผิดชอบนักเรียนสองระดับชั้นในหองเดียว ในตอนแรกฉันพยายามทุก
หนทางท่ีจะทําใหนักเรียนหันมาสนใจในการเรียน ดวยการหากิจกรรมใหทําบาง บังคับบาง ปรากฏ
วาเด็กๆก็ยังขาดความกระตือรือรนในการเรียนเหมือนเดิม จะใสใจการเรียนเม่ือถูกครูบังคับเทาน้ัน 
เม่ือไดรับโอกาสมีเขารวมโครงการเสริมพลังครูผูนํา ไดเปนตัวแทนของคณะครูเขารวมโครงการ ฉัน
ไดรับความรูใหม ๆ ทั้งศาสตรและศิลปในการสอนจากครูหลาย ๆ ทาน รวมถึงการปลดล็อกทัศนคติ 
และมุมมองตาง ๆ ในดานการสอนของตนเอง ฉันมีความสุขมากเวลาที่ไดพูดคุย ไดเลาส่ิงดีๆที่
ตนเองปฏิบัติใหเพ่ือนครูผูนําฟง  ทําใหเราไดเปนทั้งผูใหและผูรับในทุกคร้ังที่เรามีการพบปะ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันซึ่งกันและกัน ครูผูนําทุกทานมีความเปนผูนําแฝงอยูในตัวสูง ฉันเห็น
แววตาทุกคูมีความมุงม่ันที่จะพัฒนานักเรียนใหมีศักยภาพทั้งในการเรียน และการใชชีวิต ดวยความ
มุงม่ันอันแรงกลาเหลาน้ีชวยสงพลังมาให ทําใหฉันไดรับพลังในการที่จะนํากลับไปเปนผูนําของครู
และเปนผูนํานักเรียนที่โรงเรียนเล็กๆของฉัน 
 วันเวลาที่ผานไปและตลอดเวลาที่ฉันไมไดหยุดน่ิงในการพัฒนาการสอนและการทํางาน
ของตนเอง ฉันรูสึกวาฉันมีพลังในการสอนมากขึ้น นําเทคนิคการสอนของครูผูนําหลายๆทานมา
ปรับใชกับเด็ก ๆ ทุมเททั้งแรงกาย แรงใจ ปลูกฝงถึงประโยชนของการเรียน สอนใหเด็กๆคิดถึง
อนาคตท่ีดีในวันขางหนา คอย ๆ ปรับทั้งความคิดและพฤติกรรมของเด็กๆ ดวยความใสใจ ความรัก 
และความปรารถนาดี ทุกวันนี้นักเรียนของฉันมีความกระตือรือรนในการเรียนมากขึ้น พวกเขาเรียน
อยางมีความสุขมากขึ้น โดยที่ฉันไมตองบังคับ ทั้งฉันและเด็กปรับตัวเขาหากันไดดีขึ้น เพ่ือนๆครูทุก
คนในโรงเรียนแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอนเฉพาะตัวที่ตนเองมีใหกันเสมอ พวกเราทุกคนมี
จุดมุงหมายเดียวกันคือทําใหเด็กๆของเราเรียนอยางมีความสุข ฉันไมคาดหวังใหเด็กๆของฉันเปน
เด็กที่เรียนเกงที่สุด ฉันแคหวังเพียงใหพวกเขามีความสุขกับการเรียน ดูแลตนเองและสังคมได  
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 ขอบคุณผูนํา นักเสริมพลังใหเพ่ือครูสูการพัฒนาผูเรียนทุกทานที่สงพลังความกลา ความ
เปนครูผูนํามาใหฉัน และเปดใจรับฟงแนวคิด ทัศนคติของครูบรรจุใหม ดอยประสบการณอยางฉัน 
ไมวาวันเวลาจะผานไปนานเทาใด โครงการนี้จะจบลง ฉันเชื่อเปนอยางยิ่งวา ความเปนครูผูนําในตัว
พวกเราทุกคนไมไดหายไปไหน มันจะยังคงอยูในตัวพวกเราและเปรียบเสมือนฐานความคิดในการ
พัฒนานักเรียนของเรา และพัฒนาการศึกษาของไทยตอไป เรามีพลังเพ่ิมขึ้นเสมอเม่ือไดพบกัน 
 “Every accomplishment startswith the decision to try” 
 
15. ผูรวมขบวนการโดยครู15โรงเรียนวัดธรรมจริยา 
 โครงการปฏิรูปการเรียนรูสูผูเรียน มุงหวังใหเปนการปฏิรูปการศึกษาในระดับปฏิบัติการ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทักษะศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะความเปน
พลเมืองไทยที่ดี เปนการมุงเนนที่การปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน ปรับการเรียน เปลี่ยนวิธีพัฒนา
ครู เปนการพัฒนาครูดวยการสรางระบบการชี้แนะและการเปนพ่ีเลี้ยง ใกลชิด โดยมีโรงเรียนรวม
ดําเนินการตามแนวทางดังกลาว จํานวน 15 โรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต1 เพ่ือนํารองยกระดับคุณภาพการเรียนรูซ่ึงโรงเรียนวัดธรรมจริยาเปน
โรงเรียน หน่ึง ใน 15 โรงเรียนนั่นคือจุดเร่ิมตนของ 
“ผูรวมขบวนการ” 
 เริ่มแลวกระบวนการปฏิรูปการเรียนรูสูผูเรียนในโรงเรียนวัดธรรมจริยา ดวยความหวังวา
จะตามบรรลุตามเปาหมายที่วางไวไมมากก็นอย ทีมงานปฏิรูปของโรงเรียนนําทีมโดยทาน
ผูอํานวยการและผมเดินเครื่องตามสไตลของโรงเรียนเอง ซ่ึงคณะครูก็ขยับตามจังหวะลื่นไหลบาง 
สะดุดบางตามภาษาเครื่องยนตดีเซล  และที่เปนอยางน้ันนาจะเปน จากแนวทางที่ไมชัดเจน ความ
กังวลความมั่นคงของโครงการ และผมคิดเองวามันนาจะเกิดจาก เพ่ือนผูรวมขบวนการของผมมี
ความคิดในแงลบกับโครงการดังกลาว  สรางภาระ ยุงยาก ไมสําเร็จหรอก เด่ียวเปลี่ยนหัวโครงการก็
เปลี่ยน ความคิดเหลาน้ีผมก็รูปญหา 
 “ มัน จบแน”  และผมก็พยายามสรางความเขาใจ พูดคุยกับเขา เหตุการณก็ดีขึ้นระดับ
หน่ึง  
และโครงการก็ปดลง   วันหนึ่ง “ผมไปประชุม เร่ืองปฏิรูป” คําตอบที่ผมตอบนองๆ “มันยังไมจบอีก
หรือพ่ี” นองพูดแบบงงๆ 
 โครงการเสริมพลังครูผูนําฯ ไดรับการสนับสนุนจาก สพฐ. โดยสํานักพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการศึกษา โดย อ.พิทักษโสตถยาคม รวมกับเขตพื้นที่การศึกษาได การเชิญชวนครูผูนํามาพูดคุย
กันครั้งน้ี ก็เพ่ือรวมกันคิดวา จะทําอยางไรใหสิ่งดีๆ ที่มีอยูเดิมในโรงเรียนและก็มีคร้ังสองโดยนํา
แนวคิดดังกลาวมาตอยอดมาพัฒนาดวยการแชรประสบการณกัน 
 กลับมาโรงเรียนผมเริ่มสรางทีมงานของผม คือทานผูอํานวยการครูผูสอนชั้น 1-ป.3รวม 6 
คนโดยแนวทางหลักของทางโรงเรียน “มองปญหารวม รวมพลังความคิด” จากการที่เรา(ครูผูนํา) ให
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ครูมองปญหาเอง คิดเอง จัดความสําคัญเอง หาแนวทางออกเอง ลงมือทําเองตามที่เราทํากันอยู ไม
สรางภาระจนเกินไป น่ันคือการคนพบผูรวมขบวนการของโรงเรียนผมที่จะกาวเดินอยางชาแตยั่งยืน
ตามสโลแกนที่วา “เม่ือคนพบก็จบแลว”  
 สิ่งที่จะทําตอไปคือการขยายผูรวมขบวนการทุกชวงชั้น ทุกภาคสวนที่เก่ียวของไมวาจะ
เปนผูบริหาร ครู  ผูปกครอง นักเรียน เปนตน เพ่ือรวมสรางวัฒนธรรมองคกร ตามอุดมการณของ
การพัฒนาเด็กในมือเราใหเปนผูใหญที่มีคุณภาพทุกดานตอไปในอนาคต 
 
16. จากใจครูผูนําการปฏิรูปการเรียนรูสูผูเรียนโดยครู16โรงเรียนบานเปด  
 
 โรงเรียนบานเปด  เปนโรงเรียนเล็กๆ  ตั้งอยูชายขอบของอําเภออุทัย  ติดตออําเภอนคร
หลวง  ภาชี  บริเวณที่ตั้งเปนชุมชนชนบท  มีทุงนาลอมรอบ  อาชีพสวนใหญชองผูปกครองทํา
การเกษตรและเปนลูกจางโรงงานอุตสาหกรรม ปการศึกษาปจจุบันมีนักเรียน  52  คน  ครู 5 คน  
ขาพเจาไดเร่ิมเขามาบรรจุเขารับราชการที่โรงเรียนนี้ตั้งแตเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2523  นับถึง
ปจจุบันก็เปนเวลาเกือบ 36 ปแลว  ซ่ึงดูจากระยะเวลาก็นาจะนานพอที่จะทําใหเปนครูที่ชํานาญการ
สอนเปนอยางดี  แตเม่ือเขารวมโครงการเสริมพลังครูผูนําฯ  ในบทบาทของครูผูนํา  ขาพเจาอยาก
ใชคําวา “จําใจครูผูนํา”  มากกวา “จากใจครูผูนํา” เพราะการเปนผูนําสําหรับคนที่ไมใชผูบริหารคง
ไมใชเรื่องงายนัก  แตน่ันมันก็คือความคิดตอนที่เรายังไมไดเร่ิมทํางานเทาน้ัน  เพราะเม่ือทันทีที่เรา
เริ่มทําความเขาใจ เร่ิมเรียนรูวัตถุประสงค  เรียนรูวิธีการ และเริ่มลงมือปฏิบัติ  คําวาจําใจก็
เปลี่ยนไป  เหมือนดังคํากลาวที่วาการเร่ิมตนที่ดีมีชัยไปกวาคร่ึง  ขาพเจาไดรับความรวมมือเปน
อยางดีจากคณะครูทุกคนในโรงเรียน ทันทีที่เสนอความคิด ทุกคนใหความรวมมือ ชวยกันคิด 
ชวยกันทํา ชวยกันนําเสนอวิธีการแกไขขอบกพรอง จนสงผลสําเร็จไปสูนักเรียนของโรงเรียนเรา 
 สิ่งที่ครูผูนํา ผูบริหาร และคณะครูรวมกันทําคือ การพัฒนาการอานการเขียน โดยเริ่มจาก
การจัดกิจกรรมเสริมเพ่ือพัฒนาการอานการเขียน  กิจกรรมแรกคือ “Reader on air” ซ่ึงเปนการให
นักเรียนเลือกหนังสืออานตามความสนใจ แลวนํามาอานผานเครื่องขยายเสียงใหเพ่ือนๆ ฟง ในตอน
พักกลางวัน ซ่ึงไดรับความสนใจกับนักเรียนและเรียกไดวา ไดผลเปนที่นาพอใจ กิจกรรมที่ 2 คือ 
เขียนภาพจากเรื่องที่อาน คือ ถานักเรียนสนใจอานเรื่องอะไรก็สะทอนออกมาเปนภาพ ซ่ึงไมนาเชื่อ
วานักเรียนจะวาดภาพมาไดครบถวน นารัก นาสนใจ เปยมไปดวยศิลปะอันบริสุทธิ์โดยแทจริง และ
กิจกรรมที่ 3 ที่เราจะทําตอไปคือ “แฟนพันธุแทตัวนอย” คือเราจะใหนักเรียนไปเลือกอานเร่ืองอะไรก็
ไดที่เขาสนใจอยางจริงจัง แลวมาบอกครู ครูจะตั้งคําถามในเรื่องนั้นใหนักเรียนตอบเพื่อชิงรางวัล 
 จากการไดเริ่มเขาสูโครงการนี้ ขาพเจาไดพบวา การเริ่มตนทําในสิ่งที่เราคิดวาดียอมเกิด
การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นแนนอนไมมากก็นอย อาจจะเกิดขึ้นกับตัวเราเอง เพ่ือนครู เด็ก 
หรืออาจเกิดกับทุกคนที่เก่ียวของ น้ันคือสิ่งที่ขาพเจาเรียกมันวา  ประโยชนของการปฏิรูปการเรียนรู
สูผูเรียนนั้นเอง 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ชื่อชื่อสกุล      พิทักษ  โสตถยาคม 
วันเดือนปเกิด     15 ตุลาคม 2516 
สถานที่เกิด      จังหวัดราชบุรี 
สถานที่อยูปจจุบัน    80 หมู 9 ตําบลดอนทราย อําเภอปากทอ จังหวัดราชบุรี 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจุบัน นักวิชาการศกึษาชํานาญการพิเศษ 
สถานที่ทํางานปจจุบัน   สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
       สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       กระทรวงศึกษาธิการ  
ประวตักิารศึกษา 
           พ.ศ. 2535    มัธยมศึกษาตอนปลาย 
       จาก โรงเรียนปากทอพิทยาคม 
            พ.ศ. 2539    การศึกษาบัณฑิต สาขาวิชา การประถมศกึษา 
       จาก มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
            พ.ศ. 2542    ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา การวัดและประเมินผลการศึกษา 
       จาก มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
            พ.ศ. 2544    ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา วิจัยการศึกษา 
       จาก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
            พ.ศ. 2560    ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยพฤติกรรมศาสตรประยุกต 
       จาก มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


