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   การวจิยันี้ มจีุดมุ่งหมาย 1) เพื่อศกึษาปฏสิมัพนัธร์ะหว่างลกัษณะสถานการณ์  จติลกัษณะเดมิ 
และจติลกัษณะตามสถานการณ์ ที่เกี่ยวข้องกบัพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้าน
ความโปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ในเขตภาคกลางทัง้ในกลุ่มรวมและ
กลุ่มย่อย 2) เพื่อศกึษาปฏสิมัพนัธ์ระหว่างลกัษณะสถานการณ์  จติลกัษณะเดมิ ที่เกี่ยวขอ้งกบั
พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสของเจ้าหน้าที่พสัดุสงักัดองค์การ
บรหิารส่วนต าบล ในเขตภาคกลางทัง้ในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย 3) เพื่อท านายพฤตกิรรมการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุสงักดัองค์การบรหิารส่วนต าบล ในเขต
ภาคกลางในดา้นรวมและรายดา้น ทัง้ในกลุ่มทีม่ชีวีสงัคมต่างกนั กลุ่มตวัอย่างไดจ้ากการสุ่มอย่าง
เป็นระบบ คือ เจ้าหน้าที่พัสดุสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตภาคกลางรวม 311 คน 
เครื่องมอืเป็นแบบวดัประเภทมาตราประเมินค่า 6 ระดบั จ านวน 9 ฉบบั ซึ่งมคี่าความเชื่อมัน่
สมัประสทิธิแ์อลฟาของแบบวดัแต่ละฉบบัอยู่ระหว่าง .63 ถงึ .94 และใช้สถติิทดสอบการวเิคราะห์
ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณา วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบสามทาง วิเคราะห์ความถดถอยแบบ
พหุคูณแบบเป็นขัน้ ใชว้เิคราะห์ทัง้ในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อยจ านวน 6 กลุ่ม ตามลกัษณะลกัษณะชวี
สงัคมและภมูหิลงัของกลุ่มตวัอย่าง ผลการวจิยัพบว่า 1) ไม่พบปฏสิมัพนัธแ์บบสามทางของตวัแปร
ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน การมแีบบอย่างทีด่ ีและการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างาน
ตามหลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส แต่พบผลปฏิสมัพนัธ์สองทาง คือระหว่างการรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส กบัการมแีบบอย่างที่ด ี  
มต่ีอพฤตกิรรมในดา้นรวม พบเฉพาะในกลุ่มทีม่รีายไดต้ ่า และพบผลระหว่างมุ่งอนาคต-ควบคุมตน 
กบัการมแีบบอย่างที่ดีที่มต่ีอพฤติกรรมในด้านรวม ซึ่งพบเฉพาะในกลุ่มที่มสีถานภาพโสด ส่วน
พฤติกรรมในด้านการตรวจสอบได้ พบในกลุ่มตัวอย่างรวม และกลุ่มที่ผ่านการมีครอบครัว           
มปีระสบการณ์การท างานสูงและมรีายได้ต ่า นอกจากนี้พบผลปฏบิตัสิมัพนัธ์สองทางระหว่างการ
รบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส กบัลกัษณะมุ่ง
อนาคต-ควบคุมตน ทีม่ต่ีอพฤตกิรรมในดา้นการตรวจสอบได ้ซึง่พบในกลุ่มรวม และกลุ่มทีผ่่านการ
มคีรอบครวั กลุ่มที่มปีระสบการณ์การท างานสูง  และมรีายไดต้ ่า ส าหรบัพฤตกิรรมในด้านเปิดเผย
ขอ้มูลนัน้พบปฏสิมัพนัธ์ในกลุ่มที่ผ่านการมคีรอบครวั ประสบการณ์การท างานต ่า และมรีายได้ต ่า  
2) ไมพ่บปฏสิมัพนัธแ์บบสามทางของตวัแปรการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร การมแีบบอย่างทีด่ ีและเหตุผล
เชงิจรยิธรรม แต่พบผลปฏสิมัพนัธ์แบบสองทางระหว่างการรบัรูข้อ้มูลข่าวสาร กบัการมแีบบอย่างที่ด ี     
ทีม่ต่ีอพฤตกิรรมในดา้นรวม ซึง่พบในกลุ่มรวม และกลุ่มทีผ่่านการมคีรอบครวั มปีระสบการณ์การ
ท างานสูง และมีรายได้ต ่ า ส่วนผลปฏิสัมพันธ์ระหว่างการรบัรู้ข้อมูลข่าวสาร และเหตุผลเชิง



จรยิธรรมนัน้ พบว่ามผีลต่อพฤตกิรรมในด้านรวมและด้านเปิดเผยขอ้มูล เฉพาะกลุ่มที่มรีายได้สูง 
และยงัพบผลปฏสิมัพนัธส์องทางระหว่างการมแีบบอยา่งทีด่ ีและเหตุผลเชงิจรยิธรรม ในดา้นรวมซึง่
พบเฉพาะกลุ่มที่มรีายได้สูง 3) ตัวแปรรวม 7 ตัวร่วมกันท านายพฤติกรรมการท างานตามหลกั     
ธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสแต่ละด้าน ได้ดงันี้ 1) พฤติกรรมด้านรวม พบว่าสามารถร่วมกนั
ท านายได้อยู่ระหว่างรอ้ยละ 29.40 ถงึ 49.30 ในกลุ่มตวัอย่างรวมและกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ซึ่งมตีวั
ท านายส าคญัเรยีงล าดบัจากมากไปน้อย ดงันี้ การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน 
การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  เจตคตทิีด่ต่ีอ
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส เหตุผลเชงิจรยิธรรม  การมแีบบอย่างที่ และ
ค่านิยมกล้ายนืหยดัท าในสิง่ที่ถูกต้อง 2) พฤติกรรมย่อยในด้านการตรวจสอบได้ พบว่ามปีจัจยัที่
สามารถร่วมกนัท านายได้อยู่ระหว่าง 29.10 ถงึ 69.80 พบตวัท านายทีส่ าคญัเรยีงล าดบัจากมากไป
น้อย ดงันี้ การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล
ด้านความโปร่งใส การมแีบบอย่างที่ด ีเจตคตทิี่ดต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใส 3) พฤตกิรรมย่อยในด้านการเปิดเผยขอ้มลู พบว่ามปีจัจยัที่สามารถร่วมกนัท านายได้อยู่
ระหว่างร้อยละ 13.20 ถึง 34.60 ในกลุ่มตวัอย่างรวมและกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม มตีัวท านายที่ส าคญั
เรยีงล าดบัจากมากไปน้อย  ดงันี้ ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน การรบัรู้ความสามารถของตนใน
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส  การมแีบบอย่างที่ด ี เหตุผลเชงิจรยิธรรม     
การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร ค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง และเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกั    
ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส   
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           This research aims 1) to study the interaction between the nature of the situation. 
Mental original appearance Psychological and circumstantial related behaviors based on 
good governance and transparency of procurement officer under management. In the 
central region, both in groups and subgroups, 2) to study the interaction between the nature 
of the situation. Mental original appearance Related behaviors based on good governance 
and transparency of procurement officer under management. In the central region, both in 
groups and subgroups 3) to predict behavior based on good governance and transparency 
of procurement officer under management in the central region and specifically in the field. 
Both groups have a social life as well. The subjects were randomized in a systematic way 
was procurement officer under management in the central region includes 311 people, is a 
measure of Section Valuation 6 layer 9 edition, which has the confidence reliability of the 
test each edition between. to 0.63. 94 and statistical tests were analyzed by descriptive 
statistics. A three-way analysis of variance a multiple regression model was downgraded. 
Analyzing both groups and sub-groups of six groups according to social background and 
biometric characteristics of the sample. The results showed that 1) no three-way interaction 
of variables that aim at the future - their control. A good role model and the efficacy of their 
work in accordance with good governance and transparency. He found the two-way 
interaction Is the efficacy of their work in accordance with good governance and 
transparency. With a good role model Behavior in total Found only in the low-income group. 
And the aim of the future - their control. With a good model for the behavior in the 
combination. It is found only in a single group. The behavior of checks. In the total sample 
And through its family group. Experience in high and low income. Moreover, the practical 
two-way relationship between the efficacy of their work in accordance with good 
governance and transparency. FUTURE ORIENTATION - its control. On the behavior of 
checks. It was found in the group and through its family group. The group has been working 
height. And low-income for behavioral data found that the interaction in the group over to a 
family. Experience Low Low-income and 2) no three-way interaction of variables to 
information. A good role model and moral reasoning I found a two-way interaction between 



the perception of information. With a good role model the behavior in the combination. It 
was found in the group and through its family group. Work experience high and low-income 
the resulting interaction between the perception of information. And moral reasoning that 
that affect the integration and disclosure. Among those with high income. It also found the 
two-way interaction between a good model. And moral reasoning in the aggregate, which is 
found only on high-income 3) includes seven variables predict the behavior of the 
principles. Good governance and transparency, each side as follows: 1) the aggregate 
behavior. That could predict was between 29.40 to 49.30 % in the total sample and 
subgroups, 6 of which are important predictors sort descending the perception of 
information. Future Orientation - Self Control the efficacy of its work in accordance with 
good governance and transparency. Good attitude to work on good governance and 
transparency. Moral Reasoning the precedent And values, stand up boldly do what is right 
2) the behavior of small checks. Found that there are factors that could predict was 
between 29.10 and 69.80 were important predictors sort descending the perception of 
information. The efficacy of its work in accordance with good governance and transparency. 
A good role model good attitude to work on good governance and transparency 3) behavior 
subsidiary of disclosure. There are factors that could predict was between 13.20 to 34.60 % 
in the total sample and subgroups, 6 groups are important predictors sort descending the 
future orientation - its control. the efficacy of its work in accordance with good governance 
and transparency. A good role model Moral Reasoning the information awareness Values 
do not stand up for what is right. and a good attitude to work on. Good governance and 
transparency. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประกาศคณูุปการ 
 

          ปรญิญานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจากรองศาสตราจารย์ ดร.อังศินันท ์ 
อนิทรก าแหง ประธานทีป่รกึษาปรญิญานิพนธ ์ ทีไ่ดส้ละเวลาอย่างมากในการใหค้วามรู ้ค าแนะน า 
รวมถงึการตรวจแก้ไขในทุกขัน้ตอนของการท าปรญิญานิพนธ์ ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย ์
ดร.ป่ินกนก  วงศ์ป่ินเพช็ร์ และอาจารย ์ดร.จรลั  อุ่นฐติวิฒัน์  กรรมการทีไ่ด้แต่งตัง้เพิม่เตมิ ทีท่่าน
กรณุาใหค้ าแนะน าทีม่คีุณค่ายิง่ในการปรบัปรงุงานปรญิญานิพนธฉ์บบันี้  
 ขอขอบพระคุณ ส านกัวจิยัและพฒันา  สถาบนัพระปกเกลา้ ทีอ่นุมตัใิหทุ้นสนบัสนุนการท า
วทิยานิพนธใ์นครัง้นี้  
 ขอขอบพระคุณผู้ให้ขอ้มูล (เจา้หน้าที่พสัดุ) สงักดัองค์การบรหิารส่วนต าบลในเขตภาคใต ้
ทุกท่านในส่วนของการทดลองใช้แบบวดั และขอขอบพระคุณผู้ให้ข้อมูล (เจ้าหน้าที่พสัดุ) สงักดั
องค์การบรหิารส่วนต าบลในเขตภาคกลางทุกท่าน ในส่วนของการเก็บขอ้มูลจากแบบวดัฉบบัจรงิ    
ทีท่่านไดใ้หค้วามรว่มมอืในการเกบ็ขอ้มลูเป็นอย่างดจีนท าใหง้านวจิยัครัง้นี้ส าเรจ็ลุล่วงดว้ยด ี 
          ขอขอบคุณท่านผู้อ านวยการกองคลงั และเพื่อนร่วมงานในกองคลงั องค์การบรหิารส่วน
ต าบลศีรษะจรเข้น้อย ที่ให้โอกาสในการศึกษาหาความรู้เพิม่เติม รวมถึงยงัคอยเป็นก าลงัใจและ
สนบัสนุนการเรยีนระดบัปรญิญามหาบณัฑติในครัง้นี้  
 ขอขอบคุณนางสาวปรญิวทิย ์ นุราช เพื่อนนิสติรุน่ 10 ทีใ่หค้วามช่วยเหลอืและค าแนะน าใน
ดา้นสถติสิ าหรบัการวเิคราะหข์อ้มลูใหส้ าเรจ็ลุล่วงไปไดด้ว้ยด ี
 ท้ายนี้ผู้วจิยัขอขอบพระคุณในความช่วยเหลอืสนับสนุน ทัง้การให้ค าปรกึษา และก าลงั ใจ
ตลอดระยะเวลาที่เขา้รบัการศกึษาที่ขา้พเจา้ได้รบัจากครอบครวัโดยเฉพาะอย่างยิง่ก าลงัใจทีไ่ดร้บั
เสมอมาจากคุณแมจ่ าเนียร เกือ้เกต และนางสาวเพญ็นภา  เกือ้เกตุ  

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสน้ี  
 
                                                                                        ทพินพพร  เกือ้เกต   
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83 
19 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
   ประสบการณ์การท างาน  9 ปี ขึน้ไป....................................................... 

 
 

84 
20 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได้ 
  มากกวา่ 20,000 บาทขึน้ไป..................................................................... 

 
 

85 
21 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ของเจา้หน้าทีพ่สัดุในรวม.............. 
 

86 
22 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ  
  คู่/หมา้ย/หยา่/แยก.................................................................................... 

 
 

87 
23 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
  ประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป........................................................... 

 
 

88 
24 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่า 
  กว่า 20,000 บาท..................................................................................... 

 
 

89 
25 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทางของคะแนนพฤตกิรรมการ 

  ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  
  พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต- ควบคุมตน  การมแีบบอยา่งทีด่ ี และการ 
  รบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส จ าแนก 
  ตามกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคม........................................ 

 
 
 
 

90 



บญัชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 
26 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ตามระดบัตวัแปรอสิระทีส่่งผล 
   แบบเดีย่ว ระหว่างกลุ่มสูงและกลุ่มต ่า……………………………………… 

 
 

91 
27 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุในดา้นรวม.... 
 

93 
28 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ 
   โสด........................................................................................................ 

 
 

95 
29 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
   ประสบการณ์การท างาน 1-8 ปี................................................................ 

 
 

96 
30 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ 
   โสด........................................................................................................ 

 
 

97 
31 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความ โปร่งใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
   ประสบการณ์การท างาน 9 ปี ขึน้ไป ....................................................... 

 
 

98 
32 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทางของคะแนนพฤตกิรรมการ 

   ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุในเขต 
   ภาคกลาง ดา้นรวม พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร  การมแีบบอยา่ง 
   ทีด่ ีและเหตุผลเชงิจรยิธรรม จ าแนกตามกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ยตาม  
   ลกัษณะชวีสงัคม  จ าแนกตามกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคม. 

 
 
 
 

99 
33 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นรวมของเจา้หน้าทีพ่สัดุตามระดบั 
  ตวัแปรอสิระทีส่่งผลแบบเดีย่วระหว่างกลุ่มสงูและกลุ่มต ่า........................... 

 
 

100 
34 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุ ในดา้นรวม...................................... 
 

103 
35 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุ ดา้นรวม กลุ่มทีม่สีถานภาพ คู่/   
  หมา้ย/หยา่/แยก....................................................................................... 

 
 

104 
 
 



บญัชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 
36 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุ ดา้นรวม กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การ 
   ท างาน 9 ปี ขึน้ไป................................................................................... 

 
 

105 
37 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุ ในรวม กลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า            
   20,000 บาท........................................................................................... 

 
 

106 
38 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นรวมในกลุ่มทีม่รีายได ้               
   20,000 บาท ขึน้ไป................................................................................ 

 
 

107 
39 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นรวมในกลุ่มทีม่ ีรายได ้             
   20,000 บาท ขึน้ไป................................................................................. 

 
 

108 
40 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทางของคะแนนพฤตกิรรมการ 

   ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุในเขต 
   ภาคกลาง ดา้นการตรวจสอบได ้ พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร   
   การมแีบบอย่างทีด่ ี และเหตุผลเชงิจรยิธรรม จ าแนกตามกลุ่มรวมและ 
   กลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคม................................................................. 

 
 
 
 

109 
41 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นตรวจสอบไดข้องเจา้หน้าทีพ่สัดุ 
   ตามระดบัตวัแปรอสิระทีส่่งผลแบบเดีย่วระหว่างกลุ่มสูงและกลุ่มต ่า........... 

 
 

110 
42 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นตรวจสอบได ้ในกลุ่มรวม........... 
 

112 
43 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการตรวจสอบได ้ในกลุ่มทีม่ ี
   สถานภาพโสด........................................................................................ 

 
 

113 
44 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการตรวจสอบได ้ในกลุ่มทีม่ ี
   สถานภาพ คู่/หมา้ย/หยา่/แยก................................................................. 

 
 

114 
45 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการตรวจสอบได ้ในกลุ่มทีม่ ี
   ประสบการณ์การท างาน 1-8 ปี  ............................................................. 

 
 

115 
 



บญัชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 
46 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการตรวจสอบได ้ในกลุ่มทีม่ ี
   ประสบการณ์การท างาน 9 ปี ขึน้ไป  ...................................................... 

 
 

116 
47 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการตรวจสอบได ้ในกลุ่มทีม่ ี
   รายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท...................................................................... 

 
 

117 
48 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทางของคะแนนพฤตกิรรมการ 

   ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุในเขต 
   ภาคกลาง ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร   
   การมแีบบอย่างทีด่ ี และเหตุผลเชงิจรยิธรรม จ าแนกตามกลุ่มรวมและ 
   กลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคม................................................................. 

 
 
 
 

118 
49 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล  

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการเปิดเผยขอ้มลูของเจา้หน้าที่ 
   พสัดุตามระดบัตวัแปรอสิระทีส่่งผลแบบเดีย่วระหว่างกลุ่มสงูและกลุ่มต ่า... 

 
 

119 
50 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ในกลุ่มทีม่ ี
   รายได ้20,000 บาท ขึน้ไป...................................................................... 

 
 

121 
51 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล  

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ในกลุ่มทีม่ ี
   รายได ้20,000 บาท ขึน้ไป...................................................................... 

 
 

122 
52 ปรมิาณการท านาย และตวัท านายส าคญัของพฤตกิรรมการท างานตามหลกั 

   ธรรมาภบิาล ดา้นความโปรง่ใส ดา้นยอ่ยดา้นการตรวจสอบได.้................ 
 

128 
53 ปรมิาณการท านาย และตวัท านายส าคญัของพฤตกิรรมการท างานตามหลกั 

   ธรรมาภบิาล ดา้นความโปรง่ใส ดา้นยอ่ยดา้นการเปิดเผยขอ้มลู………… 
 

133 
54 ปรมิาณการท านาย และตวัท านายส าคญัของพฤตกิรรมการท างานตามหลกั 

   ธรรมาภบิาล ดา้นความโปรง่ใส ดา้นรวม  ………………………………… 
 

138 
55 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทางของคะแนนพฤตกิรรมการ   

   ท างานตามหลกั ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นรวม พจิารณาตาม 
   ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน  การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร และการรบัรู้ 
   ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
   โปรง่ใส จ าแนกตามกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคม................ 

 
 
 
 

139 
 



บญัชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 
56 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม ตามระดบัตวัแปรอสิระทีส่่งผลแบบเดีย่ว  
    ระหว่างกลุ่มสงูและกลุ่มต ่า..................................................................... 

 
 

140 
57 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นรวม.......................................... 
 

142 
58 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นรวม  กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
   สถานภาพโสด........................................................................................ 

 
 

144 
59 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นรวม  กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
   สถานภาพคู่/หมา้ย/หย่า/แยก.................................................................. 

 
 

145 
60 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นรวม  กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
   ประสบการณ์ท างาน 9 ปีขึน้ไป…………………………………………… 

 
 

147 
61 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นรวม  กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
   รายได ้20,000 บาท ขึน้ไป…………………………………………………. 

 
 

148 
62 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มรวม............................. 
 

150 
63 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/ 
   หยา่/แยก................................................................................................ 

 
 

151 
64 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน   
   1-8 ปี..................................................................................................... 

 
 

152 
65 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได ้20,000 บาท  
   ขึน้ไป..................................................................................................... 

 
 

153 
66 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม......................... 
 

154 
 

 



บญัชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 
67 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มทีม่สีถานภาพโสด........ 
 

155 
68 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การ 
   ท างาน 1-8 ปี......................................................................................... 

 
 

156 
69 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความ โปร่งใสดา้นรวม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า   
   20,000 บาท .......................................................................................... 

 
 

157 
70 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทางของคะแนนพฤตกิรรมการ 

   ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการตรวจสอบได ้  
   พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน  การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และ 
   การรบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  
   จ าแนกตามกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคม............................ 

 
 
 
 

158 
71 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ดา้นการตรวจสอบไดต้ามระดบัตวัแปรอสิระทีส่่งผล 
   แบบเดีย่ว ระหว่างกลุ่มสูงและกลุ่มต ่า……………………………………… 

 
 

159 
72 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการตรวจสอบได ้กลุ่มเจา้หน้าที่ 
   พสัดุทีม่สีถานภาพโสด............................................................................ 

 
 

161 
73 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทางของคะแนนพฤตกิรรมการ 

   ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  
   พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน  การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  และ 
   การรบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  
   จ าแนกตามกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคม............................ 

 
 
 
 

163 
74 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ดา้นเปิดเผยขอ้มลู ตามระดบัตวัแปรอสิระทีส่่งผลแบบ 
   เดีย่ว ระหว่างกลุ่มสงูและกลุ่มต ่า............................................................. 

 
 

163 
75 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการเปิดเผยขอ้มลู กลุ่ม 
   เจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มรวม.......................................................................... 

 
 

165 
 
 



บญัชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 
76 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการเปิดเผยขอ้มลู กลุ่มเจา้หน้าที่ 
    พสัดุทีม่สีถานภาพ คู/่หมา้ย/หยา่/แยก...................................................... 

 
 

167 
77 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการเปิดเผยขอ้มลู กลุ่ม 
   เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปี ขึน้ไป.............................. 

 
 

169 
78 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการเปิดเผยขอ้มลู กลุ่ม 
   เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได ้20,000 บาท ขึน้ไป  ......................................... 

 
 

171 
79 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มรวม......... 
 

163 
80 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ 
   คู่/หมา้ย/หย่า/แยก.................................................................................. 

 
 

174 
81 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุที่ม ี
   ประสบการณ์การท างาน 1-8 ปี .............................................................. 

 
 

175 
82 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มรวม........ 
 

176 
83 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ    
   โสด........................................................................................................ 

 
 

177 
84 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
   ประสบการณ์การท างาน 1-8 ปี .............................................................. 

 
 

178 
85 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่า 
   กว่า 20,000 บาท  ................................................................................. 

 
 

179 
86 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความ โปร่งใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
   สถานภาพ คู่/หมา้ย/หยา่/แยก................................................................. 

 
 

180 
 



บญัชีตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้า 
87 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภ ิ

   บาลดา้นความโปรง่ใส (ดา้นการตรวจสอบได)้.......................................... 
 

244 
88 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมา 

  ภบิาลดา้นความโปรง่ใส (ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู)....................................... 
 

244 
89 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการ 

  ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  ........................................ 
 

245 
90 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  .......................... 245 
91 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามการมแีบบอย่างทีด่ ี .............................. 246 
92 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง  .... 246 
93 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน   ............. 247 
94 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเหตุผลเชงิจรยิธรรม   ............................ 247 
95 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรร 

  มาภบิาลดา้นความโปร่งใส........................................................................ 
 

248 
96 

 
แสดงค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Correlation Coefficien) ของตวัแปรทีใ่ช ้
  ศกึษา...................................................................................................... 

 
249 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บญัชีภาพประกอบ 
 

ภาพประกอบ หน้า 
  1     รปูแบบทฤษฎปีฏสิมัพนัธน์ิยม............................................................................ 22 
2 กรอบแนวคดิงานวจิยั......................................................................................... 47 
3 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกั ธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม พจิารณาตามลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนและ  
   การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั ธรรมาภบิาลดา้นความ 
   โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด.................................................. 

 
 
 

73 
4 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมา ภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการ 
  ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และการมแีบบอยา่งทีด่ขีอง 
  เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท.................................................... 

 
 
 

74 
5 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกั ธรรมาภบิาล  

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม พจิารณาตามการลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน  
  และการมแีบบอยา่งทีด่ขีองเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด.............................. 

 
 

75 
6 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนใน 
  การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และการมแีบบอยา่งทีด่ขีอง 
  เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท.................................................... 

 
 
 

80 
7 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของ 
  ตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และการมแีบบอยา่งที่ 
  ดขีองเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด............................................................ 

 
 
 

81 
8 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตน 
  ในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และการมแีบบอย่างทีด่ี 
  ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หยา่/แยก......................................... 

 
 
 

82 
 
 
 
 
 
 
 



บญัชีภาพประกอบ (ต่อ) 
 

ภาพประกอบ หน้า 
9 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น 

   ความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตน 
   ในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และการมแีบบอย่างทีด่ ี 
   ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์ท างาน 1- 8 ปี........................................... 

 
 
 

83 
10 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ พจิารณาตามการรบัรู ้
   ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  
   และการมแีบบอย่างทีด่ ีของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์ท างาน 9 ปีขึน้ไป.. 

 
 
 

84 
11 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถ 
   ของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และการม ี
   แบบอยา่งทีด่ ีของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได้  20,000 บาท ขึน้ไป...................... 

 
 
 

85 
12 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถ 
   ของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และลกัษณะมุง่ 
   อนาคต-ควบคุมตน ของเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม........................................... 

 
 
 

86 
13 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของ 
  ตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และลกัษณะมุง่ 
  อนาคต-ควบคุมตน ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก........... 

 
 
 

87 
14 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมา- ภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของ 
  ตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และลกัษณะมุง่ 
  อนาคต-ควบคุมตนของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป… 

 
 
 

88 
 

 
 
 
 
 
 



บญัชีภาพประกอบ (ต่อ) 
 

ภาพประกอบ หน้า 
15 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถ 
   ของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และลกัษณะมุง่ 
   อนาคต-ควบคุมตน ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท............. 

 
 
 

89 
16 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถ 
   ของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และลกัษณะมุง่ 
   อนาคต-ควบคุมตน   ของเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม..................................... 

 
 
 

94 
17 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถ 
   ของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และลกัษณะมุง่ 
   อนาคต-ควบคุมตน ของเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มทีม่สีถานภาพโสด..................... 

 
 
 

95 
18 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถ 
   ของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และลกัษณะมุง่ 
   อนาคต-ควบคุมตน ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน  1-8 ปี..... 

 
 
 

96 
19 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู พจิารณาตามการมแีบบอย่างทีด่ ี 
   และลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด........ 

 
 

97 
20 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู พจิารณาตามการมแีบบอย่างทีด่ ี
   และลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การ 
   ท างาน 9 ปี ขึน้ไป......................................................................................... 

 
 
 

98 
21 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม  พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการม ี
   แบบอยา่งทีด่ ีของเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม.................................................. 

 
 

103 
 
 
 
 
 



บญัชีภาพประกอบ (ต่อ) 
 

ภาพประกอบ หน้า 
22 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม  พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการม ี
   แบบอยา่งทีด่ ีของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หยา่/แยก.................. 

 
 

104 
23 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นยอ่ย  พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการม ี
   แบบอยา่งทีด่ขีองเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปี  
   ขึน้ไป. 

 
 
 

105 
24 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม  พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการม ี
   แบบอยา่งทีด่ ีของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท....................... 

 
 

106 
25 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นยอ่ย พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และเหตุผลเชงิ 
   จรยิธรรม  ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได ้20,000 บาท ขึน้ไป............................ 

 
 

107 
26 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นยอ่ย  พจิารณาตามการมแีบบอยา่งทีด่ ีและเหตุผล 
   เชงิจรยิธรรม  ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได ้20,000 บาท ขึน้ไป...................... 

 
 

108 
27 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และ 
   การมแีบบอย่างทีด่ ีของเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม........................................... 

 
 

112 
28 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  
   และการมแีบบอย่างทีด่ ีของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด........................... 

 
 

113 
29 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกั ธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  
   และการมแีบบอย่างทีด่ ีของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หยา่/แยก.... 

 
 

114 
 

 
 
 
 
 
 



บญัชีภาพประกอบ (ต่อ) 
 

ภาพประกอบ หน้า 
30 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  
   และการมแีบบอย่างทีด่ ีของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี...   

 
 

115 
31 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มูลขา่วสาร และ 
   การมแีบบอย่างทีด่ ีของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปี ขึน้ไป  

 
 

116 
32 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  
   และการมแีบบอย่างทีด่ ีของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่ากว่า  20,000 บาท ...... 

 
 

117 
33 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  
   และเหตุผลเชงิจรยิธรรม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มรีายได ้20,000 บาท ขึน้ไป....... 

 
 

121 
34 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  พจิารณาตามการมแีบบอยา่งทีด่ ีและ 
   เหตุผลเชงิจรธิรรมของเจา้หน้าททีีพ่สัดุทีม่รีายได ้20,000 บาท ขึน้ไป  ............ 

 
 

122 
35 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการ 
   ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  กบัลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุม 
   ตน และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพคู่/หมา้ย/ 
   หยา่/แยก....................................................................................................... 

 
 
 
 

146 
36 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการ 
   ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  กบัลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุม 
   ตน และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์ท างาน 9 ปี 
   ขึน้ไป............................................................................................................. 

 
 
 
 

147 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บญัชีภาพประกอบ (ต่อ) 
 

ภาพประกอบ หน้า 
37 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกั ธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการ 
   ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  กบัลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน  
   และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ทีีร่ายได ้ 20,000 บาท ขึน้ไป.... 

 
 
 

149 
38 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกั ธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนและ การ 
   รบัรูข้อ้มลูขา่วสาร ของเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม…............................................ 

 
 

150 
39 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม  กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/ 
   แยก พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนและ การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร ของ 
   เจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม……………………..……………………………………... 

 
 
 

151 
40 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น 

   ความโปรง่ใสดา้นรวม  พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนและ การรบัรู ้
   ขอ้มลูขา่วสาร ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1- 8 ปี................... 

 
 

152 
41 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น 

   ความโปรง่ใสดา้นรวม  พจิารณาตามลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนและ การรบัรู ้
   ขอ้มลูขา่วสาร ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได ้20,000 บาท ขึน้ไป........................... 

 
 

153 
42 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น 

   ความโปรง่ใสดา้นรวม พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน และการรบัรู ้
   ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของ 
   เจา้หน้าทีพ่สัดุทใีนกลุ่มรวม................................................................................. 

 
 
 

154 
43 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกั ธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนและ การ 
   รบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  
   ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด.................................................................... 

 
 
 

155 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บญัชีภาพประกอบ (ต่อ) 
 

ภาพประกอบ หน้า 
44 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนและ  
   การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
   โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี.......................... 

 
 
 

156 
45 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนและ  
   การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
   โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท................................ 

 
 
 

157 
46 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ ในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ทีีส่ถานภาพ 
   โสด พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั 
   ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  กบัลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน และการรบัรู ้
   ขอ้มลูขา่วสาร................................................................................................. 

 
 
 
 

162 
47 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถ 
   ของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  กบัลกัษณะมุง่ 
   อนาคต-ควบคุมตน และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร ของเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม.. 

 
 
 

166 
48 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถ 
   ของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  กบัลกัษณะมุง่ 
   อนาคต-ควบคุมตน และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
   สถานภาพ คู่/หมา้ย/หยา่/แยก........................................................................ 

 
 
 
 

168 
49 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถ 
  ของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  กบัลกัษณะมุง่ 
  อนาคต-ควบคุมตน และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
  ประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป.................................................................. 

 
 
 
 

170 
 

 
 
 
 



บญัชีภาพประกอบ (ต่อ) 
 

ภาพประกอบ หน้า 
50 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถ 
   ของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  กบัลกัษณะมุง่ 
   อนาคต-ควบคุมตน และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได ้ 
   20,000 บาท ขึน้ไป  ...................................................................................... 

 
 
 
 

172 
51 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต- 
  ควบคุมตนและ การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั 
  ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุใน กลุ่มรวม.......................... 

 
 
 

173 
52 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลุ พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต- 
  ควบคุมตนและ การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั 
  ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพคู่/หมา้ย/ 
  หยา่/แยก......................................................................................................... 

 
 
 
 

174 
53 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต- 
  ควบคุมตน และการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั 
  ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่.ี..ประสบการการณ์ท างาน   
  1-8 ปี.............................................................................................................. 

 
 
 
 

175 
54 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต- 
  ควบคุมตนและ การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั 
  ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม.......................... 

 
 
 

176 
55 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต- 
  ควบคุมตนและการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 
  ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด.................................... 

 
 
 

177 
 
 
 
 
 
 
 



บญัชีภาพประกอบ (ต่อ) 
 

ภาพประกอบ หน้า 
56 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต- 
   ควบคุมตน และการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั 
   ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การ 
   ท างาน  1-8 ปี............................................................................................... 

 
 
 
 

178 
57 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต- 
   ควบคุมตนและ การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั 
   ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่ากว่า    
   20,000 บาท  ................................................................................................ 

 
 
 
 

179 
58 ผลแสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 

  ดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถ 
  ของตน และ การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 
  ดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก.............. 

 
 
 

180 
59 ผลแสดงปฏสิมัพนัธแ์บบสองทางของตวัแปรการรบัรูค้วามสามารถของตนในการ 

  ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส กบัการมแีบบอยา่งทีด่.ี.............. 
 

183 
60 ผลแสดงปฏสิมัพนัธแ์บบสองทางของตวัแปรการมแีบบอยา่งทีด่แีละการมลีกัษณะ 

  มุง่อนาคต-ควบคุมตน...................................................................................... 
 

184 
61 ผลแสดงปฏสิมัพนัธแ์บบสองทางของตวัแปรการรบัรูค้วามสามารถของตนในการ 

  ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุม 
  ตน.................................................................................................................. 

 
 

185 
62 ผลแสดงปฏสิมัพนัธแ์บบสองทางของตวัแปรการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการม ี

  แบบอยา่งทีด่.ี.................................................................................................. 
 

186 
63 ผลแสดงปฏสิมัพนัธแ์บบสองทางของตวัแปรการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการม ี

  เหตุผลเชงิจรยิธรรม......................................................................................... 
 

187 
64 ผลแสดงปฏสิมัพนัธแ์บบสองทางของตวัแปรการมแีบบอยา่งทีด่ ีและการมเีหตุผล 

  เชงิจรยิธรรม.................................................................................................... 
 

187 
 
 
 
 
 
 
 



บญัชีภาพประกอบ (ต่อ) 
 

ภาพประกอบ หน้า 
65 ผลการท านายและตวัท านายทีส่ าคญัของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมา 

   ภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นรวม โดยใชก้ลุ่มจติลกัษณะเดมิ กลุ่ม 
   สถานการณ์ และกลุ่มจติลกัษณะตามสถานการณ์ เป็นตวัท านาย  
   ในทุกกลุ่มยอ่ย........................................................................................... 

 
 
 

190 
66 ผลการท านายและตวัท านายทีส่ าคญัของพฤตกิรรมการท างานตามหลกั 

   ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการตรวจสอบได ้โดยใชก้ลุ่มจติลกัษณะ 
   เดมิ กลุ่มสถานการณ์ และกลุ่มจติลกัษณะ ตามสถานการณ์ เป็นตวัท านายใน 
   ทุกกลุ่มยอ่ย................................................................................................ 

 
 
 

192 
67 ผลการท านายและตวัท านายทีส่ าคญัของพฤตกิรรมการท างานตามหลกั 

   ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู โดยใชก้ลุ่มจติลกัษณะ 
   เดมิ กลุ่มสถานการณ์ และกลุ่มจติลกัษณะ ตามสถานการณ์  เป็นตวัท านาย 
   ในทุกกลุ่มยอ่ย............................................................................................. 

 
 
 

194 
68 ผลแสดงปฏสิมัพนัธแ์บบสามทางของตวัแปรการรบัรูค้วามสามารถของตนใน 

  การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส กบัการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  
  และลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน................................................................. 

 
 

198 
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บทท่ี 1  
บทน ำ 

 
ภมิูหลงั 
          จากการใช้รูปแบบการปกครองตามพระราชบญัญตัิระเบยีบบรหิารราชการแผ่นดนิ พ.ศ. 2534  
และรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 มกีารจดัตัง้หน่วยงานองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ และยงัคงใหค้วามส าคญัจนมาถงึปจัจบุนัดงัจะเหน็ไดจ้ากรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พ.ศ. 2550 ทีไ่ด้กล่าวไว้ในหมวดที ่14 การปกครองส่วนทอ้งถิน่ มาตรา 281 ถงึ มาตรา 290  โดย
ได้ให้ความเป็นอิสระแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักแห่งการปกครองตนเอง ตาม
เจตนารมณ์ของประชาชนในทอ้งถิน่ ทัง้ในเรื่องของสทิธกิารจดัตัง้เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่  
สิทธิในการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สิทธิในการจดัเก็บรายได้ รวมถึงสิทธิในการ
บรหิารงานบุคคลและอื่น ๆ ทัง้นี้ให้อยู่ภายใต้กรอบเพื่อประโยชน์ต่อประชาชนในพื้นที่โดยรวม 
ส าหรบับทบาทหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัสิภาต าบลและ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิจนถงึฉบบัที ่5  พ.ศ. 2546 มาตรา 67 ที่
ระบหุน้าทีต่อ้งท าในเขตองคก์ารบรหิารส่วนต าบล เช่น การจดัใหม้แีละบ ารงุรกัษาทางน ้าและทางบก 
การรกัษาความสะอาดของถนน ทางน ้า ทางเดนิ และทีส่าธารณะรวมทัง้ก าจดัมูลฝอยและสิง่ปฏกิูล 
การป้องกนัโรคและระงบัโรคติดต่อ การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั การส่งเสรมิการศกึษา 
ศาสนา และวฒันธรรม ฯลฯ และมาตรา 68 หน้าที่ที่อาจจดัท า เช่น จดัให้มนี ้าเพื่อการอุปโภค 
บรโิภคและการเกษตร จดัใหม้แีละบ ารุงไฟฟ้า หรอืแสงสว่างโดยวธิอีื่น จดัใหม้แีละบ ารุงรกัษาทาง
ระบายน ้า ฯลฯ รวมถงึพระราชบญัญตัิก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ.2542 มาตรา 16 ก าหนดให้องคก์ารบรหิารส่วนต าบล มอี านาจหน้าทีใ่น
การจดัระบบการบรกิารสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถิน่ เช่น การจดัท าแผนพฒันา
ทอ้งถิน่ของตนเอง การจดัใหม้แีละบ ารงุรกัษาทางบก ทางน ้า และทางระบายน ้า และการจดัใหม้แีละ
ควบคุมตลาด ท่าเทยีบเรอื ท่าขา้มและทีจ่อดรถ ฯลฯ  
 ปจัจุบนัมกีารจดัตัง้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ านวนทัง้สิ้น 7,852 แห่ง ประกอบด้วย 
องค์การบรหิารส่วนจงัหวดั  จ านวน 76  แห่ง เทศบาล  2,082 แห่ง (เทศบาลนคร  จ านวน 27  
แห่ง  เทศบาลเมอืง จ านวน 155  แห่ง  เทศบาลต าบล 1,900  แห่ง) องค์การบรหิารส่วนต าบล 
จ านวน 5,692  แห่ง และ องค์กรปกครองท้องถิน่รปูแบบพเิศษ 2 แห่ง คอื กรุงเทพมหานคร และ
เมอืงพทัยา (กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิน่. 2556) องค์การบรหิารส่วนต าบลถอืว่าเป็น
หน่วยงานการปกครองทอ้งถิน่ทีม่ขีนาดเลก็ทีสุ่ด อกีทัง้ยงัใกลช้ดิประชาชนมากทีสุ่ด โดยประชาชน
สามารถเข้ามามสี่วนร่วมกบัหน่วยงานได้มากที่สุด ดงัจะเห็นได้จากจ านวนหน่วยงานที่มมีากถึง  
5,692 แห่ง กระจายอยู่ทัว่ประเทศ กเ็พื่อใหจ้ดับรกิารสาธารณะ และแก้ปญัหาความเดอืดรอ้นของ
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ประชาชนในท้องถิน่ อกีทัง้เป็นการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ให้กบัหลกัความรบัผดิชอบตามระบอบ
ประชาธปิไตยนัน่เอง (นครนิทร ์เมฆไตรรตัน์ และคณะ. 2546) 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบล มกีารจดัโครงสรา้งการบรหิารงานภายในขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
คอื มสีภาต าบลเป็นผู้ก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลกรรมการบรหิาร มนีายกองค์การบรหิารส่วน
ต าบลเป็นผู้ใช้อ านาจบรหิารงานองค์การบรหิารส่วนต าบล และมพีนักงานประจ าที่เป็นขา้ราชการ
ส่วนทอ้งถิน่เป็นผูป้ฏบิตังิาน ประจ า โดยมปีลดั และรองปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล เป็นหวัหน้า
งานบรหิารภายในองค์กร มกีารแบ่งออกเป็นหน่วยงานต่างๆ ไดเ้ท่าทีจ่ าเป็นตามภาระหน้าทีข่อง
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลแต่ละแห่ง เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในพืน้ทีท่ีร่บัผดิชอบ
อยู่ โดยอย่างน้อยต้องมสี่วนราชการหลกั คอื ส่วนการคลงั และส่วนโยธา  ส่วนราชการอื่น ๆ นัน้
ขึน้อยูก่บัความเหมาะสมของแต่ละแห่ง เช่น  ส่วนสาธารณสุข ส่วนการศกึษา (ธญัศกัดิ ์แสงศรจีนัทร ์
และพสักร ใยน้อย. 2550: 111) จะเหน็ไดว้่าหน่วยงานหลกัทัง้ 2 หน่วยงาน เป็นหน่วยงานทีจ่ าเป็น
ต่อการด าเนินการด้านการจดัหาสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐาน ใหแ้ก่ประชาชนในพื้นทีน่ัน้ ๆ กล่าวคอื 
ส่วนโยธา เป็นหน่วยงานที่ต้องด าเนินส ารวจ ออกแบบ คุมงานการก่อสร้างที่เกิดขึ้นในพื้นที่ทุก
ประเภท (ไฟฟ้า ประปา ถนน) ส่วนการคลงัมหีน้าที่รบัเงนิ การเบกิจ่ายเงนิ ควบคุมและรายงาน
สถานะทางการเงนิขององคก์ร ขอ้มลูขา้งต้นทีก่ล่าวมา กองคลงัหรอืส่วนการคลงั จดัว่าเป็นหวัใจใน
การบรหิารงานกว็่าได ้โดยไดแ้บ่งกลุ่มงานภายในออกเป็น 4 กลุ่มงานดว้ยกนั คอื  กลุ่มงานการเงนิ  
กลุ่มงานบญัช ีกลุ่มงานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้ กลุ่มงานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ ซึง่หากพูดถงึ
การรบัเงนิ ก็จะเกี่ยวเนื่องโดยตรงกบักลุ่มงานพฒันาและจดัเก็บรายได้  และหากกล่าวถงึการเบกิ
จา่ยเงนิ กจ็ะเกีย่วเนื่องกบั 3 กลุ่มงาน คอื กลุ่มงานการเงนิ มหีน้าทีเ่บกิจ่าย กลุ่มงานบญัช ีมหีน้าที่
จดัควบคุมการเบกิจา่ยเงนิ และกลุ่มงานพสัดุ มหีน้าที่เกี่ยวกบัการจดัซือ้จดัจา้ง เพื่อใหไ้ดม้าซึง่วสัดุ 
ครุภณัฑ ์ทีด่นิ และสิง่ก่อสร้าง รวมถงึการแลกเปลีย่น การเช่า การควบคุม การจ าหน่าย ตลอดจน
การซ่อมแซมและการบ ารุงรกัษาครภุณัฑ ์(ธญัศกัดิ ์แสงศรจีนัทร ์และพสักร ใยน้อย. 2550: 112)  

เมื่อพจิารณาโอกาสที่จะเกดิการทุจรติในการด าเนินงานนัน้จะมมีากในส่วนของการจ่ายเงนิ
มากกว่าการรบัเงนิ ดงัจะเหน็ได้จากรายงานผลการเร่งรดัตดิตามกรณีเงนิขาดมอืหรอืเจา้หน้าทีข่อง
รฐัทุจรติ ประจ าปีงบประมาณ 2556 รอบ 6 เดอืนแรก ตัง้แต่ 1 ตุลาคม 2555 – 30 มนีาคม 2556  
ของส านักงานปลดัส านักนายกรฐัมนตร ีโดยมเีรื่องทีร่บัใหม่ทีอ่าจเกดิการทุจรติในช่วงระยะเวลา 6 
เดือนแรกทัง้สิ้นรวม 154 เรื่อง จ านวนเงนิเสียหายรวม 261.71 ล้านบาท โดยพจิารณาจาก 1) 
หน่วยงานของรฐัที่มเีรื่องรบัแจง้สูงสุดคอื หน่วยงานราชการส่วนทอ้งถิน่ จ านวน 77 เรื่อง จ านวน
เงนิ 45.90 ล้านบาท รองลงมาม ี2 หน่วยงาน ได้แก่ หน่วยงานราชการส่วนภูมภิาค จ านวน 33 
เรื่อง จ านวนเงนิ 106.41 ล้านบาท และจากหน่วยงานรฐัวสิาหกิจ จ านวน 33 เรื่อง จ านวนเงนิ 
26.69 ลา้นบาท และราชการส่วนกลางมจี านวน 11 เรื่อง จ านวนเงนิ 82.70 ลา้นบาท 2) พจิารณา
เป็นรายกระทรวงพบว่ามียอดเงินเสียหายสูงสุด จ านวน 7 เรื่อง จ านวนเงิน 94.48 ล้านบาท 
รองลงมาคือกระทรวงมหาดไทย จ านวน 10 เรื่อง จ านวนเงิน 75.88 ล้านบาท และจากการ
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ตรวจสอบประเภทของเรื่องรบัใหม่พบว่า ประเภทการทุจรติที่ท าให้รฐัเกดิความเสยีหายสูงสุดคอื 
ทุจรติการจดัซื้อจดัจา้ง รวมจ านวนเงนิ 94.95 ลา้นบาท รองลงมา คอื ทุจรติยกัยอกเงนิ/ทรพัยส์นิ
ราชการ รวมจ านวน 89.85 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 36.28 ของจ านวนเงนิทีเ่สยีหาย ตามล าดบั 
จ านวนเรื่องที่อยู่ระหว่างด าเนินการทัง้สิ้น 2,107 เรื่อง 3) เมื่อพิจารณาจ านวนเงนิที่ขาดบญัชีที่
เกดิขึน้ในหน่วยงานต่าง ๆ มปีรมิาณมากใน 3 อนัดบัแรก คอื องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จ านวน 
1,077 เรื่อง คดิเป็นรอ้ยละ 51.12 อนัดบัที ่2 กระทรวงคมนาคม จ านวน  323 เรื่อง คดิเป็นรอ้ยละ 
15.33  และอนัดบัที ่3 คอื กระทรวงมหาดไทย จ านวน  150 เรื่อง คดิเป็นรอ้ยละ 7.12 ของ จ านวน
เรื่องทุจรติทัง้หมด และจากจ านวนเงนิที่ขาดบญัชทีี่เกดิขึน้ในหน่วยงานต่าง ๆ มปีรมิาณมากใน 3 
อนัดบัแรก คอื กระทรวงคมนาคม จ านวนเงนิ 1,731,788,117.82 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 26.13 อนัดบัที่ 2 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 1,504,590,247.74 บาท คดิเป็นร้อยละ 22.70 อันดบัที่ 3 
กระทรวงการคลงั จ านวน  934,966,641.33 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 14.11 และ และ 4) เมื่อพจิารณา
จ านวนเงนิแบ่งตามประเภทเงนิขาดบญัชทีี่มปีรมิาณมากใน 3 อนัดบัแรก คอื ทุจรติการซื้อจา้ง จ านวน 
3,413,014,858.48 บาท  คดิเป็นรอ้ยละ 51.50 อนัดบัที ่2 ทุจรติยกัยอกเงนิ/ทรพัยส์นิ  จ านวน 
2,077,490,081.77 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 31.35 อนัดบัที ่3 ปฏบิตัผิดิระเบยีบ จ านวน 1,103,748,591.47 บาท 
คดิเป็นรอ้ยละ 16.65 (หนงัสอืที ่สป 0023.5/ว 363  ลงวนัที ่22  สงิหาคม 2556)  
              จากสภาพการณ์ดงักล่าวมโีอกาสที่จะเกิดการทุจรติในระดับประเทศ ดังนัน้รฐับาล 
รวมถึงองค์กรอิสระตามรฐัธรรมนูญที่มหีน้าที่ตรวจสอบ หนัมาให้ความสนใจและก ากบัดูแล การ
ท างานของหน่วยงานภาครฐัมากยิง่ขึน้ โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามพระราชกฤษฎกีาหลกัเกณฑก์ารบรหิารกิจการบ้านเมอืงที่ด ีพ.ศ.2546 โดยพระราช
กฤษฎาฉบบัน้ีก าหนดใหทุ้กหน่วยงานของรฐั ด าเนินงานโดยยดึธรรมาภบิาล (สถาบนัพระปกเกลา้. 
2546) ซึง่ในปจัจุบนัมอีงคป์ระกอบ 10 หลกั ไดแ้ก่ หลกัประสทิธผิล  หลกัประสทิธภิาพ  หลกัการ
ตอบสนอง หลกัการรบัผดิชอบ  หลกัการโปร่งใส หลกัการมสี่วนร่วม  หลกัการกระจายอ านาจ หลกั
นิตธิรรม ความเสมอภาค มุ่งเน้นฉันทามต ิ (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ. 2553 )
โดยเฉพาะอย่างยิง่ในปจัจุบนั ได้เน้นถึงความส าคญัของความโปร่งใสว่าเป็นมาตรการส าคญัที่จะ
ช่วยป้องกนัการทุจรติคอรปัชัน่ ช่วยให้หน่วยงานและผู้ปฎิบตัิมคีวามรบัผดิชอบ และมกีาร
ปฏบิตังิานหรอืมกีารบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสรา้งความเป็นธรรมแก่ประชาชน
ผู้รบับรกิารอย่างทัว่ถึง มใิช่เฉพาะกลุ่มหรอืพวกพ้องดงันัน้จงึมคีวามจ าเป็นที่ภาครฐัจะต้องมี
มาตรการและแนวทางในการสร้างความโปร่งใสให้เป็นรูปธรรม เพื่อให้ได้รบัการยอมรบัและเชื่อถือ 
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ. 2553:3)  

   ในปจัจบุนัมผีูศ้กึษาวจิยัเรือ่งการน าหลกัธรรมาภบิาลไปใช้บรหิารงานในองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถิน่กนัอยา่งแพรห่ลาย ดงัจะเหน็ไดจ้ากผลการศกึษาของ ดาราวรรณ  อภวิฒันสงิหะ (2551) 
ทีไ่ดศ้กึษาเรือ่ง ธรรมาภบิาล หลกันิตธิรรม หลกัความโปร่งใส และหลกัการมสี่วนร่วม ขององคก์าร
บรหิารส่วนต าบลล าไทร อ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี ผลประเมนิพบว่า องคป์ระกอบที่องคก์าร
บริหารส่วนต าบลได้คะแนนสูงสุดคือ หลักนิติธรรม รองลงมา คือ หลักการมีส่วนร่วม และ
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องค์ประกอบที่ได้คะแนนต ่าสุดคอื หลกัความโปร่งใส ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พลกฤต ิ พตัรปาล 
(2551) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปญัหาการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ข้าราชการประจ าองค์การบรหิารส่วนต าบลในจงัหวดัอุตรดิตถ์ ผลการศึกษาพบว่า ปญัหาการ
ปฏบิตังิานตามหลกัความโปร่งใสนัน้ เกดิจากความไม่พรอ้มของระบบอเิลก็ทรอนิกส ์เช่น เวป็ไซต์
ของหน่วยงาน หรอืสญัญาอินเตอร์เน็ต เกิดจากตัวบุคลากรที่ไม่มีความรู้ความช านาญในการ
เผยแพร่ข่าวสารด้วยระบบอเิลก็ทรอนิกส์ และเกดิจากผู้บรหิารใช้อ านาจแทรกแซงการปฏบิตังิาน
ของขา้ราชการประจ า และในงานวจิยัของเบญจ ์  พรพลธรรม (2553) ที่ได้ท าการศกึษาเรื่อง การ
จดัการความโปร่งใสและการมสี่วนร่วมในบรกิารสาธารณะขององคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ ผลจาก
การศกึษาที่เกี่ยวขอ้งกบัความโปร่งใส พบว่าจติส านึก คุณธรรมศลีธรรม และจรยิธรรมมคีวาม
เกี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างานของบุคคล ในต่างประเทศก็มผีู้ศกึษาในมุมมองต่าง ๆ กนั เช่น  
ในงานวจิยัของมเิชล  ลอควดู (Michael Lockwood ;2010) ทีไ่ดศ้กึษา เรื่อง การก ากบัดูแลกจิการที่
ดสี าหรบัการปกป้ององค์กร ที่มผีลต่อหลกัการและผลการด าเนินงาน ผลการศกึษาไดพ้บว่าศกึษา
บรรทดัฐานการปกครองมกีารคดัคา้นในการท างานของรฐับาลแบบเดมิ ซึง่ส่วนใหญ่มคีวามต้องการ
เกีย่วกบัการก ากบัดแูลของสถาบนัและนโยบาย ภายใต้บรบิทของการพฒันาการประเมนิ การก ากบั
ดูแลทีม่คีุณภาพ นอกจากนี้ลกัษณะของการก ากบัดูแลทีด่มีหีลกัการ 7 หลกัการ คอื ความถูกต้อง
ตามกฎหมาย, ความโปร่งใส, ความรบัผดิชอบ ละมา้ยคลา้ยคลงึ, ความเป็นธรรม, การเชื่อมต่อและ
ความยดืหยุน่ และในงานวจิยัของจากวัร ์ดวีาราเยอร ์และมเิชล โรส (Jacquie D Vorauer, Michael 
Ross ;1999) ทีไ่ดศ้กึษา เรือ่ง ความสมัพนัธร์ะหว่างความตระหนักในตนเองและการรบัรูค้วามโปร่ง
ใส่ คือ ความเชื่อบุคคลเกี่ยวกับระดับของพฤติกรรม โดยศึกษา 3 ประการ คือ 1) ศึกษา
ความสมัพนัธข์องจติส านึกของตนเองกบัความรูส้กึของความโปร่งใส  2) ศกึษาผลกระทบของการ
ตระหนักในตนเองของภาครฐั ต่อความรูส้กึของความโปร่งใส และ 3) ศกึษาการรบัรูข้องบุคคล
เกีย่วกบัความโปรง่ใสในการประเมนิบรบิททีจ่ะท าใหเ้กดิความตระหนักในตนเอง  ผลการวจิยัพบว่า 
การตระหนกัในตนเองจะเป็นตวั บัน่ทอนมมุมองของตวัเอง บุคคลส่วนใหญ่มแีนวโน้มจะมพีฤตกิรรม
ความโปรง่ใสเมือ่อยูภ่ายใตค้วามสนใจของตวัเองเป็นหลกั 
     จาการทบทวนงานวจิยัและเอกสารทีผ่่านมา ผลการศกึษาจะไดผู้ศ้กึษาวจิยั ส่วนใหญ่จะ
ศกึษาทุกองค์ประกอบของหลกัธรรมาภบิาล ซึ่งยงัมงีานวจิยัส่วนน้อยที่เน้นศกึษาเฉพาะด้าน และ
ดา้นส าคญัทีส่่งผลต่อตวัเลขการทุจรติคอรร์ปัชัน่ คอื ดา้นความโปรง่ใส ทัง้นี้เนื่องจากการด าเนินงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในปจัจุบนัได้รบัการตรวจสอบจากหน่วยงานภาครฐั และองค์กร
อสิระหลายหน่วยงานดงัทีก่ล่าวมาโดยเฉพาะอย่างยิง่เรื่องความโปร่งใสในการจดัซือ้จดัจา้ง ผลจาก
การตรวจสอบได้สร้างความเคลือบแคลงใจต่อสงัคมโดยรวมเป็นอย่างมาก ยิง่เมื่อเปรยีบเทียบ
รายจ่ายทีต่้องสูญเสยีไปกบัประโยชน์ทีไ่ดร้บัเกดิความไม่คุม้ค่า ซึง่จากขอ้มลูขา้งต้น (หนังสอืที ่สป 
0023.5/ว 363  ลงวนัที่ 22  สงิหาคม 2556) เห็นได้อย่างชดัเจนว่าการใช้จ่ายเงนิของหน่วยงาน
ภาครัฐ โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนัน้ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงานตามหลกัธรรมาภบิาล ดงันัน้จงึควรมกีารศกึษาปจัจยัทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมการท างานของ

http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=พลกฤติ%20พัตรปาล&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0301479709003508
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0022103199913884
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0022103199913884
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0022103199913884
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เจ้าหน้าที่ผู้ที่มีหน้าที่รบัผิดชอบโดยตรงต่อการจดัซื้อจดัจ้าง คือ เจ้าหน้าที่พัสดุ เพื่อแสวงหา
แนวทางในการพฒันา หรอืลดปญัหาอุปสรรค ในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส
ของเจา้หน้าที่พสัดุได้ และเมื่อองค์กรเกดิความโปร่งใสในกระบวนการใชจ้่ายเงนิหรอืกระบวนการ
จดัซือ้จดัจา้ง นัน่แสดงใหเ้หน็ถงึคุณภาพของบุคลากรผูป้ฏบิตังิาน รวมถงึความส าเรจ็ในการบรหิาร
จดัการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และที่ส าคัญที่สุดคือประโยชน์เกิดกับทาง
ราชการอยา่งแทจ้รงิ แต่อยา่งไรกต็ามการทีอ่งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่จะสามารถน าพาองคก์รไปสู่
องคก์รแห่งความโปรง่ใสไดน้ัน้ต้องอาศยัพฤตกิรรมการท างานทีด่ขีองบุคลากรภายในองคก์ร ดงันัน้
งานวจิยัครัง้น้ีจงึมุง่เน้นทีจ่ะศกึษาทัง้ปจัจยัภายนอก และปจัจยัภายในทีเ่ป็นพฤตกิรรมของเจา้หน้าที่
พสัดุ ว่าปจัจยัใดบ้างที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการท างานตามหลกัความโปร่งใส ซึ่งประกอบด้วย 3 
ปจัจยัหลกั ไดแ้ก่  คอื ปจัจยัด้านสถานการณ์ (Situational factors)  ปจัจยัด้านจติลกัษณะเดมิ 
(Psychological traits) และปจัจยัดา้นจติลกัษณะตามสถานการณ์ (Psychological states) (ดวง
เดอืน  พนัธุมนาวนิ. 2544) รูปแบบการวเิคราะห์สาเหตุของพฤติกรรมใช้รูปแบบปฏสิัมพนัธ์นิยม 
(Interactionism Model) และทฤษฎีต้นไม้จรยิธรรมของดวงเดือน  พนัธุมนาวิน (2539) เป็น
แนวทางในการศกึษาซึง่จะท าใหไ้ดแ้นวทางในการพฒันาปจัจยัทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ของเจา้หน้าที่พสัดุ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในอนาคต 
 
ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจยั 
             1. เพื่อศกึษาปฏสิมัพนัธร์ะหว่างลกัษณะสถานการณ์  จติลกัษณะเดมิ และจติลกัษณะ
ตามสถานการณ์ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสของ
เจา้หน้าทีพ่สัดุสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ในเขตภาคกลางทัง้ในกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ย 
             2. เพื่อศกึษาปฏสิมัพนัธร์ะหว่างลกัษณะสถานการณ์  จติลกัษณะเดมิ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุสงักดัองคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบล ในเขตภาคกลางทัง้ในกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ย 
             3. เพื่อท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสของเจา้หน้าที่
พสัดุสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ในเขตภาคกลางในดา้นรวมและรายดา้น ทัง้ในกลุ่มทีม่ชีวีสงัคม
ต่างกนั 
 
ควำมส ำคญัของกำรวิจยั 
    1. ผลจากการศกึษาจะท าใหท้ราบว่ามปีจัจยัเชงิเหตุใดบา้งทีเ่กี่ยวขอ้งอยา่งมนีัยส าคญัต่อ
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุสงักดัองคก์าร
บรหิารส่วนต าบล 
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      2. กรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่ และองคก์ารบรหิารส่วนต าบลสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการวางแผนเพื่อพฒันาดา้นจติลกัษณะ และพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล
ดา้นความโปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุไดใ้นอนาคต 
 
ขอบเขตของกำรวิจยั 

  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั 
            ประชากรที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้ เป็นเจ้าหน้าที่พัสดุ ทัง้นี้ เนื่องจากเจ้าหน้าที่พัสดุเป็น
ต าแหน่งที่รบัผดิชอบในการจดัซื้อจดัจา้งทุกประเภท และเป็นต าแหน่งที่สามารถให้ขอ้มูลเกี่ยวกบั
ความโปร่งใสในการปฏบิตัิหน้าที่ในต าแหน่งนี้ได้ดทีี่สุด ซึ่งได้แก่ เจ้าหน้าที่พสัดุ สงักัดองค์การ
บรหิารส่วนต าบลในเขตภาคกลาง จ านวน 1,306 ราย ซึ่งประกอบไปด้วย 21 จงัหวดั (ไม่รวม
กรุงเทพมหานคร) จงัหวดัก าแพงเพชร จ านวน 65 ราย จงัหวดัชยันาท จ านวน 20 ราย จงัหวดั
นครนายก จ านวน 39 ราย จงัหวดันครปฐม จ านวน 93 ราย จงัหวดันครสวรรค์ จ านวน 121 ราย
จงัหวดันนทบุร ีจ านวน 30 ราย จงัหวดัปทุมธานี จ านวน 37 ราย จงัหวดัพระนครศรอียุธยา จ านวน 
121 ราย จงัหวดัพจิติร จ านวน 73 ราย จงัหวดัพษิณุโลก จ านวน 76 ราย จงัหวดัเพชรบูรณ์ จ านวน 
103 ราย จงัหวดัลพบุรี จ านวน 102 ราย จงัหวดัสมุทรปราการ จ านวน 29 ราย จงัหวัด
สมุทรสงคราม จ านวน 26 ราย จงัหวดัสมุทรสาคร จ านวน 25 ราย  จงัหวดัสระบุร ีจ านวน 70 ราย 
จงัหวดัสงิหบ์ุร ีจ านวน 43 ราย จงัหวดัสุโขทยั จ านวน 65 ราย สุพรรณบุร ีจ านวน 81 ราย จงัหวดั
อ่างทอง จ านวน 43 ราย จงัหวดัอุทยัธานี จ านวน 49 ราย  
              กลุ่มตัวอย่าง คือ เจ้าหน้าที่พสัดุ สงักัดองค์การบรหิารส่วนต าบล ในเขตภาคกลาง 
จ านวน 21 จงัหวดั  ซึ่งได้จากการสุ่มแบบเป็นระบบ มจี านวนทัง้สิ้น 306 ราย ตวัแปรที่ใช้ใน
การศกึษา 
     ตวัแปรอสิระ 

      จติลกัษณะเดมิ 
- เหตุผลเชงิจรยิธรรม 
- ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน 
- ค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง 

        
            ลกัษณะสถานการณ์ 

- การมแีบบอย่างทีด่ ี
- การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 
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              จติลกัษณะตามสถานการณ์ 
- การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ

โปรง่ใส 
- เจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส 
  

       ตวัแปรชวีสงัคม 
- สถานภาพ 
- รายได ้
- ประสบการณ์การท างานพสัดุ 

 
         ตวัแปรตาม 
       พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส แบ่งเป็น 2 องคป์ระกอบ 

- การตรวจสอบได ้
-  การเปิดเผยขอ้มลู 
 

นิยำมศพัทเ์ฉพำะ 
              เจ้าหน้าที่พัสดุสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  หมายถึง  เจ้าหน้าที่ซึ่งด ารงต าแหน่ง
เจา้หน้าทีพ่สัดุ  เจา้พนกังานพสัดุ  นกัวชิาการพสัดุ หรอืผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจากหวัหน้าฝ่ายบรหิาร
ของหน่วยการบรหิารราชการส่วนท้องถิ่นให้มหีน้าที่หรอืปฏิบตัิงานเกี่ยวกับการพสัดุตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการพสัดุของหน่วยการบรหิารราชการส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ. 2535 และทีแ่ก้ไข
เพิม่เตมิ จนถงึฉบบัที ่9 พ.ศ. 2553 
  



 บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
             ในการวจิยัครัง้นี้ ไดศ้กึษาแนวคดิทฤษฎแีละเอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยไดน้ าเสนอ
ตามหวัขอ้ต่อไปนี้  
  1. พฤตกิรรมการท างานตามหลกัความโปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุ   
  2. แนวทางการวเิคราะหส์าเหตุของพฤตกิรรม 

3. จติลกัษณะเดมิกบัพฤตกิรรมการท างานตามหลกัความโปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุ 
4. สถานการณ์ในการท างานกบัพฤตกิรรมการท างานตามหลกัความโปรง่ใสของ  

เจา้หน้าทีพ่สัดุ 
5. จติลกัษณะตามสถานการณ์กบัพฤตกิรรมการท างานตามหลกัความโปร่งใสของ    

เจา้หน้าทีพ่สัดุ 
  6. ลกัษณะชวีสงัคมกบัพฤตกิรรมการท างานตามหลกัความโปร่งใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุ 
  7. สรปุความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรต่าง ๆ ทีศ่กึษา 
 

1. พฤติกรรมการท างานตามหลกัความโปร่งใสของเจ้าหน้าท่ีพสัด ุ: ความหมาย 
การวดัและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
             ความหมายของพฤติกรรมการท างานตามหลกัความโปร่งใส 
           พฤตกิรรม คอื การกระท า (action) เป็นการแสดงออกของสิง่มชีวีติเพื่อการปรบัตวัใหเ้ขา้
กบัสภาพแวดลอ้มทีล่อ้มรอบตวัอยู่ พฤตกิรรมทีน่ักจติวทิยาสนใจศกึษาส่วนใหญ่คอื พฤตกิรรมของ
มนุษยท์ีส่ามารถสงัเกตได ้(Zimbardo; & Gerrig. 1996: 4) 
           ส่วนการให้ความหมายของพฤติกรรมในประเทศไทยได้มผีู้ให้ความหมายไว้หลายท่าน
ดว้ยกนัดงัเช่น ราชบณัฑติยสถาน (2545:315) ไดใ้หค้ าจ ากดัความของพฤตกิรรมมนุษย์ (human 
behavior) ว่า หมายถงึ กริยิาอาการทีไ่ดม้าภายหลงัก าเนิด กล่าวคอื บุคคลจะมพีฤตกิรรมเช่นนัน้ 
เพราะเคยไดร้่วมสงัสรรคก์บัเพื่อนมนุษยอ์ื่นมาก่อนแลว้ พฤตกิรรมมนุษยต่์างกบัพฤตกิรรมทีม่มีา 
จากก าเนิด สนัดานอนัเป็นสามญัทีอ่ยู่ในชวีติสตัวท์ัว่ไป และ สทิธโิชค วรานุสนิตกิูล (2535: 4) ไดใ้ห้
ความหมายไว้ว่า พฤตกิรรม (Behavior) หมายถงึ การที่บุคคลแสดงออกทางการกระท า ทัง้
พฤตกิรรมภายนอก (Overt Behavior) เป็นการกระท าทีผู่อ้ ื่นสามารถสงัเกตเหน็ได้ เช่น รอ้งไห ้
หวัเราะ อ่านหนังสอื เป็นต้น และพฤตกิรรมภายใน (Covert Behavior) เป็นการกระท าทีผู่อ้ ื่นไม่
สามารถสงัเกตเหน็ไดโ้ดยตรง เช่น เสยีใจ เศรา้โศก เกลยีด เป็นต้น ซึง่ส่วนมากเป็นพฤตกิรรมที่
เกี่ยวกบักระบวนการท างานในสมอง ซึ่งสงัเกตพฤติกรรมได้โดยอาศัยการกระตุ้นจากสิ่งเร้า
ภายนอก เพื่อใหเ้กดิการแสดงออกมาเป็นพฤตกิรรมภายนอก เช่น การสมัภาษณ์ การสอบถามโดยตรง
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เป็นต้น นอกจากนี้ จุฑารตัน์  กติตเิขมากร (2553: 28) พฤตกิรรมยงัหมายถงึ การกระท าหรอืการ
แสดงออกมาทางความคดิความรูส้กึของบุคคล เพื่อตอบสนองสิง่เรา้หรอืตอบโต้สิง่ใดสิง่หนึ่งในขณะ
ปฏบิตังิาน ซึ่งการประพฤตปิฏบิตักิารกระท า หรอื การแสดงออกในกิจกรรมต่าง ๆ ของบุคคลจะ
เกีย่วขอ้งโดยตรงต่อการปฏบิตังิาน ไม่ว่าการกระท าจะกระท าโดยรูต้วัหรอืไม่กต็าม รวมถงึ พเิชฏฐ ์
วงิวอน (2552) การกระท าหรอืการแสดงออกของบุคคลต่อสถานการณ์หนึ่ง สถานการณ์ใด หรอืมสีิง่
กระตุน้ต่าง ๆ โดยการกระท านัน้เป็นไปอย่างรูต้วั หรอืเป็นไปอย่างไม่รูต้วักไ็ด้ อาจเป็นพฤตกิรรมที่
พงึประสงคห์รอืไมพ่งึประสงคก์ไ็ด ้ถงึแมบุ้คคลอื่นสามารถสงัเกตการ กระท านัน้ไดห้รอืไม่กต็าม แต่
สามารถใชเ้ครือ่งทดสอบพฤตกิรรมได ้ 

ดงันัน้สรุปไดว้่าพฤตกิรรม หมายถงึ การแสดงออกทางการกระท าของมนุษยท์ีม่ต่ีอสิง่แวดลอ้ม
รอบตวั สิง่เรา้ภายนอกหรอืสถานการณ์ต่างๆ ทัง้ทีเ่ป็นพฤตกิรรมภายนอก ซึง่เป็นการกระท าทีผู่อ้ ื่น
สามารถสงัเกตเห็นได้และพฤติกรรมภายในซึ่งเป็นการกระท าที่ผู้อื่นไม่สามารถสงัเกตเห็นได้
โดยตรง และไมว่่าการกระท านัน้ผูก้ระท าจะท าโดยรูต้วัหรอืไม่รูต้วักต็าม 
 พฤตกิรรมการท างาน ไดม้ผีูใ้หค้วามหมายไวห้ลายท่าน เช่น สุวรรณ์นา  สทิธธิรรม(2553) 
การปฏบิตัแิละความรูส้กึของบุคลากรเพื่อตอบสนองต่อการรบัรู้ทีม่ต่ีอสิง่แวดลอ้มทีเ่ขาปฏบิตังิานอยู่
ซึง่การประพฤตปิฏบิตัใินกจิกรรมต่างๆ ของบุคลากรนัน้จะเกี่ยวขอ้งโดยตรงต่อการปฏบิัตงิาน และ
พนัธุท์พิย ์ อามะบุตร (2553) กล่าวว่าเป็นการกระท าของบุคคลในระหว่างการการปฏบิตังิานเป็นผล
มาจากความคดิเกี่ยวกบังานและความรูส้กึทีม่ ีต่องานพฤตกิรรมท างานมทีัง้ทีเ่ป็นพฤตกิรรมทีว่ดัได้
โดยตรง หรอืสงัเกตเหน็ได้ (Overt behavior) เช่น การพมิพ์งาน การจดัเอกสารเป็นต้น  และ
พฤตกิรรมภายในทีไ่ม่สามารถสงัเกตเหน็ได ้(Covert behavior) เช่น ความรูส้กึเหนื่อยหน่ายในงาน 
ความเครยีดจากงาน อกีทัง้ องัคณา  จรรยาววิฒัน์กุล (2546: 12) และ จารุมา  ชูช่วง (2550: 4) 
กล่าวว่าเป็น การแสดงออกของขา้ราชการในระหว่างการปฏบิตังิานซึง่อาจส่งผลดหีรอืผลเสยีต่อการ
บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององคก์าร กล่าวว่า เสาวนีย ์ ศรสีุข (2548: 4) กล่าวว่าเป็นลกัษณะ
การท างานในหน้าที่ซึ่งรวมถึงการกระท า ที่แสดงออกในเรื่องที่รบัผิดชอบและที่เกี่ยวข้องกับ
สถานการณ์การท างาน กระบวนการท างาน ทกัษะในการท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและเป็นไป
ตามนโยบายขององคก์าร  
 ดังนัน้สรุปได้ว่าพฤติกรรมการท างาน หมายถึง การกระท าของบุคคลในระหว่างการ
ปฏบิตังิานในกิจกรรมต่าง ๆ ทัง้ที่เป็นพฤตกิรรมภายนอกที่สามารถสงัเกตเหน็ได้ และพฤตกิรรม
ภายในที่เป็นความรูส้กึ ทีส่่งผลต่อการรบัรูท้ีม่ต่ีอสิง่แวดล้อม เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององคก์าร 
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ความหมายของหลกัความโปร่งใส 
          ตามความหมายของพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน (2542: 712) ไดใ้หค้วามหมายทัว่ไป
ของค าว่าความโปร่งใสว่าเป็นคุณสมบัติที่แสงผ่านได้และมองเห็นได้ตลอด ซึ่งตรงกับค าใน
ภาษาองักฤษ ค าว่า  transparent หมายความว่าโปร่งใส ยอมใหแ้สงผ่านไดต้ลอด เปิดเผย ตรงไปตรงมา 
เขา้ใจงา่ย ชดัแจง้นอกจากนัน้ยงัไดม้หีน่วยงานต่างๆไดใ้หค้วามหมายของความโปร่งใสในมติขิองการ
ปฏบิตังิาน อาทคิณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน (2553: 3) ไดใ้หค้วามหมายของความโปร่งใสในการ
ปฏบิตังิานของหน่วยงานว่าเป็นการสร้างความเปิดเผย เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทัง้จาก
ภายในและภายนอกหน่วยงานสามารถเขา้ถงึขอ้มลูดว้ยวธิกีารต่างๆ มกีารสื่อสาร การแสดงความ
รบัผดิชอบ พรอ้มรบัการตรวจสอบ รวมทัง้มกีระบวนการในการตดิตามและประเมนิผลทีไ่ดร้บัการ
ยอมรบัว่าเที่ยงตรงและเชื่อถอืได ้ซึง่สอดคล้องกบัส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปราม
การทุจรติแห่งชาต ิ (2555: 4-5) ทีก่ล่าวว่าเป็นการปฏบิตัริาชการตามภารกจิหลกัของหน่วยงานทีม่กีาร
เปิดเผยข้อมูลในเรื่องต่างๆผ่านช่องทางสื่อสารที่เหมาะสมหลากหลายช่องทางเพื่อผู้รบับรกิาร
สามารถเขา้ถงึบรกิารไดอ้ย่างสะดวก เท่าเทยีม ทัว่ถงึ ผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีและสาธารณชนสามารถ
ตดิตามตรวจสอบการด าเนินงานไดโ้ดยสะดวกเตม็ที ่  
          นอกจากนี้องคก์รเพื่อความโปร่งใสในประเทศไทย (Transparency Thailand Newsletter: June. 
2001) ไดใ้หค้วามหมายของความโปร่งใสไวว้่า เป็นสถานะทีช่ดัเจน ชดัแจง้ไม่คลุมเครอืของการ
บรหิารภาครฐั ในการด าเนินธุรกรรมใด ๆ ต่อสาธารณะ อย่างมเีหตุผลและมหีลกัเกณฑ์ โดยแสดง
ในรปูแบบของระบบเอกสารทีถู่กต้อง ชดัเจน เช่น บนัทกึการประชุม รายงาน การจดบนัทกึต่างๆ 
ในส่วนของสถาบนัพระปกเกลา้ (2552: 52) ไดใ้หค้วามหมายของผูบ้รหิารองคก์รทีม่คีวามโปร่งใส
ตอ้งมกีารบรหิารและด าเนินงานต้องยดึหลกักฎหมาย อยู่บนพืน้ฐานของเสรภีาพดา้นขอ้มลูข่าวสาร 
มกีารประชาสมัพันธ์งานให้ชุมชน บุคคลที่มีความสนใจหรอืมคีวามเกี่ยวข้องได้รบัทราบอย่าง
เพยีงพอต่อการท าความเขา้ใจและการตดิตามประเมนิสถานการณ์ท างาน รวมทัง้ขัน้ตอนการท างาน
ทุกอย่างมเีหตุมผีลสามารถอธบิายได้ นอกจากนัน้ยงัมนีักวชิาการไดใ้ห้ความหมายของความโปร่งใสใน
การท างานทีส่อดคลอ้งกบัหน่วยงานดงักล่าวคอื อมัมาร  สยามวาลา (2547)  กล่าวว่า ความโปร่งใส
เป็นเครื่องมืออย่างหน่ึงที่ส ังคมจะป้องกันและรู้ถึงปญัหาการฉ้อราษฎร์บังหลวงได้อย่าง
สะดวก จ าเป็นทีต่อ้งวางกฎระเบยีบเพื่อใหผู้ม้อี านาจตดัสนิใจ ต้องเปิดเผยล่วงหน้าถงึเกณฑท์ีใ่ช้ใน
การตดัสนิใจ รวมไปถงึกระบวนการตดัสนิใจ และมาตรการที่จะวดัผลอนัเกดิจากการตดัสนิใจนัน้ๆ 
รวมทัง้ รชัยา  ภกัดจีติต์ (2555: 19) ที่กล่าวไว้ว่า หลกัความโปร่งใส จะสะท้อนถงึการตดัสนิใจที่
โปร่งใส มกีารด าเนินการเป็นไปตามกรอบและกตกิาทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบ และเป็นไปโดยเปิดเผย 
มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลการด าเนินงานต่อสาธารณะ แถลงผลงานตลอดจนผล
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานผ่านทางสื่อสารมวลชนทีห่ลากหลาย เปิดโอกาสให้สงัคมภายนอก
เขา้ถงึขอ้มูลผลการด าเนินงานอย่างโปร่งใส รวมถงึ พรรณิภา  จารุณาคร (2551: 4) กล่าวว่าเป็น
การด าเนินกจิกรรมดว้ยความโปร่งใส สามารถเปิดเผยและตรวจสอบไดด้ว้ยความเป็นธรรม มกีาร
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กระจายอ านาจที่เหมาะสมและสามารถระดมความร่วมมอืจากส่วนต่างๆ และ อทิธพิล ช่างกลงึด ี
(2552:6) กล่าวว่าเป็นการด าเนินงานขององคก์รภาครฐั ในเรื่องการเตรยีมการบรกิารขอ้มลูข่าวสาร 
การให้บรกิารขอ้มูลข่าวสาร และการรายงานผลการปฏบิตัิตามพระราชบญัญตัิขอ้มูลข่าวสารของ
ทางราชการ พ.ศ. 2540 รวมถงึ มหาวทิยาลยัทกัษณิ (2550: 7) กล่าวว่า การใหก้ระบวนการตดัสนิ
ของหน่วยงานเป็นไปอย่างเปิดเผย มวีิธีปฏิบตัิที่ชดัเจน ง่ายต่อความเข้าใจเป็นที่ยอมรบัอย่าง
กวา้งขวางจากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีและสามารถตรวจสอบได ้และ มนตร ี กวนีัฏธยานนท์ (2554: 8) 
กล่าวว่า เป็นการด าเนินงานของหน่วยงานทีม่คีวามโปร่งใสดา้นโครงสรา้ง ดา้นการใหคุ้ณ ดา้นการ
ให้โทษที่ชดัเจน และด้านการเปิดเผยขอ้มูลให้ประชาชนสามารถรบัรูข้อ้มูลข่าวสารของหน่วยงาน 
อกีทัง้ ดวงกมล เกษโกมล (2552: 12) กล่าวว่าเป็นการกระท าใด ๆ ขององคก์รทีแ่สดงออกถงึความ
ชดัเจน ตรงไปตรงมามกีารเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน การประพฤตปิฏบิตัขิองบุคลากรตัง้อยู่บน
พืน้ฐานคตขิองความซื่อสตัย ์สุจรติ มจีติส านึกทีด่ต่ีอหน้าที ่ทัง้นี้สามารถตรวจสอบและชี้แจงไดเ้มื่อมี
ขอ้สงสยั และคมัภรี ์ประเสรฐิวาท ี(2553: 5) กล่าวว่าเป็นการสรา้งความไวว้างใจซึง่กนัและกนัของ
เจา้หน้าทีใ่นส านัก/ กอง ต่าง ๆ โดยปรบัปรุงกลไกการท างานขององคก์รทุกฝ่ายใหม้คีวามโปร่งใส 
มกีารเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ประชาชน
เขา้ถงึขอ้มลูขา่วสารไดส้ะดวก และมกีระบวนการใหป้ระชาชนไดต้รวจสอบความถูกตอ้งชดัเจน 
 สรุปไดว้่าความโปร่งใส หมายถงึ การปฏบิตังิานบนพื้นฐานของการมจีติส านึกที่ดต่ีอหน้าที ่
มจีรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพี มแีผนและระบุขัน้ตอนในการปฏบิตังิาน พรอ้มทัง้มกีารปฏบิตัิ
ตามแผนอยา่งตรงไปตรงมา มหีลกัฐานไวพ้รอ้มเพื่อรบัการตรวจสอบอกีทัง้อ านวยความสะดวกต่อผู้
มาตรวจสอบ มกีารด าเนินการเพื่อใหป้ระชาชนสามารถรบัรูข้อ้มลู ตลอดจนเปิดโอกาสใหป้ระชาชน
สามารถแสดงความคดิเหน็และรอ้งเรยีน  มขีอ้มลูจากหลายแหล่งประกอบการตดัสนิใจมกีารจดัเกบ็
ขอ้มลูอยา่งเป็นระบบ และงา่ยต่อการตรวจสอบ 
   
             แนวคิดท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการท่ีดี 
           ความโปร่งใสเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการบริหารจดัการที่ดี ซึ่งตามระเบียบส านัก
นายกรฐัมนตรวี่าด้วยการสรา้งระบบบรหิารกจิการบ้านเมอืงและสงัคมทีด่ ีพ.ศ. 2543 ไดร้ะบุหลกั
ส าคญัไว ้6 หลกัดว้ยกนั คอื  

1. หลักนิติธรรม ประกอบด้วย การตรากฎหมาย กฎข้อบังคับ การปฏิบัติตาม
กฎหมาย การบงัคบัใชก้ฎหมาย  

2. หลักคุณธรรม ประกอบด้วย ความยดึมัน่ความถูกต้องดีงาม ประชาชนพัฒนา
ตนเอง ความซื่อสตัย ์จรงิใจ มรีะเบยีบวนิยั 

3. หลกัความโปรง่ใส ประกอบดว้ย ไวว้างใจ เปิดเผยขอ้มลู เขา้ถงึขอ้มลู กระบวนการ
ตรวจสอบ 

http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=อิทธิพล%20ช่างกลึงดี.%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=อิทธิพล%20ช่างกลึงดี.%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=อิทธิพล%20ช่างกลึงดี.%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=อิทธิพล%20ช่างกลึงดี.%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=มนตรี%20กวีนัฏธยานนท์&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=ดวงกมล%20เกษโกมล&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=คัมภีร์%20ประเสริฐวาที&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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4. หลกัการมสี่วนร่วม ประกอบด้วย การรบัรู้ ให้ข้อมูล วางแผน ตดัสินใจ ติดตาม
ตรวจสอบ ประเมนิผล 

5. หลกัความรบัผดิชอบ ประกอบด้วย สทิธ ิหน้าที่ ส านึกรบัผดิชอบต่อสงัคม ใส่ใจ
ปญัหาสาธารณะ ความเคารพความเหน็ทีแ่ตกต่าง 

6. หลกัความคุม้ค่า ประกอบดว้ย บรหิารจดัการใชท้รพัยากร ประหยดั แขง่ขนัได ้ 
(สถาบนัพระปกเกลา้. 2545: 2-38)  
 ส าหรบัแนวคิดหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจดัการบ้านเมืองที่ดี ตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ได้เสนอต่อคณะรฐัมนตรใีนการประชุมเมื่อวนัที่ 14 
เมษายน 2555 ซึง่มมีตเิหน็ชอบนัน้ ประกอบดว้ย   4 หลกัการส าคญั และ 10 หลกัยอ่ย  ดงันี้ 
 1. ประสทิธภิาพ (Efficiency) หมายถงึ ในการปฏบิตัริาชการต้องใชท้รพัยากรอย่าง
ประหยดัเกดิผลติภาพที่คุม้ค่าต่อการลงทุนและบงัเกดิประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวมทัง้นี้ต้องมกีารลด
ขัน้ตอนและระยะเวลาในการลงปฏบิตังิานเพื่ออ านวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจน
ยกเลกิภารกจิทีล่า้สมยัและไมม่คีวามจ าเป็น 
 2. ประสทิธผิล (Effectivenness) หมายถงึ ในการปฏบิตัริาชการต้องมวีสิยัทศัน์เชงิ
ยุทธศาสตรเ์พื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีทุกฝ่าย ปฏบิตัหิน้าที่
ตามพนัธกจิใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร มกีารวางเป้าหมายการปฏบิตังิานทีช่ดัเจนและอยู่ใน
ระดบัที่ตอบสนองต่อความคาดหวงัของประชาชน สรา้งกระบวนการปฏบิตังิานที่ชดัเจนและอยู่ใน
ระดบัทีต่อบสนองต่อความคาดหวงัของประชาชน สรา้งกระบวนการปฏบิตังิานอย่างเป็นระบบและมี
มาตรฐานมกีารจดัการความเสยีงและมุ่งผลการปฏบิตังิานเป็นเลศิ รวมถงึมกีารตดิตามประเมนิผล
และพฒันาปรบัปรงุการปฏบิตังิานใหด้ขีึน้อยา่งต่อเนื่อง 
 3. การตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องสามารถ
ใหบ้รกิารไดอ้ย่างมคีุณภาพ สามารถด าเนินการแลว้เสรจ็ทนัภายในระยะเวลาทีก่ าหนด สรา้งความ
เชื่อมัน่ไวว้างใจ รวมถงึตอบสนองตามความคาดหวงั / ความต้องการของประชาชนผูร้บับรกิาร และ
ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีม่คีวามหลากหลายและมคีวามแตกต่างกนัไดอ้ย่างเหมาะสม 
 4. ภาระรบัผดิชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) หมายถึง ในการปฏบิตัิ
ราชการต้องสามารถตอบค าถามและชี้แจงได้เมื่อมขี้อสงสยั รวมทัง้ต้องมกีารจดัวางระบบการ
รายงานความก้าวหน้าและผลสมัฤทธิต์ามเป้าหมายที่ก าหนดไวต่้อสาธารณะ เพื่อประโยชน์ในการ
ตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ ตลอดจนมกีารจดัเตรยีมระบบการแก้ไขหรอืบรรเทาปญัหาและ
ผลกระทบใด ๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้ 
 5. เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) หมายถงึ ในการปฏบิตัริาชการต้องปฏบิตังิาน
ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ ตรงไปตรงมา รวมทัง้ตอ้งมกีารเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารทีจ่ าเป็นและเชื่อถอืได้
ใหป้ระชาชนไดร้บัทราบอยา่งสม ่าเสมอตลอดจนวางระบบใหก้ารเขา้ถงึขอ้มลูข่าวสารดงักล่าวเป็นไป
โดยงา่ย 
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 6. หลกันิตธิรรม (Rule of Law) หมายถงึ ในการปฏบิตัริาชการต้องใช้อ านาจของ
กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัในการปฏบิตังิานอยา่งเครง่ครดั ดว้ยความเป็นธรรม ไม่เลอืกปฏบิตัิ
และค านึงถงึสทิธแิสรภีาพของประชาชนและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีฝา่ยต่าง ๆ 
 7. ความเสมอภาค (Equity) หมายถงึ ในการปฏบิตัิราชการต้องให้บรกิารอย่างเท่า
เทียมกันไม่มกีารแบ่งแยกด้ายชาย หญิง ถิ่นก าหนด เชื้อชาติ ภาษา เพศ สภาพทางการหรือ
สุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานทางเศรษฐกจิและสงัคม ความชื่อทางศาสนา การศกึษาอบรม และ
อื่น ๆ อีกทัง้ยงัต้องค านึงถึงโอกาสความท่าเทยีมของการเข้าถึงบรกิารสาธารณะของกลุ่มบุคคล
ผูด้อ้ยโอกาสในสงัคมดว้ย  
 8. การมสี่วนร่วม/ การพยายามแสวางหาฉันทามต ิ(Participation/Consensus Oriented)
หมายถงึ ในการปฏบิตัริาชการตอ้งรบัฟงัความคดิเหน็ของประชาชน รวมทัง้เปิดโอกาสใหป้ระชาชน
มสี่วนร่วมในการรบัรู ้เรยีนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทศันะร่วมเสนอปญัหา/ ประเด็นที่ส าคญัที่
เกีย่วขอ้งรว่มคดิแกไ้ขปญัหา รว่มในการบวนการตดัสนิใจและการด าเนินงาน และร่วมตรวจสอบผล
การปฏบิตังิาน ทัง้นี้ ต้องมคีวามพยายามในการแสวงหาฉันทามตหิรอืขอ้ตกลงร่วมกนัระหว่างกลุ่ม
ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยเฉพาะกลุ่มทีไ่ด้รบัผลกระทบโดยตรงจะต้องไม่มขีอ้คดัคา้นทีห่า
ขอ้ยตุไิมไ่ดใ้นประเดน็ทีส่ าคญั 
 9. การกระจายอ านาจ (Decentralization) หมายถงึ ในการปฏบิตัิราชการควรมกีาร
มอบอ านาจและกระจายความรบัผดิชอบในการตดัสนิใจและการด าเนินการให้แก่ผู้ปฏบิตัิงานใน
ระดบัต่าง ๆได้อย่างเหมาะสม รวมทัง้มกีารโอนถ่ายบทบาทและภารกจิให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่หรอืภาคส่วนอื่น ๆ ในสงัคม       
 10. คุณธรรม/จรยิธรรม (Morality / Ethic) หมายถงึ ในการปฏบิตัริาชการต้องมจีติส านึก 
ความรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปอย่างมศีลีธรรม คุณธรรม และตรงตามความคาดหวงั
ของสงัคม รวมทัง้ยดึมัน่ในค่านิยมหลกัของมาตรฐานจรยิธรรมส าคญัผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมอืง
และเจา้หน้าที่ของเจา้หน้าที่ของรฐัประมวลจรยิธรรมข้าราชการพลเรอืนและจรรยาบรรณวชิาชพี
ตลอดจรคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องระบบราชการไทย 8 ประการ (I AM READY) ไดแ้ก่ 
  I – Integrity  ซื่อสตัยแ์ละกลา้ยนืหยดัในสิง่ทีถู่กตอ้ง 
  A – Activeness  ท างานเชงิรกุ คดิเชงิบวกและจติบรกิาร 
  M- Morality  มศีลีธรรม คุณธรรมและจรยิธรรม 
  R – Responsiveness ค านึกถงึประโยชน์สุขของประชาชนเป็นทีต่ ัง้ 
  E – Efficiency  มุง่เน้นประสทิธภิาพ 
  A – Accountability ตรวจสอบได ้
  D – Democracy ยดึมัน่ในหลกัประชาธปิไตย 
  Y – Yield  มุง่ผลสมัฤทธิ ์
         (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ. 2555: 19-22)   
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             ส่วนแนวคดิการเสรมิสรา้งระบบบรหิารกจิการบ้านเมอืงและสงัคมที่ดขีองกระทรวงมหาดไทย 
ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ ที่จะเน้นไปในทางการบรหิารการปกครอง การพฒันา และการกระจาย
อ านาจตามสายงานของกระทรวงมหาดไทยมคีวามรบัผดิชอบโดยตรงในดา้นการปกครองมดีงันี้  คอื 
(บุษบง  ชยัเจรญิวฒันะ; บุญม ีลี.้ 2544: 16-17 อา้งองิจาก สุดจติ นิมติกุล. 2543: 13-24) 

1. การมสี่วนร่วม (Participation) เป็นการมสี่วนร่วมของทัง้ประชาชนและเจา้หน้าทีร่ฐัใน
การบรหิารงาน เพื่อให้เกดิความคดิรเิริม่และพลงัการท างานที่สอดประสานกนั เพื่ อบรรลุเป้าหมาย
ในการบรกิารประชาชน 

2. ความยัง่ยนื (Sustainability) มกีารบรหิารงานที่อยู่บนหลกัการของความสมดุลทัง้ใน
เมอืงและชนบท ระบบนิเวศ และทรพัยากรธรรมชาต ิ

3. ประชาชนมคีวามรู้สึกว่าเป็นสิ่งที่ชอบธรรม (Legitimacy) และให้การยอมรบัการ
ด าเนินงานของแต่ละหน่วยงานสอดคล้องกบัความต้องการของประชาชน และประชาชนพรอ้มที่จะ
ยอมสญูเสยีผลประโยชน์ส่วนรวมทีต่อ้งรบัผดิชอบรว่มกนั 

4. มคีวามโปร่งใส (Transparency) ข้อมูลต่าง ๆ ต้องตรงกบัข้อเท็จจรงิของการ
ด าเนินการและสามารถตรวจสอบไดม้กีารด าเนินการทีเ่ปิดเผยชดัเจนและเป็นไปตามทีก่ าหนดไว้ 

5. ส่งเสรมิความเป็นธรรม (Equity) และความเสมอภาค (Equality) มกีารกระจายการ
พฒันาอยา่งทัว่ถงึเท่าเทยีมกนั ไมม่กีารเลอืกปฏบิตั ิและมีร่ะบบการรบัเรือ่งราวรอ้งทุกขท์ีช่ดัเจน 

6. มคีวามสามารถทีจ่ะพฒันาทรพัยากรและวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมที่
ดเีจ้าหน้าที่ทุกหน่วยงานจะต้องได้รบัการพฒันาความรูแ้ละทกัษะเพื่อให้สามารถน าไปปรบัใช้กบั
การท างานได ้และมกีารก าหนดขัน้ตอนการด าเนินงานทีช่ดัเจนเพื่อใหทุ้กหน่วยงานยดึถอืเป็นแนว
ปฏบิตัริว่มกนั 

7. ส่งเสรมิความเสมอภาคทางเพศ (Promoting Gender Balance) เปิดโอกาสใหส้ตรี
ทัง้ในเมอืงและชนบทเขา้มามสี่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและสงัคมในทุก ๆ ดา้น โดยเฉพาะอย่าง
ยิง่ใหเ้ขา้มามสี่วนรว่มในการปกครองทอ้งถิน่มากขึน้ 

8.  การอดทนอดกลัน้ (Tolerance) และการยอมรบัต่อทศันะทีห่ลากหลาย รวมทัง้ต้อง
ยตุขิอ้ขดัแยง้ดว้ยเหตุผล หาจดุรว่มทีทุ่กฝา่ยยอมรบัรว่มกนัได ้

9.  การด าเนินการตามหลกันิตธิรรม (Operating by Rule of Law) พฒันา ปรบัปรุง
แกไ้ขและเพิม่เตมิกฎหมายใหม้คีวามทนัสมยัและเป็นธรรม 

10. ความรบัผดิชอบ (Accountability) เจา้หน้าทีจ่ะต้องมคีวามรบัขอบต่อประชาชาชน 
ความพงึพอใจของประชาชนต่อการปฏบิตังิานจะเป็นตวัชี้วดัส าคญัในการประเมนิความส าเรจ็ของ
หน่วยงานและเจา้หน้าที ่

11. การเป็นผูก้ ากบัดูแล (Regulator) แทนการควบคุมโอนงานบางอย่างไปใหอ้งค์กร
ทอ้งถิน่ซึง่ใกลช้ดิกบัประชาชนทีสุ่ดหรอืงานบางอย่างกต็อ้งแปรรปูใหเ้อกชนด าเนินการแทน 

 
 



15 

จากขอ้มูลที่กล่าวมาขา้งต้นสามารถน ามาสรุปความหมายของหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใสทีห่น่วยงานต่าง ๆ ไดใ้หค้วามหมายไวด้งันี้  

 
ตาราง 1 สรปุความหมายของหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  
 

ชื่อหน่วยงาน ความหมาย ค าส าคญั 
ระเบยีบส านกั
นายกรฐัมนตรฯี 

ไวว้างใจ เปิดเผยขอ้มลู  เขา้ถงึขอ้มลู กระบวนการตรวจสอบได ้ เปิดเผยขอ้มลู / 
ตรวจสอบได ้ 

ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันา
ระบบราชการ 

ในการปฏิบัติราชการต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ตรงไปตรงมา รวมทัง้ต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็น
และเชื่อถอืไดใ้หป้ระชาชนไดร้บัทราบอย่างสม ่าเสมอตลอดจนวาง
ระบบใหก้ารเขา้ถงึขอ้มลูขา่วสารดงักล่าวเป็นไปโดยง่าย 

เปิดเผยขอ้มลู / 
เขา้ถงึขอ้มลู 

กระทรวงมหาดไทย ข้อมูลต่าง ๆ ต้องตรงกับข้อเท็จจริงของการด าเนินการและ
สามารถตรวจสอบไดม้กีารด าเนินการทีเ่ปิดเผยชดัเจนและเป็นไป
ตามทีก่ าหนดไว ้

ความถูกต้องของขอ้มูล /
ตรวจสอบได ้

 
ดงันัน้ ในงานวจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัเลอืกศกึษาหลกัธรรมาภบิาล ด้านความโปร่งใส ซึ่งจะแบ่ง

องคป์ระกอบออกเป็น 2 องคป์ระกอบ คอื การตรวจสอบได ้และ การเปิดเผยขอ้มลู 
 
จรรยาบรรณของผูป้ฏิบติังานด้านพสัด ุ

 จรรยาบรรณของผู้ปฏบิตังิานดา้นพสัดุ ตามทีค่ณะกรรมการว่าด้วยการพสัดุเสนอ และมติ
คณะรฐัมนตรเีหน็ชอบเมือ่วนัที ่18 มกราคม  2543  โดยใหส้่วนราชการและหน่วยงานต่างๆ ถอืเป็น
แนวทางปฏบิตั ินอกจากการประพฤตปิฏบิตัติามจรรยาบรรณทีห่น่วยงานของรฐัแต่ละแห่งไดก้ าหนดไว้
แล้วด้วย ทัง้นี้ ส านักนายกรฐัมนตร ีโดยคณะกรรมการว่าด้วยการพสัดุได้มหีนังสอืแจ้งเวยีนไปยงั
ส่วนราชการใหท้ราบโดยทัว่กนั ปรากฏตามหนังสอืที ่นร (กวพ) 1305/ว2324 ลงวนัที ่13 มนีาคม 
2543 มเีนื้อหาสาระทีส่ าคญัอยูด่ว้ยกนั 12 ขอ้ คอื 

1. วางตวัเป็นกลางในการด าเนินการเกี่ยวกบัการพสัดุ  
2. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยจติส านึก และดว้ยความโปร่งใส สามารถใหผู้ม้สี่วนเกี่ยวขอ้ง

ตรวจสอบไดทุ้กเวลา  
3. มคีวามมุ่งมัน่ในการทีจ่ะพฒันาตนเอง และพฒันางาน โดยเรยีนรูถ้งึเทคนิค

วทิยาการใหม ่ๆ เพิม่เตมิอยูเ่สมอ และน ามาใชป้ฏบิตังิานใหร้วดเรว็ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
ดยีิง่ขึน้  

4. ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึกฎหมาย กฎ ระเบยีบปฏบิตัขิองทางราชการอย่างเครง่ครดั  
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5. ด าเนินการใหม้กีารใชจ้่ายเงนิ และทรพัยส์นิของหน่วยงานอย่าง ประหยดัคุม้ค่า 
และใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด  

6. ค านึงถงึประโยชน์ของหน่วยงานและประโยชน์ส่วนรวมของราชการเป็นหลกั 
โดยค านึงถงึความถูกตอ้ง ยตุธิรรมและความสมเหตุสมผลประกอบดว้ย  

7. ปฏบิตังิานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาและผูร้่วมงานดว้ยความเอาใจใส่ โดยใหค้วาม
รว่มมอืช่วยเหลอืในเรือ่งการใหค้วามคดิเหน็ตามหลกัวชิาการ แกไ้ขปญัหารว่มกนั และการพฒันางาน  

8. ไมเ่รยีก รบั หรอืยอมรบัทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อยา่งใดทัง้โดยตรง และโดย
ออ้มจากผูข้าย ผูร้บัจา้ง หรอืผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งทีเ่ขา้มามนีิตสิมัพนัธก์บัทางราชการเกีย่วกบัการพสัดุ 
เพื่อตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 

9. ปฏบิตัต่ิอผูข้าย ผู้รบัจา้ง หรอืผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งทีเ่ขา้มามนีิตสิมัพนัธก์บัทาง
ราชการเกี่ยวกบัการพสัดุ รวมถงึการรบัฟงัผูม้ารอ้งเรยีน รอ้งทุกข ์ดว้ยความเป็นธรรม เอื้อเฟ้ือ มี
น ้าใจ แต่ทัง้นี้ การปฏบิตัดิงักล่าวตอ้งไมเ่ป็นปฏปิกัษ์ต่อการแขง่ขนัอยา่งเสรแีละเป็นธรรม  

10. ให้ความร่วมมอืกบัทุกฝ่ายในการเสรมิสร้างมาตรฐานการปฏบิตัิงาน ของ
เจา้หน้าทีผู่เ้กีย่วขอ้งกบังานดา้นพสัดุใหส้ามารถพฒันางานจนเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไปว่าเป็นวชิาชพี
เฉพาะสาขาหนึ่ง  

11. ผู้บงัคบับญัชาด้านพสัดุพงึใช้ดุลพนิิจในการปฏบิตังิาน และในการส่งเสรมิ 
สนบัสนุน การใหค้ าปรกึษา ค าแนะน า และรบัฟงัความคดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานอยา่งมเีหตุผล  

12. ผูบ้งัคบับญัชาดา้นพสัดุพงึควบคุม ตรวจสอบ ดูแล และก าชบัใหผู้ป้ฏบิตังิาน 
ประพฤตปิฏบิตัติามจรรยาบรรณนี้อย่างเคร่งครดั ในกรณีทีพ่บว่ามกีารประพฤตปิฏบิตัทิีไ่ม่เป็นไป
ตามจรรยาบรรณน้ีใหด้ าเนินการตามควรแก่กรณีเพื่อใหม้กีารด าเนินการใหถู้กต้องตามจรรยาบรรณ
นี้ต่อไป  

 จะเหน็ได้ว่าจากจรรยาบรรณทัง้ 12 ขอ้นัน้ถูกจดัล าดบัความส าคญัไว้เป็นที่เรยีบรอ้ยแล้ว 
และในล าดบัต้นจะเป็นเรื่องของพฤติกรรมซึ่งเกิดจากตวัผู้ปฏบิตัิ ถัดมาก็จะเป็นเรื่องของสภาพ
สิง่แวดลอ้มภายนอกทีจ่ะช่วยสนับสนุนใหเ้จา้หน้าทีส่ามารถแสดงพฤตกิรรม   นัน้ๆ ใหไ้ดด้ทีา้ยสุด
จะเป็นเรื่องของสถานการณ์จากที่ท างาน ที่จะช่วยส่งเสรมิ หรอืสกดักัน้ การแสดงพฤตกิรรมของ
เจา้หน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามจรรยาบรรณตามทีค่ณะกรรมการว่าดว้ยการพสัดุก าหนด  

 
            หลกัในการบริหารงานพสัดกุบัความโปร่งใส 
 การบรหิารงานพสัดุเป็นสิง่ทีต่้องกระท าภายใต้กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หนังสอืสัง่การ 
รวมถงึแนวทางปฏบิตัต่ิาง ๆ ที่ก าหนดขึ้น ทัง้นี้อาจเกิดจาก การบรหิารงานพสัดุ เป็นการบรหิาร
งบประมาณอย่างหน่ึง ที่จะช่วยให้องค์กรขบัเคลื่อนไปตามยุทธศาสตร ์เป้าหมาย และแผนงานที่
ก าหนดไว ้เป็นการใชจ้า่ยงบประมาณทีเ่กดิประโยชน์ต่อส่วนรวม และเกดิคุณค่าสูงสุดแก่หน่วยงาน
และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง โดยปกตทิัว่ไปการจดัหาต้องมบีุคคล 2 ฝ่ายมาเจอกนั ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขาย ก็
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ต้องมผีูซ้ือ้ และผูข้าย หรอืการจา้ง กต็้องมผีูว้่าจ้างและผูร้บัจา้ง หากวเิคราะหด์ูจากผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทัง้
สองฝ่ายแล้ว ผลประโยชน์ย่อมจะเกิดขึ้นกบัทัง้สองฝ่ายอย่างแน่นอน นัน่คอืผู้ซื้อ หรอืผู้จ้างก็จะ
ไดร้บัสิง่ของ หรอืงานทีต่นจา้ง ครบถว้นถูกตอ้งทัง้จ านวน และคุณภาพ  ฝ่ายผูข้ายหรอืผูร้บัจา้งกจ็ะ
ได้รบัเงนิเป็นสิง่ตอบแทนตามจ านวนสิง่ของหรอืงานจา้งที่ตนได้ส่งมอบ กระบวนการที่เกิดขึ้นนี้ 
ในทางการจดัหาพสัดุเรามกัเรยีกกนัว่า การจดัซื้อ จดัจา้ง มกีระบวนการขัน้ตอนมากมาย ทัง้ที่มี
ความง่าย ใช้ระยะเวลาในการจดัไม่นานอย่างวธิกีารตกลงราคา หรอื การจดัหาที่มคีวามยุ่งยาก
ซบัซอ้น รวมถงึต้องมรีะยะในการจดัหาพอสมควร อย่างวธิกีารสอบราคา หรอืประกวดราคา แต่ไม่
ว่าจะใชว้ธิกีารหนึ่งวธิกีารใดในการจดัหา  ผู้ปฏบิตัติ้องกระท าอย่างระมดัระวงั อยู่ภายในกฎหมาย 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หนังสอืสัง่การ รวมถงึแนวทางปฏบิตัต่ิาง ๆ ซึง่ทัง้หมดที่กล่าวมาล้วนแลว้แต่มี
ความจ าเป็นอย่างยิง่ที่เจา้หน้าที่พสัดุซึ่งเป็นผู้ปฏบิตัหิน้าที่ในการด าเนินการจดัซื้อจดัจา้งโดยตรง 
จะตอ้งศกึษาขอ้กฎหมายต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งใหเ้ขา้ใจอย่างถ่องแท ้และปฏบิตัใิหถู้กต้องตามระเบยีบ
ที่เกี่ยวขอ้งรวมถงึการปฏบิตัหิน้าที่ของเจา้หน้าที่พสัดุต้องมคีุณธรรมจรยิธรรมร่วมด้วย เนื่องจาก
การจดัหาพสัดุนัน้ เป็นการใช้จ่ายเงนิงบประมาณแผ่นดิน หรอืเงนิที่มาจากภาษีของประชาชน 
เจา้หน้าทีพ่สัดุเป็นพยีงผูแ้ทนหรอืเป็นผูท้ี่มหีน้าทีจ่ดัหาแทนเจา้ของงบประมาณเท่านัน้ การกระท า
ใด ๆ จงึตอ้งเป็นไปตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั อกีทัง้ต้องมีเอกสารหลกัฐานประกอบการด าเนินการ
ตามที่ก าหนดเพื่อพร้อมตลอดเวลาส าหรบัการตรวจสอบทัง้ในเวลาที่เป็นปกติของการด าเนินงาน
และกรณีที่มปีญัหาขอ้สงสยัหรอืมคีวามไม่ปกตใินการจดัซื้อจดัจา้ง ดงันัน้สิง่ส าคญัที่ผู้ด าเนินการ
พสัดุจ าเป็นอย่างยิง่ที่จะต้องมกี็คอืคุณธรรม และจรยิธรรมในการบรหิารงานพสัดุ  (ณิศ์ภาพรรณ     
ควูเิศษแสง. 2552: 37-38)  
   ปจัจุบนัทัง้ภาครฐัและเอกชนให้ความส าคญัในการบรกิารของภาครฐัที่เอื้อต่อกระบวนการ   
พัฒนาที่ให้ประชาชนได้ร ับบริการสาธารณะต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงก็คือ       
ธรรมาภบิาล (Good Governance) จ าเป็นอย่างยิง่ที่ทุกหน่วยงานต้องสรา้งหลกัธรรมาภบิาลให้
เกดิขึน้ในการบรกิารเพื่อใหเ้ป็นไปตามที่ธนาคารโลกเคยระบุไว้ คอื ธรรมาภบิาลมคีวามส าคญัต่อ
การสรา้งและธ ารงรกัษาไวซ้ึ่งสภาพแวดลอ้มทีเ่อื้อต่อการพฒันาที่ย ัง่ยนืและเท่าเทยีมกนั ดงันัน้ใน
การบรหิารงานจงึตอ้งยดึหลกัธรรมาภบิาล โดยเน้นทีก่ารปรบัปรุงระบบบรหิารจดัการโดยอาศยัหลกั
ความรบัผดิชอบ ตามกรอบของกฎหมายทีส่่งเสรมิพฒันาความโปร่งใส  ชดัเจน สามารถตรวจสอบ
ได้ หลกัธรรมาภบิาลจงึเป็นหลกัที่ช่วยเสรมิสร้างความเข้มแขง็ให้กบัระบบการจดัซื้อจดัจ้างของ
ภาครฐั ทีม่คีวามอ่อนไหวและความเสีย่งต่อพฤตกิรรมการทุจรติและการฉ้อราษฎรบ์งัหลวงทีเ่กดิขึน้
ในสงัคมไทยในยุคปจัจุบนั และนอกจากน้ีหลกัธรรมาภบิาลยงัเป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัในการสรา้ง
จติส านึกใหเ้จา้หน้าทีร่บัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีย่ ิง่ขึน้ (ณศิภ์าพรรณ  ควูเิศษแสง. 2552: 37-38)  
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             การประเมินติดตามการท างานตามหลักการเสริมสร้างระบบบริหารจัดการ
บ้านเมืองท่ีดี 

 ในปจัจุบนัมหีน่วยงานที่ท าหน้าที่หลกัในการประเมนิการท างานตามหลกัการเสรมิสร้าง
ระบบบรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีอยู่หลายหน่วยงานอาท ิไดแ้ก่ ส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิ(ป.ป.ช.) ส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปราม
การทุจรติและประพฤตมิชิอบในวงราชการ (ป.ป.ป.)  ส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 
(กพร.) ส านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ (สตง.)  คณะกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ (คตง.) รวมถงึกรม
สอบสวนคดพีเิศษ (DSI) ซึง่ขณะนี้หน่วยงานขา้งต้นส่วนใหญ่จะมศีูนยป์ฏบิตักิารประจ าทุกจงัหวดั
เพื่อง่ายต่อการด าเนินการ หน่วยงานที่กล่าวข้างต้นส่วนใหญ่จะเน้นการประเมินการบริหาร
งบประมาณนัน่คอื การเงนิการคลงั และใหค้วามส าคญัเป็นพเิศษกบัการจดัซือ้จดัจา้ง ซึง่สอดคลอ้ง
กบัการประเมนิการท างานตามหลกัการเสรมิสร้างระบบบรหิารกจิการบ้านเมอืงและสงัคมที่ดี สิง่
ส าคญัในการประเมนิคอืเรื่องของการเงนิ และพสัดุ ซึ่งเป็นต าแหน่งที่ทุกหน่วยงานผู้ประเมนิให้
ความใส่ใจเป็นพเิศษ จากสถติกิารทุจรติคอรร์ปัชัน่ระดบัสากลก็ด ีระดบัประเทศก็ด ีส่วนใหญ่เกิด
จากการปฏบิตัิหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ในส่วนนี้ ดงันัน้ ในการวจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัจงึเลอืกที่จะศึกษาใน
ระดบัตวับุคคล และเจาะจงทีจ่ะศกึษาต าแหน่งเจา้หน้าทีพ่สัดุ ซึง่เป็นต าแหน่งทีเ่กี่ยวขอ้งกับส่วนได้
ส่วนเสยีของหลาย ๆ ฝ่าย  รวมถงึเลอืกที่จะศกึษาในหน่วยงานระดบัท้องถิน่ ทัง้น้ี ทัง้ในส่วนของ
ต าแหน่งและหน่วยงานทีเ่ลอืกศกึษา ลว้นแลว้แต่อยู่ในข่ายมเีรื่องรอ้งเรยีนมากทีสุ่ด ดงัขอ้มลูทีป่รากฏ
ในหนงัสอื ที ่สป 0023.5/ว 363  ลงวนัที ่22 สงิหาคม 2556 
 
            พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสของเจ้าหน้าท่ีพสัด ุ
  จากการใหน้ิยามความหมายของพฤตกิรรมการท างานและหลกัความโปร่งใสขา้งต้น สรุปไดว้่า 
พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสของเจ้าหน้าที่พสัดุ หมายถึง การ
ปฏิบตัิงานตามบทบาทหน้าที่ ที่เป็นการกระท าภายนอกสามารถมองเห็นได้ สมัผสัได้ด้วยการ
แสดงออกให้เห็น ซึง่มอีงคป์ระกอบ 2 ประการ  คอื การท างานแบบเปิดเผยขอ้มลู และการท างาน
แบบตรวจสอบได ้ 
 

1.  พฤติกรรมการท างานแบบเปิดเผยข้อมูล : ความหมายและการวดั 
            มชียั  อุ่นวเิศษ (2550) ได้ใหค้วามหมายว่า การน าขอ้มลูข่าวสาร ความรูห้รอืสิง่ทีป่ระชาชน 
ต้องรบัรู้รบัทราบ เพื่อสื่อความหมายให้รู้เรื่องราวข้อเท็จจรงิ ข้อมูล หรอืสิ่งใด ๆ ไม่ว่าการสื่อ
ความหมายนัน้จะท าได้โดยสภาพของสิง่นัน้หรอืโดยผ่านวธิกีารใด ๆ ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบของ
เอกสาร แฟ้ม รายงาน หนังสอื แผนผงั การบนัทกึ ภาพ เสยีง การบนัทกึโดยคอมพวิเตอร ์หรอืวธิี
อื่นใดทีท่ าใหส้ิง่ทีบ่นัทกึไวป้รากฏได ้  



19 

               สรุปได้ว่าการท างานแบบเปิดเผยขอ้มลู หมายถงึ  การปฏบิตัติามบทบาทหน้าทีข่อง
เจ้าหน้าที่พัสดุ ที่มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทัง้จากภายในและภายนอกหน่วยงาน
สามารถเข้าถงึข้อมูลด้วยวธิกีารต่างๆ มกีารสื่อสาร การแสดงความรบัผดิชอบพร้อมรบัการ
ตรวจสอบ รวมทัง้มกีระบวนการในการตดิตามและประเมนิผลที่ได้รบัการยอมรบัว่าเทีย่งตรงและ
เชื่อถอืได ้เช่น การประกาศสอบราคา ประกวดราคา ได้ด าเนินการผ่านเวบ็ไซต์ของกรมบญัชกีลาง 
หรอืช่องทางอื่น ๆ ตามที่กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่ก าหนด  ประกาศเผยแพร่ผลการจดัซื้อ  
จดัจา้ง ประกาศเผยแพรว่นั เวลา และสถานทีก่ารตรวจรบัพสัดุ 
                 การวดัการท างานแบบเปิดเผยข้อมลู 
                การวัดพฤติกรรมการท างานที่เปิดเผยข้อมูล ผู้วิจยัได้สร้างแบบวัดขึ้นตามนิยาม
ปฏบิตักิารเพื่อใหส้อดคลอ้งกลบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 15 ขอ้ ค าถามแต่ละขอ้มรีะดบัการปฏบิตัจิาก 
“ปฏบิตัทิุกครัง้” ถงึ “ไม่เคยปฏบิตั”ิ ช่วงของคะแนนอยู่ระหว่าง 15-75 คะแนน เจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ด้
คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย แสดงว่าเป็นผู้ที่มกีารท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ใน
องค์ประกอบการเปิดเผยข้อมูลมากกว่า เจ้าหน้าที่พสัดุที่ได้คะแนนต ่ากว่าค่าเฉลี่ย เกณฑ์การให้
คะแนน เมื่อเป็นขอ้ความทางบวก จะใหค้ะแนน  5 4 3 2 1 ตามล าดบัจาก “ปฏบิตัทิุกครัง้” ถงึ “ไม่
เคยปฏบิตั”ิ  ถา้เป็นขอ้ความทางลบ จะใหค้ะแนนในทศิทางกลบักนั 
        งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการท างานแบบเปิดเผยข้อมูล 
       มนตร ี กวนีัฎธยานนท์ (2554) ได้ได้ศกึษาเรื่อง การเสรมิสรา้งจรยิธรรมของส่วน
ราชการในกระทรวงมหาดไทยโดยค าพพิากษาศาลปกครองสูงสุด : ศกึษาการปฏบิตัหิน้าทีด่้วย
ความโปร่งใสตรวจสอบได้ ผลการศึกษาพบว่า กระทรวงมหาดไทยมจีรยิธรรมในมติิการปฏบิตัิ
หน้าที่ดว้ยความโปร่งใสด้านโครงสรา้ง ด้านการใหคุ้ณ ด้านการให้โทษและด้านการเปิดเผยขอ้มูล
ขา่วสารของทางราชการ ดงันัน้ในงานวจิยัครัง้นี้ จงึคาดว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารท างานแบบเปิดเผย
ขอ้มลูมากจะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสมากดว้ยเช่นกนั  
 

2. พฤติกรรมการท างานแบบตรวจสอบได้ : ความหมายและการวดั 
               วลิาสลกัษณ์ ชวัวลัล ีและคณะ (2547) ไดใ้หค้วามหมายว่าการทีข่า้ราชการปฏบิตังิาน
อย่างมแีผนการด าเนินงาน ระบุขัน้ตอนในการปฏบิัตงิานชดัเจน มกีารตัง้คณะกรรมการด าเนินงาน 
สามารถอธบิายไดใ้นสิง่ทีต่นปฏบิตัอิยา่งตรงไปตรงมา ในการท างานเกบ็เอกสารไวพ้รอ้มเพื่อรบัการ
ตรวจสอบ ผูท้ีม่หีน้าทีจ่ดัหาขอ้มลูมกีารจดัหาขอ้มลูจากหลายแหล่งเพื่อประโยชน์ต่อการท างานและ
ประกอบการตดัสนิใจอย่างยุตธิรรม และมกีารจดัเก็บขอ้มูลอย่างเป็นระบบง่ายต่อการตรวจสอบ 
อ านวยความสะดวกต่อผู้มาตรวจสอบทัง้จากหน่วยงานภายใน หน่วยงานภายนอกและจากประชาชน     
มกีารด าเนินการเพื่อใหป้ระชาชนสามารถรบัรูข้อ้มลูของหน่วยงานตามพระราชบญัญตัขิอ้มลูข่าวสาร 
รวมทัง้เปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถแสดงความคิดเห็นและร้องเรียนได้เช่นเดียวกับ วรวรรณ     
อรา่มพงศ ์(2551) นิชาภทัร โพธิบ์าง (2550) และมนตร ี กวนีฎัธยานนท ์(2554) ทีไ่ดใ้หค้วามหมาย
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ไว้ใกล้เคียงกันว่า ความสามารถในการตรวจสอบได้ หมายถึง การด าเนินงานที่มกีารก าหนด
เป้าหมายทีช่ดัเจน มกีารสรา้งความเป็นเจา้ของร่วมกนัใหแ้ก่ทุกคนในหน่วยงาน มรีะบบตดิตามและ
ประเมนิผล รวมถงึมแีผนส ารอง และณิศ์ภาพรรณ  คูวเิศษแสง (2552) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่าเป็น
การปฏบิตัิที่เป็นไปตามกฎ ระเบยีบที่ก าหนดเป็นไปอย่างครบขัน้ตอน มเีอกสารประกอบในการ
ด าเนินการ สามารถทีจ่ะตรวจเชค็และตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

     สรุปได้ว่าพฤติกรรมการท างานแบบตรวจสอบได้ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่ตาม
บทบาทหน้าที่ของเจา้หน้าที่พสัดุในลกัษณะมขีัน้ตอนการปฏบิตังิาน มแีผนการท างาน และมกีาร
มอบหมายงานทีช่ดัเจน มกีารเกบ็หลกัฐานทุกอยา่งไวห้รอืท าเป็นบนัทกึไวเ้พื่อง่ายแก่การตรวจสอบ  
ตลอดจนมกีารเปิดเผยหลกัเกณฑ์และวิธีการในการปฏิบตัิงานหรอืข้อมูลการปฏิบตัิงานให้เป็น
ปจัจุบนัอยู่เสมอ เช่น มกีารจดัท าบญัชพีสัดุ  การจ าหน่ายพสัดุ การขึน้ทะเบยีนครุภณัฑ์ การออก
หลกัฐานการรบัจา่ยพสัดุ การตรวจสอบพสัดุประจ าปี เป็นตน้ 
       การวดัการท างานแบบตรวจสอบได้ 
      การวดัการท างานแบบตรวจสอบได้ ผู้วจิยัได้สรา้งแบบวดัตามนิยามปฏบิตักิารเพื่อให้
สอดคล้องกบัการท างานของเจา้หน้าทีพ่สัดุ จ านวน 15 ขอ้ ค าถามแต่ละขอ้มรีะดบัการปฏบิตัจิาก 
“ปฏบิตัทิุกครัง้” ถงึ “ไม่เคยปฏบิตั”ิ ช่วงของคะแนนอยู่ระหว่าง 15-75 คะแนน เจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ด้
คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย แสดงว่าเป็นผู้ที่มกีารท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ใน
องค์ประกอบการตรวจสอบได้มากกว่า เจ้าหน้าที่พสัดุที่ได้คะแนนต ่ากว่าค่าเฉลี่ย เกณฑ์การให้
คะแนน เมื่อเป็นขอ้ความทางบวก จะใหค้ะแนน  5 4 3 2 1 ตามล าดบัจาก “ปฏบิตัทิุกครัง้” ถงึ “ไม่
เคยปฏบิตั”ิ  ถา้เป็นขอ้ความทางลบ จะใหค้ะแนนในทศิทางกลบักนั 
      งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการท างานแบบตรวจสอบได้ 
       จากการศกึษามงีานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น งานวจิยัของ นิชาภทัร  โพธิบ์าง (2551) ทีไ่ดศ้กึษา   
เรือ่ง ลกัษณะจติใจและสถานการณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างานราชการอย่างมจีรยิธรรมของ
เจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัช ี ผลการวจิยัพบว่า เจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัชทีีม่ ีพฤตกิรรมตามค่านิยม
โปร่งใสตรวจสอบได้ เป็นผู้ที่มแีรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิส์ูง มทีศันคตทิีด่ต่ีอพฤตกิรรมการท างานอย่างมี
จรยิธรรมสูง มเีหตุผลเชงิจรยิธรรมสูง และเมื่อรวมกลุ่มตวัแปรทางสถานการณ์ และจติลกัษณะเขา้
ดว้ยกนั สามารถท านายพฤตกิรรมตามค่านิยมโปร่งใส ตรวจสอบได้รอ้ยละ 29.99 และในงานวจิยั
ของชญัญา ลีศ้ตัรพู่าย (2552) ทีไ่ดศ้กึษาเรื่อง ปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อพฤตกิรรมการท างานของเจา้หน้าที่
เทศกิจสังกัดกรุงเทพมหานครภายใต้ระบบการบริหารจดัการแนวใหม่ตามหลักธรรมาภิบาล 
ผลการวจิยัพบว่า พฤตกิรรมการท างานภายใต้ระบบการบรหิารจดัการแนวใหม่ตามหลกัธรรมาภบิาล
ได้รบัอทิธพิลทางบวกโดยตรงจากเจตคตต่ิอพฤตกิรรมการท างานภายใต้ระบบการบรหิารจดัการ
แนวใหม่ตามหลกัธรรมาภบิาล การมแีบบอย่างในการท างาน และความพงึพอใจในการท างาน และ
ได้รบัอิทธพิลทางบวกโดยอ้อมจากลกัษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน เหตุผลเชงิจรยิธรรม การมี
แบบอย่างในการท างานและได้รบัอทิธพิลทางลบโดยอ้อมจากการรบัรูค้วามสมัพนัธ์ระบบอุปถมัภ์ 
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ผ่านเจตคตต่ิอพฤตกิรรมการท างานภายใต้ระบบการบรหิารจัดการแนวใหม่ตามหลกัธรรมาภบิาล 
และไดร้บัอทิธพิลทางบวกโดยอ้อมจากการรบัรูค้วามยุตธิรรมในองคก์าร โดยผ่านความพงึพอใจใน
การท างาน และตวัแปรสาเหตุเหล่านี้ร่วมกนัอธบิายพฤตกิรรมการท างานภายใต้ระบบการบรหิาร
จดัการแนวใหมต่ามหลกัธรรมาภบิาลไดร้อ้ยละ 50 
 จากผลการวจิยัต่างๆ ทีผ่่านมาพบว่า การท างานแบบตรวจสอบไดส้่งผลต่อพฤตกิรรมของ
บุคคล ดงันัน้ในงานวจิยัครัง้นี้ จงึคาดว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารท างานแบบตรวจสอบได ้มากจะมี
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสมากดว้ยเช่นกนั  
 
2. แนวทางการวิเคราะหส์าเหตขุองพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาล
ด้านความโปร่งใส 
           ในการศกึษาพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ของเจา้หน้าที่
พสัดุสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ในเขตภาคกลาง ในครัง้นี้ ผูว้จิยัใชร้ปูแบบทฤษฎปีฏสิมัพนัธ์
นิยม(Interactionism Model) เป็นกรอบในการประมวลเอกสาร และก าหนดตวัแปรที่จะอธบิาย
พฤตกิรรมดงักล่าว เพราะทฤษฎดีงักล่าวเป็นทฤษฎทีีว่เิคราะหส์าเหตุของพฤตกิรรมในหลากหลายแง่มุม 
โดยเฉพาะพฤตกิรรมการท างาน (ดวงเดอืน พนัธุมนาวนิ. 2541: 105-109; อ้างองิจาก Magnusson; & Endler. 
1977) โดยระบุว่าสาเหตุพฤตกิรรมของบุคคลเกิดจากสาเหตุที่ส าคญั 4 ประการ ด้วยกนั คอื  
1) สาเหตุฝ่ายสถานการณ์ (Situational factors) ซึง่เป็นสิง่ต่าง ๆ ทีอ่ยู่รอบตวับุคคล เช่น ปทสัถาน
ทางสงัคม การสนับสนุนจากคนรอบขา้ง สถานการณ์ยัว่ยุ เป็นต้น ซึ่งสถานการณ์เหล่านี้สามารถ
แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คอื 1.1) สถานการณ์ทีเ่อื้ออ านวยในการเกดิพฤตกิรรมทีพ่งึปรารถนา เช่น 
การเหน็แบบอย่างที่ดใีนพฤตกิรรมทีน่่าปรารถนา 1.2) สถานการณ์ทีข่ดัขวางมใิหเ้กดิพฤตกิรรมที่
น่าปรารถนา เช่น อยู่ใกลแ้หล่งยัว่ยุ เป็นต้น  2) สาเหตุฝ่ายจติลกัษณะเดมิ (Psychological traits) 
ซึ่งเป็นจิตลักษณะเดิมหรือบุคลิกภาพที่ติดตัวมา อาจเกิดจากการถ่ายทอดทางสังคม เช่น 
สุขภาพจติ ค่านิยม ประสบการณ์ทางสงัคม เป็นต้น  3) ปฏสิมัพนัธร์ะหว่างสาเหตุฝ่ายสถานการณ์
กบัฝ่ายจติลกัษณะเดมิ ซึ่งเรยีกว่าปฏสิมัพนัธ์แบบกลไก (Mechanical Interaction) โดยการ
วเิคราะหป์ฏสิมัพนัธร์ะหว่างสถานการณ์กบัจติลกัษณะเดมิทีม่อีทิธพิลต่อพฤตกิรรมหรอืตวัแปรตาม 
4) สาเหตุฝา่ยจติลกัษณะตามสถานการณ์ หรอืทีเ่รยีกว่าปฏสิมัพนัธภ์ายในตน (Organismic Interaction) 
เป็นจติลกัษณะทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามสถานการณ์ เช่น ความเครยีดในการท างาน เป็นตน้ 
 การทีค่นเราจะท าความดหีรอืไม่ มากน้อยเพยีงใด ขึน้อยู่กบัสาเหตุทัง้ภายในและภายนอก
ตวับุคคล สาเหตุภายใน คอื ลกัษณะทางจติใจต่างๆ เช่น การไม่เหน็แก่ตวั แต่เหน็แก่ส่วนรวม การ
มุง่อนาคต และความสามารถควบคุมตนเอง ความเชื่อว่าท าดจีะน าไปสู่ผลดี และการท าชัว่ต้องโดน
ลงโทษ ส่วน สาเหตุภายนอกตวับุคคล ในการทีบุ่คคลนัน้จะท าความดหีรอืละเวน้การกระท าทีไ่ม่
ปรารถนามากน้อยเพยีงใดนัน้ สาเหตุที่ส าคญัคอื แบบอย่างจากคนรอบขา้ง กฎระเบยีบ สงัคม
วฒันธรรม และสถานการณ์ในขณะทีบุ่คคลประสบอยู่ ในกรณีของลูกน้อง หวัหน้างานจะเป็นสาเหตุ
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ภายนอกที่ส าคญัอย่างยิง่ที่จะมผีลต่อพฤติกรรมของลูกน้อง นอกจากนัน้ระเบยีบข้อบงัคบัใน
หน่วยงาน สภาพแวดลอ้มในการท างาน การมหีรอืขาดแคลนสิง่เอื้ออ านวยในการท างานตลอดจน
บรรยากาศทางสงัคมในที่ท างาน กลุ่มเพื่อนและวฒันธรรมในองค์กร จะมผีลต่อพฤตกิรรมการ
ท างานและสุขภาพจติ (ดวงเดอืน พนัธุมนาวนิ. 2538: 113-115) ดงัแสดงในภาพประกอบ 1 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
                ภาพประกอบ 1 รปูแบบทฤษฎปีฏสิมัพนัธน์ิยม (Interactionism Model) 
 
               ทีม่า: ดวงเดอืน พนัธุมนาวนิ, 2541ข อา้งองิจาก ดุจเดอืน พนัธุมนาวนิ, 2551: 62  
 
              ส าหรบัการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัใชร้ปูแบบทฤษฎปีฏสิมัพนัธน์ิยม (Interactionism Model) 
เป็นแนวทางในการวิเคราะห์สาเหตุของพฤติกรรมการท างานตามหลักธรรมาภิบาลด้านความ
โปร่งใสโดยแบ่งกลุ่มตัวแปรเชงิสาเหตุที่ส าคญัที่ก่อให้เกิดพฤติกรรมการท างานตามหลกัความ
โปร่งใสเป็น 3 กลุ่ม คอื 1) กลุ่มตวัแปรลกัษณะสถานการณ์ ไดแ้ก่ การมแีบบอย่างทีด่ ี และการรบัรู้
ข่าวสารเกี่ยวกบัความโปร่งใส    2) กลุ่มตวัแปรจติลกัษณะเดมิและพฤตกิรรมเดมิของเจา้หน้าทีพ่สัดุ 
ไดแ้ก่ เหตุผลเชงิจรยิธรรม มุ่งอนาคตควบคุมตน ค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง และ 3) จติ
ลกัษณะตามสถานการณ์ ไดแ้ก่ การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานอย่างโปร่งใส และเจตคติ
ทีด่ต่ีอการท างานตามหลกัความโปร่งใส โดยมกีารพจิารณาถงึลกัษณะทางชวีสงัคมของเจา้หน้าที่
พสัดุรว่มดว้ย ไดแ้ก่ สถานภาพ ระดบัเศรษฐกจิของครอบครวั  ประสบการณ์การท างานพสัดุ ซึง่จะ
เป็นการอธบิายพฤตกิรรมของเจา้หน้าทีพ่สัดุไดอ้ย่างครอบคลุมยิง่ขึน้ 
 

ลกัษณะสถานการณ์ปจัจบุนั 

ทีเ่อือ้อ านวยแก่ พฤตกิรรม 
   - 
ทีข่ดัขวาง พฤตกิรรม 
   

จติลกัษณะเดมิของบุคคล 

   - 
   - 
   - 

จติลกัษณะสถานการณ์ตามสถานการณ์ ทศันคตต่ิอพฤตกิรรม 
   - 
   - 

พฤตกิรรมของบุคคล 

Oranismic 
Interaction 

Interaction 

Mechanical 
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    การวจิยันี้ได้ใช้ทฤษฎีต้นไม้จรยิธรรมเป็นแนวทางในการก าหนดตวัแปรจติลกัษณะที่
เกี่ยวขอ้งกบัการท างานตามหลกัความโปร่งใส โดยทฤษฎตี้นไมจ้รยิธรรม ของดวงเดอืน พนัธุมนาวนิ 
(2538: 2-5) ทีไ่ดท้ าการศกึษาวจิยัถงึสาเหตุพฤตกิรรมของคนดแีละคนเก่ง โดยไดท้ าการประมวล
ผลการวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการศกึษา สาเหตุของพฤตกิรรมต่าง ๆ ของคนไทยทัง้เดก็และผูใ้หญ่ อายุ
ตัง้แต่ 6-60 ปี ว่าพฤตกิรรมเหล่านัน้ มสีาเหตุทางจติใจอะไรบา้ง และไดน้ ามาประยุกต์เป็นทฤษฎี
ตน้ไมจ้รยิธรรมส าหรบัคนไทย โดยแบ่งตน้ไมจ้รยิธรรม ออกเป็น 3 ส่วน ซึง่ไดแ้ก่ 1) ส่วนทีเ่ป็นดอก
และผลไมข้องต้นไม ้ไดแ้ก่ พฤตกิรรมคนดแีละคนเก่ง ซึง่หมายถงึ คนทีไ่ม่เบยีดเบยีนตนเอง คนที่
ไม่เบยีดเบยีนผูอ้ื่น คนทีร่บัผดิชอบต่อหน้าที่ และคนทีอ่าสาพฒันาผูอ้ื่นและสงัคม 2) ส่วนล าต้น 
ไดแ้ก่ เหตุผลเชงิจรยิธรรม มุ่งอนาคตและการควบคุมตนเอง ความเชื่ออ านาจในตน แรงจงูใจใฝ่

สมัฤทธิ ์ทศันคต ิคุณธรรมและค่านิยม 3) ส่วนทีเ่ป็นราก ไดแ้ก่ สตปิญัญา ประสบการณ์ทางสงัคม
และสุขภาพจติ โดยทฤษฎนีี้ไดเ้ปรยีบพฤตกิรรมคนดี คนเก่งกบัดอกและผลไม้ ทีเ่กดิจากสาเหตุ
ส าคญัทางจติใจ 2 ส่วน คอื จติลกัษณะ 3 ประการ ในส่วนราก และจติลกัษณะ 5 ประการในส่วนล า
ต้น ซึง่จติลกัษณะในส่วนรากจะเป็นสาเหตุของการพฒันาจติลกัษณะ 5 ประการทีล่ าต้นของต้นไม ้
กล่าวคอืบุคคลจะตอ้งมลีกัษณะพืน้ฐานทางจติใจ 3 ดา้น ในปรมิาณทีสู่งพอเหมาะกบัอายุ จงึจะเป็น
ผูท้ีม่คีวามพรอ้มทีจ่ะพฒันาจติลกัษณะทัง้ 5 ประการทีล่ าต้นของต้นไม้ โดยทีจ่ติลกัษณะทัง้ 5 นี้ จะ
พฒันาไปเองโดยอตัโนมตั ิถา้บุคคลมคีวามพรอ้มทางจติใจ 3 ดา้นดงักล่าว  
          ทฤษฎตีน้ไมจ้รยิธรรมไดน้ าไปประยกุตใ์ชก้บัการศกึษาพฤตกิรรมการท างานของขา้ราชการ
ไทย ซึง่ผลจากการสรุปผลการวจิยัที่ผ่านมาสามารถจ าแนกพฤตกิรรมทีพ่งึปรารถนาของขา้ราชการ
ไทยเป็น 3 ประเภท คือ 1) พฤติกรรมของพลเมืองดี  คือ พฤติกรรมการท าตามกฎหมาย  
พฤตกิรรมซื่อสตัย ์พฤตกิรรมการรบัผดิชอบต่อตนเอง ต่อผูอ้ื่นและสงัคม นัน่คอืไม่เบยีดเบยีนผูอ้ื่น
และตนเอง ยดึมัน่ในศาสนาและวฒันธรรมที่ดงีาม 2) พฤติกรรมที่เอื้อต่อการพฒันาประเทศ คอื 
พฤตกิรรมการปรบัตนให้สามารถท างานทีแ่ปลกใหม่ สามารถพฒันาตนเองใหก้้าวหน้าและสมบูรณ์
ทัง้ทางร่างกาย ทางสังคม และจิตใจ มีพฤติกรรมการยอมรับนวัตกรรมที่เหมาะสม และ 3) 
พฤตกิรรมในหน้าที่ราชการ คอื พฤตกิรรมการท างานเพื่อส่วนรวมเป็นส าคญั พฤตกิรรมการรกัษา
ระเบยีบวนิัยของทางราชการ โดยเชื่อว่าขา้ราชการทีเ่ป็นคนดแีละคนเก่งอย่างสมบูรณ์นัน้ จะต้องมี
พฤตกิรรมครบทัง้สามประเภทในคนคนเดยีวกนั  (ดวงเดอืน พนัธุมนาวนิ. 2538: 118) 
 จากขอ้มลูขา้งตน้จะเหน็ไดว้่าพฤตกิรรมของขา้ราชการทีด่นีัน้ขึ้นอยู่กบัสาเหตุภายนอก และ
สาเหตุภายในจิตใจของข้าราชการนั ้น โดยสาเหตุภายนอกที่ส าคัญคือระบบราชการและ
สภาพแวดล้อมในหน่วยงานส่วนสาเหตุภายใจจติใจนัน้มหีลายประการแต่อย่างไรก็ตามแม้แต่
ขา้ราชการทีอ่ยู่ในระดบัเดยีวกนักย็งัมพีฤตกิรรมทีแ่ตกต่างกนัไดม้าก สาเหตุส าคญัจงึอยู่ทีล่กัษณะ
ทางดา้นจติใจทีแ่ตกต่างกนัของขา้ราชการเหล่านัน้นัน่เอง และการวจิยัครัง้นี้ไดศ้กึษาพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ซึ่งจดัเป็นพฤตกิรรมของคนดี เนื่องจากเป็นการ
กระท าของบุคคลที่แสดงถงึการท างานตามกฎ ระเบยีบ ยดึมัน่ในค่านิยมที่ดงีาม ดงันัน้จงึได้น าจติ
ลกัษณะบางประการจากทฤษฎตี้นไมจ้รยิธรรมมาท าการศึกษาเป็นตวัแปรเชงิเหตุด้านจติใจของ
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เจา้หน้าทีพ่สัดุ คอื ตวัแปรในส่วนล าต้น ไดแ้ก่ ลกัษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน เหตุผลเชงิจรยิธรรม 
และค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง ส่วนตวัแปรในส่วนราก ไดแ้ก่ สุขภาพจติ โดยไดค้ดัเลอืก
ตวัแปรจากการประมวลเอกสารและงานวจิยัทีข่อ้งทีผ่่านมา 
 
             จิตลกัษณะเดิมกบัพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส  
           จติลกัษณะเดมิ คอื พฤติกรรมในตวับุคคลจะถูกกระตุ้นโดย สิง่เรา้ หรอืสิง่จูงใจ ให้
แสดงออกซึ่งความต้องการในการกระท าสิง่ใดสิง่หนึ่ง ที่จะเป็นพลงัผลกัดนัให้บุคคลกระท าการ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ และเมื่อประสบความส าเรจ็ก็จะรูส้กึภาคภูมใิจ ซึ่งจะส่งผลต่อ
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลใหอ้งคก์รประสบความส าเรจ็ต่อไป จติลกัษณะเดมิ ส าหรบัการศกึษา
ครัง้นี้ ผูว้จิยัสนใจศกึษาปจัจยั ลกัษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน  เหตุผลเชงิจรยิธรรม และค่านิยมยนื
หยดักล้ากระท าในสิง่ที่ถูกต้อง ซึ่งทัง้ 3 ปจัจยัเกี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล
ดา้นความโปรง่ใส ดงัจะเหน็ไดจ้ากงานวจิยัต่าง ๆ ดงันี้ 
 
      ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคมุตนกบัพฤติกรรมการท างานหลกัธรรมาภิบาลด้านความ
โปร่งใส 
           วิลาสลักษณ์  ชวัวลัลี และคณะ (2547) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การมุ่งอนาคต หมายถึง 
ความสามารถทีจ่ะคาดการณ์ไกล และเหน็ความส าคญัของผลดแีละผลเสยีทีจ่ะเกดิในอนาคต สามารถ
วางแผนการปฏบิตัิเพื่อรบัผลดหีรอืป้องกนัผลเสียที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ ส่วนความหมายของ
ความสามารถควบคุมตน หมายถงึ ความสามารถทีจ่ะละเวน้การกระท าบางชนิดหรอืความสามารถที่
จะเริม่กระท าพฤตกิรรมทีต่อ้งใชค้วามอดทนหรอืเสยีสละ ทีจ่ะท าพฤตกิรรมนัน้ไดอ้ย่างมปีรมิาณและ
คุณภาพที่เหมาะสมเป็นเวลานานพอทีจ่ะน าไปสู่ผลที่ต้องการในอนาคตได้ ซึ่งสอดคลอ้งกบั วราภรณ์  
ทองสว่างแจ้ง (2549) ได้ให้ความหมายไว้ว่าเป็นความสามารถทางปญัญาในการมองอนาคต
ข้างหน้าของเยาวชนเกี่ยวกับการศึกษาการประกอบอาชีพ การประกอบอาชีพ การตัดสินใจ 
แสวงหาแนวทางเลอืกที่ดทีี่สุดโดยมกีารคาดการณ์ไกลถึงผลดผีลเสียที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การ
วางแผนด าเนินการตามเป้าหมาย การรู้จกัเลือกที่จะกระท า แก้ปญัหาและรอคอยมคีวามเพียร
พยายาม และ นิชาภทัร โพธิบ์าง (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่าเป็นปรมิาณความสามารถในการ
คาดการณ์ไกล เลง็เหน็ความส าคญัของสิง่ทีจ่ะเกดิในอนาคต รวมทัง้ความสามารถในการควบคุม
บงัคบัตนเองใหรู้จ้กัอดไดร้อได ้เพื่อรอรบัประโยชน์ทีย่ ิง่ใหญ่กว่าหรอืส าคญักว่าทีจ่ะมมีาในอนาคต 
            สรปุไดว้่า ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน หมายถงึ การทีเ่จา้หน้าทีพ่สัดุเกดิความตระหนัก
ในความส าคญัทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตทัง้ต่อตนเอง ต่อหน่วยงาน และต่อประเทศชาต ิที่เกดิจากการ
กระท าของตน  สามารถวางแผนเพื่อรองรบัผลดทีีจ่ะเกดิขึน้ หรอืวางแผนรองรบัผลเสยีทีจ่ะเกดิขึน้ 
และหาแนวทางหรอืวธิกีารป้องกนัผลเสยีทีจ่ะเกดิขึน้ไดใ้นอนาคต รวมถงึการรูจ้กับงัคบัตนเองใหอ้ด
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ได ้รอได ้ไมต่อ้งอาศยัการควบคุมของคนอื่น สามารถทีจ่ะเริม่กระท าพฤตกิรรมทีต่้องใชค้วามอดทน
หรอืเสยีสละได ้
 
               การวดัลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคมุตน 
 บุญรบั  ศกัดิม์ณ ี(2532) ไดส้รา้งแบบวดัลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน เพื่อใชใ้นการศกึษา
การเสรมิสรา้งจติลกัษณะเพื่อพฒันาพฤตกิรรมการท างานราชการ  โดยไดส้รา้งแบบวดั จ านวน 15 
ขอ้ แต่ละขอ้มมีาตราประเมนิค่า 6 หน่วย โดยมเีนื้อหาเกี่ยวกบัพฤตกิรรมการท างานต่าง ๆ  เช่น การ
ท างานทีไ่ด้รบัมอบหมายดว้ยความอดทนและตัง้ใจ โดยมีพสิยัของคะแนนอยู่ระหว่าง 15 ถงึ 90 
คะแนน มคี่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟาเท่ากบั .93 และวลิาสลกัษณ์  ชวัวลัล ี และคณะ 
(2547)  ได้สร้างแบบวดัลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน เพื่อใช้ในการศึกษาบุคคลตัวอย่างและ
เครื่องชีว้ดัเพื่อน าไปสู่การพฒันาพฤตกิรรมขา้ราชการยุคใหม่  จ านวน 27 ขอ้ ลกัษณะขอ้ถามจะ
เป็นเรื่องเกี่ยวกบั ความสามารถคาดการณ์ไกล เหน็ความส าคญัของอนาคต หาทางแก้ปญัหาและ
วางแผนการด าเนินงาน แต่ละขอ้มมีาตราประเมนิค่า 6 หน่วยวดัจาก “จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไม่จรงิทีสุ่ด” ม ี
พสิยัของคะแนนอยู่ระหว่าง 27 ถงึ 162 คะแนน แบบวดัมคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง .22 
ถงึ .59 มคี่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟาเท่ากบั .86 เกณฑก์ารให้คะแนน ค าตอบทัง้ 6 
ตวัเลอืก ผูต้อบเลอืกได้ 1 ค าตอบในแต่ละขอ้ ถ้าตอบ“จรงิทีสุ่ด” ในค าถามเชงิบวก ได ้6 คะแนน 
และลดลงมาตามล าดบัจน ถงึ “ไม่จรงิทีสุ่ด” ได ้ 1 คะแนนในค าถามเชงิลบใหค้ะแนนตรงกนัขา้ม 
และรชันีกร  ประสาร (2547) ได้สรา้งแบบวดัลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน เพื่อใช้ในการศึกษา
ปจัจยัทางจติสงัคมที่เกี่ยวข้องกบัประสิทธภิาพการท างานของครูประถมศึกษาในโรงเรยีนสงักัด
กรงุเทพมหานครทีผ่่านการรบัรองคุณภาพการศกึษา ซึง่ไดน้ าแบบวดัของ  บุญรบั  ศกัดิม์ณี (2532) 
มาปรบัปรุง จ านวน 16 ขอ้ค าถาม มเีนื้อหาเกี่ยวกบัความสามารถคาดการณ์ไกลและวางแผนเพื่อ
รองรบัผลดหีรอืป้องกนัผลเสยีทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตประกอบดว้ยประโยคค าถาม แต่ละขอ้มมีาตรวดั
ประเมนิค่า 6 หน่วย ตัง้แต่ “จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไม่จรงิเลย”  ผูต้อบจะไดค้ะแนนระหว่าง 20 – 120 
คะแนน ผู้ที่ได้คะแนนสูงแสดงว่าเป็นผู้ที่มลีกัษณะมุ่งอนาคตสูง ผู้ที่ได้คะแนนต ่าแสดงว่าเป็นที่มี
ลกัษณะมุ่งอนาคตต ่ามคี่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟา เท่ากบั .87  รวมถงึนิชาภทัร โพธิ ์
บาง (2550) ได้สร้างแบบวดัลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน เพื่อใช้ในการศกึษาลกัษณะจติใจและ
สถานการณ์ที่เกี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างานราชการอย่างมีจรยิธรรมของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและ
บญัช ีซึง่ไดน้ าแบบวดัของ วลิาสลกัษณ์ ชวัวลัล ีและคณะ (2547) มาปรบัปรงุ จ านวน 15 ขอ้ค าถาม 
มเีนื้อหาเกีย่วกบัความสามารถคาดการณ์ไกลเกี่ยวกบัผลดผีลเสยีทีจ่ะเกดิขึน้จากการกระท าของตน 
และเหน็ความส าคญัของผลเกดิขึน้ในอนาคต แต่ละขอ้มมีาตรวดัประเมนิค่า 6 หน่วย ตัง้แต่ “จรงิ
ทีสุ่ด” ถงึ “ไม่จรงิเลย” พสิยัของคะแนนอยู่ระหว่าง 15 – 90 คะแนน มคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่
ระหว่าง .19 - .48 ค่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟา เท่ากบั .67 เมื่อน ามาใชใ้นงานวจิยัครัง้นี้ 
มคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง .23 - .59 ค่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟา เท่ากบั .85  
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ในงานวจิยักบักลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นเจา้หน้าทีพ่สัดุสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ครัง้นี้ ผู้วจิยัสรา้ง
แบบวดัมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต่อพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส โดย
จะน าแบบวดัมุง่อนาคต-ควบคุมตน ของ บุญรบั  ศกัดิม์ณ ี(2532) มาปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบันิยาม
ปฏบิตักิาร เนื่องจากเป็นแบบวดัทีม่คี่าความเชื่อมัน่อยูใ่นระดบัสงู และลกัษณะของกลุ่มตวัคลา้ยคลงึ
กนั 
 
  ผลงานวิจยัลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคมุตนท่ีเก่ียวข้องกบัพฤติกรรมการท างานตาม
หลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส 
  วบิูลย ์ พาส ี(2547) ได้ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างความเชื่ออ านาจในตน ลกัษณะมุ่ง
อนาคตควบคุมตนกับพฤติกรรมการปฏิบัติตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นกระบวนการ ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ขอนแก่น เขต 1-5 ผลการศกึษาพบว่า ลกัษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตนของผูบ้รหิารสถานศกึษามี
ความสมัพนัธ์ทางบวกกบัพฤติกรรมการปฏบิตัิงานตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา 
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และในการศกึษาของนิชาภทัร  โพธิบ์าง (2550) เรื่อง ลกัษณะ
จติใจและสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกบัพฤตกิรรมการท างานราชการอย่างมจีรยิธรรมของเจ้าหน้าที่
การเงนิและบญัช ีผลการศกึษาพบว่าปจัจยัเชงิเหตุของทศันคตทิีด่ขีองพฤตกิรรมการท างานอย่างมี
จรยิธรรมมตีวัแปรดา้นสถานการณ์และจติลกัษณะเดมิ รวม 8 ตวัแปร สามารถร่วมกนัท านายความ
แปรปรวนของทศันคติที่ดีของพฤติกรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรมได้ 42% โดยมตีัวท านายที่
ส าคญัคอื ลกัษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน และศุภนิธา ม่วงศรงีาม (2552)  ไดศ้กึษาปจัจยัทางจติ
สงัคมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการบนิอย่างปลอดภยั ของนักบนิอากาศยานปีกหมุนสงักดัศูนยก์าร
บนิทหารบก ศกึษาจากกลุ่มตวัอย่างเป็นนักบนิสงักดัศูนยก์ารบนิทหารบก จ านวน 324 คน ผล
การศกึษาพบว่า นักบนิทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต – ควบคุมตนมาก มพีฤตกิรรมการบนิอย่างปลอดภยั
สงูกว่านกับนิทีม่ลีกัษณะมุง่อนาคต – ควบคุมตนน้อย อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั.0 5 และพบ
ปฏสิมัพนัธร์ะหว่างบรรยากาศขององคก์าร และลกัษณะมุ่งอนาคต -ควบคุมตน ทีม่ต่ีอพฤตกิรรม
การบนิอยา่งปลอดภยัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในกลุ่มรวม กลุ่มโสด และกลุ่มทีม่ชี ัว่โมง
บนิต ่ากว่า 1,500 ชัว่โมง และยงัไดพ้บว่าลกัษณะทางสถานการณ์ (บรรยากาศขององค์การ ) 
ลกัษณะทางจติเดมิ (ลกัษณะมุ่งอนาคต- ควบคุมตน ) และลกัษณะทางจติตามสถานการณ์ (เจตคติ
ต่อพฤตกิรรมการบนิอย่างปลอดภยั) ร่วมกนัท านายไดร้อ้ยละ 34.40 โดยเจตคตต่ิอพฤตกิรรมการ
บนิอย่างปลอดภยัสามารถท านายพฤตกิรรมการบนิอย่างปลอดภยัได้เป็นล าดบัแรก รองลงมาคอื
บรรยากาศขององคก์าร และลกัษณะมุง่อนาคตควบคุมตน ตามล าดบั  
 จากผลการวจิยัต่างๆ ทีผ่่านมาพบว่า บุคคลทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต- ควบคุมตนมาก มกั
ส่งผลต่อการมพีฤตกิรรมทีพ่งึประสงคต่์างๆ รวมถงึพฤตกิรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างาน 
ดงันัน้ในงานวจิยันี้จงึคาดว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต- ควบคุมตนมาก จะเป็นผูท้ีม่กีาร
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พฤติกรรมการงานท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสมากกว่า เจ้าหน้าที่พัสดุที่ม ี
ลกัษณะมุง่อนาคต- ควบคุมตนน้อย  
 
              เหตุผลเชิงจริยธรรมกบัพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความ
โปร่งใส 
            จากทฤษฏตีนไมจ้รยิธรรมทีไ่ดศ้กึษาเกีย่วกบัพฤตกิรรมของคน ซึง่บุคคลจะตดัสนิใจแสดง
พฤตกิรรมใดพฤตกิรรมหนึ่งนัน้เกดิจากการใช้เหตุผลเชงิจรยิธรรมในการไตร่ตรองก่อนเสมอ ซึ่งมี
ผูเ้ชีย่วชาญไดใ้หค้วามหมายของเชงิจรยิธรรม (Moral Reasoning) หมายถงึ การทีบุ่คคลใชเ้หตุผล
ในการเลอืกที่จะกระท าหรอืเลือกที่จะไม่กระท าพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง ที่เป็นการขดัแย้ง
ระหว่างผลประโยชน์ ของหลายฝ่าย เช่น ความขดัแยง้ระหว่างประโยชน์ส่วนตวักบัประโยชน์ของ
ผูอ้ื่น ความขดัแยง้ระหว่างการช่วยเหลอืเพื่อนฝงูกบัการเคารพกฎเกณฑ์ ตลอดจนความขดัแยง้
ระหว่างการท าตามระเบยีบกบัการยดึหลักคุณธรรม หรอือุดมคตบิางประการ สถานการณ์ขดัแยง้
เช่นนี้จงึเป็นสถานการณ์ทางจรยิธรรม เหตุผลทีก่ล่าวถงึนี้จะแสดงใหเ้หน็ถงึเหตุจงูใจ หรอืแรงจงูใจ
ทีอ่ยูเ่บือ้งหลงัการกระท าต่างๆ ของบุคคล ความสามารถในการใชเ้หตุผลเชงิจรยิธรรมของบุคคลจงึ
จดัเป็นลกัษณะทางจติอีกประเภทหนึ่งที่มคีวามส าคญัต่อพฤตกิรรมการท าดลีะเว้นชัว่ และการ
ท างานอยา่งขยนัขนัแขง็เพื่อส่วนรวมของบุคคล ซึง่จะเป็นการพฒันาไปเองตามธรรมชาตเิมื่อบุคคล
อายุมากขึน้ มปีระสบการณ์มากขึน้ ก็จะมพีฒันาการของการใช้เหตุผลเชงิจรยิธรรมสูงขึน้ด้วย    
(ดวงเดอืน พนัธุมนาวนิ. 2543: 174)  วลิาสลกัษณ์  ชวัวลัล ีและคณะ (2547)  ไดใ้หค้วามหมายไว้
ว่า เป็นการใช้เหตุผลของบุคคลในการเลอืกที่จะกระท าหรอืไม่กระท าพฤตกิรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง 
เหตุผลดงักล่าวนี้สะท้อนเหตุจูงใจอยู่เบื้องหลงัการกระท าของบุคคล ซึ่งสอดคล้องกบั วรวรรณ  
อร่ามพงศ์ (2550) ที่ได้ให้ความหมายไว้ว่าเป็นเหตุผลที่บุคคลอ้างถึงในการตดัสนิใจที่จะกระท า
หรอืไมก่ระท าในสถานการณ์ทีข่ดัแยง้กนัระหว่างผลประโยชน์หรอืคุณธรรมค่านิยมหลายดา้นเหตุผล
นี้จะสะทอ้นพฒันาการทางจรยิธรรมของแต่ละบุคคล 
              สรุปได้ว่า เหตุผลเชงิจรยิธรรม หมายถงึ เป็นความสามารถในการใช้เหตุผลของ
เจ้าหน้าที่พสัดุในการเลือกกระท าหรอืไม่กระท าพฤติกรรมหนึ่งพฤติกรรมใด ที่เป็นการขดัแย้ง
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน กับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการขัดแย้งระหว่างอุดมคติกับ
สถานการณ์จรงิ เหตุผลดงักล่าวจะแสดงให้เหน็ถึงแรงจูงใจที่อยู่เบื้องหลงัการกระท าต่างๆ ของ
บุคคล 
               การวดัเหตผุลเชิงจริยธรรม 
    บุญรบั  ศกัดิม์ณี (2532) ได้น าแบบวดัของ จนิตนา บลิมาศ และคนอื่น ๆ (2529) มา
ปรบัปรงุจ านวน 14 ขอ้ โดยมเีนื้อหาเป็นเรือ่งราวเกีย่วกบัเหตุการณ์ในชวีติประจ าวนั และเหตุการณ์
ในการท างานโดยถามถงึการตดัสนิใจกระท า และเหตุผลในการกระท า แต่ละขอ้มมีาตรวดัประเมนิ
ค่า 6 หน่วย  ตัง้แต่ “ไม่จรงิเลย” ถงึ “จรงิทีสุ่ด”  ผูท้ีไ่ดค้ะแนนสูงแสดงว่าเป็นผูท้ีม่เีหตุผลเชงิ
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จรยิธรรมสงูกว่า ผูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่า แบบวดัมคี่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟา เท่ากบั .69
วลิาสลกัษณ์  ชวัวลัล ี และคณะ (2547)  ได้น าแบบวดัของ โกศล  มคีุณ และณรงค์ เทยีมเมฆ 
(2545) มาปรบัปรุง จ านวน 12 ขอ้ โดยมเีนื้อหาเกี่ยวขอ้งกบัการตดัสนิใจกระท าการอย่างใดอย่าง
หนึ่ง ในสถานการณ์ที่ก าหนดขึ้น ลกัษณะข้อค าถามเป็นสถานการณ์สมมติ แต่ละข้อมมีาตรวดั
ประเมนิค่า 6 หน่วย ตัง้แต่ “เหน็ดว้ยอย่างยิง่” ถงึ “ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่”  ผูท้ีไ่ดค้ะแนนสูงแสดงว่า
เป็นผูท้ีม่เีหตุผลเชงิจรยิธรรมสงูกว่า ผูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่า แบบวดัมคี่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิ ์
แอลฟา เท่ากบั .64 ส่วน กรรณิกา  ศลิปพรหมมาศ (2547) ไดน้ าแบบวดัของ โกศล  มคีุณ (2541) 
มาปรบัปรุง จ านวน 8 ข้อ โดยมเีนื้อหาเกี่ยวขอ้งกบัการใช้เหตุผลเชงิจรยิธรรมและสถานการณ์ที่
ขดัแยง้ทางจรยิธรรม ลกัษณะขอ้ค าถามเป็นสถานการณ์สมมต ิแต่ละขอ้มมีาตรวดัประเมนิค่า 6 
หน่วย ตัง้แต่ “เหน็ดว้ยอย่างยิง่” ถงึ “ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่”  ผูต้อบจะไดค้ะแนนระหว่าง 6 – 36 
คะแนน ผูท้ีไ่ดค้ะแนนสงูแสดงว่าเป็นผูท้ีม่เีหตุผลเชงิจรยิธรรมสงูกว่า ผูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่า แบบวดัมี
ค่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟา เท่ากบั .78   และ นิชาภทัร  โพธิบ์าง (2550) ทีไ่ดน้ าแบบ
วดัของ โกศล  มคีุณ และณรงค ์เทยีมเมฆ (2545) มาปรบัปรุง จ านวน 7 ขอ้ โดยมเีนื้อหาเกี่ยวขอ้ง
กับการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมและสถานการณ์ที่ขดัแย้งทางจริยธรรม ลักษณะข้อค าถามเป็น
สถานการณ์สมมต ิแต่ละขอ้มมีาตรวดัประเมนิค่า 6 หน่วย ตัง้แต่ “เหน็ดว้ยย่างยิง่” ถงึ “ไม่เหน็ดว้ย
อย่างยิง่”  ผูท้ีไ่ดค้ะแนนสูงแสดงว่าเป็นผูท้ี่มเีหตุผลเชงิจรยิธรรมสูงกว่า ผูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่า แบบ
วดัมคี่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟา เท่ากบั .82  รวมถงึใน วรวรรณ  อร่ามพงศ์ (2551) ที่
ไดน้ าแบบวดัของ โกศล  มคีุณ และณรงค ์เทยีมเมฆ (2545) มาปรบัปรงุ จ านวน 8 ขอ้ โดยมเีนื้อหา
เกี่ยวขอ้งกบัการใช้เหตุผลเชงิจรยิธรรมและสถานการณ์ที่ขดัแยง้ทางจรยิธรรม ลกัษณะขอ้ค าถาม
เป็นสถานการณ์สมมต ิแต่ละขอ้มมีาตรวดัประเมนิค่า 6 หน่วย ตัง้แต่ “เหน็ดว้ยทีสุ่ด” ถงึ “ไม่เหน็
ดว้ยทีสุ่ด”  ผูต้อบจะไดค้ะแนนระหว่าง 6 – 36 คะแนน ผูท้ีไ่ดค้ะแนนสูงแสดงว่าเป็นผูท้ีม่เีหตุผลเชงิ
จรยิธรรมสงูกว่า ผูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่า แบบวดัมคี่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟา เท่ากบั .76  
ผูว้จิยัเลอืกใชแ้บบวดัเหตุผลเชงิจรยิธรรมของ บุญรบั  ศกัดิม์ณี (2532) มาปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบั
นิยามปฏบิตักิาร เนื่องจากกลุ่มตวัอยา่งมคีวามคลา้ยคลงึเคยีงกนั  
 
             ผลงานวิจยัเหตุผลเชิงจริยธรรมท่ีเก่ียวข้องกบัพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรร
มาภิบาลด้านความโปร่งใส  
  พชิามญชุ ์  ปฐมศริกุิล (2555) ทีไ่ดศ้กึษาปจัจยัทางจติสงัคมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการ
ท างานจดัซือ้อย่างมปีระสทิธภิาพของเจา้หน้าทีจ่ดัซื้อใน บรษิทักลุ่มวสิาหกจิการผลติอาหารและ
อาหารส าเรจ็รปู ผลการศกึษาพบว่า ตวัแปรลกัษณะทางจติและลกัษณะทางสงัคม 6 ตวั ร่วมกนั
ท านายพฤตกิรรมการท างานจดัซือ้อย่างมปีระสทิธภิาพของเจา้หน้าทีจ่ดัซือ้ได้ ทัง้ในกลุ่มรวมและ
กลุ่มยอ่ย โดยในกลุ่มรวม สามารถท านายไดร้อ้ยละ 57 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ปจัจยั
ทีเ่ป็นตวัท านายส าคญั 4 ตวั คอื เจตคตทิีด่ต่ีอการท างานจดัซือ้ (เบต้า= .28) บรรยากาศการสื่อสาร
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ในองคก์าร (เบตา้= .28) การรบัรูค้วามสามารถของตนในการทางานจดัซือ้ (เบต้า= .24) และเหตุผล
เชงิจรยิธรรม (เบต้า= .19) ตามล าดบั  และพบในงานของ กรรณิกา  ศิลปพรหมมาศ (2547) ทีไ่ด้
ศึกษาเรื่อง ปจัจยัด้านจติลกัษณะ และสถานการณ์ทางสงัคมของพยาบาลวชิาชพีที่เกี่ยวข้องกับ
พฤตกิรรมการพยาบาลจติเวชทีม่จีรยิธรรม ผลการศกึษาพบว่า ตวัแปรกลุ่มจติลกัษณะเดมิ คอื การ
ปฏบิตัิตนอย่างมพีรมวิหารสี่เป็นตวัแปรท านายส าคญัในกลุ่มรวม โดยสามารถท านายได้ร้อยละ 
21.8 ส่วนการปฏบิตัิตนอย่างมพีรหมวหิารสี่กบัการใช้เหตุผลเชงิจรยิธรรมเป็นตวัท านายส าคญั
ล าดบั 1 และ 2 ตามล าดบั และสามารถท านายได้สูงสุดในกลุ่มย่อย คอื กลุ่มที่มปีระสบการณ์การ
ท างานพยาบาลจติเวชน้อย ได้รอ้ยละ 27.7 รวมถงึ สุกนัยา  พูนเดช (2552) ทีไ่ดศ้กึษาปจัจยัทาง
จติสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการท างานอย่างมีจริยธรรมของวิศวกรสงักัดการไฟฟ้าส่วน
ภมูภิาค ผลการศกึษาพบว่าวศิวกรสงักดัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ทีม่เีหตุผลเชงิจรยิธรรมแตกต่างกนั
มพีฤตกิรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรมของวศิวกรสงักดัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 และตวัแปรเหตุผลเชงิจรยิธรรม ร่วมกบัการสนับสนุนทางสงัคมจากหวัหน้า
งาน ความเชื่ออ านาจในตนดา้นการท างาน  และเจตคตทิีด่ต่ีอพฤตกิรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรม 
สามารถร่วมกันท านายพฤติกรรมการท างานอย่างมีจริยธรรมของวิศวกรสังกัดการไฟ ฟ้าส่วน
ภมูภิาค ไดร้อ้ยละ 34.3   
 จากผลการวจิยัต่างๆ ที่ผ่านมาพบว่า บุคคลที่มเีหตุผลเชงิจรยิธรรมมากส่งผลต่อการมี
พฤตกิรรมการท างานที่พงึประสงคต่์างๆ รวมถงึพฤตกิรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความพอประมาณตาม
หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงเช่น พฤตกิรรมการท างานจดัซือ้อย่างมปีระสิทธภิาพ และพฤตกิรรม
การท างานอย่างมจีรยิธรรม เป็นต้น ดงันัน้ในงานวจิยันี้จงึคาดว่า เจา้หน้าที่พสัดุที่มเีหตุผลเชงิ
จรยิธรรมมาก จะเป็นผู้ที่มพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสมากว่า 
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่เีหตุผลเชงิจรยิธรรมน้อยกว่า  
 
            ค่านิยมกล้ายืนหยดัท าในส่ิงท่ีถกูต้องกบัพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาล
ด้านความโปร่งใส  
 ค่านิยม ตามหมายความของพจนานุกรมราชบณัฑติสถาน หมายถงึ  สิง่ที่บุคคลหรอืสงัคม
ยดึถอืเป็นเครือ่งช่วยตดัสนิใจ และก าหนดการกระท าของตนเอง ส่วนโสภณัฑ ์นุชนาถ (2548) ไดใ้ห้
ความหมายไวว้่าเป็นความรูส้กึซึง่ประกอบด้วย ความชอบ ความพอใจ ความสนใจ และความ
ต้องการต่อสิง่หนึ่งสิง่ใด ถ้าความรูส้กึเหล่านี้เกดิขึน้ต่อสิง่ใด สิง่นัน้กจ็ะมคี่านิยมต่อผูน้ัน้ ดงันัน้ 
ค่านิยม จงึเป็นสิง่ทีค่นสนใจ สิง่ทีค่นปรารถนาจะได้ ปรารถนาจะเป็น ค่านิยม รวมไปถงึจุดมุ่งหมาย
และความตอ้งการในชวีติ รวมถงึธรรมรตัน์ ดว้งนคร (2549) ทีไ่ดใ้หค้วามหมายไวว้่า เป็นความเชื่อ
พืน้ฐานทีม่อีทิธพิลต่อการกระท าอย่างใด อย่างหนึ่งของบุคคล และธรีวฒัน์ ก าแพงเพช็ร (2550) ได้
ให้ความหมายไว้ว่าเป็นสิง่ก าหนด ความคดิเห็น ความรู้สกึ การตดัสนิใจที่ประกอบไปด้วย 

http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=ธรรมรัตน์%20%20ด้วงนคร&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ความชอบ ความพอใจ ความเชื่อและความต้องการต่อสิง่หนึ่งสิง่ใด และเหน็ว่าเป็นสิง่มคี่า เป็นสิง่
ถูกตอ้งแลว้ยอมรบัไว ้ควรค่าแก่การปฏบิตั ิ

กลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง ไดม้ผีูใ้หค้วามหมายไวด้งันี้ วลิาสลกัษณ์  ชวัวลัล ี และคณะ 
(2547)  ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า เป็นการปฏบิตัหิน้าที่ของขา้ราชการที่กล้าต้านทานกบัอทิธพิลหรอื
ผลประโยชน์ทัง้ทีม่าจากภายในหน่วยงานเองหรอืจากภายนอกทีจ่ะท าใหข้า้ราชการผูอ้ื่นไม่สามารถ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามระเบยีบหรอืหลกัจรรยาบรรณวชิาชพีของตน และกลา้พูดหรอืกระท าเพื่อ
รกัษาผลประโยชน์ของทางราชการ ซึง่สอดคลอ้งกบั รฐัการ ศรศีกุน (2549) ทีไ่ดใ้หค้วามหมายไวว้่า 
กลา้ยนืหยดัท าในสิง่ที่ถูกต้อง (Moral Courage) เป็นการปฏบิตัหิน้าทีใ่หถู้กต้อง ชอบธรรม ไม่ท า
ผดิระเบียบกฎหมาย แม้ผู้บงัคบับญัชาจะสัง่ให้ท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง กล้าที่จะคดัค้านตาม
กระบวนการ กล้าแจง้เหตุหรอืรอ้งเรยีน เมื่อพบเหน็การกระท าความผดิจะเป็นเพื่อนร่วมงานหรอื
ผูบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานของตนเอง ใหร้างวลัแก่ผูป้ฏบิตัแิละกลา้ลงโทษ ผูก้ระท าความผดิ พรอ้ม
ทีจ่ะเสยีสละและทุ่มเทก าลงักายก าลงัปญัญา ทรพัยส์นิและเวลาใหแ้ก่งาน ปฏบิตัติามหลกัวชิา ตาม
หลกัการ และจรรยาบรรณโดยไม่ประนีประนอมกบัความเลวไม่หวัน่เกรงต่อการข่มขู่หรอือทิธพิลใด 
ๆ และมคีวามอดทนหรอืยบัยัง้ชัง่ใจต่อ ผลประโยชน์ทีเ่ยา้ยวนโดยค านึงถงึเกยีรตแิละศกัดิศ์ร ี

สรุปได้ว่า ค่านิยมกล้ายนืหยดัท าในสิง่ที่ถูกต้อง คอื ความเชื่อความคดิเหน็ที่ยดึมัน่ว่าใน
การปฏบิตัหิน้าทีจ่ะตอ้งรกัษาผลประโยชน์ของทางราชการเป็นหลกั พรอ้มกลา้ทีจ่ะปฏเิสธไม่กระท า
การใด ๆ หากขดัต่อบรรทดัฐานทางสงัคม และกฎหมาย ระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งในการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
ตน แมจ้ะอยู่ในสถานการณ์บบีคัน้ เช่น มคี าสัง่จากผู้บงัคบับญัชา หรอืโดนข่มขู่จากผู้มอีทิธพิล ก็
ตามแต่ไมท่ าใหบุ้คคลนัน้โอนอ่อนต่อสถานการณ์ 

 
การวดัค่านิยมหล้ายืนหยดัท าในส่ิงท่ีถกูต้อง 
วลิาสลกัษณ์  ชวัวลัลี และคณะ (2547)  ได้สรา้งแบบวดัค่านิยมกล้ายนืหยดัท าในสิง่ที่

ถูกต้องขึน้ จ านวน 10 ขอ้ โดยมเีนื้อหาเกี่ยวกบัเป็นการปฏบิตัหิน้าทีข่องขา้ราชการทีก่ลา้ต้านทาน
กบัอทิธพิลหรอืผลประโยชน์ทัง้ทีม่าจากภายในหน่วยงานเองหรอืจากภายนอก ลกัษณะเป็นแบบวดั
ประเภทมาตรประเมนิค่า แต่ละขอ้มมีาตรประเมนิค่า 6 หน่วย จาก “จรงิที่สุด” ถงึ “ไม่จรงิที่สุด” 
พสิยัของคะแนนอยู่ระหว่าง 10 ถงึ 60 คะแนน ผู้ที่ได้คะแนนรวมสูงกว่า แสดงว่ามคี่านิยมกล้ายนื
หยดัท าในสิง่ที่ถูกต้องมากกว่าผู้ที่ได้คะแนนต ่ากว่า มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์รายขอ้อยู่ระหว่าง 
.35 ถงึ .50 และค่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟาเท่ากบั .76 และพบในงานของ วรวรรณ 
อร่ามพงศ์ (2551) ซึง่ไดน้ าแบบวดัของวลิาสลกัษณ์  ชวัวลัล ีและคณะ (2547)  มาปรบัปรุงจ านวน 
13 ข้อ แต่ละข้อมมีาตร 6 หน่วย ประกอบด้วย “จรงิที่สุด” ถึง “ไม่จรงิที่สุด” พสิยัของคะแนนอยู่
ระหว่าง 10 ถงึ 60 คะแนน  มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ายขอ้อยู่ระหว่าง .28 ถงึ .57 และค่าความ
เชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟาเท่ากบั .77 เกณฑก์ารใหค้ะแนน ค าตอบทัง้ 6 ตวัเลอืกได ้1 ค าตอบ
ในแต่ละขอ้ถา้ตอบ “จรงิทีสุ่ด” ในค าถามเชงิบวก ได ้6 คะแนน และลดลงมาตามล าดบัจนถงึ “ไม่จรงิ
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ที่สุด” ได้ 1 คะแนนในค าถามเชิงลบให้คะแนนตรงกันข้าม ในงานวิจยักับกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
เจ้าหน้าที่พสัดุสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นครัง้นี้ ผู้วจิยัเลอืกน าแบบวดัของ วรวรรณ อร่ามพงศ ์
(2551) มาปรบัปรุงให้สอดคลอ้งกบันิยามปฏบิตักิารเนื่องจากเป็นแบบวดัที่มคี่าความเชื่อมัน่อยู่ใน
ระดบัสงู และกลุ่มตวัอยา่งมคีวามใกลเ้คยีงกนั  

 
           ผลงานวิจยัค่านิยมกล้ายืนหยดัท าในส่ิงท่ีถกูต้องท่ีเก่ียวข้องกบัพฤติกรรมการท างาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส 
 วรีณรงค์  องัคารชุน (2551) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การทุจรติคอรร์ปัชัน่ในการจดัซื้อจดัจา้งของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ผลการศกึษาพบว่า การทุจรติจะเกดิขึน้ในลกัษณะของ การหลกีเลี่ยง
หรอืบดิเบอืนข้อบงัคบั  การปลอมแปลงหรอืกระท าการใด  ๆ ที่เป็นเท็จ  การสมยอมราคากบัผู้
รบัจา้ง เป็นตน้ สาเหตุของการทุจรติเกดิจากสาเหตุทีต่วัเจา้หน้าทีเ่อง อนัไดแ้ก่ โอกาส หรอืช่องทาง
ในการทุจรติ สิง่จูงใจ ขาดความซื่อสตัย์ ปจัจยัภายนอกก็มสี่วนที่ท าให้เกิดการทุจรติ เช่น สงัคม 
วฒันธรรม เศรษฐกจิ การเมอืง รวมถงึกฎหมายและระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึง่สอดคลอ้งกบัการศกึษา
ของ พลอยนภสั  สุขส าราญ (2554) เรื่อง การคอรร์ปัชัน่ในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่: กรณีศกึษา 
การจดัซือ้จดัจา้งในองค์การบรหิารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอบางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ  พบว่า
รปูแบบการคอรปัชัน่ในวธิตีกลงราคา เป็นในลกัษณะการต่อรองและสมยอมแลกเปลี่ยนผลประโยชน์
ระหว่างเจา้หน้าทีก่บัผูร้บัจา้ง ทีม่คีวามใกลช้ดิกนั หรอืเป็นกจิการของนักการเมอืงทอ้งถิน่ ทีใ่ชอ้ านาจ
ทางการเมอืงและความสมัพนัธ์ส่วนตวักบัเจา้หน้าทีใ่นการผกูขาด และหาช่องทางในการเอื้อประโยชน์
เฉพาะราย  ในการสอบราคาพบวา่ ผูร้บัจา้งสว่นใหญ่จะมนีกัการเมอืงหรอืผูม้อีทิธพิลในพื้นทีท่ีส่ามารถ
ควบคมุและสัง่การใหเ้จา้หน้าทีด่ าเนินการได ้ในการประมลูทางอเิลก็ทรอนิกส ์หรอืออีอกชัน่ พบว่าเกดิ
จากการกระท าของผูร้บัจา้ง ในลกัษณะฮัว้งาน โดยมผีูร้บัจา้งรายใหญ่ หรอืผูม้อีทิธพิลเป็นผูจ้ดัฮัว้ เรยีก
ผูย้ื่นราคาแข่งมาประชุม และขอรอ้งให้ถอนตวัหรอืยื่นในราคาที่สูง โดยจ่ายเงนิค่าฮัว้ให้ และใน
การศกึษาของ พชิาย รตันดลิก ณ ภูเกต็ (2551) ทีไ่ดศ้กึษาเรื่อง วฒันธรรมองคก์ารกบัประสทิธผิล
ขององคก์ารราชการ ผลการศกึษาพบว่า  การน าวฒันธรรม I AM READY ไปปฏบิตัเิป็นเวลา 2 ปี 
ท าใหค้ะแนนเฉลีย่ของวฒันธรรม I AM READY ขององคก์ารราชการเพิม่ขึน้ จากเดมิอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 กระทรวงต่างๆ ยดึถอืและใหค้วามส าคญักบัมติวิฒันธรรมแตกต่าง 
กนัขึน้อยู่กบัลกัษณะภารกจิของแต่ละกระทรวง และ วฒันธรรม I AM READY มคีวามสมัพนัธเ์ชงิ
บวกกบัประสทิธผิลขององคก์ารราชการ  (I หมายถงึ การท างานอย่างมศีกัดิศ์ร,ี A หมายถงึ ความ
ขยนัตัง้ใจท างาน, M หมายถงึ การมศีลีธรรม คุณธรรม, R หมายถงึ การรูท้นัโลก ปรบัตวัทนัโลก 
ตรงกบัสงัคม, E หมายถงึ การท างานมุ่งเน้นประสทิธภิาพ, A หมายถงึ ความรบัผดิชอบต่อผลงาน 
ต่อสงัคม, D หมายถงึ การมใีจและการกระท าทีเ่ป็นประชาธปิไตย มสี่วนร่วม โปร่งใส และ Y การมี
ผลงาน มุง่เน้นผลงาน)   
 



32 

            จากผลการวจิยัต่างๆ ทีผ่่านมาพบว่า บุคคลทีม่พีฤตกิรรมการกระท าทุจรตินัน้เกดิจากการ
เกรงกลวัอ านาจอิทธิพล และขาดความยดึมัน่ในจรรยาของอาชีพ ดงันัน้ในงานวิจยันี้จงึคาดว่า 
เจา้หน้าที่พสัดุที่มคี่านิยมกล้ายนืหยดัท าในสิง่ที่ถูกต้องมาก จะเป็นผูท้ี่มพีฤตกิรรมการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสมากกว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่คี่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง
น้อยกว่า 
 
             ลกัษณะสถานการณ์กบัพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความ
โปร่งใส 
          จากทฤษฏตีน้ไมจ้รยิธรรมทีไ่ดศ้กึษาเกี่ยวกบัพฤตกิรรมของคน ซึง่การกระท าของแต่ละคน
จะขึน้อยูก่บัสถานการณ์ทีก่ าลงัเผชญิอยูใ่นขณะนัน้ และหากสถานการณ์เปลีย่นการกระท าของคนก็
จะเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ และพนิดา ธนวฒันากุล (2547: 4)  ได้ให้ความหมายลกัษณะ
สถานการณ์กบัพฤตกิรรมการท างานไว้ว่า เป็นสิง่แวดล้อมทางสงัคมที่มปีฏสิมัพนัธ์กบับุคคลและ
เอื้อใหเ้กดิพฤตกิรรมการท างานบรกิารอย่างมคีวามรบัผดิชอบ ทพิยส์ุดา จนัแจ่มหลา้ (2544: 19) 
ได้ให้ความหมายของสถานการณ์ไว้ว่าเป็นสิ่งแวดล้อมทางสังคมที่บุคคลประสบอยู่จากอดีตสู่
ปจัจบุนั ซึง่อาจบบีคัน้ ยบัยัง้ หรอือ านวยใหบุ้คคลแสดงพฤตกิรรมอยา่งหนึ่งอยา่งใด  
            ดงันัน้ลกัษณะสถานการณ์ หมายถงึ สภาพแวดลอ้มทางสงัคมในบรบิทของหน่วยงาน ที่
บุคคลประสบอยู่ ซึง่อาจมลีกัษณะบบีคัน้ ยบัยัง้ หรอืเอื้ออ านวยใหบุ้คคลแสดงพฤตกิรรมอย่างใด
อยา่งหนึ่ง อนัไดแ้ก่ การมแีบบอยา่งทีด่จีากบุคลากรในหน่วยงาน และการรบัรูบ้ทลงโทษ ซึง่เหตุผล
ทัง้สองอย่างนี้จะท าให้บุคคลอยู่ร่วมกับเพื่อนร่วมงานได้ และจะมีพฤติกรรมที่สอดคล้องและ
เชื่อมโยงเขา้กบัสงัคมและวฒันธรรมของหน่วยงานนัน้ ๆ ดงัจะอธบิายในแต่ละเหตุผลไดด้งันี้ 
 
   การมีแบบอย่างท่ีดีท่ีเก่ียวข้องกบัพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้าน
ความโปร่งใส 
   วลิาสลกัษณ์ ชวัวลัล ี และคณะ (2547) ไดใ้ห้ความหมายไว้ว่าการมแีบบอย่างที่ดจีาก
บุคลากรในหน่วยงาน คือ ปรมิาณการสงัเกตเห็นหรอืรบัรู้ของบุคคลว่ามบีุคคลอื่น ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ความส าคัญต่อตนได้กระท าพฤติกรรมทัง้ดีและไม่ดีในการปฏิบตัิหน้าที่ราชการ สอดคล้องกับ        
สุกนัยา พนูเดช (2552) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การทีบุ่คคลไดเ้หน็ตวัอยา่งจากหวัหน้างานและเพื่อน
ร่วมงาน ท างานในหน้าที่ได้ดแีละประสบความส าเรจ็โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของหน่วยงานและ
ประชาชนเป็นส าคญั รวมถงึ กรรณิกา  ศลิปพรหมมาศ (2547) และ วรวรรณ  อร่ามพงศ์ (2551) ทีไ่ดใ้ห้
ความหมายใกล้เคียงว่าเป็นการรบัรู้ของบุคคลจากการสงัเกตเห็นแบบอย่างเกี่ยวกับการกระท า
พฤตกิรรมต่าง ๆ จากบุคคลรอบขา้งทีด่หีรอืไมด่มีากน้อยเพยีงใด   
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   ดงันัน้การมีแบบอย่างที่ดี หมายถึง การที่บุคคลได้เห็นหัวหน้าหน่วยงาน และเพื่อน
ร่วมงานท างานในหน้าที่ได้ดีและประสบความส าเร็จโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของทางองค์กร
หน่วยงานและประชาชนเป็นสิง่ส าคญัท าให้บุคคลนัน้ คดิว่าตนสามารถท าไดเ้ช่นกนั หรอือาจท าได้
ดกีว่าถา้มคีวามมุง่มัน่และอดทนกว่า 
 

วิธีการวดัการมีแบบอย่างท่ีดี  
วลิาสลกัษณ์ ชวัวลัล ีและคณะ (2547) ซึง่ไดส้รา้งแบบวดัการมแีบบอย่างในการท างาน โดย

มเีนื้อหาเกี่ยวกบัปรมิาณการสงัเกตเหน็หรอืการรบัรูข้องบุคคลว่ามบีุคคลอื่นซึ่งเป็นผู้มคีวามส าคญั
ต่อตนไดก้ระท าพฤตกิรรมทัง้ดแีละไม่ดใีนการการปฏบิตัหิน้าทีข่า้ราชการ มขีอ้ค าถาม จ านวน 15 
ขอ้ มลีกัษณะเป็นมาตรประเมนิค่า 6 หน่วยจาก “จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไม่จรงิเลย” พสิยัของคะแนนอยู่
ระหว่าง 15 ถงึ 90 คะแนน ผูท้ีไ่ดค้ะแนนรวมสูงกว่า แสดงว่า มแีบบอย่างทีด่ใีนการท างานมากกว่า
ผูท้ีไ่ด ้คะแนนต ่ากว่า พบว่า แบบวดัมคี่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟา เท่ากบั .89  และพบ
ในงานวจิยัของสุกนัยา พูนเดช (2552) ทีไ่ดน้ าแบบวดัของ วลิาสลกัษณ์ ชวัวลัล ี และคณะ (2547)  
มาปรบัปรุง จ านวน 9 ขอ้ โดยมเีนื้อหาเกี่ยวขอ้งกบัการทีว่ศิวกรได้เหน็ตวัอย่างจากเพื่อนร่วมงาน 
ท างานในหน้าทีไ่ด้ดแีละประสบความส าเรจ็โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของหน่วยงานและประชาชน
เป็นส าคญั ลกัษณะขอ้ค าถามเป็นประโยคค าถาม แต่ละขอ้มมีาตรวดัประเมนิค่า 6 หน่วย ตัง้แต่  
“จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไม่จรงิเลย” พสิยัคะแนนของแบบวดัแต่ละชุดอยู่ระหว่าง 9 – 54 คะแนน ค่าความ
เชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟาเท่ากบั .7951 เกณฑก์ารใหค้ะแนน เมื่อเป็นขอ้ความทางบวก ผูต้อบ
จะไดค้ะแนน 6 ถงึ 1 จากค าตอบ”จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไม่จรงิเลย” ตามล าดบั หากเป็นขอ้ความทางลบ 
ผู้ตอบจะได้คะแนนตรงข้าม ผู้ที่ได้คะแนนรวมสูงกว่าค่าเฉลี่ยเป็นผู้ที่มกีารเห็นตวัแบบที่ดจีาก
หวัหน้างานและเพื่อนร่วมงานสูง และ กรรณิกา  ศิลปพรหมมาศ (2547) ได้น าแบบวดัของวริตั ิ 
ปานศลิา (2542) มาปรบัปรุง โดยมเีนื้อหาเกี่ยวกบัปรมิาณการรบัรูข้องบุคคลหรอืการสงัเกตเหน็ว่า
บุคคลมคีวามส าคญัต่อตนเอง จากการไดร้บัการสอน บอกเล่า ชีแ้นะ และท าเป็นแบบอย่าง  จ านวน 
12 ขอ้ โดยมลีกัษณะเป็นขอ้ค าถาม ประกอบดว้ยมาตรวดั 6 หน่วย จาก “มากทีสุ่ด” ถงึ “น้อยทีสุ่ด” 
พสิยัคะแนนอยูร่ะหว่าง 12-72 คะแนน ค่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟา เท่ากบั .84  เกณฑ์
การใหค้ะแนน เมื่อเป็นขอ้ความทางบวก ผูต้อบจะไดค้ะแนน 6 ถงึ 1 จากค าตอบ “มากทีสุ่ด” ถงึ 
“น้อยทีสุ่ด”ตามล าดบั หากเป็นขอ้ความทางลบ ผูต้อบจะไดค้ะแนนตรงขา้ม ผูท้ีไ่ดค้ะแนนรวมสูงกว่า
ค่าเฉลีย่เป็นผูท้ี่มกีารเหน็ตวัแบบทีด่จีากหวัหน้างานและเพื่อนร่วมงานสูง และวรวรรณ อร่ามพงศ ์
(2551) ไดน้ าแบบวดัของวลิาสลกัษณ์ ชวัวลัล ี และคณะ (2547) มาปรบัปรุง จ านวน 15 ขอ้ แต่ละ
ขอ้มมีาตราประเมนิ 6 หน่วย วดัจาก “จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไมจ่รงิทีสุ่ด” พสิยัของคะแนนอยู่ระหว่าง 28 ถงึ 
87 คะแนน แบบวดัมคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง .12 ถงึ .82 มคี่าความเชื่อมัน่แบบ 
สมัประสทิธิแ์อลฟาเท่ากบั .86 เกณฑก์ารใหค้ะแนน ค าตอบทัง้ 6 ตวัเลอืก ผูต้อบเลอืกได ้1 ค าตอบ
ในแต่ละขอ้ ถ้าตอบ“จรงิทีสุ่ด” ในค าถามเชงิบวก ได ้6 คะแนน และลดลงมาตามล าดบัจน ถงึ “ไม่
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จรงิทีสุ่ด” ได ้1 คะแนนในค าถามเชงิลบใหค้ะแนนตรงกนัขา้ม กลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นเจา้หน้าทีพ่สัดุสงักดั
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ครัง้นี้ ผู้วจิยัน าแบบวดั ของ วรวรรณ  อร่ามพงศ์ (2551) มาปรบัปรุงให้
สอดคล้องกับนิยามปฏิบตัิการเนื่องจากเป็นแบบวดัที่มคี่าความเชื่อมัน่อยู่ในระดบัสูง และกลุ่ม
ตวัอยา่งมคีวามใกลเ้คยีงกนั  

 
ผลงานวิจยัการมีแบบอย่างท่ีดีท่ีเก่ียวข้องกบัพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ

บาลด้านความโปร่งใส 
กรรณิกา  ศลิปพรหมมาศ (2547) ศกึษาเรื่อง ปจัจยัดา้นจติลกัษณะ และสถานการณ์ทาง

สงัคมของพยาบาลวชิาชพีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการพยาบาลจติเวชที่มจีรยิธรรม ผลการศกึษา
พบว่าตวัท านายชุดที่ 1 คอื สถานการณ์ทางสงัคม ม ี3 ตวัแปร ได้แก่ การรบัรูก้ารสนับสนุนทาง
สงัคมจากบุคลากรในหน่วยงาน การมแีบบอย่างที่ดจีากบุคลากรในหน่วย และประมาณการได้รบั
กจิกรรมพฒันาบุคลากรเป็นตวัท านาย และพบว่า การมแีบบอย่างทีด่จีากบุคลากรในหน่วย เป็นตวั
ท านายส าคญัเพยีงตวัเดียวที่สามารถท านายพฤติกรรมของพยาบาลได้อย่างชดัจน ในกลุ่มรวม
สามารถท านายไดร้อ้ยละ 13 มคี่าเบต้า เท่ากบั .36 และในงานวจิยั วรวรรณ อร่ามพงศ์ (2551) ได้
ศกึษาตวัแปรทางจติลกัษณะและสถานการณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรม
ของสตัวแพทย ์ผลการศกึษาพบว่าในกลุ่มรวม ตวัท านายชุดที่ 1 คอื สถานการณ์ทางสงัคม 2 ตวั
แปร ไดแ้ก่ การมแีบบอย่างทีด่จีากบุคลากรในหน่วยงาน และการรบัรูก้ารสนับสนุนทางสงัคมจาก
บุคลากรในหน่วยงาน สามารถรว่มกนัท านายพฤตกิรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรมดา้นการไม่เลอืก
ปฏบิตัไิดอ้ยา่งชดัเจน ดว้ยปรมิาณการท านาย รอ้ยละ 5.3 มตีวัท านายทีส่ าคญัคอื การมแีบบอย่างที่
ดจีากบุคลากรในหน่วยงาน (ค่าเบต้า .21) และในกลุ่มย่อย 10 กลุ่ม พบผลว่า ตวัท านายชุดที่ 1 คอื 
การมแีบบอย่างทีด่จีากบุคลากรในหน่วยงาน และการรบัรูก้ารสนับสนุนทางสงัคมจากบุคลากรใน
หน่วยงาน  ร่วมกนัท านายพฤตกิรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรมด้านการไม่เลอืกปฏบิตัิ ในกลุ่ม
ย่อยต่างๆ กลุ่ม ที่มอีายุน้อย และอายุมาก กลุ่มที่มรีะยะเวลาปฏบิตัิงานน้อย และระยะเวลา
ปฏบิตัิงานมาก กลุ่มที่มลีกัษณะงานตรงอุปนิสยัน้อย และลกัษณะงานตรงอุปนิสยัมาก กลุ่มที่ม ี
ระดบัเศรษฐกจิปานกลาง และระดบัเศรษฐกจิสูงในปรมิาณการท านายระหว่างรอ้ยละ 2.7 ถงึ 13.2 
โดยท านายไดสู้งสุดในกลุ่มสตัวแพทยห์ญงิมตีวัท านายทีส่ าคญัคอื การมแีบบอย่างทีด่จีากบุคลากร
ในหน่วยงาน และ การรบัรูก้ารสนบัสนุนทางสงัคมจากบุคลากรในหน่วยงาน (ค่าเบตา้ .48 และ -.28) 
            จากผลการวจิยัต่างๆ ทีผ่่านมาพบว่า การมแีบบอย่างทีด่สี่งผลต่อพฤตกิรรมการท างาน เช่น  
พฤติกรรมการพยาบาลจติเวชที่มจีรยิธรรม และพฤติกรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรมของสตัวแพทย ์
ดงันัน้ในงานวจิยันี้จงึคาดว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่แีบบอย่างทีด่มีาก จะเป็นผูท้ีม่พีฤตกิรรมการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสมากกว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่แีบบอยา่งทีด่น้ีอยกว่า 
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                 การรบัรู้ข้อมูลข่าวสารท่ีเก่ียวข้องกบัพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาล
ด้านความโปร่งใส 
             บุญธรรม ทองสมนึก (2548) ได้ให้ความหมายโดยแยกออกเป็นสองค า คอื “การรบัรู้
ขา่วสาร” หมายถงึ การรบัรูข้อ้มลูจากแหล่งความรู้ หรอืสื่อต่าง ๆ เช่น วารสารหนังสอืพมิพ์ หนังสอื
กฎหมาย วทิย ุและโทรทศัน์ และ“ความรบัผดิทางละเมดิ” หมายถงึ ความรบัผดิทางละเมดิทีก่ าหนด
ไวใ้นพระราชบญัญตัคิวามรบัผดิทางละเมดิของเจา้หน้าที่ พ.ศ. 2539 หรอืความรบัผดิทางละเมดิที่
ก าหนดไวใ้นประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยแ์ลว้แต่กรณี  และผจงจติ อนิทสุวรรณ และคนอื่นๆ 
(2547: 44) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า เป็นการรบัรูข้่าวสารจากสื่อตามการรบัรูข้องนักเรยีนว่าตนเอง
เปิดรบัและได้รบัข้อมูลความรู้จากสื่อมากน้อยเพยีงใดเพื่อเสรมิสร้างพฤติกรรมการบรโิภคด้วย
ปญัญา ซึง่สื่อในงานวจิยัน้ี หมายถงึ สิง่พมิพ ์วทิย ุโทรทศัน์ วดิโีอ เทป ซดี ีภาพยนตร ์อนิเตอรเ์น็ต 
การแสดงบนเวท ี เป็นต้น รวมถงึ ทรรศนันท ์ชนิศริพินัธุ ์ (2555: 39) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า เป็น
ปรมิาณการไดร้บัและความสนใจในขอ้มลูข่าวสารดา้นต่างๆ โดยผ่านทางสื่อชนิดต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
สื่อบุคคล (เช่น ญาตพิีน้่อง เพื่อน ) สื่อสารมวลชน (เช่น โทรทศัน์ วทิยุ หนังสอืพมิพ์ นิตยสาร 
ภาพยนตร)์ สื่อเฉพาะกจิ (เช่น นิทรรศการ แผ่นพบั) หรอืสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์ (เช่น อนิเตอรเ์น็ต E-mail)  
เป็นตน้ 

     ดงันัน้การรบัรูข้อ้มลูขา่วสารในงานวจิยัครัง้นี้ หมายถงึ ปรมิาณการรบัรู ้ขอ้มลูขา่วสารที ่
เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตัขิองเจา้หน้าทีพ่สัดุ ทัง้ดา้นการใหคุ้ณ และใหโ้ทษ รวมถงึระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
โดยผ่านทางสื่อชนิดต่างๆ เช่น โทรทศัน์ วทิยุ หนังสอืพมิพ์ รวมถงึสื่ออเิลก็ทรอนิกส์(อนิเตอรเ์น็ต) 
ดา้นการใหคุ้ณ ไดแ้ก่ กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หนังสอืสัง่การ ต่าง ๆ ซึง่การรบัรูข้อ้มูลข่าวสาร
ขา้งตน้เป็นขอ้มลูส าคญัในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส 
 

           การวดัการรบัรู้ข้อมลูข่าวสาร 
             ทรรศนันท์ ชนิศริพินัธุ ์ (2555) ไดส้รา้งแบบวดัแบบวดัการรบัรูข้่าวสารเกี่ยวกบัความ
พอประมาณจากสื่อ โดยปรบัปรุงจากแบบวดัของ ลนิดา สุวรรณด ี(2543) ผจงจติ อนิทสุวรรณ และ
คนอื่นๆ (2547) ลกัษณะเป็นประโยคค าถามเกี่ยวกบัได้รบัหรอืมคีวามสนใจในขอ้มูลข่าวสารที่
เกีย่วขอ้งกบัความพอประมาณมากน้อยเพยีงใด และเป็นแบบมาตรประเมนิรวมค่า แต่ละขอ้มมีาตร 
6 ระดบั ใหน้ักเรยีนเลอืกตอบตามความเป็นจรงิ 1 ระดบั จาก “จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไม่จรงิเลย” แบบวดัมี
จ านวน 10 ขอ้ มชี่วงของคะแนนอยู่ระหว่าง 10 – 60 คะแนน มคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ ระหว่าง 
.190 ถงึ .593 ค่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟา เท่ากบั .781 เกณฑก์ารใหค้ะแนน เมื่อเป็น
ขอ้ความทางบวก จะใหค้ะแนน 6 5 4 3 2 1 ตามล าดบัจาก“จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไม่จรงิเลย” แต่ถ้าเป็น
ขอ้ความทางลบ จะให้คะแนนในทศิทางตรงขา้ม และเพื่อให้การวดัสอดคล้องกบันิยามศพัท์
ปฏบิตัิการและกลุ่มตวัอย่างของงานวจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัจงึสรา้งแบบวดัขึน้ จ านวน 15 ขอ้ โดยสรา้ง
จากนิยามปฏบิตักิาร แต่ละขอ้มมีาตรประเมนิค่า 6 หน่วย จาก “จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไม่จรงิทีสุ่ด”เกณฑ์
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การใหค้ะแนน ค าตอบทัง้ 6 ตวัเลอืก ผูต้อบเลอืกได้ 1 ค าตอบในแต่ละขอ้ ถ้าตอบ“จรงิทีสุ่ด” ใน
ค าถามเชงิบวก ได ้6 คะแนน และลดลงมาตามล าดบัจน ถงึ “ไม่จรงิทีสุ่ด” ได ้1 คะแนน ในค าถาม
เชงิลบใหค้ะแนนตรงกนัขา้ม 
 
 ผลงานวิจยัการรบัรู้ข้อมลูข่าวสารท่ีเก่ียวข้องกบัพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรร
มาภิบาลด้านความโปร่งใส 
 อธวิฒัน์ รตันวงศแ์ข (2553) ไดศ้กึษาเรื่องการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารจากสื่อสาธารณะและเศรษ
ฐานะทีม่ผีลต่อพฤตกิรรมการบรโิภคผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มของพนักงาน ผลการศกึษา
พบว่า พนักงานมรีะดบัการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารจากสื่อสาธารณะและเศรษฐานะที่มผีลต่อพฤตกิรรม
การบรโิภคผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ในระดบัปานกลาง และพบในพนักงานทีม่รีายไดต่้อ
เดือน ระดบัการศึกษาและอายุแตกต่างกัน และมพีฤติกรรมการบรโิภคผลติภณัฑ์ที่เป็นมติรต่อ
สิง่แวดล้อมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และสามารถสร้างสมการพยากรณ์
พฤตกิรรมการบรโิภคผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มในรปูคะแนนมาตรฐานไดด้งันี้  พฤตกิรรม
การบริโภคผลิตภณัฑ์ที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม =.157 (การรบัรู้ข้อมูลข่าวสารจากสื่อโทรทศัน์
สาธารณะช่อง NBT)+(การรบัรูข้อ้มูลข่าวสารจากสื่อโทรทศัน์สาธารณะช่อง TPBS) และในการศกึษาของ 
ชาล ี เบญจวงศ ์(2549) ไดศ้กึษาเรือ่งการรบัรูภ้ยัจากดนิถล่มและการเตรยีมความพรอ้มจากดนิถล่ม
ของประชาชนในพืน้ทีห่นองบวัล าภ ูผลการศกึษาพบว่าการรบัรูภ้ยัจากดนิถล่มและการเตรยีมความ
พรอ้มรบัภยัจากดนิถล่มของประชาชนในพืน้ที่เสี่ยงภยั จงัหวดัหนองบวัล าภูอยู่ในระดบัน้อย มตีวั
แปรส าคญัที่ท าใหป้ระชาชนมกีารรบัรู ้และการเตรยีมการที่แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05  คอื การได้รบัขอ้มูลข่าวสารเกี่ยวกบัภยัจากดนิถล่ม รวมถงึประสบการณ์การฝึกอบรม
เกี่ยวกบัภยัจากดนิถล่ม  รวมถงึการศกึษาของ อุบล สนิเจรญิทรพัย ์ (2549) ที่ไดศ้กึษาความสมัพนัธ์
ระหว่างการรบัรู้และการปฏิบตัิงานขององค์การบรหิารส่วนต าบลจงัหวดัพระนครศรอียุธยา ผล
การศกึษาพบว่า การรบัรูใ้นภาพรวมมคีวามสมัพนัธก์บัการปฏบิตัใินรปูเชงิเสน้อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 และเมื่อเปรยีบเทยีบรายดา้นพบว่า ดา้นการรบัรูใ้นเรื่องเกี่ยวกบัการปกครองส่วน
ท้องถิ่น และด้านการรบัรู้ในเรื่องโครงการเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่น  
รวมถงึการรบัรูใ้นเรื่องเกี่ยวกบัการบรหิารงานขององค์การบรหิารส่วนต าบลมคีวามสมัพนัธก์บัการ
ปฏบิตังิานขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  และ นายจรีวฒัน์ ศรเีทพ 
(2553) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การรบัรู้นโยบายและพฤติกรรมด้านความปลอดภยัในการท างานของ
พนกังานฝา่ยผลติ บรษิทั ช.มหาอาจ จ ากดั ผลการศกึษาพบว่าการรบัรูน้โยบายดา้นความปลอดภยั
ของพนกังาน โดยรวม คะแนนเฉลีย่อยู่ในระดบัปานกลาง  จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า 
การรบัรูน้โยบายดา้นความปลอดภยัในการท างานของพนักงานทีม่อีายุงาน อายุ และประสบการณ์
ฝึกอบรมต่างกนั มกีารรบัรูน้โยบายดา้นความปลอดภยัในการท างาน โดยรวม แตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และ 0.05 ตามล าดบั และพฤตกิรรมดา้นความปลอดภยัในการ

http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=อธิวัฒน์%20%20รัตนวงศ์แข&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=อุบล%20%20%20สินเจริญทรัพย์&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ท างานของพนักงานที่มอีายุงานต่างกนั มพีฤติกรรมด้านความปลอดภยัในการท างานโดยรวม 
แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
            จากผลการวจิยัต่างๆ ทีผ่่านมาพบว่า การรบัรู้ขอ้มูลข่าวสารที่ส่งผลต่อพฤตกิรรมของ
บุคคล เช่น พฤติกรรมการบรโิภคผลิตภณัฑ์  และการเตรยีมความพร้อมรบัมอืจากภยัดินถล่ม 
รวมถึงพฤติกรรมด้านความปลอดภยัในการท างานของพนักงาน ดังนัน้ในงานวิจยันี้จึงคาดว่า 
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูขา่วสารมาก จะเป็นผูท้ีม่พีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล
ดา้นความโปรง่ใสมากกว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารน้อยกว่า 
 
3. จิตลกัษณะตามสถานการณ์กบัพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้าน
ความโปร่งใส 
 จติลกัษณะสถานการณ์ที่มผีลต่อพฤตกิรรมการท างานตามหลกัความโปร่งใส ซึ่งถอืว่าเป็น
ตวัแปรทางจติทีแ่ปรเปลีย่นไปเมือ่อยูใ่นสถานการณ์ทีต่่างกนั ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 
 

การรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัหลักธรรมาภิบาลด้านความ
โปร่งใส 
          ทฤษฎสีมรรถนะแห่งตน (self-efficacy theory)เป็นทฤษฎขีอง อลัเบริท์ แบนดูรา (Albert 
Bandura) ซึง่ไดพ้ฒันามาจากทฤษฏกีารเรยีนรูท้างปญัญาสงัคม (social cognitive theory) โดยมี
แนวคดิว่าพฤตกิรรมของบุคคล เกดิจากลกัษณะโครงสรา้งที่มคีวามเป็นเหตุเป็นผลซึ่งกนัและกนั 
(causal structure) ซึง่ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 3 ประการคอื 1) ปจัจยัภายในตวับุคคล 
(internal personal factors: P) ไดแ้ก่ ความคดิ ความรูส้กึ และปจัจยัทางชวีภาพ 2) พฤตกิรรม 
(represent behavior: B) 3) สภาพแวดลอ้ม (external environment: E) ซึง่ปฏสิมัพนัธร์ะหว่าง
องค์ประกอบนี้มลีกัษณะที่ส่งผลกระทบซึ่งกนัและกนั (reciprocal causation) อิทธพิลของ
องคป์ระกอบแต่ละอย่างจะมากหรอืน้อยขึน้อยู่กบัสถานการณ์ และกจิกรรมทีแ่ตกต่างกนั แบนดูรา 
ไดอ้ธบิายและท านายการกระท าพฤตกิรรมของบุคคลว่าเกดิจากความเชื่อหรอืความคาดหวงั 2 ส่วน 
โดยใชแ้นวคดิหลกั 2 ประการ ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะแห่งตนหรอืความเชื่อในสมรรถนะแห่งตน (self-
efficacy or efficacy beliefs) หมายถงึความเชื่อมัน่หรอืความมัน่ใจของบุคคลว่าตนมคีวามสามารถ
ทีจ่ะแสดงพฤตกิรรมทีต่้องการนัน้จนประสบความส าเรจ็ไดผ้ลลพัธต์ามทีต่้องการ สมรรถนะแห่งตน
จะเป็นตวัก าหนดในการตดัสนิใจทีจ่ะปฏบิตัพิฤตกิรรม และ 2) ความคาดหวงัในผลลพัธ์ (outcome 
expectancies) หมายถงึความเชื่อที่บุคคลประเมนิว่ากิจกรรมหรอืพฤตกิรรมที่ตนเองกระท านัน้ 
สามารถน าไปสู่ผลการกระท าทีต่นเองคาดหวงัไวเ้ป็นการคาดหวงัในผลทีจ่ะเกดิขึน้ทีส่บืเนื่องมาจาก
พฤตกิรรมทีต่นเองไดก้ระท า  (Bandura, 1997) และเมื่อบุคคลมสีมรรถนะแห่งตนจะมกีารปฏบิตัิ
พฤตกิรรมทีต่นเองมคีวามสามารถทีจ่ะแสดงพฤตกิรรมทีต่้องการจนประสบผลส าเรจ็ ซึง่การปฏบิตัิ
พฤตกิรรมนัน้จะมคีวามคาดหวงัว่าพฤตกิรรมนัน้จะน าไปสู่ผลการกระท าทีต่นเองไดค้าดหวงัไว้ 
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         สริลิกัษณ์ ตรยัตรงึตรคีูณ (2550) ได้ใหค้วามหมายไวว้่าเป็นการพจิารณา ประเมนิ หรอื
ตดัสนิเกี่ยวกบัความสามารถของตนเองว่า ตนเองมคีวามสามารถในการท าพฤติกรรมต่าง ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งการท างานทัง้ทีอ่าจจะมคีวามยากง่าย แตกต่างกนันัน้ไดส้ าเรจ็หรอืไม่ และถ้าสามารถท า
ไดใ้หบุ้คคลนัน้จะประเมนิระดบัความเชื่อมัน่ในความสามารถทีจ่ะท าพฤตกิรรมนัน้ ๆ ในครัง้ต่อไป  
และพระมหาจนัทรธ์รรม อนิทรเีกดิ (2552) ได้ใหค้วามหมายการรบัรูค้วามสามารถของตนไว้ว่า 
เป็นคุณลกัษณะส่วนตวัที่เกี่ยวข้องกบัความเชื่อในความสามารถของตนเองที่มต่ีอพฤตกิรรมการ
แสดงออก โดยสามารถจดัประเมนิไดว้่า ตนเองนัน้จะประสบผลส าเรจ็มากน้อยเพยีงใดในแต่ละ
สถานการณ์ ยงัมผีลต่อความพยายามในการท า สามารถใชท้ านายพฤตกิรรมของบุคคลได้  รวมถงึ 
วรสรณ์ เนตรทพิย์  (2554) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การที่บุคคลตระหนักในตนเองดวี่า มี
ความสามารถ มศีกัยภาพ ทัง้ทางดา้นร่างกาย จติใจ และสตปิญัญา ในการเผชญิหน้ากบัปญัหา
ต่างๆ ดว้ยตนเอง อย่างมปีระสทิธภิาพ ในสถานการณ์ทีเ่ป็นลกัษณะเฉพาะ อกีทัง้ จารุณี จนัทร์
เจริญ (2555) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  เ ป็นจิตลักษณะประเภทหนึ่ งของบุคคลในการรับรู้
ความสามารถของตนในการแสดงพฤตกิรรมว่าตนเองสามารถท าไดห้รอืไม่ และมคีวามมัน่ใจในการ 
แสดงพฤตกิรรมนัน้  
            สรุปได้ว่าการรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใส หมายถงึ การประเมนิความสามารถ  ทกัษะ และประสบการณ์ของเจา้หน้าทีพ่สัดุ ก่อนการ
ตดัสินใจแสดงพฤติกรรมการท างานอย่างใด อย่างหนึ่ง รวมถึงการแก้ปญัหาต่าง ๆ เพื่อให้การ
ท างานบรรลุเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ 
 
    การวดัการรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้าน
ความโปร่งใส 

  กรรณิกา  ศิลปะพรหมมาศ (2547) ได้สร้างแบบวดัขึ้นจากแนวคิดของ เบนดูรา และ
หลกัการพยาบาล จ านวน 39 ข้อ มเีนื้อหาเกี่ยวกบัการรบัรู้ความสามารถของตนต่อพฤติกรรม
พยาบาลจิตเวช โดยใช้มาตรวดั 11 หน่วย จาก “ไม่สามารถท าได้” ถึง “ท าได้และมัน่ใจที่สุด” 
คะแนนตัง้แต่ 0-100 คะแนน  มคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง .58 - .89 มคี่าความเชื่อมัน่สมั
ประสทิธแิอลฟา เท่ากบั .93 โดยผูท้ีต่อบไดค้ะแนนสงูกว่าค่าเฉลีย่ของกลุ่มตวัอย่าง แสดงว่าเป็นผูม้ ี
การรบัรูค้วามสามารถของตนมากกว่าผูท้ี่ไดค้ะแนนต ่า และ พนิดา ธนวฒันากุล (2547) ไดส้รา้ง
แบบวดัขึน้เองจากนิยามปฏบิตักิาร โดยมเีนื้อหาวดัความสามารถของพนักงานในการวเิคราะห์หา
สาเหตุ  แก้ปญัหา สามารถอธบิายให้ลูกค้าเขา้ใจได้ จ านวน 10 ขอ้ โดยใช้มาตรวดัประเมนิค่า 6 
หน่วย ตัง้แต่ “จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไม่จรงิทีสุ่ด” มคีะแนนระหว่าง 10-60 คะแนน ถ้าผูต้อบไดค้ะแนนรวม
สูงถือว่ามกีารรบัรูส้ามารถของตนในการท างานบรกิารซ่อมสูงกว่าผู้ที่ตอบได้คะแนนรวมต ่า มคี่า
ความเชื่อมัน่สมัประสทิธิแอลฟา เท่ากบั .93  และวรวรรณ  อร่ามพงศ์ (2551) ได้น าแบบวดัของ 
กรรณิกา ศลิปพรหมมาศ (2547) มาปรบัปรุงจ านวน 15 ขอ้  เนื้อหาเกี่ยวกบัการรบัรู้ถงึความ
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เชื่อมัน่ ในการปฏบิตังิานในหน้าทีข่องสตัวแพทย์  แต่ละขอ้มมีาตรวดัประเมนิค่า 11 หน่วย จาก 
“ไม่สามารถท าได้” ถงึ “ท าไดแ้ละมัน่ใจที่สุด” ลกัษณะของแบบวดัเป็นแบบมาตรประเมนิรวมค่า 
จ านวนขอ้ค าถามเดมิ 10 ขอ้ แบบวดัม ีมคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ ระหว่าง .55 ถงึ .88 ค่าความ
เชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟาเท่ากบั .95 พสิยัของคะแนนอยู่ ระหว่าง 0 ถงึ 100 คะแนน เกณฑ์
การใหค้ะแนน ค าตอบทัง้ 11 ตวัเลอืก ผูต้อบเลอืกได้ 1 ค าตอบในแต่ละขอ้ ถ้าตอบ“ท าไดแ้ละมัน่ใจ
ทีสุ่ด” ในค าถามเชงิบวก จะได ้10 คะแนน และลดลงมาตามล าดบั จนถงึ “ไม่สามารถท าได้” จะได ้0 
คะแนน ในค าถามเชงิลบจะใหค้ะแนนตรงกนัขา้ม ในงานวจิยักบักลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นเจา้หน้าทีพ่สัดุ
สงักดัองค์การบรหิารส่วนต าบลครัง้นี้ ผู้วจิยัสร้างแบบวดัขึ้นจากนิยามปฏบิตักิารแต่ละข้อมมีาตร
ประเมนิค่า 6 หน่วย จาก “จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไม่จรงิทีสุ่ด”เกณฑก์ารใหค้ะแนน ค าตอบทัง้ 6 ตวัเลอืก 
ผูต้อบเลอืกได้ 1 ค าตอบในแต่ละขอ้ ถ้าตอบ“จรงิทีสุ่ด” ในค าถามเชงิบวก ได ้6 คะแนน และลดลง
มาตามล าดบัจน ถงึ “ไมจ่รงิทีสุ่ด” ได ้1 คะแนน ในค าถามเชงิลบใหค้ะแนนตรงกนัขา้ม  

 
ผลงานวิจยัการรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานท่ีเก่ียวข้องกบัพฤติกรรมการ

ท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส 
 พนิดา ธนวฒันากุล (2547) ไดศ้กึษาเรื่อง ปจัจยัทางจติสงัคมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการ
ท างานบรกิารอย่างมคีวามรบัผดิชอบของพนักงานช่างในกลุ่มบรษิทั ไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร์ จ ากดั
(มหาชน) ผลการศกึษาพบว่า พฤตกิรรมการท างานบรกิารอย่างมคีวามรบัผดิชอบแปรปรวนไปตาม
การรบัรูค้วามสามารถของตน อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ซึ่งสอดคล้องกบั  กรรณิกา  
ศลิปะพรหมมาศ (2547) ทีศ่กึษาเรือ่ง ปจัจยัดา้นจติลกัษณะและสถานการณ์ทางสงัคมของพยาบาล
วิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการพยาบาลจิตเวชที่มจีรยิธรรม ผลการศึกษาพบว่าการรบัรู้
ความสามารถของตน ร่วมกบั เจตคต ิการมแีบบอย่างที่ดจีากบุคลากรในหน่วยงาน การมวีิถชีวีติ
แบบพุทธต่อพฤตกิรรมการพยาบาลจติเวช และความเครยีดจากสภาพการท างานพยาบาลจติเวช 
สามารถร่วมกนัท านายพฤตกิรรมการพยาบาลจติเวชทีม่จีรยิธรรม ไดร้อ้ยละ 36.2 ในกลุ่มพยาบาล
ทัว่ไป และท านายได้สูงสุดร้อยละ 48.4 ในกลุ่มพยาบาลที่มปีระสบการณ์ในการท างานด้านการ
พยาบาลจติเวชน้อย และวรสรณ์ เนตรทพิย ์  (2554) ไดศ้กึษาเรื่อง  อทิธพิลของจติลกัษณะและ
สภาพแวดลอ้มในการทางานทีส่่งผลต่อการแสดงบทบาทผูน้ าทมีและพฤตกิรรมการบรหิารโครงการ
ของประธานโครงการโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ ในกรุงเทพมหานครและจงัหวดัปรมิณฑล ผล
การศกึษาพบว่า ตวัแปรการรบัรูค้วามสามารถของตนในการแสดงบทบาทผูน้ าทมีมอีทิธพิลทางตรง
ต่อการแสดงบทบาทผูน้ าทมี  ในระดบั 0.31 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ.01 รวมถงึ พชิามญชุ ์ปฐมศริกุิล 
(2555) ศึกษาเรื่อง ปจัจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการท างานจัดซื้ออย่างมี
ประสทิธภิาพของเจา้หน้าทีจ่ดัซื้อในบรษิทักลุ่มวสิาหกจิการผลติอาหารและอาหารส าเรจ็รปู ตวัแปร
ลกัษณะทางจติและลกัษณะทางสงัคม 6 ตวั ร่วมกนัท านายพฤตกิรรมการท างานจดัซื้ออย่างมี
ประสทิธภิาพของเจา้หน้าทีจ่ดัซือ้ได ้ทัง้ในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย โดยในกลุ่มรวม สามารถท านายได้
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รอ้ยละ 57 อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 มตีวัแปรทีเ่ป็นตวัท าส าคญั 4 ตวั คอื เจตคตทิีด่ต่ีอ
การท างานจดัซื้อ (เบต้า= .28) บรรยากาศการสื่อสารในองค์การ (เบต้า= .28) การรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานจดัซือ้ (เบต้า= .24) และเหตุผลเชงิจรยิธรรม (เบต้า= .19) 
ตามล าดบั และการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานจดัซือ้ ท านายพฤตกิรรมการท างานจดัซือ้
อยา่งมปีระสทิธภิาพไดเ้ป็นล าดบัแรก ใน 3 กลุ่มย่อย คอื กลุ่มอายุน้อย กลุ่มต ่ากว่าปรญิญาตร ีและ
กลุ่มประสบการณ์มาก 

จากผลการวจิยัต่างๆ ทีผ่่านมาพบว่า การรบัรูค้วามสามารถของตนส่งผลต่อพฤตกิรรมของ
บุคคล เช่น พฤตกิรรมการท างานบรกิารอย่างมคีวามรบัผดิชอบ และการพฤตกิรรมการพยาบาลจติ
เวชทีม่จีรยิธรรม เป็นต้น ดงันัน้ในงานวจิยันี้จงึคาดว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของ
ตนมาก จะเป็นผู้ที่มีพฤติกรรมการท างานตามหลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสมากกว่า 
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนน้อยกว่า 

 
           เจตคติท่ีดีต่อการท างานตามหลกัความโปร่งใสกบัพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรร
มาภิบาลด้านความโปร่งใส 
 ฟิชบายและไอน์เซน (วริตั ิ ปานศลิา. 2542: 69; อ้างองิจาก Fishbein; & Ajzen. 1975: 
336-339) กล่าวว่าเจตคตเิป็นสิง่ที่นักจติวทิยาสงัคมคดิขึน้มาเพื่อใช้เป็นเครื่องมอืท าความเขา้ใจ
พฤตกิรรมมนุษย ์ และเชื่อว่าเจตคตเิป็นจติลกัษณะทีเ่กดิจากการเรยีนรูท้างสงัคม ส่วนออลพอรต์ 
(มารษิา สก๊อต. 2548: 24; อ้างองิจาก Allport. 1976: 2) กล่าวว่า เจตคตเิป็นสภาพความพรอ้มของ
จติใจและประสาท ซึง่มผีลโดยตรงต่อการตอบสนองของบุคคลที่มต่ีอสภาพต่างๆ  และ แมคไกวร ์
(MCGuire. 1969: 155-156) ได้อธบิายองคป์ระกอบของเจตคตวิ่า มอียู่ดว้ยกนั 3 ประการคอื 1) 
ความรูเ้ชงิประเมนิค่า (Cognitive component) หมายถงึ การทีบุ่คคลมคีวามรูเ้กี่ยวกบัสิง่หนึ่งสิง่ใด
ว่าดมีปีระโยชน์และหรอืเลวมากน้อยเพยีงใด โดยองคป์ระกอบนี้จะตอ้งมลีกัษณะทีม่ทีศิทางร่วมดว้ย
คอื ดหีรอืเลว ประโยชน์หรอืโทษ จงึไม่ใช่ขอ้เทจ็จรงิ (Fact) ตามปกตเิท่านัน้จดัเป็นองคป์ระกอบที่
เป็นตน้ก าเนิดของเจตคตขิองบุคคลต่อสิง่ต่างๆ ดงันัน้หากบุคคลมคีวามรูเ้ชงิประเมนิค่าต่อสิ่งต่างๆ 
ไมส่มบรูณ์ หรอืมคีวามรูท้ีผ่ดิพลาดจะท าใหเ้กดิอคตหิรอืความล าเอยีงและอาจท าใหเ้กดิผลเสยีหาย
ต่อผูย้ดึถอืหรอืส่วนรวมได ้ 2) ดา้นความรูส้กึ (Affective component) หมายถงึ ความรูส้กึของ
บุคคลในลกัษณะทีช่อบหรอืไมช่อบ พอใจหรอืไมพ่อใจต่อสิง่หนึ่งสิง่ใด ส่วนใหญ่แลว้ความรูส้กึพอใจ
ของบุคคลต่อสิง่หนึ่ง จะเกดิโดยอตัโนมตัแิละสอดคล้องกบัความรู้เชงิประเมนิค่าต่อสิง่นัน้ด้วย 
กล่าวคอื ถ้าบุคคลเชื่อว่าสิง่ใดดมีปีระโยชน์บุคคลกจ็ะชอบและพอใจสิง่นัน้ ในทางตรงกนัขา้มถ้า
บุคคลเชื่อว่าสิง่นัน้เลวหรอืมโีทษบุคคลก็จะไม่ชอบไม่พอใจสิ่งนัน้ และ 3) ด้านความพรอ้มที่จะ
กระท า (Behavioral intention component) หมายถงึ การทีบุ่คคลมคีวามพรอ้มทีจ่ะช่วยเหลอื 
สนับสนุน ส่งเสรมิในสิง่ทีเ่ขาชอบหรอืพอใจ และพรอ้มทีจ่ะท าลายหรอืเพกิเฉยต่อสิง่ทีเ่ขาไม่ชอบ
หรอืไม่พอใจ เป็นองคป์ระกอบทีเ่กดิขึน้ภายหลงัเมื่อบุคคลมคีวามรูเ้ชงิประเมนิค่า และมคีวามรูส้กึ
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ชอบหรอืไม่ชอบสิง่นัน้แล้ว อย่างไรก็ตามองค์ประกอบนี้ยงัคงอยู่ภายในจติใจของบุคคลและยงัไม่
ปรากฏออกมาเป็นพฤติกรรม โดยความพร้อมกระท าจะปรากฏออกมาเป็นพฤติกรรมหรอืไม่
ย่อมขึน้อยู่กบัลกัษณะอื่นๆ ของบุคคลและสถานการณ์ซึ่งการวเิคราะห์องค์ประกอบของเจตคติ
ดงักล่าวขา้งต้นจะท าให้ทราบถงึแนวทางการพฒันาหรอืเปลี่ยนแปลงเจตคติของบุคคล  และได้มี
ผูใ้หค้วามหมายไวด้งัเช่น 
           ธกร ถาวรสนัต์  (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เป็นความรูเ้ชงิประเมนิค่าเกี่ยวกบั 
ประโยชน์และโทษ ความรูส้กึชอบไมช่อบของการท างาน และความพรอ้มทีจ่ะกระท าพฤตกิรรมนัน้ๆ 
ใหส้อดคลอ้งกบัความรูส้กึของตน และ ปรญิญา ป้องรอด (2554) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า เป็นความรู้
เชงิประเมนิค่าเกี่ยวกบัสภาพการเปลี่ยนแปลงภายนอกและภายในองค์กรที่มผีลดต่ีอสงัคม และ
ประชาชน ว่าเป็นสิง่ที่มปีระโยชน์หรอืมโีทษต่ออาชพีการงานเพยีงใด รวมถงึมคีวามรูส้กึพอใจ
หรอืไม่พอใจในการเปลี่ยนแปลงสภาพทางสงัคม ทัง้ภายในและภายนอก และมคีวามพรอ้มที่จะ
ปรบัเปลีย่น หรอืยอมรบัสภาพการเปลีย่นแปลงต่างๆ เพยีงใด รวมถงึ  พนัธนิภา วนิิจกจิเจรญิ 
(2555) ได้ให้ความหมายไว้ว่าเป็นผลรวมของความรู้ สึกนึกคิดและความเข้าใจที่เกิดจาก
ประสบการณ์และการเรยีนรูข้องแต่ละคนทีม่ต่ีอการท างาน  3 ส่วน ไดแ้ก่ 1) การรูค้ดิเชงิประเมนิค่า 
2) ความรูส้กึพอใจหรอืไม่พอใจ ชอบหรอืไม่ชอบ ในพฤตกิรรมการท างานของตน และ 3) ความ
พรอ้มทีจ่ะสนบัสนุน หรอืการหลกีเลีย่งในการกระท าพฤตกิรรมการท างานมากน้อยเพยีงใด  

 ดงันัน้ในการวิจยัครัง้นี้การมีเจตคติที่ดีต่อการท างานตามหลกัความโปร่งใส หมายถึง  
ความคดิเชงิประเมนิค่าของเจา้หน้าทีพ่สัดุ ทัง้ทีเ่ป็นประโยชน์ และโทษ ทัง้ต่อตนเอง และส่วนรวม
โดยเกดิจากความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ ทีผ่่านมาตลอดถงึความรูส้กึพอใจหรอืไม่พอใจ ชอบ
หรอืไมช่อบ ในพฤตกิรรมการท างานตามหลกัความโปรง่ใสของตนเพยีงใด รวมทัง้มคีวามพรอ้มทีจ่ะ
ส่งเสรมิสนบัสนุนในการกระท าพฤตกิรรมดงักล่าว 

 
 การวดัเจตคติท่ีดีต่อการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส 
 สุกนัยา พูนเดช (2552)  ได้สร้างแบบวดัเจตคติที่ดต่ีอพฤติกรรมการท างานอย่างมี

จรยิธรรม ขึน้เอง จ านวน 30 ขอ้ มเีนื้อหาเกี่ยวกบัการทีพ่นักงานมคีวามรูเ้ชงิประเมนิค่าเกี่ยวกบั
พฤตกิรรมการท างานว่าเป็นสิง่ทีม่ปีระโยชน์หรอืโทษในการท างานเพยีงใด มคีวามรูส้กึพอใจ ไม่
พอใจ หรอืชอบไม่ชอบพฤตกิรรมดงักล่าว ตลอดจนความพรอ้มทีจ่ะกระท าเพื่อประสทิธผิลของงาน
หรอืหลกีเลีย่งทีจ่ะกระท าพฤตกิรรมดงักล่าว  แต่ละขอ้มมีาตรวดั 6 หน่วย ตัง้แต่ “จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไม่จรงิเลย” 
พสิยัคะแนนของแบบวดัแต่ละชุดอยู่ ระหว่าง 30 – 180 คะแนน ค่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิ ์
แอลฟาเท่ากบั .92 เกณฑก์ารใหค้ะแนน เมื่อเป็นขอ้ความทางบวก ผูต้อบจะไดค้ะแนน 6 ถงึ 1 จาก
ค าตอบ ”จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไมจ่รงิเลย” ตามล าดบั หากเป็นขอ้ความทางลบ ผูต้อบจะไดค้ะแนนตรงขา้ม  ผูท้ีไ่ด้
คะแนนรวมสงูกว่าค่าเฉลีย่เป็นผูท้ีม่เีจตคตทิีด่ต่ีอพฤตกิรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรมสูง  และนิชา
ภทัร  โพธิบ์าง (2550)  ได้สรา้งแบบวดัทศันคตทิี่ดต่ีอพฤตกิรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรม ขึน้เอง 
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จ านวน 48 ข้อ โดยมเีนื้อหาเกี่ยวกบัความรูส้กึ ความเชื่อ การประเมนิค่าในการท างานเป็นสิง่ที่มี
ประโยชน์หรอืโทษ แต่ละขอ้มมีาตรวดั 6 หน่วย ตัง้แต่ “จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไม่จรงิเลย” พสิยัของคะแนน
อยู่ระหว่าง 164- 282 คะแนน ค่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟาเท่ากบั .89 รวมถงึ ชญัญา   
ลี้ศตัรูพ่าย (2552) ได้สรา้งแบบวดัเจตคตต่ิอพฤตกิรรมการท างานภายใต้ระบบการบรหิารจดัการ
แนวใหม่ตามหลกัธรรมาภบิาลขึน้เอง โดยมเีนื้อหาเกี่ยวกบัความรูเ้ชงิประเมนิค่า ความรูส้กึ ความ
พรอ้มทีจ่ะกระท า มขีอ้ค าถามจ านวน 28 ขอ้ แต่ละขอ้มมีาตรวดั 6 หน่วย ตัง้แต่ “จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไม่
จรงิเลย” ค่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟาเท่ากบั .914 วธิกีารใหค้ะแนน ส าหรบัขอ้ค าถาม
ทางบวกผู้ที่ตอบจริงสุดจะได้จะได้ 6 คะแนน และผู้ที่ตอบไม่จริงเลยจะได้ 1 คะแนน ส าหรบั
ข้อความทางลบผู้วิจยัให้คะแนนกลบักัน ในงานวจิยักับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นเจ้าหน้าที่พสัดุสงักัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ครัง้นี้ ผู้วจิยัน าแบบวดัของ ชญัญา  ลี้ศตัรพู่าย (2552) มาปรบัปรุงให้
สอดคล้องกบันิยามปฏิบตัิการ เนื่องจากเป็นแบบวดัที่มคี่าความเชื่อมัน่อยู่ในระดบัสูง และกลุ่ม
ตวัอยา่งมคีวามใกลเ้คยีงกนั  

 
             ผลงานวิจยัเจตคติท่ีดีต่อการท างานท่ีเก่ียวข้องกบัพฤติกรรมการท างานตามหลกั    
ธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส 
           พชิามญชุ ์ปฐมศริกุิล (2555) ทีไ่ดศ้กึษาเรื่อง ปจัจยัทางจติสงัคมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการ
ท างานจดัซื้ออย่างมปีระสทิธภิาพของเจ้าหน้าที่จดัซื้อในบรษิัทกลุ่มวสิาหกิจการผลติอาหารและ
อาหารส าเรจ็รปูผลการวจิยั พบว่าตวัแปรลกัษณะทางจติและลกัษณะทางสงัคม 6 ตวั ร่วมกนัท านาย
พฤตกิรรมการท างานจดัซือ้อย่างมปีระสทิธภิาพของเจา้หน้าทีจ่ดัซือ้ได้ ทัง้ในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย 
โดยในกลุ่มรวมสามารถท านายไดร้อ้ยละ 57 อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 มตีวัแปรทีเ่ป็นตวั
ท านายส าคญั 4 ตวั คอื เจตคตทิีด่ต่ีอการท างานจดัซือ้ (เบต้า = .28) บรรยากาศการสื่อสารใน
องคก์าร (เบต้า = .28) การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานจดัซือ้ (เบต้า = .24) และเหตุผล
เชงิจรยิธรรม (เบต้า = .19) ตามล าดบั ในกลุ่มย่อย ตวัแปร เจตคตทิีด่ต่ีอการท างานจดัซือ้ ท านาย
พฤตกิรรมการท างานจดัซือ้อย่างมปีระสทิธภิาพไดเ้ป็นล าดบัแรก ใน 4 กลุ่มย่อย คอื กลุ่มอายุมาก 
กลุ่มปรญิญาตรหีรอืสูงกว่า กลุ่มประสบการณ์น้อย และกลุ่มรายได้สูง ซึ่งสอดคล้องกบัศุภนิธา  
มว่งศรงีาม (2552) ทีไ่ดท้ าการศกึษา เรือ่ง ปจัจยัทางจติสงัคมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการบนิอย่าง
ปลอดภยั ของนักบนิอากาศยานปีกหมุนสงักดัศูนยก์ารบนิทหารบก ผลการศกึษาพบว่า นักบนิทีม่ ี
เจตคติที่ดต่ีอพฤติกรรมการบนิอย่างปลอดภยัสูงเป็นผู้มพีฤติกรรมการบนิอย่างปลอดภยัสูงกว่า
นกับนิทีม่เีจตคตทิีด่ต่ีอพฤตกิรรมการบนิอย่างปลอดภยัต ่าอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทัง้
ในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อยทุกกลุ่ม และตวัแปรที่เขา้ท านายพฤตกิรรมการบนิอย่างปลอดภยัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติเิป็นอนัดบัแรก คอื เจตคตทิีด่ต่ีอพฤตกิรรมการบนิอย่างปลอดภยั บรรยากาศทีด่ี
ขององคก์าร และลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน โดยสามารถร่วมกนัท านายพฤตกิรรมการบนิอย่าง
ปลอดภยัไดร้อ้ยละ 34.40 ในกลุ่มรวม เมื่อพจิารณากลุ่มย่อย ในกลุ่มสถานภาพสมรสของนักบนิ
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อากาศยานปีกหมุน พบว่านักบนิที่สมรสแล้ว เจตคติที่ดต่ีอพฤติกรรมการบนิอย่างปลอดภยั 
บรรยากาศที่ดขีององคก์าร และลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน สามารถร่วมกนัท านายพฤตกิรรม
การบนิอย่างปลอดภยัไดร้อ้ยละ 34.70 โดยตวัแปรทีเ่ขา้ท านายเป็นล าดบัแรก คอื เจตคตทิีด่ต่ีอ
พฤตกิรรมการบนิอย่างปลอดภยั เช่นเดยีวกบักลุ่มรวม ส่วนนักบนิทีม่สีถานภาพโสดนัน้ เจตคตทิีด่ ี
ต่อพฤตกิรรมการบนิอย่างปลอดภยั บรรยากาศทีด่ขีององคก์าร และลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน 
สามารถร่วมกนัท านายพฤตกิรรมการบนิอย่างปลอดภยัไดร้อ้ยละ 40.60 โดยตวัแปรที่เขา้ท านาย
เป็นล าดบัแรก คอื ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน และพบในงานวจิยัของ  สุกนัยา พูนเดช (2552) ทีไ่ด้
ศกึษาเรือ่ง ปจัจยัทางจติสงัคมทีเ่กีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรมของวศิวกรสงักดั
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ผลการศึกษาพบว่า วิศวกรสังกัดการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคที่มเีหตุผลเชิง
จรยิธรรมสูงเป็นผู้ที่มพีฤติกรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรมสูงกว่าวิศวกรสงักัดการไฟฟ้าส่วน
ภมูภิาคทีม่เีหตุผลเชงิจรยิธรรมต ่า อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

จากผลการวจิยัต่างๆ ทีผ่่านมาพบว่า เจตคตทิีด่ใีนการท างานส่งผลต่อพฤตกิรรมของบุคคล 
เช่น พฤตกิรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรม  และพฤตกิรรมการบนิอย่างปลอดภยั ดงันัน้ในงานวจิยันี้จงึ
คาดว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่เีจตคตทิีด่ใีนการท างานตามหลกัความโปร่งใสมาก จะเป็นผูท้ีม่พีฤตกิรรม
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสมากกว่า เจ้าหน้าที่พสัดุที่มีเจตคติที่ดใีนการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสน้อยกว่า 
 
             กลุ่มชีวสงัคมกบัพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส 

ส าหรบัตวัแปรในกลุ่มลกัษณะชวีสงัคม ผูว้จิยัสนใจและเลอืกที่จะน าตวัแปรทัง้ 4 ไดแ้ก่  
สถานภาพ  รายได ้ ประสบการณ์การท างานมาศกึษา โดยคาดว่ามแีนวโน้มเกี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรม
การท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสของเจ้าหน้าที่พสัดุ ที่ได้มาจากการทบทวน
เอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมในการท างาน โดยน ามาใชเ้ป็นตวัแปรแบ่งกลุ่มในการ
วเิคราะห ์เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์ในการศกึษาพฤตกิรรมตามสมมตฐิานทีผู่ว้จิยัไดก้ าหนดไว้ และผล
ทีไ่ดไ้ปใชใ้นการพฒันาต่อไป 

 
4. สถานภาพกบัพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส 

จากการประมวลเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง พบว่าสถานภาพเป็นตวัแปร ที่มคีวาม
เกี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างาน โดยมผีูท้ี่เคยศกึษาวจิยัมา คอื องัคณา จรรยาววิฒัน์กุล (2546) 
เรือ่ง ปจัจยัทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมการท างานของขา้ราชการสงักดัส านกังบประมาณ ผลการวจิยัพบว่า 
ปจัจยัทางด้านสถานภาพสมรส  มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัพฤตกิรรมการท างานอย่างมนีัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 กล่าวคือ ผู้ที่มีสถานภาพสมรสจะมีพฤติกรรมการท างานดี กว่าผู้ที่มี
สถานภาพโสด ซึ่งการศกึษาสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจนัจรีา ใสประจนิ (2553) เรื่องปจัจยัทีม่ผีล
ต่อพฤตกิรรมของพนักงานผลติชิน้ส่วนยานยนต์ กรณีศกึษาบรษิทัยานภณัฑ ์จ ากดั (มหาชน) ผล
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กล่าวคอื สถานภาพสมรสมคีวามสมัพนัธก์บัพฤตกิรรมการท างานอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
0.01 พบว่าสถานภาพสมรสมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการท างานโดยผู้ที่สมรสแล้วจะมี
พฤตกิรรมการท างานดกีว่าผูท้ีอ่ยูเ่ป็นโสด อาจเป็นเพราะผูท้ีส่มรสหรอืมคีรอบครวัแลว้มกัจะมคีวาม
รบัผดิชอบในงาน เหน็คุณค่าของงานและมคีวามสม ่าเสมอมากกว่าอกีทัง้อตัราการลาออกกน้็อยกว่าผู้ที่
เป็นโสด  

 
  รายได้กบัพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส 
           จากการประมวลเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง พบว่ารายได้เป็นตัวแปรที่มคีวาม
เกี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างาน โดยมผีู้ที่เคยได้ศกึษาวจิยัมา เช่น วรีณรงค์ องัคารชุน ( 2550) 
การทุจริตคอร์ร ัปชัน่ในการจัดซื้อจัดจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า 
พฤตกิรรมและวธิคีอรร์ปัชัน่การจดัซื้อจดัจา้งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ที่มสีาเหตุมาจากตวั
ผู้กระท า (ข้าราชการ) อนัได้แก่ โอกาส สิ่งจูงใจ และขาดความซื่อสตัย์สุจรติ และเกิดจากปจัจยั
สิง่แวดล้อมภายนอก อนัได้แก่ สงัคม วฒันธรรม ด้านเศรษฐกิจ และค่าครองชพี การเมอืงการ
ปกครอง รวมถงึขอ้กฎหมายแลระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นัคเรศ สุเรอืง 
(2547) เรือ่ง มลูเหตุจงูใจในการทุจรติของพนกังานการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคกรณีการไฟฟ้าเขต 2 ภาค
กลางชลบุร ีผลการศกึษาพบว่า มลูเหตุจงูใจในการคอรปัชัน่ เกดิจากการเขา้ไปมัว่สุมกบัอบายมุข
ของพนักงาน ท าให้มภีาระค่าใช้จ่ายมากจ าเป็นต้องหาช่องทางในการเพิม่รายได้ให้เพยีงพอกับ
รายจ่าย รวมถึงงานวจิยัของ เชิงฐภิทัร เอียดแก้ว (2547) เรื่อง กระบวนการและเงื่อนไขการ
คอรปัชัน่ของเจา้หน้าทีภ่าครฐั ผลการวจิยัพบว่าหน่ึงในสาเหตุ 4 ประการทีท่ าใหเ้จา้หน้าของภาครฐั
มพีฤตกิรรมคอรปัชัน่ คอื ความจ าเป็นทางเศรษฐกจิและครอบครวั โดยมสีาเหตุจาก รายได้น้อย 
การใชจ้า่ยฟุ่มเฟือย และอทิธพิลของภรรยา  
 

 ประสบการณ์การท างานกบัพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความ
โปร่งใส 
           จากการประมวลเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง พบว่าประสบการณ์การท างาน เป็นตวั
แปร ทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างาน โดยมผีูท้ีเ่คยได้ศกึษาวจิยัมา เช่น จนัจรีา ใสประจนิ 
(2553) เรื่อง ปจัจยัที่มผีลต่อพฤตกิรรมของพนักงานผลติชิ้นส่วนยานยนต์ กรณีศกึษาบรษิทัยาน
ภณัฑ์ จ ากดั (มหาชน) ผลการวจิยัพบว่า ระยะเวลาในการปฏบิตังิานมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบั
พฤตกิรรมการท างานอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.05 กล่าวคอืระยะเวลาในการปฏบิตังิานมี
ส่วนส าคญัที่ท าให้เกดิพฤตกิรรมการท างานที่ดเีนื่องจากระยะเวลาในการปฏบิตังิานมสี่วนส าคญัที่
ท าใหเ้กดิพฤตกิรรมการท างานทีด่ ีเน่ืองจากระยะเวลาในการปฏบิตังิานทีม่ากขึน้จะเป็นปจัจยัหน่ึงที่
ท าใหผู้ป้ฏบิตังิานเกดิความรูค้วามช านาญมากขึน้ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทพิวรรณ เลศิถาวร
ธรรม (2550) เรือ่ง การบรหิารเปลีย่นแปลงในองคก์รทีม่ผีลต่อพฤตกิรรมการท างานของบรษิทัไทยเพรซิ
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เดนทฟู์ดส ์จ ากดั(มหาชน) ผลการศกึษาพบว่าประสบการณ์ท างานมคีวามสมัพนัธก์บัพฤตกิรรมการ
ท างานของพนักงานบรษิทั ไทยเพรซเิดนทฟู์ดส์ จ ากดั(มหาชน) อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
0.01 โดยมคีวามสมัพนัธใ์นทศิทางเดยีวกนั มรีะดบัค่อนขา้งต ่า จะมพีฤตกิรรมการท างานโดยสงูขึน้  

 จากงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งดงักล่าวจะเหน็ไดว้่า ตวัแปรสถานภาพ รายได ้และประสบการณ์
การท างาน ลว้นแลว้แต่มคีวามเกี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างาน ดงันัน้ ในการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัจงึ
คาดว่า ตวัแปรเหล่านี้อาจมคีวามเกี่ยวขอ้งกบัพฤติกรรมการท างานตามหลกัความโปร่งใสของ
เจา้หน้าทีพ่สัดุ โดยผูว้จิยัจงึน ามาใชเ้ป็นตวัแปรแบ่งกลุ่มในการศกึษาครัง้นี้ 

 
               ผลงานวิจยัท่ีแสดงความเก่ียวข้องระหว่างการรบัรู้ความสามารถของตนกบัเหตุผล
เชิงจริยธรรมมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท างาน 
            พบในงานวจิยัของ พชิามญชุ ์ปฐมศริกุิล (2555) ไดท้ าการศกึษาเรื่อง ปจัจยัทางจติสงัคม
ที่เกี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างานจดัซื้ออย่างมปีระสทิธภิาพของเจา้หน้าที่จดัซื้อในบรษิัทกลุ่ม
วสิาหกจิการผลติอาหารและอาหารส าเรจ็รปู ผลการศกึษาพบว่าในกลุ่มรวมตวัแปร เจตคตทิี่ดต่ีอ
การท างานจดัซื้อ การรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานจดัซื้อ และเหตุผลเชิงจริยธรรม 
สามารถร่วมกนัท านายพฤตกิรรมการท างานจดัซือ้อย่างมปีระสทิธภิาพไดร้อ้ยละ 57 โดยตวัแปรที่
ท านายไดอ้นัดบัแรกคอื เจตคตทิีด่ต่ีอการท างานจดัซือ้ รองลงมาคอื การรบัรูค้วามสามารถของตน
ในการท างานจดัซือ้ และ เหตุผลเชงิจรยิธรรมตามล าดบั  ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุกนัยา  พูนเดช  
(2552) ที่ได้ท าการศึกษา เรื่อง  ผลการศึกษาพบในกลุ่มรวมตัวแปรส าคญัที่ท านายพฤติกรรมการ
ท างานอย่างมจีรยิธรรมของวศิวกรการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 คอื 
เหตุผลเชงิจรยิธรรม และเจตคตทิีด่ต่ีอพฤตกิรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรมสามารถร่วมกนัท านาย
พฤตกิรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรมของวศิวกรสงักดัการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคไดร้อ้ยละ 34.3 โดย
ตัวแปรที่เข้าท านายเป็นล าดบัแรกคือ เจตคติที่ดีต่อพฤติกรรมการท างานอย่างมีจริยธรรม  
(เบต้า = เท่ากบั .406)  รองลงมา คอื เหตุผลเชงิจรยิธรรม (เบต้า = .116) และ วรวรรณ  อร่ามพงศ ์
(2551) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ตวัแปรทางจติลกัษณะและสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกบัพฤตกิรรมการ
ท างานอย่างมจีรยิธรรมของสตัวแพทย ์ ผลการวจิยัพบว่า ตวัแปรกลุ่มสถานการณ์ จติลกัษณะเดมิและ
พฤตกิรรมเดมิ และ จติลกัษณะตามสถานการณ์ รว่มกนัท านายพฤตกิรรมการท างานอยา่งมจีรยิธรรมของ
สตัวแพทย ์คอื การมแีบบอย่างทีด่จีากบุคลากรในหน่วยงาน  ลกัษณะมุ่งอนาคตและการควบคุมตน 
เหตุผลเชงิจรยิธรรม และเจตคตทิีด่ต่ีอพฤตกิรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรม การรบัรูค้วามสามารถ
ของตนในการท างานสามารถท านายในกลุ่มสตัวแพทยห์ญงิได้ 49.8% พบตวัแปรส าคญั ทีท่ านาย
พฤตกิรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรมดา้นรวมได้ระหว่าง 62.1% ถงึ 83.5% ในกลุ่มรวมและกลุ่ม
ย่อย มตีวัท านายส าคญัเจตคตทิีด่ต่ีอพฤตกิรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรม การรบัรูค้วามสามารถ
ของตนในการท างาน และการมแีบบอย่างทีด่จีากบุคลากรภายในหน่วยงานตามล าดบั 
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5. สรปุความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรท่ีศึกษา 
           การวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัใชแ้นวการวเิคราะหส์าเหตุพฤตกิรรมตามรปูแบบปฏสิมัพนัธน์ิยม 
(Interactionism Model) เป็นกรอบในการประมวลเอกสาร โดยรปูแบบปฏสิมัพนัธน์ิยม กล่าวถงึ
สาเหตุส าคญัในการเกดิพฤตกิรรมของมนุษยไ์ว้ 4 กลุ่มสาเหตุ (ดุจเดอืน พนัธุมนาวนิ. 2547 ; 
อ้างองิจาก Magnusson; & Endler. 1977 ; Tett; & Burnett. 2003) ไดแ้ก่ 1) สาเหตุดา้น
สถานการณ์ ซึ่งเป็นสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตวับุคคล หรอืการรบัรู้ของบุคคลที่เกี่ยวกบัสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
รอบตวัของเขา เช่น การรบัรูก้ารสนับสนุนทางสงัคมจากบุคลากรในหน่วยงาน และการมแีบบอย่าง
ที่ดจีากบุคลากรในหน่วยงาน  การรบัรูข้อ้ดขีอ้เสยีของการปฏบิตัตินให้อยู่ในกฎ ระเบยีบการเป็น
ขา้ราชการที่ดรีวมอยู่ในกลุ่มสถานการณ์ ดงันัน้งานวจิยัครัง้นี้ จงึได้ศกึษาการรบัรู้ข้อมูลข่าวสาร 
ตามลกัษณะของตวัแปรตาม  2) สาเหตุดา้นจติลกัษณะเดมิ  (Psychological traits) ซึง่เป็นจติหรอื
บุคลกิภาพทีต่ดิตวัมา ซึง่ส่งผลต่อพฤตกิรรมของบุคคล มลีกัษณะค่อนขา้งคงที่ ไม่แปรเปลีย่นไป
ตามสถานการณ์โดยง่าย อาจเกดิจากการถ่ายทอดทางสงัคม เช่น สุขภาพจติ ประสบการณ์ทาง
สงัคม ค่านิยม 3) ปฏสิมัพนัธ์ระหว่างสาเหตุด้านสถานการณ์กบัด้านจติลกัษณะเดมิ ที่เรยีกว่า 
ปฏสิมัพนัธแ์บบกลไก (Mechanical Interaction) ทีส่่งผลต่อตวัแปรตาม เช่นพฤตกิรรมของบุคคลซึง่
เกดิจากการทีผู่น้ัน้มสีุขภาพไมด่แีละก าลงัตกอยูใ่นสถนการณ์ยัว่ยุ อาจส่งผลต่อการแสดงพฤตกิรรม
ไดท้ัง้ในเชงิบวก และเชงิลบ (เช่น ปฏสิมัพนัธร์ะหว่างการรบัรูก้ารสนับสนุนทางสงัคมจากบุคลากร
ในหน่วยงาน กบัแรงจงูใจใฝส่มัฤทธิ ์เป็นตน้) และ 4) สาเหตุดา้นจติลกัษณะตามสถานการณ์ หรอืที่
เรยีกว่าปฏสิมัพนัธ์แบบในตน (Organismic Interaction)  เป็นจติลกัษณะที่เปลี่ยนแปลงไปตาม
สถานการณ์ เช่น เจตคตทิีด่ต่ีอพฤตกิรรมการท างาน  
 การวจิยัตวัแปรดา้นจติลกัษณะ ผูว้จิยัใชท้ฤษฎตี้นไมจ้รยิธรรมเป็นกรอบแนวคดิ (ดวงเดอืน 
พนัธุมนาวนิ. 2538: 2-3) ทฤษฎตี้นไมจ้รยิธรรมเป็นทฤษฎทีางจติวทิยาส าหรบัคนไทยทีแ่สดงให้
เหน็ว่า สาเหตุส าคญัของพฤตกิรรมคนด ีและคนเก่ง หมายถงึ คนทีร่บัผดิชอบต่อหน้าที่(เช่น เป็นครู
ทีส่อนและอบรมจรยิธรรมใหแ้ก่นักเรยีนมาก เป็นบุคลากรทีท่ างานในหน้าทีอ่ย่างขยนัขนัแขง็) และ
คนทีช่่วยพฒันาผูอ้ื่นและสงัคม (เช่น ครทูีช่่วยท างานพฒันาชนบท ท างานพฒันาสิง่แวดลอ้ม เป็น
ต้น)  มาจากจติลกัษณะ 8 ประการ ไดแ้ก่ จติลกัษณะพืน้ฐาน 3 ประการทีส่่วนรากของต้นไมค้อื 
สตปิญัญา ประสบการณ์ทางสงัคม และสุขภาพจติ ส่วนจติลกัษณะ 5 ประการทีส่่วน ล าต้นของต้นไม ้
คอื เหตุผลเชงิจรยิธรรม ลกัษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน ความเชื่ออ านาจภายในตน แรงจงูใจใฝ่

สมัฤทธิ ์และเจตคต ิคุณธรรม ค่านิยม ในการวจิยัครัง้นี้ น าจติลกัษณะบางประการมาท าการศกึษา 
โดยคดัเลอืกตวัแปรจากการประมวลเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
 



47 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นิยามเชิงปฏิบติัการ 

พฤติกรรมการท างานตามหลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสในการปฏิบัติงานพัสดุ 
หมายถงึ การปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีพ่สัดุอยู่บนพืน้ฐานของการมจีติส านึกทีด่ต่ีอหน้าที ่มจีรยิธรรม
และจรรยาบรรณวชิาชพี มแีผนและระบุขัน้ตอนในการปฏบิตัิงาน พร้อมทัง้มกีารปฏบิตัติามแผน
อย่างตรงไปตรงมา มหีลกัฐานไว้พร้อมเพื่อรบัการตรวจสอบอกีทัง้อ านวยความสะดวกต่อผู้มา
ตรวจสอบ มกีารด าเนินการเพื่อใหป้ระชาชนสามารถรบัรูข้อ้มลู ตลอดจนเปิดโอกาสใหป้ระชาชน
สามารถแสดงความคดิเหน็และรอ้งเรยีน  มขีอ้มลูจากหลายแหล่งประกอบการตดัสนิใจมกีารจดัเกบ็

 

 

 

 

 

 

 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

จิตลกัษณะเดิม 
-  ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน 
- เหตุผลเชงิจรยิธรรม 
- คา่นิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง 
 

จิตลกัษณะตามสถานการณ์ 
- การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างาน

ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส 
- เจตคตทิี่ดตี่อการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล

ดา้นความโปรง่ใส 

 พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้าน
ความโปร่งใส 

- การตรวจสอบได ้
- การเปิดเผยขอ้มลู 

 

ลกัษณะทางชีวสงัคมและภมิูหลงั 
                         - สถานภาพ      
     - รายได ้   
     - ประสบการณ์การท างาน       
 

ลกัษณะสถานการณ์ 
- การมแีบบอยา่งที่ด ี
- การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 
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ขอ้มลูอย่างเป็นระบบ ง่ายต่อการตรวจสอบ โดยแบ่งออกเป็น 2 องค์ประกอบ คอื 1) การตรวจสอบได ้
และ 2) การเปิดเผยขอ้มลู  

1) การท างานแบบตรวจสอบได้ หมายถึง การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ความ
รบัผดิชอบการกระท าของเจา้หน้าทีพ่สัดุ ในลกัษณะมขีัน้ตอนการปฏบิตังิานมแีผนการท างานและมี
การมอบหมายงานที่ชดัเจนเกบ็หลกัฐานทุกอย่างไว้หรอืท าเป็นบนัทกึไว้เพื่อง่ายแก่การตรวจสอบ  
ตลอดจนการเปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการปฏบิตังิานหรอืขอ้มลูการปฏบิตังิานใหเ้ป็นปจัจุบนั
อยู่เสมอ เช่น มกีารจดัท าบญัชพีสัดุ  การจ าหน่ายพสัดุ การขึน้ทะเบยีนครุภณัฑ ์การออกหลกัฐาน
การรบัจา่ยพสัดุ การตรวจสอบพสัดุประจ าปี เป็นตน้  

2) การท างานแบบเปิดเผยข้อมูล หมายถึง  การปฏิบตัิงานตามบทบาทหน้าที่ความ
รบัผดิชอบการกระท าของเจา้หน้าทีพ่สัดุ เปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีทัง้จากภายในและภายนอก
หน่วยงานสามารถเขา้ถงึขอ้มลูดว้ยวธิกีารต่างๆ มกีารสื่อสาร การแสดงความรบัผดิชอบ พรอ้มรบั
การตรวจสอบ รวมทัง้มกีระบวนการในการตดิตามและประเมนิผลทีไ่ดร้บัการยอมรบัว่าเทีย่งตรงและ
เชื่อถอืได ้เช่น การประกาศสอบราคา ประกวดราคา ไดป้ระกาศผ่านเวบ็ไซตข์องกรมบญัชกีลาง หรอื
ช่องทางอื่น ๆ ตามทีก่รมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่ ก าหนด  ประกาศเผยแพร่ผลการจดัซือ้จดัจา้ง 
ประกาศเผยแพรว่นั เวลา และสถานทีก่ารตรวจรบัพสัดุ  

ส าหรบัการวดัพฤตกิรรมการท างานตามหลกัความโปร่งในครัง้นี้  ผู้วจิยัได้สรา้งแบบวดัขึน้
ตามนิยามปฏบิตักิาร โดยแบ่งออกเป็น 2 องคป์ระกอบ คอื การเปิดเผยขอ้มลู และการตรวจสอบได ้
โดยองคป์ระกอบการการตรวจสอบได้ มขีอ้ค าถามจ านวน 7 ขอ้ แต่ละขอ้มมีาตรประเมนิรวมค่า 5 
ระดบั จาก “ปฏิบตัิทุกครัง้” ถึง “ไม่เคยปฏิบตัิ”  ช่วงของคะแนนอยู่ระหว่าง 7-35 คะแนน 
องคป์ระกอบการเปิดเผยขอ้มลู มขีอ้ค าถามจ านวน 9 ขอ้ แต่ละขอ้มมีาตรประเมนิรวมค่า 5 ระดบั 
จาก “ปฏบิตัทิุกครัง้” ถงึ “ไม่เคยปฏบิตั”ิ  ช่วงของคะแนนอยู่ระหว่าง 9-45 คะแนนทัง้นี้ เจา้หน้าที่
พสัดุทีไ่ดค้ะแนนสูงกว่าค่าเฉลีย่ แสดงว่าเป็นผูท้ีม่พีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น
ความโปรง่ใสมากกว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่าค่าเฉลีย่ 
         เหตุผลเชงิจรยิธรรม หมายถงึ ความสามารถในการใชเ้หตุผลของเจา้หน้าทีพ่สัดุในการเลอืก
กระท าหรอืไม่กระท า การท างานตามหลกัความโปร่งใส โดยพจิารณาจากการท างานนัน้มปีระโยชน์
ต่อสงัคมหรอืส่วนรวมมากน้อย ส าหรบัการวดัเหตุผลเชงิจรยิธรรม ผูว้จิยัปรบัปรุงจากแบบวดัของ 
วดัของ บุญรบั  ศกัดิม์ณี  (2532)  ซึ่งเป็นการวดัเหตุผลในการเลอืกระท าอย่างใดอย่างหนึ่ง โดย
เหตุผลเหล่านัน้จดัแบ่งและจดัล าดบัไว้ 6 ขัน้ ตามทฤษฎขีองโคลเบอรก์ โดยปรบัปรุงให้มเีนื้อหา
สอดคลอ้งกบันิยามปฏบิตักิาร ช่วงของคะแนนอยูร่ะหว่าง 10-60 คะแนน เจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนน
สูงกว่าค่าเฉลี่ย แสดงว่าเป็นผู้ที่มพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส
มากกว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่าค่าเฉลีย่ 
 ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน  หมายถงึ การที่เจา้หน้าที่พสัดุเกดิความตระหนักใน
ความส าคญัทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตต่อตนเอง ต่อหน่วยงาน และต่อประเทศชาต ิทีเ่กดิจากการกระท า
ของตน  สามารถวางแผนเพื่อรองรบัผลดทีีจ่ะเกดิขึน้ หรอืวางแผนรองรบัผลเสยีทีจ่ะเกดิขึน้ และหา
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แนวทางหรอืวธิกีารป้องกนัผลเสยีทีจ่ะเกดิขึน้ไดใ้นอนาคต รวมถงึการรูจ้กับงัคบัตนเองใหอ้ดได ้รอ
ได ้ไม่ต้องอาศยัการควบคุมของคนอื่น สามารถทีจ่ะเริม่กระท าพฤตกิรรมที่ต้องใช้ความอดทนหรอื
เสยีสละได ้เช่น หากยอมรบัเงนิส่วนแบ่งจากผู้ขายในการจดัซือ้พสัดุ ผลทีต่ามมาคอืทางราชการจะ
ไดพ้สัดุทีไ่ม่มคีุณภาพมาใชง้าน และตวัเองอาจมคีวามผดิทางละเมดิตามมาอกีด้วย ส าหรบัการวดั
ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน  ผู้วจิยัปรบัปรุงจากแบบวดัของ บุญรบั  ศกัดิม์ณี  (2532) โดย
ปรบัปรงุใหม้เีนื้อหาสอดคลอ้งกบันิยามปฏบิตักิาร เป็นแบบวดัชนิดมาตรประเมนิรวมค่า จ านวน 10  
ขอ้แต่ละขอ้มมีาตร 6 ระดบั ตัง้แต่ “จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไม่จรงิเลย” ช่วงของคะแนนอยู่ระหว่าง 10-60 
คะแนน เจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนนสูงกว่าค่าเฉลีย่ แสดงว่าเป็นผูท้ีม่พีฤตกิรรมการท างานตามหลกั
ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสมากกว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่าค่าเฉลีย่  

ค่านิยมกล้ายนืหยดัท าในสิง่ที่ถูกต้อง หมายถงึ ความเชื่อความคดิเห็นที่ยดึมัน่ว่าในการ
ปฏบิตัหิน้าทีจ่ะตอ้งรกัษาผลประโยชน์ของทางราชการเป็นหลกั พรอ้มกลา้ทีจ่ะปฏเิสธไม่กระท าการ
ใด ๆ หากขดัต่อบรรทดัฐานทางสงัคม และกฎหมาย ระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งในการปฏบิตัหิน้าทีข่องตน 
แมจ้ะอยูใ่นสถานการณ์บบีคัน้ เช่น มคี าสัง่จากผูบ้งัคบับญัชา หรอืโดนข่มขู่จากผูม้อีทิธพิล กต็ามแต่
ไม่ท าให้บุคคลนัน้โอนอ่อนต่อสถานการณ์  ส าหรบัการวดัค่านิยมกล้ายนืหยดัท าในสิง่ที่ถูกต้อง 
ผูว้จิยัปรบัปรุงจากแบบวดัของวรวรรณ  อร่ามพงศ์ (2551) โดยใหม้เีนื้อหาสอดคลอ้งกบันิยามปฏบิตักิาร 
เป็นแบบวดัชนิดมาตรประเมนิรวมค่า จ านวน 10  ขอ้แต่ละขอ้มมีาตร 6 ระดบั ตัง้แต่ “จรงิทีสุ่ด” ถงึ 
“ไม่จรงิเลย” ช่วงของคะแนนอยู่ระหว่าง 10-60 คะแนน เจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนนสูงกว่าค่าเฉลีย่ 
แสดงว่าเป็นผูท้ีม่พีฤตกิรรมการท างานตามหลกัความโปรง่ใสมากกว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนนต ่า
กว่าค่าเฉลีย่  
           การมแีบบอย่างที่ด ีหมายถึง การรบัรูข้องเจา้หน้าที่พสัดุที่ได้เหน็หวัหน้าหน่วยงาน และ
เพื่อนร่วมงานท างานในหน้าทีไ่ด้ดแีละประสบความส าเรจ็โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของหน่วยงาน
และประชาชนเป็นสิง่ส าคญัท าใหเ้จา้หน้าทีพ่สัดุ คดิว่าตนสามารถท าไดเ้ช่นกนั หรอือาจท าไดด้กีว่า
ถา้มคีวามมุง่มัน่และอดทนกว่า ผูว้จิยัปรบัปรุงจากแบบวดัของ วรวรรณ  อร่ามพงศ์ (2551)  โดยให้
มเีนื้อหาสอดคลอ้งกบันิยามปฏบิตักิาร เป็นแบบวดัชนิดมาตรประเมนิรวมค่า จ านวน 10  ขอ้แต่ละ
ขอ้มมีาตร 6 ระดบั ตัง้แต่ “จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไม่จรงิเลย” ช่วงของคะแนนอยู่ระหว่าง 10-60 คะแนน 
เจา้หน้าที่พสัดุที่ได้คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย แสดงว่าเป็นผูท้ี่มพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัความ
โปรง่ใสมากกว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่าค่าเฉลีย่  
     การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร หมายถงึ ปรมิาณการรบัรู ้ขอ้มูลข่าวสารที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตัิ
ของเจา้หน้าที่พสัดุ ทัง้ด้านการให้คุณ และให้โทษ รวมถงึระเบยีบ ขอ้บงัคบั โดยผ่านทางสื่อชนิด
ต่างๆ เช่น โทรทศัน์ วทิย ุหนงัสอืพมิพ ์รวมถงึสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์(อนิเตอรเ์น็ต) ดา้นการใหคุ้ณ เช่น 
การไดร้บัรางวลัขา้ราชการดเีด่น การไดเ้ลื่อนต าแหน่ง ดา้นการใหโ้ทษ เช่น ผลการพจิารณาตดัสนิ
ของศาลในคดต่ีางทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าที ่ ความผดิทางละเมดิ  ระเบยีบและขอ้บงัคบั เช่น 
กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หนังสอืสัง่การ ที่เพิง่ประกาศใช้หรอืแก้ไขปรบัปรุง ซึ่งการรบัรูข้อ้มูล
ขา่วสารขา้งตน้เป็นขอ้มลูส าคญัในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ส าหรบัการวดั
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การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร ผูว้จิยัไดส้รา้งแบบวดัขึน้ตามนิยามปฏบิตักิาร เป็นแบบวดัชนิดมาตรประเมนิ
รวมค่า จ านวน 10  ขอ้ ค าถามแต่ละขอ้มมีาตรประเมนิรวมค่า 6 ระดบั จาก “จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไม่จรงิ
เลย” ช่วงของคะแนนอยู่ระหว่าง 10-60 คะแนน เจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนนสูงกว่าค่าเฉลีย่ แสดงว่า
เป็นผูท้ีม่พีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสมากกว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ด้
คะแนนต ่ากว่าค่าเฉลีย่ 

  การรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานตามหลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส 
หมายถึง ความเชื่อมัน่ในความรู้ ความช านาญของตนในการท างานด้านพัสดุ เช่น การจดัหา 
ควบคุม และการจ าหน่าย ตลอดจนความรูเ้รือ่งกฎ ระเบยีบ หนงัสอืสัง่การต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ท างาน ส าหรบัการวดัการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ
โปรง่ใส ผูว้จิยัไดส้รา้งแบบวดัขึน้ตามนิยามปฏบิตักิาร เป็นแบบวดัชนิดมาตรประเมนิรวมค่า จ านวน 
10  ขอ้แต่ละขอ้มมีาตร 6 ระดบั ตัง้แต่ “จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไมจ่รงิเลย” ช่วงของคะแนนอยู่ระหว่าง 10-60 
คะแนน เจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนนสูงกว่าค่าเฉลีย่ แสดงว่าเป็นผูท้ีม่พีฤตกิรรมการท างานตามหลกั
ธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสมากกว่า เจ้าหน้าที่พัสดุที่ได้คะแนนต ่ ากว่าค่าเฉลี่ย  คะแนน 
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนนสูงกว่าค่าเฉลีย่ แสดงว่าเป็นผูท้ีม่พีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปรง่ใสมากกว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่าค่าเฉลีย่  

  รายได้  หมายถึง  เงนิได้ก่อนหกัค่าใช้จ่ายประจ าเดอืน ที่เกิดจากเงินเดอืนประจ า และ
รายไดจ้ากแหล่งอื่น ๆ โดยลกัษณะของขอ้ค าถามจะเป็นลกัษณะปลายเปิด 

  ประสบการณ์การท างานพสัดุ   หมายถงึ    ระยะเวลาทีป่ฏบิตังิานในต าแหน่งเจา้หน้าทีพ่สัดุ 
หรอืผูท้ี่ได้รบัการแต่งตัง้ใหป้ฏบิตัหิน้าที่เจา้หน้าทีพ่สัดุตัง้แต่เริม่ต้นจงึถงึปจัจุบนั โดยลกัษณะของ
ขอ้ค าถามจะเป็นลกัษณะปลายเปิด  
 
 

สมมติฐานการวิจยั 
     1. เจ้าหน้าที่พสัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน สูง และมแีบบอย่างที่ดีสูง การรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานสูง จะมพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใสในดา้นยอ่ย และดา้นรวมมากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มทีม่ลีกัษณะอื่น 
     2. เจ้าหน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรู้ข้อมูลข่าวสารสูง การมแีบบอย่างที่ดสีูง และเหตุผลเชงิ
จรยิธรรมสูงจะมพีฤติกรรมการท างานตามหลกัความโปร่งใส ในด้านย่อย และด้านรวมมากกว่า
เจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มทีม่ลีกัษณะอื่น 

  3. ลกัษณะสถานการณ์ (ไดแ้ก่ การมแีบบอย่างทีด่จีากบุคลากรในหน่วยงาน และการรบัรู้
ขอ้มลูขา่วสาร) กลุ่มจติลกัษณะเดมิ (ไดแ้ก่ เหตุผลเชงิจรยิธรรม ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน และ
ค่านิยมกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง ) และกลุ่มจิตลักษณะตามสถานการณ์ (ได้แก่ การรับรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  และเจตคตทิี่ดต่ีอการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส) สามารถร่วมกนัท านายพฤตกิรรมการท างานตาม
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หลกัธรรมาภบิาล ด้านความโปร่งใส ในด้านรวม และด้านย่อย (ได้แก่ การตรวจสอบได้ และการ
เปิดเผยขอ้มลู) ในปรมิาณการท านายเท่ากบัหรอืมากกว่า 5 เปอรเ์ซน็ต ์
 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

 

            การศกึษาปจัจยัทางจติสงัคมที่เกี่ยวข้องกบัพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล
ดา้นความโปร่งใสของเจา้หน้าที่พสัดุสงักดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ ในเขตภาคกลาง โดยมกีาร
ด าเนินการวจิยัตามขัน้ตอนตามล าดบั คอื การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง การสรา้งเครื่องมอื
ในการวจิยั การเกบ็รวบรวมขอ้มลู การจดักระท าขอ้มลู และการวเิคราะหข์อ้มลู โดยมรีายละเอยีด
ดงันี้ 
 

กำรก ำหนดประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
             ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้เป็น ทัง้นี้เนื่องจากเจา้หน้าทีพ่สัดุเป็นต าแหน่งทีร่บัผิดชอบ
ในการจดัซื้อจดัจา้งทุกประเภท และเป็นต าแหน่งทีส่ามารถให้ขอ้มลูทีเ่กี่ยวกบัความโปร่งใสในการ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่นต าแหน่งนี้ไดด้ทีีสุ่ด ซึง่ไดแ้ก่ เจา้หน้าทีพ่สัดุ สงักดั องคก์ารบรหิารส่วนต าบลในเขต
ภาคกลาง จ านวน 1,306 แห่ง ซึง่ประกอบไปดว้ย 21 จงัหวดั (ไม่รวมกรุงเทพมหานคร) ขอ้มลูจาก
ฐานขอ้มลูระบบขอ้มลูกลางองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ (กรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่ : 2556)  เมื่อ
ค านวณตามลกัษณะโครงสร้างส านักงานทัว่ไปองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจะมตี าแหน่ง
เจา้หน้าทีพ่สัดุอย่างน้อย 1 คน ฉะนัน้จ านวนประชากรทีผู่ว้จิยัก าหนดรวมทัง้สิน้ จ านวน 1,306 คน 
ซึง่สามารถแสดงรายละเอยีดตามจงัหวดัไดด้งันี้ 
 

ตาราง 2 แสดงจ านวนประชากรทีใ่ชศ้กึษา 
 

ล าดบั   รายชือ่ จ านวนหน่วยงาน 
(อบต.) 

ล าดบั รายชือ่ จ านวนหน่วยงาน 
(อบต.) 

1 จงัหวดัก าแพงเพชร 65 12 จงัหวดัลพบุร ี 102 
2 จงัหวดัชยันาท 20 13 จงัหวดัสมุทรปราการ 30 
3 จงัหวดันครนายก 39 14 จงัหวดัสมุทรสงคราม 26 
4 จงัหวดันครปฐม 93 15 จงัหวดัสมุทรสาคร 25 
5 จงัหวดันครสวรรค ์ 121 16 จงัหวดัสระบุร ี 70 
6 จงัหวดันนทบุร ี 30 17 จงัหวดัสงิหบ์ุร ี 33 
7 จงัหวดัปทมุธานี 37 18 จงัหวดัสโุขทยั 69 
8 จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 121 19 จงัหวดัสพุรรณบุร ี 81 
9 จงัหวดัพจิติร 73 20 จงัหวดัอา่งทอง 43 
10 จงัหวดัพษิณุโลก 76 21 จงัหวดัอทุยัธานี 49 
11 จงัหวดัเพชรบรูณ์ 103    
                                                                                                           รวมทัง้ส้ิน 1,306 
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           กลุ่มตวัอย่ำง 

           กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชศ้กึษา คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ในภาคกลาง
รวม 21 จงัหวดั ไดม้าจากการสุ่มแบบเป็นระบบ (Systematic Random Sampling) โดยมขีัน้ตอนใน
การก าหนดกลุ่มตวัอยา่งและเลอืกกลุ่มตวัอยา่งดงันี้ 
                1. การก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

                  ในการศกึษาครัง้นี้ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งใหม้คีวามเหมาะสมเพยีงพอทีจ่ะเป็นตวัแทนที่
ดขีองกลุ่มประชากร โดยไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งภายใต ้2 หลกัการ คอื 1) ก าหนดกลุ่ม
ตวัอยา่งโดยใชต้ารางส าเรจ็รปูของ ยามาเน่ (Yamane.1974:14) ซึง่พบว่าจ านวนประชากรทีศ่กึษา 
จ านวน 1,306 คน ควรมกีลุ่มตวัอยา่งจ านวน 306 คน  และ 2) การก าหนดอตัราส่วนระหว่างจ านวน
ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั กบัจ านวนตวัแปรทีเ่หมาะสมเมื่อใชส้ถติกิารวเิคราะหก์ารถดถอยแบบ
พหุคณูซึง่ควรมขีนาดเท่ากบั 20 ตวัอยา่ง ต่อตวัแปรอสิระ 1 ตวัแปร (Hair.et.al.1992) การศกึษาใน
ครัง้นี้ มตีวัแปรอสิระรวม 7 ตวั ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งควรจะมอียา่งน้อย 140 คน เพื่อใหค้รอบคลุม
ทัง้ 2 หลกัการ ผูว้จิยัจงึไดก้ าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งเป็น  311 คน  
               2. การสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง 
                 การสุ่มกลุ่มตัวอย่างผู้วิจยัเลือกใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเป็นระบบ (Systematic 
Random Sampling) โดยมลี าดบัขัน้ตอนการสุ่มดงันี้ (สุรนิทร ์ นิยมางกูร.2541: 135-136) 
 1. ใหห้มายเลขประจ าตวัแก่กลุ่มประชากรทุกหน่วยโดยน ารายชื่อหน่วยงาน
ทีไ่ดจ้ดัเรยีงตามตวัอกัษรขึน้ตน้ของแต่ละจงัหวดั 

 2. การหาอตัราส่วนระหว่างประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชส้ตูร 
n

N
k   

เมื่อแทนค่าในสูตรจะไดผ้ลลพัธด์งันี้ 
311

1306
k  = 4.19 หรอื 4 หมายความว่าจ านวนประชากรทุก 

ๆ  4 คน จะไดร้บัการสุ่มเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 1 คน 

   3. สุ่มตวัอยา่งเพื่อก าหนดเลขเริม่ต้น โดยใชว้ธิกีารสุ่มอยา่งง่ายจากสมาชกิ
หมายเลข 1-15 มา 1 หมายเลข  
   4. หมายเลขของตวัอยา่งคนต่อไปจะถูกก าหนดอยา่งเป็นระบบโดยใชต้วั
เลขทีไ่ดจ้ากการค านวณจากขอ้ที ่2  
   5. ท าวธิกีารเดยีวกนัไปเรือ่ย ๆ จนครบจ านวนกลุ่มตวัอยา่งทีก่ าหนดไว้ 
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กำรสร้ำงเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 
             เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี้ประกอบด้วยแบบสอบถามลกัษณะชวีสงัคมของเจา้หน้าที่
พสัดุ สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ เป็นเครื่องมอืวดัประเภทมาตรประเมนิค่า (Rating scale) 
เป็นแบบสอบถาม มจี านวน 1 ชุด แบ่งออกเป็น 10 ตอน คือ 1) แบบวดัลกัษณะทางชีวสงัคม  
2) แบบวดั พฤตกิรรมการท างานแบบตรวจสอบได้ 3) แบบวดัพฤตกิรรมการท างานแบบเปิดเผย
ขอ้มลู   4) แบบวดัลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน 5) แบบวดัค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง 
6) แบบวดัเหตุผลเชงิจรยิธรรม  7) แบบวดัการรบัรูค้วามสามารถของตนต่อการท างานตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปร่งใส  8) แบบวดัเจตคตทิีด่ใีนการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใส  9) แบบวดัการมแีบบอยา่งทีด่ ีและ 10) แบบวดัการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  
             ขัน้ตอนการสรา้งเครือ่งมอื 
               1. ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง พรอ้มทัง้ก าหนดนิยามปฏบิตักิารใน
การสรา้งเครือ่งมอื 
         2. เครื่องมอืที่สร้างขึ้นตามนิยามปฏิบัติการม ี1 ชุด 10 ตอน ประกอบด้วยแบบวดั
ลกัษณะทางชีวสงัคมของผู้ตอบแบบสอบถาม  แบบวดัพฤติกรรมการท างานแบบตรวจสอบได้  
แบบวดัพฤตกิรรมการท างานแบบเปิดเผยขอ้มูล แบบวดัลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน แบบวดั
ค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง  แบบวดัเหตุผลเชงิจรยิธรรม  แบบวดัการรบัรูค้วามสามารถ
ของตนต่อการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส   แบบวดัเจตคตทิี่ดใีนการท างานตาม
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส   แบบวดัการมแีบบอยา่งทีด่ ีและแบบวดัการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร  
โดยแบบวดัที่ผู้วจิยัสร้างเอง จ านวน 4 ฉบบั คอื แบบวดัพฤติกรรมการท างานแบบตรวจสอบได้  
แบบวดัพฤตกิรรมการท างานแบบเปิดเผยขอ้มลู แบบวดัการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาล  ดา้นความโปรง่ใส การรบัรูข้อ้มลูขอ้สาร  และแบบวดัทีป่รบัปรุงมาจากผูว้จิยั
ท่านอื่น ๆ รวม 6 ฉบบั มรีายละเอยีดของเครือ่งมอืดงันี้ 
 
                 ตอนท่ี 1 ลกัษณะชีวสงัคมของผูต้อบแบบสอบถำม 
     ลกัษณะของแบบสอบถาม ผูว้จิยัสรา้งขึน้เพื่อสอบถามขอ้มลูพืน้ฐานของเจา้หน้าทีพ่สัดุ 
ซึง่ประกอบดว้ย สถานภาพ  ประสบการณ์การท างาน และรายได ้ โดยน าผลทีไ่ดม้าใชว้เิคราะหใ์น
การบรรยายลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง และรวมถงึน าไปวเิคราะหห์าความสมัพนัธก์บัตวัแปรอื่น
ต่อไป 

          แบบวดัลกัษณะชวีสงัคมของเจา้หน้าทีพ่สัดุ  

 สถานภาพ  โสด     คู่/หมา้ย/หยา่/แยก 
ท่านท างานในต าแหน่งเจา้หน้าทีพ่สัดุมาแลว้ ..................ปี  
รายไดต่้อเดอืน จ านวน.......................บาท 
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                 ตอนท่ี 2 แบบวดัพฤติกรรมกำรท ำงำนตำมหลกัธรรมำภิบำลด้ำนควำมโปร่งใส 
ของเจ้ำหน้ำท่ีพสัดสุงักดัองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน ในเขตภำคกลำง 
     ลกัษณะแบบวดั เป็นแบบวัดพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความ
โปร่งใส จากพฤตกิรรม 2 องคป์ระกอบ คอื พฤตกิรรมการท างานแบบตรวจสอบได ้และพฤตกิรรม
การท างานแบบเปิดเผยขอ้มลู โดยมแีบบวดั 2 ฉบบั ดงันี้ 

  แบบวดัพฤติกรรมกำรท ำงำนแบบตรวจสอบได้ 
             ลกัษณะแบบวดัเป็นการวดัพฤตกิรรมการท างานแบบตรวจสอบได้โดยมเีนื้อหาเกี่ยวกบั
พฤตกิรรมการท างานในลกัษณะมแีผนและขัน้ตอนการปฏบิตังิานทีไ่ดร้บัมอบหมายงานทีช่ดัเจนเกบ็
หลกัฐานทุกอยา่งไวห้รอืท าเป็นบนัทกึไวเ้พื่องา่ยแก่การตรวจสอบ  ตลอดจนการเปิดเผยหลกัเกณฑ์
และวธิกีารในการปฏบิตังิานหรอืขอ้มลูการปฏบิตังิานใหเ้ป็นปจัจุบนัอยู่เสมอ เช่น มกีารจดัท าบญัชี
พสัดุ  การจ าหน่ายพสัดุ การขึน้ทะเบยีนครุภณัฑ ์การออกหลกัฐานการรบัจ่ายพสัดุ การตรวจสอบ
พสัดุประจ าปี เป็นต้น มลีกัษณะเป็นข้อค าถาม โดยให้ประเมนิพฤติกรรมการท างานที่สามารถ
ตรวจสอบได้  ซึง่เป็นแบบวดัทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ตามนิยามปฏบิตักิาร ลกัษณะของแบบวดัเป็นแบบวดั
ประมาณค่า 5 ระดบั จาก “ปฏบิตัทิุกครัง้” ถงึ “ไม่เคยปฏบิตั”ิ มจี านวน 12 ขอ้ ฉบบัทดลองมคี่า
ความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .46 และฉบบัใช้จรงิมจี านวน 7 ขอ้ ช่วงของคะแนนอยู่ระหว่าง 7-35 
คะแนน โดยมคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item - total correlation) อยู่ระหว่าง .18 - .58 และมคี่า
ความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .63 

                ตวัอย่ำงข้อค ำถำม  

(0) กอ่นการจดัซือ้/จา้งทกุวธิ ีฉนัท าเอกสารรายงานขอซือ้ขอจา้งพรอ้มระบุเหตุผลความจ าเป็น
ตามระเบยีบกอ่นเสมอ 

  ...........         ...........          ...........             ............         .............       
ปฏบิตัทิุกครัง้  ปฏบิตับิ่อย   ปฏบิตับิางครัง้     ไมค่่อยปฏบิตั ิ ไมเ่คยปฏบิตัิ 

 

(00)  ฉนัจะบนัทกึบญัชรีบั-จ่าย พสัดุทกุครัง้ทีม่รีายการเกดิขึน้ 
               ...........       ...........       ...........          ............        .............       

ปฏบิตัทิุกครัง้  ปฏบิตับิ่อย   ปฏบิตับิางครัง้     ไมค่่อยปฏบิตั ิ ไมเ่คยปฏบิตัิ 
เกณฑก์ารให้คะแนนของแบบวดัเมื่อเป็นขอ้ความทางบวก จะใหค้ะแนน  “ปฏบิตัทิุกครัง้” = 5  
“ปฏบิตับิ่อย” = 4 “ปฏบิตับิา้งบางครัง้” = 3   “ไม่ค่อยปฏบิตั”ิ = 2 และ “ไม่เคยปฏบิตั”ิ  = 1 ถ้าเป็น
ขอ้ความทางลบ จะใหค้ะแนนในทศิทางตรงกนัขา้ม การแปลความหมายของคะแนนเจา้หน้าทีพ่สัดุที่
ไดค้ะแนนสูงกว่าค่าเฉลีย่ แสดงว่าเป็นผูท้ีม่พีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ
โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบไดม้ากกว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่าค่าเฉลีย่ 
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  แบบวดัพฤติกรรมกำรท ำงำนแบบเปิดเผยข้อมูล 
             ลกัษณะแบบวดัเป็นการวดัพฤตกิรรมการท างานแบบเปิดเผยขอ้มลู โดยมเีนื้อหาเกี่ยวกบั
การปฏบิตังิานตามบทบาทหน้าที่ความรบัผดิชอบการกระท าของเจา้หน้าที่พสัดุ  เปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสยีทัง้จากภายในและภายนอกหน่วยงานสามารถเขา้ถงึขอ้มูลดว้ยวธิกีารต่างๆ มกีาร
สื่อสาร การแสดงความรบัผดิชอบ พรอ้มรบัการตรวจสอบ รวมทัง้มกีระบวนการในการตดิตามและ
ประเมนิผลที่ได้รบัการยอมรบัว่าเที่ยงตรงและเชื่อถอืได ้เช่น การประกาศสอบราคา ประกวดราคา 
ได้ประกาศผ่านเว็บไซต์ของกรมบญัชกีลาง หรอืช่องทางอื่น ๆ ตามที่กรมส่งเสรมิการปกครอง
ทอ้งถิน่ ก าหนด  ประกาศเผยแพร่ผลการจดัซื้อจดัจา้ง ประกาศเผยแพร่วนั เวลา และสถานที่การ
ตรวจรบัพสัดุ   ซึง่เป็นแบบวดัทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ตามนิยามปฏบิตักิาร ลกัษณะของแบบวดัเป็นแบบวดั
ประมาณค่า 5 ระดบั จาก “ปฏบิตัทิุกครัง้” ถงึ “ไม่เคยปฏบิตั”ิ มจี านวน 13 ขอ้ ฉบบัทดลองมคี่า
ความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .76 และฉบบัใชจ้รงิมจี านวน 9 ขอ้ ช่วงของคะแนนอยู่ระหว่าง 9 - 45 
คะแนน โดยมคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item - total correlation) อยู่ระหว่าง .23 - .72 และมคี่า
ความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .77 

 ตวัอยา่งขอ้ค าถาม  
(0) ในการจดัหาพสัดุโดยวธิกีารสอบราคาฉนัไดบ้นัทกึขอ้มลูในระบบการจดัซือ้จดัจา้งภาครฐั (e-

GP) ของกรมบญัชกีลางทุกครัง้ 
       ...........           ...........           ...........               ............             .............       

ปฏบิตัทิกุครัง้    ปฏบิตับิ่อย     ปฏบิตับิางครัง้       ไมค่อ่ยปฏบิตั ิ     ไมเ่คยปฏบิตั ิ
 

(00) ทกุครัง้ทีม่กีารตรวจรบัพสัดุ/งานจา้ง ฉนัจดัท าประกาศก าหนดวนั เวลา และสถานที ่ตรวจรบั 
โดยการปิดประกาศ และเผยแพรท่างเวป็ไซตข์องหน่วยงาน 

       ...........           ...........           ...........               ............             .............       
ปฏบิตัทิกุครัง้    ปฏบิตับิ่อย     ปฏบิตับิางครัง้       ไมค่อ่ยปฏบิตั ิ     ไมเ่คยปฏบิตั ิ
 
 

          เกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบวดัเมื่อเป็นขอ้ความทางบวก จะใหค้ะแนน  “ปฏบิตัทิุกครัง้” = 
5  “ปฏบิตับิ่อย” = 4 “ปฏบิตับิา้งบางครัง้” = 3   “ไม่ค่อยปฏบิตั”ิ = 2 และ “ไม่เคยปฏบิตั”ิ  = 1 ถ้า
เป็นขอ้ความทางลบ จะใหค้ะแนนในทศิทางตรงกนัขา้ม การแปลความหมายของคะแนนเจา้หน้าที่
พสัดุทีไ่ดค้ะแนนสูงกว่าค่าเฉลีย่ แสดงว่าเป็นผูท้ีม่พีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น
ความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลูมากกว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่าค่าเฉลีย่ 
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              ตอนท่ี 3 แบบวดักำรรบัรู้ควำมสำมำรถของตนในกำรท ำงำนตำมหลกัธรรมำภิบำล                                   
              ด้ำนควำมโปร่งใส 
   ลกัษณะแบบวดัเป็นการวดัการรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมา 
ภบิาลด้านความโปร่งใสโดยมเีนื้อหาเกี่ยวกบั ความเชื่อมัน่ในความรู ้ความช านาญของตนในการ
ท างานดา้นพสัดุ เช่น การจดัหา ควบคุม และการจ าหน่าย ตลอดจนความรูเ้รื่องกฎ ระเบยีบ หนังสอื
สัง่การต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท างาน  ซึ่งเป็นแบบวดัที่ผู้วิจยัสร้างขึ้นตามนิยามปฏิบตัิการ 
ลกัษณะของแบบวดัเป็นแบบวดัประมาณค่า 6 ระดบั จาก “จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไมจ่รงิเลย” จ านวน 14 ขอ้ 
ฉบบัทดลองมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .71 และฉบบัใชจ้รงิมจี านวน 10 ขอ้ ช่วงของคะแนน
อยู่ระหว่าง 6 - 60 คะแนน โดยมคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item - total correlation) อยู่ระหว่าง .01 
- .61 และมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .71 

 ตวัอยา่งขอ้ค าถาม  
(0) ฉนัมัน่ใจวา่สามารถจดัท าเอกสารการจดัหาไดถ้กูตอ้งตามระเบยีบฯ 

    ...........       ...........          ...........          ............            .............       .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 

(00)  ฉนัสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นงานพสัดุไดท้กุวนัโดยไมรู่ส้กึเบือ่หน่าย 
    ...........         ...........         ...........            ............          .............       .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 

           เกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบวดัเมื่อเป็นขอ้ความทางบวก จะใหค้ะแนน  “จรงิทีสุ่ด” = 6    
“จรงิ” = 5  “ค่อนขา้งจรงิ” = 4 “ค่อนขา้งไม่จรงิ” = 3   “ไม่จรงิ” = 2 และ “ไม่จรงิทีสุ่ด”  = 1 ถ้าเป็น
ขอ้ความทางลบ จะใหค้ะแนนในทศิทางตรงกนัขา้ม การแปลความหมายของคะแนนเจา้หน้าทีพ่สัดุที่
ไดค้ะแนนสงูกว่าค่าเฉลีย่ แสดงว่าเป็นผูท้ีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปรง่ใส มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่าค่าเฉลีย่ 

 
               ตอนท่ี 4 แบบวดัเจตคติท่ีดีต่อกำรท ำงำนตำมหลกัธรรมำภิบำลด้ำนควำมโปร่งใส  
            ลกัษณะของแบบวดัเป็นการวดัเจตคติที่ดต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใส เป็นการรบัรูเ้ชงิประเมนิค่า และความรูส้กึ ของเจา้หน้าทีพ่สัดุเกี่ยวกบัการท างานตามหลกั
ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสว่าเป็นการท างานทีม่ปีระโยชน์ต่อสงัคมหรอืส่วนรวมมากน้อยเพยีงใด 
มคีวามรูส้กึพอใจหรอืไม่พอใจ ชอบหรอืไม่ชอบ ในพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น
ความโปร่งใสของตนเพยีงใด รวมทัง้ความพรอ้มทีจ่ะส่งเสรมิสนับสนุนในการกระท า ผูว้จิยัปรบัปรุง
จากแบบวดัเจตคติที่ดีในการท างานที่ใช้ในงานวิจยั ของชัญญา  ลี้ศัตรูพ่าย (2552) มาใช้เป็น
พืน้ฐาน และปรบัเนื้อหาใหส้อดคล้องกบัลกัษณะงานของเจา้หน้าทีพ่สัดุ  ลกัษณะของแบบวดัเป็น
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แบบวดัประมาณค่า 6 ระดบั จาก “จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไมจ่รงิเลย”  จ านวน 14 ขอ้ ฉบบัทดลองมคี่าความ
เชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .67 และฉบบัใช้จรงิมจี านวน 10 ขอ้ ช่วงของคะแนนอยู่ระหว่าง 6 - 60 
คะแนน โดยมคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item - total correlation) อยู่ระหว่าง .34 - .76 และมคี่า
ความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .77 
 ตวัอยา่งขอ้ค าถาม  

 (0) ขา้พเจา้คดิว่าการเผยแพรข่า่วสารการสอบราคา ประกวดราคา เป็นขัน้ตอนทีส่ าคญั
ก่อใหเ้กดิความโปรง่ใสในการจดัหา 

...........    ...........       ...........          ............        .............      ............. 
จรงิทีสุ่ด     จรงิ     ค่อนขา้งจรงิ    คอ่นขา้งไม่จรงิ      ไมจ่รงิ    ไมจ่รงิเลย 

(00) ขา้พเจา้พรอ้มจะปรบัปรงุการท างานใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ทกัทว้งของหน่วยงาน
ตรวจสอบ 

...........    ...........       ...........          ............        .............      ............. 
จรงิทีสุ่ด     จรงิ     ค่อนขา้งจรงิ    คอ่นขา้งไม่จรงิ      ไมจ่รงิ    ไมจ่รงิเลย 

         เกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบวดัเมื่อเป็นขอ้ความทางบวก จะใหค้ะแนน  “จรงิทีสุ่ด” = 6    
“จรงิ” = 5  “ค่อนขา้งจรงิ” = 4 “ค่อนขา้งไม่จรงิ” = 3   “ไม่จรงิ” = 2 และ “ไม่จรงิทีสุ่ด”  = 1 ถ้าเป็น
ขอ้ความทางลบ จะใหค้ะแนนในทศิทางตรงกนัขา้ม การแปลความหมายของคะแนนเจา้หน้าทีพ่สัดุที่
ไดค้ะแนนสงูกว่าค่าเฉลีย่ แสดงว่าเป็นผูท้ีม่เีจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ
โปรง่ใส มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่าค่าเฉลีย่ 

 
              ตอนท่ี 5 แบบวดักำรมีแบบอย่ำงท่ีดี 
           ลกัษณะของแบบวดัการมแีบบอย่างทีด่เีป็นการวดัการรบัรูข้อง เจา้หน้าทีพ่สัดุว่าไดร้บัการ
สนับสนุนช่วยเหลอืด้านอารมณ์ ด้านขอ้มูลข่าวสาร และวสัดุอุปกรณ์ รวมทัง้ งบประมาณและ
แรงงาน จากหวัหน้างานและเพื่อนร่วมงานในหน่วยงานมากเพยีงใด ผูว้จิยัปรบัปรุงจากแบบวดัเจต
คตทิี่ดใีนการท างานทีใ่ช้ในงานวจิยั ของ วรวรรณ อร่ามพงศ์ (2551) มาใชเ้ป็นพื้นฐาน และปรบั
เนื้อหาใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะงานของเจา้หน้าทีพ่สัดุ  ลกัษณะของแบบวดัเป็นแบบวดัประมาณค่า 
6 ระดบั จาก “จรงิที่สุด” ถงึ “ไม่จรงิเลย” จ านวน 13 ขอ้ ฉบบัทดลองมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั
เท่ากบั .92 และฉบบัใชจ้รงิมจี านวน 10 ขอ้ ช่วงของคะแนนอยู่ระหว่าง 6 - 60 คะแนน โดยมคี่า
อ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item - total correlation) อยู่ระหว่าง .49 - .89 และมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั
เท่ากบั .92 
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 ตวัอยา่งขอ้ค าถาม  
(0) หวัหน้าของฉนัไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นผูท้ างานอยา่งโปรง่ใส 

   ...........         ...........         ...........           ............            .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 

(00) หวัหน้าของฉนัพยามพฒันาความรูค้วามสามารถของตนเองอยูต่ลอดเวลา 
   ...........          ...........       ...........             ............           .............       .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 

 
             เกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบวดัเมื่อเป็นขอ้ความทางบวก จะใหค้ะแนน  “จรงิทีสุ่ด” = 6    
“จรงิ” = 5  “ค่อนขา้งจรงิ” = 4 “ค่อนขา้งไม่จรงิ” = 3   “ไม่จรงิ” = 2 และ “ไม่จรงิทีสุ่ด”  = 1 ถ้าเป็น
ขอ้ความทางลบ จะใหค้ะแนนในทศิทางตรงกนัขา้ม การแปลความหมายของคะแนนเจา้หน้าทีพ่สัดุที่
ไดค้ะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย แสดงว่าเป็นผู้ทีม่แีบบอย่างที่ดใีนการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น
ความโปรง่ใส มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่าค่าเฉลีย่ 

 
                 ตอนท่ี 6 แบบวดักำรรบัรู้ข้อมลูข่ำวสำร 
             ลกัษณะแบบวดัเป็นการวดัปรมิาณการรบัรู้ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิของ
เจา้หน้าที่พสัดุ ทัง้ด้านการให้คุณ และให้โทษ รวมถงึระเบยีบ ขอ้บงัคบั โดยผ่านทางสื่อชนิดต่างๆ 
เช่น โทรทศัน์ วทิยุ หนังสอืพมิพ์ รวมถงึสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์(อนิเตอรเ์น็ต) ดา้นการใหคุ้ณ เช่น การ
ไดร้บัรางวลัขา้ราชการดเีด่น การไดเ้ลื่อนต าแหน่ง ดา้นการใหโ้ทษ เช่น ผลการพจิารณาตดัสนิของ
ศาลในคดต่ีาง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าที่  ความผดิทางละเมดิ  ระเบยีบและขอ้บงัคบั เช่น 
กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั หนังสอืสัง่การ ที่เพิง่ประกาศใชห้รอืแก้ไขปรบัปรุง  ซึง่เป็นแบบวดัที่
ผูว้จิยัสรา้งขึน้ตามนิยามปฏบิตักิาร ลกัษณะของแบบวดัเป็นแบบวดัประมาณค่า 6 ระดบั จาก “จรงิ
ทีสุ่ด” ถงึ “ไมจ่รงิเลย” จ านวน 12 ขอ้ ฉบบัทดลองมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .82 และฉบบัใช้
จรงิมจี านวน 10 ขอ้ ช่วงของคะแนนอยูร่ะหว่าง 6 - 60 คะแนน โดยมคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item 
- total correlation) อยูร่ะหว่าง .21 - .70 และมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .83  

  ตวัอยา่งขอ้ค าถาม  
(0) ฉนัไดร้บัขอ้มลูความรูเ้กีย่วกบัการจดัซือ้จดัจา้งจากการเขา้รว่มอบรมโดยกรม

ส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่หรอืหน่วยงานอื่นจดัขึน้ 
 ...........         ...........        ...........          ............           .............      .............       
 จรงิทีสุ่ด          จรงิ        ค่อนขา้งจรงิ     ค่อนขา้งไม่จรงิ     ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีสุ่ด 
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(00) ฉนัมกัคน้หาขอ้มลู เกีย่วกบัการการจดัซือ้จดัจา้งในอนิเตอรเ์น็ตอยูบ่่อยๆ 
...........       ...........       ...........            ............           .............       .............       
จรงิทีสุ่ด        จรงิ        ค่อนขา้งจรงิ     ค่อนขา้งไม่จรงิ       ไมจ่รงิ      ไมจ่รงิทีสุ่ด 

 
           เกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบวดัเมื่อเป็นขอ้ความทางบวก จะใหค้ะแนน  “จรงิทีสุ่ด” = 6    
“จรงิ” = 5  “ค่อนขา้งจรงิ” = 4 “ค่อนขา้งไม่จรงิ” = 3   “ไม่จรงิ” = 2 และ “ไม่จรงิทีสุ่ด”  = 1 ถ้าเป็น
ขอ้ความทางลบ จะใหค้ะแนนในทศิทางตรงกนัขา้ม การแปลความหมายของคะแนนเจา้หน้าทีพ่สัดุที่
ได้คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย แสดงว่าเป็นผู้ทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารในการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปรง่ใส มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่าค่าเฉลีย่ 

              ตอนท่ี 7 แบบวดัลกัษณะมุ่งอนำคต-ควบคมุตน 
           ลกัษณะแบบวดัเป็นการวดัการเกดิความตระหนักในความส าคญัทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตต่อ
ตนเอง ต่อหน่วยงาน และต่อประเทศชาต ิทีเ่กดิจากการกระท าของตน  สามารถวางแผนเพื่อรองรบั
ผลดทีีจ่ะเกดิขึน้ หรอืวางแผนรองรบัผลเสยีทีจ่ะเกดิขึน้ และหาแนวทางหรอืวธิกีารป้องกนัผลเสยีที่
จะเกดิขึน้ไดใ้นอนาคต รวมถงึการรูจ้กับงัคบัตนเองใหอ้ดได ้รอได ้ไม่ต้องอาศยัการควบคุมของคน
อื่น สามารถทีจ่ะเริม่กระท าพฤตกิรรมทีต่้องใชค้วามอดทนหรือเสยีสละได ้ ผูว้จิยัปรบัปรุงจากแบบ
วดัลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนในท างานที่ใช้ในงานวจิยั ของ นิชาภทัร  โพธิบ์าง (2550) มาใช้
เป็นพื้นฐาน และปรบัเนื้อหาใหส้อดคล้องกบัลกัษณะงานของเจา้หน้าทีพ่สัดุ  ลกัษณะของแบบวดั
เป็นแบบวดัประมาณค่า 6 ระดบั จาก “จรงิทีสุ่ด” ถงึ “ไม่จรงิเลย” จ านวน 14 ขอ้ ฉบบัทดลองมคี่า
ความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .81 และฉบบัใชจ้รงิมจี านวน 10 ขอ้ ช่วงของคะแนนอยู่ระหว่าง 6 - 60 
คะแนน โดยมคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item - total correlation) อยู่ระหว่าง .50 - .89 และมคี่า
ความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .94  

 ตวัอยา่งขอ้ค าถาม  
(0) ฉนัพยายามคน้หาขอ้บกพรอ่งในการท างานเพือ่จดัการไมใ่หเ้กดิขึน้อกีในอนาคต 

   ...........       ...........          ...........            ............            .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 

(00) ฉนัตัง้ใจท างานพสัดุในวนันี้ใหถ้กูตอ้งแมว้่าจะเป็นเรือ่งทีท่า้ทายและยากกต็าม 
   ...........        ...........          ...........           ............           .............      ........... ..       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 

          เกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบวดัเมื่อเป็นขอ้ความทางบวก จะใหค้ะแนน  “จรงิทีสุ่ด” = 6    
“จรงิ” = 5  “ค่อนขา้งจรงิ” = 4 “ค่อนขา้งไม่จรงิ” = 3   “ไม่จรงิ” = 2 และ “ไม่จรงิทีสุ่ด”  = 1 ถ้าเป็น
ขอ้ความทางลบ จะใหค้ะแนนในทศิทางตรงกนัขา้ม การแปลความหมายของคะแนนเจา้หน้าทีพ่สัดุที่



61 

ไดค้ะแนนสงูกว่าค่าเฉลีย่ แสดงว่าเป็นผูท้ีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน ในการท างานตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปรง่ใส มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่าค่าเฉลีย่ 

                ตอนท่ี 8 แบบวดัค่ำนิยมกล้ำยืนหยดัท ำในส่ิงท่ีถกูต้อง 
             ลกัษณะแบบวดัเป็นการวดัความคดิ ความเชื่อว่าตนเองมกีารปฏบิตัหิน้าทีไ่ดถู้กต้องตรง
ตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งกบัหน้าที่รบัผดิชอบของตนเองได้โดย ไม่โอนอ่อนต่อ
อทิธพิลทีเ่กดิจากค าพดู หรอืการกระท า แมจ้ะอยูใ่นสถานการณ์บบีคัน้ กดดนั ใหก้ระท าการทีข่ดัต่อ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับก็ตาม อีกทัง้ยงัรู้จกัหลีกเลี่ยงจากสถานการณ์ที่เสี่ยงต่อการเกิด
พฤตกิรรมการกระท าผดิ ผูว้จิยัปรบัปรุงจากแบบวดัลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนในท างานทีใ่ชใ้น
งานวจิยั ของ วรวรรณ  อร่ามพงศ์ (2551) มาใช้เป็นพื้นฐาน และปรบัเนื้อหาให้สอดคล้องกับ
ลกัษณะงานของเจ้าหน้าที่พสัดุ  ลกัษณะของแบบวดัเป็นแบบวดัประมาณค่า 6 ระดบั จาก “จรงิ
ทีสุ่ด” ถงึ “ไมจ่รงิเลย” จ านวน 13 ขอ้ ฉบบัทดลองมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .81 และฉบบัใช้
จรงิมจี านวน 10 ขอ้ ช่วงของคะแนนอยูร่ะหว่าง 6 - 60 คะแนน โดยมคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item 
- total correlation) อยูร่ะหว่าง .33 - .71 และมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .83  

        ตวัอยา่งขอ้ค าถาม  
(0) ปฏเิสธทีจ่ะรบัผลประโยชน์ทีม่ผีูเ้สนอให ้

   ...........          ...........       ...........             ............          .............       .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
 

(00) เมือ่คนจ านวนหนึ่งคดิเหน็ในทางทีไ่มเ่หมาะสม ฉนัจะพยายามโน้มน้าวใหเ้ขาท าตามสิง่ที่
ถกูตอ้ง 

   ...........         ...........         ...........          ............           .............        .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 

 
          เกณฑก์ารใหค้ะแนนของแบบวดัเมื่อเป็นขอ้ความทางบวก จะใหค้ะแนน  “จรงิทีสุ่ด” = 6    
“จรงิ” = 5  “ค่อนขา้งจรงิ” = 4 “ค่อนขา้งไม่จรงิ” = 3   “ไม่จรงิ” = 2 และ “ไม่จรงิทีสุ่ด”  = 1 ถ้าเป็น
ขอ้ความทางลบ จะใหค้ะแนนในทศิทางตรงกนัขา้ม การแปลความหมายของคะแนนเจา้หน้าทีพ่สัดุที่
ไดค้ะแนนสูงกว่าค่าเฉลีย่ แสดงว่าเป็นผู้ทีม่คี่านิยมกล้ายนืหยดัท าในสิง่ที่ถูกต้องในการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่าค่าเฉลีย่ 
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              ตอนท่ี 9 แบบวดัเหตผุลเชิงจริยธรรม 
           ลักษณะแบบวัดเป็นการวัดความรู้เชิงประเมินค่า และความรู้สึก ของเจ้าหน้าที่พัสดุ
เกีย่วกบัการท างานตามหลกัความโปร่งใสว่าเป็นการท างานทีม่ปีระโยชน์ต่อสงัคมหรอืส่วนรวมมาก
น้อยเพยีงใด มคีวามรูส้กึพอใจหรอืไม่พอใจ ชอบหรอืไม่ชอบ ในพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปร่งใสของตนเพยีงใด รวมทัง้ความพรอ้มทีจ่ะส่งเสรมิ สนับสนุนในการกระท า
ในแต่ละสถานการณ์ ผู้วจิยัปรบัปรุงจากแบบวดัลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนในท างานที่ใช้ใน
งานวจิยั ของ นิชาภทัร  โพธิบ์าง (2550) มาใชเ้ป็นพืน้ฐาน และปรบัเนื้อหาใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะ
งานของเจา้หน้าทีพ่สัดุ  ลกัษณะของแบบวดัเป็นแบบวดัประมาณค่า 6 ระดบั จาก “จรงิทีสุ่ด” ถงึ 
“ไม่จรงิเลย” จ านวน 10 ขอ้ ฉบบัทดลองมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .81 และฉบบัใช้จรงิมี
จ านวน 10 ขอ้ ช่วงของคะแนนอยู่ระหว่าง 6 - 60 คะแนน โดยมคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item - 
total correlation) อยูร่ะหว่าง .34 - .76 และมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .81  

        ตวัอยา่งขอ้ค าถาม  
(0)  ปรารถนาได้ด าเนินการจดัซื้อครุภณัฑ์คอมพวิเตอร์ จ านวน 20 รายการ ก าหนดส่งมอบ

ภายใน 15 วนัท าการ ผู้ขายส่งมอบพสัดุใหจ้ านวน 17 รายการ คา้งส่ง 3 รายการ และมกีารส่งมอบพสัดุ
คา้งส่ง หลงัจากสิน้สุดสญัญา 5 วนั ซึ่งกรณีเช่นนี้ ผูข้ายต้องจ่ายค่าปรบัตามทีส่ญัญาก าหนด  ผูข้ายยื่น
ขอ้เสนอใหก้บัปรารถนา และคณะกรรมการตรวจรบัพสัดุ ใหช้่วยเหลอืตนโดยการท าเอกสารการตรวจรบั
พสัดุย้อนหลงัให้อยู่ในระยะเวลาตามที่สญัญาก าหนด โดยจะให้เงนิเป็นการแลกเปลี่ยน หากท่านเป็น
ปรารถนา ทา่นท าอยา่งไร  

...............รบัขอ้เสนอ ไมอ่ยากมปีญัหาเพราะผูข้ายรายนี้รูจ้กักบัผูบ้รหิาร 

...............รบัขอ้เสนอ  ไดเ้งนิมากด็จีะไดเ้อาไปดแูลครอบครวั 

...............รบัขอ้เสนอ  คณะกรรมการตรวจรบัพสัดุกเ็หน็ดว้ยกบัการตดัสนิใจครัง้นี้ 

...............ไมร่บัขอ้เสนอ เพราะขดัต่อจรรยาบรรณวชิาชพี  

...............ไม่รบัขอ้เสนอ เพราะสว่นราชการจะเป็นฝา่ยเสยีผลประโยชน์ 

...............ไม่รบัขอ้เสนอ เพราะการท างานตอ้งยดึหลกัความซื่อสตัย ์

 
กำรหำคณุภำพเครื่องมือ 
            การวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัน าแบบวดัตวัแปรไปหาคุณภาพเครือ่งมอื ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 
           1. การหาค่าความเทีย่งตรง (Validity)  
               ผูว้จิยัไดท้ าการตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหาของแบบวดั (Content validity) ได้
ใหผู้เ้ชีย่วชาญ ซึง่เป็นผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามรู้ ความเขา้ใจในดา้นทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเนื้อหาทีต่้องการจะ
วดัเป็นอย่างด ีจ านวน 3 ท่าน เป็นผู้ตรวจสอบความเทีย่งตรงของเนื้อหาในแบบวดัแต่ละฉบบัว่ามี
แบบวดัสามารถวดัได้ถูกต้องตรงตามจุดประสงค์ของเนื้อหาที่จะวดั โดยมเีนื้อหาครอบคลุมตาม
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นิยามปฏบิตักิารหรอืไม่ ภาษาและส านวนถ้อยค าของขอ้ความมคีวามเหมาะสมกบักลุ่มตวัอย่าง
หรอืไม่  และพบว่า มแีบบวดับางฉบบัทีต่้องปรบัภาษาที่ใช้ใหส้อดคล้องกบันิยามศพัทป์ฏบิตักิาร 
และกลุ่มตวัอย่าง โดยตวัแปรต่าง ๆ จะถูกพจิารณาจากความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 2 ใน 3 เป็น
เกณฑ ์แลว้จงึน ามาปรบัปรงุแกไ้ขเพื่อใหแ้บบวดัสมบูรณ์มากทีสุ่ดก่อนทีจ่ะน าไปทดลองใช้ 
             2. การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination)  
                 การหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบวดั โดยผู้วจิยัน าแบบวดัแต่ละฉบบัที่ได้ตรวจสอบ
ความเทีย่งตรงแลว้ไปทดลองใชก้บักลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุในเขตภาคใต้  จ านวน 30 คน จากนัน้น ามา
วเิคราะห์หาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกบัคะแนนรวม (Item – Total 
Correlation) แล้วเลอืกเฉพาะข้อที่มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ และมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ขึน้ไป โดยมคี่าอ านาจจ าแนกตัง้แต่ 0.20 ขึน้ไป (ลว้น สายยศ และ
องัคณา สายยศ.2538: 210-211) เพื่อใหไ้ดแ้บบวดัที่เนื้อหาครอบคลุมและครบถ้วนตามทีก่ าหนดไว้ 
จงึต้องตดัขอ้ค าถามบางขอ้ออกไป และต้องคงขอ้ค าถามบางขอ้ และปรบัปรุงเนื้อหาให้ครอบคลุม
กบัสิง่ทีต่อ้งการวดัส าหรบัขอ้ทีม่คี่าอ านาจจ าแจกน้อยกว่า 0.20 ไว ้ 
             3. การหาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability)  
                 การหาค่าความเชื่อมัน่ของแบบวดัที่ใช้จะหาภายหลงัจากการวเิคราะห์หาค่าอ านาจ
จ าแนกรายขอ้แล้ว จากนัน้เลอืกเฉพาะขอ้ทีม่นีัยส าคญัทางสถติแิละไดร้บัการปรบัปรุงจนมเีนื้อหา
ครอบคลุมสิง่ที่ต้องการจะวดั น ามาหาค่าความเชื่อมัน่ชนิดความสอดคล้องภายในด้วยวธิหีาค่า
สมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha coefficient) 
 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมลู 
         ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็ขอ้มลูตามล าดบัขัน้ตอน ดงันี้ 
 1. ตดิต่อกบัทางหน่วยงานทีใ่ชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขอความรว่มมอืในการตอบ
แบบสอบถามและเกบ็รวบรวมแบบสอบถามภายในระยะเวลาทีก่ าหนด โดยน าหนงัสอืจากบณัฑติ
วทิยาลยัมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ถงึหวัหน้าหน่วยงาน ทีใ่ชเ้ป็นสถานทีเ่กบ็ขอ้มลูเพื่อขอ
อนุญาตเกบ็ขอ้มลู 
 2. จดัเตรยีมแบบสอบถามใหเ้พยีงพอกบัจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 3. น าแบบสอบถามไปด าเนินการเกบ็ขอ้มลูโดยผ่านหวัหน้าหน่วยงาน พรอ้มทัง้
ชีแ้จงรายละเอยีดของการเกบ็ขอ้มลูใหท้ราบ เพื่อแจกแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่งทีต่อ้งการ 
 4. ผูว้จิยัเกบ็แบบสอบถามคนืดว้ยตนเองบางส่วน ทีเ่หลอืส่งทางไปรษณยี์
ลงทะเบยีน เมือ่ไดร้บัแบบสอบถามกลบัมาแลว้ตอ้งท าการตรวจสอบความถูกตอ้งสมบรูณ์ของ
แบบสอบถามอกีครัง้ 
 5. น าขอ้มลูเขา้เครือ่งคอมพวิเตอร ์เพื่อหาค่าสถติสิ าหรบัใชด้ าเนินการขัน้ต่อไป 
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กำรจดักระท ำและกำรวิเครำะหข้์อมลู 
        การจดักระท าขอ้มลู ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัจะด าเนินการตามขัน้ตอนดงันี้ 

1. ผูว้จิยัตรวจสอบความสมบรูณ์ครบถว้นของค าตอบในแบบสอบถามโดยคดัเลอืก 
ขอ้มลูของกลุ่มตวัอยา่งทีไ่ดก้ลบัคนืมาทัง้สิน้ 330 ชุด และตดัชุดทีต่อบไมค่รบถว้น หรอืชุดทีก่าร
ลงัเลในการตอบเช่น การเลอืกค าตอบ 2 ขอ้ ซึง่ไมท่ิง้ไปทัง้สิน้ 19 ชุด เหลอืแบบสอบถามที่มคีวาม
สมบรูณ์มาใชใ้นการวเิคราะหท์ัง้สิน้ จ านวน 311 ชุด 

2. ใหค้ะแนนตามเกณฑก์ารใหค้ะแนนส าหรบัแบบสอบถามในแต่ละชุด 
3. น าคะแนนทีไ่ดไ้ปวเิคราะหท์างสถติ ิ

            กำรจดักระท ำข้อมูลและกำรวิเครำะหข้์อมูล 
โดยการศกึษาครัง้นี้ ผูว้จิยัจะน าขอ้มลูทีเ่กบ็รวบรวมไดจ้ากกลุ่มตวัอยา่งมาวเิคราะหต์าม

วธิกีารทางสถติ ิโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าเรจ็รปู การวเิคราะหแ์บ่งออกเป็น 2 ตอน คอื การ
วเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้และการวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อตอบค าถามวจิยั ซึง่มแีนวทางการวเิคราะหข์อ้มลู
และวธิกีารทางสถติดิงันี้ 

1. การวเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้ การวเิคราะหข์อ้มลูส่วนน้ีเป็นการวเิคราะหข์อ้มลู
โดยใชส้ถติบิรรยาย เพื่ออธบิายลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่งและลกัษณะตวัแปรทีใ่ชใ้นการวจิยั โดยใช้
โปรแกรมส าเรจ็รปู ไดแ้ก่ ค่าความถี่รอ้ยละ ค่ามชัฌมิเลขคณติ หรอืค่าเฉลีย่ (Mean) ค่าเบีย่งเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) 
 2. การวเิคราะหข์อ้มลูทดสอบสมมตฐิานการวจิยั 

             2.1 การวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบ Three-Way ANOVA ส าหรบัการ
ทดสอบสมมตฐิานทางการวจิยัในขอ้ที ่1 ขอ้ที ่2 และใชท้ดสอบนอกเหนือจากสมมตฐิานทางการ
วจิยัทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ที ่1 และ ขอ้ที ่2 
   2.2 การวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูแบบเป็นขัน้ (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ส าหรบัการทดสอบสมมตฐิานทางการวจิยัในขอ้ที่ 3 

 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

 
            การศกึษาเรื่อง“ปจัจยัทางจติสงัคมที่เกี่ยวข้องกบัพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมา-     
ภบิาลดา้นความโปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ในเขตภาคกลาง” ในครัง้
นี้เป็นการวจิยัเพื่อศกึษาความสมัพนัธแ์ละเปรยีบเทยีบ มปีจัจยัดา้นลกัษณะสถานการณ์ จติลกัษณะ
เดมิ และจติลกัษณะตามสถานการณ์ ตลอดจนลกัษณะทางชวีสงัคมมคีวามส าคญัเกี่ยวขอ้งกบั
พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสของเจ้าหน้าที่พสัดุสงักัดองค์การ
บรหิารส่วนต าบล ในกลุ่มทีศ่กึษาครัง้นี้มากน้อยเพยีงใดโดยมกีารทดสอบสมมตฐิานในการวจิยั 3 
ขอ้ การเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู ไดน้ าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู โดยเริม่จาก ลกัษณะเบือ้งต้น
ของกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ลกัษณะทางชวีสงัคมและภูมหิลงัของกลุ่มตวัอย่างผูถู้กศกึษา ตามดว้ยผล
การวเิคราะหข์อ้มลูตามสมมตฐิาน  3  ประการ และการวเิคราะหผ์ลนอกเหนือสมมตฐิาน ซึง่กระท า
การวเิคราะหท์ัง้ในกลุ่มตวัอย่างโดยรวมและในกลุ่มทีแ่ยกย่อยตามลกัษณะชวีสงัคมและภูมหิลงัของ
ผูถู้กศกึษา ดงัมรีายละเอยีดต่อไปนี้ 
               ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
            การวจิยัครัง้นี้ศกึษาจากกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุ และผูท้ีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากผูบ้รหิารใหป้ฏบิตัิ
หน้าทีเ่จา้หน้าทีพ่สัดุ สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล จ านวน 311 คน  ผูว้จิยัไดน้ าเสนอจ านวนและ
รอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามลกัษณะทางชวีสงัคม โดยมรีายละเอยีดในตารางที ่ 3  ดงันี้  
 
ตาราง 3 ขอ้มลูพืน้ฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 
 ตวัแปรท่ีศึกษา จ านวน ร้อยละ 
สถานภาพ โสด 129 41.50 
 คู/่หมา้ย/หยา่/แยก 182 58.50 

รวม 311 100.00 
 

ประสบการณ์การท างาน 1 – 8 ปี 176 56.60 
 9 ปีขึน้ไป 135 43.40 
 รวม 311 100.00 
    
รายได ้ ต ่ากว่า 20,000 บาท 196 63.00 
 20,000 บาทขึน้ไป 115 37.00 
 รวม 311 100.00 
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           จากตารางที ่3  ผลการวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานของกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 311 คน พบว่า
เจา้หน้าทีพ่สัดุส่วนใหญ่มสีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก จ านวน 182 คน คดิเป็นรอ้ยละ 58.50  มี
ประสบการณ์การท างาน ระหว่าง 1 – 8  ปี  จ านวน 176 คน คดิเป็นรอ้ยละ 56.60 และมรีายไดต้ ่า
กว่า 20,000.- บาท  จ านวน 196 คน คดิเป็นรอ้ยละ 63.00  
 
             สถิติข้อมลูพื้นฐานของตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยั  
          การน าเสนอแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คอื การศกึษาสถติขิอ้มลูพืน้ฐานของตวัแปรจติลกัษณะเดมิ 
ประกอบดว้ย 3 ตวัแปร ไดแ้ก่ ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน  เหตุผลเชงิจรยิธรรม  ค่านิยมกลา้ยนื
หยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง   จติลกัษณะตามสถานการณ์ ไดแ้ก่ การรบัรูค้วามสามารถของตนในการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  เจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้าน
ความโปรง่ใส และลกัษณะสถานการณ์ ไดแ้ก่ การมแีบบอยา่งทีด่ ีและการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 
 
ตาราง 4 ค่าสถติขิอ้มลูพืน้ฐานของตวัแปรจติลกัษณะเดมิ 
 

จติลกัษณะเดมิ 
 

แปล
ผล 

เกณฑ์
แบ่ง 
กลุ่ม 

ชว่ง 
คะแนน 

พสิยั 
 

จ านวน 
คน 

รอ้ยละ คา่ 
เฉลีย่ 

คา่
เบีย่งเบน
มาตรฐาน 

ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน     1-6 2.50   4.97 0.58 
 ต ่า <4.97   183 58.80   
 สงู ≥4.97   128 41.20   
เหตุผลเชงิจรยิธรรม     1-6 4.40   3.59 1.14 
 ต ่า <3.59   168 54.00   
 สงู ≥3.59   163 46.00   
คา่นิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ที่
ถกูตอ้ง 

  1-6 2.50   4.42 0.47 

 ต ่า <4.42   150 48.20   
 สงู ≥4.42   161 51.80   

 
          จากตารางที่ 4 พบว่าปจัจยัจติลกัษณะเดมิ คอื ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน ของ
เจา้หน้าทีพ่สัดุ มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.97 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.58 ซึง่พบว่า ส่วนใหญ่เป็น
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่า มจี านวน 183 คน (รอ้ยละ 58.80) เหตุผลเชงิ
จรยิธรรม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุ มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.59 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.14 ซึง่พบว่า 
ส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่เีหตุผลเชงิจรยิธรรมต ่า มจี านวน 168 คน (รอ้ยละ 54.00) และ
ค่านิยมกล้ายนืหยดัท าในสิง่ที่ถูกต้อง ของเจา้หน้าที่พสัดุ มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.42 ค่าเบี่ยงเบน
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มาตรฐานเท่ากบั 0.47 พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ีค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง
สงู มจี านวน 161 คน (รอ้ยละ 51.80)  
 
ตาราง 5 ค่าสถติขิอ้มลูพืน้ฐานของตวัแปรจติลกัษณะตามสถานการณ์ 
 

จติลกัษณะตามสถานการณ์ แปล
ผล 

เกณฑ์
แบ่ง 
กลุ่ม 

ชว่ง 
คะแนน 

พสิยั 
 

จ านวน 
คน 

รอ้ยละ คา่ 
เฉลีย่ 

คา่
เบีย่งเบน
มาตรฐาน 

การรบัรูค้วามสามารถของตน
ในการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปรง่ใส   

  1-6 3.60   3.86 0.87 

 ต ่า <3.86   204 65.60   
 สงู ≥3.86   107 34.40   
เจตคตทิีด่ตี่อการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลดา้นความ
โปรง่ใส 

  1-6 2.80   3.80 0.56 

 ต ่า <3.80   168 54.00   
 สงู ≥3.80   143 46.00   

         
           จากตารางที ่5 พบว่าปจัจยัจติลกัษณะตามสถานการณ์ คอื การรบัรูค้วามสามารถของตน
ในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส  ของเจา้หน้าทีพ่สัดุ มคี่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.86 
ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.87 ซึง่พบว่าส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถ
ของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสต ่า มจี านวน 204 คน (รอ้ยละ 65.60) 
และเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุ มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 
3.80 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.56 ซึง่พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่เีจตคตทิีด่ต่ีอการ
ท างานตามหลกั ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า มจี านวน 168 คน (รอ้ยละ 54.00)  
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ตาราง 6 ค่าสถติขิอ้มลูพืน้ฐานของตวัแปรลกัษณะสถานการณ์   
 
ลกัษณะสถานการณ์   แปล

ผล 
เกณฑ์
แบ่ง 
กลุ่ม 

ชว่ง 
คะแนน 

พสิยั 
 

จ านวน 
คน 

รอ้ยละ คา่ 
เฉลีย่ 

คา่
เบีย่งเบน
มาตรฐาน 

การมแีบบอยา่งทีด่ ี   1-6 4.20   4.15 0.89 
 ต ่า <4.15   166 53.40   
 สงู ≥4.15   145 46.60   
การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร   1-6 2.80   4.74 0.87 
 ต ่า <4.74   158 50.80   
 สงู ≥4.74   153 49.20   

 
           จากตารางที ่ 6 พบว่าปจัจยัลกัษณะสถานการณ์  คอื การมแีบบอย่างทีด่ ีของเจา้หน้าที่
พสัดุ มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.15 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.89 ซึง่พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้าที่
พสัดุทีม่กีารมแีบบอย่างทีด่ตี ่า มจี านวน 166 คน (รอ้ยละ 53.40) และ การรบัรูข้อ้มลูข่าวสารของ
เจา้หน้าทีพ่สัดุ มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.47 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.87 ซึง่พบว่าส่วนใหญ่เป็น
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า มจี านวน 158 คน (รอ้ยละ 50.80)  
 
ตาราง 7 ค่าสถติขิอ้มลูพืน้ฐานของตวัแปรตามทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 

ตวัแปรตาม   ชว่ง
คะแนน
แบบวดั 

พสิยั คา่ 
ต ่าสดุ 

คา่ 
สงูสดุ 

คา่ 
เฉลีย่ 

คา่
เบีย่งเบน
มาตรฐาน 

พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น
ความโปรง่ใส 

1-5 1.94 3.06 5.00 4.22 0.40 

การตรวจสอบได ้ 1-5 2.14 2.86 5.00 4.22 0.47 
การเปิดเผยขอ้มลู 1-5 2.33 2.67 5.00 4.21 0.55 

         
           จากตารางที่ 7 พบว่าพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสของ
เจา้หน้าทีพ่สัดุ มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 4.22 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน เท่ากบั  0.40  เมื่อพจิารณาพฤตกิรรม
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสรายด้านพบว่า ดา้นการตรวจสอบได้ มคี่าเฉลี่ย
เท่ากบั  4.22 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั  0.47 และด้านการเปิดเผยข้อมูล มคี่าเฉลี่ยเท่ากบั  
4.21 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน เท่ากบั  0.55 
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ผลการวิเคราะหข้์อมลูเพ่ือทดสอบสมมติฐาน  
            ผลการวเิคราะหใ์นขัน้ตอนนี้เป็นการทดสอบสมมตฐิาน เพื่อคน้หาปจัจยัทางจติสงัคมที่
เกีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสโดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

  4.1  สมมติฐานท่ี 1  เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูง มแีบบอย่างทีด่ี
สงู  และการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูง  จะมี
พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสในด้านย่อย และด้านรวมมากกว่า
เจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มทีม่ลีกัษณะอื่น 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลในส่วนนี้ เป็นการวเิคราะหค์วามแปรปรวนของคะแนนพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสดา้นรวมและดา้นย่อย 2 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การตรวจสอบ
ได ้ 2) การเปิดเผยขอ้มลู โดยพจิารณาตามตวัแปรอสิระทลีะ 3 ตวัแปร ทีม่คีวามแตกต่างกนั คอื 
ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน  การมแีบบอยา่งทีด่ ี และการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างาน
ตามหลกั ธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส จ าแนกตามกลุ่มรวมและกลุ่มย่อยตามลกัษณะชวีสงัคม 
ดงันี้ 
              4.1.1  ผลวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทางของคะแนนพฤตกิรรมการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านรวมของเจ้าหน้าที่พสัดุสงักดัองค์การบรหิารส่วนต าบลใน
เขตภาคกลาง ดงัตารางที ่8 และ ตารางที ่9  
 
ตาราง 8 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทางของคะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกั 
     ธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านรวม พิจารณาตามลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน การม ี 
     แบบอย่างที่ด ีและการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใส จ าแนกตามกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคม 
 
  

 
จ านวน 

แสดงคา่เอฟ  
 
 

กลุ่ม 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

การมี
แบบอย่าง

ทีด่ ี
 

ลกัษณะมุง่
อนาคต-
ควบคุมตน 

    % 
ท านาย 

 

ก ข ค กxข กxค ขxค กxขxค  
รวม 311 7.64* 9.22* 4.61* 3.81 <1 2.17 <1 13.00 
สถานภาพ          
     โสด 129 <1 1.16 <1 2.60 6.56* 5.18* <1 21.00 
     คู/่หมา้ย/หยา่/แยก 182 10.29* 7.90* 11.10* 2.95 1.02 <1 1.42 18.70 
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ตาราง 8 (ตอ่) 
 

  
 

จ านวน 

แสดงคา่เอฟ  
 
 

กลุ่ม 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

การมี
แบบอย่าง

ทีด่ ี
 

ลกัษณะมุง่
อนาคต-
ควบคุมตน 

    % 
ท านาย 

 

ก ข ค กxข กxค ขxค กxขxค  
ประสบการณ์การท างาน          
     1 – 8 ปี 176 2.06 1.24 4.12* 1.55 1.80 <1 <1 19.90 
     9 ปีขึน้ไป 135 6.07* 2.16 4.54* <1 2.72 3.56 <1 16.90 
รายได ้          
     ต ่ากวา่ 20,000 บาท 196 4.76* 1.37 <1 4.11* <1 1.60 <1 16.70 
     20,000 บาทขึน้ไป 115 <1 4.92* 3.761 <1 1.14 <1 <1 17.00 

 

*มนียัส าคญัทีร่ะดบั .05 
 

ตาราง 9 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  
     ดา้นรวม ตามระดบัตวัแปรอสิระทีส่่งผลแบบเดีย่ว ระหว่างกลุ่มสงูและกลุ่มต ่า 
 

 
กลุ่ม 

 
ตวัแปรอสิระ 

เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ของคะแนน 
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ

โปรง่ใส (ดา้นรวม) 
กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่สงู กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่ต ่า 

รวม การรบัรูค้วามสามารถของตน
ในการท างานฯ 

สงู =42.72 ต ่า =41.30 

 การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =42.79 ต ่า =41.23 
 ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน สงู =42.56 ต ่า =41.46 
สถานภาพ      
คู/่หมา้ย/หยา่/แยก การรบัรูค้วามสามารถของตน

ในการท างานฯ 
สงู =43.20 ต ่า =41.06 

 การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =43.07 ต ่า =41.16 
 ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน สงู =43.24 ต ่า =41.02 
ประสบการณ์การท างาน      
1-8 ปี ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน สงู =42.22 ต ่า =41.41 
9 ปีขึน้ไป การรบัรูค้วามสามารถของตน

ในการท างาน 
สงู =43.45 ต ่า =41.48 

 ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน สงู =43.05 ต ่า =41.87 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

 
กลุ่ม 

 
ตวัแปรอสิระ 

เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ของคะแนน 
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ

โปรง่ใส (ดา้นรวม) 
กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่สงู กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่ต ่า 

รายได ้      
ต ่ากว่า 20,000  บาท การรบัรูค้วามสามารถของตน

ในการท างานฯ 
สงู =43.12 ต ่า =41.62 

20,000 บาท ขึน้ไป การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =42.99 ต ่า =40.44 

 
            ผลจากการวเิคราะหต์ามตารางที ่8  พบว่า คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลด้านความโปร่งใส ด้านรวม โดยพจิารณาตามตวัแปรอิสระทลีะ 3 ตวัแปร คอื การรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส  การมแีบบอย่างที่ด ี 
และลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน  ทัง้ในกลุ่มรวมและกลุ่มตามลกัษณะชวีสงัคมและภูมหิลงั จ านวน 
6 กลุ่ม พบว่าคะแนนพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านรวม ไม่
แปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอสิระทลีะ 3 ตวัแปร 
            แต่เมื่อพจิารณาตวัแปรอสิระทลีะ 2 ตวั ตามตารางที ่8  พบว่า 1) คะแนนพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ดา้นรวม แปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธ์ระหว่างการ
รบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส และการมแีบบอย่าง
ทีด่มีอีย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มรีายได้ต ่ากว่า 20,000  บาท 
เพยีงกลุ่มเดยีว 2) คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านรวม 
แปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธ์ระหว่างการมแีบบอย่างที่ดกีบัตวัแปรลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน 
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสดเพยีงกลุ่มเดยีว 
   และเมื่อพิจารณาตัวแปรอิสระทีละตัวตามตารางที่ 8 พบว่า 1) คะแนนพฤติกรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านรวม แปรปรวนไปตามการรบัรูค้วามสามารถ
ของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
ในกลุ่มรวม และกลุ่มยอ่ย 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มที่
มปีระสบการณ์การท างาน  9 ปีขึ้นไป และ กลุ่มทีม่รีายได้ต ่า 20,000  บาท 2) คะแนนพฤตกิรรม
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านรวม แปรปรวนไปตามการมแีบบอย่างที่ดี 
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในกลุ่มรวม และกลุ่มย่อย 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่
มสีถานภาพคู่/หมา้ย/หย่า/แยก รวมถงึกลุ่มทีม่รีายได้ 20,000  บาท ขึน้ไป  3) คะแนนพฤตกิรรม
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ด้านรวม แปรปรวนไปตามลกัษณะมุ่งอนาคต-
ควบคุมตน  อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในกลุ่มรวม และกลุ่มย่อย 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่ม
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เจา้หน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก มปีระสบการณ์การท างาน 1- 8 ปี และ กลุ่มที่มี
ประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป 
           เมือ่พจิารณาจากตวัแปรอสิระทลีะตวัแปร ในกลุ่มรวม ตามตารางที ่9 พบว่า คะแนนเฉลีย่
ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ดา้นรวม แปรปรวนไปตามระดบั
ของตวัแปรอสิระ 3 ตวั คอื  การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้าน
ความโปร่งใส การมแีบบอย่างทีด่ ีและลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 กล่าวคอื ในกลุ่มรวม เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูงจะมีพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใส ดา้นรวมมากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปร่งใสต ่า  ค่าเฉลีย่ 42.72 และ 41.30 ตามล าดบั และเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารมแีบบอย่าง
ทีด่สีงู จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นรวมมากกว่าเจา้หน้าที่
พสัดุที่มกีารมแีบบอย่างที่ดตี ่า ค่าเฉลี่ย 42.79 และ 41.23 ตามล าดบั รวมถึง เจ้าหน้าที่พสัดุที่มี
ลกัษณะมุ่งอนาคต – ควบคุมตนสูง จะมพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความ
โปร่งใส ด้านรวมมากกว่าเจ้าหน้าที่พสัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมต ่า ค่าเฉลี่ย 42.56 และ 
41.46 ตามล าดบั  ในกลุ่มย่อย พบว่า คะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล
ดา้นความโปร่งใส ดา้นรวม แปรปรวนไปตามระดบัของตวัแปรอสิระทลีะตวัเช่นเดยีวกนั คอื  การ
รบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส หรอืการมแีบบอย่าง
ทีด่ ี หรอืลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน กล่าวคอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนใน
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูง พบผลส าคญัในกลุ่มย่อย 3 กลุ่ม คอื กลุ่ม คู่/
หม้าย/หย่า/แยก กลุ่มที่มปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึ้นไป และกลุ่มที่มรีายได้ต ่ากว่า 20,000  
บาท และยงัพบว่า เจ้าหน้าที่พสัดุที่มกีารมแีบบอย่างที่ดสีูง พบผลส าคญัในกลุ่มย่อย 2 กลุ่ม คอื 
กลุ่ม คู่/หมา้ย/หยา่/แยก และกลุ่มทีม่รีายได ้20,000  บาท ขึน้ไป อกีทัง้ยงัพบว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนสงู  พบผลส าคญัในกลุ่มย่อย 3 กลุ่ม คอื  คู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มทีม่ ี
ประสบการณ์การท างาน 1-8 ปี และ กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป  

 สรุป เจา้หน้าทีพ่สัดุที่มพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้าน
รวมสูง คอื 1) เจ้าหน้าที่พสัดุที่มีการรบัรู้ความสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใสสงู พบในกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ย 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่ม คู่/หมา้ย/หยา่/แยก กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์
การท างาน 9 ปีขึน้ไป และกลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท 2) เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารมแีบบอย่าง
ทีด่สีงู  พบในกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ย 2 กลุ่ม คอื กลุ่ม คู่/หมา้ย/หย่า/แยก และกลุ่มทีม่รีายได ้20,000  
บาท ขึน้ไป 3) เจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารมแีบบอย่างที่ดสีูง พบในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย 3 กลุ่ม คอื 
กลุ่มคู่/หม้าย/หย่า/แยก กลุ่มที่มปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี และกลุ่มที่มปีระสบการณ์การ
ท างาน 9 ปีขึน้ไป 

 



73 

ตาราง 10 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นรวม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

12 21 22 
การรบัรู้

ความสามารถ
ของตนฯ 

ลกัษณะมุง่
อนาคต-
ควบคมุตน 

42.71 40.88 40.85 

ต ่า ต ่า 11 21 42.71 0.50 0.18 2.01* 2.04* 
ต ่า สงู 12 38 40.88 0.75  1.83* 1.86* 
สงู ต ่า 21 48 40.85 0.79   0.03* 
สงู สงู 22 22 42.89 0.92    

 
 
 
                  
 
 
  
  
 
                                        
 
 

             
ภาพประกอบ 3 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
       โปรง่ใสดา้นรวม พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนและ การรบัรูค้วามสามารถของตนใน 
       การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด 
 

                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                            ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
 

 

         เมื่อเปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส
ดา้นรวม ในกลุ่มทีม่สีถานภาพโสด เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ีScheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 10 และภาพประกอบ 3) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่ง
อนาคต-ควบคุมตนต ่า ถ้ามกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้าน

42.50 

42.71 

สงู ต ่า 

40.50 

41.00 

41.50 

43.00 

การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 

42.00 
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42.89 

40.88 
40.85 
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ความโปรง่ใสสงู จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสดา้นรวม มากกว่า
เจ้าหน้าที่พสัดุที่มลี ักษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูง และมีการรบัรู้ความสามารถของตนในการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า 
  

ตาราง 11 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นรวม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

11 21 22 
การรบัรู้

ความสามารถ
ของตนฯ 

การมี
แบบอยา่ง

ทีด่ ี

42.83 42.72 40.51 

ต ่า สงู 12 38 43.42 0.65 0.59 0.70 2.91* 
ต ่า ต ่า 11 51 42.83 0.42  0.11 2.32 
สงู ต ่า 21 76 42.72 1.04   2.21 
สงู สงู 22 31 40.51 0.47    

 
 
 
                  
 
 
  
  
 
                                        
 
 

ภาพประกอบ 4 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น 
       ความโปรง่ใสดา้นรวม พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรร  
       มาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และการมแีบบอย่างทีด่ขีองเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่ากว่า   
       20,000 บาท 
 

                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                            การมแีบบอย่างทีด่ ี   
 

 

42.83 

42.70 

40.51 

46.00 

44.00 

43.42 

สงู ต ่า 

40.00 

42.00 

การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านรวม ในกลุ่มที่มรีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มี
ความแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 (ตาราง 11 และภาพประกอบ 4) คอื 
เจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารมแีบบอย่างที่ดีสูง ถ้ามกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั
ธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสต ่าจะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส
ด้านรวม มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มีการมแีบบอย่างที่ดตี ่า และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนใน
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสสงู 
  

ตาราง 12 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นรวม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

22 21 12 
ลกัษณะมุง่
อนาคต- 
ควบคมุตน 

การมแีบบ      
อยา่งทีด่ ี

42.33 41.43 40.51 

ต ่า ต ่า 11 38 43.04 0.78 0.71 1.61 2.53* 
สงู สงู 22 21 42.33 0.79  0.90 1.82 
สงู ต ่า 21 22 41.43 0.89   0.92 
ต ่า สงู 12 48 40.51 0.51    

 

 
 
                   
 
 
  
  
 
                                        
 
 

ภาพประกอบ 5 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ  
      โปรง่ใสดา้นรวม พจิารณาตามการลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน และการมแีบบอยา่งทีด่ขีอง 
      เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด 
 

                                                          ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน  
                                                            การมแีบบอย่างทีด่ ี     

45.00 

43.00 
43.04 

42.33 

39.00 

44.00 
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สงู ต ่า 
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสดา้นรวม ในกลุ่มที่มสีถานภาพโสด เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ี  Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่าง
กนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 12 และภาพประกอบ 5) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีาร
มแีบบอยา่งทีด่ตี ่า ถา้มลีกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนต ่า จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลด้านความโปร่งใสด้านรวม มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มีการมแีบบอย่างที่ดสีูงและมมีลีกัษณะมุ่ง
อนาคต-ควบคุมตนต ่า 
 
ตาราง 13 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทางของคะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกั 
     ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการตรวจสอบได ้ พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต- 
     ควบคุมตน การมแีบบอยา่งทีด่ ีและการรบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น 
     ความโปรง่ใส จ าแนกตามกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคม 
 
  แสดงคา่เอฟ  

 
 

กลุ่ม 

 
 

จ านวน 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

การมี
แบบอยา่ง

ทีด่ ี
 

ลกัษณะมุง่
อนาคต-
ควบคมุตน 

    % 
ท านาย 

 

ก ข ค กxข กxค ขxค กxขxค  
รวม 311 14.23* 4.45* 4.77* 16.91* 5.56* <1 <1 12.20 
สถานภาพ          
     โสด 129 4.52* <1 <1 6.03* 1.25 <1 <1 11.14 
     คู/่หมา้ย/หยา่/แยก 
ประสบการณ์การท างาน 

182 9.36* 4.46* 8.16* 11.10* 4.55* <1 <1 18.00 

     1 – 8 ปี 176 3.17 2.41 <1 6.48* 1.09 <1 <1 09.00 
     9 ปีขึน้ไป 135 9.75* 2.50 4.45* 10.24* 4.45* <1 <1 22.90 
รายได ้          
     ต ่ากว่า 20,000 บาท 196 9.82* <1 5.63* 2.94 4.28* <1 1.37 13.60 
     20,000 บาทขึน้ไป 115 2.75 5.22* 1.71 7.41* 3.37 <1 <1 19.40 

 
* มนียัส าคญัทีร่ะดบั .05 
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ตาราง 14 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปร่งใส ดา้นการตรวจสอบไดต้ามระดบัตวัแปรอสิระทีส่่งผลแบบเดีย่ว ระหว่างกลุ่มสงูและกลุ่มต ่า 
 
(สว่นที ่2) 

 
กลุ่ม 

 
ตวัแปรอสิระ 

เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ของคะแนน 
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล

ดา้นความโปรง่ใส 
กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่สงู กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่ต ่า 

รวม การรบัรูค้วามสามารถของตนใน
การท างานฯ 

สงู =43.29 ต ่า =41.06 

 การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =42.80 ต ่า =41.55 
 ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน สงู =42.82 ต ่า =41.53 
สถานภาพ      
โสด การรบัรูค้วามสามารถของตนใน

การท างานฯ 
สงู =43.32 ต ่า =41.32 

คู/่หมา้ย/หยา่/แยก การรบัรูค้วามสามารถของตนใน
การท างานฯ 

สงู =43.34 ต ่า =40.93 

 การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =42.96 ต ่า =41.31 
 ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน สงู =43.26 ต ่า =41.01 
ประสบการณ์      
9 ปีขึน้ไป การรบัรูค้วามสามารถของตนใน

การท างานฯ 
สงู =43.77 ต ่า =40.99 

 ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน สงู =43.32 ต ่า =41.44 
รายได ้      
ต ่ากว่า 20,000  บาท การรบัรูค้วามสามารถของตนใน

การท างานฯ 
สงู =42.93 ต ่า =40.18 

 ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน สงู =42.60 ต ่า =40.51 
20,000 บาท ขึน้ไป การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =43.92 ต ่า =41.29 

 
            ผลจากการวเิคราะห์ตามตารางที่ 13  พบว่า คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล
ดา้นความโปร่งใส ดา้นการตรวจสอบได ้โดยพจิารณาตามตวัแปรอสิระทลีะ 3 ตวัแปร คอื การรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส  การมแีบบอย่างที่ด ี 
และลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน  ทัง้ในกลุ่มรวมและกลุ่มตามลกัษณะชวีสงัคมและภูมหิลงั จ านวน 
6 กลุ่ม พบว่าคะแนนพฤติกรรมการท างานตามหลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านการ
ตรวจสอบไดไ้มแ่ปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอสิระทลีะ 3 ตวัแปร 
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            แต่เมือ่พจิารณาตวัแปรอสิระทลีะ 2 ตวั ตามตารางที ่13  พบว่า 1) คะแนนพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการตรวจสอบได้ แปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธ์
ระหว่างการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส และการ
มแีบบอย่างทีด่มีอีย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ในกลุ่มรวม และในกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มี
สถานภาพโสด และกลุ่ม คู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มที่มปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี และกลุ่มที่มี
ประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ กลุ่มทีม่รีายได้ 20,000  บาท ขึน้ไป  2) คะแนนพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการตรวจสอบได้ แปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธ์
ระหว่างการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส กบัตวั
แปรลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ในกลุ่มรวม และในกลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพคู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป และรายได้
ต ่ากว่า 20,000  บาท   
 และเมื่อพจิารณาตัวแปรอิสระทลีะตัว ตามตารางที่ 13 พบว่า 1) คะแนนพฤติกรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านการตรวจสอบได้ แปรปรวนไปตามการรับรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 ในกลุ่มรวม และกลุ่มยอ่ย 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มสีถานภาพโสด กลุ่ม
คู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป และกลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 
บาท 2) คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการตรวจสอบได ้
แปรปรวนไปตามการมแีบบอย่างที่ดี อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ในกลุ่มรวม และกลุ่ม
ยอ่ย 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มสีถานภาพคู่/หมา้ย/หย่า/แยก และกลุ่มทีม่รีายได้ 20,000  
บาทขึ้นไป 3) คะแนนพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านการ
ตรวจสอบได ้แปรปรวนไปตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน  อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
ในกลุ่มรวม และกลุ่มยอ่ย 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุคู่/หมา้ย/หยา่/แยก กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์
การท างาน 9 ปีขึน้ไป และกลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000  บาท 
           การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการตรวจสอบได ้แปรปรวนไปตาม
ระดบัของตวัแปรเมื่อพจิารณาจากตวัแปรอิสระทีละตัวแปร ในกลุ่มรวม ตามตารางที่ 14 พบว่า 
คะแนนเฉลี่ยของพฤตกิรรมแปรอสิระ 3 ตวั คอื  การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส การมแีบบอย่างทีด่ ีและลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 กล่าวคอื เจ้าหน้าที่พสัดุที่มีการรบัรู้ความสามารถของตนในการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูงจะมีพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล
ดา้นความโปร่งใส ดา้นการตรวจสอบได้มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนใน
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสต ่า  ค่าเฉลีย่ 43.29  และ 41.06 ตามล าดบั และ
เจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารมแีบบอย่างที่สูง จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกั ธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใส ด้านการตรวจสอบได้มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารมแีบบอย่างต ่า ค่าเฉลี่ย 42.80 และ 
41.55 ตามล าดบั รวมถงึ เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต – ควบคุมตนสูง จะมพีฤตกิรรมการ
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ท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านการตรวจสอบได้มากกว่าเจ้าหน้าที่พสัดุที่มี
ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมต ่า ค่าเฉลีย่ 42.82 และ 41.53 ตามล าดบั  ในกลุ่มย่อย พบว่า คะแนน
เฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส การตรวจสอบได้ แปรปรวน
ไปตามระดบัของตวัแปรอสิระทลีะตวัเช่นเดยีวกนั คอื  การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส หรอืการมแีบบอยา่งทีด่ ี หรอืลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน 
กล่าวคอื เจ้าหน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้าน
ความโปรง่ใสสงู พบผลส าคญัในกลุ่มยอ่ย 4 กลุ่ม คอื กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด  กลุ่มคู่/
หม้าย/หย่า/แยก กลุ่มที่มปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึ้นไป และกลุ่มที่มรีายได้ต ่ากว่า 20,000  
บาท และยงัพบว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารมแีบบอย่างทีสู่ง พบผลส าคญัในกลุ่มย่อย 2 กลุ่ม คอื กลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก และกลุ่มที่มรีายได้ 20,000 บาท ขึน้ไป อกีทัง้ยงั
พบว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนสงู พบผลส าคญัในกลุ่มย่อย 3 กลุ่ม คอื กลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป และ และ
กลุ่มทีม่รีายได ้20,000 บาท ขึน้ไป  

 สรปุ เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่พีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งดา้นรวม
สงู คอื 1) เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูง 
พบในกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ย 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มทีม่สีถานภาพโสด กลุ่ม คู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มทีม่ ี
ประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป และกลุ่มที่มรีายได้ต ่ากว่า 20,000 บาท 2) เจา้หน้าที่พสัดุที่มี
การมแีบบอยา่งทีด่สีงู  พบในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย 2 กลุ่ม คอื กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มสีถานภาพคู่/
หมา้ย/หย่า/แยก และมรีายได ้20,000  บาท ขึน้ไป 3) เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารมแีบบอย่างทีด่สีูง พบ
ในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย 3 กลุ่ม คอื กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพคู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มที่มี
ประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป และกลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท 

 

ตาราง 15 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ของเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

21 11 22 
การรบัรู้

ความสามารถ
ของตนฯ 

การมี
แบบอยา่ง

ทีด่ ี

42.90 42.70 39.20 

ต ่า สงู 12 93 43.89 0.57 0.99 1.19 4.67* 
สงู ต ่า 21 76 42.90 0.82  0.20 3.68* 
ต ่า ต ่า 11 90 42.70 0.38   3.48 
สงู สงู 22 52 39.22 0.51    
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ภาพประกอบ 6 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น 
       ความโปรง่ใสดา้นรวม พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั 
       ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และการมแีบบอย่างทีด่ขีองเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม 
 
                                                      การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                             การมแีบบอยา่งทีด่ ี   
 
         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสดา้นการตรวจสอบได ้กลุ่มรวม เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 15 และภาพประกอบ 6) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารมี
แบบอย่างที่ดสีูง และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสสูง จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านการตรวจสอบได ้
กลุ่มรวม มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารมแีบบอย่างที่ดีสูง และมกีารรบัรู้ความสามารถของตนใน
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า 
 
 
 
 
 
 
 
 

42.70 42.90 

 

44.00 

42.00 
43.89 

สงู ต ่า 

39.00 

40.00 

43.00 

การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 

 

41.00 
พฤ

ตกิ
รร
มก

าร
ท า

งา
นต

าม
หล

กัธ
รร
มา
ภบิ

าล
ดา้
นค

วา
ม

โป
ร่ง
ใส
 ด
า้น

ตร
วจ
สอ

บไ
ด ้

39.22 
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ตาราง 16 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

21 11 22 
การรบัรู้

ความสามารถ
ของตนฯ 

การมี
แบบอยา่ง

ทีด่ ี

42.83 42.52 39.82 

ต ่า สงู 12 48 44.11 0.91 1.28 1.59 4.29* 
สงู ต ่า 21 22 42.83 1.31  0.31 3.01 
ต ่า ต ่า 11 38 42.52 0.65   2.70 
สงู สงู 22 21 39.82 0.73    

 
 
 
                   
 
 
  
  
 
                                        
 
 

ภาพประกอบ 7 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น 
       ความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างาน 
       ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และการมแีบบอยา่งทีด่ขีองเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
       สถานภาพโสด 
 

                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                            การมแีบบอย่างทีด่ ี   
 

 

         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านการตรวจสอบได้ กลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพโสดเป็นรายคู่ด้วยวธิี Scheffe’ 
ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 16 และภาพประกอบ 7) 
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คอื เจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารมแีบบอย่างที่ดสีูง ถ้ามกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูง จะมพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านการตรวจสอบได้ มากกว่าเจ้าหน้าที่พัสดุที่มีการมแีบบอย่างที่ดีสูง และมีการรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า 
  
ตาราง 17 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หยา่/แยก 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

21 11 22 
การรบัรู้

ความสามารถ
ของตนฯ 

การมี
แบบอยา่ง

ทีด่ ี

43.07 42.89 38.80 

ต ่า สงู 12 45 43.81 0.75 0.74 0.95 5.01* 
สงู ต ่า 21 54 43.07 1.06  0.21 4.27 
ต ่า ต ่า 11 52 42.86 0.48   4.06 
สงู สงู 22 31 38.80 0.74    

 
 
 
                   
 
 
  
  
 
                                        
 
 

ภาพประกอบ 8 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น 
      ความโปร่งใสดา้นตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตาม 
      หลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และการมแีบบอยา่งทีด่ขีองเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/ 
      หมา้ย/หย่า/แยก 
                                                       การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                              การมแีบบอยา่งที่ด ี   

การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านการตรวจสอบได้ ด้านย่อยในกลุ่มที่มสีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก เป็นรายคู่ด้วยวธิ ี
Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 (ตาราง 17 และ
ภาพประกอบ 8) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารมแีบบอย่างทีด่สีูง  ถ้ามกีารรบัรูค้วามสามารถของตนใน
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูง จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปร่งใสดา้นการตรวจสอบได ้มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารมแีบบอย่างทีด่สีูง และมี
การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า 
  

ตาราง 18 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

11 21 22 
การรบัรู้

ความสามารถ
ของตนฯ 

การมี
แบบอยา่ง

ทีด่ ี

42.69 42.65 40.66 

ต ่า สงู 12 48 43.10 0.68 0.41 0.45 2.44* 
ต ่า ต ่า 11 59 42.69 0.59  0.04 2.03 
สงู ต ่า 21 39 42.65 0.90   1.99 
สงู สงู 22 30 40.66 1.17    

 

 
 
                   
 
 
  
  
 
                                        
 
 ภาพประกอบ 9 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น 
       ความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างาน 
       ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และการมแีบบอยา่งทีด่ ีของเจา้หน้าทีพ่สัดทุีม่ ี
       ประสบการณ์ท างาน 1- 8 ปี  
                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                             การมแีบบอย่างทีด่ ี   

การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
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         เมื่อเปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส
ด้านการตรวจสอบได้ ด้านย่อย กลุ่มประสบการณ์การท างาน 1- 8 ปี เป็นรายคู่ด้วยวธิี Scheffe’ 
ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 18 และภาพประกอบ 9) 
โดยเจา้หน้าที่พสัดุทีม่กีารมแีบบอย่างทีด่สีูง และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูง จะมพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านการตรวจสอบได้ มากกว่าเจ้าหน้าที่พัสดุที่มีการมแีบบอย่างที่ดีสูง และมีการรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า 
 

ตาราง 19 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน  9 ปี ขึน้ไป 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

21 11 22 
การรบัรู้

ความสามารถ
ของตนฯ 

การมี
แบบอยา่ง

ทีด่ ี

43.12 43.05 38.87 

ต ่า สงู 12 45 44.49 0.99 1.37 1.44 5.62* 
สงู ต ่า 21 37 43.12 1.13  0.07 4.25 
ต ่า ต ่า 11 31 43.05 0.61   4.18 
สงู สงู 22 22 38.87 0.73    

 
 
 
                   
 
 
  
  
 
                                        
 
ภาพประกอบ 10 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
       โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั 
       ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และการมแีบบอยา่งทีด่ ีของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์ท างาน  
       9 ปี ขึน้ไป 
                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                             การมแีบบอย่างทีด่ ี   

การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
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               เมือ่เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ
โปร่งใสด้านการตรวจสอบได้ ด้านย่อยกลุ่มประสบการณ์ท างาน 9 ปี ขึ้นไป เป็นรายคู่ด้วยวิธ ี
Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 (ตาราง 19 และ
ภาพประกอบ 10) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่แีบบอยา่งทีด่ตี ่า  และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูง  จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล
ดา้นความโปร่งใสด้านการตรวจสอบได้ มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุทีม่แีบบอย่างที่ดสีูง และมกีารรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า 
 

ตาราง 20 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดม้ากกว่า 20,000 บาทขึน้ไป 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

12 11 22 
การรบัรู้

ความสามารถ
ของตนฯ 

การมี
แบบอยา่ง

ทีด่ ี

43.81 43.31 38.77 

สงู ต ่า 21 38 44.52 1.34 0.71 1.21 5.75* 
ต ่า สงู 12 17 43.81 0.80  0.50 5.04 
ต ่า ต ่า 11 39 43.31 0.52   4.54 
สงู สงู 22 21 38.77 1.64    

 
 
                   
 
 
  
  
 
                                        
 
 

ภาพประกอบ 11 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั 
       ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และการมแีบบอยา่งทีด่ ีของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได ้20,000 บาท  
       ขึน้ไป 
                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                             การมแีบบอย่างทีด่ ี   

การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสดา้นการตรวจสอบได ้ดา้นย่อย กลุ่มรายได้ 20,000 บาท ขึน้ไป เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ี Scheffe’ 
ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 20 และภาพประกอบ 
11) คอื เจา้หน้าที่พสัดุทีม่แีบบอย่างที่ดสีูง และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูง จะมพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านการตรวจสอบได้ มากกว่าเจา้หน้าที่มแีบบอย่างทีด่สีูง และมกีารรบัรูค้วามสามารถของ
ตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า 

 

ตาราง 21 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ของเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

11 21 22 
การรบัรู้

ความสามารถ
ของตนฯ 

ลกัษณะมุง่
อนาคต-
ควบคมุตน 

43.24 42.40 39.71 

ต ่า สงู 12 93 43.35 0.55 0.11 0.95 3.64* 
ต ่า ต ่า 11 90 43.24 0.41  0.84 3.53* 
สงู ต ่า 21 76 42.40 0.67   2.69* 
สงู สงู 22 52 39.71 0.70    

 

 
                   
 
 
  
  
 
                                        
 
 

ภาพประกอบ 12 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
       โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรร 
       มาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน ของเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม 
 

                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
 

44.00 

43.24 

42.40 

 

43.35 

สงู ต ่า 

39.00 

41.00 

การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสดา้นการตรวจสอบได้ กลุ่มรวม เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 21 และภาพประกอบ 12) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีาร
รบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูง  และมลีกัษณะมุ่ง
อนาคต-ควบคุมตน ต ่า จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านการ
ตรวจสอบได้ มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า และมลีกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนสงู 
  

ตาราง 22 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หยา่/แยก 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

12 21 22 
การรบัรู้

ความสามารถ
ของตนฯ 

ลกัษณะมุง่
อนาคต-
ควบคมุตน 

43.05 42.89 38.77 

ต ่า ต ่า 11 52 43.62 0.56 0.57 0.73 4.65* 
ต ่า สงู 12 45 43.05 0.69  0.16 4.08* 
สงู ต ่า 21 54 42.89 0.94   3.92* 
สงู สงู 22 31 38.97 0.89    

 
                   
 
 
  
  
 
                                        
 
 

ภาพประกอบ 13 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั 
      ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคมุตน   ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ  
      คู/่หมา้ย/หยา่/แยก 
                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
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38.87 

43.62 

42.89 
43.05 

สงู ต ่า 

39.00 

41.00 

การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 

 

40.00 

44.00 

43.00 
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านการตรวจสอบได้ ดา้นย่อย เจา้หน้าทีพ่สัดุที่มสีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก เป็นรายคู่
ดว้ยวธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 22 
และภาพประกอบ 13) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปรง่ใสสงู  แมจ้ะมลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่า กจ็ะมพีฤตกิรรมการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านการตรวจสอบได้ มากกว่าเจ้าหน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสต ่า และมลีกัษณะมุ่ง
อนาคต-ควบคุมตนสงู 
  

ตาราง 23 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

12 21 22 
การรบัรู้

ความสามารถ
ของตนฯ 

ลกัษณะมุง่
อนาคต-
ควบคมุตน 

43.77 42.87 39.12 

ต ่า ต ่า 11 31 43.77 0.62 0.00 0.90 4.65* 
ต ่า สงู 12 45 43.77 0.99  0.90 4.65* 
สงู ต ่า 21 37 42.87 1.02   3.75* 
สงู สงู 22 22 39.12 0.88    

 
                   
 
 
  
  
 
                                        
 
 

ภาพประกอบ 14 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั 
      ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน   ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี 
      ประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป 
                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
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44.00 
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42.87 

 

43.77 

สงู ต ่า 

39.00 

41.00 

การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 

 

40.00 

43.00 

39.12 



89 

         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านการตรวจสอบได้ ด้านย่อย เจา้หน้าที่พสัดุที่มปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป เป็น
รายคู่ดว้ยวธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 
23 และภาพประกอบ 14) โดยเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูง และมลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่า จะมพีฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสดา้นการตรวจสอบได้ มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีาร
รบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสต ่า  และมลีกัษณะมุ่ง
อนาคต-ควบคุมตน สงู 
  

ตาราง 24 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

12 21 22 
การรบัรู้

ความสามารถ
ของตนฯ 

ลกัษณะมุง่
อนาคต-
ควบคมุตน 

42.80 42.13 38.22 

ต ่า ต ่า 11 51 43.07 0.55 0.27 0.94 4.85* 
ต ่า สงู 12 76 42.80 0.82  0.67 4.58* 
สงู ต ่า 21 38 42.13 0.76   3.91 
สงู สงู 22 31 38.22 1.24    

                   
 
 
  
  
 
                                        
 
 

 
ภาพประกอบ15 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั 
      ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน   ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได ้
      ต ่ากวา่ 20,000 บาท 
                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
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43.07 

สงู ต ่า 
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42.00 

การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านการตรวจสอบได ้ดา้นย่อย เจา้หน้าที่พสัดุทีม่มีรีายได้ต ่ากว่า 20,000 บาท เป็นรายคู่
ดว้ยวธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 24 
และภาพประกอบ 15) คอื เจา้หน้าพสัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปรง่ใสสงู  ถา้มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่า จะมพีฤตกิรรมการท างานตาม
หลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสด้านการเปิดเผยข้อมูล  มากกว่าเจ้าหน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสต ่า และมลีกัษณะมุ่ง
อนาคต-ควบคุมตนสงู 
  
ตาราง 25 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทางของคะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกั 
     ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุม 
     ตนการมแีบบอยา่งทีด่ ี และการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล 
     ดา้นความโปรง่ใส จ าแนกตามกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคม 

 
  แสดงคา่เอฟ  

 
กลุ่ม 

 
จ านวน 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

การมี
แบบอยา่ง

ทีด่ ี

ลกัษณะมุง่
อนาคต-
ควบคุมตน 

    % 
ท านาย 

 

ก ข ค กxข กxค ขxค กxขxค  
รวม 311 1.24 6.55* 1.84 <1 5.28* 3.29 1.74 10.90 
สถานภาพ          
     โสด 129 2.88 <1 <1 <1 18.21* 8.89* <1 31.50 
     คู/่หมา้ย/หยา่/แยก 182 4.55* 5.06* 5.91* <1 <1 <1 2.62 11.80 
ประสบการณ์การท างาน          
     1 – 8 ปี 176 <1 2.63 1.18 <1 5.66* <1 <1 13.00 
     9 ปีขึน้ไป 135 4.42 2.96 <1 <1 <1 4.81* <1 11.40 
รายได ้          
     ต ่ากวา่ 20,000 
บาท 

196 <1 2.80 <1 2.32 9.02 1.85 <1 18.90 

     20,000 บาทขึน้ไป 115 <1 2.15 2.70 <1 <1 <1 <1 13.50 

 

*มนียัส าคญัทีร่ะดบั .05 
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ตาราง 26 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ 
     โปรง่ใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ตามระดบัตวัแปรอสิระทีส่่งผลแบบเดีย่ว ระหว่างกลุ่มสงู             
     และกลุ่มต ่า 
(สว่นที ่2 ) 

 
กลุ่ม 

 
ตวัแปรอสิระ 

เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ของคะแนน 
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล

ดา้นความโปรง่ใส 
กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่สงู กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่ต ่า 

รวม การรบัรูค้วามสามารถของตนใน
การท างานฯ 

สงู =43.29 ต ่า =41.06 

 การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =42.80 ต ่า =41.55 
 ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน สงู =42.82 ต ่า =41.53 
สถานภาพ      
โสด การรบัรูค้วามสามารถของตนใน

การท างานฯ 
สงู =43.32 ต ่า =41.32 

คู/่หมา้ย/หยา่/แยก การรบัรูค้วามสามารถของตนใน
การท างานฯ 

สงู =43.34 ต ่า =40.93 

 การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =42.96 ต ่า =41.31 
 ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน สงู =43.26 ต ่า =41.01 
ประสบการณ์การท างาน      
9 ปีขึน้ไป การรบัรูค้วามสามารถของตนใน

การท างานฯ 
สงู =43.77 ต ่า =40.99 

 ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน สงู =43.32 ต ่า =41.44 
รายได ้      
ต ่ากว่า 20,000  บาท การรบัรูค้วามสามารถของตนใน

การท างานฯ 
สงู =42.93 ต ่า =10.18 

 ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน สงู =42.60 ต ่า =40.51 
20,000 บาท ขึน้ไป การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =43.92 ต ่า =41.29 

              
            ผลจากการวเิคราะห์ตามตารางที่ 25  พบว่า คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู โดยพจิารณาตามตวัแปรอสิระทลีะ 3 ตวัแปร  คอื 
การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  การมแีบบอย่าง
ทีด่ ี และลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน  ทัง้ในกลุ่มรวมและกลุ่มตามลกัษณะชวีสงัคมและภูมหิลงั 
จ านวน 6 กลุ่ม พบว่าคะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการ
เปิดเผยขอ้มลู ไมแ่ปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอสิระทลีะ 3 ตวัแปร 
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          แต่เมื่อพจิารณาตวัแปรอสิระทลีะ 2 ตวั ตามตารางที ่25  พบว่า 1) คะแนนพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู แปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธ์
ระหว่างการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส และ
ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในกลุ่มรวมและกลุ่มเจา้หน้าที่
พสัดุที่มสีถานภาพโสด  และกลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน  1-8 ปี  2) คะแนนพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลูแปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธ์
ระหว่างการมแีบบอย่างที่ดกีบัตวัแปรลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 ในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด และกลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน  9 ปีขึน้ไป  
 และเมื่อพิจารณาตัวแปรอิสระทีละตัวตามตารางที่ 25 พบว่า 1) คะแนนพฤติกรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านการเปิดเผยขอ้มูล แปรปรวนไปตามการรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิี่ระดบั .05 ในกลุ่มที่มสีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก เพยีงกลุ่มเดยีว  2) คะแนนพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านการเปิดเผยข้อมูล แปรปรวนไปตามการมี
แบบอย่างที่ด ีอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ในกลุ่มที่มสีถานภาพคู่/หมา้ย/หย่า/แยก เพยีง
กลุ่มเดยีว และ 3) คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านการ
เปิดเผยขอ้มูล แปรปรวนไปตามลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน  อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.05 ในกลุ่มทีม่สีถานภาพคู่/หมา้ย/หยา่/แยก เพยีงกลุ่มเดยีว เช่นกนั 
          เมือ่พจิารณาจากตวัแปรอสิระทลีะตวัแปร ในกลุ่มรวม ตามตารางที ่26 พบว่า คะแนนเฉลีย่
ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นเปิดเผยขอ้มลู แปรปรวนไป
ตามระดบัของตวัแปรอสิระ 3 ตวั คอื  การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปร่งใส การมแีบบอย่างทีด่ ีและลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิี่ระดบั .05 กล่าวคอื เจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั
ธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูงจะมีพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส 
ดา้นเปิดเผยขอ้มลูมากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั
ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า  ค่าเฉลีย่ 43.29 และ 41.06 ตามล าดบั และเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีาร
มแีบบอย่างที่สูง จะมพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านเปิดเผย
ขอ้มลูมากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารมแีบบอย่างต ่า ค่าเฉลีย่ 42.80 และ 41.55 ตามล าดับ รวมถงึ 
เจา้หน้าที่พสัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต – ควบคุมตนสูง จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลด้านความโปร่งใส ด้านเปิดเผยขอ้มูลมากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมต ่า 
ค่าเฉลีย่ 42.82 และ 41.53 ตามล าดบั  ในกลุ่มย่อย พบว่า คะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ด้านการเปิดเผยขอ้มลู แปรปรวนไปตามระดบัของตวัแปร
อสิระทลีะตวัเช่นเดยีวกนั คอื  การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น
ความโปร่งใส หรอืการมแีบบอย่างทีด่ ี หรอืลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน กล่าวคอื เจา้หน้าทีพ่สัดุ
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ที่มกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูง พบผล
ส าคญัในกลุ่มยอ่ย 4 กลุ่ม คอื กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด  กลุ่มคู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มทีม่ ี
ประสบการณ์ท างาน 9 ปีขึ้นไป และกลุ่มที่มรีายได้ต ่ากว่า 20,000 บาท และยงัพบว่า เจ้าหน้าที่
พสัดุที่มกีารมแีบบอย่างที่สูง พบผลส าคญัในกลุ่มย่อย 2 กลุ่ม คอื กลุ่มคู่/หม้าย/หย่า/แยก และมี
รายได ้20,000 บาท ขึน้ไป อกีทัง้ยงัพบว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูง  พบ
ผลส าคญัในกลุ่มยอ่ย 2 กลุ่ม คอื  กลุ่มทีคู่่/หมา้ย/หยา่/แยก กลุ่มทีม่รีายได ้20,000  บาท ขึน้ไป  
           สรุป เจา้หน้าที่พสัดุที่พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งด้านรวม
สงู คอื 1) เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูง 
พบในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มทีม่สีถานภาพโสด กลุ่ม คู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มทีม่ ี
ประสบการณ์ท างาน 9 ปีขึน้ไป และกลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000  บาท  2) เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารมี
แบบอยา่งทีด่สีงู  พบในกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ย 2 กลุ่ม คอื กลุ่ม คู่/หมา้ย/หยา่/แยก และมรีายได ้20,000 บาท      
ขึน้ไป 3) เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารมแีบบอย่างทีด่สีูง พบในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย 2 กลุ่ม คอื กลุ่มคู่/
หมา้ย/หยา่/แยก กลุ่มทีม่รีายได ้20,000 บาท ขึน้ไป 
 
ตาราง 27 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุในดา้นรวม 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

22 21 12 
การรบัรู้

ความสามารถ
ของตนฯ 

ลกัษณะมุง่
อนาคต-
ควบคมุตน 

41.81 41.15 40.9/8 

ต ่า ต ่า 11 90 43.55 0.49 1.74 2.40 2.57* 
สงู สงู 22 52 41.81 0.83  0.66 0.83 
สงู ต ่า 21 76 41.15 0.79   0.17 
ต ่า สงู 12 93 40.98 0.65    
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ภาพประกอบ 16 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั 
      ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน  ของเจา้หน้าทีพ่สัดุในดา้นรวม 
 

                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
 

 

         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสดา้นการการเปิดเผยขอ้มลู ดา้นรวม เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ีScheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่าง
กนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 27 และภาพประกอบ 16) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุที ่มี
การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสต ่า และมลีกัษณะ
มุง่อนาคต-ควบคุมตนสงู จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสดา้นการ
เปิดเผยขอ้มูล มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปรง่ใสสงู และมลีกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนต ่า 
  
 
 
 
 
 
 
 

41.51 

41.81 

40.98 
 

43.55 

สงู ต ่า 

40.00 

42.00 

การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 

 

41.00 
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 44.00 

43.00 
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ตาราง 28 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

11 21 12 
การรบัรู้

ความสามารถ
ของตนฯ 

ลกัษณะมุง่
อนาคต-
ควบคมุตน 

42.67 40.11 38.53 

สงู สงู 22 21 44.48 1.22 1.81 4.37* 5.95* 
ต ่า ต ่า 11 38 42.67 0.66  2.56* 4.14* 
สงู ต ่า 21 22 40.11 1.04   1.58 
ต ่า สงู 12 48 38.53 0.99    

 
 
                   
 
 
  
  
 
                                        
 
 
 

ภาพประกอบ 17 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั 
      ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน   ของเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มทีม่ ี
      สถานภาพโสด 
 

                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
 

 

         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านการการเปิดเผยได้ ด้านย่อย เจ้าหน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพโสด  เป็นรายคู่ด้วยวิธ ี
Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 (ตาราง 28 และ
ภาพประกอบ 17) คอื เจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั 
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40.11 

44.48 

38.53 
 

42.67 

สงู ต ่า 

38.00 

42.00 

การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 

 

40.00 

46.00 

44.00 
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ธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูง ถ้ามลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่า จะมพีฤตกิรรมการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านการเปิดเผยขอ้มูล มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสต ่า  และมลีกัษณะมุ่ง
อนาคต-ควบคุมตน ต ่า 
  
ตาราง 29 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี  
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

22 21 12 
การรบัรู้

ความสามารถ
ของตนฯ 

ลกัษณะมุง่
อนาคต-
ควบคมุตน 

41.87 40.62 40.22 

ต ่า ต ่า 11 59 43.57 0.66 1.70 2.95* 3.35* 
สงู สงู 22 30 41.87 1.3  1.25 1.65 
สงู ต ่า 21 39 40.62 1.01   0.40 
ต ่า สงู 12 48 40.22 0.76    

 
 
 
                   
 
 
  
  
 
                                        
 
 

ภาพประกอบ 18 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั 
      ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน   ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี 
       ประสบการณ์การท างาน 1-8 ปี 
 

                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    

40.62 

41.87 

40.22 

 

43.57 

สงู ต ่า 

40.00 

42.00 

การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 

 

41.00 
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสดา้นการการเปิดเผยขอ้มลู ดา้นย่อย เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี เป็น
รายคู่ดว้ยวธิ ีScheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 
29 และภาพประกอบ 18) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามคอื 
หลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสต ่า และมลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูง จะมพีฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านการเปิดเผยขอ้มูล มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มี
การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูง และมลีกัษณะ
มุง่อนาคต-ควบคุมตนต ่า 
  

ตาราง 30 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด  
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

22 21 12 
ลกัษณะมุง่
อนาคต-           
ควบคมุตน 

การมแีบบ 
อยา่งทีด่ ี

42.55 40.46 39.46 

ต ่า ต ่า 11 38 43.32 1.03 0.77 2.09 3.86* 
สงู สงู 22 21 42.55 1.04  2.09 3.09 
สงู ต ่า 21 22 40.46 1.18   1.00 
ต ่า สงู 12 48 39.46 0.68    

 
 
                   
 
 
  
  
 
                                        
 
 

ภาพประกอบ 19 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  พจิารณาตามการมแีบบอยา่งทีด่ ีและลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
      ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด 
 

                                                           ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
                                                             การมแีบบอย่างทีด่ ี

ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุ

ตน    
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39.46 

42.55 

40.46 

 

43.32 
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46.00 
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านการเปิดเผยข้อมูล ด้านย่อย เจ้าหน้าที่พัสดุที่ที่มีสถานภาพโสด เป็นรายคู่ด้วยวิธ ี
Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 (ตาราง 30 และ
ภาพประกอบ 19) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีท่ีม่สีถานภาพโสด มแีบบอย่างทีด่สีูง ถ้ามลีกัษณะมุ่งอนาคต-
ควบคุมตนต ่า จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านการเปิดเผย
ขอ้มลู มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่แีบบอย่างทีด่ตี ่า และมลีกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนสงู 
 
ตาราง 31 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปี ขึน้ไป  
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

22 21 12 
ลกัษณะมุง่
อนาคต-           
ควบคมุตน 

การมแีบบ 
อยา่งทีด่ ี

42.48 41.94 40.64 

ต ่า ต ่า 11 31 45.04 1.26 2.56 3.10 4.40* 
สงู สงู 22 22 42.48 1.32  0.54 1.84 
สงู ต ่า 21 37 41.94 1.02   1.30 
ต ่า สงู 12 45 40.64 0.83    

 
                   
 
 
  
  
 
                                        
  
 

 

ภาพประกอบ 20 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  พจิารณาตามการมแีบบอยา่งทีด่ ีและลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
      ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปี ขึน้ไป 
 

                                                          ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
                                                             การมแีบบอย่างทีด่ ี
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46.00 

40.64 

42.48 

40.94 

 

45.04 

สงู ต ่า 

40.00 

42.00 

ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    

41.00 

44.00 

45.00 
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสดา้นการเปิดเผยขอ้มูล ด้านย่อยเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มปีระสบการณ์การท างาน 9 ปี ขึน้ไป เป็น
รายคู่ดว้ยวธิ ีScheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 
10 และภาพประกอบ 10) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่แีบบอย่างทีด่สีูง ถ้ามลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน
ต ่า จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลูมากกว่า
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่แีบบอยา่งทีด่ตี ่า และมลีกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนต ่า 
  

  4.2  สมมติฐานท่ี 2  เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูขา่วสารสงู การมแีบบอย่างทีด่สีงู  
และเหตุผลเชงิจรยิธรรมสงูจะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัความโปรง่ใส ในดา้นยอ่ย และดา้นรวม
มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มทีม่ลีกัษณะอื่น 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลในส่วนนี้ เป็นการวเิคราะหค์วามแปรปรวนของคะแนนพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสดา้นรวมและด้านย่อย  2 ด้าน ได้แก่ 1) การ
ตรวจสอบได้  2) การเปิดเผยขอ้มลู  โดยพจิารณาตามตวัแปรอสิระทลีะ 3 ตวัแปร ทีม่คีวาม
แตกต่างกนั คอื การรบัรูข้อ้มูลข่าวสารสูง  การมแีบบอย่างที่ดสีูง  และเหตุผลเชงิจรยิธรรมสูง 
จ าแนกตามกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคม  ดงันี้ 
              4.2.1  ผลวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทางของคะแนนพฤตกิรรมการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสดา้นรวมของเจา้หน้าทีพ่สัดุสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลใน
เขตภาคกลาง ดงัตารางที ่32 และตารางที ่33 
                
ตาราง 32 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทางของคะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกั 
     ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุในเขตภาคกลาง ด้านรวม พจิารณาตามการ 
     รบัรูข้อ้มลูข่าวสาร  การมแีบบอย่างทีด่ ีและเหตุผลเชงิจรยิธรรม จ าแนกตามกลุ่มรวมและกลุ่ม 
     ยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคม  จ าแนกตามกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคม 
 
  แสดงคา่เอฟ  

 
กลุ่ม 

 
จ านวน 

การรบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

การมี
แบบอยา่ง

ทีด่ ี

เหตุผลเชงิ
จรยิธรรม 

    % 
ท านาย 

 
  ก ข ค กxข กxค ขxค กxขxค  

รวม 311 25.18* 16.57* <1 9.05* <1 2.40 <1 14.90 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 
  แสดงคา่เอฟ  

 
กลุ่ม 

 
จ านวน 

การรบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

การมี
แบบอยา่ง

ทีด่ ี

เหตุผลเชงิ
จรยิธรรม 

    % 
ท านาย 

 
สถานภาพ          
     โสด 129 5.08* 4.72* 2.12 3.65 <1 <1 <1 13.00 
     คู/่หมา้ย/หยา่/แยก 182 19.25* 9.94. <1 7.21* 1.41 1.89 <1 18.40 
ประสบการณ์การท างาน          
     1 – 8 ปี 176 4.29* 6.27* <1 1.61 <1 <1 <1 08.00 
     9 ปีขึน้ไป 135 27.78* 14.13* <1 10.42* <1 2.12 2.91 29.10 
รายได ้          
     ต ่ากวา่ 20,000 บาท 196 11.37* 9.19* 3.72 7.66* 2.28 <1 <1 14.90 
     20,000 บาทขึน้ไป 115 10.85* 8.73* <1 3.23 5.63* 4.27* <1 25.10 

 

*มนียัส าคญัทีร่ะดบั .05 
 

ตาราง 33 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นรวมของเจา้หน้าทีพ่สัดุตามระดบัตวัแปรอสิระทีส่่งผลแบบเดีย่ว  
     ระหว่างกลุ่มสงูและกลุ่มต ่า 
(สว่นที ่2) 

 
กลุ่ม 

 
ตวัแปรอสิระ 

เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ของคะแนน 
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น

ความโปรง่ใส 
กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่สงู กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่ต ่า 

รวม การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =42.72 ต ่า =41.30 
 การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =42.79 ต ่า =41.23 
สถานภาพ      
โสด การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =42.35 ต ่า =40.78 
 การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =42.32 ต ่า =40.81 
คู/่หมา้ย/หยา่/แยก การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =43.74 ต ่า =41.20 
ประสบการณ์การท างาน      
1-8 ปี การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =42.59 ต ่า =41.34 
 การมแีบบอยา่งทีด่ ี     สงู    =42.72   ต ่า  =41.21 
9 ปีขึน้ไป การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร     สงู    =43.92 ต ่า =40.49 
 การมแีบบอยา่งทีด่ ี     สงู    =43.42 ต ่า =40.98 



101 

ตาราง 33  (ต่อ) 
 

 
กลุ่ม 

 
ตวัแปรอสิระ 

เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ของคะแนน 
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น

ความโปรง่ใส 
กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่สงู กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่ต ่า 

รายได ้      
ต ่ากว่า 20,000  บาท การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =43.04 ต ่า =41.24 
 การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =42.95 ต ่า =41.33 
20,000 บาท ขึน้ไป การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =43.25 ต ่า =40.62 
 การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =43.11 ต ่า =40.76 

             
         ผลจากการวเิคราะหต์ามตารางที ่32  พบว่า คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นรวม โดยพจิารณาตามตวัแปรอสิระทลีะ    3 ตวัแปร  คอื การรบัรูข้อ้มลู
ขา่วสาร  การมแีบบอยา่งทีด่ ี และเหตุผลเชงิจรยิธรรม ทัง้ในกลุ่มรวมและกลุ่มตามลกัษณะชวีสงัคม
และภูมหิลงั จ านวน 6 กลุ่ม พบว่าคะแนนพฤตกิรรมการท างานตาม หลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใส ดา้นรวม ไมแ่ปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอสิระทลีะ 3 ตวัแปร 
          แต่เมื่อพจิารณาตวัแปรอสิระทลีะ 2 ตวั ตามตารางที ่32  พบว่า 1) คะแนนพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ดา้นรวม แปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธ์ระหว่างการ
รบัรูข้อ้มลูข่าวสาร และการมแีบบอย่างทีด่มีอีย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ในกลุ่มรวม และ
กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หยา่/แยก กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป และ
กลุ่มที่มรีายได้ต ่ากว่า 20,000 บาท  2) คะแนนพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้าน
ความโปร่งใส ด้านรวม แปรปรวนไปตามปฏิสมัพนัธ์ระหว่างการรบัรู้ข้อมูลข่าวสาร กับตัวแปร
เหตุผลเชงิจรยิธรรม อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ีรายได ้20,000 
บาทขึน้ไปเพยีงกลุ่มเดยีว และ 3) คะแนนพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใส ด้านรวม แปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธ์ระหว่างการมแีบบอย่างที่ด ีกบัตวัแปรเหตุผลเชงิ
จรยิธรรม อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ีรายได ้20,000 บาทขึน้ไป
เพยีงกลุ่มเดยีวเช่นกนั 
 และเมื่อพิจารณาตัวแปรอิสระทีละตัวตามตารางที่  32 พบว่า 1) คะแนนพฤติกรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านรวม แปรปรวนไปตามการรบัรู้ขอ้มูลข่าวสาร 
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในกลุ่มรวม และกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่
มีสถานภาพโสด  กลุ่มคู่/หม้าย/หย่า/แยก กลุ่มที่มีประสบการณ์การท างาน  1-8 ปี  กลุ่มที่มี
ประสบการณ์การท างาน  9 ปีขึน้ไป กลุ่มทีร่ายไดต้ ่า 20,000 บาท และกลุ่มทีม่รีายได ้20,000 บาท 
ขึน้ไป 2) คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นรวม แปรปรวน
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ไปตามการมแีบบอย่างทีด่ ีอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในกลุ่มรวม และกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพโสด  กลุ่ม คู่/หม้าย/หย่า/แยก กลุ่มที่มปีระสบการณ์การ
ท างาน  1-8 ปี  กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน  9 ปีขึน้ไป กลุ่มทีร่ายไดต้ ่า 20,000 บาท และกลุ่ม
ทีม่รีายได ้20,000 บาท ขึน้ไปเช่นกนั 
         เมื่อพจิารณาจากตวัแปรอสิระทลีะตวัแปร ในกลุ่มรวม ตามตารางที ่33 พบว่า คะแนนเฉลี่ย
ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นรวม แปรปรวนไปตามระดบั
ของตวัแปรอสิระ 2 ตวั คอื  การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร การมแีบบอย่างทีด่ ี อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 กล่าวคอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสูงจะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกั
ธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านรวมมากกว่าเจ้าหน้าที่พัสดุที่มีการรบัรู้ข้อมูลข่าวสารต ่ า  
ค่าเฉลีย่ 42.72 และ 41.30 ตามล าดบั และเจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารมแีบบอย่างทีสู่ง จะมพีฤตกิรรม
การท างานตามหลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านรวมมากกว่าเจ้าหน้าที่พัสดุที่มีการมี
แบบอย่างต ่ า ค่าเฉลี่ย 42.79 และ 41.23 ตามล าดับ ในกลุ่มย่อย พบว่า คะแนนเฉลี่ยของ
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นรวม แปรปรวนไปตามระดบัของ
ตวัแปรอสิระทลีะตวัเช่นเดยีวกนั คอื  การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร หรอืการมแีบบอย่างทีด่ ีเจา้หน้าทีพ่สัดุ
ทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสูง พบผลส าคญัในกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม คอื กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ
โสด  กลุ่ม คู่/หมา้ย/หยา่/แยก กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์ท างาน 9 
ปีขึน้ไป กลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000  บาท และกลุ่มทีม่รีายได ้20,000  บาทขึน้ไป และยงัพบว่า 
เจา้หน้าทีพ่สัดุที่มกีารมแีบบอย่างทีสู่ง พบผลส าคญัในกลุ่มย่อย 5 กลุ่ม คอื กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มี
สถานภาพโสด  กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์ท างาน 9 ปีขึน้ไป กลุ่ม
ทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท และกลุ่มทีม่รีายได ้20,000  บาทขึน้ไป  
           สรุปเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งดา้นรวม
สูง คอื 1) เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรู้ขอ้มลูข่าวสารสูง พบในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด  กลุ่ม คู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 
ปี กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์ท างาน 9 ปีขึน้ไป กลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท และกลุ่มทีม่รีายได้ 20,000 
บาท  ขึน้ไป  2) เจา้หน้าทีพ่สัดุที่มกีารมแีบบอย่างที่ดสีูง  พบในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย 5 กลุ่ม คอื 
กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด  กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์
ท างาน 9 ปีขึน้ไป กลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท และกลุ่มทีม่รีายได ้20,000 บาทขึน้ไป 
 
 
 
 
 
 



103 

ตาราง 34 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุ ในดา้นรวม 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

12 21 22 
การรบัรูข้อ้มลู

ขา่วสาร 
การมแีบบ 
อยา่งทีด่ ี

42.93 42.52 39.45 

ต ่า ต ่า 11 85 43.39 0.41 0.46 0.87 3.94* 
ต ่า สงู 12 81 42.93 0.46  0.41 3.48* 
สงู ต ่า 21 83 42.52 0.43   3.07 
สงู สงู 22 62 39.45 0.44    

 
 
                   
 
 
     
  
 
                                        
  
 

 

ภาพประกอบ 21 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นรวม  พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการมแีบบอยา่งทีด่ ี  ของเจา้หน้าทีพ่สัดุใน 
      กลุ่มรวม  
 

                                                           การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 
                                                             การมแีบบอย่างทีด่ ี   

 
         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใสดา้นรวม เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ีScheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .05 (ตาราง 34 และภาพประกอบ 21)  คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูสารสูง  ถ้ามี
แบบอย่างที่ดีต ่ า จะมีพฤติกรรมการท างานตามหลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสด้านรวม  
มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่มีกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวต ่า และแบบอยา่งทีด่สีงู  

39.45 
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43.39 
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ตาราง 35 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุ ดา้นรวม กลุ่มทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

12 21 22 
การรบัรูข้อ้มลู

ขา่วสาร 
การมแีบบ 
อยา่งทีด่ ี

43.60 42.89 39.51 

ต ่า ต ่า 11 54 43.87 0.52 0.27 0.98 4.66* 
ต ่า สงู 12 52 43.60 0.65  0.71 4.39* 
สงู ต ่า 21 43 42.89 0.53   3.68 
สงู สงู 22 33 39.51 0.60    

 
 
                   
 
 
     
  
 
                                        
  
 

 

ภาพประกอบ 22 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นรวม  พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการมแีบบอยา่งทีด่ ี  ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
      สถานภาพ คู/่หมา้ย/หยา่/แยก 
 

                                                           การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 
                                                             การมแีบบอย่างทีด่ ี   
 

 

         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสดา้นรวม กลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่ดสีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก  เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ี Scheffe’ 
ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 35 และภาพประกอบ 
22) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูสารสูง  ถ้าการมแีบบอย่างทีต่ ่า  จะมพีฤตกิรรมการท างาน
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ตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านรวม  มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรูข้อ้มูลข่าวต ่า 
และมแีบบอยา่งทีด่สีงู 
  
ตาราง 36 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุ ดา้นรวม กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปี ขึน้ไป 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

12 21 22 
การรบัรูข้อ้มลู

ขา่วสาร 
การมแีบบ 
อยา่งทีด่ ี

43.74 42.76 38.21 

ต ่า ต ่า 11 40 44.09 0.65 0.35 1.33 5.88* 
ต ่า สงู 12 28 43.74 0.65  0.98 5.53* 
สงู ต ่า 21 44 42.76 0.62   4.55 
สงู สงู 22 23 38.21 0.68    

 
 
                   
 
 
     
  
 
                                        
  
 

 

 
ภาพประกอบ 23 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นยอ่ย พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการมแีบบอยา่งทีด่ ี  ของเจา้หน้าทีพ่สัดใุน 
      กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปี ขึน้ไป 
 

                                                           การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 
                                                             การมแีบบอย่างทีด่ ี   
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านรวม  กลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มปีระสบการณ์การท างาน 9 ปี ขึ้นไป เป็นรายคู่ด้วยวิธ ี
Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 (ตาราง 36 และ
ภาพประกอบ 23) คอืเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูสารสูง  มกีารมแีบบอย่างทีต่ ่า  จะมพีฤตกิรรม
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านรวม  มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรูข้อ้มูล
ขา่วต ่า และแบบอย่างทีด่สีงู 
  

ตาราง 37 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุ ในรวม กลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

12 21 22 
การรบัรูข้อ้มลู

ขา่วสาร 
การมแีบบ 
อยา่งทีด่ ี

42.97 42.78 39.70 

ต ่า ต ่า 11 46 43.11 0.65 0.14 0.33 3.41* 
ต ่า สงู 12 43 42.97 0.65  0.19 3.27* 
สงู ต ่า 21 63 42.78 0.62   3.08 
สงู สงู 22 44 39.70 0.68    

 
 
                   
 
 
     
  
 
                                        
  
 

 

 
ภาพประกอบ  24 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นรวม  พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการมแีบบอยา่งทีด่ ี  ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
      รายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท 
 

                                                           การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 
                                                             การมแีบบอย่างทีด่ ี   
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านรวม  กลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มรีายได้ต ่ากว่า 20,000 บาท เป็นรายคู่ด้วยวธิี Scheffe’ 
ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 37 และภาพประกอบ 
24) คอืเจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรูข้อ้มูลสารสูง  มแีบบอย่างที่ต ่า  จะมพีฤตกิรรมการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสดา้นรวม  มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีก่ารรบัรูข้อ้มูลข่าวต ่า  และมี
แบบอยา่งทีด่สีงู 
 

ตาราง 38 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นรวมในกลุ่มทีม่ ีรายได ้20,000 บาท ขึน้ไป 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

12 22 21 
การรบัรูข้อ้มลู

ขา่วสาร 
เหตุผลเชงิ 
จรยิธรรม 

42.40 41.66 39.58 

ต ่า ต ่า 11 39 44.10 0.82 1.70 2.44 4.52* 
ต ่า สงู 12 38 42.40 0.92  0.74 2.82 
สงู สงู 22 18 41.66 0.71   2.08 
สงู ต ่า 21 20 39.58 0.71    

 
 
                   
 
 
     
  
 
                                        
  
 

 

 
ภาพประกอบ 25 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นยอ่ย  พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และเหตุผลเชงิจรยิธรรม  ของเจา้หน้าทีพ่สัดุที ่
      มรีายได ้20,000 บาท ขึน้ไป 
                                                           การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 
                                                             การมแีบบอย่างทีด่ ี   
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านด้านรวม เจ้าหน้าที่พัสดุในกลุ่มที่มรีายได้ 20,000 บาท ขึ้นไป  เป็นรายคู่ด้วยวิธ ี
Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 (ตาราง 38 และ
ภาพประกอบ 25) คอืเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูสารสูง  แมจ้ะมเีหตุผลเชงิจรยิธรรมต ่า  กจ็ะมี
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสดา้นรวม  มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มี
การรบัรูข้อ้มลูขา่วต ่า 
และเหตุผลเชงิจรยิธรรมสงู 
  

ตาราง 39 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นรวมในกลุ่มทีม่ ีรายได ้20,000 บาท ขึน้ไป 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

11 21 22 
การมแีบบ 
อยา่งทีด่ ี

เหตุผลเชงิ
จรยิธรรม 

42.19 41.48 40.03 

ต ่า สงู 12 38 44.03 0.63 1.84 2.55 4.00* 
ต ่า ต ่า 11 39 42.19 0.63  0.71 2.16 
สงู ต ่า 21 20 41.48 0.89   1.45 
สงู สงู 22 18 40.03 0.98    

 

                   
 
 
     
  
 
                                        
  
 

 

 
ภาพประกอบ 26 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นยอ่ย พจิารณาตามการมแีบบอยา่งทีด่ ีและเหตุผลเชงิจรยิธรรม  ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
      รายได ้20,000 บาท ขึน้ไป 
 

                                                           การมแีบบอยา่งที่ด ี   
                                                             เหตุผลเชงิจรยิธรรม    
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านรวม เจ้าหน้าที่พสัดุในกลุ่มที่มรีายได้20,000 บาทขึน้ไป เป็นรายคู่ด้วยวธิ ี Scheffe’ 
ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 39 และภาพประกอบ 
26) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่แีบบอยา่งทีด่สีงู แมจ้ะมเีหตุผลเชงิจรยิธรรมต ่า จะมพีฤตกิรรมการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสดา้นรวม  มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มแีบบอย่างที่ดตี ่า และ
เหตุผลเชงิจรยิธรรมสงู 
 
ตาราง 40 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทางของคะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกั 
     ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุในเขตภาคกลาง ดา้นการตรวจสอบได ้  
     พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร การมแีบบอยา่งทีด่ ีและเหตุผลเชงิจรยิธรรม จ าแนกตาม 
     กลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคม 

 
  แสดงคา่เอฟ  

 
กลุ่ม 

 
จ านวน 

การรบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

การมี
แบบอยา่ง

ทีด่ ี

เหตุผลเชงิ
จรยิธรรม 

 

    % 
ท านาย 

 
ก ข ค กxข กxค ขxค กxขxค  

รวม 311 47.05* 4.68* <1 20.46* <1 <1 1.74 18.80 
สถานภาพ          
     โสด 129 9.17* 1.17 <1 4.08* <1 <1 <1 13.00 
     คู/่หมา้ย/หย่า/แยก 182 41.71* 3.09 <1 17.79* <1 <1 1.25 24.90 
ประสบการณ์การท างาน          
     1 – 8 ปี 176 13.08* 1.16 <1 6.30* <1 <1 <1 11.70 
     9 ปีขึน้ไป 135 39.31* 5.66* <1 15.66* <1 <1 <1 31.60 
รายได ้          
     ต ่ากวา่ 20,000 บาท 196 29.71* 1.96 <1 22.65* <1 <1 2.07 24.60 
     20,000 บาทขึน้ไป 115 12.54* 1.27 <1 1.31 <1 <1 <1 16.30 

 

*มนียัส าคญัทีร่ะดบั .05 
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ตาราง 41 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ  
     โปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นตรวจสอบไดข้องเจา้หน้าทีพ่สัดุตามระดบัตวัแปรอสิระทีส่่งผล 
     แบบเดีย่วระหว่างกลุ่มสงูและกลุ่มต ่า 
(สว่นที ่2) 

 
กลุ่ม 

 
ตวัแปรอสิระ 

เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ของคะแนน 
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น

ความโปรง่ใส 
กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่สงู กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่ต ่า 

รวม การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =43.83 ต ่า =40.46 
 การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =42.68 ต ่า =41.61 
สถานภาพ      
     โสด การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =43.25 ต ่า =40.78 
     คู/่หมา้ย/หยา่/แยก การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =44.39 ต ่า =40.19 
ประสบการณ์การท างาน      
     1-8 ปี การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =43.41 ต ่า =40.90 
     9 ปีขึน้ไป การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =44.43 ต ่า =39.81 
 การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =43.00 ต ่า =41.24 
รายได ้      
     ต ่ากว่า 20,000  บาท การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =43.34 ต ่า =39.93 
     20,000 บาท ขึน้ไป การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =41.40 ต ่า =40.31 

 
           ผลจากการวเิคราะหต์ามตารางที ่40  พบว่า คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการตรวจสอบได้ โดยพจิารณาตามตวัแปรอสิระทลีะ 3 ตวัแปร  คอื การ
รบัรู้ข้อมูลข่าวสาร  การมแีบบอย่างที่ดี  และเหตุผลเชิงจรยิธรรม ทัง้ในกลุ่มรวมและกลุ่มตาม
ลกัษณะชวีสงัคมและภูมหิลงั จ านวน 6 กลุ่ม พบว่าคะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลด้านความโปร่งใส ด้านการตรวจสอบได้ไม่แปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระ 
ทลีะ 3 ตวัแปร 
           แต่เมื่อพจิารณาตวัแปรอสิระทลีะ 2 ตวั ตามตารางที ่40  พบว่า 1) คะแนนพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการตรวจสอบได้ แปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธ์
ระหว่างการรบัรูข้อ้มูลข่าวสาร และการมแีบบอย่างที่ดมีอีย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ใน
กลุ่มรวม และกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด กลุ่ม คู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การ
ท างาน  1-8 ปี  กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป และมรีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท   
  และเมื่อพิจารณาตวัแปรอิสระทลีะตวัตามตารางที่ 40 พบว่า 1) คะแนนพฤติกรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านการตรวจสอบได้ แปรปรวนไปตามการรบัรู้
ขอ้มลูข่าวสาร อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในกลุ่มรวม และกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่ม
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เจา้หน้าที่พสัดุทีม่สีถานภาพโสด กลุ่ม คู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มที่มปีระสบการณ์การท างาน  1-8 ปี  
กลุ่มที่มีประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึ้นไป กลุ่มที่รายได้ต ่ า 20,000 บาท และกลุ่มที่มีรายได ้
20,000  บาท  ขึน้ไป 2) คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้น
การตรวจสอบได ้แปรปรวนไปตามการมแีบบอยา่งทีด่ ีอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในกลุ่ม
รวม และกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่า 20,000 บาท เพยีงกลุ่มเดยีว 
     เมื่อพจิารณาจากตวัแปรอสิระทลีะตวัแปร ในกลุ่มรวม ตามตารางที่ 41 พบว่า คะแนน
เฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านการตรวจสอบได้ 
แปรปรวนไปตามระดบัของตวัแปรอิสระ 2 ตวั คอื  การรบัรู้ข้อมูลข่าวสาร การมแีบบอย่างที่ด ี 
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั .05 กล่าวคอื เจ้าหน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรู้ขอ้มูลข่าวสารสูงจะมี
พฤติกรรมการท างานตามหลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส  ด้านการตรวจสอบได้มากกว่า
เจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรูข้อ้มูลข่าวสารต ่า  ค่าเฉลี่ย 43.83 และ 40.46 ตามล าดบั และเจา้หน้าที่
พสัดุทีม่กีารมแีบบอยา่งทีส่งู จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้น
ตรวจสอบได้มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารมแีบบอย่างต ่า ค่าเฉลี่ย 42.68 และ 41.61 ตามล าดบั  
ในกลุ่มย่อย พบว่า คะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส 
ด้านการตรวจสอบได้ แปรปรวนไปตามระดบัของตวัแปรอิสระทลีะตวัเช่นเดยีวกนั คอื  การรบัรู้
ขอ้มลูขา่วสาร หรอืการมแีบบอยา่งทีด่ ี  เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสูง พบผลส าคญัใน
กลุ่มย่อย 6 กลุ่ม คือ กลุ่มเจ้าหน้าที่พัสดุที่มีสถานภาพโสด  กลุ่มคู่ /หม้าย/หย่า/แยก กลุ่มที่มี
ประสบการณ์การท างาน 1-8 ปี กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์ท างาน 9 ปีขึน้ไป กลุ่มที่มรีายได้ต ่ากว่า 20,000 
บาท และกลุ่มที่มรีายได้ 20,000 บาทขึน้ไป และยงัพบว่า เจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารมแีบบอย่างที่สูง 
พบผลส าคญัในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์ท างาน 9 ปีขึน้ไป เพยีงกลุ่มเดยีว  
             สรปุ เจา้หน้าทีพ่สัดุทีพ่ฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งดา้นรวม
สูง คอื 1) เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรู้ขอ้มลูข่าวสารสูง พบในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด  กลุ่ม คู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-
8 ปี กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์ท างาน 9 ปีขึน้ไป กลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท และกลุ่มทีม่รีายได ้
20,000 บาท ขึ้นไป  2) เจ้าหน้าที่พัสดุที่มีการมีแบบอย่างที่ดีสูง  พบในกลุ่มรวมและกลุ่มที่มี
ประสบการณ์ท างาน 9 ปีเพยีงกลุ่มเดยีว 
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ตาราง 42 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นตรวจสอบได ้ในกลุ่มรวม 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

11 21 22 
การรบัรูข้อ้มลู

ขา่วสาร 
การมแีบบ 
อยา่งทีด่ ี

43.25 42.10 38.81 

ต ่า สงู 12 81 44.41 0.52 1.16 2.31 5.60* 
ต ่า ต ่า 11 85 43.25 0.75  1.15 4.44 
สงู ต ่า 21 83 42.10 0.49   3.29 
สงู สงู 22 62 38.81 0.50    

 
                   
 
 
     
  
 
                                        
  
 

           
 
ภาพประกอบ 27 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการมแีบบอยา่งทีด่ ีของเจา้หน้าที ่
      พสัดใุนกลุ่มรวม   
 

                                                           การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร    
                                                             การมแีบบอย่างทีด่ ี   

 
         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใสกลุ่มรวม เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ีScheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .05 (ตาราง 42 และภาพประกอบ 27) คอืเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวมทีม่กีารรบัรูข้อ้มูล
ข่าวสารสูง แม้จะมแีบบอย่างที่ดีต ่า จะมพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความ
โปรง่ใสดา้นรวม  มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูขา่วสารต ่า แมจ้ะมแีบบอยา่งทีด่สีงู 
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ตาราง 43 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการตรวจสอบได ้ในกลุ่มทีม่สีถานภาพโสด 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

11 21 22 
การรบัรูข้อ้มลู

ขา่วสาร 
การมแีบบ 
อยา่งทีด่ ี

42.87 42.05 39.52 

ต ่า สงู 12 29 43.63 0.73 0.76 1.58 4.11* 
ต ่า ต ่า 11 31 42.87 0.81  0.82 3.35 
สงู ต ่า 21 40 42.05 0.95   2.53 
สงู สงู 22 29 39.52 0.75    

                   
 
 
     
  
 
                                        
  
 

 

 
ภาพประกอบ 28 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการมแีบบอยา่งทีด่ ีของ 
      เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด 
 

                                                           การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร    
                                                             การมแีบบอย่างทีด่ ี   
 

         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสดา้นการตรวจสอบได ้เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ี Scheffe’ ปรากฏ
ว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 43 และภาพประกอบ 28) คอื 
เจ้าหน้าที่พสัดุในกลุ่มที่มกีารรบัรู้ข้อมูลข่าวสารสูง แม้จะมีแบบอย่างที่ดีต ่า จะมพีฤติกรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีาร
รบัรูข้อ้มลูขา่วสารต ่า แมจ้ะมแีบบอยา่งทีด่สีงู 
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ตาราง 44 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการตรวจสอบได ้ในกลุ่มทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หยา่/แยก 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

11 21 22 
การรบัรูข้อ้มลู

ขา่วสาร 
การมแีบบ 
อยา่งทีด่ ี

43.59 42.13 38.25 

ต ่า สงู 12 52 45.19 0.73 1.60 3.06 6.94* 
ต ่า ต ่า 11 54 43.59 0.58  1.46 5.34 
สงู ต ่า 21 43 42.13 0.60   3.88 
สงู สงู 22 76 38.25 0.68    

 
                   
 
 
     
  
  
                                        
  
 

 

 
ภาพประกอบ 29 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการมแีบบอยา่งทีด่ ีของ 
      เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู/่หมา้ย/หยา่/แยก   
 

                                                           การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร    
                                                             การมแีบบอย่างทีด่ ี   
 

         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านการตรวจสอบได้ เจ้าหน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพคู่/หม้าย/หย่า/แยก  เป็นรายคู่ด้วยวธิ ี
Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 (ตาราง 44 และ
ภาพประกอบ 29) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูขา่วสารสงู แมจ้ะมแีบบอย่างทีด่ตี ่า จะ
มพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสด้านการตรวจสอบได้  มากกว่า
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า แมจ้ะมแีบบอยา่งทีด่สีงู 
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ตาราง 45 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการตรวจสอบได ้ในกลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี   
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

11 21 22 
การรบัรูข้อ้มลู

ขา่วสาร 
การมแีบบ 
อยา่งทีด่ ี

42.91 42.14 39.66 

ต ่า สงู 12 53 43.90 0.79 0.99 1.76 4.24* 
ต ่า ต ่า 11 45 42.91 0.60  0.77 3.25 
สงู ต ่า 21 39 42.14 0.71   2.48 
สงู สงู 22 39 39.66 0.66    

                   
 
 
     
  
  
                                        
  
 

 

 
 
ภาพประกอบ 30 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการมแีบบอยา่งทีด่ ีของ 
     เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี   
 

                                                           การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร    
                                                             การมแีบบอย่างทีด่ ี   
 

 

         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านการตรวจสอบได้ เจา้หน้าที่พสัดุที่มปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี  เป็นรายคู่ด้วยวธิ ี
Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 (ตาราง 45 และ
ภาพประกอบ30) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสูง แมจ้ะมีแบบอย่างทีด่ตี ่า จะ
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มพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสด้านการตรวจสอบได้  มากกว่า
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า แมจ้ะมแีบบอยา่งทีด่สีงู 
 
ตาราง 46 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการตรวจสอบได ้ในกลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปี ขึน้ไป   
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

11 21 22 
การรบัรูข้อ้มลู

ขา่วสาร 
การมแีบบ 
อยา่งทีด่ ี

43.85 42.14 37.47 

ต ่า สงู 12 28 45.01 0.74 1.16 2.87 7.54* 
ต ่า ต ่า 11 40 43.85 0.73  1.71 6.38 
สงู ต ่า 21 44 42.14 0.70   4.67 
สงู สงู 22 23 37.47 0.78    

 
                   
 
 
     
  
  
                                        
  
 

 

 
 
ภาพประกอบ 31 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการมแีบบอยา่งทีด่ ีของเจา้หน้าที ่
      พสัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปี ขึน้ไป   
 

                                                           การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร    
                                                             การมแีบบอย่างทีด่ ี   
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสดา้นการตรวจสอบได ้เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป  เป็นรายคู่ดว้ย
วธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 46 และ
ภาพประกอบ31) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสูง แมจ้ะมีแบบอย่างทีด่ตี ่า จะ
มพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสด้านการตรวจสอบได้  มากกว่า
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า แมจ้ะมแีบบอยา่งทีด่สีงู 
 

ตาราง 47 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการตรวจสอบได ้ในกลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท  
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

11 21 22 
การรบัรูข้อ้มลู

ขา่วสาร 
การมแีบบ 
อยา่งทีด่ ี

42.29 41.85 38.00 

ต ่า สงู 12 43 44.39 0.57 2.10 2.54 6.39* 
ต ่า ต ่า 11 46 42.29 0.61  0.44 4.29 
สงู ต ่า 21 63 41.85 0.70   3.85 
สงู สงู 22 44 38.00 0.61    

 
                   
 
 
     
  
  
                                        
  
 

 

 
 
ภาพประกอบ 32 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการมแีบบอยา่งทีด่ ีของ 
      เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท   
 

                                                           การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร    
                                                             การมแีบบอย่างทีด่ ี   
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านการตรวจสอบได้ เจ้าหน้าที่พัสดุที่มรีายได้ต ่ ากว่า 20,000 บาท เป็นรายคู่ด้วยวิธ ี
Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 (ตาราง 46 และ
ภาพประกอบ31) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสูง แมจ้ะมแีบบอย่างทีด่ตี ่า จะ
มพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสด้านการตรวจสอบได้ มากกว่า
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า แมจ้ะมแีบบอยา่งทีด่สีงู 
 
ตาราง 48 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทางของคะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกั 
     ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุในเขตภาคกลาง ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  
     พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  การมแีบบอย่างทีด่ ี และเหตุผลเชงิจรยิธรรม จ าแนกตาม 
     กลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคม 
 
  แสดงคา่เอฟ  

 
กลุ่ม 

 
จ านวน 

การรบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

การมี
แบบอยา่ง

ทีด่ ี

เหตุผลเชงิ
จรยิธรรม 

 

    % 
ท านาย 

 
ก ข ค กxข กxค ขxค กxขxค  

รวม 311 4.11* 14.22* <1 <1 <1 3.83 <1 07.20 
สถานภาพ          
     โสด 129 <1 3.92* 4.80* 1.15 <1 <1 <1 08.70 
     คู่/หมา้ย/หย่า/แยก 182 2.46 8.73* <1 <1 2.21 2.63 <1 08.40 
ประสบการณ์ท างาน          
     1 – 8 ปี 176 <1 6.59* <1 <1 <1 <1 1.75 05.90 
     9 ปีขึน้ไป 135 6.59* 9.39* <1 2.27 <1 3.45 2.20 14.50 
รายได ้          
     ต ่ากวา่ 20,000 บาท 196 <1 9.68* 4.67* <1 2.63 <1 <1 07.60 
     20,000 บาทขึน้ไป 115 3.684 8.36* <1 2.25 7.55* 4.99 1.89 21.30 

 

*มนียัส าคญัทีร่ะดบั .05 
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ตาราง 49 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ  
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการเปิดเผยขอ้มลูของเจา้หน้าทีพ่สัดุตามระดบัตวัแปรอสิระที่ 
     ส่งผลแบบเดีย่วระหว่างกลุ่มสงูและกลุ่มต ่า 
(สว่นที ่2) 

 
กลุ่ม 

 
ตวัแปรอสิระ 

เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ของคะแนน 
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล

ดา้นความโปรง่ใส 
กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่สงู กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่ต ่า 

รวม การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =42.64 ต ่า =41.40 
 การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =43.17 ต ่า =40.86 
สถานภาพ      
     โสด การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =42.21 ต ่า =40.21 
 เหตุผลเชงิจรยิธรรม สงู =42.32 ต ่า =40.10 
     คู/่หมา้ย/อยา่/แยก การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =43.79 ต ่า =41.43 
ประสบการณ์      
     1-8 ปี การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =42.87 ต ่า =40.77 
     9 ปีขึน้ไป การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =43.52 ต ่า =41.02 
 การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =43.76 ต ่า =40.77 
รายได ้      
     ต ่ากว่า 20,000  บาท การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =43.63 ต ่า =41.44 
 เหตุผลเชงิจรยิธรรม สงู =43.29 ต ่า =41.77 
     20,000 บาท ขึน้ไป การมแีบบอยา่งทีด่ ี สงู =42.86 ต ่า =39.43 

            
           ผลจากการวเิคราะหต์ามตารางที ่48  พบว่า คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู โดยพจิารณาตามตวัแปรอสิระทลีะ 3 ตวัแปร คอื การ
รบัรู้ข้อมูลข่าวสาร  การมแีบบอย่างที่ดี  และเหตุผลเชิงจรยิธรรม ทัง้ในกลุ่มรวมและกลุ่มตาม
ลกัษณะชวีสงัคมและภูมหิลงั จ านวน 6 กลุ่ม พบว่าคะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลด้านความโปร่งใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ไม่แปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอสิระ 
ทลีะ 3 ตวั 
          แต่เมื่อพจิารณาตวัแปรอสิระทลีะ 2 ตวั ตามตารางที ่48  พบว่า 1) คะแนนพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู แปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธ์
ระหว่างการรบัรูข้อ้มูลข่าวสาร และเหตุผลเชงิจรยิธรรม อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ใน
กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได ้20,000 บาท เพยีงกลุ่มเดยีว 
 และเมื่อพิจารณาตัวแปรอิสระทีละตัวตามตารางที่  48 พบว่า 1) คะแนนพฤติกรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านการเปิดเผยขอ้มูล แปรปรวนไปตามการรบัรู้
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ข้อมูลข่าวสาร อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ในกลุ่มรวม และกลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มี
ประสบการณ์การท างาน  9 ปีขึน้ไป  2) คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้าน
ความโปรง่ใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู แปรปรวนไปตามการมแีบบอย่างทีด่ ีอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ที่ระดบั .05 ในกลุ่มรวม และกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม คอื กลุ่มเจา้หน้าพสัดุที่มสีถานภาพโสด  กลุ่ม คู่/
หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์ท างาน 9 ปีขึน้ไป กลุ่มทีม่ ี
รายได้ต ่ากว่า 20,000 บาท และกลุ่มที่มรีายได้ 20,000บาทขึ้นไป และ 3) คะแนนพฤติกรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู แปรปรวนไปตามเหตุผลเชงิ
จรยิธรรม อยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด และกลุ่มที่
มรีายได ้20,000 บาทขึน้ไป 
     เมื่อพจิารณาจากตวัแปรอสิระทลีะตวัแปร ในกลุ่มรวม ตามตารางที่ 49 พบว่า คะแนน
เฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านการเปิดเผยข้อมูล 
แปรปรวนไปตามระดบัของตวัแปรอสิระ 3 ตวั คอื  การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร การมแีบบอย่างทีด่ ีและ
เหตุผลเชงิจรยิธรม อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 กล่าวคอื เจา้หน้าทีพ่สัดุที่มกีารรบัรูข้อ้มลู
ข่าวสารสูงจะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านการการเปิดเผย
ขอ้มูล มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มกีารรบัรูข้อ้มูลข่าวสารต ่า  ค่าเฉลี่ย 42.64 และ 41.40 ตามล าดบั 
และเจ้าหน้าที่พสัดุที่มกีารมแีบบอย่างที่สูง จะมพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้าน
ความโปร่งใส ด้านรวมมากกว่าเจ้าหน้าที่พสัดุที่มกีารมแีบบอย่างต ่า ค่าเฉลี่ย 43.17 และ 40.86 
ตามล าดบั  ในกลุ่มย่อย พบว่า คะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้าน
ความโปร่งใส ด้านการเปิดเผยขอ้มูล แปรปรวนไปตามระดบัของตวัแปรอสิระทลีะตวัเช่นเดยีวกนั 
คอื  การรบัรูข้อ้มูลข่าวสาร หรอืการมแีบบอย่างทีด่ ี หรอื เหตุผลเชงิจรยิธรรม เจา้หน้าทีพ่สัดุที่มี
การรบัรูข้อ้มลูขา่วสารสงู พบผลส าคญัในกลุ่มยอ่ย คอื กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์ท างาน 9 
ปีขึน้ไปเพยีงกลุ่มเดยีว  และเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารมแีบบอย่างทีสู่ง พบผลส าคญัในกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม 
คอื กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด  กลุ่ม คู่/หมา้ย/หยา่/แยก กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 
1-8 ปี กลุ่มที่มปีระสบการณ์ท างาน 9 ปีขึ้นไป กลุ่มที่มรีายได้ต ่ากว่า 20,000  บาท และกลุ่มที่มี
รายได ้20,000 บาทขึน้ไป และยงัพบว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่เีหตุผลเชงิจรยิธรรมสูง พบผลส าคญัใน 2 
กลุ่มยอ่ย คอื กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด และกลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000  บาท 
             สรปุ เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่พีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสดา้น
การเปิดเผยขอ้มลูสงู คอื 1) เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูขา่วสารสงู พบในกลุ่มรวมและกลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป  2) เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารมแีบบอยา่งทีด่สีูง  
พบในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด และกลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000.- บาท 3) เจา้หน้าที่
พสัดุทีม่เีหตุผลเชงิจรยิธรรมสงู  พบในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด และกลุ่มมรีายไดต้ ่า
กว่า 20,000 บาท 
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ตาราง 50 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ในกลุ่มทีม่รีายได ้20,000 บาท ขึน้ไป 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

21 12 22 
การรบัรูข้อ้มลู

ขา่วสาร 
เหตุผลเชงิ
จรยิธรรม 

41.70 40.70 38.30 

ต ่า ต ่า 11 39 43.83 1.22 2.13 3.13 5.53* 
สงู สงู 22 18 41.70 1.06  1.00 3.40 
ต ่า สงู 12 38 40.70 1.37   2.40 
สงู ต ่า 21 20 38.30 1.06    

                  
 
     
  
  
                                        
  
 

 

 
 
 
 
ภาพประกอบ 33 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู พจิารณาตามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และเหตุผลเชงิจรยิธรรม ของ 
      เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได ้20,000 บาท ขึน้ไป 
 

                                                           การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร    
                                                             การมแีบบอย่างทีด่ ี   
 

 

         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านการเปิดเผยข้อมูล เจ้าหน้าที่พสัดุที่มรีายได้ 20,000 บาท ขึ้นไป เป็นรายคู่ด้วยวิธ ี
Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 (ตาราง 50 และ
ภาพประกอบ 33) คอืเจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสูง แมจ้ะมเีหตุผลเชงิจรยิธรรมต ่า   

44.00 

41.46 

42.61 

37.41 

43.11 

สงู ต ่า 

40.00 

การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 

 

42.00 

พฤ
ตกิ

รร
มก

าร
ท า

งา
นต

าม
หล

กัธ
รร
มา
ภบิ

าล
ดา้
น

คว
าม
โป
ร่ง
ใส
 ด
า้น

กา
รเปิ

ดเ
ผย

ขอ้
มลู

 

46.00 

38.00 



122 

จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านการเปิดเผยขอ้มูล มากกว่า
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า และมเีหตุผลเชงิจรยิธรรมสงู   
 
ตาราง 51 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ในกลุ่มทีม่รีายได ้20,000 บาท ขึน้ไป 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

11 21 22 
การมแีบบ   
อยา่งทีด่ ี

เหตุผลเชงิ
จรยิธรรม 

41.45 40.67 38.19 

ต ่า สงู 12 20 44.27 0.94 2.82 3.60 6.08* 
ต ่า ต ่า 11 39 41.45 0.93  0.78 3.26 
สงู ต ่า 21 38 40.67 1.33   2.48 
สงู สงู 22 18 38.19 1.45    

            
 
     
  
  
                                        
  
 

 

 
 
 
 
ภาพประกอบ 34 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  พจิารณาตามการมแีบบอยา่งทีด่ ีและเหตุผลเชงิจรธิรรมของเจา้หน้าท ี
      ทีพ่สัดุทีม่รีายได ้20,000 บาท ขึน้ไป   
 

                                                           การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร    
                                                             การมแีบบอย่างทีด่ ี   
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44.00 

40.67 
41.45 

38.19 

44.27 

สงู ต ่า 

40.00 

การมแีบบอยา่งที่ด ี

 

42.00 

46.00 
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           เมื่อเปรยีบเทยีบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านการเปิดเผยข้อมูล เจ้าหน้าที่พสัดุที่มรีายได้ 20,000 บาท ขึ้นไป เป็นรายคู่ด้วยวิธ ี
Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 (ตาราง 51 และ
ภาพประกอบ 34) คอืเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารแบบอย่างทีด่สีูง แมจ้ะมเีหตุผลเชงิจรยิธรรมต ่า จะมี
พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสด้านการเปิดเผยข้อมูล มากกว่า
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่แีบบอยา่งทีด่ตี ่า และมเีหตุผลเชงิจรยิธรรมสงู   
 
               4.3 สมมติฐานท่ี 3 ลกัษณะสถานการณ์ (ได้แก่ การมแีบบอย่างที่ดจีากบุคลากรใน
หน่วยงาน และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร) กลุ่มจติลกัษณะเดมิ (ไดแ้ก่ เหตุผลเชงิจรยิธรรม ลกัษณะมุ่ง
อนาคต-ควบคุมตน และค่านิยมกล้ายนืหยดัในสิง่ที่ถูกต้อง) และกลุ่มจติลกัษณะตามสถานการณ์ 
(ไดแ้ก่ การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  และเจต
คตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส) สามารถร่วมกนัท านายพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาล ดา้นความโปร่งใส ในดา้นรวม และดา้นย่อย (ไดแ้ก่ การตรวจสอบได ้
และการเปิดเผยขอ้มลู) ในปรมิาณการท านายเท่ากบัหรอืมากกว่า 5 เปอรเ์ซน็ต ์
                 4.3.1 การวิเคราะห์ส่วนนี้ มุ่งเน้นการหาตัวท านายส าคญัและปรมิาณการท านาย
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสของเจา้หน้าที่พสัดุด้านรวม และด้าน
ยอ่ย 2 ดา้น คอื ดา้นการตรวจสอบได ้และดา้นการเปิดเผยขอ้มลู สถติทิีใ่ชค้อื การวเิคราะหถ์ดถอย
พหุคูณแบบเป็นขัน้ (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยใชต้วัท านาย 4 ชุด คอื ตวั
ท านายชุดที ่1 ลกัษณะสถานการณ์ 2 ตวัแปร (ได้แก่ การมแีบบอย่างทีด่ ี การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร)   
ตวัท านายชุดที่ 2  จติลกัษณะเดมิ 3 ตวัแปร ( ได้แก่ ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน เหตุผลเชงิ
จรยิธรรม และค่านิยมกล้ายนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง)  ชุดที ่3  จติลกัษณะตามสถานการณ์  2 ตวั
แปร (การรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส  และ  
เจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส)  และชุดที่ 4  เป็นการรวมตวั
ท านายชุดที ่1  ชุดที่ 2  และชุดที ่3 เขา้ดว้ยกนั รวม 7 ตวัแปร โดยมจีุดมุ่งหมายเพื่อเปรยีบเทยีบ
ปรมิาณการท านายในชุดที่ 4 ว่าสามารถท านายได้มากกว่าตวัท านายชุดที่ 1  ชุดที่ 2 และชุดที่ 3 
เพยีงล าพงั ได้มากกว่าหรอืเท่ากบัรอ้ยละ 5 หรอืไม่ การวเิคราะห์ขอ้มลูในส่วนนี้กระท าทัง้ในกลุ่ม
รวมและกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ทีแ่บ่งตามลกัษณะทางชวีสงัคมและภูมหิลงั 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ สถานภาพ  
ประสบการณ์การท างาน และรายได ้โดยแบ่งตามลกัษณะทางชวีสงัคมและภูมหิลงัเดยีวกนัออกเป็น
สองระดบั 
                 4.3.2 ผลการท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสของ
เจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการตรวจสอบได ้เมือ่ใชต้วัแปรลกัษณะสถานการณ์  จติลกัษณะเดมิและจติ
ลกัษณะตามสถานการณ์  เป็นตวัท านาย 
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 เมื่อน าคะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสของเจา้หน้าที่
พสัดุดา้นการตรวจสอบได ้มาวเิคราะหด์้วยวธิถีดถอยพหุคูณแบบเป็นขัน้ โดยใชต้วัท านายชุดที ่1 
ตวัแปรลกัษณะสถานการณ์  ไดแ้ก่ การมแีบบอยา่งทีด่ ีการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร (ตารางที ่20 ) พบว่า
ในกลุ่มรวม ตวัแปรชุดที ่1 สามารถร่วมกนัท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น
ความโปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการตรวจสอบไดไ้ดอ้ย่างชดัเจนด้วยปรมิาณการท างาน รอ้ยละ 
29.30  โดยมตีวัท านายทีส่ าคญัเพยีงตวัเดยีว คอื การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  (ค่าเบตา้.54)  หมายความ
ว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารมากเท่าใด กจ็ะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปรง่ใส  ดา้นการตรวจสอบไดม้ากเท่านัน้ 
          พจิารณาการท านายในชุดการท านายชุดที ่1 ในกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ผลพบว่า ตวัแปรชุดที่ 1 
สามารถร่วมกันท านาย พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านการ
ตรวจสอบไดใ้นกลุ่มยอ่ยต่าง ๆ  ไดใ้นปรมิาณการท านายระหว่างรอ้ยละ 13.40 ถงึ 41.40 ท านายได้
สูงสุดในกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก มตีวัท านายส าคญัเพยีงตวัเดยีว คอื 
การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร (ค่าเบตา้ .64)  และท านายไดต้ ่าสุดในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด   
         พจิารณาการท านายของตวัแปรชุดที่ 1 โดยเปรยีบเทยีบปรมิาณการท านายระหว่างกลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีแ่บ่งตามตวัแปรลกัษณะทางชวีสงัคมและภูมหิลงัลกัษณะเดยีวกนั ออกเป็น 2 กลุ่ม
ย่อย และใช้ปริมาณความแตกต่างอย่างน้อยร้อยละ 5 เป็นเกณฑ์ พบว่าตัวท านายในชุดที่ 1 
สามารถท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการตรวจสอบได้
ในกลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพ คู่/หม้าย/หย่า/แยก มากกว่ากลุ่มคนโสด (ท านายได้ร้อยละ 
41.40 กบั 13.40 ตามล าดบั) 
 พจิารณาการท านายของตวัแปรชุดที่ 2 คอื จติลกัษณะเดมิ 3 ตวัแปร   ได้แก่ ลกัษณะมุ่ง
อนาคต-ควบคุมตน เหตุผลเชงิจรยิธรรม และค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง (ตารางที ่20) 
พบว่าในกลุ่มรวมตวัท านายชุดที่ 2 พบว่าในกลุ่มรวม ตวัท านายชุดที่ 2 สามารถร่วมกนัท านาย
พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านการตรวจสอบได้ร้อยละ 1.80 
โดยมตีวัท านายทีส่ าคญัเพยีงตวัเดยีว คอื ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน (ค่าเบต้า .14) หมายความ
ว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุมลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน มากเท่าใดก็จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกั
ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการตรวจสอบไดม้ากเท่านัน้ 
 พจิารณาการท านายในชุดการท านายชุดที ่2  ในกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ผลพบว่า ตวัแปรชุดที ่1 
สามารถร่วมกันท านาย พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านการ
ตรวจสอบไดใ้นกลุ่มย่อยต่าง ๆ  ไดใ้นปรมิาณการท านายระหว่างรอ้ยละ 4.70 ถงึ 5.30  ท านายได้
สูงสุดในกลุ่มประสบการณ์การท างานสูง มตีวัท านายทีส่ าคญัเพยีงตวัเดยีว คอื ลกัษณะมุ่งอนาคต-
ควบคุมตน  (ค่าเบตา้ .23)  ท านายไดต้ ่าสุดในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดสู้ง มตีวัท านายทีส่ าคญั
เพยีงตวัเดยีว คอื ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน  (ค่าเบตา้ .22) 
 



125 

          พจิารณาการท านายของตวัแปรชุดที่ 2 โดยเปรยีบเทยีบปรมิาณการท านายระหว่างกลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีแ่บ่งตามตวัแปรลกัษณะทางชวีสงัคมและภูมหิลงัลกัษณะเดยีวกนั ออกเป็น 2 กลุ่ม
ยอ่ย และใชป้รมิาณความแตกต่างอยา่งน้อยรอ้ยละ 5 เป็นเกณฑ ์พบว่าตวัท านายในชุดที ่2 ร่วมกนั
สามารถท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการตรวจสอบได้
ในกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มปีระสบการณ์การท างานสูง มากกว่ากลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มปีระสบการณ์
การท างานต ่า (รอ้ยละ 5.30) กลุ่มทีม่สีถานภาพ /หมา้ย/หย่า/แยก ไดม้ากกว่ากลุ่มคนโสด (รอ้ยละ 
5.10) และกลุ่มทีม่รีายไดส้งู ไดม้ากกว่ากลุ่มทีม่รีายไดต้ ่า (รอ้ยละ 4.70) 
 พจิารณาการท านายของตวัท านายชุดที่ 3 คอื จติลกัษณะตามสถานการณ์  2 ตวัแปร คอื 
การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส และ เจตคตทิีด่ ี
ต่อการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  (ตารางที ่20) พบว่าในกลุ่มรวม ตวัท านาย
ชุดที่ 3 สามารถร่วมกนัท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ด้าน
การตรวจสอบได ้ รอ้ยละ 8.00 มตีวัท านายทีส่ าคญัเพยีงตวัเดยีว คอื การรบัรูค้วามสามารถของตน
ในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส (ค่าเบตา้ .29) หมายความว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุที่
มกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส   มากเท่าใดก็
จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการตรวจสอบไดม้ากเท่านัน้ 
  พจิารณาการท านายในชุดการท านายชุดที ่3 ในกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ผลพบว่า ตวัแปรชุดที ่3 
สามารถร่วมกันท านาย พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านการ
ตรวจสอบไดใ้นกลุ่มยอ่ยต่าง ๆ  ไดใ้นปรมิาณการท านายระหว่างรอ้ยละ 6.70  ถงึ 15.90 ท านายได้
สงูสุดในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด มตีวัท านายส าคญัเพยีงตวัเดยีว คอื เจตคตทิีด่ต่ีอการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  (ค่าเบตา้.34)  และท านายได้ต ่าสุดในกลุ่มเจา้หน้าที่
พสัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างานต ่า มตีวัท านายส าคญัเพยีงตวัเดยีว คอื การรบัรูค้วามสามารถของ
ตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  (ค่าเบตา้.26)   
 พจิารณาการท านายของตวัแปรชุดที่ 3 โดยเปรยีบเทยีบปรมิาณการท านายระหว่างกลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีแ่บ่งตามตวัแปรลกัษณะทางชวีสงัคมและภูมหิลงัลกัษณะเดยีวกนั ออกเป็น 2 กลุ่ม
ย่อย และใช้ปริมาณความแตกต่างอย่างน้อยร้อยละ 5 เป็นเกณฑ์ พบว่าตัวท านายในชุดที่ 3 
สามารถท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการตรวจสอบได้
ในกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุทีม่สีถานภาพโสดมากกว่ากลุ่มทีผ่่านการครอบครวั (รอ้ยละ 15.90 กบั 8.60 
ตามล าดบั) กลุ่มทีม่รีายไดสู้งมากกว่ากลุ่มทีม่รีายไดต้ ่า (รอ้ยละ 15.70  กบั 10.50 ตามล าดบั) และ
กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างานสูงมากกว่ากลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างานต ่า (รอ้ยละ 10.50  กบั 
8.60 ตามล าดบั) 
 พจิารณาการท านายของตวัท านายชุดที่ 4 จากกลุ่ม ลกัษณะสถานการณ์  จติลกัษณะเดมิ 
และ จติลกัษณะตามสถานการณ์  รวม 7  ตวัแปร (ตารางที ่20) พบว่าในกลุ่มรวม ตวัท านายชุดที ่4 
สามารถร่วมกันท านาย พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านการ
ตรวจสอบได ้ไดร้อ้ยละ 39.30 โดยมตีวัท านายทีส่ าคญัเรยีงตามล าดบั คอื การมแีบบอย่างทีด่ ีการ
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รบัรู้ข้อมูลข่าวสาร  การรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความ
โปร่งใส  และ  เจตคติที่ดต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส  (ค่าเบต้า 
.52,.27,.22,-.13 ตามล าดบั) หมายความว่า เจา้หน้าที่พสัดุที่มีแบบอย่างที่ดมีาก  การรบัรูข้อ้มูล
ข่าวสารมาก  การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส
มาก  และ  เจตคตทิี่ดต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสน้อย เท่าใดก็จะมี
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการตรวจสอบไดม้ากเท่านัน้ 
  พจิารณาการท านายในชุดการท านายชุดที ่4 ในกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ผลพบว่า ตวัแปรชุดที ่4 
สามารถร่วมกันท านาย พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านการ
ตรวจสอบได้ในกลุ่มย่อยต่าง ๆ  ได้ในปรมิาณการท านายระหว่างร้อยละ 29.10 ถึง 69.80 โดย
ท านายได้สูงสุดในกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มีประสบการณ์การท างานสูง มตีวัท านายที่ส าคญัคอื การ
รบัรู้ข้อมูลข่าวสาร  การรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความ
โปรง่ใส  และเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส (ค่าเบต้า .59,.14,.26) 
ท านายได้ต ่าสุดในกลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพโสด มตีัวท านายที่ส าคญัคือการรบัรู้ข้อมูล
ข่าวสาร  การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  และ  
เจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส (ค่าเบตา้ .36,.29,.21)  
    พจิารณาการท านายของตวัแปรชุดที ่4 โดยเปรยีบเทยีบปรมิาณการท านายระหว่างกลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีแ่บ่งตามตวัแปรลกัษณะทางชวีสงัคมและภูมหิลงัลกัษณะเดยีวกนั ออกเป็น 2 กลุ่ม
ย่อย และใช้ปริมาณความแตกต่างอย่างน้อยร้อยละ 5 เป็นเกณฑ์ พบว่าตัวท านายในชุดที่ 4 
สามารถท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการตรวจสอบได้
ในกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มปีระสบการณ์การท างานสูงมากกว่ากลุ่มที่มปีระสบการณ์การท างานต ่า 
(ร้อยละ 69.80 กับ 30.50 ตามล าดับ)  กลุ่มเจ้าหน้าที่พัสดุที่มีสถานภาพ คู่/หม้าย/หย่า/แยก 
มากกว่ากลุ่มที่มสีถานภาพโสด    (ร้อยละ 45.70 กบั 29.10 ตามล าดบั)  กลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มี
รายไดต้ ่ามากกว่ากลุ่มทีม่รีายไดส้งู    (รอ้ยละ 43.10 กบั 33.20 ตามล าดบั)   
 สรุปไดว้่าจากตวัท านายในชุดที ่1 ลกัษณะสถานการณ์ สามารถร่วมท านายพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านการตรวจสอบได้ในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย 6 
กลุ่ม ไดร้ะหว่างรอ้ยละ 13.40 ถงึ 41.40 พบตวัท านายที่ส าคญัเรยีงล าดบัจากมากไปน้อย คอื การ
รบัรู้ข้อมูลข่าวสาร และการมแีบบอย่างที่ดี  ตัวท านายชุดที่ 2 จิตลักษณะเดิมสามารถท านาย
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสด้านการตรวจสอบได้ในกลุ่มรวมและ
กลุ่มย่อย 3 กลุ่ม ได้ระหว่างร้อยละ 4.70 ถึง 5.30  พบตวัท านายเพียงตวัเดยีว คอื ลกัษณะมุ่ง
อนาคต – ควบคุมตน ตวัท านายชุดที ่3 จติลกัษณะตามสถานการณ์ สามารถท านายพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ดา้นการตรวจสอบได้ ในกลุ่มรวม และกลุ่มย่อย 6 
กลุ่ม ไดร้ะหว่างรอ้ยละ 6.70 ถงึ 15.90 พบตวัท านายทีส่ าคญัเรยีงล าดบัจากมากไปน้อยคอื การรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส และเจตคตทิี่ดต่ีอการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ตามล าดบั ตวัท านายชุดที ่4 ชุดรวมตวัแปร สามารถ
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ร่วมท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ด้านการตรวจสอบได้ใน
กลุ่มรวมและกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ไดร้ะหว่างรอ้ยละ 29.10 ถงึ 69.80 พบตวัท านายที่ส าคญัเรยีงล าดบั
จากมากไปน้อย การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร   การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปร่งใส  การมแีบบอย่างทีด่ ีเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น
ความโปรง่ใส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 52 ปรมิาณการท านาย และตวัท านายส าคญัของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล ดา้นความโปรง่ใส ดา้นยอ่ยดา้นการตรวจสอบได ้                
     ดว้ยตวัท านายชุดที ่1 : ลกัษณะสถานการณ์ 2 ตวัแปร  ชุดที ่2 : จติลกัษณะเดมิ 3 ตวัแปร  ชุดที ่3 : จติลกัษณะตามสถานการณ์ 2 ตวัแปร  และชุดที ่4   
     ลกัษณะสถานการณ์ 2 ตวัแปร   จติลกัษณะเดมิ 3 ตวัแปร  และ จติลกัษณะตามสถานการณ์ 2 ตวัแปร  รวม 7 ตวัแปร แต่ละชุดในกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ย             
     6 กลุ่ม 
 

กลุ่ม จ านวน 
(คน) 

ชุดที ่1 (1,2) ชุดที ่2 (3,4,5) ชุดที ่3 (6,7) ชุดที ่4 (1,2,3,4,5,6,7) 
ปรมิาณ
การ

ท านาย 

ตวั
ท านาย 

ค่า
เบตา้ 

ปรมิาณ
การ

ท านาย 

ตวัท านาย ค่า
เบตา้ 

ปรมิาณ
การ

ท านาย 

ตวั
ท านาย 

ค่า
เบตา้ 

ปรมิาณ
การ

ท านาย 

ตวั
ท านาย 

ค่าเบตา้ 

รวม 311 29.30 2 .54 1.80 4 .14 8.00 6 .29 39.30 1,2,6,7 .52,.27,.22,-.13 
โสด 129 13.40 2 .37 - ไมพ่บตวั

ท านาย 
- 15.90 7 .34 29.10 2,6,7 .36,.29,.21 

คู่/หมา้ย/หย่า/แยก 182 41.40 2 .64 5.10 4 .23 8.60 6 .29 45.70 2,6,7 .61,.15,.12 
ประสบการณ์การท างานต ่า 176 22.40 2 .47 - ไมพ่บตวั

ท านาย 
- 6.70 6 .26 30.50 2,6,7 .45,.18,.18 

ประสบการณ์การท างานสงู 135 41.30 1,2 .61,.17 5.30 4 .23 10.50 6 .32 69.80 2,6,7 .59,.14,.26 
รายไดต้ ่า 196 31.50 2 .56 - ไมพ่บตวั

ท านาย 
- 10.50 7 .32 43.10 1,2,6,7 .54,.35,.23,-23 

รายไดส้งู 115 29.50 2 .54 4.70 4 .22 15.70 6 .40 33.20 2,6 .46,.21 

หมายเหตุตวัท านาย 
          ตวัที ่1  การมแีบบอยา่งที่ด ี     ตวัที ่5  คา่นิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง 

           ตวัที ่2  การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร     ตวัที ่6  การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส       
   ตวัที ่3  เหตุผลเชงิจรยิธรรม     ตวัที ่7  เจตคตทิี่ดตี่อการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส         
     ตวัที ่4  ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน  
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              4.3.3  ผลการท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสของ
เจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการเปิดเผยขอ้มลู เมือ่ใชต้วัแปรลกัษณะสถานการณ์  จติลกัษณะเดมิและจติ
ลกัษณะตามสถานการณ์  เป็นตวัท านาย  
    เมือ่น าคะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสของเจา้หน้าที่
พสัดุดา้นการเปิดเผยขอ้มลู มาวเิคราะหด์ว้ยวธิถีดถอยพหุคูณแบบเป็นขัน้ โดยใชต้วัท านายชุดที ่1 
ตวัแปรลกัษณะสถานการณ์  ไดแ้ก่ การมแีบบอย่างทีด่ ีการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร (ตารางที่ 21) พบว่า
ในกลุ่มรวม ตวัแปรชุดที ่1 สามารถร่วมกนัท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น
ความโปร่งใสของเจ้าหน้าที่พสัดุด้านการเปิดเผย ได้อย่างชดัเจนด้วยปรมิาณการท างาน ร้อยละ 
9.90 โดยมตีวัท านายทีส่ าคญัเพยีงตวัเดยีว คอื การมแีบบอย่างทีด่ ี (ค่าเบต้า .32)  หมายความว่า
เจา้หน้าที่พสัดุที่มแีบบอย่างที่ดมีากเท่าใด ก็จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้าน
ความโปรง่ใส  ดา้นการเปิดเผยขอ้มลูไดม้ากเท่านัน้ 
    พจิารณาการท านายของตวัท านายชุดที ่1 ในกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ผลพบว่า ตวัท านายชุดที ่
1 สามารถรว่มกนัท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสของเจา้หน้าที่
พสัดุด้านการเปิดเผยข้อมูลในกลุ่มย่อยต่าง ๆ ได้ในปริมาณการท านายระหว่างร้อยละ 10.70 ถึง 
15.20 โดยมตีวัท านายทีส่ าคญัคอื การมแีบบอย่างทีด่ ีและการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร  (ค่าเบต้า .28,.25 
ตามล าดบั) ท านายไดสู้งสุดในกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก และท านายได้
ต ่าสุดในกลุ่มเจา้ทีพ่สัดุทีส่ถานภาพโสด 
              พจิารณาการท านายของตวัแปรชุดที ่1 โดยเปรยีบเทยีบปรมิาณการท านายระหว่างกลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีแ่บ่งตามตวัแปรลกัษณะทางชวีสงัคมและภูมหิลงัลกัษณะเดยีวกนั ออกเป็น 2 กลุ่ม
ยอ่ย และใชป้รมิาณความแตกต่างอยา่งน้อยรอ้ยละ 5 เป็นเกณฑ ์พบว่าตวัท านายในชุดที ่1 ร่วมกนั
สามารถท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู
ไดใ้นกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก มากกว่ากลุ่มทีม่สีถานภาพโสด (รอ้ยละ 
15.20 กับ 10.70 ตามล าดับ) และกลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มีประสบการณ์การท างานต ่ามากกว่า
ประสบการณ์การท างานสูง (รอ้ยละ 12.70 กบั 12.20 ตามล าดบั) และตวัแปรทีส่ าคญัเพยีงตวัแปร
เดยีว คอื การมแีบบอย่างทีด่ ีสามารถท านายในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดสู้ง มากกว่าเจา้หน้าที่
พสัดุทีม่รีายไดต้ ่า (รอ้ยละ 15.10 กบั 11.00 ตามล าดบั) 
             พจิารณาการท านายของตวัแปรชุดที ่2 คอื จติลกัษณะเดมิ 3 ตวัแปร   ไดแ้ก่ ลกัษณะมุ่ง
อนาคต-ควบคุมตน เหตุผลเชงิจรยิธรรม และค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิ่งทีถู่กต้อง (ตารางที่ 21) 
พบว่าในกลุ่มรวมตวัท านายชุดที่ 2 พบว่าในกลุ่มรวม ตวัท านายชุดที่ 2 สามารถร่วมกนัท านาย
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลูได้รอ้ยละ 8.70 
โดยมีตัวท านายที่ส าคัญเพียงตัวเดียว คือ ลักษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน  (ค่าเบต้า .30) 
หมายความว่า เจ้าหน้าที่พสัดุมีลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน มากเท่าใดก็จะมีพฤติกรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลูมากเท่านัน้ 
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  พจิารณาการท านายในชุดการท านายชุดที ่2  ในกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ผลพบว่า ตวัแปรชุดที ่2 
สามารถร่วมกันท านาย พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านการ
เปิดเผยข้อมูลในกลุ่มย่อยต่าง ๆ  ได้ในปรมิาณการท านายระหว่างร้อยละ 6.30 ถึง 28.10 มตีัว
ท านายส าคญั คอื เหตุผลเชงิจรยิธรรม  ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน   และค่านิยมกลา้ยนืหยดัท า
ในสิง่ทีถู่กต้อง (ค่าเบต้า .32,.34,.25 ตามล าดบั) ท านายไดสู้งสุดในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดสู้ง 
และท านายไดต้ ่าสุดในกลุ่มทีม่สีถานภาพโสด 
          พจิารณาการท านายของตวัแปรชุดที่ 2 โดยเปรยีบเทยีบปรมิาณการท านายระหว่างกลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีแ่บ่งตามตวัแปรลกัษณะทางชวีสงัคมและภูมหิลงัลกัษณะเดยีวกนั ออกเป็น 2 กลุ่ม
ยอ่ย และใชป้รมิาณความแตกต่างอยา่งน้อยรอ้ยละ 5 เป็นเกณฑ ์พบว่าตวัท านายในชุดที ่2 ร่วมกนั
สามารถท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู
ได้ในกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มรีายได้สูงมากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มรีายไดต้ ่า (รอ้ยละ 28.10 กบั 6.70 
ตามล าดบั) และพบตวัท านายส าคญัเพยีงตวัเดยีวลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน คอื ที่สามารถ
ท านายในกลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มปีระสบการณ์การท างานต ่ามากกว่าประสบการณ์การท างานสูง 
(ร้อยละ 15.10 กบั 3.40 ตามล าดบั) และกลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพ คู่/หม้าย/หย่า/แยก 
มากกว่ากลุ่มทีม่สีถานภาพโสด (รอ้ยละ 13.60 กบั 6.30 ตามล าดบั) 
  พจิารณาการท านายของตวัท านายชุดที่ 3 คอื จติลกัษณะตามสถานการณ์  2 ตวัแปร คอื 
การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส และ เจตคตทิีด่ ี
ต่อการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  (ตารางที่ 21) พบว่าในกลุ่มรวม ตวัท านาย
ชุดที่ 3 สามารถร่วมกนัท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ด้าน
การเปิดเผยขอ้ มลู  รอ้ยละ 8.60 มตีวัท านายที่ส าคญัเพยีงตวัเดยีว คอื การรบัรูค้วามสามารถของ
ตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส (ค่าเบต้า .29) หมายความว่า เจา้หน้าที่
พสัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส   มาก
เท่าใดกจ็ะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการตรวจสอบไดม้าก
เท่านัน้ 
            พจิารณาการท านายในชุดการท านายชุดที ่3 ในกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ผลพบว่า ตัวแปรชุดที ่3 
สามารถร่วมกันท านายพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านการ
เปิดเผยขอ้มลูในกลุ่มยอ่ยต่าง ๆ  ไดใ้นปรมิาณการท านายระหว่างรอ้ยละ 7.30 ถงึ 18.30 ท านายได้
สงูสุดในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่า มตีวัท านายส าคญัเพยีงตวัเดยีว คอื การรบัรูค้วามสามารถ
ของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  (ค่าเบต้า .43)  และท านายไดต้ ่าสุด
ในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด  มตีวัท านายส าคญัเพยีงตวัเดยีว คอื การรบัรูค้วามสามารถ
ของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  (ค่าเบตา้ .27)   
    พจิารณาการท านายของตวัแปรชุดที ่3 โดยเปรยีบเทยีบปรมิาณการท านายระหว่างกลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีแ่บ่งตามตวัแปรลกัษณะทางชวีสงัคมและภูมหิลงัลกัษณะเดยีวกนั ออกเป็น 2 กลุ่ม
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ย่อย และใช้ปรมิาณความแตกต่างอย่างน้อยรอ้ยละ 5 เป็นเกณฑ ์พบว่าตวัท านายในชุดที่ 3 เพยีง
ตวัเดยีวที่สามารถท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านการ
เปิดเผยขอ้มลูในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได้ต ่ามากกว่ารายไดสู้ง (รอ้ยละ 18.30) กลุ่มเจา้หน้าที่
พสัดุที่ประสบการณ์การท างานสูงมากกว่ากลุ่มที่มปีระสบการณ์การท างานต ่า (ร้อยละ 9.20 กบั 
8.40 ตามล าดบั) และกลุ่มกลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพ คู่/หม้าย/หย่า/แยก มากว่ากลุ่มที่มี
สถานภาพโสด(รอ้ยละ 8.00 กบั 7.30 ตามล าดบั) 
 พจิารณาการท านายของตวัท านายชุดที่ 4 จากกลุ่ม ลกัษณะสถานการณ์  จติลกัษณะเดมิ 
และ จติลกัษณะตามสถานการณ์  รวม 7  ตวัแปร (ตารางที่ 21 ) พบว่าในกลุ่มรวม ตวัท านายชุดที ่
4 สามารถร่วมกนัท านาย พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านการ
เปิดเผยข้อมูล ได้ร้อยละ 24.00 โดยมตีัวท านายที่ส าคัญเรยีงตามล าดบั คือ การมแีบบอย่างที่ดี 
ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล
ดา้นความโปร่งใส  และ  เหตุผลเชงิจรยิธรรม (ค่าเบต้า .23,.34,.22,.10 ตามล าดบั) หมายความว่า 
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารมแีบบอย่างทีด่ี ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน การรบัรูค้วามสามารถของตน
ในการท างานตามหลกั     ธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  และเหตุผลเชงิจรยิธรรม มากเท่าใดกจ็ะ
มพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลูมากเท่านัน้ 
  พจิารณาการท านายในชุดการท านายชุดที ่4 ในกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ผลพบว่า ตวัแปรชุดที ่4 
สามารถร่วมกันท านาย พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านการ
เปิดเผยขอ้มูลในกลุ่มย่อยต่าง ๆ  ได้ในปรมิาณการท านายระหว่างรอ้ยละ 13.20 ถงึ 34.60 โดย
ท านายได้สูงสุดในกลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มรีายได้สูง มตีวัท านายที่ส าคัญคือ ลกัษณะมุ่งอนาคต-
ควบคุมตน การมีแบบอย่างที่ดี  การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร  เหตุผลเชิงจริยธรรม (ค่าเบต้า 
.39,.32,.19,17 ตามล าดบั) ท านายไดต้ ่าสุดในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่า มตีวัท านายทีส่ าคญัคอื 
ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน     ค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง การรบัรูค้วามสามารถของตน
ในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส  และเจตคตทิี่ดต่ีอการท างานตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปรง่ใส (ค่าเบตา้ .39,.34,.22,-19 ตามล าดบั)  
 พจิารณาการท านายของตวัแปรชุดที่ 4 โดยเปรยีบเทยีบปรมิาณการท านายระหว่างกลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีแ่บ่งตามตวัแปรลกัษณะทางชวีสงัคมและภูมหิลงัลกัษณะเดยีวกนั ออกเป็น 2 กลุ่ม
ย่อย และใช้ปริมาณความแตกต่างอย่างน้อยร้อยละ 5 เป็นเกณฑ์ พบว่าตัวท านายในชุดที่ 4 
สามารถท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู 
ในกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุทีม่รีายไดสู้งมากกว่ากลุ่มทีม่รีายไดต้ ่า (รอ้ยละ 34.60 กบั 30.30 ตามล าดบั) 
กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หยา่/แยก มากกว่ากลุ่มทีม่สีถานภาพโสด (รอ้ยละ 28.70 
กบั 18.50 ตามล าดบั)  และกลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มปีระสบการณ์การท างานต ่ามากกว่ากลุ่มที่มี
ประสบการณ์การท างานสงู (รอ้ยละ 27.70 กบั 13.20 ตามล าดบั)   
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  สรุปได้ว่าจากตวัท านายในชุดที่ 1 ลกัษณะสถานการณ์สามารถร่วมกนัท านายพฤตกิรรม
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลูในกลุ่มย่อยต่าง ๆ  ไดใ้น
ปรมิาณการท านายระหว่างร้อยละ 10.70 ถงึ 15.20 พบตวัทีท่ านายส าคญัเรยีงจากมากไปน้อย คอื 
การมแีบบอย่างที่ด ีและการรบัรู้ขอ้มูลข่าวสาร  ตวัท านายชุดที่ 2 จติลกัษณะเดมิสามารถร่วมกนั
ท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลูในกลุ่ม
ย่อยต่าง ๆ  ไดใ้นปรมิาณการท านายระหว่างรอ้ยละ 3.40  ถงึ 28.10 พบตวัทีท่ านายส าคญัเรยีง
จากมากไปน้อย คอื เหตุผลเชงิจรยิธรรม  ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน และ ค่านิยมกลา้ยนืหยดั
ท าในสิง่ที่ถูกต้อง ตวัท านายชุดที่ 3 จติลกัษณะตามสถานการณ์ สามารถท านายพฤติกรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านการเปิดเผยขอ้มูล ในกลุ่มย่อยต่าง ๆ  ได้ ใน
ปรมิาณการท านายระหว่างรอ้ยละ 7.30  ถงึ 18.30 พบตวัทีท่ านายส าคญัเพยีงตวัเดยีว คอื การรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ตวัท านายชุดที่ 4 ชุด
รวมตวัแปร สามารถร่วมท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ดา้น
การเปิดเผยข้อมูลในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ได้ระหว่างร้อยละ 13.20 ถึง 34.60 พบตัว
ท านายที่ส าคัญเรียงล าดับจากมากไปน้อย  คือ ลักษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน การรับรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  การมแีบบอย่างที่ด ี 
เหตุผลเชงิจรยิธรรม การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร ค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง และเจตคตทิีด่ต่ีอ
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส 
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ตาราง 53 ปรมิาณการท านาย และตวัท านายส าคญัของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล ดา้นความโปรง่ใส ดา้นยอ่ยดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  ดว้ยตวั 
     ท านายชุดที ่1 : ลกัษณะสถานการณ์ 2 ตวัแปร  ชุดที ่2 : จติลกัษณะเดมิ  3 ตวัแปร  ชุดที ่3 : จติลกัษณะตามสถานการณ์ 2 ตวัแปร  และชุดที ่4 ลกัษณะ 
     สถานการณ์ 2 ตวัแปร   จติลกัษณะเดมิ 3 ตวัแปร  และจติลกัษณะตามสถานการณ์  2 ตวัแปร  รวม 7 ตวัแปร แต่ละชุดในกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ย 6 กลุ่ม 
 

กลุ่ม จ านวน 
(คน) 

ชุดที ่1 (1,2) ชุดที ่2 (3,4,5) ชุดที ่3 (6,7) ชุดที ่4 (1,2,3,4,5,6,7) 
ปรมิาณ
การ
ท านาย 

ตวั
ท านาย 

ค่า
เบตา้ 

ปรมิาณ
การ
ท านาย 

ตวั
ท านาย 

ค่าเบตา้ ปรมิาณ
การ
ท านาย 

ตวัท านาย ค่า
เบตา้ 

ปรมิาณ
การ
ท านาย 

ตวั
ท านาย 

ค่าเบตา้ 

รวม 311 9.90 1 .32 8.70 4 .30 8.60 6 .29 24.00 1,4,6,3 .23,.34,.22,.10 
โสด 129 10.70 1 .33  6.30 4 .25 7.30 6 .27 18.50 1,4 .35,28 
คู่/หมา้ย/หย่า/แยก 182 15.20 1,2 .28,.25 13.60 4 .37 8.00 6 2.8 28.70 4,6,1,3,2 .22,36,.20,.18,.14 
ประสบการณ์การท างานต ่า 176 12.70 1 .36 15.10 4 .39 8.40 6 .29 27.70 1,4,6 .43,25,24 
ประสบการณ์การท างานสงู 135 12.20 1,2 .28,.20 3.40 4 .18 9.20 6 .30 13.20 4,6 .20,.31 
รายไดต้ ่า 196 11.00 1 .33 6.70 4,5 .27,22 18.30 6 .43 30.30 4,5,6,7 .39,.34,.22,-19 
รายไดส้งู 115 15.10 1 .38 28.10 3,4,5 .32,.34,.25 - ไมพ่บตวั

ท านาย 
- 34.60 4,1,2,3, .39,.32,.19,17 

 

           หมายเหตุตวัท านาย 
          ตวัที ่1  การมแีบบอยา่งที่ด ี     ตวัที ่5  คา่นิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง 

           ตวัที ่2  การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร     ตวัที ่6  การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส       
   ตวัที ่3  เหตุผลเชงิจรยิธรรม     ตวัที ่7  เจตคตทิี่ดตี่อการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส                    
     ตวัที ่4  ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน    
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             4.3.4  ผลการท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสของ
เจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นรวม เมือ่ใชต้วัแปรลกัษณะสถานการณ์  จติลกัษณะเดมิและจติลกัษณะตาม
สถานการณ์  เป็นตวัท านาย  
   เมือ่น าคะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสของเจา้หน้าที่
พสัดุด้านรวม มาวิเคราะห์ด้วยวิธีถดถอยพหุคูณแบบเป็นขัน้ โดยใช้ตัวท านายชุดที่ 1 ตัวแปร
ลกัษณะสถานการณ์  ไดแ้ก่ การมแีบบอย่างทีด่ ีการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร (ตารางที ่22) พบว่าในกลุ่ม
รวม ตวัแปรชุดที่ 1 สามารถร่วมกนัท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นรวมในกลุ่มรวม ไดอ้ย่างชดัเจนดว้ยปรมิาณการท างาน รอ้ยละ 26.40 
โดยมตีวัท านายที่ส าคญัเพยีงตวัเดยีว คอื การรบัรูข้้อมูลข่าวสาร  (ค่าเบต้า .42)  หมายความว่า
เจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรู้ขอ้มูลข่าวสารมากเท่าใด ก็จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปรง่ใส  ดา้นรวมไดม้ากเท่านัน้ 
    พจิารณาการท านายของตวัท านายชุดที ่1 ในกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ผลพบว่า ตวัท านายชุดที ่
1 สามารถท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุ
ด้านรวมในกลุ่มย่อยต่าง ๆ ได้ในประมาณการท านายระหว่างร้อยละ 17.50 ถึง 34.70 โดยมตีัว
ท านายที่ส าคญัคอื การมแีบบอย่างที่ด ีและการรบัรูข้อ้มูลข่าวสาร (ค่าเบต้า  .34,.31 ตามล าดบั) 
ท านายไดส้งูสุดในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก และท านายไดต้ ่าสุดในกลุ่ม
เจา้ทีพ่สัดุทีส่ถานภาพโสด 
           พจิารณาการท านายของตวัแปรชุดที่ 1 โดยเปรยีบเทยีบปรมิาณการท านายระหว่างกลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีแ่บ่งตามตวัแปรลกัษณะทางชวีสงัคมและภูมหิลงัลกัษณะเดยีวกนั ออกเป็น 2 กลุ่ม
ยอ่ย และใชป้รมิาณความแตกต่างอยา่งน้อยรอ้ยละ 5 เป็นเกณฑ ์พบว่าตวัท านายในชุดที ่1 ร่วมกนั
สามารถท านายพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านรวมในกลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก มากกว่ากลุ่มทีม่สีถานภาพโสด (รอ้ยละ 34.70 กบั 
17.50)  กลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มรีายได้สูง มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มรีายได้ต ่า (รอ้ยละ 33.00 กบั 
24.00 ตามล าดบั) และกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างานสูงมากกว่าประสบการณ์การ
ท างานต ่า  (รอ้ยละ 31.30 กบั 23.20 ตามล าดบั)  
   พจิารณาการท านายของตวัแปรชุดที่ 2 คอื  จติลกัษณะเดมิ 3 ตวัแปรได้แก่ ลกัษณะมุ่ง
อนาคต-ควบคุมตน เหตุผลเชงิจรยิธรรม และค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง (ตารางที ่22) 
พบว่าในกลุ่มรวมตวัท านายชุดที่ 2 พบว่าในกลุ่มรวม ตวัท านายชุดที่ 2 สามารถร่วมกนัท านาย
พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านรวม ได้รอ้ยละ 8.60 โดยมตีวั
ท านายที่ส าคญัเพยีงตวัเดยีว คอื ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน  (ค่าเบต้า .29) หมายความว่า 
เจา้หน้าทีพ่สัดุมลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน มากเท่าใดกจ็ะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นรวมมากเท่านัน้ 
   พจิารณาการท านายในชุดการท านายชุดที ่2  ในกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ผลพบว่า ตวัแปรชุดที ่
1 สามารถรว่มกนัท านาย พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นรวมใน
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กลุ่มย่อยต่าง ๆ  ไดใ้นปรมิาณการท านายระหว่างรอ้ยละ 3.40  ถงึ 28.50  ท านายไดสู้งสุดในกลุ่ม
เจา้หน้าที่พสัดุที่มรีายได้สูง มตีวัท านายที่ส าคญัเพยีงตวัเดยีว คอื ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน  
(ค่าเบต้า .36)  ท านายได้ต ่าสุดในกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มีรายได้ต ่า โดยมตีวัที่ส าคญัเพยีงตวัเดยีว 
คอื ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน (ค่าเบตา้ .18)  
           พจิารณาการท านายของตวัแปรชุดที่ 2 โดยเปรยีบเทยีบปรมิาณการท านายระหว่างกลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีแ่บ่งตามตวัแปรลกัษณะทางชวีสงัคมและภูมหิลงัลกัษณะเดยีวกนั ออกเป็น 2 กลุ่ม
ย่อย และใช้ปริมาณความแตกต่างอย่างน้อยร้อยละ 5 เป็นเกณฑ์ พบว่าตัวท านายในชุดที่ 2 
สามารถท านายพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสของเจ้าหน้าที่พสัดุ 
ด้านรวมได้ทัง้่ในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย โดยมตีัวท านายที่ส าคญัเพยีงตวัเดยีวที่สามารถท านาย
พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสของเจ้าหน้าที่พสัดุ คอื ลกัษณะมุ่ง
อนาคต-ควบคุมตน  โดยพบผลในกลุ่มรายไดสู้งมากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่า (รอ้ยละ 28.50 
กบั 3.40 ตามล าดบั)  กลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพ คู่/หม้าย/หย่า/แยก มากกว่ากลุ่มที่มี
สถานภาพโสด (รอ้ยละ 15.00  กบั 4.40 ตามล าดบั) และกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มปีระสบการณ์การ
ท างานต ่ามากกว่าประสบการณ์การท างานสงู (รอ้ยละ 10.40 กบั  6.60 ตามล าดบั)  
            พจิารณาการท านายของตวัท านายชุดที ่3 คอื จติลกัษณะตามสถานการณ์  2 ตวัแปร คอื 
การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส และ เจตคตทิีด่ ี
ต่อการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  (ตารางที่ 22) พบว่าในกลุ่มรวม ตวัท านาย
ชุดที่ 3 สามารถร่วมกนัท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ด้าน
รวม  ได้รอ้ยละ 13.70 มตีวัท านายที่ส าคญัเพยีงตวัเดยีว คอื การรบัรูค้วามสามารถของตนในการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส   (ค่าเบต้า .37) หมายความว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุที่มี
การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส   มากเท่าใดกจ็ะ
มพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการตรวจสอบไดม้ากเท่านัน้ 
    พจิารณาการท านายในชุดการท านายชุดที่ 3 ในกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ผลพบว่า ตวัแปรชุดที ่
3 สามารถท านาย พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านรวมในกลุ่ม
ย่อยต่าง ๆ ได ้โดยพบว่ามตีวัท านายในชุดที ่3 เพยีงตวัเดยีว คอื การรบัรูค้วามสามารถของตนใน
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ที่สามารถท านายได้ในทุกกลุ่มย่อย โดยได ้
ปรมิาณการท านายระหว่างรอ้ยละ 9.70 ถงึ 18.90 ท านายไดสู้งสุดในกลุ่ม เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได้
ต ่า (ค่าเบตา้ .44)   
และท านายไดต้ ่าสุดในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดส้งู  (ค่าเบตา้ .36)   
   พจิารณาการท านายของตวัแปรชุดที ่3 โดยเปรยีบเทยีบปรมิาณการท านายระหว่างกลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีแ่บ่งตามตวัแปรลกัษณะทางชวีสงัคมและภูมหิลงัลกัษณะเดยีวกนั ออกเป็น 2 กลุ่ม
ย่อย และใช้ปริมาณความแตกต่างอย่างน้อยร้อยละ 5 เป็นเกณฑ์ พบว่าตัวท านายในชุดที่ 3 
สามารถท านายพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสของเจ้าหน้าที่พสัดุ 
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ด้านรวมได้ เกิน 5 % ในทุกกลุ่มย่อย โดยมีตัวท านายที่ส าคัญเพียงตัวเดียวที่สามารถท านาย
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุ ดา้นรวมได ้  คอื 
การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส   โดยพบผลใน
กลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มีรายได้ต ่ ามากกว่าเจ้าหน้าที่พสัดุที่มรีายได้สูง (ร้อยละ 18.90 กับ 9.70 
ตามล าดบั)  กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มปีระสบการณ์การท างานสูงมากกว่าประสบการณ์การท างานต ่า 
(รอ้ยละ 15.00 กบั  11.90 ตามล าดบั)และกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพโสดมากกว่ากลุ่มที่มี
สถานภาพคู่/หมา้ย/หยา่/แยก (รอ้ยละ 13.10  กบั 12.80 ตามล าดบั) 
            พจิารณาการท านายของตวัท านายชุดที ่4 จากกลุ่ม ลกัษณะสถานการณ์  จติลกัษณะเดมิ 
และ จติลกัษณะตามสถานการณ์  รวม 7  ตวัแปร (ตารางที ่22) พบว่าในกลุ่มรวม ตวัท านายชุดที ่4  
สามารถร่วมกนัท านาย พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านรวมได ้ 
ร้อยละ 38.63 โดยมตีวัท านายที่ส าคญัเรยีงตามล าดบั คือ การรบัรู้ข้อมูลข่าวสาร  การรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส  ลกัษณะมุ่งอนาคต-
ควบคุมตน  เจตคตทิี่ดต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส และเหตุผลเชงิ
จรยิธรรม (ค่าเบต้า .32, .31 ,.26, .19,.09 ตามล าดบั)  หมายความว่า การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร  การ
รบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  ลกัษณะมุ่งอนาคต-
ควบคุมตน  เจตคตทิี่ดต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส  และเหตุผลเชงิ
จรยิธรรมมากเท่าใดก็จะมพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านรวม
มากเท่านัน้ 
           พจิารณาการท านายในชุดการท านายชุดที ่4 ในกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ผลพบว่า ตวัแปรชุดที ่4 
สามารถร่วมกนัท านาย พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านรวมใน
กลุ่มย่อยต่าง ๆ ได้ในปรมิาณการท านายระหว่างรอ้ยละ 29.40  ถงึ 49.30 โดยท านายไดสู้งสุดใน
กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพคู่/หมา้ย/หย่า/แยก มตีวัท านายที่ส าคญัคอื การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร   
ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน การรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล
ด้านความโปร่งใส เหตุผลเชงิจรยิธรรม และการมแีบบอย่างที่ด ี(ค่าเบต้า .23,.33,.40,.20,19 
ตามล าดบั) ท านายได้ต ่าสุดในกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพโสด มตีวัท านายที่ส าคญัคอื การ
รบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ลกัษณะมุ่งอนาคต-
ควบคุมตน  เจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส และการรบัรูข้อ้มูล
ขา่วสาร  (ค่าเบตา้ 34,.23,24,20 ตามล าดบั)  
   พจิารณาการท านายของตวัแปรชุดที ่4 โดยเปรยีบเทยีบปรมิาณการท านายระหว่างกลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีแ่บ่งตามตวัแปรลกัษณะทางชวีสงัคมและภูมหิลงัลกัษณะเดยีวกนั ออกเป็น 2 กลุ่ม
ย่อย และใช้ปริมาณความแตกต่างอย่างน้อยร้อยละ 5 เป็นเกณฑ์ พบว่าตัวท านายในชุดที่ 4 
สามารถท านายพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านรวม ในกลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุมสีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก มากกว่ากลุ่มทีม่สีถานภาพโสด (รอ้ยละ  49.30 กบั  
29.40 ตามล าดบั)  กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดสู้งมากกว่ากลุ่มทีม่รีายไดต้ ่า (รอ้ยละ  45.80 กบั 
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43.10 ตามล าดบั) และ กลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มปีระสบการณ์การท างานต ่ามากกว่ากลุ่มที่มี
ประสบการณ์การท างานสงู (รอ้ยละ 39.70 กบั 37.60 ตามล าดบั)  
            สรุปไดว้่าจากตวัท านายในชุดที ่1 ลกัษณะสถานการณ์สามารถร่วมกนัท านายพฤตกิรรม
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ดา้นรวมในกลุ่มย่อยต่าง ๆ  ได้ในปรมิาณการ
ท านายระหว่างรอ้ยละ 17.50  ถงึ 34.70 พบตวัทีท่ านายส าคญัเรยีงจากมากไปน้อย คอื การรบัรู้
ขอ้มลูขา่วสาร  และการมแีบบอย่างทีด่ ีตวัท านายชุดที ่2 จติลกัษณะเดมิสามารถท านายพฤตกิรรม
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสดา้นรวมได ้ระหว่างรอ้ยละ 3.40 ถงึ 28.50  ดว้ย
ตวัท านายเพยีงตัวเดียว คอื ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน  ตวัท านายชุดที่ 3 จติลกัษณะตาม
สถานการณ์ สามารถท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นรวม
ในกลุ่มย่อยต่าง ๆ  ได้ระหว่างร้อยละ 9.70 ถึง 18.90 ด้วยตวัท านายเพยีงตวัเดยีว คอื การรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  ตวัท านายชุดที ่4 ชุด
รวมตวัแปร สามารถร่วมท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ดา้น
รวมในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย 6 กลุ่ม ได้ระหว่างร้อยละ 29.40 ถึง 49.30 พบตวัท านายที่ส าคญั
เรยีงล าดบัจากมากไปน้อย คอื การรบัรูข้้อมูลข่าวสาร ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน การรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส เจตคตทิีด่ต่ีอการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส เหตุผลเชงิจรยิธรรม การมแีบบอย่างทีด่ ีและค่านิยมกล้า
ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง 
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ตาราง 54 ปรมิาณการท านาย และตวัท านายส าคญัของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล ดา้นความโปรง่ใส ดา้นรวม  ดว้ยตวัท านายชุดที ่1 :  
     ลกัษณะสถานการณ์ 2 ตวัแปร  ชุดที ่2 : จติลกัษณะเดมิ 3 ตวัแปร  ชุดที ่3 : จติลกัษณะตามสถานการณ์ 2 ตวัแปร  และชุดที ่4 ลกัษณะสถานการณ์  
     2 ตวัแปรจติลกัษณะเดมิ 3 ตวัแปร  และ จติลกัษณะเดมิ 2 ตวัแปร  รวม 7 ตวัแปร แต่ละชุดในกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ย 6 กลุ่ม 
 

กลุ่ม จ านวน 
(คน) 

ชุดที ่1 (1,2) ชุดที ่2 (3,4,5) ชุดที ่3 (6,7) ชุดที ่4 (1,2,3,4,5,6,7) 
ปรมิาณ
การ
ท านาย 

ตวั
ท านาย 

ค่า
เบตา้ 

ปรมิาณ
การ
ท านาย 

ตวั
ท านาย 

ค่า
เบตา้ 

ปรมิาณ
การ
ท านาย 

ตวั
ท านาย 

ค่า
เบตา้ 

ปรมิาณ
การ
ท านาย 

ตวั
ท านาย 

ค่าเบตา้ 

รวม 311 26.40 2 .42 8.60 4 .29 13.70 6 .37 38.63 2,6,4,7,3 .32,.31,.26,.19,.09 
โสด 129 17.50 1,2 .33,.23 4.40 4 .21 13.10 6 .36 29.40 6,4,7,2 .34,.23,24,20 
คู่/หมา้ย/หย่า/แยก 182 34.70 1,2 .26,.51 15.00 4 .39 12.80 6 .36 49.30 2,4,6,3,1 .23,.33,.40,.20,19 
ประสบการณ์การท างานต ่า 176 23.20 1,2 .34,.31 10.40 4 .32 11.90 6 .35 39.70 2,6,4,7 .28,.32,31,23 
ประสบการณ์การท างานสงู 135 31.30 1,2 .46,30 6.60 4 .26 15.00 6 .39 37.60 2,6,4,1 37,.23,18,19 
รายไดต้ ่า 196 24.00 1,2 .37,.28 3.40 4 .18 18.90 6 .44 43.10 6,2,7,4,5 .35,.30,.28,.26,-

.13 
รายไดส้งู 115 33.00 1,2 .44,.33 28.50 4 .36 9.70 6 .36 45.80 2,4,1,3 .38,.38,.28,.17 

 

หมายเหตุตวัท านาย 
          ตวัที ่1  การมแีบบอยา่งที่ด ี     ตวัที ่5  คา่นิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง 

           ตวัที ่2  การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร     ตวัที ่6  การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส       
   ตวัที ่3  เหตุผลเชงิจรยิธรรม     ตวัที ่7  เจตคตทิี่ดตี่อการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส                    
     ตวัที ่4  ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน    
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ผลการวิเคราะหข้์อมลูนอกเหนือสมมติฐาน  
          ตามทีผ่ลการวเิคราะหใ์นขัน้ตอนน้ีเป็นการน าตวัแปรอสิระทุกตวัมาทดสอบ ดว้ยสถติเิพื่อ
คน้หาปจัจยัทางจติสงัคมทีเ่กีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ
โปรง่ใส ซึง่ผลทีไ่ดม้ดีงันี้ 

การวเิคราะห์ขอ้มูลในส่วนนี้ เป็นการวเิคราะห์ความแปรปรวนของคะแนนพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสดา้นรวมและดา้นย่อย 2 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การตรวจสอบ
ได ้ 2) การเปิดเผยขอ้มลู  โดยพจิารณาตามตวัแปรอสิระทลีะ 3 ตวัแปร ทีม่คีวามแตกต่างกนั คอื 
ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน  การรบัข้อมูลข่าวสาร และการรบัรู้ความสามารถของตนในการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส จ าแนกตามกลุ่มรวมและกลุ่มย่อยตามลกัษณะชวี
สงัคม ดงันี้ 
          ผลวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทางของคะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปรง่ใสดา้นรวมของเจา้หน้าทีพ่สัดุสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลในเขตภาคกลาง 
ดงัตารางที ่55 และ ตารางที ่56  
 

ตาราง 55 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทางของคะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกั 
     ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นรวม พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน  การรบัรู ้
     ขอ้มลูขา่วสาร และการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใส จ าแนกตามกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคม 
 
  

 
จ านวน 

แสดงคา่เอฟ  
 
 

กลุ่ม 

ลกัษณะมุง่
อนาคต-
ควบคุมตน 

การรบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

    % 
ท านาย 

 

ก H ขE คD กxข กxค ขxค กxขxค  
รวม 311 <1 25.21* 12.47* 6.91* 5.80* 3.33 4.68* 17.20 
สถานภาพ          
     โสด 129 <1 10.09* <1 <1 18.62* <1 4.44* 23.40 
     คู/่หมา้ย/หยา่/แยก 182 1.69 18.24* 10.64* 11.32* <1 5.90* 16.23* 28.90 
ประสบการณ์การท างาน          
     1 – 8 ปี 176 <1 7.98* 3.42 5.07* 6.19* 2.07 <1 14.30 
     9 ปีขึน้ไป 135 <1 17.89* 8.94* 1.01 <1 1.13 5.53* 25.10 
รายได ้          
     ต ่ากวา่ 20,000 บาท 196 <1 11.70* 8.14* 2.87 7.03* <1 <1 17.80 
     20,000 บาทขึน้ไป 115 3.08 3.77 <1 4.19* <1 <1 6.64* 24.50 

 
*มนียัส าคญัทีร่ะดบั .05 
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ตาราง 56 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นรวม ตามระดบัตวัแปรอสิระทีส่่งผลแบบเดีย่ว ระหว่างกลุ่มสงูและกลุ่มต ่า 
(สว่นที ่2) 

 
กลุ่ม 

 
ตวัแปรอสิระ 

เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ของคะแนน 
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ

โปรง่ใส (ดา้นรวม) 
กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่สงู กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่ต ่า 

รวม การรบัรูค้วามสามารถของตน
ในการท างานฯ 

สงู =42.75 ต ่า =41.12 

 การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =43.09 ต ่า =40.77 
สถานภาพ      
โสด การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =42.43 ต ่า =40.33 
คู/่หมา้ย/หยา่/แยก การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =43.62 ต ่า =41.04 
 การรบัรูค้วามสามารถของตน

ในการท างาน 
สงู =43.31 ต ่า =41.35 

ประสบการณ์การท างาน      
1-8 ปี การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =42.80 ต ่า =40.91 
9 ปีขึน้ไป การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =43.55 ต ่า =40.69 
 การรบัรูค้วามสามารถของตน

ในการท างาน 
สงู =43.13 ต ่า =41.11 

รายได ้      
ต ่ากว่า 20,000  บาท การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =43.12 ต ่า =41.62 
 การรบัรูค้วามสามารถของตน

ในการท างาน 
สงู =42.83 ต ่า =41.21 

 
            ผลจากการวเิคราะห์ตามตารางที่ 55  พบว่า คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นรวม โดยพจิารณาตามตวัแปรอสิระทลีะ 3 ตวัแปร  คอื ลกัษณะมุ่ง
อนาคต-ควบคุมตน การรบัรูข้อ้มลูขา่ววาร  และการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั
ธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ทัง้ในกลุ่มรวมและกลุ่มตามลกัษณะชวีสงัคมและภูมหิลงั จ านวน 6 
กลุ่ม พบว่าคะแนนพฤติกรรมการท างานตามหลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านรวม 
แปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอสิระทลีะ 3 ตวัแปร พบในกลุ่มทีม่สีถานภาพโสด และ
กลุ่ม คู่/หมา้ย/หย่า/แยก พบในกลุ่มประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป และกลุ่มทีม่รีายได ้20,000 
บาทขึน้ไป อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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             เมื่อพจิารณาตวัแปรอสิระทลีะ 2 ตวั ตามตารางที ่55  พบว่า 1) คะแนนพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านรวม แปรปรวนไปตามปฏิสมัพนัธ์ระหว่าง
ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน และการรบัรูข้อ้มลูข่าววาร  อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ใน
กลุ่มรวมและกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มที่มปีระสบการณ์การท างาน 
1- 8 ปี และกลุ่มที่มรีายได ้20,000  บาทขึน้ไป  2) คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นรวม แปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธร์ะหว่างลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน 
กบัตวัแปรการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส อย่าง
มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม และกลุ่มทีม่สีถานภาพโสด  กลุ่ม
ทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1- 8 ปี และกลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000  บาท  3) คะแนนพฤตกิรรม
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ดา้นรวม แปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธ์ระหว่าง
การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร กบั      ตวัแปรการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปร่งใส อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม และ
กลุ่มทีม่สีถานภาพคู่/หมา้ย/หยา่/แยก   
 และเมื่อพิจารณาตัวแปรอิสระทีละตัวตามตารางที่ 55 พบว่า 1) คะแนนพฤติกรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านรวม ไม่แปรปรวนไปตามลกัษณะมุ่งอนาคต-
ควบคุมตน  อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 2) คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นรวม แปรปรวนไปตามการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 ในกลุ่มรวม และกลุ่มยอ่ย 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มสีถานภาพโสด และกลุ่มคู่/
หมา้ย/หย่า/แยก มปีระสบการณ์การท างาน 1 – 8 ปี และ กลุ่มที่มปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้
ไป รวมถงึกลุ่มทีม่รีายได้ต ากว่า 20,000  บาท   3) คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลด้านความโปร่งใส ด้านรวม แปรปรวนไปตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในกลุ่มรวม และกลุ่มย่อย 
3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน  
1-8 ปี และ กลุ่มทีม่รีายได2้0,000  บาทขึน้ไป 
           เมือ่พจิารณาจากตวัแปรอสิระทลีะตวัแปร ในกลุ่มรวม ตามตารางที ่56 พบว่า คะแนนเฉลีย่
ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นรวม แปรปรวนไปตามระดบั
ของตวัแปรอสิระ 3 ตวั คอื  การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร และ การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 กล่าวคอื ในกลุ่มรวม 
เจ้าหน้าที่พสัดุที่มีการรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานตามหลักธรรมาภิบาลด้านความ
โปร่งใสสูงจะมีพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านรวมมากกว่า
เจา้หน้าที่พสัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสต ่า  
ค่าเฉลีย่ 42.75 และ 41.12 ตามล าดบั และเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสูง จะมพีฤตกิรรม
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นรวมมากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลู
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ขา่วสาร ต ่า ค่าเฉลีย่ 43.09 และ 40.77 ตามล าดบั แต่ส าหรบัตวัแปรลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน 
ไมพ่บความแปรปรวน ในกลุ่มย่อย พบว่า คะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลด้านความโปร่งใส ด้านรวม แปรปรวนไปตามระดบัของตวัแปรอสิระทลีะตวัเช่นเดยีวกนั คอื  
การรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส  หรอืการมี
แบบอยา่งทีด่ ี หรอืลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน กล่าวคอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถ
ของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสสงู พบผลส าคญัในกลุ่มย่อย 3 กลุ่ม คอื 
กลุ่ม คู่/หม้าย/หย่า/แยก กลุ่มที่มปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึ้นไป และกลุ่มที่มรีายได้ต ่ากว่า 
20,000  บาท และยงัพบว่า เจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารมกีารรบัรูข้อ้มูลข่าวสารสูง พบผลส าคญัในกลุ่ม
ย่อย 3 กลุ่ม คอื กลุ่มที่มสีถานภาพโสด  กลุ่มคู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มที่มปีระสบการณ์การท างาน 
1-8 ปี และ 9 ปีขึน้ไป รวมถงึกลุ่มที่มรีายได้ต ่ากว่า 20,000  บาท  แต่ไม่พบผลส าคญัของตวัแปร
ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน 

สรุป เจ้าหน้าที่พสัดุที่มพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้าน
รวมสูง คอื 1) เจ้าหน้าที่พสัดุที่มีการรบัรู้ความสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใสสงู พบในกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ย 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่ม คู่/หมา้ย/หยา่/แยก กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์
การท างาน 9 ปีขึน้ไป และกลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000  บาท 2) เจา้หน้าทีพ่สัดุที่มกีารรบัรูข้อ้มูล
ขา่วสารสงู  พบในกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ย 3 กลุ่ม คอื กลุ่มทีม่สีถานภาพโสด  กลุ่มคู่/หมา้ย/หย่า/แยก 
กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี และ 9 ปีขึน้ไป รวมถงึกลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000  บาท   
 
ตาราง 57 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นรวม  
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

111 211 121 221 112 122 222 
ลกัษณะ
มุง่

อนาคต-
ควบคุม
ตน 

การ
รบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

44.10 42.93 42.79 41.24 41.15 40.20 38.33 

สงู ต ่า สงู 212 15 44.25 0.96 0.15 1.32 1.46 3.01* 3.10* 4.05* 5.37* 
ต ่า ต ่า ต ่า 111 71 44.10 0.44  1.17 1.31 2.86* 2.95* 3.90* 5.22* 
สงู ต ่า ต ่า 211 41 42.93 0.58   0.14 1.69* 1.78* 2.73* 4.05* 
ต ่า สงู ต ่า 121 50 42.79 0.53    1.55 1.64 2.59* 3.91* 
สงู สงู ต ่า 221 42 41.24 0.57     0.09 1.04 2.36* 
ต ่า ต ่า สงู 112 31 41.15 0.67      0.95 2.27* 
ต ่า สงู สงู 122 31 40.20 0.67       1.32 
สงู สงู สงู 222 30 38.88 0.68        
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ภาพประกอบ 33 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นรวม  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น 
      ความโปรง่ใส  กบัลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร ของเจา้หน้าพสัดุใน 
      กลุ่มรวม 
 

                                                           ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสารสงู    
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า    
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสงู   
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า   
 

         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใสดา้นรวม เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ีScheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .05 (ตาราง 57 และภาพประกอบ 33) ได้แก่ 1) เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-
ควบคุมตนต ่า มกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารไม่ว่าจะต ่าหรอืสูง และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  ไม่ว่าจะต ่าหรอืสูงกต็าม จะเป็นเจา้หน้าที่พสัดุที่มี
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลสูง 2) เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน
สูง ถ้ามกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปร่งใสไม่ว่าจะต ่าหรอืสูงกต็าม จะเป็นเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่พีฤตกิรรมกรรมการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสดา้นรวมต ่า  
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ตาราง 58 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นรวม  กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

212 121 222 211 112 122 221 
ลกัษณะ
มุง่

อนาคต-
ควบคุม
ตน 

การ
รบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

43.04 42.47 42.44 42.40 41.00 38.21 38.18 

ต ่า ต ่า ต ่า 111 29 43.30 0.64 0.26 0.83 0.86 0.90 2.30 5.09* 5.12* 
สงู ต ่า สงู 212 7 43.04 1.30  0.57 0.64 0.64 2.04 4.83* 4.86* 
ต ่า สงู ต ่า 121 23 42.47 0.72   0.03 0.07 1.47 4.26* 4.29* 
สงู สงู สงู 222 11 42.44 1.04    0.04 1.44 4.23* 4.26* 
สงู ต ่า ต ่า 211 13 42.40 0.96     1.40 4.19* 4.22* 
ต ่า ต ่า สงู 112 20 41.00 0.77      2.79* 2.82* 
ต ่า สงู สงู 122 14 38.21 0.92       0.03 
สงู สงู ต ่า 221 12 38.18 0.99        

 
     
  
  
                                        
  
 

 

 
 
            
ภาพประกอบ 34 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นรวม  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น 
      ความโปรง่ใส  กบัลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
     สถานภาพโสด 
 

                                                           ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสารสงู    
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า    
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสงู   
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า   
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสดา้นรวม ในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มี
ความแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 58 และภาพประกอบ 34) ไดแ้ก่  
1) เจ้าหน้าที่พสัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่า มกีารรบัรู้ขอ้มูลข่าวสารไม่ว่าจะต ่าหรอืสูง 
และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  ไม่ว่าจะ
ต ่าหรอืสูงก็ตาม จะเป็นเจ้าหน้าที่พสัดุที่มพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลสูง  2) 
เจ้าหน้าที่พสัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูง ถ้ามกีารรบัรู้ข้อมูลข่าวสาร และมกีารรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสไม่ว่าจะต ่าหรอืสูงกต็าม 
จะเป็นเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่พีฤตกิรรมกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสดา้นรวม
ต ่า  
 
ตาราง 59 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นรวม  กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพคู่/หมา้ย/หยา่/แยก 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

111 211 121 221 122 112 222 
ลกัษณะ
มุง่

อนาคต-
ควบคุม
ตน 

การ
รบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

44.57 43.17 43.06 42.46 41.84 41.42 36.81 

สงู ต ่า สงู 212 8 45.31 1.26 0.74 2.14 2.25 2.85 3.47 3.89 8.50* 
ต ่า ต ่า ต ่า 111 42 44.57 0.55  1.40 1.51 2.11 2.73 3.15 7.76 
สงู ต ่า ต ่า 211 28 43.17 0.67   0.11 0.71 1.33 1.75 6.36 

ต ่า สงู ต ่า 121 27 43.06 0.69    0.60 1.22 1.64 6.25 
สงู สงู ต ่า 221 30 42.46 0.65     0.62 1.04 5.65 
ต ่า สงู สงู 122 17 41.84 0.87      0.42 5.03 
ต ่า ต ่า สงู 112 11 41.42 1.08       4.61 
สงู สงู สงู 222 19 36.81 0.82        
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ภาพประกอบ 35 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นรวม  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น 
      ความโปร่งใส  กบัลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน และการรบัรูข้อ้มูลข่าวสาร ของเจ้าหน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
      สถานภาพคู/่หมา้ย/หยา่/แยก 
                                                           ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสารสงู    
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า    
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสงู   
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า   
 

         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใสดา้นรวม ในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ีScheffe’ 
ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 59 และภาพประกอบ 
35) ไดแ้ก่ 1) เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนต ่า มกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารไม่ว่าจะต ่า
หรอืสูง และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  
ไม่ว่าจะต ่าหรอืสูงกต็าม จะเป็นเจ้าหน้าทีพ่สัดุทีม่พีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลสูง 2) 
เจ้าหน้าที่พสัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูง ถ้ามกีารรบัรู้ข้อมูลข่าวสาร และมกีารรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสไม่ว่าจะต ่าหรอืสูงกต็าม 
จะเป็นเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่พีฤตกิรรมกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสดา้นรวมต ่า  
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ตาราง 60 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นรวม  กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์ท างาน 9 ปีขึน้ไป 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

212 211 221 121 112 122 222 
ลกัษณะ
มุง่

อนาคต-
ควบคุม
ตน 

การ
รบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

44.13 43.44 42.21 41.91 41.67 40.36 38.28 

ต ่า ต ่า ต ่า 111 31 44.96 0.67 0.83 1.52 2.75 3.05* 3.29* 4.60* 6.68* 
สงู ต ่า สงู 212 10 44.13 1.18  0.69 1.92 2.22 2.46 3.77* 5.85* 
สงู ต ่า ต ่า 211 18 43.44 0.88   1.23 1.53 1.77 3.08* 5.16* 
สงู สงู ต ่า 221 15 42.21 0.96    0.30 0.54 1.85 3.93* 
ต ่า สงู ต ่า 121 19 41.91 0.86     0.24 1.55 3.63* 
ต ่า ต ่า สงู 112 12 41.67 1.08      1.31 3.39* 
ต ่า สงู สงู 122 14 40.36 1.00       2.08 
สงู สงู สงู 222 16 38.28 0.93        

 

  
     
  
  
                                         
  
 

 

 
 
  
     
ภาพประกอบ 36 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ 
      โปรง่ใสดา้นรวม  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น 
      ความโปรง่ใส  กบัลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
      ประสบการณ์ท างาน 9 ปีขึน้ไป 
                                                           ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสารสงู    
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า    
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสงู   
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า   
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใสดา้นรวม ในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์ท างาน 9 ปีขึน้ไปเป็นรายคู่ดว้ยวธิ ีScheffe’ 
ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 60 และภาพประกอบ 
36) ไดแ้ก่ 1) เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนสูง มกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร และมกีาร
รบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  ไม่ว่าจะต ่าหรอืสูงก็
ตาม จะเป็นเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่พีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลสูงกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มี
ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนต ่า ถ้ามกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนใน
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสไมว่่าจะต ่าหรอืสงูกต็าม  
 
ตาราง 61 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นรวม  กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได ้20,000 บาท ขึน้ไป 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

122 111 112 121 211 221 222 
ลกัษณะ
มุง่

อนาคต-
ควบคุม
ตน 

การ
รบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

44.37 44.10 42.50 42.45 42.15 41.66 36.88 

สงู ต ่า สงู 212 7 45.09 2.27 0.72 0.99 2.59 2.64 2.94 3.43 8.21* 
ต ่า สงู สงู 122 2 44.37 2.77  0.27 1.87 1.92 2.22 2.71 7.49* 
ต ่า ต ่า ต ่า 111 25 44.10 0.78   1.60 1.65 1.95 2.44 7.22 
ต ่า ต ่า สงู 112 3 42.50 0.77    0.05 0.35 0.84 5.62 
ต ่า สงู ต ่า 121 26 42.45 0.98     0.30 0.79 5.57 
สงู ต ่า ต ่า 211 16 42.15 1.48      0.49 5.27 
สงู สงู ต ่า 221 23 41.66 0.82       4.78 
สงู สงู สงู 222 13 36.88 1.00        
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ภาพประกอบ 37 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นรวม  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น 
      ความโปรง่ใส  กบัลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ทีี ่
      รายได ้20,000 บาท ขึน้ไป 
                                                           ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสารสงู    
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า    
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสงู   
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า   
 

 

         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านรวม ในกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่รายได้ 20,000 บาท ขึ้นไป เป็นรายคู่ด้วยวธิี Scheffe’ 
ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 61 และภาพประกอบ 
37) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูง มกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร และมกีารรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  ไม่ว่าจะต ่าหรอืสูงกต็าม 
จะเป็นเจ้าหน้าที่พัสดุที่มพีฤติกรรมการท างานตามหลักธรรมาภิบาลสูงกว่าเจ้าหน้าที่พัสดุที่ มี
ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนต ่า ถ้ามกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนใน
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสไมว่่าจะต ่าหรอืสงูกต็าม  
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ตาราง 62 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นรวม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มรวม 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

12 21 22 
ลกัษณะมุง่

อนาคต-ควบคมุ
ตน 

การรบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

42.60 41.50 40.05 

ต ่า ต ่า 11 41 43.36 0.06 0.76 1.86* 3.31* 
ต ่า สงู 12 15 42.60 0.04  1.10 2.55* 
สงู ต ่า 21 42 41.50 0.04   1.45* 
สงู สงู 22 30 40.05 0.04    

 
 
 
 
                  
 
 
  
  
 
                                        
 
 

ภาพประกอบ 38 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นรวม พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนและ การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร ของ 
      เจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม 
 

                                                           การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
 

 

         เมือ่เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส
ดา้นรวม ในกลุ่มรวมเป็นรายคู่ดว้ยวธิ ีScheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 62 และภาพประกอบ 38) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุม
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ตนต ่าและมกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสงู จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ
โปรง่ใสดา้นรวม มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมสงู และมกีารรบัรูข้อ้มลู
ขา่วสารต ่า 
 

ตาราง 63 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นรวม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

11 12 22 
ลกัษณะมุง่

อนาคต-ควบคมุ
ตน 

การรบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

42.60 41.49 40.06 

สงู ต ่า 21 42 43.59 0.56 0.99 2.10 3.53* 
ต ่า ต ่า 11 41 42.60 0.40  1.11 2.54 
ต ่า สงู 12 15 41.49 0.43   1.43 
สงู สงู 22 30 40.06 0.44    

 
 
 
                  
 
 
  
  
 
                                        
 
 

 
ภาพประกอบ 39 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นรวม  กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู/่หมา้ย/หยา่/แยก พจิารณาตามลกัษณะมุง่ 
      อนาคต-ควบคมุตนและ การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร ของเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม 
 

                                                          การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
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         เมือ่เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ
โปรง่ใสดา้นรวม กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หยา่/แยก  เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ีScheffe’ 
ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 63 และภาพประกอบ 
38) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนต ่าและมกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสงู จะมี
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมสงู และมกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า 
  

ตาราง 64 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นรวม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี  
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

11 12 22 
ลกัษณะมุง่

อนาคต-ควบคมุ
ตน 

การรบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

42.08 41.70 40.12 

สงู ต ่า 21 58 43.51 0.91 1.43 1.81 3.39* 
ต ่า ต ่า 11 63 42.08 0.52  0.38 1.96 
ต ่า สงู 12 24 41.70 0.56   1.58 
สงู สงู 22 31 40.12 0.61    

 
  
                  
 
 
  
  
 
                                        
 
 

 
ภาพประกอบ 40 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นรวม  พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนและ การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร ของ 
      เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1- 8 ปี 
                                                          การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใสดา้นรวม  กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี  เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ีScheffe’ 
ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 64 และภาพประกอบ 
40) คอื เจา้หน้าที่พสัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่าและมกีารรบัรู้ขอ้มูลข่าวสารสูง จะมี
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านรวม มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มี
ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมสงู และมกีารรบัรูข้อ้มลูขา่วสารต ่า 
  

ตาราง 65 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นรวม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได ้20,000 บาท ขึน้ไป 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

12 11 22 
ลกัษณะมุง่

อนาคต-ควบคมุ
ตน 

การรบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

43.41 43.30 39.27 

สงู ต ่า 21 49 43.62 0.89 0.21 0.32 4.35* 
ต ่า สงู 12 10 43.41 1.44  0.11 4.14* 
ต ่า ต ่า 11 41 43.30 1.20   4.03 
สงู สงู 22 15 39.27 0.68    

 

 
 
                  
 
 
  
  
 
                                        
 
 

 
ภาพประกอบ 41 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นรวม  พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนและ การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร ของ 
      เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได ้20,000 บาท ขึน้ไป 
 

                                                          การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านรวม  กลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มรีายได้ 20,000 บาท ขึ้นไปเป็นรายคู่ด้วยวธิ ี Scheffe’ 
ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 65 และภาพประกอบ 
41) คอื เจา้หน้าที่พสัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่าและมกีารรบัรู้ขอ้มูลข่าวสารสูง จะมี
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านรวม มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มี
ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมสงู และมกีารรบัรูข้อ้มลูขา่วสารต ่า 
 
ตาราง  66  เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นรวม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

12 22 21 
ลกัษณะมุง่

อนาคต-ควบคมุ
ตน 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

42.08 41.56 40.68 

ต ่า ต ่า 11 102 43.42 0.34 1.34* 1.86* 2.74* 
ต ่า สงู 12 56 42.08 0.41  0.52 1.40* 
สงู สงู 22 72 41.56 0.59   0.88 
สงู ต ่า 21 81 40.68 0.47    

 
 
 
                  
 
 
  
  
 
                                        
 
 

 
ภาพประกอบ 42 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นรวม พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน และการรบัรูค้วามสามารถของตนตาม 
      หลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดทุใีนกลุ่มรวม 
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                                                          ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
                                                            การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 

         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านรวม ในกลุ่มรวม เป็นรายคู่ด้วยวธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 66 และภาพประกอบ 42) โดยเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่ง
อนาคต-ควบคุมตนสูง และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส
ต ่า จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านรวม มากกว่าเจา้หน้าที่
พสัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมต ่า และมกีารรบัรู้ความสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาล
ดา้นความโปรง่ใสสงู 
 

ตาราง 67 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นรวม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มทีม่สีถานภาพโสด 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

22 21 12 
ลกัษณะมุง่

อนาคต-ควบคมุ
ตน 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

42.74 40.29 39.61 

ต ่า ต ่า 11 42 42.89 0.40 0.15 2.60* 3.28* 
สงู สงู 22 25 42.74 0.83  2.45* 3.13* 
สงู ต ่า 21 35 40.29 0.69   0.68 
ต ่า สงู 12 27 39.61 0.60    

 
                  
 
  
   
  
 
                                        
 
 

 
ภาพประกอบ 43  แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นรวม พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนและ การรบัรูค้วามสามารถของตนตาม 
       หลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด 
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                                                          ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
                                                            การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 

         เมือ่เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส
ดา้นรวม ในกลุ่มทีม่สีถานภาพโสดเป็นรายคู่ดว้ยวธิ ีScheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 67 และภาพประกอบ 43) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุง่
อนาคต-ควบคุมตนต ่าและมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสสงู 
จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุที่
มลีกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุสงู และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ
โปรง่ใสต ่า 
ตาราง 68 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นรวม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี  
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

22 12 21 
ลกัษณะมุง่

อนาคต-ควบคมุ
ตน 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

42.03 41.61 40.45 

ต ่า ต ่า 11 59 43.34 0.44 1.31 1.73* 2.89* 
สงู สงู 22 41 42.03 0.96  0.42 1.58 
ต ่า สงู 12 28 41.61 0.53   1.16  
สงู ต ่า 21 48 40.45 0.62    

 
 
                  
 
  
   
  
 
                                        
 
 

 
ภาพประกอบ 44  แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นรวม พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนและ การรบัรูค้วามสามารถของตนตาม 
      หลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดทุีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี   

43.00 

40.45 

42.03 

43.34 

45.00 

44.00 

41.61 

สงู 
ต ่า 

40.00 

41.00 

42.00 

การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 

พฤ
ตกิ

รร
มก

าร
ท า

งา
นต

าม
หล

กัธ
รร
มา
ภบิ

าล
ดา้
นค

วา
ม

โป
ร่ง
ใส
ดา้
นร

วม
 



157 

                                                          ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
                                                            การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 

         เมื่อเปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส
ดา้นรวม ในกลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวาม
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 68 และภาพประกอบ 44) โดยเจา้หน้าที่
พสัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่าและมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาล
ด้านความโปร่งใสสูง จะมพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านรวม 
มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมสูง และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนตาม
หลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า 
ตาราง 69 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นรวม ของเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท  
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

22 12 21 
ลกัษณะมุง่

อนาคต-ควบคมุ
ตน 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

42.07 41.96 40.46 

ต ่า ต ่า 11 74 43.59 0.45 1.52 1.63 3.13* 
ต ่า สงู 12 33 42.07 0.54  0.11 1.61 
สงู ต ่า 21 36 41.96 0.76   1.50 
สงู สงู 22 53 40.46 0.47    

 

 
                  
 
  
   
  
 
                                        
 
 

 
ภาพประกอบ 45 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นรวม พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนและ การรบัรูค้วามสามารถของตนตาม 
      หลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดทุีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท 
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                                                          ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
                                                            การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 

         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านรวม ในกลุ่มที่มรีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มี
ความแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 (ตาราง 69 และภาพประกอบ 45) คอื 
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนสงู และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสดา้น
รวม มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมต ่า และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสสงู 
 
ตาราง 70  ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทางของคะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกั 
     ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการตรวจสอบได ้ พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต- 
     ควบคุมตน  การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการรบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น 
     ความโปรง่ใส จ าแนกตามกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคม 
 
  แสดงคา่เอฟ  

 
 

กลุ่ม 

 
 

จ านวน 

ลกัษณะมุง่
อนาคต-
ควบคมุตน 

การรบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

    % 
ท านาย 

 

ก  ข ค กxข กxค ขxค กxขxค  
รวม 311 2.46 33.91* 20.70* <1 2.89 <1 <1 18.80 
สถานภาพ          
     โสด 129 <1 11.48* 11.12* <1 <1 1.03 5.05* 19.90 
     คู/่หมา้ย/หยา่/แยก 
ประสบการณ์การ
ท างาน 

182 4.31* 20.68* 8.75* <1 2.84 <1 1.67 23.70 

     1 – 8 ปี 176 <1 12.26* 4.87* 1.35 <1 1.13 <1 11.90 
     9 ปีขึน้ไป 135 3.95* 26.22* 14.18* <1 2.70 <1 <1 30.70 
รายได ้          
     ต ่ากว่า 20,000 บาท 196 3.31 24.32* 11.22* <1 1.85 1.24 <1 21.40 
     20,000 บาทขึน้ไป 115 2.18 1.60 1.25 1.72 3.22 1.85 1.14 18.80 

 
*มนียัส าคญัทีร่ะดบั .05 
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ตาราง 71 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใส ดา้นการตรวจสอบไดต้ามระดบัตวัแปรอสิระทีส่่งผลแบบเดีย่ว ระหว่างกลุ่มสงูและ 
     กลุ่มต ่า 
 

 
กลุ่ม 

 
ตวัแปรอสิระ 

เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ของคะแนน 
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล

ดา้นความโปรง่ใส 
กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่สงู กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่ต ่า 

รวม การรบัรูค้วามสามารถของตนใน
การท างานฯ 

สงู =42.98 ต ่า =40.56 

 การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =43.32 ต ่า =40.22 
สถานภาพ      
โสด การรบัรูค้วามสามารถของตนใน

การท างานฯ 
สงู =43.02 ต ่า =40.37 

 
 การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =43.04 ต ่า =40.35 
คู/่หมา้ย/หยา่/แยก การรบัรูค้วามสามารถของตนใน

การท างานฯ 
สงู =42.98 ต ่า =40.81 

 การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =43.56 ต ่า =40.23 

 ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน สงู =42.65 ต ่า =41.14 
ประสบการณ์การท างาน      
1-8 ปี การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =43.27 ต ่า =40.49 
 ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน สงู =41.92 ต ่า =41.18 
9 ปีขึน้ไป การรบัรูค้วามสามารถของตนใน

การท างานฯ 
สงู =43.25 ต ่า =40.42 

 การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =43.76 ต ่า =39.92 
 ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน สงู =42.58 ต ่า =41.09 
รายได ้      
     ต ่ากว่า 20,000 บาท การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =43.01 ต ่า =39.58 
 ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน สงู =43.74 ต ่า =42.30 

 
            ผลจากการวเิคราะห์ตามตารางที่ 70  พบว่า คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล
ดา้นความโปร่งใส ดา้นการตรวจสอบได ้โดยพจิารณาตามตวัแปรอสิระทลีะ 3 ตวัแปร คอื การรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส  การมแีบบอย่างที่ด ี 
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และลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน  ทัง้ในกลุ่มรวมและกลุ่มตามลกัษณะชวีสงัคมและภูมหิลงั จ านวน 
6 กลุ่ม พบว่าคะแนนพฤติกรรมการท างานตามหลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่ งใส ด้านการ
ตรวจสอบไดแ้ปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธร์ะหว่าง 3 ตวัแปร พบในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ
โสดเพยีงกลุ่มเดยีว 
            และเมื่อพจิารณาตวัแปรอสิระทลีะตวั ตามตารางที่ 70 พบว่า 1) คะแนนพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านการตรวจสอบได้ แปรปรวนไปตามการรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 กลุ่มย่อย 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มสีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่ม
ทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป  2) คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น
ความโปร่งใส ด้านการตรวจสอบได้ แปรปรวนไปตามการรบัรูข้อ้มูลข่าวสาร อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 ในกลุ่มรวม และกลุ่มย่อย 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มโีสด  กลุ่มคู่/หมา้ย/
หย่า/แยก กลุ่มที่มีประสบการณ์การท างาน 1-8 ปี และ 9 ปี ขึ้นไป และกลุ่มที่มรีายได้ต ่ากว่า 
20,000  บาท  3) คะแนนพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านการ
ตรวจสอบได ้แปรปรวนไปตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน  อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
ในกลุ่มรวม และกลุ่มย่อย 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่โีสด  กลุ่มคู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มที่
มปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี และ 9 ปี ขึน้ไป  และกลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000  บาท   

 

           การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการตรวจสอบได ้แปรปรวนไปตาม
ระดบัของตวัแปรเมื่อพจิารณาจากตวัแปรอิสระทีละตัวแปร ในกลุ่มรวม ตามตารางที่ 71 พบว่า 
คะแนนเฉลี่ยของพฤตกิรรมแปรอสิระ 3 ตวั คอื  การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร และลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน อย่าง
มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 กล่าวคอื เจ้าหน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูงจะมีพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล
ดา้นความโปร่งใส ดา้นการตรวจสอบไดม้ากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนใน
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสต ่า  ค่าเฉลีย่ 42.98  และ 40.56 ตามล าดบั และ
เจ้าหน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรู้ข้อมูลข่าวสารสูง จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้าน
ความโปร่งใส ด้านการตรวจสอบได้มากกว่าเจ้าหน้าที่พสัดุที่การรบัรู้ข้อมูลข่าวสารต ่า ค่าเฉลี่ย 
43.32 และ 40.22 ตามล าดบั  ในกลุ่มย่อย พบว่า คะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกั
ธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส การตรวจสอบได้ แปรปรวนไปตามระดบัของตวัแปรอิสระทลีะตวั
เช่นเดียวกัน คือ  การรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความ
โปรง่ใส หรอืการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  หรอืลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน กล่าวคอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ี
การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูง พบผลส าคญั
ในกลุ่มย่อย 3 กลุ่ม คอื กลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพโสด  กลุ่มคู่/หม้าย/หย่า/แยก กลุ่มที่มี
ประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป และยงัพบว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารมกีารรบัรูข้อ้มูลข่าวสารสูง 
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พบผลส าคญัในกลุ่มย่อย 5 กลุ่ม คอื กลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุทีม่สีถานภาพโสด กลุ่มคู่/หมา้ย/หย่า/แยก  
กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี และ 9 ปีขึน้ไป และกลุ่มที่มรีายได้ต ่ากว่า 20,000 บาท อกีทัง้
ยงัพบว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูง พบผลส าคญัในกลุ่มย่อย 3 กลุ่ม คอื 
กลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป และ 
และกลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท  

 สรปุ เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่พีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งดา้นรวม
สงู คอื 1) เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูง 
พบในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด  กลุ่มคู่/หมา้ย/
หย่า/แยก กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป  2) เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร
สูง  พบในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย 5 กลุ่ม คอื กลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพโสด กลุ่มคู่/หมา้ย/
หย่า/แยก  กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี และ 9 ปีขึน้ไป และกลุ่มที่มรีายได้ต ่ากว่า 20,000 
บาท  3) เจา้หน้าทีพ่สัดุทีล่กัษณะมุง่อาคต-ควบคุมตนสูง พบในกลุ่มย่อย 3 กลุ่ม คอื กลุ่มเจา้หน้าที่
พสัดุที่มสีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มที่มปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึ้นไป และ และกลุ่มที่มี
รายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท 

 
ตาราง 72 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการตรวจสอบได ้กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

112 111 121 221 121 222 122 
ลกัษณะ
มุง่

อนาคต-
ควบคุม
ตน 

การ
รบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

43.21 42.76 42.48 41.67 41.02 39.48 37.76 

สงู ต ่า ต ่า 211 52 45.16 1.14 1.95 2.40* 2.68* 3.49* 4.14* 5.68* 7.40* 
ต ่า ต ่า สงู 112 20 43.21 0.92  0.45 0.73 1.54 2.19 3.73* 5.45* 
ต ่า ต ่า ต ่า 111 29 42.76 0.77   0.28 1.09 1.74 3.28* 5.00* 
ต ่า สงู ต ่า 121 23 42.48 0.86    0.81 1.46 3.00* 4.72* 
สงู สงู ต ่า 221 13 41.67 1.19     0.65 2.19 3.91* 
สงู ต ่า สงู 212 34 41.02 1.56      1.54 3.26* 
สงู สงู สงู 222 7 39.48 1.24       1.72 
ต ่า สงู สงู 122 14 37.76 1.10        
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ภาพประกอบ 46 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ ในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ทีีส่ถานภาพโสด พจิารณาตามการรบัรู ้
      ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  กบัลกัษณะมุง่อนาคต- 
      ควบคมุตน และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  
                                                           ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสารสงู    
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า    
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสงู   
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า   
 

 

         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสดา้นรวม ในกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุทีส่ถานภาพโสด เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มี
ความแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 (ตาราง 72 และภาพประกอบ 46) คอื 
เจ้าหน้าที่พัสดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูง มกีารรบัรู้ข้อมูลข่าวสาร และมกีารรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  ไม่ว่าจะต ่าหรอืสูงกต็าม 
จะเป็นเจ้าหน้าที่พัสดุที่มพีฤติกรรมการท างานตามหลักธรรมาภิบาลสูงกว่าเจ้าหน้าที่พัสดุที่มี
ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนต ่า ถ้ามกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนใน
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสไมว่่าจะต ่าหรอืสงูกต็าม  
 
 
 
 

42.00 

37.76 

42.48 

45.16 

41.02 

42.76 

43.21 

41.67 

39.48 

สงู ต ่า 

ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน 

 

กา
รรั
บรู้
คว
าม
สา
มา
รถ
ขอ
งต
นใ
นก
าร
ท า
งา
นฯ

 

38.00 

48.00 

46.00 

40.00 

44.00 
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ตาราง 73 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทางของคะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกั 
     ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต- 
     ควบคุมตน  การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  และการรบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาล 
     ดา้นความโปรง่ใส จ าแนกตามกลุ่มรวมและกลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคม 

 
  แสดงคา่เอฟ  

 
กลุ่ม 

 
จ านวน 

ลกัษณะมุง่
อนาคต-
ควบคุมตน 

การรบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

    % 
ท านาย 

 

ก  ข ค  กxข กxค ขxค กxขxค  
รวม 311 <1 7.10* 2.50 9.06* 17.37* 3.03 9.07* 12.40 
สถานภาพ          
     โสด 129 <1 3.23 2.08 <1 35.69* 2.23 1.43 26.90 
     คู/่หมา้ย/หยา่/แยก 182 <1 5.85* 4.84* 14.11* 2.63 9.21* 18.87* 22.10 
ประสบการณ์การท างาน          
     1 – 8 ปี 176 <1 1.74 <1 4.68* 12.91* 1.36 <1 13.40 
     9 ปีขึน้ไป 135 <1 4.61* 2.05 2.19 2.94 1.12 11.07* 15.90 
รายได ้          
     ต ่ากวา่ 20,000 
บาท 

196 1.81 1.94 2.19 3.53 22.22* <1 <1 16.90 

     20,000 บาทขึน้ไป 115 1.69 2.73 <1 3.04 <1 3.68 6.34* 22.20 

 
*มนียัส าคญัทีร่ะดบั .05 

 

ตาราง 74 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นเปิดเผยขอ้มลู ตามระดบัตวัแปรอสิระทีส่่งผลแบบเดีย่ว ระหว่างกลุ่มสงูและกลุ่มต ่า 
(สว่นที ่2) 

 
กลุ่ม 

 
ตวัแปรอสิระ 

เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ของคะแนน 
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล

ดา้นความโปรง่ใส 
กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่สงู กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่ต ่า 

รวม การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =42.92 ต ่า =41.21 
สถานภาพ 
คู/่หมา้ย/หยา่/แยก 

 
การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 

 
สงู 

 
=43.66 

 
ต ่า 

 
=41.67 

 การรบัรูค้วามสามารถของตนใน
การท างานฯ 

สงู =43.57 ต ่า =41.76 
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ตาราง 74 (ต่อ) 
 

 
กลุ่ม 

 
ตวัแปรอสิระ 

เปรยีบเทยีบคา่เฉลีย่ของคะแนน 
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล

ดา้นความโปรง่ใส 
กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่สงู กลุ่มทีม่คีา่เฉลีย่ต ่า 

ประสบการณ์การท างาน      
9 ปีขึน้ไป การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร สงู =43.39 ต ่า =41.29 
      
            ผลจากการวเิคราะห์ตามตารางที่ 73 พบว่า คะแนนพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู โดยพจิารณาตามตวัแปรอสิระทลีะ 3 ตวัแปร  คอื 
ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน การรบัรู้ข้อมูลข่าวสาร  และการรบัรู้ความสามารถของตนในการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสทัง้ในกลุ่มรวมและกลุ่มตามลกัษณะชวีสงัคมและภูมิ
หลงั จ านวน 6 กลุ่ม พบว่าคะแนนพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส 
ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู แปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอสิระทลีะ 3 ตวัแปร ในกลุ่มรวม 
และกลุ่มยอ่ย 3 กลุ่ม คอื กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพคู่/หมา้ย/หย่า/แยก กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์
การท างาน  9 ปีขึน้ไป และกลุ่มทีม่รีายได ้20,000 บาท ขึน้ไป 
          แต่เมื่อพจิารณาตวัแปรอสิระทลีะ 2 ตวั ตามตารางที ่73  พบว่า 1) คะแนนพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู แปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธ์
ระหว่าง ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.05 ในกลุ่มรวมและกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพคู่/หมา้ย/หย่า/แยก  และกลุ่มทีม่ปีระสบการณ์
การท างาน  1-8 ปี  2) คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ดา้น
การเปิดเผยขอ้มูลแปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธ์ระหว่างการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส กบัตวัแปรลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด และกลุ่มที่มปีระสบการณ์การท างาน  
1-8 ปี และกลุ่มทีม่รีายได้ต ่ากว่า 20,000 บาท 3) คะแนนพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลด้านความโปร่งใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มูล แปรปรวนไปตามปฏสิมัพนัธ์ระหว่าง การรบัรูข้อ้มูล
ข่าวสาร และการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส 
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ในกลุ่มรวมและกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพคู่/หมา้ย/
หยา่/แยก เพยีงกลุ่มเดยีว 
 และเมื่อพิจารณาตัวแปรอิสระทีละตัวตามตารางที่ 73 พบว่า 1) คะแนนพฤติกรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านการเปิดเผยขอ้มูล แปรปรวนไปตามการรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิี่ระดบั .05 ในกลุ่มที่มสีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก เพยีงกลุ่มเดยีว  2) คะแนนพฤตกิรรมการ
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ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านการเปิดเผยข้อมูล แปรปรวนไปตามการรบัรู้
ขอ้มูลข่าวสาร อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ในกลุ่มที่มสีถานภาพคู่/หมา้ย/หย่า/แยก และ
กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป 
           เมือ่พจิารณาจากตวัแปรอสิระทลีะตวัแปร ในกลุ่มรวม ตามตารางที ่74 พบว่า คะแนนเฉลีย่
ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นเปิดเผยขอ้มลู แปรปรวนไป
ตามระดบัของตวัแปรอสิระ 3 ตวั คอื  การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปร่งใส การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร และลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .05 กล่าวคอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสูง จะมพีฤตกิรรมการท างาน
ตามหลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส ด้านเปิดเผยข้อมูลมากกว่าเจ้าหน้าที่พัสดุที่มีการมี
แบบอย่างต ่ า ค่าเฉลี่ย 42.92 และ 41.21 ตามล าดับ ในกลุ่มย่อย พบว่า คะแนนเฉลี่ยของ
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มูล แปรปรวนไป
ตามระดบัของตวัแปรอสิระทลีะตวัเช่นเดยีวกนั คอื  การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส หรอืการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร กล่าวคอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ีการรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูง พบผลส าคญัในกลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพคู่/หมา้ย/หย่า/แยก ยงัพบว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสูง 
พบผลส าคญัในกลุ่มย่อย 2 กลุ่ม คอื กลุ่มคู่/หมา้ย/หย่า/แยก และกลุ่มที่มปีระสบการณ์การท างาน  
9 ปี ขึน้ไป  
           สรปุ เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่พีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งดา้นรวม
สงู คอื 1) เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูง 
พบในกลุ่มทีม่สีถานภาพโสด กลุ่ม คู่/หมา้ย/หย่า/แยก เพยีงกลุ่มเดยีว 2) เจา้หน้าทีพ่สัดุที่มกีารรบัรู้
ข้อมูลข่าวสารสูง  พบในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม คู่ /หม้าย/หย่า/แยก และกลุ่มที่มี
ประสบการณ์การท างาน 9 ปี ขึน้ไป 
 
ตาราง 75 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการเปิดเผยขอ้มลู กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มรวม  
      

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

111 121 211 221 122 222 112 
ลกัษณะ
มุง่

อนาคต-
ควบคุม
ตน 

การ
รบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

44.08 43.49 41.65 41.06 40.61 39.67 39.57 

สงู ต ่า สงู 212 15 46.37 1.34 2.29 2.88* 4.72* 5.76* 5.31* 6.70* 6.80* 
ต ่า ต ่า ต ่า 111 71 44.08 0.61  0.59 2.43* 3.47* 3.02* 4.41* 4.51* 
ต ่า สงู ต ่า 121 50 43.49 0.73   1.84 2.88* 2.43* 3.82* 3.92* 
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ตาราง 75 (ต่อ) 
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

111 121 211 221 122 222 112 
ลกัษณะ
มุง่

อนาคต-
ควบคุม
ตน 

การ
รบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

44.08 43.49 41.65 41.06 40.61 39.67 39.57 

สงู ต ่า ต ่า 211 41 41.65 0.81    1.04 0.59 1.98 2.08 
สงู สงู ต ่า 221 42 41.06 0.80     0.45 0.94 1.04 
ต ่า สงู สงู 122 31 40.61 0.93      1.39 1.49 
สงู สงู สงู 222 30 39.67 0.95       0.10 
ต ่า ต ่า สงู 112 31 39.57 0.93        

 
 
  
     
  
  
                                        
  
 

 

 
 
      
ภาพประกอบ 47 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรร 
      มาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  กบัลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร ของ 
      เจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม 
                                                           ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสารสงู    
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า    
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสงู   
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า   
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านรวม ในกลุ่มรวม เป็นรายคู่ด้วยวธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 75 และภาพประกอบ 47) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่ง
อนาคต-ควบคุมตนสูง มกีารรบัรูข้อ้มูลข่าวสาร และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส  ไม่ว่าจะต ่าหรอืสูงก็ตาม จะเป็นเจ้าหน้าที่พสัดุที่มี
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลสูงกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน
ต ่า มกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล
ดา้นความโปรง่ใสไมว่่าจะต ่าหรอืสงูกต็าม  
 
ตาราง 76 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการเปิดเผยขอ้มลู กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ  
     คู่/หมา้ย/หยา่/แยก 
      

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

121 111 221 211 122 112 222 
ลกัษณะ
มุง่

อนาคต-
ควบคุม
ตน 

การ
รบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

44.36 44.34 43.30 42.30 42.29 40.10 36.73 

สงู ต ่า สงู 212 8 47.92 1.73 3.56 3.58 4.62* 5.63* 5.62* 7.82* 11.19* 
ต ่า สงู ต ่า 121 27 44.36 0.94  0.02 1.06 2.07 2.06 4.26* 7.63* 
ต ่า ต ่า ต ่า 111 42 44.34 0.75   1.04 2.05 2.04 4.24* 7.61* 
สงู สงู ต ่า 221 30 43.30 0.89    1.01 1.00 3.20 6.57* 
สงู ต ่า ต ่า 211 28 42.30 0.92     0.01 2.19 5.56* 
ต ่า สงู สงู 122 17 42.29 1.18      2.20 5.57* 
ต ่า ต ่า สงู 112 11 40.10 1.47       3.37 
สงู สงู สงู 222 19 36.73 1.12        
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ภาพประกอบ 48 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรร 
      มาภิบาลด้านความโปร่งใส  กบัลักษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน และการรบัรู้ข้อมูลข่าวสาร ของ 
      เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู/่หมา้ย/หยา่/แยก 
 
                                                           ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสารสงู    
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า    
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสงู   
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า   
 

 

         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก เป็นรายคู่ดว้ย
วธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 76 และ
ภาพประกอบ 48) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูง  มกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร 
และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  ไม่ว่าจะ
ต ่าหรอืสงูกต็าม จะเป็นเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมภบิาลสูงกว่าเจา้หน้าที่
พสัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่า มกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร และมกีารรบัรูค้วามสามารถของ
ตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสไมว่่าจะต ่าหรอืสงูกต็าม  
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ตาราง 77 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการเปิดเผยขอ้มลู กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การ 
     ท างาน 9 ปี ขึน้ไป 
      

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

111 221 211 121 122 112 222 
ลกัษณะ
มุง่

อนาคต-
ควบคุม
ตน 

การ
รบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสาร 

การรบัรู้
ความสามารถ
ของตนในการ
ท างานฯ 

44.91 42.96 42.22 42.05 41.19 39.63 38.96 

สงู ต ่า สงู 212 26 46.78 1.70 1.87 3.82 4.56 5.59 4.73 7.15* 7.82* 
ต ่า ต ่า ต ่า 111 31 44.91 0.97  1.95 2.69 3.72 2.86 5.28 5.95 
สงู สงู ต ่า 221 18 42.96 1.39   0.74 1.77 0.91 3.33 4.00 
สงู ต ่า ต ่า 211 50 42.22 1.27    1.03 0.17 2.59 3.26 
ต ่า สงู ต ่า 121 19 42.05 1.24     0.86 1.56 2.23 
ต ่า สงู สงู 122 14 41.19 1.44      2.42 3.09 
ต ่า ต ่า สงู 112 12 39.63 1.56       0.67 
สงู สงู สงู 222 10 38.96 1.35        

 

 
  
      
  
  
                                        
  
 

 

 
 
 
 
ภาพประกอบ 49 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปร่งใสด้านการเปิดเผยขอ้มูล  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั 
      ธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส  กบัลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน และการรบัรู้ขอ้มูลข่าวสาร ของ 
      เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป 
                                                           ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสารสงู    
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า    
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                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสงู   
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า   
 

 

         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป เป็นรายคู่
ดว้ยวธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 77 
และภาพประกอบ 49) คอื เจา้หน้าที่พสัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูง  มกีารรบัรูข้อ้มูล
ข่าวสาร และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  
ไมว่่าจะต ่าหรอืสูงกต็าม จะเป็นเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่พีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรม ภบิาลสูงกว่า
เจ้าหน้าที่พสัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่ า มกีารรบัรู้ข้อมูลข่าวสาร และมกีารรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสไมว่่าจะต ่าหรอืสงูกต็าม  
 
ตาราง 78 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุดา้นการเปิดเผยขอ้มลู กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได ้20,000 บาท  
     ขึน้ไป      
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

111 122 121 112 221 211 222 
ลกัษณะ
มุง่

อนาคต
-

ควบคุม
ตน 

การ
รบัรู้
ขอ้มลู
ขา่วสา
ร 

การรบัรู้
ความสามาร
ถของตนใน
การท างานฯ 

43.56 43.33 42.74 42.22 41.26 39.58 35.04 

สงู ต ่า สงู 212 7 47.62 2.18 4.06* 4.29* 4.88* 6.36* 5.40* 8.04* 12.58* 
ต ่า ต ่า ต ่า 111 25 43.56 1.16  0.23 0.82 2.30 1.34 3.98* 8.52* 
ต ่า สงู สงู 122 2 43.33 4.08   0.59 2.07 1.11 3.75 8.29* 
ต ่า สงู ต ่า 121 26 42.74 1.13    1.48 0.52 3.16 7.70* 
ต ่า ต ่า สงู 112 3 42.22 3.33     0.96 1.68 6.22* 
สงู สงู ต ่า 221 23 41.26 1.20      2.64 7.18* 
สงู ต ่า ต ่า 211 16 39.58 1.44       4.54* 
สงู สงู สงู 222 10 38.96 1.35        
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ภาพประกอบ 50 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
       โปร่งใสด้านการเปิดเผยขอ้มูล  พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั 
       ธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส  กบัลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน และการรบัรูข้อ้มูลขา่วสาร ของ 
       เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได ้20,000 บาท ขึน้ไป   
 
                                                           ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูขา่วสารสงู    
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนสงู และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า    
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสงู   
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนต ่า และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า   
 

 

         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านการเปิดเผยข้อมูล เจ้าหน้าที่พสัดุที่มรีายได้ 20,000 บาท ขึ้นไปเป็นรายคู่ด้วยวิธ ี
Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 (ตาราง 78 และ
ภาพประกอบ 50) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูง  มกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร 
และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  ไม่ว่าจะ
ต ่าหรอืสงูกต็าม จะเป็นเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่พีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมภบิาลสูงกว่าเจา้หน้าที่
พสัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่า มกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร และมกีารรบัรูค้วามสามารถของ
ตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสไมว่่าจะต ่าหรอืสงูกต็าม  
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ตาราง 79 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มรวม  
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

21 11 22 
ลกัษณะมุง่

อนาคต-ควบคมุ
ตน 

การรบัรู้
ขอ้มลูขา่วสาร 

42.05 41.83 40.36 

ต ่า สงู 12 56 44.01 0.78 1.96* 2.18* 3.65* 
สงู ต ่า 21 81 42.05 0.59  0.22 1.69* 
ต ่า ต ่า 11 102 41.83 0.56   1.47 
สงู สงู 22 72 40.36 0.62    

 
 
                  
 
  
   
  
 
                                        
 
 

 
 
ภาพประกอบ 51 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนและ การรบัรูค้วามสามารถ 
      ของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม 
 

                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ในกลุ่มรวมเป็นรายคู่ดว้ยวธิ ีScheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 79 และภาพประกอบ 51) โดยเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มี
ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่า และมกีารรบัรู้ความสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลด้าน
ความโปร่งใสสูง จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสดา้นการเปิดเผย
ขอ้มูลมากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมสูง และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า 
 

ตาราง 80 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ   
     โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพคู่/หมา้ย/หยา่/แยก  
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

21 11 22 
ลกัษณะมุง่

อนาคต-ควบคมุ
ตน 

การรบัรู้
ขอ้มลูขา่วสาร 

43.32 42.22 40.01 

ต ่า สงู 12 36 45.11 0.98 1.79 2.89* 5.10* 
สงู ต ่า 21 44 43.32 0.76  1.10 3.31* 
ต ่า ต ่า 11 53 42.22 0.83   2.21 
สงู สงู 22 49 40.01 0.72    

 

 
 
                  
 
  
   
  
 
                                        
 
 
 
 

ภาพประกอบ 52 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลุ พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนและ การรบัรูค้วามสามารถ 
      ของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพคู/่หมา้ย/หยา่/แยก 
                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสดา้นการเปิดเผยขอ้มุล ในกลุ่มทีม่สีถานภาพคู่/หมา้ย/หย่า/แยก เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ี Scheffe’ 
ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 80 และภาพประกอบ 
52) คอื เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่าและมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนตาม
หลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูง จะมพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมสูง และมกีาร
รบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า 
 

ตาราง 81 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี  
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

21 11 22 
ลกัษณะมุง่

อนาคต-ควบคมุ
ตน 

การรบัรู้
ขอ้มลูขา่วสาร 

42.25 41.49 40.24 

ต ่า สงู 12 28 43.38 0.12 1.13 1.89 3.14* 
สงู ต ่า 21 48 42.25 0.75  0.76 2.01 
ต ่า ต ่า 11 59 41.49 0.69   1.25 
สงู สงู 22 41 40.24 0.82    

 
 
                  
 
  
   
  
 
                                        
 
 

 
ภาพประกอบ  53 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน และการรบัรูค้วามสามารถ 
      ของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการการณ์ท างาน 1-8 ปี 
                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการการณ์ท างาน 1-8 ปี เป็นรายคู่ดว้ย
วธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 81 และ
ภาพประกอบ 53) คือ เจ้าหน้าที่พสัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่ าและมีการรบัรู้
ความสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูง จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกั
ธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านรวม มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมสูง 
และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า 
 

ตาราง 82 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มรวม  
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

22 12 21 
ลกัษณะมุง่

อนาคต-ควบคมุ
ตน 

การรบัรูค้วาม
สามรถของ
ตนในการ
ท างานฯ 

43.02 41.36 40.09 

ต ่า ต ่า 11 102 43.79 0.48 0.77 2.43 3.70* 
สงู สงู 22 72 43.02 0.82  1.66 2.93 
ต ่า สงู 12 56 41.36 0.57   1.27 
สงู ต ่า 21 81 40.09 0.66    

 

 
                  
 
  
   
  
 
                                        
 
 

 
 ภาพประกอบ 54 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ     
       โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนและ การรบัรู ้
       ความสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มรวม 
                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสการเปิดเผยขอ้มลู ในกลุ่มรวม เป็นรายคู่ดว้ยวธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 82 และภาพประกอบ 54) โดยเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มี
ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่าและมกีารรบัรู้ความสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลด้าน
ความโปร่งใสสูง จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสดา้นการเปิดเผย
ขอ้มลู มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมสูง และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า 
 

ตาราง 83 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด  
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

11 12 21 
ลกัษณะมุง่

อนาคต-ควบคมุ
ตน 

การรบัรูค้วาม
สามรถของ
ตนในการ
ท างานฯ 

43.09 38.92 37.86 

สงู สงู 22 18 44.68 1.15 1.59 5.76* 6.82* 
ต ่า ต ่า 11 52 43.09 0.67  4.17 5.23* 
ต ่า สงู 12 34 38.92 0.83   1.06 
สงู ต ่า 21 25 37.86 0.96    

 

                  
 
  
   
  
 
                                        
 
 

 
ภาพประกอบ 55 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนและการรบัรูค้วามสามารถ 
      ของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด 
                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
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         เมื่อเปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส
ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสดเป็นรายคู่ดว้ยวธิ ีScheffe’ ปรากฏว่า 
มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 83 และภาพประกอบ 55) โดย
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่าและมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปรง่ใสสงู จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสดา้น
รวม มากกว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมสูง และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า 
 

ตาราง  84 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี  
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

22 21 12 
ลกัษณะมุง่

อนาคต-ควบคมุ
ตน 

การรบัรูค้วาม
สามรถของ
ตนในการ
ท างานฯ 

43.02 40.60 39.83 

ต ่า ต ่า 11 71 43.91 0.60 0.89 3.31* 4.08* 
สงู สงู 22 19 43.02 1.31  2.42 3.19* 
สงู ต ่า 21 50 40.60 0.71   0.77 
ต ่า สงู 12 36 39.83 0.84    

 
                  
 
  
   
  
 
                                        
 
 

 
ภาพประกอบ 56 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน และการรบัรูค้วามสามารถ 
      ของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี 
                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  ในกลุ่มทีม่สีถานภาพโสดเป็นรายคู่ดว้ยวธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มี
ความแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 (ตาราง 84 และภาพประกอบ 56) โดย
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่าและมกีารรบัรู้ความสามารถของตนตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปรง่ใสสงู จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสดา้น
การเปิดเผยข้อมูล มากกว่าเจ้าหน้าที่พัสดุที่มลี ักษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมสูง และมกีารรบัรู้
ความสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสต ่า 
 

ตาราง 85 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท   
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

22 21 12 
ลกัษณะมุง่

อนาคต-ควบคมุ
ตน 

การรบัรูค้วาม
สามรถของ
ตนในการ
ท างานฯ 

44.24 41.90 39.85 

ต ่า ต ่า 11 70 44.34 0.57 0.10 2.44* 4.49* 
สงู สงู 22 25 44.24 0.97  2.34* 4.39* 
สงู ต ่า 21 44 41.90 0.69   2.05 
ต ่า สงู 12 57 39.85 0.60    

               

 
   
 
  
   
  
 
                                        
 
 

 
ภาพประกอบ 57 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
      โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู พจิารณาตามลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนและ การรบัรูค้วามสามารถ 
      ของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท   
                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านด้านการเปิดเผยข้อมูล ของเจ้าหน้าที่พสัดุที่มรีายได้ต ่ากว่า 20,000 บาท  เป็นรายคู่
ดว้ยวธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 85 
และภาพประกอบ 57) โดยเจ้าหน้าที่พสัดุที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่าและมกีารรบัรู้
ความสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูง จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกั
ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-
ควบคุมสงู และมกีารรบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสต ่า 
 
ตาราง 86 เปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
     โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หยา่/แยก   
 

กลุ่ม  
รหสั 

จ านวน 
คน 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่ง 
เบน

มาตรฐาน 

21 11 22 
การรบัรูข้อ้มลู

ขา่วสาร 
การรบัรูค้วาม
สามรถของ
ตนในการ
ท างานฯ 

43.83 43.32 39.51 

ต ่า สงู 12 28 44.01 1.13 0.18 0.69 4.50* 
สงู ต ่า 21 58 43.83 0.65  0.51 4.32* 
ต ่า ต ่า 11 69 43.32 0.60   3.81 
สงู สงู 22 27 39.51 0.82    

                  
 
  
    
  
 
                                        
 
 

 
ภาพประกอบ 58 แสดงปฏสิมัพนัธค์ะแนนเฉลีย่ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 
       โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู พจิารณาตามการรบัรูค้วามสามารถของตน และ การรบัรู ้
       ความสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ  
       คู/่หมา้ย/หยา่/แยก   
                                                          การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานฯ 
                                                             ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน    
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         เมื่อเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ของเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ คู่/หมา้ย/หย่า/แยก  เป็นรายคู่ดว้ย
วธิ ี Scheffe’ ปรากฏว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (ตาราง 86 และ
ภาพประกอบ 58) โดยเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า และมกีารรบัรูค้วามสามารถของ
ตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูง จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น
ความโปร่งใสดา้นการเปิดเผยขอ้มูล มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มูลข่าวสารสูง และมกีาร
รบัรูค้วามสามารถของตนตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี  5 
การสรปุและอภิปรายผล 

  
            การศกึษาเรื่อง “ปจัจยัทางจติสงัคมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ในเขตภาคกลาง” เป็นการ
วจิยัเพื่อศกึษาเพื่อศกึษาปฏสิมัพนัธ ์ปจัจยัเชงิเหตุทัง้ดา้นจติลกัษณะเดมิ  ลกัษณะสถานการณ์ และ
จติลกัษณะตามสถานการณ์ ทีส่่งผลถงึพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส
ของเจา้หน้าที่พสัดุสงักดัองค์การบรหิารส่วนต าบล ในเขตภาคกลาง โดยอาศยัแนวการวเิคราะห์
สาเหตุพฤตกิรรม ตามรปูแบบปฏสิมัพนัธ์นิยม (Interaction Model) เป็นกรอบในการประมวล
เอกสาร และก าหนดตวัแปรเชงิเหตุทีจ่ะอธบิายพฤตกิรรม โดยบทนี้จะกล่าวถงึการสรุปและอภปิราย
ผลตามสมมตฐิาน และขอ้เสนอแนะในการวจิยัต่อไป ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
5.1 การสรปุและอภิปรายผล 
            การน าเสนอการสรุปและอภปิรายผลในบทนี้ จะขอน าเสนอตามสมมตฐิานของงานวจิยัว่า
สนับสนุนสมมตฐิานที่ก าหนดขึน้จากการทบทวนวรรณกรรม การประมวลทฤษฎี เอกสาร และ
ผลการวจิยัที่เกี่ยวขอ้งมากน้อยเพยีงใด และต่อจากนัน้เป็นการอภปิรายผลการวจิยัร่วมกนั ซึ่ง
ทดสอบโดยการวเิคราะหข์อ้มูลทางสถติใินบทที่ 4 และสามารถสงัเคราะหผ์ลการวเิคราะหข์อ้มูล 
เพื่อสรปุผลตามสมมตฐิานในแต่ละขอ้ไดด้งันี้  
           สมมติฐานท่ี 1 เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนสูง มแีบบอย่างทีด่สีูง และ
การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานสูง จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น
ความโปรง่ใสในดา้นยอ่ย และดา้นรวมมากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มทีม่ลีกัษณะอื่น 
             5.1.1 การสรุปผลตามสมมตฐิานในขอ้นี้ มาจากการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสาม
ทางระหว่างตวัแปรอสิระ 3 ตวัแปร คอื 1) ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
กลุ่มทีม่ลีกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนสงู และกลุ่มทีม่ลีกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนต ่า 2) และการมี
แบบอยา่งทีด่ ี แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มทีม่แีบบอย่างทีด่สีูง  และกลุ่มทีม่มีแีบบอย่างทีด่ตี ่า และ 
3) การรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสแบ่งเป็น  
2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ
โปร่งใสสูง และกลุ่มทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ
โปร่งใสต ่า ส่วนตวัแปรตามคอื พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสดา้น
รวม และด้านย่อย 2 ด้าน คือ 1) ด้านการตรวจสอบได้ และ 2) ด้านการเปิดเผยข้อมูล โดยจะ
วเิคราะหต์วัแปรตามทลีะดา้น 
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               5.1.2  จากการวเิคราะห์ข้อมูลพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใส พบผลที่เป็นไปตามความคาดหมายบางส่วน คอื  1) กลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส  พร้อมกับการมี
แบบอย่างที่ดสีูงพร้อมกันทัง้สองด้านจะมพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านรวมมาก พบในกลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มีรายได้ต ่ ากว่า 20,000 บาทเพียงกลุ่มเดียว   
2) กลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้าน
ความโปร่งใสพรอ้มกบั การมแีบบอย่างทีด่สีูง พรอ้มกนัทัง้สองด้านจะมพีฤตกิรรมการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการตรวจสอบได้มาก พบในกลุ่มรวม และกลุ่มเจา้หน้าที่
พัสดุในทุกสถานภาพ ทุกกลุ่มประสบการณ์การท างาน  และมีรายได้ 20,000 บาทขึ้นไป  
(ภาพประกอบ 59) 
 
 
 
 
 
 
 
 
          ภาพประกอบ 59 ผลแสดงปฏสิมัพนัธแ์บบสองทางของตวัแปรการรบัรูค้วามสามารถของตนในการ 
                ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส กบัการมแีบบอยา่งทีด่ ีทีส่นบัสนุน 
                สมมตฐิานที ่1 
 
              5.1.3  จากการวเิคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใส พบผลทีเ่ป็นไปตามความคาดหมายบางส่วน คอื  1) กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่แีบบอย่างทีด่สีูง 
พรอ้มกบัลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูงพรอ้มกนัทัง้สองดา้นจะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกั
ธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสดา้นรวมมาก พบในกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพโสดเพยีงกลุ่ม
เดยีว 2) กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่แีบบอยา่งทีด่สีงู พรอ้มกบัลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนสูงพรอ้มกนั
ทัง้สองด้านจะมพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านการตรวจสอบ
ได้มาก พบปฏสิมัพนัธ์ในกลุ่มรวม และกลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพคู่/หม้าย/หย่า/แยก มี
ประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป และมรีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท  และ 3) กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่
มแีบบอย่างที่ดสีูง พรอ้มกบัลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูงพร้อมกนัทัง้สองด้านจะมพีฤตกิรรม
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลูมาก พบในกลุ่มเจา้หน้าที่
พสัดุทีม่สีถานภาพคู่/หมา้ย/หย่า/แยก และมปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป  (ภาพประกอบ 60) 
 

ก.รวม    ก.โสด   ก.คู่/หม้าย/หย่า/แยก            

ก.ประสบการณ์การท างาน 1- 8 ปี 

ก.ประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป          

ก.รายได้  20,000 บาทขึน้ไป 

ก.รายได้ต ่ากว่า 20,000 บาท 

การรับรู้ความสามารถของตนฯ 

การมีแบบอย่างที่ดี 

 

พฤตกิรรมฯ ดา้นรวม 

พฤตกิรรมฯ                            

   - ดา้นการตรวจสอบได ้
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          ภาพประกอบ 60 ผลแสดงปฏสิมัพนัธแ์บบสองทางของตวัแปรการมแีบบอยา่งทีด่แีละการม ี
                ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน  ทีส่นบัสนุนสมมตฐิานที ่1 
 
          5.1.4  จากการวเิคราะหข์อ้มลูพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส 
พบผลทีเ่ป็นไปตามความคาดหมายบางส่วน คอื  1) กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีก่ารรบัรูค้วามสามารถของ
ตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูง  พรอ้มกบัลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุม
ตนสูง พรอ้มกนัทัง้สองดา้นจะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ดา้น
การตรวจสอบไดม้าก พบในกลุ่มรวม และกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพคู่/หมา้ย/หย่า/แยก มี
ประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป และมรีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท  และ 2) กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่
การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูง  พรอ้มกบั
ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูง พรอ้มกนัทัง้สองด้านจะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปร่งใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลูมาก พบในกลุ่มรวม และกลุ่มคู่/หมา้ย/หย่า/แยก และมี
ประสบการณ์การท างาน 1-8 ปี (ภาพประกอบ 61) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.โสด 

ก.รวม 

ก.คู่/หม้าย/หย่า/แยก 

ก.ประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป          

ก.รายได้ต ่ากว่า 20,000 บาท 
การมีแบบอย่างที่ดี 

ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน 

 

พฤตกิรรมฯ ดา้นรวม 

พฤตกิรรมฯ                            

   - ดา้นการตรวจสอบได ้

ก.คู่/หม้าย/หย่า/แยก 

ก.ประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป         พฤตกิรรมฯ                            

   - ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู 
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        ภาพประกอบ 61 ผลแสดงปฏสิมัพนัธ์แบบสองทางของตวัแปรการรบัรูค้วามสามารถของตนในการ 
               ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตนที ่ 
               สนบัสนุนสมมตฐิานที ่1 
 
             จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลขา้งต้นท าใหท้ราบว่าเจา้หน้าที่พสัดุที่มพีฤตกิรรมการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสมากนัน้เป็นกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพโสด และมรีายได้ต ่า
กว่า 20,000 บาท ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน  การมแีบบอยา่งทีด่ ี และการรบัรูค้วามสามารถของตน
ในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส มคีวามส าคญัต่อพฤติกรรมการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ทัง้ดา้นรวมและดา้นย่อย ไดแ้ก่ ดา้นการตรวจสอบได ้ และดา้น
การเปิดเผยขอ้มลู ไดอ้ย่างชดัเจน ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ของชญัญา ลีศ้ตัรพู่าย (2552) ทีไ่ด้
ศกึษาเรื่อง ปจัจยัที่มอีิทธพิลต่อพฤตกิรรมการท างานของเจ้าหน้าที่เทศกจิสงักดักรุงเทพมหานคร
ภายใตร้ะบบการบรหิารจดัการแนวใหมต่ามหลกัธรรมาภบิาล ผลการวจิยัพบว่า พฤตกิรรมการท างาน
ภายใตร้ะบบการบรหิารจดัการแนวใหม่ตามหลกัธรรมาภบิาลไดร้บัอทิธพิลทางบวกโดยตรงจาก การมี
แบบอย่างในการท างานกล่าวคอืเจา้หน้าที่เทศกจิกลุ่มที่มแีบบในการท างานสูงจะม ีพฤตกิรรมการ
ท างานภายใต้ระบบการบรหิารจดัการแนวใหม่ตามหลกัธรรมาภบิาลมากว่ากลุ่มตรงข้าม  และพบใน
งานวจิยัของ และศุภนิธา ม่วงศรงีาม (2552) ไดศ้กึษาปจัจยัทางจติสงัคมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรม
การบนิอย่างปลอดภยั ของนักบนิอากาศยานปีกหมุนสงักดัศูนยก์ารบนิทหารบก ศึกษาจากกลุ่ม
ตวัอย่างเป็นนักบนิสงักดัศูนยก์ารบนิทหารบก จ านวน 324 คน ผลการศกึษาพบว่า นักบนิที่มี
ลกัษณะมุง่อนาคต –ควบคุมตนมาก  มพีฤตกิรรมการบนิอย่างปลอดภยัสูงกว่านักบนิทีม่ลีกัษณะมุ่ง
อนาคต – ควบคุมตนน้อย อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .05 อกีทัง้พบในงานวจิยัของ พนิดา 
ธนวฒันากุล (2547) ไดศ้กึษาเรือ่ง ปจัจยัทางจติสงัคมทีเ่กีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างานบรกิารอย่าง
มคีวามรบัผดิชอบของพนกังานช่างในกลุ่ม บรษิทัไทยรุง่ยเูนี่ยนคาร ์จ ากดั (มหาชน) ผลการศกึษาพบว่า 
พฤตกิรรมการท างานบรกิารอย่างมคีวามรบัผดิชอบแปรปรวนไปตามการรบัรูค้วามสามารถของตน 
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05   

ก.รวม 

ก.คู่/หม้าย/หย่า/แยก 

ก.ประสบการณ์การท างาน 1- 8 ปี       

ก.รวม 

ก.คู่/หม้าย/หย่า/แยก 

ก.ประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป          

ก.รายได้ต ่ากว่า 20,000 บาท 

การรบัรูค้วามสามารถของตนฯ 

ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน 

 

พฤตกิรรมฯ                            

   - ดา้นการตรวจสอบได ้

พฤตกิรรมฯ                            

   - ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู 
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           สมมติฐานท่ี 2  กล่าวว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสูง การมแีบบอย่างทีด่สีูง  
และเหตุผลเชงิจรยิธรรมสงูจะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัความโปร่งใส ในดา้นย่อย และดา้นรวม
มากกว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มทีม่ลีกัษณะอื่น 
                   การสรปุผลตามสมมตฐิานในขอ้นี้ มาจากการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสามทาง
ระหว่างตวัแปรอสิระ 3 ตวัแปร คอื 1) มกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสูง  แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มทีม่ ี
การรบัรูข้อ้มลูขา่วสารสงู และกลุ่มทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารต ่า 2) และการมแีบบอย่างทีด่ ี แบ่งเป็น 
2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มทีม่แีบบอย่างทีด่สีูง  และกลุ่มที่มแีบบอย่างทีด่ตี ่า และ 3) เหตุผลเชงิจรยิธรรม 
แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มทีม่เีหตุผลเชงิจรยิธรรมสูง และกลุ่มทีม่เีหตุผลเชงิจรยิธรรมต ่า ส่วนตวั
แปรตามคอื พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสดา้นรวม และดา้นย่อย 2 
ด้าน คอื 1) ด้านการตรวจสอบได้ และ 2) การเปิดเผยขอ้มูล  และพฤติกรรมการท างานตามหลกั 
ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสดา้นรวมโดยจะวเิคราะหต์วัแปรตามทลีะดา้น  
            5.2.1  จากการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความ
โปร่งใส พบผลทีเ่ป็นไปตามความคาดหมายบางส่วน คอื  1) กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มกีารรบัรูข้อ้มลู
ข่าวสาร  พรอ้มกบัการมแีบบอย่างทีด่สีูงพรอ้มกนัทัง้สองด้านจะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกั 
ธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสดา้นรวมมาก   พบปฏสิมัพนัธใ์นกลุ่มรวมและกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มี
สถานภาพคู่/หมา้ย/หย่า/แยก มปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป และมรีายได้ต ่ากว่า 20,000.- 
บาท  2) กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร  พรอ้มกบัการมแีบบอย่างทีด่สีูงพรอ้มกนัทัง้
สองดา้นจะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสดา้นการตรวจสอบไดม้าก 
พบปฏสิมัพนัธใ์นกลุ่มรวมและกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุในทุกสถานภาพ ทุกกลุ่มประสบการณ์การท างาน 
และกลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000.- บาท  (ภาพประกอบ 62) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             
          ภาพประกอบ 62 ผลแสดงปฏสิมัพนัธแ์บบสองทางของตวัแปรการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการม ี
                แบบอยา่งทีด่ ี ทีส่นบัสนุนสมมตฐิานที ่2 
 

ก.รวม   ก.โสด   ก.คู่/หม้าย/หย่า/แยก 

ก.ประสบการณ์การท างาน 1-8 ปี         

ก.ประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป          

ก.รายได้ต ่ากว่า 20,000 บาท 

การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 

การมแีบบบอยา่งที่ด ี

 

พฤตกิรรมฯ ดา้นรวม 

พฤตกิรรมฯ                            

   - ดา้นการตรวจสอบได ้

ก.รวม   ก.คู่/หม้าย/หย่า/แยก 

ก.ประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป          

ก.รายได้ต ่ากว่า 20,000 บาท 
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            5.2.2  จากการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความ
โปร่งใส พบผลทีเ่ป็นไปตามความคาดหมายบางส่วน คอื  1) กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มกีารรบัรูข้อ้มลู
ข่าวสาร  พรอ้มกบัการมเีหตุผลเชงิจรยิธรรมสูงพรอ้มกนัทัง้สองดา้นจะมพีฤตกิรรมการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านรวมมาก   พบในกลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มรีายได้ 20,000.- 
บาทขึ้นไป แต่ไม่พบปฏิสัมพันธ์ในกลุ่มรวม  2) กลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรู้ข้อมูลข่าวสาร  
พรอ้มกบัการมเีหตุผลเชงิจรยิธรรมสูงพรอ้มกนัทัง้สองด้านจะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลูมาก พบในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได ้20,000.- 
บาทขึน้ไป แต่ไมพ่บปฏสิมัพนัธใ์นกลุ่มรวม (ภาพประกอบ 63) 
 
 
 
 
 
 
 
           
         ภาพประกอบ 63 ผลแสดงปฏสิมัพนัธแ์บบสองทางของตวัแปรการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการม ี
                เหตุผลเชงิจรยิธรรม ทีส่นบัสนุนสมมตฐิานที ่2 
 
            5.2.3  จากการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความ
โปรง่ใส พบผลทีเ่ป็นไปตามความคาดหมายบางส่วน คอื  1) กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มกีารมแีบบอย่าง
ทีด่ ี  พรอ้มกบัการมเีหตุผลเชงิจรยิธรรมสูงพรอ้มกนัทัง้สองดา้นจะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกั
ธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านรวมมาก พบในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายได้ 20,000.- บาทขึน้
ไป แต่ไมพ่บปฏสิมัพนัธใ์นกลุ่มรวม (ภาพประกอบ 64) 
 
 
 
 
 
 
         ภาพประกอบ 64 ผลแสดงปฏสิมัพนัธแ์บบสองทางของตวัแปรการมแีบบอย่างทีด่ ีและการม ี
               เหตุผลเชงิจรยิธรรม ทีส่นบัสนุนสมมตฐิานที ่2 
 

การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 

เหตุผลเชงิจรยิธรรม 

 

พฤตกิรรมฯ ดา้นรวม 

พฤตกิรรมฯ                            

   - ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู 

ก.รายได้ 20,000 บาท ขึน้ไป 

ก.รายได้ 20,000 บาท ขึน้ไป 

ก.รายได้ 20,000 บาท ขึน้ไป 

การมแีบบอยา่งที่ด ี

เหตุผลเชงิจรยิธรรม 

 

พฤตกิรรมฯ ดา้นรวม 
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                จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูขา้งตน้ท าใหท้ราบว่า มกีารรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  แบบอย่างทีด่ ี
และเหตุผลเชงิจรยิธรรม มคีวามส าคญัต่อพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสทัง้ 2 ดา้นย่อย (ไดแ้ก่ ดา้นการตรวจสอบได ้และการเปิดเผยขอ้มลู) และดา้นรวม อย่าง
ชดัเจนซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกรรณิกา ศลิปพรหมมาศ (2547) พบผลว่าการมแีบบอย่างทีด่ี
จากบุคลากรในหน่วยงาน เป็นตวัท านายทีส่ าคญัเพยีงตวัเดยีวทีส่ามารถท านาย พฤตกิรรมการ
พยาบาลตามกระบวนการพยาบาล และพฤตกิรรมการพยาบาลที่เคารพสทิธผิู้ป่วยไดอ้ย่างชดัเจน 
ในกลุ่มรวม ไดร้อ้ยละ 13 และ 14.6 ตามล าดบั และยงัพบว่า การปฏบิตัตินอย่างมพีรมวหิารสีเ่ป็น
ตวัแปรท านายส าคญัในกลุ่มรวม โดยสามารถท านายได้ร้อยละ 21.8 ส่วนการปฏิบตัิตนอย่างมี
พรหมวหิารสี่กบัการใช้เหตุผลเชงิจรยิธรรมเป็นตวัท านายส าคญัล าดบั 1 และ 2 ตามล าดบั และ
สามารถท านายได้สูงสุดในกลุ่มย่อย คือ กลุ่มที่มปีระสบการณ์การท างานพยาบาลจิตเวชน้อย  
ไดร้อ้ยละ 27.7  และในผลงานวจิยัของ นิชาภทัร  โพธิบ์าง (2550) ทีท่ าการศกึษาลกัษณะจติใจและ
สถานการณ์ที่เกี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างานราชการอย่างมจีรยิธรรมของเจา้หน้าทีก่ารเงนิและ
บญัช ี พบผลว่า เจา้หน้าทีก่ารเงนิและบญัชทีี่มแีบบอย่างจากหวัหน้าและเพื่อนร่วมงานมาก มี
พฤตกิรรมตามค่านิยมโปร่งใสตรวจสอบได้ พฤตกิรรมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง พฤตกิรรม
ซื่อสตัยร์บัผดิชอบ และพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์รมากกว่า ผูท้ีม่ลีกัษณะตรงขา้ม พบ
ผลในกลุ่มรวม และกลุ่มยอ่ยทุกกลุ่ม อกีทัง้ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นายจรีวฒัน์ ศรเีทพ (2553) 
ทีไ่ดศ้กึษาเรื่อง การรบัรูน้โยบายและพฤตกิรรมดา้นความปลอดภยัในการท างานของพนักงานฝ่าย
ผลติ บรษิทั ช.มหาอาจ จ ากดั ผลการศกึษาพบว่าการรบัรูน้โยบายดา้นความปลอดภยัของพนักงาน 
โดยรวม คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง  จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า การรบัรู้
นโยบายดา้นความปลอดภยัในการท างานของพนักงานทีม่อีายุงาน อายุ และประสบการณ์ฝึกอบรม
ต่างกนั มกีารรบัรูน้โยบายดา้นความปลอดภยัในการท างาน โดยรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และ 0.05 ตามล าดบั และพฤตกิรรมดา้นความปลอดภยัในการท างานของ
พนักงานที่มอีายุงานต่างกนั มพีฤตกิรรมด้านความปลอดภยัในการท างานโดยรวม แตกต่างกนั
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และอธวิฒัน์ รตันวงศ์แข (2553) ไดศ้กึษาเรื่องการรบัรูข้อ้มลู
ข่าวสารจากสื่อสาธารณะและเศรษฐานะที่มผีลต่อพฤติกรรมการบรโิภคผลิตภณัฑ์ที่เป็นมติรต่อ
สิ่งแวดล้อมของพนักงาน ผลการศึกษาพบว่า พนักงานมีระดับการรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากสื่อ
สาธารณะและเศรษฐานะที่มผีลต่อพฤติกรรมการบรโิภคผลติภณัฑ์ที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ใน
ระดบัปานกลาง และพบในพนักงานที่มรีายได้ต่อเดอืน ระดบัการศกึษาและอายุแตกต่างกนั และมี
พฤติกรรมการบรโิภคผลติภณัฑ์ที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่
ระดับ .05 และสามารถสร้างสมการพยากรณ์พฤติกรรมการบริโภคผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิง่แวดลอ้มในรปูคะแนนมาตรฐานไดด้งันี้  พฤตกิรรมการบรโิภคผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 
=.157 (การรบัรู้ข้อมูลข่าวสารจากสื่อโทรทศัน์สาธารณะช่อง NBT)+(การรบัรู้ข้อมูลข่าวสารจากสื่อ
โทรทศัน์สาธารณะช่อง TPBS)  

http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=อธิวัฒน์%20%20รัตนวงศ์แข&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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      5.3.1 สมมติฐานท่ี 3  กล่าวว่าลกัษณะสถานการณ์ (ได้แก่ การมแีบบอย่างที่ดจีาก
บุคลากรในหน่วยงาน และการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร) กลุ่มจติลกัษณะเดมิ (ไดแ้ก่ เหตุผลเชงิจรยิธรรม 
ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน และค่านิยมกล้ายนืหยัดในสิง่ที่ถูกต้อง) และกลุ่มจติลกัษณะตาม
สถานการณ์ (ได้แก่ การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใส  และเจตคติที่ดต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ) สามารถร่วมกัน
ท านายพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล ด้านความโปร่งใส ในด้านรวม และด้านย่อย 
(ได้แก่ การตรวจสอบได้ และการเปิดเผยข้อมูล) ในปริมาณการท านายเท่ากับหรือมากกว่า 5 
เปอรเ์ซน็ต ์ 
               5.3.1.1 จากการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูแบบมาตรแบบเป็นขัน้ (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นรวม 
  กลุ่มชุดตวัแปรที ่1 พบว่า  

1) กลุ่มรวมตวัแปรทีเ่ขา้ท านาย คอื การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร   สามารถท านายได้
รอ้ยละ 26.40 

2) กลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคมตวัแปรทีเ่ขา้ท านายไดส้งูสุดไดแ้ก่ กลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดส้งู มตีวัท านายทีส่ าคญัคอื การมแีบบอย่างทีด่ ีกบัการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 
ส่วนตวัแปรทีเ่ขา้ท านายไดต้ ่าสุด ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด  มตีวัท านายทีส่ าคญั
คอื การมแีบบอยา่งทีด่ ีกบัการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  

กลุ่มชุดตวัแปรที ่2 พบว่า  
1) กลุ่มรวมตวัแปรทีเ่ขา้ท านาย คอื ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนสามารถ

ท านายไดร้อ้ยละ 8.60 
2) กลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคมตวัแปรทีเ่ขา้ท านายไดส้งูสุด ไดแ้ก่ กลุ่ม

เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดส้งู มตีวัท านายทีส่ าคญั คอื ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน ส่วนตวัแปรที่
เขา้ท านายไดต้ ่าสุด ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่า มตีวัท านายทีส่ าคญั คอื ลกัษณะมุง่
อนาคต-ควบคุมตน 
                    กลุ่มชุดตวัแปรที ่3 พบว่า  

1) กลุ่มรวมตวัแปรทีเ่ขา้ท านาย คอื การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส   สามารถท านายไดร้อ้ยละ 13.70 

2) กลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคมตวัแปรทีเ่ขา้ท านายไดส้งูสุด ไดแ้ก่ กลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดต้ ่า มตีวัท านายทีส่ าคญั คอื  การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  ส่วนตวัแปรทีเ่ขา้ท านายไดต้ ่าสุด ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าที่
พสัดุทีม่รีายไดส้งู 
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                    กลุ่มชุดตวัแปรที ่4 พบว่า  
1) กลุ่มรวมตวัแปรทีเ่ขา้ท านาย คอื  การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร   การรบัรู้

ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส   ลกัษณะมุง่อนาคต-
ควบคุมตน  เจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และเหตุผลชงิ
จรยิธรรม และสามารถท านายไดร้อ้ยละ 38.63 
 
 
 
 
   
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 65 ผลการท านายและตวัท านายทีส่ าคญัของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมา 
      ภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นรวม โดยใชก้ลุ่มจติลกัษณะเดมิ กลุ่มสถานการณ์ และกลุ่มจติ 
      ลกัษณะตามสถานการณ์ เป็นตวัท านาย ในทุกกลุ่มยอ่ย 
 

2)  กลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคมตวัแปรทีเ่ขา้ท านายไดสู้งสุดไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าที่
พสัดุทีผ่่านการมคีรอบครวั มตีวัท านายทีส่ าคญั การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุม
ตน  การมแีบบอย่างที่ด ี และเหตุผลเชงิจรยิธรรม ส่วนตวัแปรที่เขา้ท านายได้ต ่าสุด ได้แก่ กลุ่ม
เจา้หน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพโสด มตีวัท านายที่ส าคญั การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน  เจตคตทิีด่ต่ีอการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร    
               จากการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบมาตรแบบเป็นขัน้ (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นรวม 
ด้วยตวัท านายชุดที่ 4  (ลกัษณะสถานการณ์  จติลกัษณะเดมิ และจติลกัษณะตามสถานการณ์)  
รวม 7 ตวัแปร รว่มกนัสามารถท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส 
ดา้นรวมได้มากกว่าตวัท านายชุดที่ 1  ชุดที่ 2 หรอืชุดที่ 3 ชุดใดชุดหนึ่งเพยีงชุดเดยีว เกนิเกณฑ ์ 

ก.รวม  38.63% 

ก.กลุ่มรายไดส้งู 45.80% 

ก.กลุ่มรายไดต้ ่า  43.10% 

ก.ประสบการณ์สงู  39.60% 

ก.ประสบการณ์ต ่า  39.70% 

ก.โสด  29.40% 

ก.ผา่นการมคีรอบครวั  

49.30% 

ตวัท านายชุดท่ี 4 

1. การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 
2.ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน              

3.การรบัรูค้วามสามารถของตนฯ 

4.เจตคตทิีด่ตี่อการท างานฯ 
5.เหตุผลเชงิจรยิธรรม 

6.การมแีบบอยา่งทีด่ ี

7.คา่นิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ที่
ถกูตอ้ง 
 

 

พฤตกิรรมฯ  ดา้นรวม 
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5 % โดยตวัท านายในชุดท่ี 4 (ชุดรวม) สามารถท านายในกลุ่มประสบการณ์การท างานสูง (9 ปีขึน้
ไป) ได ้69.80 % พบตวัแปรส าคญัที่ท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ
โปร่งใส ดา้นรวมเรยีงล าดบัจากมากไปน้อย การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร   การรบัรูค้วามสามารถของตน
ในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  การมแีบบอย่างทีด่ ี เจตคตทิีด่ต่ีอการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส 
                5.3.1.2 จากการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบมาตรแบบเป็นขัน้ (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการ
ตรวจสอบได ้
  กลุ่มชุดตวัแปรที ่1 พบว่า  

1)  กลุ่มรวมตวัแปรทีเ่ขา้ท านาย คอื การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร   สามารถท านายได้
รอ้ยละ 29.30 

2)  กลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคมตวัแปรทีเ่ขา้ท านายไดส้งูสุดไดแ้ก่ กลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพผ่านการมคีรอบครวั มตีวัท านายทีส่ าคญัคอื กบัการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร 
ส่วนตวัแปรทีเ่ขา้ท านายไดต้ ่าสุด ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด  มตีวัท านายทีส่ าคญั
คอื กบัการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร  
            กลุ่มชุดตวัแปรที ่2 พบว่า  

1)  กลุ่มรวมตวัแปรทีเ่ขา้ท านาย คอื ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน   สามารถ
ท านายไดร้อ้ยละ 1.80 

2)  กลุ่มย่อยตามลกัษณะชีวสงัคมตัวแปรที่เข้าท านายได้สูงสุดได้แก่ กลุ่ม
เจา้หน้าที่พสัดุที่มปีระสบการณ์การท างานสูง มตีวัท านายที่ส าคญั คอื ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุม
ตน   ส่วนตวัแปรทีเ่ขา้ท านายไดต้ ่าสุด ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ ีรายไดสู้ง  มตีวัท านายทีส่ าคญั 
คอื ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน    
            กลุ่มชดุตวัแปรที ่3 พบว่า  

1)  กลุ่มรวมตวัแปรทีเ่ขา้ท านาย คอื การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  สามารถท านายไดร้อ้ยละ 8.00 

2)  กลุ่มย่อยตามลกัษณะชีวสงัคมตัวแปรที่เข้าท านายได้สูงสุดได้แก่  กลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด มตีวัท านายที่ส าคญั คอื เจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลด้านความโปร่งใสส่วนตวัแปรทีเ่ขา้ท านายไดต้ ่าสุด ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์
การท างานต ่า มตีวัท านายทีส่ าคญั คอื การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมา 
ภบิาลดา้นความโปรง่ใส 
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            กลุ่มชุดตวัแปรที ่4 พบว่า  
1) กลุ่มรวมตวัแปรที่เขา้ท านาย คอื การมแีบบอย่างที่ด ีการรบัรูข้้อมูลข่าวสาร 

การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  เจตคตทิีด่ต่ีอ
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสส่วนตวัแปรทีเ่ขา้ท านายไดต้ ่าสุด สามารถท านาย
ไดร้อ้ยละ 39.30 

2) กลุ่มย่อยตามลักษณะชีวสังคมตัวแปรที่เข้าท านายได้สูงสุดได้แก่  กลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างานสูง มตีวัท านายทีส่ าคญั คอื การมแีบบอย่างทีด่ ีการรบัรู้
ขอ้มลูข่าวสาร การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  
และเจตคตทิี่ดต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส  ส่วนตวัแปรที่เขา้ท านายได้
ต ่าสุด ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่มสีถานภาพโสด มตีวัท านายที่ส าคญั คอื การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร  
การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปรง่ใส  และเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส 
 
 
 
 
   
  
  
 
 
 

 
     
 
 
 
 
       ภาพประกอบ 66 ผลการท านายและตวัท านายทีส่ าคญัของพฤตกิรรมการท างานตามหลกั 
             ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการตรวจสอบได ้โดยใชก้ลุ่มจติลกัษณะเดมิ กลุ่ม 
             สถานการณ์ และกลุ่มจติลกัษณะ ตามสถานการณ์ เป็นตวัท านายในทุกกลุ่มยอ่ย 
 
                 5.3.1.3 จากการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบมาตรแบบเป็นขัน้ (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ของพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการ
เปิดเผยขอ้มลู 
 
 

ก.รวม  24.00% 

ก.กลุ่มรายไดส้งู 33.20% 

ก.กลุ่มรายไดต้ ่า  43.10% 

ก.ประสบการณ์สงู  69.80% 

ก.ประสบการณ์ต ่า  30.50% 

ก.โสด  29.10% 

ก.ผา่นการมคีรอบครวั  

45.70% 

ตวัท านายชุดท่ี 4 

1.การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 

2.การรบัรูค้วามสามารถของตนฯ 

3.การมแีบบอยา่งทีด่ ี

4.เจตคตทิีด่ตี่อการท างานฯ 

 

พฤตกิรรมฯ ดา้นการตรวจสอบได ้
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  กลุ่มชุดตวัแปรที ่1 พบว่า  
1) กลุ่มรวมตวัแปรทีเ่ขา้ท านาย คอื การมแีบบอยา่งทีด่ ี สามารถท านายไดร้อ้ย

ละ 9.90 
2) กลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคมตวัแปรทีเ่ขา้ท านายไดส้งูสุดไดแ้ก่ กลุ่ม

เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพผ่านการมคีรอบครวั มตีวัท านายทีส่ าคญัคอื การมแีบบอยา่งทีด่ ี กบั
การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร ส่วนตวัแปรทีเ่ขา้ท านายไดต้ ่าสุด ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพ
โสด  มตีวัท านายทีส่ าคญัคอื การมแีบบอยา่งทีด่ ี
            กลุ่มชุดตวัแปรที ่2 พบว่า  

1) กลุ่มรวมตวัแปรทีเ่ขา้ท านาย คอื ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน   สามารถ
ท านายไดร้อ้ยละ 8.70 

2) กลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคมตวัแปรทีเ่ขา้ท านายไดส้งูสุดไดแ้ก่ กลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่รีายไดส้งู มตีวัท านายทีส่ าคญั คอื  เหตุผลเชงิจรยิธรรม ลกัษณะมุ่งอนาคต-
ควบคุมตน  และค่านิยมกลา้ยนืหยดัในสิง่ทีถู่กตอ้ง ส่วนตวัแปรทีเ่ขา้ท านายไดต้ ่าสุด ไดแ้ก่ กลุ่ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ปีระสบการณ์การท างานสูง  มตีวัท านายทีส่ าคญั คอื ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน  

กลุ่มชุดตวัแปรที ่3 พบว่า  
1) กลุ่มรวมตวัแปรทีเ่ขา้ท านาย คอื การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างาน

ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  สามารถท านายไดร้อ้ยละ 8.60 
2) กลุ่มย่อยตามลักษณะชีวสังคมตัวแปรที่เข้าท านายได้สูงสุดได้แก่  กลุ่ม

เจ้าหน้าที่พสัดุที่มรีายได้ต ่า มตีวัท านายที่ส าคญั คอื การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ส่วนตวัแปรทีเ่ขา้ท านายไดต้ ่าสุด ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุ
ทีม่สีถานภาพโสด มตีวัท านายทีส่ าคญั คอื การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  
            กลุ่มชุดตวัแปรที ่4 พบว่า  

1) กลุ่มรวมตวัแปรทีเ่ขา้ท านาย คอื การมแีบบอยา่งทีด่ ี ลกัษณะมุง่อนาคต-
ควบคุมตน การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ เหตุผลเชงิ
จรยิธรรม สามารถท านายไดร้อ้ยละ 24.00 

2) กลุ่มยอ่ยตามลกัษณะชวีสงัคมตวัแปรทีเ่ขา้ท านายไดสู้งสุดไดแ้ก่กลุ่มเจา้หน้าที่
พสัดุทีม่รีายไดสู้ง มตีวัท านายทีส่ าคญั คอื ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน การมแีบบอย่างที่ด ีการ
รบัรูข้อ้มลูขา่วสาร เหตุผลเชงิจรยิธรรม  ส่วนตวัแปรทีเ่ขา้ท านายไดต้ ่าสุด ไดแ้ก่ กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุ
ทีม่สีถานภาพโสด มตีวัท านายทีส่ าคญั คอื การมแีบบอยา่งทีด่ ีลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน   
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     ภาพประกอบ 67 ผลการท านายและตวัท านายทีส่ าคญัของพฤตกิรรมการท างานตามหลกั 
          ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู โดยใชก้ลุ่มจติลกัษณะเดมิ กลุ่ม 
          สถานการณ์ และกลุ่มจติลกัษณะ ตามสถานการณ์ เป็นตวัท านายในทุกกลุ่มยอ่ย 

 

     จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูดงักล่าวขา้งต้นเพื่อหาปรมิาณการท านายของพฤตกิรรมการ
ท างานตามหลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสของเจ้าหน้าที่พัสดุทัง้ด้านรวมและด้านย่อย   
2 ด้าน พบผลวิเคราะห์ข้อมูลสนับสนุนสมมติฐานที่ 3 โดยการก าหนดขึ้นบนพื้นที่ของ ทฤษฎี
ปฏสิมัพนัธ์นิยม (Interactionism Model) มตีวัแปรในกลุ่ม ลกัษณะสถานการณ์  คอื ตวัแปรมี
แบบอย่างทีด่ ีและการรบัรูข้อ้มูลข่าวสาร ทีส่ามารถท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลด้านความโปร่งใสได้ซึ่งสอดคลองกบังานวจิยัของ กรรณิกา  ศิลปพรหมมาศ (2547) ศึกษา 
ปจัจยัด้านจติลกัษณะ และสถานการณ์ทางสงัคมของพยาบาลวชิาชพีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการ
พยาบาลจติเวชที่มจีรยิธรรม พบว่า การมแีบบอย่างทีด่จีากบุคลากรในหน่วย เป็นตวัท านายส าคญั
เพยีงตวัเดยีวทีส่ามารถท านายพฤตกิรรมของพยาบาลไดอ้ย่างชดัจน ในกลุ่มรวมสามารถท านายได้
รอ้ยละ 13 มคี่าเบต้า เท่ากบั .36 และในงานวจิยั วรวรรณ อร่ามพงศ์ (2551) ไดศ้กึษาตวัแปรทาง
จติลกัษณะและสถานการณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรมของสตัวแพทย์ ผล
การศกึษาพบว่าตวัท านายชุดที่ 1 คอื สถานการณ์ทางสงัคม 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ การมแีบบอย่างทีด่ี
จากบุคลากรในหน่วยงาน และการรบัรูก้ารสนับสนุนทางสงัคมจากบุคลากรในหน่วยงาน สามารถ
ร่วมกนัท านายพฤตกิรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรมด้านการไม่เลอืกปฏบิตัไิด้อย่างชดัเจน ด้วย
ปรมิาณการท านาย รอ้ยละ 5.3 มตีวัท านายที่ส าคญัคอื การมแีบบอย่างที่ดจีากบุคลากรใน
หน่วยงาน (ค่าเบต้า .21) อกีทัง้ยงัร่วมกนัท านายพฤตกิรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรมดา้นการไม่
เลอืกปฏบิตั ิ ในกลุ่มย่อยต่างๆ ในปรมิาณการท านายระหว่างรอ้ยละ 2.7 ถงึ 13.2 รวมถงึงานวจิยั
ของ อุบล สนิเจรญิทรพัย ์ (2549) ทีไ่ด้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการรบัรูแ้ละการปฏบิตังิานของ

ก.รวม  39.30% 

ก.กลุ่มรายได้สูง 34.60% 

ก.กลุ่มรายไดต้ ่า 13.20% 

ก.ประสบการณ์สงู  27.70% 

ก.ประสบการณ์ต ่า  28.70% 

ก.โสด  24.00% 

ก. คู/่หมา้ย/หยา่/แยก 18.50% 

ตวัท านายชุดท่ี 4 

1.ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน              

2.การรบัรูค้วามสามารถของตนฯ 

3.การมแีบบอยา่งทีด่ ี

4.เหตุผลเชงิจรยิธรรม 

5. การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร 

6.คา่นิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ที่

ถกูตอ้ง 

7.เจตคตทิีด่ตี่อการท างานฯ 
 

 

 

พฤตกิรรมฯ  ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู 

http://202.28.199.3/tdc/basic.php?query=อุบล%20%20%20สินเจริญทรัพย์&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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องค์การบรหิารส่วนต าบลจงัหวดัพระนครศรอียุธยา ผลการศึกษาพบว่า การรบัรู้ในภาพรวมมี
ความสมัพนัธก์บัการปฏบิตังิานในรปูเชงิเสน้อยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
                 ตวัแปรในกลุ่ม จติลกัษณะเดมิ คอื ตวัแปรลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน เหตุผลเชงิ
จรยิธรรม ค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง ทีส่ามารถท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปรง่ใสไดซ้ึง่สอดคลองกบังานวจิยัของนิชาภทัร  โพธิบ์าง (2550) เรื่อง ลกัษณะ
จติใจและสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกบัพฤตกิรรมการท างานราชการอย่างมจีรยิธรรมของเจ้าหน้าที่
การเงนิและบญัช ีผลการศกึษาพบว่าปจัจยัเชงิเหตุของทศันคตทิีด่ขีองพฤตกิรรมการท างานอย่างมี
จรยิธรรมมตีวัแปรดา้นสถานการณ์และจติลกัษณะเดมิ รวม 8 ตวัแปร สามารถร่วมกนัท านายความ
แปรปรวนของทศันคติที่ดีของพฤติกรรมการท างานอย่างมจีรยิธรรมได้ 42% โดยมตีัวท านายที่
ส าคญัคอื ลกัษณะมุง่อนาคตควบคุมตน และพบใจงานวจิยัของ  และศุภนิธา ม่วงศรงีาม (2552)  ได้
ศกึษาปจัจยัทางจติสงัคมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการบนิอย่างปลอดภยั ของนักบนิอากาศยานปีก
หมุนสงักดัศูนยก์ารบนิทหารบก ศกึษาจากกลุ่มตวัอย่างเป็นนักบนิสงักดัศูนยก์ารบนิทหารบก ผล
การศกึษาพบว่าตวัแปรลกัษณะมุ่งอนาคต- ควบคุมตน ซึ่งอยู่ในชุดการท านายของจติลกัษณะ
สามารถร่วมกันท านายพฤติกรรมการบนิอย่างปลอดภยัสามารถท านายพฤติกรรมการบินอย่าง
ปลอดภยัโดยลกัษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนเป็นตวัท านายทีส่ าคญัอนัดบัทีส่อง  ส่วนตวัแปรเหตุผล
เชิงจรยิธรรมสอดคล้องกับงานวิจยัของ  เหตุผลเชิงจรยิธรรมเป็นตัวท านายที่ส าคญัอันดับที่สี่  
นอกจากนี้ยงัพบในงานวจิยัของ กรรณิกา  ศลิปพรหมมาศ (2547) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปจัจยัด้านจติ
ลกัษณะ และสถานการณ์ทางสงัคมของพยาบาลวชิาชพีที่เกี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการพยาบาลจติ
เวชทีม่จีรยิธรรม ผลการศกึษาพบว่า ตวัแปรกลุ่มจติลกัษณะเดมิ สามารถร่วมกนัท านายพฤตกิรรม
การพยาบาลจติเวชที่มจีรยิธรรม  โดยการใช้เหตุผลเชงิจรยิธรรมเป็นตวัท านายส าคญัล าดบัที่สอง  
ส าหรบัตวัแปรค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้องนัน้ในงานวจิยัทีผ่่านมาส่วนใหญ่จะเป็นงานวจิยั
จะศกึษาเป็นตวัแปรตามเสยีมากกว่า แต่ส าหรบังานวจิยัเรื่องนี้ผูว้จิยัใชต้วัแปรดงักล่าวมาศกึษาเป็น
ตวัแปรอสิระซึง่สอดคลอ้งกบัตามแนวคดิของรปูแบบปฏสิมัพนัธน์ิยม ทีเ่ชื่อว่าสาเหตุพฤตกิรรมของ
บุคคลเกดิจากสาเหตุทีส่ าคญั 4 ประการ ดว้ยกนัและตวัแปรค่านิยมจะอยู่ในสาเหตุฝ่ายจติลกัษณะ
เดิม ซึ่งผลของการวิจยัในครัง้นี้ก็สอดคล้องกับแนวคิดดงักล่าว โดยผลการศึกษาพบว่าตัวแปร
ค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้องเป็นตวัแปรส าคญัในการร่วมท านายพฤตกิรรมการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสได ้
             ตวัแปรในกลุ่มจติลกัษณะตามสถานการณ์ คอื การรบัรู้ความสามารถของตนในการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส เจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น
ความโปร่งใส สามารถท านายพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสได้ซึ่ ง
สอดคลองกบังานวจิยัของ วรสรณ์ เนตรทพิย ์ (2554) ได้ศกึษา อทิธพิลของจติลกัษณะและ
สภาพแวดลอ้มในการทางานทีส่่งผลต่อการแสดงบทบาทผูน้ าทมีและพฤตกิรรมการบรหิารโครงการ
ของประธานโครงการโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ ในกรุงเทพมหานครและจงัหวดัปรมิณฑล ผล
การศกึษาพบว่า ตวัแปรการรบัรูค้วามสามารถของตนในการแสดงบทบาทผูน้ าทมีมอีทิธพิลทางตรง
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ต่อการแสดงบทบาทผูน้ าทมี  ในระดบั 0.31 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ .01  และพบในงานวจิยัของ  
พชิามญชุ์ ปฐมศริกุิล (2555) ศกึษา ปจัจยัทางจติสงัคมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างานจดัซื้อ
อย่างมปีระสทิธภิาพของเจา้หน้าทีจ่ดัซือ้ในบรษิทักลุ่มวสิาหกจิการผลติอาหารและอาหารส าเรจ็รูป 
ผลการศกึษาพบว่าการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานจดัซือ้  ท านายพฤตกิรรมการท างาน
จดัซือ้อย่างมปีระสทิธภิาพไดเ้ป็นล าดบัแรก ใน 3 กลุ่มย่อย คอื กลุ่มอายุน้อย กลุ่มต ่ากว่าปรญิญา
ตร ีและกลุ่มประสบการณ์มาก รวมถงึสอดคลอ้งกบัพนิดา ธนวฒันากุล (2547) ไดศ้กึษาเรื่อง ปจัจยั
ทางจติสงัคมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างานบรกิารอย่างมคีวามรบัผดิชอบของพนักงานช่างใน
กลุ่มบรษิทั ไทยรุ่งยเูนี่ยนคาร ์ จ ากดั(มหาชน) ผลการศกึษาพบว่า พฤตกิรรมการท างานบรกิาร
อย่างมคีวามรบัผดิชอบแปรปรวนไปตามการรบัรูค้วามสามารถของตน อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05   เจตคตทิี่ดต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส สามารถท านาย
พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสได้ซึ่งสอดคลองกบังานวจิยัของ  ศุ
ภนิธา ม่วงศรงีาม (2552) ที่ได้ท าการศกึษาปจัจยัทางจติสงัคมที่เกี่ยวขอ้งกบัพฤติกรรมการบนิ
อยา่งปลอดภยั ของนกับนิอากาศยานปีกหมนุสงักดัศูนยก์ารบนิทหารบก ผลการศกึษาพบว่า นักบนิ
ทีม่เีจตคตทิีด่ต่ีอพฤตกิรรมการบนิอย่างปลอดภยัสูงเป็นผูม้พีฤตกิรรมการบนิอย่างปลอดภยัสูงกว่า
นกับนิทีม่เีจตคตทิีด่ต่ีอพฤตกิรรมการบนิอย่างปลอดภยัต ่าอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทัง้
ในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อยทุกกลุ่ม และตวัแปรที่เขา้ท านายพฤตกิรรมการบนิอย่างปลอดภยัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติเิป็นอนัดบัแรก คอื เจตคตทิีด่ต่ีอพฤตกิรรมการบนิอย่างปลอดภยั บรรยากาศทีด่ี
ขององคก์าร และลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน โดยสามารถร่วมกนัท านายพฤตกิรรมการบนิอย่าง
ปลอดภยัไดร้อ้ยละ 34.40 ในกลุ่มรวม และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพชิามญชุ ์ ปฐมศริกุิล (2555) ที่
ได้ศึกษาปจัจยัทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการท างานจดัซื้ออย่างมปีระสิทธิภาพของ
เจา้หน้าทีจ่ดัซือ้ในบรษิทักลุ่มวสิาหกจิการผลติอาหารและอาหารส าเรจ็รปูผลการวจิยั พบว่าตวัแปร
ลกัษณะทางจติและลกัษณะทางสงัคม 6 ตวั ร่วมกนัท านายพฤตกิรรมการท างานจดัซื้ออย่างมี
ประสทิธภิาพของเจา้หน้าทีจ่ดัซือ้ได้ ทัง้ในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย โดยในกลุ่มรวมสามารถท านายได้
รอ้ยละ 57 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 มตีวัแปรท านายทีเ่ขา้เป็นอนัดบัแรกคอื เจตคตทิีด่ ี
ต่อการท างานจดัซือ้ (เบตา้ = .28) 
 
 สรปุผลการวิเคราะหน์อกเหนือสมมติฐาน 
              สมมติฐาน คือ เจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูง และมกีารรบัรูข้อ้มลู
ข่าวสารสูง  การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูง 
จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสในด้านย่อย และด้านรวมมากกว่า
เจา้หน้าทีพ่สัดุในกลุ่มทีม่ลีกัษณะอื่น 
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             5.1.1 การสรุปผลตามสมมตฐิานในขอ้นี้  มาจากการวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบสาม
ทางระหว่างตวัแปรอสิระ 3 ตวัแปร คอื 1) ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
กลุ่มทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูง และกลุ่มทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนต ่า 2) และการ
รบัรูข้อ้มลูข่าวสาร แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสูง  และกลุ่มทีม่กีารรบัรู้
ขอ้มูลข่าวสารต ่า และ 3) การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น
ความโปร่งใสแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั
ธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูง และกลุ่มทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั
ธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสต ่า ส่วนตวัแปรตามคอื พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล
ด้านความโปร่งใสด้านรวม และด้านย่อย 2 ด้าน คือ 1) ด้านการตรวจสอบได้ และ 2) ด้านการ
เปิดเผยขอ้มลู  โดยจะวเิคราะหต์วัแปรตามทลีะดา้น 
           5.1.2  จากการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความ
โปร่งใส พบผลทีเ่ป็นไปตามความคาดหมาย คอื  1) กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูค้วามสามารถ
ของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส พรอ้มกบัการมกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร
สงู และลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนสงูพรอ้มกนัทัง้สามดา้นจะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรร
มาภิบาลด้านความโปร่งใสด้านรวมมาก พบในกลุ่มเจ้าหน้าที่พัสดุในทุกสถานภาพ และมี
ประสบการณ์การท างาน 9 ปี ขึน้ไป มรีายได ้20,000 บาทขึน้ไป  2) กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส พรอ้มกบัการมกีารรบัรู้
ขอ้มูลข่าวสารสูงพร้อมกนัทัง้สามด้านจะมพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใสด้านการตรวจสอบได้มาก พบในกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพโสดเพยีงกลุ่มเดยีว 3) 
กลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ
โปรง่ใส พรอ้มกบัการมกีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสูงพรอ้มกนัทัง้สามดา้นจะมพีฤตกิรรมการท างานตาม
หลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสด้านการเปิดเผยข้อมูลมาก พบในกลุ่มเจ้าหน้าที่พัสดุที่มี
สถานภาพคู่/หมา้ย/หย่า/แยก และมปีระสบการณ์การท างาน 9 ปี ขึน้ไป มรีายได ้20,000 บาทขึน้
ไป  (ภาพประกอบ 68) 
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           ภาพประกอบ 68 ผลแสดงปฏสิมัพนัธแ์บบสามทางของตวัแปรการรบัรูค้วามสามารถของตนใน 
                 การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส กบัการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และลกัษณะมุง่ 
                 อนาคต-ควบคมุตน ทีส่นบัสนุนสมมตฐิาน 
 
          5.1.3  จากการวเิคราะหข์อ้มลูพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส 
พบผลทีเ่ป็นไปตามความคาดหมายบางส่วน คอื  1) กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสูง 
พรอ้มกบัลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูงพรอ้มกนัทัง้สองดา้นจะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกั
ธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านรวมมาก พบในกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพคู่/หมา้ย/หย่า/
แยก กลุ่มที่มีประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึ้นไป และกลุ่มที่มีรายได้ต ่ ากว่า 20,000 บาท   
2) ส าหรบักลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรูข้อ้มูลข่าวสารสูง พรอ้มกบัลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน
สงูพรอ้มกนัทัง้สองดา้น จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการ
ตรวจสอบไดม้าก ไม่พบปฏสิมัพนัธ์ทัง้ในกลุ่มรวมและกลุ่มย่อย 3) กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรู้
ขอ้มลูขา่วสารสงู พรอ้มกบัลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนสงู พรอ้มกนัทัง้สองดา้นจะมพีฤติกรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลูมาก พบในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุ
ทีม่สีถานภาพคู่/หมา้ย/หย่า/แยก และมปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปีขึน้ไป  (ภาพประกอบ 69) 
 
 
 
 
 
 

ก.รวม   ก.คู่/หม้าย/หย่า/แยก            

ก.ประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป          

ก.รายได้  20,000 บาทขึน้ไป 

 ก.โสด    

 

การรับรู้ความสามารถของตนฯ 

การมีแบบอย่างที่ดี 

 

พฤตกิรรมฯ ดา้นรวม 

พฤตกิรรมฯ                            

   - ดา้นการตรวจสอบได ้

การรับรู้ความสามารถของตนฯ 

ก.รวม    ก.โสด   ก.คู่/หม้าย/หย่า/แยก            

ก.ประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป          

ก.รายได้  20,000 บาทขึน้ไป 

พฤตกิรรมฯ                            

   - ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู 
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          ภาพประกอบ 69 ผลแสดงปฏสิมัพนัธแ์บบสามทางของตวัแปรการมรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร และการม ี
                ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน ทีส่นบัสนุนสมมตฐิาน 
 
          5.1.4  จากการวเิคราะหข์อ้มลูพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส 
พบผลทีเ่ป็นไปตามความคาดหมายบางส่วน คอื  1) กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีก่ารรบัรูค้วามสามารถของ
ตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูง  พรอ้มกบัลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุม
ตนสูง พรอ้มกนัทัง้สองดา้นจะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ดา้น
การตรวจสอบไดม้าก พบในกลุ่มรวม และกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่สีถานภาพโสด มปีระสบการณ์การ
ท างาน 1-8 ปี และมรีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท และ 2) กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่การรบัรูค้วามสามารถ
ของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูง   พร้อมกบัลกัษณะมุ่งอนาคต-
ควบคุมตนสูง พร้อมกันทัง้สองด้านจะมีพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความ
โปร่งใสด้านการเปิดเผยข้อมูลมาก พบในกลุ่มรวม และกลุ่มที่มสีถานภาพ คู่/หม้าย/หย่า/แยก มี
ประสบการณ์การท างาน 1-8 ปี และมรีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท (ภาพประกอบ 70) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.รวม ก.คู่/หม้าย/หย่า/แยก 

ก.ประสบการณ์การท างาน 1-8 ปี           

ก.รวม   ก.คู่/หม้าย/หย่า/แยก 

ก.ประสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป          

ก.รายได้ต ่ากว่า 20,000 บาท 

การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 

ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน 

 

พฤตกิรรมฯ ดา้นรวม 

พฤตกิรรมฯ                            

   - ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู 
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          ภาพประกอบ 70 ผลแสดงปฏสิมัพนัธแ์บบสองทางของตวัแปรการรบัรูค้วามสามารถของตนใน 
                 การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน   
                 ทีส่นบัสนุนสมมตฐิาน 
 
          5.1.5  จากการวเิคราะหข์อ้มลูพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส 
พบผลทีเ่ป็นไปตามความคาดหมายบางส่วน คอื  1) กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารสูง 
พร้อมกบัการรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูง
พรอ้มกนัทัง้สองดา้นจะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสดา้นรวมมาก 
พบในกลุ่มเจ้าหน้าที่พสัดุที่มสีถานภาพคู่/หม้าย/หย่า/แยก เพียงกลุ่มเดียว และ 2) ส าหรบักลุ่ม
เจ้าหน้าที่พสัดุที่มกีารรบัรูข้้อมูลข่าวสารสูง พรอ้มกบัการรบัรู้ความสามารถของตนในการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูงพรอ้มกนัทัง้สองดา้น จะมพีฤตกิรรมการท างานตามหลกั
ธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ดา้นการตรวจสอบไดม้าก ไม่พบปฏสิมัพนัธ์ทัง้ในกลุ่มรวมและกลุ่ม
ย่อย 3) กลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุทีม่กีารรบัรูข้อ้มูลข่าวสารสูง พรอ้มกบัการรบัรูค้วามสามารถของตนใน
การท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสสูง พร้อมกันทัง้สองด้านจะมพีฤติกรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลูมาก พบในกลุ่มเจา้หน้าทีพ่สัดุที่
มสีถานภาพคู่/หมา้ย/หยา่/แยก เพยีงกลุ่มเดยีว  (ภาพประกอบ 71) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.รวม ก.คู/่หมา้ย/หย่า/แยก 

ก.ประสบการณ์การท างาน 1- 8 ปี      

ก.รายไดต้ ่ากวา่ 20,000 บาท 

ก.รวม     ก.โสด 

ก.ประสบการณ์การท างาน 1- 8 ปี      

ก.รายได้ต ่ากว่า 20,000 บาท 

การรบัรูค้วามสามารถของตนฯ 

ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน 

 

พฤตกิรรมฯ                            

   - ดา้นการตรวจสอบได ้

พฤตกิรรมฯ                            

   - ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู 
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          ภาพประกอบ 71 ผลแสดงปฏสิมัพนัธแ์บบสามทางของตวัแปรการมรบัรูข้อ้มลูขา่วสร และการ 
                รบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส ทีส่นบัสนุน 
                สมมตฐิาน 
 
         จากผลการวเิคราะหข์อ้มูลขา้งต้นได้รบัการสนับสนุนสมมตฐิาน ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของศุ
ภนิธา ม่วงศรงีาม (2552)  ได้ศึกษาปจัจยัทางจติสงัคมที่เกี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการบนิอย่าง
ปลอดภยั ของนักบนิอากาศยานปีกหมุนสงักดัศูนยก์ารบนิทหารบก ศกึษาจากกลุ่มตวัอย่างเป็น
นักบนิสงักดัศูนยก์ารบนิทหารบก จ านวน 324 คน ผลการศกึษาพบว่า นักบนิทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต –
ควบคุมตนมาก มพีฤตกิรรมการบนิอย่างปลอดภยัสูงกว่านักบนิที่มลีกัษณะมุ่งอนาคต – ควบคุมตน
น้อย อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .05 อกีทัง้พบในงานวจิยัของ พนิดา ธนวฒันากุล (2547) ได้
ศกึษาเรื่อง ปจัจยัทางจติสงัคมที่เกี่ยวขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างานบรกิารอย่างมคีวามรบัผดิชอบของ
พนักงานช่างในกลุ่ม บรษิทัไทยรุ่งยเูนี่ยนคาร ์ จ ากดั (มหาชน) ผลการศกึษาพบว่า พฤตกิรรมการ
ท างานบรกิารอย่างมคีวามรบัผดิชอบแปรปรวนไปตามการรบัรู้ความสามารถของตน อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  และในงานวจิยัของ อธวิฒัน์ รตันวงศแ์ข และ และวรสรณ์ เนตรทพิย ์ 
(2554) ไดศ้กึษาเรื่อง  อทิธพิลของจติลกัษณะและสภาพแวดลอ้มในการทางานทีส่่งผลต่อการแสดง
บทบาทผูน้ าทมีและพฤตกิรรมการบรหิารโครงการของประธานโครงการโรงเรยีนส่งเสรมิสุขภาพ ใน
กรงุเทพมหานครและจงัหวดัปรมิณฑล ผลการศกึษาพบว่า ตวัแปรการรบัรูค้วามสามารถของตนใน
การแสดงบทบาทผู้น าทมีมอีทิธพิลทางตรงต่อการแสดงบทบาทผู้น าทมี  ในระดบั 0.31 อย่างมี
นัยส าคญัทางสถติิ .01  (2553) ที่ได้ศกึษาเรื่องการรบัรูข้อ้มูลข่าวสารจากสื่อสาธารณะและเศรษ
ฐานะทีม่ผีลต่อพฤตกิรรมการบรโิภคผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มของพนักงาน ผลการศกึษา
พบว่า พนักงานมรีะดบัการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารจากสื่อสาธารณะและเศรษฐานะที่มผีลต่อพฤตกิรรม
การบรโิภคผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ในระดบัปานกลาง และพบในพนักงานทีม่รีายไดต่้อ
เดือน ระดบัการศึกษาและอายุแตกต่างกัน และมพีฤติกรรมการบรโิภคผลติภณัฑ์ที่เป็นมติรต่อ
สิง่แวดลอ้มแตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
 
 
 

ก.คู/่หม้าย/หยา่/แยก 
 

ก.คู/่หม้าย/หยา่/แยก 
 

การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 

การรบัรูค้วามสามารถของตนฯ 

 

พฤตกิรรมฯ ดา้นรวม 

พฤตกิรรมฯ                            

   - ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู 
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อภิปรายผลการวิจยั 
  จากการวเิคราะห์ข้อมูลในบทที่ 4 พบว่ามปีระเด็นต่าง ที่ส าคญันอกเหนือจากการที่ได้
อภปิรายตามสมมตฐิานขา้งตน้แลว้ ส าหรบัในส่วนต่อไปน้ีจะไดอ้ภปิรายเกี่ยวกบั 1) ปจัจยัเชงิเหตุที่
เกี่ยวขอ้งอย่างส าคญักบัพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ทัง้ในด้าน
รวมและด้านย่อย  รวมถงึลกัษณะของเจา้หน้าที่พสัดุกลุ่มที่มพีฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมา 
ภบิาลดา้นความโปรง่ใสน้อย (กลุ่มเสีย่ง)  
 จากการผลวเิคราะหข์อ้มลูแบบถดถอยพหุคูณแบบเป็นขัน้ (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) ท าให้ทราบปจัจยัเชงิเหตุส าคญัที่ให้เจา้หน้าที่พสัดุขององค์การบรหิารส่วนต าบลในเขต
ภาคกลาง มพีฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสทัง้ในด้านรวมและด้าน
ยอ่ย ดงันี้ 

พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านรวม  พบว่ามกีารรบัรู้
ขอ้มูลข่าวสาร  และลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูง ทัง้ในด้านรวม และด้านย่อย  และยงัพบว่า
ค่านิยมกล้ายนืหยดัท าในสิง่ที่ถูกต้องพบเจอในกลุ่มรวมและกลุ่มที่มรีายได้ต ่ากว่า 20,000 บาท 
เท่านัน้ โดยสามารถแยกการสรปุออกตามตวัแปรแบ่งกลุ่ม 6 กลุ่มได ้คอื 

กลุ่มทีม่สีถานภาพโสด เป็นกลุ่มทีม่ ีการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร  ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน 
การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส และเจตคตทิี่ดี
ต่อการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูง ในทางตรงขา้มเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มนี้กลบัม ี
การมแีบบอยา่งทีด่ ี เหตุผลเชงิจรยิธรรม  ค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้งต ่า  

กลุ่มที่มสีถานภาพคู่/หม้าย/หย่า/แยก เป็นกลุ่มที่ม ีการมแีบบอย่างที่ดี  การรบัรู้ข้อมูล
ขา่วสาร  เหตุผลเชงิจรยิธรรม  ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน และการรบัรูค้วามสามารถของตนใน
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูง ในทางตรงข้ามเจา้หน้าที่พสัดุกลุ่มนี้กลบัมี
ค่านิยมกล้ายนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง และเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ
โปรง่ใสต ่า 

กลุ่มที่มปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี เป็นกลุ่มที่ม ีการรบัรู้ขอ้มูลข่าวสาร  ลกัษณะมุ่ง
อนาคต-ควบคุมตน การรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใส และเจตคตทิี่ดต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูง ในทางตรงขา้ม
เจา้หน้าที่พสัดุกลุ่มนี้กลบัมกีารมแีบบอย่างทีด่ ีเหตุผลเชงิจรยิธรรม  และค่านิยมกล้ายนืหยดัท าใน
สิง่ทีถู่กตอ้งต ่า 

กลุ่มที่มปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึ้นไป  เป็นกลุ่มที่ม ีการมแีบบอย่างที่ดี  การรบัรู้
ขอ้มลูขา่วสาร  ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน และ การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสสูง  ในทางตรงข้ามเจ้าหน้าที่พสัดุกลุ่มนี้กลบัม ีเหตุผลเชงิ
จรยิธรรม  ค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง และเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล
ดา้นความโปรง่ใสต ่า  
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กลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท เป็นกลุ่มทีม่ ีการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  ลกัษณะมุ่งอนาคต-
ควบคุมตน ค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง  การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส และเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ
โปรง่ใสสงูในทางตรงขา้มเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มนี้กลบัม ี การมแีบบอย่างทีด่ ี และเหตุผลเชงิจรยิธรรม
ต ่า  

กลุ่มทีม่รีายได ้20,000 บาทขึน้ไป   เป็นกลุ่มทีม่ ีการมแีบบอย่างทีด่ ีการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร  
เหตุผลเชงิจรยิธรรม และลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนสูง ในทางตรงขา้มเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มนี้กลบั
มคี่านิยมกล้ายนืหยดัท าในสิง่ที่ถูกต้อง  การรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรร
มาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า  

พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสดา้นการตรวจสอบได ้ พบว่ามี
การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความ
โปร่งใส และเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูงทัง้ในดา้นรวม และ
ดา้นย่อย  และยงัพบว่า เหตุผลเชงิจรยิธรรม  ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน  ค่านิยมกลา้ยนืหยดั
ท าในสิง่ที่ถูกต้องต ่าทัง้ในดา้นรวมและด้านย่อย โดยสามารถแยกการสรุปออกตามตวัแปรแบ่งกลุ่ม 
6 กลุ่มได ้คอื 

กลุ่มทีม่สีถานภาพโสด เป็นกลุ่มทีม่ ีการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  การรบัรูค้วามสามารถของตน
ในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปรง่ใสสงู ในทางตรงขา้มเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มนี้กลบัม ีลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน 
การมแีบบอย่างทีด่ ี เหตุผลเชงิจรยิธรรม  ค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้งต ่า  

กลุ่มที่มีสถานภาพคู่ /หม้าย/หย่า/แยก เป็นกลุ่มที่มี การรบัรู้ข้อมูลข่าวสาร  การรับรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส และเจตคตทิี่ดต่ีอการ
ท างานตามหลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสสูงในทางตรงข้ามเจ้าหน้าที่พัสดุกลุ่มนี้กลับม ี
ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน การมแีบบอย่างทีด่ ีเหตุผลเชงิจรยิธรรม  ค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าใน
สิง่ทีถู่กตอ้งต ่า 

กลุ่มที่มีประสบการณ์การท างาน 1-8 ปี เป็นกลุ่มที่มี การรบัรู้ข้อมูลข่าวสารการรับรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส และเจตคตทิี่ดต่ีอการ
ท างานตามหลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสสูงในทางตรงข้ามเจ้าหน้าที่พัสดุกลุ่มนี้กลับม ี
ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน การมแีบบอย่างทีด่ ีเหตุผลเชงิจรยิธรรม  ค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าใน
สิง่ทีถู่กตอ้งต ่า 

กลุ่มที่มปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึ้นไป เป็นกลุ่มที่ม ีการรบัรูข้อ้มูลข่าวสาร  การรบัรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส และเจตคตทิี่ดต่ีอการ
ท างานตามหลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสสูงในทางตรงข้ามเจ้าหน้าที่พัสดุกลุ่มนี้กลับม ี
ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน การมแีบบอย่างทีด่ี เหตุผลเชงิจรยิธรรม  ค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าใน
สิง่ทีถู่กตอ้งต ่า 



204 

กลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท เป็นกลุ่มทีม่ ีการมแีบบอย่างทีด่ ี การรบัรูข้อ้มูลข่าวสาร  
ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน ค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง  การรบัรูค้วามสามารถของตน
ในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส และเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลด้านความโปร่งใสสูงในทางตรงข้ามเจ้าหน้าที่พสัดุกลุ่มนี้กลบัม ีและเหตุผลเชงิจรยิธรรมต ่า 
ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน และเหตุผลเชงิจรยิธรรมต ่า 

กลุ่มทีม่รีายได ้20,000 บาทขึน้ไปเป็นกลุ่มทีม่ ีการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารการรบัรูค้วามสามารถ
ของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสการมแีบบอย่างทีด่สีูง ในทางตรงขา้ม
เจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มนี้กลบัม ีลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน เหตุผลเชงิจรยิธรรมค่านิยมกลา้ยนืหยดั
ท าในสิง่ทีถู่กตอ้งและเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า 

พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  พบว่า
มลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูง ทัง้ในด้านรวม และดา้นย่อย และยงัพบว่า ค่านิยมกลา้ยนืหยดั
ท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง และเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ต ่าทัง้ในดา้น
รวม และดา้นยอ่ย โดยสามารถแยกการสรปุออกตามตวัแปรแบ่งกลุ่ม 6 กลุ่มได ้คอื 

กลุ่มที่มสีถานภาพโสด เป็นกลุ่มที่มีแบบอย่างที่ดี และลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนสูง 
ในทางตรงข้ามเจ้าหน้าที่พสัดุกลุ่มนี้กลบัม ีเหตุผลเชิงจรยิธรรม ค่านิยมกล้ายนืหยดัท าในสิ่งที่
ถูกต้อง การรบัรูข้อ้มูลข่าวสาร  การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล
ดา้นความโปรง่ใส และเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า 

กลุ่มที่มีสถานภาพคู่ /หม้าย/หย่า/แยก เป็นกลุ่มที่มี การรบัรู้ข้อมูลข่าวสาร  การรับรู้
ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส  ลกัษณะมุ่งอนาคต -
ควบคุมตน การมแีบบอยา่งทีด่ ีและเหตุผลเชงิจรยิธรรมสงู ในทางตรงขา้มเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มนี้กลบั
มคี่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง และเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ
โปรง่ใสต ่า 

กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 1-8 ปี เป็นกลุ่มทีม่กีารมแีบบอย่างทีด่ ีลกัษณะมุ่งอนาคต-
ควบคุมตน และการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส
สูง ในทางตรงขา้มเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มนี้กลบัมี การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร เจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส เหตุผลเชงิจรยิธรรม และค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง
ต ่า 

กลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 9 ปีขึน้ไป เป็นกลุ่มทีม่ลีกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน และ
มกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูง ในทางตรง
ขา้มเจา้หน้าที่พสัดุกลุ่มนี้กลบัม ีการรบัรูข้อ้มูลข่าวสาร เจตคตทิี่ดต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภิ
บาลดา้นความโปรง่ใสสงู การมแีบบอย่างทีด่ ีเหตุผลเชงิจรยิธรรม และค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ที่
ถูกตอ้งต ่า 
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กลุ่มทีม่รีายไดต้ ่ากว่า 20,000 บาท เป็นกลุ่มทีม่ ีลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน ค่านิยมกลา้
ยนืหยดัท าในสิง่ที่ถูกต้อง การรบัรู้ความสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้าน
ความโปรง่ใส และเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสสูงในทางตรงขา้ม
เจ้าหน้าที่พัสดุกลุ่มนี้กลับมีการมีแบบอย่างที่ดี การรบัรู้ข้อมูลข่าวสารเหตุผลเชิงจริยธรรมต ่ า 
ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตน และเหตุผลเชงิจรยิธรรมต ่า 

กลุ่มที่มรีายได้ 20,000 บาทขึน้ไป เป็นกลุ่มที่มกีารมแีบบอย่างที่ด ีการรบัรูข้อ้มูลข่าวสาร  
เหตุผลเชงิจรยิธรรม  และลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนสงู ในทางตรงขา้มเจา้หน้าทีพ่สัดุกลุ่มนี้กลบั
มกีารรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส ค่านิยมกลา้ยนื
หยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง และเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสต ่า 

 
สรปุปัจจยัเชิงเหตท่ีุควรมีการส่งเสริมให้มีปริมาณเพ่ิมมากขึ้น 
          พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม  ม ี2 ปจัจยั คอื การ
รบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  และลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนสงู 
          พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านการตรวจสอบได้ ม ี3 
ปจัจยั คอื รบัรูข้อ้มลูข่าวสาร การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น
ความโปรง่ใส และเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส 
          พฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านการเปิดเผยข้อมูล คอื 
ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคุมตนสงู 
          เมือ่พจิารณาพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลของเจา้หน้าทีพ่สัดุ พบว่าตวัแปรใน
กลุ่มจติลกัษณะเดมิ คอื ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน และเหตุผลเชงิจรยิธรรมมมีาก ซึง่แสดงให้
เหน็ว่าเจา้หน้าทีพ่สัดุโดยส่วนใหญ่ปฏบิตัหิน้าทีบ่นพืน้ฐานของประโยชน์ต่อส่วนรวม รูจ้กัใชเ้หตุผล
ในการตดัสนิใจ รวมถงึการปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความระมดัระวงั เพราะสามารถประเมนิสถานการณ์ที่
จะเกิดขึ้นในอนาคตอนัใกล้ได้นัน่เอง และพบว่าตวัแปรในกลุ่มลกัษณะสถานการณ์ คอื  การรบัรู้
ขอ้มลูขา่วสารมมีาก ซึง่กแ็สดงใหเ้หน็ว่า เจา้หน้าทีพ่สัดุโดยส่วนใหญ่ตื่นตวัในการรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร
จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ มากขึน้ เน่ืองจากปจัจุบนัมกีารเปลี่ยนแปลงค่อนข้างรวดเรว็ ทัง้เรื่องของ
แนวทางปฏบิตัิ ระเบยีบ รวมถึงประกาศต่างๆ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้มปีระโยชน์เป็นอย่างมากต่อการ
ปฏบิตัหิน้าที ่รวมถงึยงัพบว่าตวัแปรในกลุ่มจติลกัษณะตามสถานการณ์ คอื การรบัรูค้วามสามารถ
ของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส มมีากนัน่แสดงให้เห็นว่าเจา้หน้าที่
พสัดุโดยส่วนใหญ่มอีงคค์วามรู ้ความเชีย่วชาญในการปฏบิตังิานในหน้าทีข่องตนเป็นอย่างด ีส่งผล
ต่อประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อองคก์รในภาพรวม 
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สรปุปัจจยัเชิงเหตท่ีุควรได้รบัการพฒันาให้มีปริมาณเพ่ิมมากขึ้น 
           พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสดา้นรวม  คอื ค่านิยมกลา้ยนื
หยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง 
           พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสด้านการตรวจสอบได้  ม ี3 
ปจัจยั คอื เหตุผลเชงิจรยิธรรม  ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน และค่านิยมกล้ายนืหยดัท าในสิง่ที่
ถูกตอ้ง 
           พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสดา้นการเปิดเผยขอ้มลู 2 คอื 
ปจัจยั คอื ค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง และการมแีบบอยา่งทีด่ ี  
           เมือ่พจิารณาพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลของเจา้หน้าทีพ่สัดุ มตีวัแปรร่วมที่
พบเจอน้อยทัง้ในดา้นรวมและดา้นย่อย คอืตวัแปรในกลุ่มจติลกัษณะเดมิ คอื ตวัแปรค่านิยมกลา้ยนื
หยดัท าในสิง่ที่ถูกต้อง ซึ่งควรจะมมีากในกลุ่มเจา้หน้าที่พสัดุซึ่งสอดคล้องกับจรรยาบรรณของ
ผูป้ฏบิตังิานพสัดุ (หนังสอืที ่นร (กวพ) 1305/ว2324 ลงวนัที ่13 มนีาคม 2543) ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6 
ค านึงถงึประโยชน์ของหน่วยงานและประโยชน์ส่วนรวมของราชการเป็นหลกั โดยค านึงถงึความ
ถูกต้อง ยุตธิรรมและความสมเหตุสมผลประกอบด้วย แต่ผลการศกึษาครัง้นี้กลบัพบว่าตวัแปร
ดงักล่าวเป็นตวัแปรร่วมท านายพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใสได้
เพยีงดา้นเดยีว คอื ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู และพบในกลุ่มย่อยเพยีงกลุ่มเดยีว ผูว้จิยัมมีุมมองว่า ตวั
แปรดงักล่าวมาอิทธพิลต่อพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านการ
เปิดเผยข้อมูล อาจเน่ืองมาจากปจัจุบนัการด าเนินงานด้านงานพสัดุ หรืองานจดัซื้อจดัจ้างทุก
ประเภท ต้องเปิดเผยขอ้มลูใหป้ระชาชนทัว่ไปไดร้บัทราบโดยทัว่กนั  ซึง่เป็นไปตามแนวทางปฏบิตัิ
ของกรมบญัชกีลาง ตามหนังสอืด่วนทีสุ่ดที่ กค 0421.4/ ว 179 ลงวนัที ่14 พฤษภาคม 2556 เรื่อง 
แนวทางการเปิดเผยราคากลางของทางราชการ  ที่ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้อง
เปิดเผยขอ้มลูราคากลางในระบบ e-GP (ระบบการจดัซือ้จดัจา้งภาครฐั)  เวป็ไซต์หน่วยงาน รวมถงึ
ปิดประกาศประชาสมัพนัธ์ที่หน่วยงาน ซึ่งปจัจุบนัหน่วยงานตรวจสอบมรีะบบการตดิตามประเมนิ
อย่างชดัเจน เอาจรงิเอาจงั จากเหตุผลดงักล่าวอาจมสี่วนท าให้เจ้าหน้าที่พสัดุมกีารตื่นตวัในด้าน
เปิดเผยขอ้มลูมากยิง่ขึน้ แต่ส าหรบัดา้นการตรวจสอบไดท้ีต่วัแปรดงักล่าวไม่สามารถเขา้ร่วมท านาย
ไดน้ัน้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวรีณรงค์  องัคารชุน (2551) ทีไ่ด้ศกึษาการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในการ
จดัซือ้จดัจา้งขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ผลการศกึษาพบว่า การทุจรติจะเกดิขึน้ในลกัษณะของ 
การหลกีเลี่ยงหรอืบดิเบอืนขอ้บงัคบั  การปลอมแปลงหรอืกระท าการใด ๆ ที่เป็นเท็จ  สาเหตุเกดิ
จากสาเหตุทีต่วัเจา้หน้าทีเ่อง อนัไดแ้ก่ โอกาส สิง่จงูใจ และปจัจยัทางการเมอืงกม็สี่วนท าใหเ้กดิการ
ทุจรติ และพบในงานวจิยัของของ พลอยนภสั  สุขส าราญ (2554) เรื่อง การคอรร์ปัชัน่ในองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่: กรณีศกึษา การจดัซือ้จดัจา้งในองคก์ารบรหิารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอบาง
บ่อ จงัหวดัสมทุรปราการ ซึง่ผลการศกึษาพบว่าการเกดิการทุจรติในการจดัซือ้จดัซือ้ในรปูแบบต่าง 



207 

ๆ นัน้ส่วนหนึ่งมจีากการใชอ้ านาจทางการเมอืงทีส่ามารถควบคุมและสัง่การใหเ้จา้หน้าทีด่ าเนินการ
ได ้ จากผลทีพ่บในงานวจิยัที่กล่าวมาอาจมสี่วนท าใหต้วัแปรดงักล่าวไม่สามารถท านายพฤตกิรรม
การท างานตามหลกัธรรมาภบิาลด้านความโปร่งใส ด้านการตรวจสอบได้ เพราะเอกสารหลกัฐาน
ต่าง ๆ ยงัคงสามารถแกไ้ขหรอืกระท าขึน้มาใหมไ่ดน้ัน่เอง 
 
ข้อเสนอแนะในการปฏิบติัเพ่ือพฒันา 

ประการแรก  การวจิยัในครัง้นี้ ท าให้ทราบว่าเจ้าหน้าที่พสัดุกลุ่มเสี่ยงที่มพีฤติกรรมการ
ท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสต ่า คอืกลุ่มที่มคี่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง
ต ่า  ทัง้ในพฤตกิรรมดา้นรวม และพฤตกิรรมดา้นย่อย เกอืบทุกกลุ่มย่อย จากผลการวจิยัทีค่น้พบใน
ครัง้นี้ ด้วยเหตุการณ์การทุจรติในสงัคมยุคปจัจุบนัหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งควรใหค้วามส าคญักบัการ
ปลูกฝงัค่านิยมให้กับกลุ่มผู้ปฏิบตัิงานในต าแหน่งเจ้าหน้าที่พสัดุให้มากขึ้น เนื่องจากเป็นกลุ่มผู้
ปฏบิตัทิี่ต้องเผชญิกบัสถานการณ์กดดนั ทัง้ในส่วนของสิง่แวดล้อมภายในองค์กรและสิง่แวดล้อม
ภายนอกองค์กร อีกทัง้พฤติกรรมการท างานของเจ้าหน้าที่กลุ่มนี้ยงัส่งผลต่อจ านวนการเกิดการ
ทุจรติในวงราชการ ซึง่ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการวจิยัครัง้นี้สามารถใชเ้ป็นประโยชน์ในการวางแผนก าหนด
ทศิทางพฒันาเจา้หน้าทีก่ลุ่มนี้ต่อไป ซึง่จะส่งผลอนัดต่ีอภาพลกัษณ์ของประเทศในภาพรวม 
        ประการทีส่อง การวจิยัในครัง้นี้พบว่า ปจัจยัเชงิเหตุทีพ่บมากในพฤตกิรรมดา้นรวม และดา้น
ย่อย  รวมถงึทุกกลุ่มย่อย คอื  การรบัรูข้อ้มูลข่าวสาร การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างาน
ตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใส  ลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน  เหตุผลเชงิจรยิธรรมดงันัน้
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ควรส่งเสรมิ สนับสนุน อาจด าเนินการโดยการจดัโปรแกรมพฒันา หรอืการจดั
โปรแกรมเสรมิสรา้งแรงจงูใจ เพื่อใหป้จัจยัดเีหล่าน้ีจะยงัคงอยูใ่นตวัเจา้หน้าทีก่ลุ่มน้ีต่อไป   
        ประการทีส่าม ปจัจยัเชงิเหตุทีพ่บในปรมิาณปานกลางทัง้ในดา้นรวม และดา้นย่อย คอื การมี
แบบอยา่งทีด่ ี และเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  ซึง่ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง
ไม่ควรมองขา้มเพราะหากปจัจยัเหล่าไม่ไดร้บัการพฒันา หรอืส่งเสรมิ ก็มโีอกาสทีจ่ะลดปรมิาณลง 
ซึง่ผลเสยีจะเกดิต่อองคก์รไดใ้นอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะในการศึกษาครัง้ต่อไป 
        ควรเลือกศึกษาปจัจัยที่ย ังคงพบผลน้อยในตัวเจ้าหน้าที่พัสดุ  ซึ่งจากงานวิจัยครัง้นี้
ผลการวจิยัยงัไม่สามารถอธบิายได้อย่างชดัเท่าที่ควร ฉะนัน้จงึอาจใช้รูปแบบการวจิยัเชงิคุณภาพ
เพราะจะท าให้ได้ผลการวจิยัที่เป็นขอ้มูลเชงิลกึมากยิง่ขึ้น หรอือาจใช้การวจิยัในรูปแบบเดมิหากแต่
ควรท าการศกึษาปจัจยัเชงิสาเหตุเพิม่เตมิในกลุ่มน้ี โดยท าการประมวลเอกสารเพื่อคดัเลอืกตวัแปร
เชงิสาเหตุทีส่ าคญัทีเ่กีย่วขอ้งเพิม่เตมิในการวจิยัครัง้ต่อไป 
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งานวิจยัเรือ่ง “ปจัจยัทางจติสงัคมทีเ่กีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ 

          โปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล” 

ค าช้ีแจง  แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามส าหรบัวดัพฤตกิรรมการเรยีนรูพ้ฤตกิรรมการท างานตามหลกั                   

ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใสของเจา้หน้าทีพ่สัดุสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล  โดยแบง่เป็น   2 สว่น 

ไดแ้ก ่

ตอนที ่1  ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที ่2  แบบสอบถามวดัพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส 

 

ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  และ กรอกข้อมลูท่ีตรงกบัข้อมลูของท่านมากท่ีสดุ 

ตอนท่ี  1 แบบสอบถามลกัษณะชีวสงัคมของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ลกัษณะแบบสอบถาม ประกอบดว้ย สถานภาพ   รายได ้ และประสบการณ์การปฏบิตังิาน
พสัด ุ  แบบสอบถามจะมลีกัษณะการตอบโดยการท าเครือ่งหมายถกูลงในชอ่งว่าง และกรอกขอ้มลูเป็น
ตวัเลข 

1. สถานภาพ   โสด     สมรส   หมา้ย/หยา่/
แยก 

 
2. ทา่นท าหน้าทีใ่นต าแหน่งเจา้หน้าทีพ่สัดุมาแลว้ ..................ปี...............เดอืน 

 
3. รายไดร้วม.......................บาทต่อเดอืน 
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามวดัพฤติกรรมการท างานตามหลกัธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใส 

   การวดัพฤติกรรมการท างานแบบตรวจสอบได้ 

        ค าแนะน าในการตอบ 
             ประโยคต่อไปนี้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของท่าน โปรดจงอา่นทลีะประโยคแลว้พจิารณาว่า 
ประโยคต่อไปนี้มคีวามจรงิหรอืไม ่มากน้อยเพยีงไร และตดัสนิใจเลอืกท าเครือ่งหมาย  เหนือวล ี“ปฏบิตัิ
ทุกครัง้” “ปฏบิตับิ่อย”   “ปฏบิตับิางครัง้”     “ไม่ค่อยปฏบิตั”ิ    “ไม่เคยปฏบิตั”ิ เพยีงแห่งเดยีวในแต่ละ
ประโยค ซึง่ตรงกบัสภาพความเป็นจรงิของทา่นมากทีส่ดุ กรณุาตอบใหค้รบทกุขอ้ 

 (1) กอ่นการจดัซือ้/จา้งทกุวธิ ีฉนัท าเอกสารรายงานขอซือ้ขอจา้งพรอ้มระบุเหตุผลความจ าเป็น
ตามระเบยีบกอ่นเสมอ 
        ...........           ...........           ...........               ............             .............       

ปฏบิตัทิกุครัง้    ปฏบิตับิ่อย     ปฏบิตับิางครัง้       ไมค่อ่ยปฏบิตั ิ     ไมเ่คยปฏบิตั ิ
 

(2) ฉนัจะบนัทกึบญัชรีบั-จ่าย พสัดุทกุครัง้ทีม่รีายการเกดิขึน้ 
        ...........           ...........           ...........               ............             .............       

ปฏบิตัทิกุครัง้    ปฏบิตับิ่อย     ปฏบิตับิางครัง้       ไมค่อ่ยปฏบิตั ิ     ไมเ่คยปฏบิตั ิ
 

(3) หากเป็นคนกนัเองมาขอเบกิพสัดุ กไ็มจ่ าเป็นตอ้งเขยีนใบเบกิ 
        ...........           ...........           ...........               ............             .............       

ปฏบิตัทิกุครัง้    ปฏบิตับิ่อย     ปฏบิตับิางครัง้       ไมค่อ่ยปฏบิตั ิ     ไมเ่คยปฏบิตั ิ
 

(4) เมือ่ใกลส้ิน้ปีงบประมาณฉนัจะแต่งตัง้คณะกรรมการเพือ่ท าหน้าทีต่รวจสอบพสัดุคงเหลอื
ประจ าปี 
        ...........           ...........           ...........               ............             .............       

ปฏบิตัทิกุครัง้    ปฏบิตับิ่อย     ปฏบิตับิางครัง้       ไมค่อ่ยปฏบิตั ิ     ไมเ่คยปฏบิตั ิ
 

(5) เมือ่พสัดุนัน้หมดความจ าเป็นทีจ่ะใชใ้นราชการต่อไป ฉนัจะด าเนินการจ าหน่าย และตดัออก
จากทะเบยีนคมุตามระเบยีบฯ 
        ...........           ...........           ...........               ............             .............       

ปฏบิตัทิกุครัง้    ปฏบิตับิ่อย     ปฏบิตับิางครัง้       ไมค่อ่ยปฏบิตั ิ     ไมเ่คยปฏบิตั ิ
 

(6) บางครัง้มผีูม้าตดิต่อขอซือ้แบบในเวลาหลงัน าสง่เงนิแลว้ ฉนัแกป้ญัหาโดยการออกใบเสรจ็ใน
วนัรุง่ขึน้ 
        ...........           ...........           ...........               ............             .............       

ปฏบิตัทิกุครัง้    ปฏบิตับิ่อย     ปฏบิตับิางครัง้       ไมค่อ่ยปฏบิตั ิ     ไมเ่คยปฏบิตั ิ
 



222 
 

 
 

(7) ฉนัจดัท าเอกสารสรปุตามแบบที ่ส านกังานคณะกรรมการขอ้มลูขา่วสารของราชการก าหนด 
(สขร.) และรายงานไปยงัอ าเภอเป็นประจ าทกุเดอืน 

       ...........           ...........           ...........               ............             .............       
ปฏบิตัทิกุครัง้    ปฏบิตับิ่อย     ปฏบิตับิางครัง้       ไมค่อ่ยปฏบิตั ิ     ไมเ่คยปฏบิตั ิ
 

   ชุดการวดัพฤติกรรมการท างานแบบเปิดเผยข้อมลู 

        ค าแนะน าในการตอบ 
             ประโยคต่อไปนี้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของทา่น โปรดจงอา่นทลีะประโยคแลว้พจิารณาว่า 
ประโยคต่อไปนี้มคีวามจรงิหรอืไม ่มากน้อยเพยีงไร และตดัสนิใจเลอืกท าเครือ่งหมาย  เหนือวล ี“ปฏบิตัิ
ทกุครัง้” “ปฏบิตับิ่อย”  “ปฏบิตับิางครัง้”  “ไม่ค่อยปฏบิตั”ิ  “ไม่เคยปฏบิตั”ิ เพยีงแห่งเดยีวในแต่ละประโยค 
ซึง่ตรงกบัสภาพความเป็นจรงิของทา่นมากทีส่ดุ กรณุาตอบใหค้รบทกุขอ้ 
 

(1) ในการจดัหาพสัดุโดยวธิกีารสอบราคาฉนัไดบ้นัทกึขอ้มลูในระบบการจดัซือ้จดัจา้งภาครฐั  
(e-GP) ของกรมบญัชกีลางทุกครัง้ 

       ...........           ...........           ...........               ............             .............       
ปฏบิตัทิกุครัง้    ปฏบิตับิ่อย     ปฏบิตับิางครัง้       ไมค่อ่ยปฏบิตั ิ     ไมเ่คยปฏบิตั ิ

 

(2) ทกุครัง้ทีม่กีารตรวจรบัพสัดุ/งานจา้ง ฉนัจดัท าประกาศก าหนดวนั เวลา และสถานที ่ตรวจรบั 
โดยการปิดประกาศ และเผยแพรท่างเวป็ไซตข์องหน่วยงาน 

       ...........           ...........           ...........               ............             .............       
ปฏบิตัทิกุครัง้    ปฏบิตับิ่อย     ปฏบิตับิางครัง้       ไมค่อ่ยปฏบิตั ิ     ไมเ่คยปฏบิตั ิ
 

(3) ฉนัจดัท าประมาณการราคาคา่ขายแบบเพือ่เป็นสว่นหนึ่งในเอกสารการสอบราคา ประกวด
ราคาดว้ยเสมอ 

       ...........           ...........           ...........               ............             .............       
ปฏบิตัทิกุครัง้    ปฏบิตับิ่อย     ปฏบิตับิางครัง้       ไมค่อ่ยปฏบิตั ิ     ไมเ่คยปฏบิตั ิ

 

(4) การประกาศสอบราคา หรอืประกวดราคาทกุครัง้ฉนัจะตอ้งแนบหลกัฐานการค านวณราคา
กลางดว้ยเสมอ 

       ...........           ...........           ...........               ............             .............       
ปฏบิตัทิกุครัง้    ปฏบิตับิ่อย     ปฏบิตับิางครัง้       ไมค่อ่ยปฏบิตั ิ     ไมเ่คยปฏบิตั ิ
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(5) ฉนัน าขอ้มลูแผนการจดัซือ้จดัจา้งประจ าปีประชาสมัพนัธผ์า่นชอ่งทางต่าง ๆ เชน่ เวป็ไซต ์                  
และปิดประกาศเสมอ 

              ...........           ...........           ...........               ............             .............       
ปฏบิตัทิกุครัง้    ปฏบิตับิ่อย     ปฏบิตับิางครัง้       ไมค่อ่ยปฏบิตั ิ     ไมเ่คยปฏบิตั ิ
 

(6) ฉนัเขา้รว่มประชมุประชาคมหมูบ่า้นเพือ่จะไดช้ีแ้จงและน าเสนอขอ้มลูการท างานใหป้ระชาชน
ทราบ          ...........           ...........           ...........               ............             .............       

ปฏบิตัทิกุครัง้    ปฏบิตับิ่อย     ปฏบิตับิางครัง้       ไมค่อ่ยปฏบิตั ิ     ไมเ่คยปฏบิตั ิ
 

(7) ฉนัพรอ้มจะน าเอกสารหลกัฐานมาแสดงทนัท ีทีม่กีารรอ้งขอ                                                          
              ...........           ...........           ...........               ............             .............       

ปฏบิตัทิกุครัง้    ปฏบิตับิ่อย     ปฏบิตับิางครัง้       ไมค่อ่ยปฏบิตั ิ     ไมเ่คยปฏบิตั ิ
 

(8) ฉนัเผยแพรเ่อกสารผลสรปุการจดัซือ้จดัจา้งประจ าเดอืนตามที ่ส านกังานคณะกรรมการขอ้มลู
ขา่วสารของราชการก าหนด  (สขร.) ผา่นชอ่งทางต่าง ๆ เชน่ เวป็ไซต ์ปิดประกาศ เป็นประจ าทกุ
เดอืน                                                       
              ...........           ...........           ...........               ............             .............       

ปฏบิตัทิกุครัง้    ปฏบิตับิ่อย     ปฏบิตับิางครัง้       ไมค่อ่ยปฏบิตั ิ     ไมเ่คยปฏบิตั ิ
 

(9) ฉนัน างบแสดงทรพัยส์นิประจ าปี เผยแพร่ผา่นชอ่งทางต่าง ๆ เชน่ เวป็ไซต ์ปิดประกาศ เป็น
ประจ าทกุปี                                                      
              ...........           ...........           ...........               ............             .............       

ปฏบิตัทิกุครัง้    ปฏบิตับิ่อย     ปฏบิตับิางครัง้       ไมค่อ่ยปฏบิตั ิ     ไมเ่คยปฏบิตั ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.oic.go.th/
http://www.oic.go.th/
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ชุดการวดัการปฏิบติังาน ชุดท่ี 1  

                เจตคตทิีด่ตี่อการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส 

        ค าแนะน าในการตอบ 
             ประโยคต่อไปนี้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของทา่น โปรดจงอา่นทลีะประโยคแลว้พจิารณาว่า 
ประโยคต่อไปนี้มคีวามจรงิหรอืไม ่มากน้อยเพยีงไร และตดัสนิใจเลอืกท าเครือ่งหมาย  เหนือวล ี“ปฏบิตัิ
ทกุครัง้” “จรงิทีส่ดุ”   “จรงิ”     “คอ่นขา้งจรงิ”    “ไมจ่รงิ” “ไมจ่รงิทีสุ่ด” เพยีงแห่งเดยีวในแต่ละประโยค ซึง่
ตรงกบัสภาพความเป็นจรงิของทา่นมากทีส่ดุ กรณุาตอบใหค้รบทกุขอ้ 
 

(1) ฉนัคดิว่าการเผยแพรข่า่วสารการสอบราคา ประกวดราคา เป็นขัน้ตอนทีส่ าคญักอ่ใหเ้กดิ
ความโปรง่ใสในการจดัหา 

   ...........       ...........          ...........          ............             .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 

 

  
(2) ฉนัรูส้กึมคีวามสขุเมือ่ไดป้ฏบิตังิานในหน้าทีพ่สัดุ 
    ...........       ...........          ...........          ............             .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(3) ฉนัเลอืกท างานในต าแหน่งเจา้หน้าทีพ่สัดุเพราะคดิว่าเป็นต าแหน่งทีท่า้ทายความสามารถ 
    ...........       ...........          ...........          ............             .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(4) เมือ่เกดิการรอ้งเรยีนเรือ่งจดัซือ้จดัจา้ง เจา้หน้าทีพ่สัดุตอ้งรว่มรบัผดิดว้ยเสมอซึง่ไมย่ตุธิรรม 
    ...........       ...........          ...........          ............             .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(5) การไดร้บัการตรวจสอบการท างานจากหน่วยงานผูต้รวจ (สตง.) ถอืเป็นผลดกีบัการท างาน 
    ...........       ...........          ...........          ............             .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(6) การปฏบิตัหิน้าทีไ่มจ่ าเป็นตอ้งคดินอกเหนือจากทีร่ะเบยีบก าหนด เพราะท าไปกผ็ดิ 
    ...........       ...........          ...........          ............             .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
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(7) ฉนัยนิดหีากมหีน่วยงานเขา้มาตรวจสอบการท างาน 
  ...........       ...........          ...........          ............             .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(8) ฉนัรูส้กึเบื่อหน่ายกบัการท างานในต าแหน่งเจา้หน้าทีพ่สัด ุ
    ...........       ...........          ...........          ............             .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(9) หากมโีอกาสฉนัจะเปลีย่นสายงานไปต าแหน่งอืน่ทีไ่มเ่สีย่งต่อการท าความผดิ 
    ...........       ...........          ...........          ............             .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(10) หากสามารถท าสิง่ทีข่ดัต่อระเบยีบแลว้หน่วยงานตรวจสอบไมท่กัทว้ง ถอืว่าเป็นผูม้ ี

ความสามารถ   
   ...........       ...........          ...........          ............             .............      .............       

                       จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
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ชุดการวดัการปฏิบติังาน ชุดท่ี 2 

                การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล                                   

        ค าแนะน าในการตอบ 
             ประโยคต่อไปนี้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของทา่น โปรดจงอา่นทลีะประโยคแลว้พจิารณาว่า 
ประโยคต่อไปนี้มคีวามจรงิหรอืไม ่มากน้อยเพยีงไร และตดัสนิใจเลอืกท าเครือ่งหมาย  เหนือวล ี“ปฏบิตัิ
ทุกครัง้” “จรงิทีสุ่ด”   “จรงิ”   “ค่อนขา้งจรงิ”   “ไม่จรงิ” “ไม่จรงิทีสุ่ด” เพยีงแห่งเดยีวในแต่ละประโยค ซึง่
ตรงกบัสภาพความเป็นจรงิของทา่นมากทีส่ดุ กรณุาตอบใหค้รบทกุขอ้ 
 

(1) ฉนัมัน่ใจวา่สามารถจดัท าเอกสารการจดัหาไดถ้กูตอ้งตามระเบยีบฯ 
    ...........       ...........          ...........          ............             .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(2) ฉนัสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นงานพสัดุไดท้กุวนัโดยไมรู่ส้กึเบือ่หน่าย 
  ...........       ...........          ...........          ............             .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(3) ฉนัสามารถควบคมุการจดัหาใหเ้ป็นไปตามแผนการจดัหาพสัดุประจ าปีได ้
    ...........       ...........          ...........          ............             .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(4) ฉนัสามารถท าใหเ้พือ่นรว่มงานปฏบิตัติามแนวทาง หนงัสอืสัง่การ ระเบยีบฯ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั

งานพสัดุได ้
   ...........       ...........       ...........          ............           .............       .............       
           จรงิทีส่ดุ       จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(5) ฉนัสามารถลงทะเบยีนคมุพสัดุ- ครภุณัฑไ์ดค้รบทกุรายการ 
    ...........       ...........          ...........          ............             .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(6) ฉนัสามารถแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิจากการจดัซือ้จดัจา้งได ้โดยไมต่อ้งขอค าปรกึษาจาก

ผูบ้งัคบับญัชา 
    ...........       ...........          ...........          ............             .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
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(7) ฉนัสามารถจดัหาพสัดุ-ครภุณัฑ ์ตามขอ้บญัญตังิบประมาณรายจ่ายประจ าปี เสรจ็สิน้ทนั
ภายในปีงบประมาณทกุรายการ 

    ...........       ...........          ...........          ............             .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(8)  ฉนัสามารถด าเนินการจดัหาพสัดุไดท้นัต่อความตอ้งการของเจา้ของงบประมาณ 

............... ............... ............... ............... ............... ............... 
จรงิทีส่ดุ จรงิ คอ่นขา้งจรงิ คอ่นขา้งไมจ่รงิ ไมจ่รงิ ไมจ่รงิทีส่ดุ 

 
(9)  ฉนัสามารถคาดการณ์จ านวนผูข้อรบัเอกสารสอบราคา/ ประกวดราคาในแต่ละโครงการได ้
 
 
  
(10)  ฉนัสามารถตอบขอ้ทกัทว้งของหน่วยงานผูต้รวจ (สตง. ปปช. ดเีอสไอ) ไดด้ว้ยตนเอง 
   ...........          ...........         ...........          ............           .............        .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

............... ............... ............... ............... ............... ............... 
จรงิทีส่ดุ จรงิ คอ่นขา้งจรงิ คอ่นขา้งไมจ่รงิ ไมจ่รงิ ไมจ่รงิทีส่ดุ 
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ชุดการวดัการปฏิบติังาน ชุดท่ี 3 

                การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร                                   

        ค าแนะน าในการตอบ 
             ประโยคต่อไปนี้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของทา่น โปรดจงอา่นทลีะประโยคแลว้พจิารณาว่า 
ประโยคต่อไปนี้มคีวามจรงิหรอืไม ่มากน้อยเพยีงไร และตดัสนิใจเลอืกท าเครือ่งหมาย  เหนือวล ี“ปฏบิตัิ
ทกุครัง้” “จรงิทีส่ดุ”  “จรงิ”   “คอ่นขา้งจรงิ”   “ไมจ่รงิ” “ไมจ่รงิทีส่ดุ” เพยีงแหง่เดยีวในแต่ละประโยค ซึง่ตรง
กบัสภาพความเป็นจรงิของทา่นมากทีส่ดุ กรณุาตอบใหค้รบทกุขอ้ 
 

(1) ฉนัไดร้บัขอ้มลูความรูเ้กีย่วกบัการจดัซือ้จดัจา้งจากการเขา้รว่มอบรมโดยกรมสง่เสรมิการ
ปกครองทอ้งถิน่หรอืหน่วยงานอืน่จดัขึน้ 

   ...........         ...........         ...........          ............           .............        .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 

 

(2) ฉนัมกัคน้หาขอ้มลู เกีย่วกบัการการจดัซือ้จดัจา้งในอนิเตอรเ์น็ตอยูบ่่อยๆ 
   ...........         ...........         ...........          ............           .............        .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(3) ฉนัรบัรูข้อ้มลูเกีย่วกบัแนวทางปฏบิตัไิดจ้ากหนงัสอืสัง่การต่าง ๆ จากหวัหน้าและเพือ่น

รว่มงาน 
   ...........         ...........         ...........          ............           .............        .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(4) ฉนัมกัตดิตามขา่วสารเกีย่วกบัผลกระทบทีเ่กดิจากการทจุรติจดัซือ้จดัจา้งทางสือ่อยา่ง

ต่อเนื่อง 
   ...........         ...........         ...........          ............           .............        .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไม่จรงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(5) ฉนัไดร้บัเกรด็ความรูเ้รือ่งการจดัซือ้จดัจา้งจากการอา่นหนงัสอืตอบขอ้หารอืของกรมสง่เสรมิ

การปกครองทอ้งถิน่ 
   ...........         ...........         ...........          ............           .............        .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(6) ฉนัชอบไต่ถามและหาความรูด้า้นจดัซือ้จดัจา้ง เพือ่นรว่มวชิาชพีหรอืจากผูเ้ชีย่วชาญเสมอ 
   ...........         ...........         ...........          ............           .............        .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
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(7) บ่อยครัง้ทีฉ่นัอยูร่ว่มรบัฟงัการอบรมระเบยีบฯ พสัดุไมค่รบหลกัสตูร 
   ...........         ...........         ...........          ............           .............        .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(8) บ่อยครัง้ทีฉ่นัรบัรูห้นงัสอืสัง่การต่าง ๆ จากกรมทางเวป็ไซต ์แต่ฉนัจะไมน่ ามาปฏบิตัติอ้งรอ

ใหห้นงัสอืเขา้มาตามระบบงานสารบรรณ เป็นทางการกอ่น   
   ...........         ...........         ...........          ............           .............        .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(9) ทกุครัง้ทีเ่ขา้รบัการอบรมฉนัจะมคีวามรูใ้นเรือ่งระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งในวชิาชพีเพิม่ขึน้เสมอ 
  ...........         ...........         ...........          ............           .............        .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(10) ฉนัรบัรูเ้รือ่งราวเกีย่วกบัจรรยาบรรณของเจา้หน้าทีพ่สัดุนบัแต่การเขา้อบรมพนกังานใหม ่                       

ทีก่รมสง่เสรมิฯ จดัขึน้ 
   ...........         ...........         ...........          ............           .............        .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
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ชุดการวดัการปฏิบติังาน ชุดท่ี 4 

                การมแีบบอยา่งทีด่ ี                                  

        ค าแนะน าในการตอบ 
             ประโยคต่อไปนี้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของทา่น โปรดจงอา่นทลีะประโยคแลว้พจิารณาว่า 
ประโยคต่อไปนี้มคีวามจรงิหรอืไม ่มากน้อยเพยีงไร และตดัสนิใจเลอืกท าเครือ่งหมาย  เหนือวล ี“ปฏบิตัิ
ทุกครัง้” “จรงิทีสุ่ด”   “จรงิ”   “ค่อนขา้งจรงิ”   “ไม่จรงิ” “ไม่จรงิทีสุ่ด” เพยีงแห่งเดยีวในแต่ละประโยค ซึง่
ตรงกบัสภาพความเป็นจรงิของทา่นมากทีส่ดุ กรณุาตอบใหค้รบทกุขอ้ 

 
(1) หวัหน้าของฉนัไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นผูท้ างานอยา่งโปรง่ใส 
   ...........         ...........        ...........             ............          .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(2) หวัหน้าของฉนัพยามพฒันาความรูค้วามสามารถของตนเองอยูต่ลอดเวลา 
     ...........       ...........         ...........          ............           .............        .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(3) บางครัง้หวัหน้าของฉนักม็กัใชเ้ทคนิคการแกป้ญัหาโดยการเลีย่งการปฏบิตัติามระเบยีบ 
   ...........       ...........         ...........          ............           .............        .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(4) หวัหน้าของฉนัเป็นตวัอยา่งทีด่ขีองการปฏบิตังิานตามระเบยีบฯ 
  ...........       ...........         ...........          ............           .............        .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(5) การจดัซือ้จดัจา้งแต่ละครัง้หวัหน้าของฉนัจะค านึงถงึความคุม้คา่เป็นส าคญั 
   ...........       ...........         ...........          ............           .............        .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
 
(6) บ่อยครัง้ทีห่วัหน้าของฉนัน าวสัดุอปุกรณ์ของทางราชการไปใชส้ว่นตวั 
   ...........       ...........         ...........          ............           .............        .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
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(7) บ่อยครัง้ทีเ่พือ่นรว่มงานรบัของก านลัจากผูม้าตดิต่อราชการ 
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(8) หวัหน้าของฉนัเป็นคนเครง่ครดัต่อกฎระเบยีบราชการ 
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      ......... ....       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(9) บ่อยครัง้ทีห่วัหน้าของฉนัน ารถราชการ ไปท าธุระสว่นตวั 
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(10) หากเกดิปญัหารอ้งเรยีนเรือ่งการจดัซือ้จดัจา้งหวัหน้าของฉนัมกัจะเอาตวัรอดเสมอ   
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
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ชุดการวดัการปฏิบติังาน ชุดท่ี 5 

                คา่นิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถ่กูตอ้ง 

        ค าแนะน าในการตอบ 
             ประโยคต่อไปนี้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของทา่น โปรดจงอา่นทลีะประโยคแลว้พจิารณาว่า 
ประโยคต่อไปนี้มคีวามจรงิหรอืไม ่มากน้อยเพยีงไร และตดัสนิใจเลอืกท าเครือ่งหมาย  เหนือวล ี“ปฏบิตัิ
ทุกครัง้” “จรงิทีสุ่ด”   “จรงิ”   “ค่อนขา้งจรงิ”   “ไม่จรงิ” “ไม่จรงิทีสุ่ด” เพยีงแห่งเดยีวในแต่ละประโยค ซึง่
ตรงกบัสภาพความเป็นจรงิของทา่นมากทีส่ดุ กรณุาตอบใหค้รบทกุขอ้ 

 
(1) ฉนัปฏเิสธทีจ่ะรบัผล ประโยชน์ทีม่ผีูเ้สนอให ้
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(2) เมือ่คนจ านวนหนึ่งคดิเหน็ในทางทีไ่มเ่หมาะสม ฉนัจะพยายามโน้มน้าวใหเ้ขาท าตามสิง่ที่

ถกูตอ้ง 
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(3) ฉนัไมเ่ปิดโอกาสใหผู้ใ้ดมาแสวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบในหน่วยงานของฉนั 
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(4) ฉนัปฏเิสธการกระท าพฤตกิรรมทีข่ดัต่อจรรยาบรรณวชิาชพีพสัดุ 
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(5) แมผู้บ้งัคบับญัชาสัง่ใหท้ าในสิง่ทีไ่ม่ถกูตอ้งตามระเบยีบฯ บางครัง้กจ็ าตอ้งปฏบิตัติามเพือ่

ความอยูร่อด   
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(6) ฉนัยอมท าในสิง่ทีข่ดัต่อจรรยาบรรณวชิาชพีพสัดุ เมือ่ไดร้บัการขอรอ้งจากผูป้ระกอบการ 
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
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(7) ฉนัยนืหยดัทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งถกูตอ้งแมจ้ะขดัต่อความตอ้งการของผูบ้งัคบับญัชากต็าม 
        ...........         ...........       ...........            ............            .............        .............       
        จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(8) เมือ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของฉนัปฏบิตังิานด ี ฉนัมกักล่าวชืน่ชมหรอืใหร้างวลัเพือ่เป็นก าลงัใจแก่

เขา 
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(9) แมผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชากระท าผดิ ฉนัไมก่ลา้ลงโทษเขา   
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(10) เมือ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากระท าผดิ ฉนัพรอ้มจะลงโทษเพือ่ไมต่อ้งการใหเ้ป็นแบบอยา่ง   
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
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ชุดการวดัการปฏิบติังาน ชุดท่ี 6 

                ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน 

        ค าแนะน าในการตอบ 
             ประโยคต่อไปนี้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของทา่น โปรดจงอา่นทลีะประโยคแลว้พจิารณาว่า 
ประโยคต่อไปนี้มคีวามจรงิหรอืไม ่มากน้อยเพยีงไร และตดัสนิใจเลอืกท าเครือ่งหมาย  เหนือวล ี“ปฏบิตัิ
ทุกครัง้” “จรงิทีสุ่ด”   “จรงิ”   “ค่อนขา้งจรงิ”   “ไม่จรงิ” “ไม่จรงิทีสุ่ด” เพยีงแห่งเดยีวในแต่ละประโยค ซึง่
ตรงกบัสภาพความเป็นจรงิของทา่นมากทีส่ดุ กรณุาตอบใหค้รบทกุขอ้ 

 
(1) ฉนัพยายามคน้หาขอ้บกพรอ่งในการท างานเพือ่จดัการไมใ่หเ้กดิขึน้อกีในอนาคต 
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
 
(2) ฉนัตัง้ใจท างานพสัดุในวนันี้ใหถ้กูตอ้งแมว้่าจะเป็นเรือ่งทีท่า้ทายและยากกต็าม 
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 

(3) วนัพรุง่นี้ก าหนดเปิดซองสอบราคา ฉนัจะจดัเตรยีมเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งไวต้ัง้แต่เยน็วนันี้เพือ่
จะไดไ้มผ่ดิพลาดมเีวลาตรวจสอบไดอ้กี 

   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 

(4) การเหน็แกป่ระโยชน์เลก็น้อย ท าใหเ้สื่อมเสยีชือ่เสยีงในภายหลงั 
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 

 

(5) ความผดิพลาดในการจดัซือ้จดัจา้งทีเ่กดิขึน้กบัคนอืน่ กอ็าจจะเกดิขึน้กบัฉนัดว้ยเชน่กนัหาก
ไมห่าทางป้องกนั 

   ...........         ...........         ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(6) หากไมป่ฏบิตัหิน้าทีต่ามจรรยาบรรณ และระเบยีบฯ จะสง่ผลกระทบต่อการจดัล าดบัการ

ทจุรติคอรร์ปัชัน่ในระดบัชาตไิด ้
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
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(7) ฉนัปฏบิตัหิน้าทีพ่สัดุดว้ยความละเอยีดรอบคอบ เพือ่ลดปญัหาทีอ่าจเกดิตามมาทหีลงั 
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 

(8) ฉนัวางแผนล่วงหน้าในการท างานในแต่ละวนั และไดท้ าตามแผนเป็นสว่นใหญ ่
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(9) ฉนัมุง่มัน่ทีจ่ะท างานแมจ้ะยากล าบากใหส้ าเรจ็เพือ่เกดิผลดกีบัหน่วยงาน 
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
 
(10) งานในหน้าทีข่องฉนัไมเ่รง่ด่วนนกัอาจพกัไปท าธุระสว่นตวักอ่นได้ 
   ...........       ...........       ...........          ............        .............      .............       
    จรงิทีส่ดุ          จรงิ        คอ่นขา้งจรงิ     คอ่นขา้งไมจ่รงิ       ไมจ่รงิ       ไมจ่รงิทีส่ดุ 
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ชุดการวดัการปฏิบติังาน  ชุดท่ี 7 

                เหตุผลเชงิจรยิธรรม 

        ค าแนะน าในการตอบ 
             ประโยคต่อไปนี้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของทา่น โปรดจงอา่นทลีะประโยคแลว้พจิารณาว่า 
ประโยคต่อไปนี้มคีวามจรงิหรอืไม่ มากน้อยเพยีงไร และตดัสนิใจเลอืกท าเครื่องหมาย  หน้าประโยค
ค าตอบ เพยีงแหง่เดยีวใน ซึง่ตรงกบัสภาพความเป็นจรงิของทา่นมากทีส่ดุ กรณุาตอบใหค้รบทกุขอ้ 
 

(1) ปราชญเ์หน็เพือ่นรว่มงานรบัสนิบนจากผูป้ระกอบการ ต่อมาถกูรอ้งเรยีน และก าลงัอยู่
ระหว่างการสอบสวนหาขอ้เทจ็จรงิ คณะกรรมการฯ ขอรอ้งใหป้ราชญเ์ป็นพยานในเหตุการณ์ครัง้นี้ หาก
ทา่นเป็นปราชญท์า่นจะไมเ่ป็นพยานใหเ้พราะ 

...............เกรงว่าจะถกูต าหนจิากผูบ้งัคบับญัชา 

...............เพือ่นรว่มงานคนนี้ดชีว่ยเหลอืงานมาโดยตลอด เหตกุารณ์ครัง้นี้จงึเป็นการตอบแทนความดขีองเขา   

...............เกรงว่าต่อไปจะท างานรว่มกนัล าบาก 

...............การไมเ่ป็นพยานไมไ่ดเ้ป็นการผดิระเบยีบหรอืกฎหมายใด ๆ   

...............คนเราท าผดิกนัไดท้ัง้นัน้ควรจะใหอ้ภยั 

...............เป็นการฉลาดทีจ่ะปฏเิสธไมย่อมเป็นพยานเพราะคนอืน่ๆ กค็งคดิว่าท าถกูตอ้งแลว้ 

 

(2) ในทกุ ๆ ปีของเทศกาลวนัขึน้ปีใหม ่ผูบ้รหิารจะมรีางวลั (เงนิ) เพือ่เป็นขวญัและก าลงัใจ
ส าหรบั   บลุากรใน อบต.น่านฟ้า หากทา่นเป็นหนึ่งในบุคลากรของ อบต. น่านฟ้า ทา่นจะท าอยา่งไร 

...............รบัไว ้เกรงว่าจะมผีลต่อการพจิารณาความดคีวามชอบ 

...............รบัไว ้เพราะท างานเหนื่อยมาทัง้ปีกส็มควรจะไดร้บัผลตอบแทน 

...............ไมม่ใีครไมร่บั เพราะเป็นสิง่ทีท่กุคนรอ 

...............รางวลัทีไ่ดร้บั ไมม่กีฎหมายขอ้ใดระบุว่ารบัไมไ่ด ้

...............ไมร่บั เพราะเป็นสิง่ทีข่ดัต่อจรรยาบรรณขา้ราชการ 

................ไมร่บั เพราะการท างานตอ้งยดึหลกัธรรมาภบิาล 
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(3) ปราณีเป็นเจา้หน้าทีพ่สัดุ มหีน้าทีจ่ดัหาพสัดุครภุณัฑใ์หแ้กห่น่วยงานยอ่ยในสงักดั การจดัซือ้
แต่ละครัง้ใชเ้งนิเป็นจ านวนมาก และการจดัซือ้ครัง้นี้มบีรษิทั A  เขา้มาตดิต่อ โดยเสนอสว่นลดให ้20% 
โดยจะจ่ายใหเ้ป็นเงนิสด ณ วนัลงนามในขอ้ตกลง ในขณะทีบ่รษิทั B เสนอของทีม่คีณุภาพ คุม้คา่ต่อ
งบประมาณทีเ่สยีไป หากทา่นเป็นปราณีทา่นจะท าอยา่งไร 

...............ซือ้จากบรษิทั A เพราะสว่นลดทีไ่ดน้ัน้ทางบรษิทั A เสนอใหเ้องโดยไมไ่ดร้อ้งขอ 

...............ซือ้จากบรษิทั A เพราะเราชว่ยซือ้สนิคา้ของเขา เรากต็อ้งไดร้บัผลตอบแทน 

...............ซือ้จากบรษิทั B เพราะตอ้งการใหเ้พือ่นมองว่าเราเป็นคนด ี

...............ซือ้จากบรษิทั B เพราะเจา้หน้าทีพ่สัดุตอ้งท างานโดยยดึถอืจรรยาบรรณเจา้หน้าทีพ่สัดุเป็นหลกั 

...............ซือ้จากบรษิทั B เพราะประโยชน์จะเกดิขึน้แก่สว่นรวมมากกว่า 

...............ซือ้จากบรษิทั B เพราะปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาล 

(4) ปิยะได้จดัท าเอกสารประกาศสอบราคา แต่ค านวณระยะเวลาการขอรบัเอกสารผดิพลาดไม่
ครบตามทีร่ะเบยีบก าหนด ซึง่ปิยะตรวจสอบเจอหลงัเปิดใหม้กีารรบัเอกสารไปแลว้ 2 วนั  หากท่านเป็นปิ
ยะ ทา่นจะตดัสนิใจยกเลกิประกาศเพราะ 

...............เกรงว่าจะถกูรอ้งเรยีนจากผูป้ระกอบการ 

...............หากผูบ้ญัชารูว้่ามคีวามผดิพลาดเกดิขึน้จะสง่ผลต่อการพจิารณาความดคีวามชอบ 

...............เกรงจะถกูเพือ่นรว่มงานต าหนิว่าไมม่คีวามละเอยีดรอบคอบ 

...............เป็นการกระท าทีข่ดัต่อระเบยีบทีก่ าหนดไว ้

...............เป็นความผดิพลาดทีส่ง่ผลต่อผลประโยชน์ของทางราชการ 

...............เป็นการกระท าทีข่ดัขวางการเปิดโอกาสใหม้กีารแขง่ขนั 

(5) ปรดีาไดร้บับนัทกึจากหน่วยงานเจา้ของงบประมาณใหด้ าเนินการจดัซื้อครุภณัฑย์านพาหนะ
และขนส่ง เป็นรถยนต์กระบะ จ านวน 1 คนั วงเงนิงบประมาณ  570,000.- บาท  โดยหน่วยงานเจา้ของ
งบประมาณระบุโดนวาจาว่าตอ้งการรถยีห่อ้ TOYOTA เทา่นัน้ ฉะนัน้ ปรดีาตอ้งท าทุกวถิทีางทีจ่ะสามารถ
ท าใหย้ีห่อ้ TOYOTA เป็นผูช้นะการสอบราคาในครัง้นี้ และจะมสี่วนแบ่งใหห้ลงัจากเรยีกท าสญัญาแล้ว 
หากทา่นเป็นปรดีาทา่นจะไมย่นิยอมท าตามขอ้เสนอเพราะ 

...............เกรงว่าจะมคีวามผดิทางละเมดิ (วนิยั) 

...............ไมช่ว่ยเพราะหน่วยงานเจา้ของงบประมาณไมเ่คยคดิชว่ยเหลอืงานคนอืน่ 

...............เพือ่นรว่มงานสว่นใหญ่ไมช่อบหน่วยงานเจา้ของงบประมาณ 

...............เป็นการกระท าทีข่ดัต่อจรรยาบรรณเจา้หน้าทีพ่สัดุ 

...............เป็นการกระท าการทจุรติและผลเสยีหายจะเกดิขึน้กบัทางราชการ 
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...............เป็นการกระท าทีไ่มเ่ป็นไปตามหลกัความโปรง่ใส 

(6) บดนิทร ์ได้รบัการค าสัง่แต่งตัง้ใหเ้ป็นหนึ่งในคณะกรรมตรวจรบัพสัดุ ตามโครงการจดัซื้อรถ
ขยะ เมือ่ผูข้ายสง่มอบพสัดุ และคณะคณะกรรมการฯ ร่วมกนัตรวจรบัพสัดุ ผลปรากฏว่าพสัดุทีร่บัมอบนัน้
เป็นรถเก่า และผ่านการใช้งานมาแล้ว ซึ่งไม่เป็นไปตามสญัญา บดินทร์ตัดสนิใจที่จะไม่รบัพสัดุนัน้ไว ้
หลงัจากนัน้ ปลดัได้เรียกบดินทร์เข้าไปพบ และพูดจาข่มขู่ให้บดินทร์รบัพสัดุไว้ และจะมสี่วนแบ่งให้
เหมอืนกบักรรมการคนอืน่  หากทา่นเป็นบดนิทร ์ทา่นจะท าอยา่งไร 

...............รบัไว ้เกรงจะมผีลตอ่การท างานในอนาคต 

...............รบัไว ้เพราะจะไดส้ว่นแบ่งเหมอืนคนอืน่ 

...............ไมส่นใจหากกรรมการคนอืน่ๆ จะไมพ่อใจเพราะท าใหส้ิง่ทีถ่กูตอ้ง 

...............หน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจรบัพสัด ุตอ้งตรวจรบัตามทีส่ญัญาก าหนด หากไมเ่ป็นไปตาม
ขอ้ความ 
             ในสญัญากช็อบดว้ยกฎหมายทีจ่ะไมร่บัพสัดุนัน้ ไว้ 

...............หากยอมรบัพสัดุไวจ้ะสง่ผลเสยีต่อทางราชการอยา่งแน่นอน 

...............ไมร่บั เพราะจะกลายเป็นสว่นหนึ่งของการทจุรติ 

 

(7) ปรางคไ์ดร้บัค าสัง่แต่งตัง้ใหเ้ป็นเจา้หน้าทีร่บัซองสอบราคา และวนันี้เป็นวนัสดุทา้ยของรบัซอง 
เมื่อเวลา 16.32 น. (หลงัเวลาระบุในเอกสารประกาศสอบราคา) มผีูป้ระสงค์ยื่นซองสอบราคา และเป็น
บรษิทัทีเ่คยเป็นคู่สญัญากนัมาหลายโครงการ  ประกอบกบัในขณะนัน้ไม่ผูอ้ ื่นอยู่ในเหตุการณ์ด้วย หาก
ทา่นเป็นปรางคท์า่นจะท าอยา่งไร 

...............รบัไว ้บรษิทัรายนี้เป็นคนของผูบ้รหิารหากไมร่บัไวอ้าจจะมปีญัหาตามมา  

...............รบัไว ้บรษิทัรายนี้มนี ้าใจทกุครัง้ทีเ่ขา้มาตดิต่อจะซือ้ของติดไมต้ดิมอืเขา้มาใหเ้สมอ 

...............รบัไว ้เพือ่นรว่มงานทกุคนพอใจกบัพฤตกิรรมของบรษิทัรายนี้ 

...............รบัไว ้แมจ้ะเป็นการกระท าทีผ่ดิระเบยีบ แต่ตอนนี้ไมม่ใีครรู้ 

 ...............ไมร่บั เพราะปฏบิตัหิน้าทีต่อ้งเทา่เทยีมไมเ่ลอืกปฏบิตัิ 

...............ไมร่บั เพราะเป็นการกระท าทีข่ดัต่อหลกัความโปรง่ใส 

 
(8)  ปรารถนาได้ด าเนินการจดัซื้อครุภณัฑ์คอมพวิเตอร์ จ านวน 20 รายการ ก าหนดส่งมอบ

ภายใน 15 วนัท าการ ผู้ขายส่งมอบพสัดุใหจ้ านวน 17 รายการ คา้งส่ง 3 รายการ และมกีารส่งมอบพสัดุ
คา้งส่ง หลงัจากสิน้สุดสญัญา 5 วนั ซึ่งกรณีเช่นนี้ ผูข้ายต้องจ่ายค่าปรบัตามทีส่ญัญาก าหนด  ผูข้ายยื่น
ขอ้เสนอใหก้บัปรารถนา และคณะกรรมการตรวจรบัพสัดุ ใหช้่วยเหลอืตนโดยการท าเอกสารการตรวจรบั
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พสัดุย้อนหลงัให้อยู่ในระยะเวลาตามที่สญัญาก าหนด โดยจะให้เงนิเป็นการแลกเปลี่ยน หากท่านเป็น
ปรารถนา ทา่นท าอยา่งไร  

...............รบัขอ้เสนอ ไมอ่ยากมปีญัหาเพราะผูข้ายรายนี้รูจ้กักบัผูบ้รหิาร 

...............รบัขอ้เสนอ ไดเ้งนิมากด็จีะไดเ้อาไปดแูลครอบครวั 

...............รบัขอ้เสนอ คณะกรรมการตรวจรบัพสัดุกเ็หน็ดว้ยกบัการตดัสนิใจครัง้นี้ 

...............ไมร่บัขอ้เสนอ เพราะขดัต่อจรรยาบรรณวชิาชพี  

...............ไม่รบัขอ้เสนอ เพราะสว่นราชการจะเป็นฝา่ยเสยีผลประโยชน์ 

...............ไม่รบัขอ้เสนอ เพราะการท างานตอ้งยดึหลกัความซื่อสตัย์ 

 

(9) พศิาลรบัเอกสารการควบคุมงานจากนายช่างคุมงานโครงการก่อสรา้งถนน คสล. เพื่อแนบ
ฎกีาเบกิจ่ายเงนิโครงการ หลงัจากตรวจสอบเอกสารปรากฏว่าขาดเอกสารป้ายโครงการ ซึง่เป็นเอกสารที่
ระบุไวใ้นสญัญาว่าตอ้งม ีเมือ่ประสานกลบัไปยงันายช่างคุมงาน ไดร้บัค าตอบว่าผูร้บัจา้งยงัไม่น าไปตดิตัง้ 
และจะน าเอกสารมาแนบใหห้ลงัจากนี้ อกีทัง้ผูร้บัจา้งรายดงักล่าวเคยเป็นคู่สญัญากบัหน่วยงานมาหลาย
โครงการ เชือ่ใจไดว้่าตอ้งน ามาตดิตัง้ใหอ้ยา่งแน่นอน  หากทา่นเป็นพศิาลทา่นจะท าอยา่งไร 

...............ยอมใหเ้บกิ รูว้่าหากไมเ่บกิตอ้งไดร้บัความกดดนัจากผูบ้งัคบับญัชาแน่นอน 

...............ยอมใหเ้บกิ รูว้่าหากยอมผา่นเอกสารใหจ้ะไดร้บัสว่นแบ่ง 
  .............ยอมใหเ้บกิ คณะกรรมการตรวจรบังานจา้งยอมลงนามทกุคนแลว้ไมม่ปีระโยชน์อะไรทีจ่ะ
ขดัขวาง 
...............ไมย่อมใหเ้บกิ เพราะเอกสารไมเ่ป็นไปตามสญัญาซึง่สญัญาเป็นเอกสารทีม่ผีลตามกฎหมาย 
...............ยอมใหเ้บกิ การกระท าครัง้นี้ไมไ่ดส้ง่ผลเสยีหายต่อทางราชการเพราะถนนกส็ามารถให้

ประชาชนใช ้

            สญัจรไดแ้ลว้ตามสญัญา 

...............ไมย่อมใหเ้บกิ การท างานตามระเบยีบฯ อยา่งเครง่ครดั เป็นสิง่ทีข่า้ราชการพงึปฏบิตั ิ                 

 

(10) หน่วยงานก าลงัจะมกีารประกวดราคาก่อสรา้งถนน งบประมาณ 10,000,000.- บาท ซึ่ง
ผูบ้รหิารไดเ้รยีกมาล ีไปพบและออกค าสัง่ดว้ยวาจาโดยใหเ้ปิดเผยการประกวดราคาเพยีงช่องทางเดยีวคอื
สง่ทางไปรษณียไ์ปใหผู้ร้บัประกอบการ ซึง่มรีายชื่อและทีอ่ยู่มาใหเ้รยีบรอ้ยแลว้ ส าหรบัหน่วยงานอื่นตาม
ระเบียบไม่ต้องส่ง และหากไม่ท าตามก็ไม่สามารถจะร่วมงานกนัต่อไปได้ หากท่านเป็นมาลีท่านจะท า
อยา่งไร 

............... ท าตาม เพราะไมอ่ยากมปีญัหากบันกัการเมอืงทอ้งถิน่ 

............... ท าตาม เพราะตอ้งไดร้บัผลตอบแทนแน่นอน 

............... ท าตาม เพราะผูเ้กีย่วขอ้งทกุคนเหน็ดดีว้ย 
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............... ไมท่ าตาม เพราะเมือ่ท าไปแลว้เกดิความไมส่บายใจ และกลวัมบีาปตดิตวั 

............... ไมท่ าตาม เพราะความเสยีหายเกดิขึน้กบัทางราชการ 

............... ไมท่ าตาม ขา้ราชทกุคนมสีทิธใินการตดัสนิใจปฏบิตัหิน้าทีต่ามจรรยาบรรณและมาตรฐาน

วชิาชพีของตน 
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ภาคผนวก ข  
รายชื่อผูเ้ชีย่วชาญ 
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รายชื่อผูเ้ชีย่วชาญ 

ชื่อ-สกุล  สถานทีท่ างาน  
 

1. รองศาสตราจารย ์ดร.องัศนินัท ์ อนิทรก าแหง สถาบนัวจิยัพฤตกิรรมศาสตร ์                           
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรว์โิรฒ 
 

2. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.ป่ินกนก  วงศป่ิ์นเพช็ร ์ คณะศลิปศาสตรป์ระยกุต ์  
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
 

3. นางประตชิญา  สมหุเสนีโต องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเปรง็  จงัหวดัสมทุรปราการ 
  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ตารางแสดงค่าความเชื่อมัน่ของเครือ่งมอืวจิยั 
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ตาราง 87 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้นความ  
      โปรง่ใส (ดา้นการตรวจสอบได)้  จ านวน 7 ขอ้  
 

ตาราง 88  ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามพฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น 
      ความโปร่งใส (ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู)  จ านวน 9 ขอ้  
 

ขอ้ที ่ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) 
1 .30 
2 .61 
3 .72 
4 .43 
5 .23 
6 .25 
7 .43 
8 .72 
9 .39 

 
ค่าความเชื่อมัน่ = .77 

 
 
 

ขอ้ที ่ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) 
1 .58 
2 .40 
3 .41 
4 .59 
5 .50 
6 .18 
7 .22 

 
ค่าความเชื่อมัน่ = .64 
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ตาราง 89 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามการรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตามหลกั                      
     ธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส  จ านวน 10  ขอ้  
 

ขอ้ที ่ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) 
1 .20 
2 .34 
3 .61 
4 .54 
5 .24 
6 .01 
7 .58 
8 .48 
9 .26 
10 .35 

 
ค่าความเชื่อมัน่ = .70 

 
ตาราง 90 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามการรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร  จ านวน 10  ขอ้  
 

ขอ้ที ่ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) 
1 .52 
2 .62 
3 .62 
4 .67 
5 .49 
6 .70 
7 .62 
8 .48 
9 .21 
10 .48 

 
ค่าความเชื่อมัน่ = .83 
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ตาราง 91 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามการมแีบบอยา่งทีด่ ี จ านวน 10  ขอ้  
 

ขอ้ที ่ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) 
1 .73 
2 .75 
3 .84 
4 .49 
5 .89 
6 .59 
7 .80 
8 .66 
9 .75 
10 .80 

 
ค่าความเชื่อมัน่ = .92 

 
 
ตาราง 92 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามค่านิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง  จ านวน 10  ขอ้  
 

ขอ้ที ่ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) 
1 .33 
2 .40 
3 .71 
4 .69 
5 .58 
6 .50 
7 .54 
8 .47 
9 .58 
10 .50 

 
ค่าความเชื่อมัน่ = .83 
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ตาราง 93 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามลกัษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน  จ านวน 10 ขอ้  
 

ขอ้ที ่ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) 
1 .79 
2 .81 
3 .89 
4 .87 
5 .81 
6 .87 
7 .89 
8 .50 
9 .67 
10 .62 

 
ค่าความเชื่อมัน่ = .94 

 
 
ตาราง 94 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเหตุผลเชงิจรยิธรรม   จ านวน 10  ขอ้  
 

ขอ้ที ่ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) 
1 .48 
2 .34 
3 .53 
4 .50 
5 .54 
6 .43 
7 .65 
8 .76 
9 .57 
10 .52 

 
ค่าความเชื่อมัน่ = .83 
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ตาราง 95 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเจตคตทิีด่ต่ีอการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น 
     ความโปรง่ใส จ านวน 10  ขอ้  
 

ขอ้ที ่ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) 
1 .77 

2 .73 

3 .71 

4 .76 

5 .78 

6 .78 

7 .75 

8 .71 

9 .76 

10 .77 

 
ค่าความเชื่อมัน่ = .78 
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ตาราง  96 แสดงค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Correlation Coefficien) ของตวัแปรท่ีใช้ศกึษา 

ตวัแปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น
ความโปรง่ใส ดา้นการตรวจสอบได้ 

1 .11 .18** .13* .57** .04 .11 .17** .04 

2. พฤตกิรรมการท างานตามหลกัธรรมาภบิาลดา้น
ความโปรง่ใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู 

 1 .19** .29** .19** .32** .12* .30** .05 

3. เจตคตทิี่ดตี่อการท างานตามหลกัธรรมาภบิาล
ดา้นความโปรง่ใส 

  1 .28** .04 .57** .16** .02 -.13* 

4. การรบัรูค้วามสามารถของตนในการท างานตาม
หลกัธรรมาภบิาลดา้นความโปรง่ใส 

   1 .12* .50** -.09 -.11* .03 

5. การรบัรูข้อ้มลูขา่วสาร     1 .08 .12* .22** .02 
6. การมแีบบอยา่งที่ด ี      1 .17** -.02 -.08 
7. คา่นิยมกลา้ยนืหยดัท าในสิง่ที่ถูกตอ้ง       1 .48** -.17** 
8. ลกัษณะมุง่อนาคต-ควบคมุตน        1 -.15* 
9. เหตุผลเชงิจรยิธรรม         1 

                                     * มนีัยส าคญัทีร่ะดบั .05   ** มนีัยส าคญัทีร่ะดบั .01  
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