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การศึกษานี้ เป็นการวิจยัผสานวิธีเชิงอธิบายติดตามผล  มจีุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษา

อทิธพิลของปัจจยัเชงิเหตุของการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนและครูโรงเรยีนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลาม จงัหวดัชายแดนภาคใต้2)เพื่อศกึษาอทิธพิลของการมองเชงิบวกทางวชิาการที่มต่ีอ
โรงเรยีนและครโูรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม จงัหวดัชายแดนภาคใต้3) เพื่อศกึษาคน้หาขอ้มลู
เชงิลกึอธบิายขอ้คน้พบจากจุดมุ่งหมายที ่1 และ 2ด าเนินการวจิยัตามล าดบั 2 ระยะ จาก ระยะที ่1 
การวจิยัเชงิปรมิาณพฒันาแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธพ์หุระดบัปัจจยัเชงิเหตุและผลของการ
มองเชงิบวกทางวชิาการในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  จงัหวดัชายแดนใต้  จากโรงเรยีน 20 
โรงเรยีน  และจากคร ู404 คน  ดว้ยแบบวดั 15 ฉบบั  ทีม่คีวามเชื่อมัน่ของแบบวดัตัง้แต่ 0.78-0.97
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป  ตามด้วย ระยะที่ 2 การวิจยัเชิงคุณภาพของโรงเรยีน
กรณีศึกษาที่มรีะดบัการมองเชงิบวกทางวชิาการในกลุ่มสูงและกลุ่มต ่า  ผู้ให้ข้อมูลการวจิยัเป็น
ผูบ้รหิาร คร ูและนกัเรยีนในโรงเรยีนกรณศีกึษา  รวมทัง้สิน้จ านวน 10 คน 

ผลการวจิยัพบว่า1)แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธพ์หุระดบัปัจจยัเชงิเหตุและผลของ
การมองเชงิบวกทางวชิาการในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  จงัหวดัชายแดนใต้  ทีป่รบัแล้ว  
ในระดบักลุ่ม พบว่า การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนไดร้บัอทิธพิลทางตรงจากพฤตกิรรม
การเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การระดบัโรงเรยีน  และการมองเชงิบวกทางวิชาการของโรงเรยีนมี
อทิธพิลทางตรงต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน  ในระดบับุคคล  พบว่า การมองเชงิบวกทางวชิาการ
ของครู  ได้รบัอิทธิพลทางตรงจากปัจจยัจติลกัษณะของครู (มุมมองเกี่ยวกับเวลา) และปัจจยั
สภาพแวดลอ้มในการปฏบิตังิาน (แรงจงูใจของนักเรยีนและการสนับสนุนจากชุมชน)   และการมอง
เชงิบวกทางวชิาการของครมูอีทิธพิลทางตรงต่อจติลกัษณะและพฤตกิรรมในการปฏบิตังิาน (ความ
ยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพีครู  พฤตกิรรมการท างาน และพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การ)  
นอกจากนี้  ยงัพบว่า การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนมอีทิธพิลทางตรงขา้มระดบัต่อการ
มองเชิงบวกทางวิชาการของครู  ความยึดมัน่ผูกพันในวิชาชีพครู  พฤติกรรมการท างาน และ
พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร  โดยแบบจ าลองนี้มคีวามสอดคลอ้งกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิ
ประจกัษ์  2) ผลการวจิยัผสานวธิยีนืยนัว่าปัจจยัสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตังิานและจติลกัษณะส่ง
ส่งผลต่อการมองเชงิบวกทางวชิาการของครแูละของโรงเรยีน  และประสบการณ์ดา้นการบรหิารอาจ
เป็นปัจจยัเชงิเหตุเพิม่เตมิที่ส่งผลต่อการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา
อสิลาม  จงัหวดัชายแดนใต้ 
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 The purposes of this explanatory sequential mixed method study are to 1)examine 
the group-level structural relation model of the antecedents and the consequences of 
academic optimism in schools; 2) to examine the individual-level structural relation model of 
antecedents and consequences of teacher academic optimism; 3) to explain and to expand 
the understanding of the quantitative results. The two-phase research was as follows: 
1)quantitative research to develop a multi-level structural model of academic optimism in 
Islamic private schools in the Southern border provinces. The samples were selected by 
two-stage sampling, consistingfour hundred and four teachers from twentyIslamic private 
schools. The fifteen questionnaires were used to measure reliability and ranged from 0.78 
to 0.97. CFA and MCFA methods were used to construct validity and multilevel structural 
equation modeling (MSEM) was used to test the structural multilevel model;2)interviews 
were conducted in the second phase, qualitative research, was to provide an explanationfor 
the qualitative results. The key informants were consisted of tenschool principals, teachers 
and students at schools which got high and low academic optimism scores.  
 The results were as follows: 1)the multilevel structural model showed that at the 
individual level, the perspective of the teachers regarding time, students’ motivation and 
community support had an effecton the academic optimism of teachers. Teacher academic 
optimism had direct effects on engagement in the teaching profession, work performance 
and organizational citizenship behavior (TOCB). When the group level direct effects were 
considered, organizational citizenship behavior in school (SOCB) and school effectiveness 
had positive effect and was influenced by school academic optimism, respectively. 
Meanwhile, school academic optimism had cross-level direct effects on the academic 
optimism of teachers, engagement in teaching profession, work performance and 
organizational citizenship behavior (TOCB);2) mixed methods confirmed that psychological 
factors and social experiences effectedacademic optimism in Islamic private schools. These 
methods also exploredtheadministrative styles that may lead to high academic optimism in 
Islamic private schools. 
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ประกาศคณูุปการ 
 

 บรรดาการสรรเสรญิทัง้มวลนัน้เป็นสทิธิข์องอลัลอฮฺ 
 ปรญิญานิพนธ์นี้ส าเรจ็ลุล่วงไปได้ด้วยความกรุณาของอาจารย์ที่ปรกึษาปรญิญานิพนธ์ทัง้
สองท่าน คอื อาจารย ์ดร. น าชยั ศุภฤกษ์ชยัสกุล และผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา ภทัราววิฒัน์ 
ทีเ่ป็นผูใ้หค้ าปรกึษา  ใหค้วามรูต้ลอดจนใหก้ าลงัใจ จนท าใหผู้ว้จิยัสามารถด าเนินการวจิยัและแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ระหว่างการวจิยัจนลุล่วงไปไดด้ว้ยด ี สรา้งความรูส้กึปลาบปลืม้และซาบซึง้ใน
พระคุณของอาจารย์ทัง้สอง  อีกทัง้  ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร. วนิัย ด าสุวรรณ และ
ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. วชิุดา กจิธรธรรม ประธานและกรรมการสอบปรญิญานิพนธ ์ ทีก่รุณาชีแ้นะ
สิง่ทีเ่ป็นประโยชน์จนท าใหป้รญิญานิพนธฉ์บบันี้มคีวามสมบรูณ์ 
 ขอขอบพระคุณคณาจารยส์ถาบนัวจิยัพฤตกิรรมศาสตรท์ุกท่านที่ได้มอบประสบการณ์และ
ความรูท้ีล่ ้าค่ายิง่ 
 ขอขอบพระคุณคณาจารยผ์ู้ทรงคุณวุฒทิี่ใหค้วามกรุณาชีแ้นะและให้ขอ้คดิดีๆ  ในการสรา้ง
เครื่องมอืวิจยัที่มคีุณภาพ และขอขอบคุณคณะผู้บรหิาร ครูและนักเรยีน  โรงเรยีนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลามในพืน้ทีส่ามจงัหวดัชายแดนใต ้ ทีใ่หค้วามรว่มมอืในการเกบ็ขอ้มลูวจิยัในครัง้นี้  
 ขอขอบคุณเพื่อน พี ่น้อง นิสติรว่มรุน่และรว่มสถาบนัทีม่สี่วนสรา้งประสบการณ์ทีด่แีละคอย
ใหค้วามช่วยเหลอื  เป็นก าลงัใจทีด่มีาโดยตลอด 
 ขอขอบคุณก าลงัใจจากภาควิชาจติวิทยาและการแนะแนว  หากปราศจากความเมตตา 
ความเขา้ใจ  การช่วยเหลอื  การแบ่งเบาและค าปรกึษาจากหวัหน้าและพีน้่องในภาควชิาฯ  ปรญิญา
นิพนธฉ์บบัน้ีคงส าเรจ็ลุล่วงไปไดย้ากยิง่   
 ขอขอบคุณมติรรว่มสายธารแห่งศรทัธาเดยีวกนั  ในการผลกัดนั รว่มแลกเปลีย่นและสะทอ้น
มมุมองทีม่คีุณค่าดว้ยความปรารถนาดตีลอดระยะเวลาการท าปรญิญานิพนธจ์นเสรจ็สมบูรณ์ 
 ขอขอบคุณครอบครวัส าหรบัก าลงัใจและเป็นแรงสนับสนุนหลกัที่ส าคญัด้วยดเีสมอมา และ
ขอน้อมร าลกึถงึพระคุณของมารดาผู้ล่วงลบั  ทีเ่ป็นต้นแบบของการต่อสูเ้พื่อการศกึษาเรยีนรูต้ลอด
ชวีติ  สอนใหผู้ว้จิยัตระหนกัถงึความส าคญัและเป้าหมายทีแ่ทจ้รงิของการศกึษา 
 เป็นพลงัใหผู้ว้จิยัผ่านปัญหาและอุปสรรคทัง้หลายระหว่างเสน้ทางของการท าปรญิญานิพนธ์
นี้ด้วยความปิติสุข ขอพระองค์ทรงตอบแทนความดงีามแก่บุคคลทัง้หลายที่มสี่วนร่วมในปรญิญา
นิพนธน์ี้  
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บทท่ี 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
พื้นที่จงัหวดัชายแดนใต้ของไทยมคีวามเป็นสงัคมพหุวฒันธรรมที่ชดัเจนต่างจากพื้นที่อื่น

ของประเทศ  เหน็ไดจ้ากความหลากหลายในด้านต่างๆ ได้แก่  ศาสนา วถิชีวีติ ซึ่งรวมถงึรปูแบบ
การจดัการศกึษา  เนื่องจากประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาอสิลาม  การจดัการศกึษาแบบอสิลาม
จงึเป็นความต้องการของคนส่วนใหญ่ในพื้นทีน่ี้   โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามจงึเป็นสถาบนั
ทางสงัคมหลกัทีม่หีน้าทีข่ดัเกลาและถ่ายทอดความรูใ้หก้ารศกึษาแก่เยาวชนในพืน้ทีต่ ัง้แต่อดตีจวบ
จนปัจจบุนั   โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามด าเนินการจดัการศกึษาวชิาสามญัควบคู่วชิาศาสนา   
สอดคลอ้งกบัปรชัญาทางการศกึษาของศาสนาอสิลามที่ก าหนดใหศ้าสนิกชนทุกคนไม่ว่าหญงิหรอื
ชาย  มหีน้าที่ศกึษาหาความรู้เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการด าเนินชวีติในโลกนี้เพื่อโลกหน้า  ดงันัน้ 
ความรูแ้ละการศกึษาด้านใดก็ตาม  ในอิสลามถอืว่าต้องวางอยู่บนพื้นฐานและขอบเขตของศาสนา
ทีม่าจากอลักุรอาน (คมัภรีท์ีเ่ป็นด ารสัของอลัลอฮฺ) และซุนนะฮฺ(จรยิวตัรของศาสดามูฮมัมดั)  ด้วย
เหตุผลดงักล่าวนี้  ท าให้โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามไดร้บัความนิยมจากผู้ปกครองในพื้นที่
จงัหวดัชายแดนใต้  อย่างไรก็ตาม เมื่อพจิารณาด้านคุณภาพทางการศกึษา  โรงเรยีนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลามส่วนใหญ่ในปัจจบุนัยงัประสบปัญหาดา้นคุณภาพทีอ่ยู่ในระดบัต้องปรบัปรุงแก้ไข (กอ
เซม มะแซ. 2556; นิเลาะ แวอุเซง็ และคนอื่นๆ.2552; ชุมศกัดิ ์อนิทรรกัษ์ และคนอื่นๆ.2553; อ้อม
ใจ วงษ์มณฑา และคนอื่นๆ.2556; บรรจง ฟ้ารุ่งสาง และคนอื่นๆ.2554)  ส่งผลให้ผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนซึง่เป็นเป้าหมายหลกัของโรงเรยีนอยูใ่นระดบัไมน่่าพอใจ  ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ
นักเรยีนอยู่ในล าดบัท้ายๆของประเทศซึ่งต ่ากว่าผลการเรยีนเฉลี่ยของภาคใต้ในภาพรวมทัง้หมด  
จากรายงานข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ปีการศึกษา 2558 (ส านักศึกษาธกิารภาค 8. 2559: 
ออนไลน์) พบว่าผลสมัฤทธิท์างการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พื้นฐาน (O-NET) ระดบัมธัยมศกึษา
ของโรงเรยีนในพืน้ที ่3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้  มคีะแนนต ่ากว่าคะแนนเฉลีย่ระดบัประเทศทุกวชิา  
และเมื่อพจิารณาเปรยีบเทยีบคะแนนระหว่างโรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นทีม่ธัยมศกึษา(สพม.)
หรอืโรงเรยีนรฐับาลกบัโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  ก็พบว่า  โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา
อสิลามมคีะแนนเฉลีย่ต ่าว่าโรงเรยีนรฐับาล 
 ปัญหาดา้นคุณภาพการศกึษาของพืน้ทีด่งัทีก่ล่าวมานัน้  โดยเฉพาะอย่างยิง่ในกลุ่มโรงเรยีน
เอกชนสอนศาสนาอสิลาม มสีาเหตุส าคญั  ไดแ้ก่  ครูทีเ่ป็นขา้ราชการบางส่วนขาดขวญัก าลงัใจใน
การปฏบิตัิงานเนื่องจากสถานการณ์ความไม่สงบขอยา้ยออกจากพื้นที่  โดยเฉพาะอย่างยิง่ครูที่มี
ประสบการณ์สูง  ส่วนครูที่บรรจุใหม่ก็ยงัมปีระสบการณ์น้อย  ซึ่งปัจจยัเหล่านี้ มีส่วนส่งผลให้
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนอยู่ในระดบัต ่า (เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์. 2552)  นอกจากนี้ ยงั
พบว่ามคีวามเหลื่อมล ้าในด้านการสนับสนุนส่งเสรมิคุณภาพครูระหว่างครูโรงเรยีนเอกชนสอน
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ศาสนาอสิลามกบัครโูรงเรยีนของรฐั ในดา้นค่าตอบแทน สวสัดกิารและไม่ไดร้บัการพฒันาดา้นต่างๆ
ให้มคีุณภาพเท่าที่ควร การศกึษาของกอเซม มะแซ (2556) ที่ศกึษาสภาพปัญหาของครูโรงเรยีน
เอกชนสอนศาสนาอสิลาม ยงัพบว่า  โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในพืน้ที่จงัหวดัชายแดนใต้
ยงัมขีอ้จ ากดัด้านการส่งเสรมิให้ครูได้รบัการอบรมพฒันาการจดัการเรยีนการสอน  การศึกษาต่อ  
การศึกษาดูงาน  สวัสดิการที่เหมาะสม รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถในการ
ปฏบิตังิาน    
 ถงึกระนัน้กต็าม ท่ามกลางสภาพปัญหาของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในดา้นต่างๆ 
เช่น การขาดครทูีม่ปีระสบการณ์สงู ความเหลื่อมล ้าของการสนับสนุนจากรฐัระหว่างโรงเรยีนเอกชน
สอนศาสนาอสิลามและโรงเรยีนรฐั  ดงัทีก่ล่าวมาขา้งตน้  โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในพืน้ที่
นี้กลบัมแีนวโน้มขยายตวัเพิม่ขึ้นเนื่องจากประชาชนในพื้นที่จะนิยมส่งบุตรหลานให้เข้าศึกษาใน
สถานศึกษาที่จดัการเรยีนการสอนวชิาศาสนาอิสลามควบคู่กับวชิาสามญัทัว่ไป  เชงิปรมิาณจะ
พบว่าร้อยละ 73 ของนักเรยีนระดบัมธัยมศึกษาในพื้นที่ศึกษาอยู่ในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา
อสิลามเมื่อเทยีบกบัโรงเรยีนรฐับาล  มจี านวนโรงเรยีนมธัยมสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีม่ธัยมศกึษา 
15 (ปัตตานี ยะลา นราธวิาส) จ านวน 45 โรง  ขณะที่โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามมจี านวน 
157 โรงเรยีน (ส านักงานศกึษาธกิารภาค 8. 2559: ออนไลน์)  ชีใ้หเ้หน็ว่าทัง้ปัจจยัเชงิคุณภาพและ
ปรมิาณ  สถาบนัการศกึษาประเภทโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามมบีทบาทส าคญัยิง่ต่อการ
พฒันาเยาวชนและเป็นดชันีหลกัในการประเมนิคุณภาพการศกึษาในพื้นที่นี้   จากขอ้มูลดังกล่าว
ยอ่มหมายถงึมคีรทูีย่งัปฏบิตัหิน้าทีอ่ยูใ่นโรงเรยีนเหล่านี้จ านวนมาก ผลการส ารวจในปี 2559 พบว่า
มคีรูในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน 3 จงัหวดั มากถงึ 7,709 คน (ส านักงานศึกษาธกิาร
ภาค 8. 2559: ออนไลน์) ซึ่งครูเหล่าน้ีมบีทบาทส าคญัในการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ
นักเรยีนในพืน้ทีใ่หสู้งขึน้และลดความเหลื่อมล ้าเรื่องคุณภาพการศกึษา การศกึษาปัจจยัที่เกี่ยวกบั
ตวัครผูู้สอนทีย่งัคงปฏบิตัหิน้าทีใ่นโรงเรยีนเหล่านี้จงึเป็นสิง่ทีน่่าสนใจ ความคดิและการกระท าของ
ครูเป็นสิง่ส าคญัยิง่ที่ส่งผลต่อความคิด ทศันคติและพฤติกรรมการเรยีนของนักเรยีน การพฒันา
คุณภาพและประสทิธภิาพในการท างานของครจูงึเป็นสิง่ทีต่้องดูแลเอาใจใส่  ต้องส่งเสรมิใหค้รมูจีติ
ลกัษณะ ลกัษณะสงัคมและพฤตกิรรมทีเ่กีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนใหเ้อื้อต่อปฏิบตังิานอย่างดี
และมคีุณภาพดว้ย ดงันัน้  จงึควรมกีารศกึษาว่ามปัีจจยัใดบา้งทีเ่กี่ยวขอ้งกบัทศันคต ิความเชื่อและ
พฤตกิรรมทีเ่กีย่วกบัการเรยีนการสอนของครทูี่สอนอยู่ในโรงเรยีนเหล่านี้  ทีส่มัพนัธก์บัประสทิธผิล
ของโรงเรียนและผลสัมฤทธิข์องนักเรียน  ข้อค้นพบที่ได้น้ีอาจเป็นกุญแจน าไปสู่แนวทางการ
เปลี่ยนแปลงและพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จงึเป็น
เหตุผลให้ผู้วิจยัสนใจศึกษาตัวแปรทางจิตวิทยาที่ส่ งผลต่อการท างานของครู ประสิทธิผลของ
โรงเรยีน ซึง่จะส่งผลต่อเนื่องไปยงัการเรยีนรูข้องนกัเรยีนในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  
 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่มอีิทธิพลทางบวกต่อ
โรงเรยีน ครู และนักเรยีนดงัที่กล่าวมาขา้งต้น พบว่า มตีวัแปรทางจติวทิยาที่น่าสนใจซึ่งมแีนวคดิ
พืน้ฐานจากการศกึษาวจิยัเกีย่วกบัจติวทิยาเชงิบวก (Positive psychology)  นัน่คอื แนวคดิการมอง
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เชงิบวกทางวชิาการ (Academic optimism) ที่พฒันาจากทฤษฎีการรู้คดิทางสงัคมและการรบัรู้
ความสามารถของตนเองของแบนดูรา (Bandura. 1997) ทฤษฎีทุนทางสังคมของโคลแมน 
(Coleman. 1990)  ก า ร ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กับ วัฒน ธ ร ร มแ ล ะบ ร ร ย าก าศ ขอ ง ฮ อ ยแ ล ะ คณะ  
(Hoy;Tarter;&Kottkamp.1991)  และการศึกษาเกี่ยวกบัการมองโลกแง่ดทีี่เกิดจากการเรยีนรู้ของ
ซาลกิแมน (Seligman. 1998)  ดงันัน้  การมองเชงิบวกทางวชิาการนี้จงึเป็นหนึ่งในคุณลกัษณะทาง
องคก์ารทีส่ าคญัคุณลกัษณะหน่ึงที่นักวชิาการไดศ้กึษาพบว่าส่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ
นักเรยีน (Reeves. 2010; Hejazieh;Lavasani; & Mazarei.2011; Wu.2012)  และผลการศกึษา
มากมายยงัชี้ให้เหน็ว่าโรงเรยีนที่มลีกัษณะการมองเชงิบวกทางวชิาการยงัเชื่อมโยงกบัผลสมัฤทธิ ์
โดยรวมของโรงเรยีน (Hoy.2006; Hoy; & Smith.2007; McGuigan; & Hoy.2006) และยงัเอาไปใช้
ในการวดัวฒันธรรมของโรงเรยีนอกีดว้ย (Hoy; & Miskel.2008)  จงึสรุปไดว้่าการมองเชงิบวกทาง
วชิาการเป็นตวัแปรที่ส าคญัและน่าสนใจยิง่ทีจ่ะศกึษาเพื่อส่งเสรมิแรงจงูใจและพฒันาประสทิธภิาพ
การปฏบิตังิานของครโูรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในสามจงัหวดัชายแดนใต้ซึ่งจะส่งผลบวก
ต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีนต่อไป  
 การมองเชงิบวกทางวชิาการ คอื ความเชื่อของครวู่าเขาสามารถสรา้งผลลพัธท์ีแ่ตกต่างดา้น
ผลการเรยีนของนักเรยีนไดโ้ดยการมุ่งเน้นวชิาการ  ความไวว้างใจในตวันักเรยีนและผู้ปกครองใน
การให้ความร่วมมอืด้านวชิาการ และเชื่อในศกัยภาพของตนเองว่าจะเอาชนะอุปสรรคต่างๆและ
เผชญิความลม้เหลวดว้ยความยดืหยุ่นและเพยีรพยายาม  (Hoy; et al. 2008; Beard; et al. 2010) 
การมองเชงิบวกทางวชิาการ  เป็นตวัแปรแฝงทีป่ระกอบดว้ยมโนทศัน์ 3 มโนทศัน์ทีม่คีวามสมัพนัธ์
กนัในระดบัสงู  ไดแ้ก่  การรบัรูข้องครเูกีย่วกบัความสามารถของตน  ความไวว้างใจต่อนักเรยีนและ
ผู้ปกครอง และการมุ่งสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมด้านวชิาการเชงิบวกและท้าทายส าหรบันักเรยีน   
จากการศกึษางานวจิยัที่ผ่านมา ตวัแปรการมองเชงิบวกทางวชิาการมกีารศกึษาและพฒันาขึน้มา 
สองระดบั  คือระดบับุคคล(ครู)และระดบักลุ่ม (โรงเรยีน) ตวัแปรแต่ละระดบัจะประกอบด้วย 3
องคป์ระกอบ การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน (School Academic Optimism : SAO) 
ประกอบด้วย  การรบัรูค้วามสามารถของกลุ่ม  ความไว้วางใจต่อนักเรยีนและผู้ปกครอง และการ
มุ่งเน้นวิชาการของโรงเรยีน ส่วนการมองเชิงบวกทางวิชาการของครู (Teacher’s Academic 
Optimism : TAO) ประกอบด้วย  การรบัรูค้วามสามารถของครู (sense of teacher efficacy)   
ความไว้วางใจต่อนักเรียนและผู้ปกครอง ( trust in parents and students) และ  
การมุ่งเน้นวชิาการของคร ู(academic emphasis)(Beard;Hoy; & Woolfolk Hoy.2010; Reeves. 
2010; Hejazieh;Lavasani; & Mazarei. 2011; Wu. 2012)  จากการทบทวนงานวจิยัเกี่ยวกับการ
มองเชิงบวกทางวิชาการที่ผ่านมา  ผู้วิจยัพบว่าการศึกษาการมองเชิงบวกทางวิชาการยงัไม่
ครอบคลุมบรบิทพืน้ทีท่ีห่ลากหลายเท่าทีค่วร อกีทัง้ยงัขาดการศกึษาเชื่อมโยงความสมัพนัธร์ะหว่าง
การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนและของคร ูรวมถงึการวจิยัทีผ่่านมาเน้นศกึษาเชงิปรมิาณ
เป็นส่วนใหญ่ ท าให้การท าความเขา้ใจเรื่องการมองเชงิบวกทางวชิาการยงัขาดความลุ่มลกึในเชงิ
คุณภาพ ซึ่งผู้วจิยัได้น าขอ้สงัเกตที่เป็นช่องว่างขององค์ความรู ้(Gap of knowledge) ดงักล่าว
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เหล่านี้มาต่อยอดศกึษาในงานวจิยัครัง้นี้  เพื่อศกึษาว่ามปัีจจยัใดบา้งทีส่่งผลต่อการมองเชงิบวกทาง
วชิาการของโรงเรยีนและของครโูรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม และการมองเชงิบวกทางวชิาการ
ส่งผลต่อโรงเรยีน ครแูละนกัเรยีนอยา่งไร   
 เมือ่พจิารณาดา้นบรบิทพืน้ทีท่ีเ่คยมกีารศกึษาวจิยัเรื่องการมองเชงิบวกทางวชิาการ  พบว่า 
เนื่ องจากตัวแปรการมองเชิงบวกทางวิชาการถือว่าเป็นตัวแปรใหม่  จึงท า ให้มีข้อจ ากัด 
ของบริบทที่ศึกษา โดยแรกเริ่มมีศึกษาการมองเชิงบวกทางวิชาการและมีการศึกษาอย่าง 
ต่อเนื่องในประเทศสหรฐัอเมรกิา (Bavel. 2010; Beard;Hoy; & Woolfolk Hoy.2010; Eren.2012; 
Hoy;Hoy; & Kurz.2008; Hoy;Tarter; &Woolfolk Hoy.2006a; Hoy;Tarter;&Woolfolk Hoy.2006b; 
McGuigan;&Hoy.2006; Reeves.2010) และในปัจจุบนัก็ยงัมกีารศกึษาในบรบิทที่นอกเหนือจากนี้
อยู่ไม่มากนัก แต่จากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง  ผู้วจิยัเชื่อว่าตวัแปรนี้เป็นตวัแปร
ส าคญัทีส่ามารถน ามาใชใ้นการศกึษาวจิยัในบรบิทของประเทศไทยได ้ เนื่องจากองคป์ระกอบทีม่อียู่
ในการมองเชงิบวกทางวชิาการไดถู้กศกึษาและท าการวจิยัพบแล้วว่าเป็นตวัท านายทีส่ าคญัของตวั
แปรที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพในการสอน และผลสัมฤทธิข์องโรงเรียน (Reeves. 2010; 
Hejazieh;Lavasani; & Mazarei. 2011; Wu. 2012; Beard;Hoy; &Woolfolk Hoy. 2010) 
 ดา้นการศกึษาเชื่อมโยงการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนและของคร ู  ผูว้จิยัพบว่า 
ทีผ่่านมามกีารศกึษาและพฒันาวธิกีารวดัการมองเชงิบวกทางวชิาการทัง้ในระดบัโรงเรยีนและระดบั
บุคคล  แต่งานวจิยัยงัมุ่งเน้นศกึษาปัจจยัที่เกี่ยวกบัการมองเชงิบวกทางวชิาการในระดบัใดระดบั
หนึ่งเท่านัน้ (Bavel. 2010; Beard;Hoy;&Woolfolk Hoy.2010; Hoy;Hoy;&Kurz.2008; Eren.2012; 
Reeves.2010;Wu.2010;Hejazieh;Lavasani;&Mazarei.2011; Hoy;Tarter;&Woolfolk Hoy.2006a)  
ประกอบกบัเมือ่พจิารณาโครงสรา้งขององคก์ารโดยทัว่ไปทีเ่กี่ยวกบัปัจจยัทีส่่ฃผลต่อพฤตกิรรมของ
สมาชกิขององคก์าร บรบิทแวดลอ้มทีม่หีน่วยใหญ่กว่าย่อมส่งผลต่อบรบิททีเ่ลก็กว่า (Kozlowski; & 
Klien. 2000) ดังนัน้ ในบริบทโรงเรียน ปัจจยัระดับกลุ่มของโรงเรียนย่อมส่งผลต่อพฤติกรรม 
ความคดิและทศันคตใินระดบับุคคลเช่นกนั  ผูว้จิยัจงึเหน็ควรว่าการศกึษาพหุระดบัของตวัแปรการ
มองเชงิบวกทางวชิาการจงึเป็นสิง่น่าสนใจ และสามารถน าไปสู่ประสทิธภิาพในการปฏบิตัิจรงิได้
มากกว่าการศกึษาระดบัเดยีว  ในการศกึษานี้  ผูว้จิยัจงึศกึษาความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้งพหุระดบั  
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะโครงสรา้งการบรหิารโดยทัว่ไปของโรงเรยีนเอกชน  ผูว้จิยัจงึศกึษาตวั
แปร 2 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัองคก์ารและระดบับุคคล นัน่คอื ศกึษาตวัแปรการมองเชงิบวกทางวชิาการ
และตวัแปรอื่นๆที่เกี่ยวขอ้งทัง้ในระดบัโรงเรยีนและระดบัครู   ทัง้นี้  จากการทบทวนเอกสารและ
งานวจิยัพบว่ามปัีจจยัหลายปัจจยัทีเ่กี่ยวขอ้งและส่งผลต่อการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน
และของครู  ที่ผ่านมา  การมองเชิงบวกทางวิชาการถูกศึกษามาแล้วในหลายบทบาท ดังนี้   
1) บทบาทในฐานะปัจจยัเชงิสาเหตุ มผีลการศกึษาที่พบว่าการมองเชงิบวกทางวชิาการมอีทิธพิล
ทางบวกต่อตัวแปรที่เกี่ยวกับโรงเรยีนครู  และนักเรียน  เช่น  ประสิทธิผลของโรงเรยีน  การ
ปฏบิตังิานของคร ู ผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน 2)บทบาทในฐานะปัจจยัเชงิผล และ3)บทบาทการเป็นตวั
แปรคัน่กลาง  พบว่า  ปัจจยัเชงิเหตุทีอ่าจส่งผลต่อการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนเอกชน
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สอนศาสนาอสิลามในการศกึษาครัง้นี้  ประกอบดว้ย ความรบัผดิชอบรว่ม บรรยากาศโรงเรยีน  และ
พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การระดบัโรงเรยีน (Hoy;Tarter; & WoolfolkHoy. 2006; 
Kılınç.  2013; Wu.  2012; Bavel.  2010; Beard;Hoy; & Woolfolk Hoy. 2010; Hoy;Hoy; & Kurz. 
2008; Vigoda-Gadot; et al. 2007; Cooper. 2010; Reeves. 2010; DiPaola. 2005) ส่วนปัจจยัเชงิ
เหตุที่อาจส่งผลต่อการมองเชงิบวกทางวชิาการของครูโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในพื้นที่
จงัหวดัชายแดนใต้  ประกอบด้วย ปัจจยัดา้นจติลกัษณะ  ได้แก่ มุมมองของครเูกี่ยวกบัการจดัการ
เรยีนการสอน และ มุมมองเกี่ยวกบัเวลาของคร ู(Eren. 2012; Hoy;Hoy; & Kurz. 2008) และปัจจยั
ด้านสภาพแวดล้อม ได้แก่ การสนับสนุนของชุมชน  การสนับสนุนของครอบครวั และการรบัรู้
แรงจงูใจของนกัเรยีน (ณฐัวุฒ ิอรนิทร.์ 2555; D’Elisa. 2015)  ในการศกึษาครัง้นี้ผูว้จิยัจงึสนใจที่จะ
ศกึษาโมเดลสมการเชงิโครงสรา้งเพื่อใหเ้ขา้ใจและสามารถอธบิายการมองเชงิบวกทางวชิาการไดด้ี
ยิง่ขึ้น  ว่ามคีวามเกี่ยวข้องสัมพนัธ์กับตัวแปรอื่นๆอย่างไร ผู้วิจยัยงัพบว่าการมองเชิงบวกทาง
วิชาการเป็นตัวแปรส าคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (Reeves.2010) และมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานและจิตลักษณะ 
ดา้นการท างาน (Hoy; &Smith. 2007; Hoy;Tarter; & WoolfolkHoy. 2006; Kirby; & DiPaola. 
2011; McGuigan; & Hoy. 2006; Eren.2012; Cooper. 2010) การศกึษาครัง้น้ีจงึศกึษาผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนระดบัโรงเรยีน  ประสทิธผิลของโรงเรยีน  ความตัง้ใจคงอยู่ในวชิาชพี  ความยดึมัน่
ผูกพนัต่อวิชาชีพ พฤติกรรมการท างาน และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของคร ู  
เป็นกลุ่มตวัแปรตาม  โดยก าหนดใหก้ารมองเชงิบวกทางวชิาการเป็นตวัแปรคัน่กลางเพื่อวเิคราะห ์ 
ตคีวามและแปลความหมายไปในทศิทางบวก   
 ทัง้นี้  การท าความเขา้ใจปรากฏการณ์ดา้นนักเรยีนและผูบ้รหิารทีเ่กี่ยวกบัการมองเชงิบวก
ทางวชิาการจะท าใหง้านวจิยันี้มคีวามครอบคลุมและสมบูรณ์ขององค์ความรู้ทีเ่ป็นประโยชน์ในการ
น าไปใช้ ซึ่งการวิจยัในเชิงปรมิาณมขี้อจ ากัดในการเก็บข้อมูลให้ครอบคลุมทัง้บริบทโรงเรียน 
ผู้บรหิาร ครู และนักเรยีน ผู้วิจยัจงึได้ท าการศึกษาและเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพร่วมด้วย  นัน่คือ 
นอกจากจะวเิคราะหส์มการโครงสรา้งความสมัพนัธพ์หุระดบั  ระดบัโรงเรยีนและระดบัครแูลว้ ยงัมี
การศกึษาเชงิคุณภาพด้านผู้เรยีนและผู้บรหิารด้วย การศกึษาแบบผสานวธินีี้จะท าใหง้านวจิยัเกดิ
ประโยชน์สูงสุดในการน าไปประยุกต์ใชก้บัครูโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจงัหวดัชายแดน
ใตเ้พื่อเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพการศกึษาของเยาวชนในพืน้ทีต่่อไป 
 งานวจิยันี้มจีุดมุ่งหมายเพื่อศกึษาปัจจยัเชงิสาเหตุที่ส่งผลต่อการมองเชงิบวกทางวชิาการ 
อิทธพิลของการมองเชงิบวกทางวิชาการ และบทบาทการเป็นตวัแปรคัน่กลางในระดบัองค์การ 
ระดบับุคคล และขา้มระดบัของการมองเชงิบวกทางวชิาการ โดยมกีลุ่มตวัแปรระดบัองค์การได้แก่  
การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน  ความรบัผดิชอบร่วม บรรยากาศโรงเรยีน  ประสทิธผิล
ของโรงเรยีน และผลสมัฤทธิท์างการเรยีนระดบัโรงเรยีน ตวัแปรระดบับุคคล ไดแ้ก่  มุมมองของครู
เกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอน มมุมองเกี่ยวกบัเวลา การรบัรูแ้รงจงูใจของนักเรยีน การสนับสนุน
จากชุมชน การสนับสนุนจากครอบครวั ความตัง้ใจคงอยู่ในวชิาชพี  การยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพี 



 6 

พฤตกิรรมการท างาน  และพภตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร  โดยผสานดว้ยการศกึษาเชงิ
คุณภาพซึง่มจีดุมุง่หมายเพื่ออธบิายความสมัพนัธร์ะหว่างการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน
กบัประสบการณ์ดา้นการบรหิารจดัการของผูบ้รหิารโรงเรยีน  และความสมัพนัธร์ะหว่างการมองเชงิ
บวกทางวชิาการของครกูบัจติลกัษณะทีเ่กีย่วขอ้งกบัประสบการณ์การเรยีนรูข้องนกัเรยีน   
 กล่าวโดยสรุปคอื งานวจิยันี้เป็นการวจิยัผสานวธิพีหุระดบัที่น าเทคนิคการเก็บข้อมูลและ
วเิคราะห์ขอ้มูลเชงิปรมิาณและคุณภาพเพื่อตอบค าถามการวจิยัให้ได้ครอบคลุมและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการน าไปใช้ ผลการวจิยัจงึมคีุณค่าทางด้านทฤษฎีในการสร้างองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับ
การศกึษาพหุระดบัและการวจิยัผสานวธิเีชงิปรมิาณและคุณภาพไวด้้วยกนัของตวัแปรการมองเชงิ
บวกทางวชิาการ  รวมถึงการขยายบรบิทการศึกษาการมองเชงิบวกทางวชิาการสู่ประชากรที่มี
ลกัษณะแตกต่างจากการศกึษาที่ผ่านมา  อกีทัง้มคีวามส าคญัต่อการยกระดบัคุณภาพการศกึษาใน
พืน้ทีส่ามจงัหวดัชายแดนภาคใต้  งานวจิยัยงัมคีวามส าคญัในทางปฏบิตัทิีผู่้บรหิารและผูเ้กี่ยวขอ้ง
กบัโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามารถน าผลการวจิยัไปประยุกต์เพื่อพฒันาคุณภาพของ
โรงเรยีนและครผููส้อน  ซึง่จะส่งผลต่อความส าเรจ็ทางดา้นการเรยีนของนกัเรยีนในพืน้ทีน่ี้ต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาอทิธพิลของปัจจยัเชงิเหตุของการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนและครู

โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม จงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
2. เพื่อศกึษาอทิธพิลของการมองเชงิบวกทางวชิาการทีม่ต่ีอโรงเรยีนและครโูรงเรยีนเอกชน

สอนศาสนาอสิลาม จงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
3. เพื่ ออธิบายข้อค้นพบจากการวิจัยระยะที่  1 ในแง่ประสบการณ์ของผู้บริหาร  

ประสบการณ์การสอนของคร ูและประสบการณ์การเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
 

ความส าคญัของการวิจยั 
1. ความส าคญัในเชิงทฤษฎี 

 ในฐานะนักการศกึษา และผู้เกี่ยวขอ้งในแวดวงการจดัการศกึษา  บทบาทส าคญัคอืการมุ่ง
วจิยัและพฒันาอย่างไม่หยุดยัง้ในการคน้คว้าหาแนวทางที่จะส่งเสรมิให้นักเรยีนไดป้ระสบผลส าเรจ็
สงูสุดในดา้นการศกึษา  ซึง่หวัใจส าคญัของการศกึษาคอืการสอนของครแูละการเรยีนรูข้องนักเรยีน  
การศกึษาวจิยัเกีย่วกบัการมองเชงิบวกทางวชิาการนี้จะท าใหไ้ดข้อ้คน้พบส าคญัทีน่ักการศกึษาและ
ผูเ้กีย่วขอ้งจะไดน้ าไปประยุกต์ใชเ้พื่อเพิม่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน  ทีน่อกเหนือไปจาก
ปัจจยัดา้นหลกัสตูรและปัจจยัอื่นๆ เช่น เศรษฐานะ เป็นต้น  ทีผ่่านมา การมองเชงิบวกทางวชิาการ
จดัว่าเป็นตวัแปรใหม่ทางการสอนและการเรยีนรูท้ีม่ขีอ้คน้พบว่ามอีทิธพิลทางบวกต่อผลการเรยีนรู้
ของนักเรยีน  อย่างไรก็ตาม  ตัวแปรนี้ยงัมผีู้ศึกษาน้อยและจ ากดัอยู่ในบรบิทแคบๆในประเทศ
สหรฐัอเมรกิาตัง้แต่ช่วงปี ค.ศ. 2006  แมจ้ะมกีารขยายพืน้ทีก่ารศกึษาไปยงับรบิทอื่นๆ เช่น ยุโรป 
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เอเชยี แอฟรกิา ในเวลาต่อมา แต่กเ็ป็นไปอย่างจ ากดัโดยเฉพาะอย่างยิง่ในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออก
เฉียงใต้รวมถึงประเทศไทยการศึกษาครัง้นี้จะท าให้ทราบว่า การมองเชิงบวกทางวิชาการเป็น
คุณลกัษณะเฉพาะที่มอียู่ในบรบิทการศกึษาของบางประเทศ  หรือสามารถขยายไปประยุกต์ใช้ใน
บรบิทอื่นทีม่วีฒันธรรมและปัจจยัอื่นๆทางสงัคมทีแ่ตกต่างกนัไดห้รอืไม่  นอกจากนี้ แมว้่าจะมกีาร
พฒันาและศกึษาตวัแปรการมองเชงิบวกทางวชิาการนี้ทัง้ในระดบัองค์การและระดบับุคคลก็ตาม  
แต่งานวจิยัทีศ่กึษาร่วมกนัทัง้ระดบัองคก์ารและระดบับุคคลยงัมอียู่อย่างจ ากดั  นอกจากนี้ผู้วจิยัยงั
พบว่า การศึกษาเชิงปริมาณอย่างเดียว ไม่สามารถตอบค าถามการวิจยัได้ครอบคลุมทัง้หมด 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ บรบิทปัจจยัดา้นผูบ้รหิารและนักเรยีน  ซึง่จากการทบทวนเอกสารพบว่าน่าจะมี
ความเกี่ยวข้องกับการมองเชงิบวกทางวชิาการด้วย  ดังนัน้ จากข้อจ ากดัของงานวจิยัที่ผ่านมา
เกีย่วกบัการมองเชงิบวกทางวชิาการทีไ่ดก้ล่าวไปแลว้นัน้  การศกึษาวจิยันี้จงึไดน้ ารปูแบบวจิยัแบบ
ผสานวธิโีดยใชก้ารวเิคราะหต์วัแปรพหุระดบัและกรณศีกึษามาศกึษาการมองเชงิบวกทางวชิาการใน
บรบิทโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนภาคใต ้

2. ความส าคญัในเชิงปฏิบติั 
 ขอ้ค้นพบที่ได้จากการศึกษานี้จะท าให้เข้าใจจติลกัษณะและพฤติกรรมการท างานของครู
โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในลกัษณะพฤตกิรรมศาสตรไ์ด้อย่างครอบคลุม  อนัเป็นผลจาก
อทิธพิลของการมองเชงิบวกทางวชิาการของครู ซึ่งเป็นอทิธพิลต่อเนื่องจากปัจจยัเชงิเหตุด้านจติ
สงัคมและปัจจยัระดบัโรงเรยีน ท าใหไ้ดค้วามรูใ้หม่และทนัสมยัทีน่่าสนใจยิง่ต่อการตอบค าถามว่าจะ
มแีนวทางพฒันาจติลกัษณะและพฤตกิรรมการท างานของครทูี่ปฏบิตัหิน้าที่ในโรงเรยีนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลามในพื้นทีจ่งัหวดัชายแดนใต้อย่างไร  เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดในดา้นการเรยีนรูข้อง
นักเรยีนที่จะเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาท้องถิน่และประเทศชาตต่ิอไป  ได้แก่ พฒันาโปรแกรม
การเสรมิสรา้งการมองเชงิบวกทางวชิาการของครแูละของโรงเรยีน  การส่งเสรมิใหโ้รงเรยีนมกีารมี
การจดัสภาพแวดล้อมในการท างานรวมถงึส่งเสรมิจติลกัษณะที่เหมาะสมที่เอื้อต่อการพฒันาการ
มองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู เป็นตน้ 
 
ขอบเขตของการวิจยั 
 ขอบเขตการวิจยัเชิงปริมาณ 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั 
  ประชากร  ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้  คอื บุคลากรครทูีป่ฏบิตังิานงานในโรงเรยีน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่จงัหวดัจงัหวดัชายแดนใต้ ได้แก่ จงัหวดัปัตตานี ยะลา และ
นราธิวาสโดยมีโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทัง้หมดจ านวน 157 โรงเรยีน มบีุคลากรครู
จ านวน 7,709 คน 
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    กลุ่มตวัอย่าง  
  กลุ่มตัวอย่างของการวิจยัระยะที่ 1 วิจยัเชิงปริมาณ คือบุคลากรครูที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่จงัหวดัจงัหวดัชายแดนใต้  ได้จากการสุ่มแบบสอง
ขัน้ตอน (Two-stage random sampling)  กลุ่มตวัอย่างในการศกึษาครัง้นี้แบ่งเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ 
ระดบักลุ่มเป็นโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ในพื้นที่ 3 จงัหวดั จ านวน20 โรงเรยีน และ
ตวัอยา่งระดบับุคคลเป็นครซูึง่ปฏบิตังิานกระจายอยู่ในโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างระดบักลุ่มจ านวน 
404 คน  
 กลุ่มตวัอยา่งของการวจิยัระยะที ่2 วจิยัเชงิคุณภาพ  คอืโรงเรยีนกรณศีกึษาทีค่ดัเลอืกแบบ
เจาะจงจากโรงเรยีนทีม่คีะแนนการมองเชงิบวกทางวชิาการในกลุ่มสงูและกลุ่มต ่า   
  
 ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยัระยะท่ี 1 วิจยัเชิงปริมาณ 

1.  ตวัแปรระดบัโรงเรียน  มตีวัแปรทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยั  ประกอบดว้ย 
1.1 ตวัแปรเชิงสาเหต ุ ไดแ้ก่  

- ความรบัผดิชอบรว่ม(Collective responsibility) 
- บรรยากาศโรงเรยีน (School climate) 
- พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารระดบัโรงเรยีน (School OCB) 

1.2 ตวัแปรคัน่กลาง ไดแ้ก่การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน (School  
academic optimism: SAO) 

1.3 ตวัแปรผล  ไดแ้ก่   
- ประสทิธผิลของโรงเรยีน (School effectiveness) 
- ผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนระดบัโรงเรยีน(Students’ achievement of school) 

2. ตวัแปรระดบับคุคล   
  2.1 ตวัแปรเชิงสาเหต ุ ประกอบดว้ย  
   ปัจจยัจิตลกัษณะส่วนบคุคล  ไดแ้ก่  

- มมุมองการจดัการเรยีนการสอน (Instructional perspective)   
- มมุมองเกีย่วกบัเวลา(Time perspective) 

   ปัจจยัสภาพแวดล้อมการปฏิบติังาน  ไดแ้ก่   
- การรบัรูแ้รงจงูใจของนกัเรยีน (Perception of students’ motivation) 
- การสนับสนุนจากชุมชน (Community support) 
- การสนับสนุนจากครอบครวั (Family support) 
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2.2 ตวัแปรคัน่กลาง  ไดแ้ก่ การมองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู(Teachers’  
academic optimism : TAO) 
  2.3ตวัแปรผล  ประกอบดว้ย 
   จิตลกัษณะในการปฏิบติังาน  ไดแ้ก่   
    - ความตัง้ใจคงอยูใ่นวชิาชพีคร ู(Intent to remain in teaching profession) 
    - ความยดึมัน่ผกูพนัในวชิาชพีคร ู(Engagement in teaching profession) 
   พฤติกรรมการปฏิบติังาน  ไดแ้ก่   

- พฤตกิรรมการท างาน (Work performance) 
- พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร(Teacher OCB) 

 ขอบเขตการวิจยัเชิงคณุภาพ 
 การศกึษาครัง้นี้  ผู้วจิยัเลอืกใช้รูปแบบการศกึษารายกรณี (Cases study) โดยเลอืกกลุ่ม
ผูใ้หข้อ้มลูแบบเจาะจงตามคุณสมบตัทิีก่ าหนด (Inclusion criteria) เพื่อท าความเขา้ใจปรากฏการณ์
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน ศกึษาในบรบิทโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา
อสิลาม  พืน้ที่สามจงัหวดัชายแดนใต้  เกบ็ขอ้มลูโดยการสมัภาษณ์เชงิลกึ( In-depth interview)กบั
ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key informants) ทีม่คีวามพรอ้มและยนิยอมซึง่ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร คร ูและนกัเรยีน 
 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

1. ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หมายถึง ครูโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา
อสิลาม  พืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนใต ้ ทีป่ฏบิตังิานอยูใ่นภาคการศกึษาที ่2 ปีการศกึษา 2559 

2. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หมายถงึ โรงเรยีนเอกชนทีแ่ปรสภาพและพฒันา
จากสถานศกึษาทีเ่รยีกว่า “ปอเนาะ” และไดร้บัการปรบัปรุงเป็นโรงเรยีนราษฎรส์อนศาสนาอสิลาม 
ตามโครงการปรบัปรุงปอเนาะเป็นโรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลาม พ.ศ.2508 ปัจจุบันเป็น
โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามตามมาตรา 15 (1) และ (2) แห่งพระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน
พุทธศกัราช 2525 เป็นโรงเรยีนทีท่ าการสอนทัง้วชิาศาสนาและวชิาสามญัหรอืวชิาชพีควบคู่กนัไป 

3. จงัหวดัชายแดนภาคใต้ หมายถงึพื้นที่ที่ครอบคลุม 3 จงัหวดัทางภาคใต้ตอนล่างสุด
ของประเทศไทย ประกอบดว้ย ปัตตานี ยะลา และนราธวิาส  
 
นิยามเชิงปฏิบติัการ 

1. การมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียน (School academic optimism: SAO) 
หมายถงึ  การรบัรูร้ว่มกนัของครใูนโรงเรยีนถงึวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรยีนทีเ่กดิจากปฏสิมัพนัธ์
ระหว่างการรับรู้ความสามารถของกลุ่ม ความไว้วางใจของกลุ่ม และการมุ่งเน้นวิชาการ   
ซึง่ก่อให้เกดิความเชื่อในหมู่คณะว่าผลสมัฤทธิท์างการเรยีนเป็นสิง่ส าคญัและหมู่คณะมศีกัยภาพที่
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จะช่วยเหลือนักเรยีนให้ประสบความส าเรจ็ได้  โดยเชื่อมัน่ว่านักเรยีนและผู้ปกครองจะให้ความ
รว่มมอื ประกอบดว้ย3 องคป์ระกอบ(Hoy; Tarter; & Hoy. 2006) ไดแ้ก่ 

1.1 การรบัรูค้วามสามารถของกลุ่มหรอื Collective efficacy (CE) หมายถงึ การ
รบัรูแ้ละเชื่อร่วมกนัของครูในโรงเรยีนว่ากลุ่มบุคคลต่างๆในโรงเรยีนของตนสามารถจดัระบบและ
ด าเนินงานใหส้ าเรจ็เพื่อใหเ้กดิผลลพัธท์างบวกต่อนกัเรยีนของตนเองได้ 

1.2 ความไวว้างใจทีม่ต่ีอผูป้กครองและนักเรยีน  หรอื Faculty trust in students 
and parents (FT) หมายถงึ การรบัรูแ้ละรูส้กึร่วมกนัของครใูนโรงเรยีนถงึความไวว้างใจของครใูน
ภายในโรงเรียนที่มีต่อนักเรียนและผู้ปกครอง  โดยรบัรู้ถึงความมีเมตตา มีความน่าเชื่อถือ มี
ความสามารถ มคีวามซื่อสตัย ์และการเปิดใจยอมรบัของผูป้กครองและนกัเรยีน 

1.3 การรบัรูก้ารมุ่งเน้นด้านวชิาการ  หรอื Academic emphasis (AE) หมายถึง 
การรบัรูร้่วมกนัของครูในโรงเรยีนถงึสมรรถนะของโรงเรยีนที่ขบัเคลื่อนไปด้วยความเป็นเลศิทาง
วชิาการ มเีป้าหมายทางวชิาการในระดบัสงูและสามารถส าเรจ็ตามเป้าหมายนัน้ได ้ มสีิง่แวดลอ้มใน
การเรยีนรูท้ีด่ ี นกัเรยีนมแีรงจงูใจในการเรยีนสงูและใหค้วามส าคญัต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 
  การมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียนวัดจากคะแนนที่ได้จากการตอบ
แบบสอบถามโดยครูเพื่อวดัการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน ที่ผู้วจิยัแปลและเรยีบเรยีง
จากแบบวดัของ ฮอยและคณะ (Hoy, et al2006) ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน  30 ขอ้ ใหค้ะแนน
แบบประมาณค่า 6 ระดบั (ไม่จรงิที่สุด ถงึ จรงิที่สุด) โรงเรยีนที่ครมูคีะแนนสูงแสดงว่ามรีะดบัการ
มองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนสงูกว่าโรงเรยีนทีค่รทูีไ่ดค้ะแนนต ่า 

2. การมองเชิงบวกทางวิชาการของคร ู(Teacher’s academic optimism : TAO) 
หมายถงึ ระดบัความเชื่อมัน่และการรบัรูข้องครูทีม่ต่ีอตนเองทางบวกที่เกี่ยวขอ้งกบัวชิาการใน  3 
องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่ การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง ความไวว้างใจทีม่ต่ีอผูป้กครองและนักเรยีน 
และ การมุ่งเน้นด้านวชิาการ  โดยคุณลกัษณะทัง้ 3 ประการนี้จะร่วมกนัสรา้งสิง่แวดล้อมทางการ
เรยีนรูเ้ชงิบวกและมคีวามทา้ทายส าหรบันกัเรยีน (Hoy;Hoy; & Kurz,2008) 

2.1 การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง (Teacher sense of self- efficacy: SE ) 
หมายถงึ การรบัรูแ้ละเชื่อว่าตนสามารถในการสรา้งผลลพัธท์ีพ่งึประสงคด์า้นการเรยีนรูข้องนักเรยีน
ใหเ้กดิขึน้ได ้แมว้่าจะมอุีปสรรคเพยีงใดกต็าม  

2.2 ความไวว้างใจทีม่ต่ีอผูป้กครองและนักเรยีน  (Teacher trust inparents and 
students: T)  หมายถึง การรบัรู้ถึงความสัมพันธ์ระหว่างตนกับผู้ปกครองและตนกับนั กเรียน  
ครอบคลุมถงึการรบัรูถ้งึคุณลกัษณะความเมตตา มคีวามน่าเชื่อถอื มคีวามสามารถ ความซื่อสตัย ์
และการเปิดใจยอมรบั  ของนกัเรยีนและผูป้กครอง 

2.3 การมุ่งเน้นดา้นวชิาการ  (Teacher academic emphasis: AE)  หมายถงึ การ
รบัรูถ้งึพฤตกิรรมการมุง่เน้นงานดา้นวชิาการของตน โดยใหค้วามส าคญักบัความส าเรจ็ทางวชิาการ
ทีส่มัพนัธก์บัผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน   
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 โดยการมองเชงิบวกทางวชิาการของครวูดัจากคะแนนทีค่รไูดต้อบแบบสอบถามการมอง
เชิงบวกทางวิชาการของครูที่ผู้วิจยัแปลและเรียบเรยีงจากจากแบบวัด Teacher Academic 
Optimism Scale-Secondary teacher (TAOS-S) (Fahy;Wu; & Hoy,2010) จ านวน 9 ขอ้  ครทูีม่ ี
คะแนนสงูแสดงว่ามรีะดบัการการมองเชงิบวกทางวชิาการสงูกว่าครทูีไ่ดค้ะแนนต ่า 

3. ความรบัผิดชอบร่วม(Collective responsibility) หมายถงึ การรบัรูร้่วมกนัของ
ครูในโรงเรยีนถึงความตัง้ใจและเต็มใจของครูในโรงเรยีนที่จะแบกรบัความรบัผดิชอบต่อผลลพัธ์
ทางการเรยีนรูข้องนกัเรยีนความมุ่งมัน่พยายามในดา้นการสอน รวมถงึการตระหนักว่าการสอนเป็น
สิง่ทีคุ่ม้ค่าแก่การพยายามรว่มกนัเพื่อใหน้กัเรยีนประสบผลส าเรจ็ ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามเพื่อ
วดัความรบัผดิชอบร่วมประกอบด้วยขอ้ค าถามจ านวน  5 ข้อ  ซึ่งแปลและเรยีบเรยีงจากแนวคดิ 
Collective responsibility ของ ลอเกอฟอ และกอดดารด์ (LoGerfo; & Goddard.2008) ดดัแปลง
โดย (Wu.  2012) มเีกณฑ์ในการให้คะแนนเป็นแบบมาตรวดัประเมนิค่า 6 ระดบั (ไม่จรงิเลย 1 
คะแนน – จรงิทีสุ่ด 6 คะแนน)โรงเรยีนทีไ่ดค้ะแนนเฉลีย่จากการตอบแบบสอบถามคะแนนสูงแสดง
ว่ามคีวามรบัผดิชอบรว่มสงูกว่าโรงเรยีนทีไ่ดค้ะแนนต ่า   

4. บรรยากาศโรงเรียน (School climate ) หมายถงึ การรบัรูร้่วมกนัของครเูกี่ยวกบั
ปัจจยัต่างๆ ทีส่่งผลต่อการท างานภายในโรงเรยีน  ประกอบดว้ย 3 มติ ิ  

4.1 ภาวะผู้น าของผู้บรหิาร  (Collegial leadership)  หมายถงึ  การรบัรูเ้กี่ยวกบั
การปฏบิตัขิองผู้บรหิารต่อครูอย่างเพื่อนร่วมวชิาชพี  เปิดกว้าง เสมอภาค เป็นมติร โดยบอกให้
ทราบถงึมาตรฐานของการปฏบิตังิานและความคาดหวงัทีผู่บ้รหิารมต่ีอครไูวอ้ยา่งชดัเจน 

4.2 ความเป็นมอือาชพีของครู  (Professional teacher behavior) หมายถงึ การ
รบัรูเ้กี่ยวกบัการยอมรบัและการเคารพซึ่งกนัและกนัของครใูนโรงเรยีนถงึความสามารถของเพื่อน
ร่วมงาน ความยึดมัน่ผูกพันกับนักเรียน การมีอิสระในการตัดสินใจ  การให้ความร่วมมือและ
สนบัสนุนซึง่กนัและกนั 

4.3 ความอ่อนไหวต่อแรงกดดนัของชุมชน (Institutional vulnerability to the 
community) หมายถึง การรบัรู้เกี่ยวกับความสามารถของโรงเรียนในการเผชิญและรับมือกับ
สภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรยีน เชื่อว่าครจูะไดร้บัการปกป้องจากความกดดนัและขอ้เรยีกรอ้งของ
ชุมชนและผูป้กครองเพยีงไม่กี่คน รวมถงึบรรยากาศความเชื่อมัน่ไวว้างใจกนัทีม่อียู่ภายในโรงเรยีน
ทีเ่อือ้ต่อการน าองคก์ารไปสู่เป้าหมายได ้ ความอ่อนไหวหรอืเปราะบางในระดบัสูงแสดงใหเ้หน็ว่าครู
และผูบ้รหิารไมไ่ดร้บัการปกป้องและเป็นฝ่ายตัง้รบั 

 บรรยากาศโรงเรยีนนี้วดัจากคะแนนที่ครูได้ตอบแบบสอบถามเพื่อวดับรรยากาศ
โรงเรยีนทีผู่ว้จิยัปรบัปรงุจากแบบวดัของ ฮอยและคณะ (Hoy; et al. 2002)  ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม
จ านวน 27 ขอ้  ให้คะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดบั (ไม่เคยเลย-บ่อยมาก)  โรงเรยีนทีค่รมูคีะแนน
สงูแสดงว่ารบัรูบ้รรยากาศโรงเรยีนสงูกว่าโรงเรยีนทีค่รไูดค้ะแนนต ่า   
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5. พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การระดบัโรงเรียน (Organizational 
citizenship behavior in School: SOCB) หมายถงึการรบัรูร้่วมกนัของครูในโรงเรยีนเกี่ยวกบั
พฤติกรรมการท างานของครูภายในโรงเรยีน  โดยที่ครูเหล่านัน้แสดงถึงพฤติกรรมการท างานที่
สนับสนุนให้โรงเรยีนประสบความส าเร็จและมปีระสทิธิภาพ  เป็นพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกบัการ
ปฏบิตังิานทีน่อกเหนือไปจากงานทีไ่ดร้บัมอบหมายและกระท าดว้ยความสมคัรใจ  งานดงักล่าวไม่มี
กฎเกณฑก์ าหนดไวใ้หป้ฏบิตั ิ และไมม่ผีลกระทบต่อระบบการใหร้างวลัโดยตรง  พฤตกิรรมการเป็น
สมาชกิทีด่ขีององคก์ารระดบัโรงเรยีน วดัจากคะแนนของครทูีไ่ดต้อบแบบวดัการรบัรูพ้ฤตกิรรมการ
เป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารระดบัโรงเรยีนทีผู่ว้ ิจยัไดแ้ปลและเรยีบเรยีงจากแบบวดั Organizational 
Citizenship Behavior in Schools (OCBS) ของ ได โพลา และ ฮอย (DiPola; & Hoy.2004)    
จ านวน  12 ข้อ  ในการตรวจให้คะแนนแบบสอบถามแต่ละข้อมเีกณฑ์ในการให้คะแนนเป็นแบบ
มาตรวดัประเมนิค่า 6 (ไม่จรงิเลย 1 คะแนน – จรงิที่สุด 6 คะแนน)  โรงเรยีนที่ครูได้คะแนนจาก
แบบวดัมากกว่าแสดงว่ามพีฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารระดบัโรงเรยีน สูงกว่าโรงเรยีนที่
ไดค้ะแนนจากแบบสอบถามน้อยกว่า 

6. มุมมองการจดัการเรียนการสอน (Instructional perspective)  หมายถงึ  ความคดิ 
ความเชื่อของครทูีม่ต่ีอการจดัการเรยีนการสอนแนวยดึผู้เรยีนเป็นศูนยก์ลาง  ซึง่ระดบัคะแนนทีไ่ด้
จากแบบสอบถามจะสะทอ้นความคดิความเชื่อของครวู่าวธิกีารสอนแบบใดที่เหมาะสมทีสุ่ดส าหรบั
นักเรยีน   แบบสอบถามทีใ่ชผู้ว้จิยัพฒันาจากการทบทวนแบบสอบถาม Teacher’s Belief Survey 
(TBS: Woolley; Benjamin; & Woolley.2004 ) และเอกสารต่างประเทศ ระดบัของมุมมองการ
จดัการเรียนการสอนวัดจากคะแนนที่ครูตอบแบบสอบถามมุมมองการจัดการเรียนการสอน 
(Instructional perspective)  จ านวน 7 ขอ้  แบบสอบถามใหค้ะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดบั (ไม่
จรงิเลย 1 คะแนน – จรงิที่สุด 6 คะแนน)  ครูที่มคีะแนนสูงแสดงว่ามคีวามคดิความเชื่อต่อการ
จดัการเรยีนการสอนแบบเน้นผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลางว่าเป็นวธิทีีเ่หมาะสมมากกว่าครทูีไ่ดค้ะแนนน้อย  

7. มมุมองเก่ียวกบัเวลา (Time perspective) หมายถงึ วธิทีีค่นเราเขา้ใจ จดัระเบยีบ และ
รูส้กึ เกี่ยวกบัเวลาของตนเอง ทีไ่ด้จากการตอบแบบสอบถามมุมมองเกี่ยวกบัการวางแผนและการ
จดัการเวลาของครู  โดยวัดจากคะแนนที่ครูตอบแบบสอบถามที่ผู้วิจ ัยแปลและปรับปรุงจาก
แบบสอบถามของ ซมิบาโด (Zimbardo Time Perspective Inventory) (Zimbardo; & Boyd.1999) 
ประกอบดว้ย 13 ขอ้ค าถาม  ในการตรวจใหค้ะแนนแบบสอบถามแต่ละขอ้ มเีกณฑใ์นการใหค้ะแนน
เป็นแบบมาตรวดัประเมนิค่า 6 ระดบั (ไมจ่รงิเลย 1 คะแนน – จรงิทีสุ่ด 6 คะแนน)  ครทูีม่คีะแนนสูง
แสดงว่ามกีารวางแผนและการจดัการเวลาดกีว่าครทูีไ่ดค้ะแนนน้อย   

8. การสนับสนุนจากครอบครวั (Family support)  หมายถงึ  การรบัรูข้องครเูกี่ยวกบั
ปฏสิมัพนัธร์ะหว่างกนัของตนเองกบัสมาชกิภายในครอบครวั  ทีเ่กดิจากครมูคีวามใกลช้ดิกบัสมาชกิ
ในครอบครวัและได้รบัก าลงัใจจากสมาชิกในครอบครวั  โดยใช้แนวคิดบางส่วนของทฤษฎีการ
สนับสนุนทางสงัคมร่วมกบัการทบทวนวรรณกรรม  สรุปได้ว่ามสีองด้าน  คอื 1)ความใกล้ชดิกนั
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ระหว่างสมาชกิในครอบครวั 2)การรบัรูก้ารสนับสนุนทางอารมณ์   การสนับสนุนจากครอบครวันี้วดั
จากคะแนนที่ครูได้ตอบแบบสอบถามที่ผู้วจิยัปรบัปรุงจากแบบวดัของ ณัฐวุฒ ิอรนิทร ์(2555) ให้
คะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดบั (ไม่จรงิที่สุด ถึง จรงิที่สุด)  ครูที่มคีะแนนสูงแสดงว่าได้รบัการ
สนบัสนุนจากครอบครวัสงูกว่าครทูีไ่ดค้ะแนนต ่า 

9.  การสนับสนุนจากชุมชน (Community support) หมายถึงการรบัรู้ของครูถึงการ
ไดร้บัก าลงัใจ  ความห่วงใย  เกือ้กูลและการสนบัสนุนในดา้นวธิใีหเ้กดิความตระหนักถงึความส าคญั
ในหน้าที่การงานจากบุคคลใดๆ ในชุมชนรอบๆ โรงเรยีน  ประกอบด้วยการไดร้บัการสนับสนุน 3 
ดา้น  โดยใชแ้นวคดิพืน้ฐานของ King และคณะ (King; et al. 2006: 905) คอื 1)การสนับสนุนทาง
อารมณ์ (Emotional support) 2) การสนับสนุนการช่วยเหลือวัตถุสิ่งของและข้อมูลข่าวสาร
(Instrumental support) และ 3)การสนับสนุนกระบวนการคดิ (Cognitive support) การสนับสนุน
จากชุมชนนี้วดัจากคะแนนที่ครูได้ตอบแบบสอบถามที่ผู้วิจยัปรบัปรุงจากแบบวดัของ ณัฐวุฒ ิ
อรนิทร ์(2555) สรา้งขึน้ตามนิยามปฏบิตักิารตามพื้นฐานแนวคดิของ King และคณะ  ใหค้ะแนน
แบบประมาณค่า 6 ระดบั (ไม่จรงิเลย 1 คะแนน – จรงิทีสุ่ด 6 คะแนน))  ครทูีม่คีะแนนสูงแสดงว่า
ไดร้บัการสนบัสนุนจากชุมชนสงูกว่าครทูีไ่ดค้ะแนนต ่า 

10. การรบัรู้แรงจงูใจของนักเรียน (Perception of students’ motivation) หมายถงึ 
การรบัรูข้องครูทีม่ต่ีอความสนใจ  ความพยายามและการมสี่วนร่วมในชัน้เรยีนของนักเรยีน โดยวดั
จากคะแนนที่ครูตอบแบบสอบถามที่ผู้วจิยัปรบัปรุงและพฒันาจากแบบวดัของ ด ิเอลซิา (D’Elisa. 
2015)ให้คะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดบั (ไม่จรงิที่สุด - จรงิที่สุด)  ครูที่ได้คะแนนเฉลี่ยจากการ
ตอบแบบสอบถามคะแนนสูงแสดงว่ามรีะดบัการรบัรูแ้รงจงูใจของนักเรยีนสูงกว่าครูทีไ่ด้คะแนนต ่า
กว่า 

11. ประสิทธิผลของโรงเรียน  (School effectiveness) หมายถงึ  การรบัรูร้่วมกนัของ
ครูในโรงเรยีนถงึผลส าเรจ็ของโรงเรยีนทัง้ด้านปรมิาณและคุณภาพของผลงานและการบรกิารด้าน
วชิาการต่างๆ แก่นกัเรยีนและผูป้กครอง  ประสทิธผิลของการปฏบิตังิานของครทูีม่คีวามยดืหยุ่นต่อ
สถานการณ์ต่างๆ  การปรบัตวั  ความตื่นตวั  การมคีวามคดิสร้างสรรค์และสามารถแก้ปัญหาได ้ 
โดยวดัจากคะแนนทีค่รไูดต้อบแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัไดป้รบัปรุงและพฒันาจากแบบวดัของฮอยและ
คณะ (Hoy; et al.2009)  จ านวน  8 ขอ้  ใหค้ะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดบั (ไม่จรงิเลย 1 คะแนน 
– จรงิที่สุด 6 คะแนน)  โรงเรียนที่ได้คะแนนเฉลี่ยจากการตอบแบบสอบถามคะแนนสูงแสดงว่ามี
ประสทิธผิลสงูกว่าโรงเรยีนทีไ่ดค้ะแนนต ่า   

12. ผลสมัฤทธ์ิของนักเรียนระดบัโรงเรียน (Students’ academic achievement of 
school) หมายถึง  คะแนนเฉลี่ยของผลสมัฤทธิท์างการศึกษาของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา
อสิลาม  ปีการศึกษา 2559 ซึ่งเป็นผลคะแนนที่นักเรยีนในโรงเรยีนท าแบบทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-NET) ระดบัมธัยมศกึษา ปีการศกึษา 2559 
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13. ความตัง้ใจคงอยู่ในวิชาชีพครู (Intent to remainin teaching profession)  
หมายถงึ  หมายถงึ  ความตัง้ใจเชงิพฤตกิรรม  การแสดงถงึความคดิ  เจตนา หรอืความรูส้กึรกัและ
ต้องการทีจ่ะยงัคงอยู่วชิาชพีครโูดยไม่คดิเปลีย่น  แมจ้ะยา้ยงานหรอืคดิจะลาออกจากที่ท างานเดมิ 
แต่มคีวามตัง้ใจจะคงอยูใ่นสายวชิาชพีครตู่อไป  โดยวดัจากคะแนนที่คะแนนทีค่รตูอบแบบสอบถาม
ความตัง้ใจคงอยูใ่นวชิาชพีคร ู ทีผู่ว้จิยัปรบัจากแบบวดัความตัง้ใจออกจากวชิาชพี ของ สมหญงิ มลู
พกัตร ์(2558) ร่วมกบัการทบทวนเอกสาร  จ านวน 9 ขอ้ โดยใหค้ะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดบั 
(ไม่จรงิเลย 1 คะแนน – จรงิที่สุด 6 คะแนน) ครูที่ได้คะแนนจากการตอบแบบสอบถามคะแนนสูง
แสดงว่ามคีวามตัง้ใจคงอยูใ่นวชิาชพีสงูกว่าครทูีไ่ด้คะแนนต ่า  

14. ความยึดมัน่ผกูพนัในวิชาชีพครู (Engagement in teaching profession) 
หมายถงึ สภาวะทางจติใจและพฤติกรรมของครูในทางบวกซึ่งมคีวามเกี่ยวข้องกบัวชิาชพีครู  ที่
สะท้อนจากความคิด ความรู้สึกหรือพฤติกรรมต่างๆ อันแสดงให้เห็นถึงลักษณะของความ
กระตอืรอืรน้ เสยีสละ ความเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนักบัวชิาชพี  ความตัง้ใจและความพรอ้มทีจ่ะใช้
ความรู้ความสามารถ ความพยายามที่มีอยู่เพื่อวิชาชีพครู  การยึดมัน่ผูกพันในวิชาชีพครู
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 องคป์ระกอบ  

14.1 ความกระตอืรอืรน้มพีลงัในการปฏบิตัตินในวชิาชพีคร ู(Vigor)  หมายถงึ การมี
พลงัใจในการท างานสูง  รวมถงึมคีวามเต็มใจและความอดทนไม่ย่อท้อเมื่อเผชญิหน้ากบัอุปสรรค
และความยากล าบากในการปฏบิตัตินอยูใ่นวชิาชพีนี้ 

14.2 การอุทศิตนใหก้บัวชิาชพีคร ู(Dedication) หมายถงึ  การมคีวามเสยีสละ  เอาใจ
ใส่ต่องานในวชิาชพีครอูยา่งเตม็ที ่ โดยมคีวามภาคภมูใิจ  มคีวามรูส้กึกระตอืรอืรน้และมแีรงบนัดาล
ใจในขณะปฏบิตัใินฐานะคร ู

14.3 ความเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนักบัวชิาชพีครู (Absorption) หมายถงึ การมสีมาธ ิ 
จดจ่อ และมคีวามสุขในขณะปฏบิตัิตนในฐานะครู  โดยขณะท างานในฐานะครูรูส้กึว่าเวลาในการ
ท างานผ่านไปอยา่งรวดเรว็  
 การยดึมัน่ผกูพนัในวชิาชพีคร ูไดจ้ากคะแนนทีค่รตูอบแบบสอบถามความยดึมัน่ผูกพนัของ
ครใูนวชิาชพีคร ู ทีผู่ว้จิยัปรบัจากแบบวดัความยดึมัน่ผูกพนัในงาน ของ สมหญงิ มลูพกัตร ์(2558) 
ซึ่งแปลและดดัแปลงจากแบบวดั Work Engagement ของเชาเฟล ีเบกเกอร์ และซาลาโนวา
(Schaufeli; Bakker; & Salanova.2006: 714)โดยขอ้ค าถามสรา้งขึน้เพื่อวดัระดบัการยดึมัน่ผูกพนั
ในวชิาชพีคร ู ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน15 ขอ้ ใชม้าตรส่วนประมาณค่า 6 ระดบั   (ไม่จรงิเลย 
1 คะแนน – จรงิทีสุ่ด 6 คะแนน) ครทูี่ได้คะแนนมากกว่าแสดงว่ามคีวามยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพีครู
มากกว่าครทูีไ่ดค้ะแนนต ่า 

15. พฤติกรรมการท างาน (Work perbormance)  หมายถงึ  พฤตกิรรมการปฏบิตังิาน
ของครูทีก่่อให้เกดิความส าเรจ็บรรลุตามวตัถุประสงค์ของโรงเรยีนและมาตรฐานวชิาชพีครดู้านการ
ปฏบิตังิาน  โดยวดัจากคะแนนที่ครตูอบแบบสอบถามพฤตกิรรมการท างานที่ผูว้จิยัพฒันาจากการ
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ทบทวนเอกสารและแบบวดัไทยและต่างประเทศ  โดยพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานวชิาชพีดา้น
การปฏบิตักิารสอนทีก่ าหนดโดยคุรุสภา (OECD. 2016; คุรุสภา.2556; มทันา วงัถนอมศกัดิ.์ 2550) 
จ านวน 33 ขอ้ โดยแบบสอบถามใหค้ะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดบั (ไม่เคยเลย 1 คะแนน – บ่อย
มาก 6 คะแนน) ครูที่ได้คะแนนจากการตอบแบบสอบถามสูงแสดงว่ามพีฤติกรรมการท างานที่มี
ประสทิธผิลสงูกว่าครทูีไ่ดค้ะแนนต ่า 

16. พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การ (TOCB)  หมายถึง พฤติกรรมการ
ท างานของครูที่สนับสนุนให้เกิดความส าเรจ็และประสทิธิภาพขององค์การ ซึ่งหมายถึงโรงเรยีน  
เป็นพฤตกิรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานทีน่อกเหนืองานทีไ่ดร้บัมอบหมายและกระท าดว้ยความ
สมคัรใจ  โดยไม่มกีฎเกณฑก์ าหนดไวใ้หป้ฏบิตั ิ ซึง่พฤตกิรรมดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อระบบการ
ใหร้างวลัโดยตรง  ประกอบดว้ยพฤตกิรรม 5 ดา้น  

16.1 พฤตกิรรมการใหค้วามช่วยเหลอื (Altruism) หมายถงึ  พฤตกิรรมการช่วยเหลอื
ผู้อื่นในการท างานโดยสมคัรใจ  เช่น  ช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงานทนัที่ที่เกดิปัญหาในการปฏบิตังิาน 
ช่วยแนะน าพนกังานใหม่เกี่ยวกบัวธิกีารใชว้สัดุอุปกรณ์ เครื่องมอื เครื่องใชต่้าง ๆ  ช่วยเหลอืเพื่อน
รว่มงานในการปฏบิตังิานทีค่า้ง  การขนัอาสาช่วยแบ่งเบางานของคนอื่นถงึแมจ้ะไม่ใช่หน้าทีข่องตน
กต็าม 

16.2 พฤติกรรมการค านึงถึงผู้อื่น (Courtesy) หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงถึงความ
สุภาพอ่อนน้อมในการท างาน  การค านึงถงึผูอ้ื่นเพื่อป้องกนัการเกดิปัญหาการกระทบกระทัง่ทีอ่าจ
เกดิขึน้ตามมา  เนื่องจากการปฏบิตังิานในโรงเรยีนต้องอาศยัการพึ่งพาซึ่งกนัและกนั  การกระท า  
และการตดัสนิใจของบุคคลหนึ่งอาจจะมผีลกระทบต่อคนอื่น  เพราะฉะนัน้จงึควรทีจ่ะค านึงถงึบุคคล
อื่น  พฤติกรรมการค านึงถึงผู้อื่น  เช่น  การเคารพสิทธิและความต้องการของบุคคลอื่น  การ
ปรกึษาหารอืกบับุคคลอื่นก่อนทีจ่ะด าเนินการเปลีย่นแปลงสิง่ต่างๆในการท างาน  การตรวจสอบกบั
ผูอ้ื่นทีเ่กีย่วขอ้งหรอืผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบก่อนทีจ่ะกระท า  หรอืตดัสนิใจในเรือ่งทีเ่กีย่วกบังาน 

16.3 พฤตกิรรมอดทนอดกลัน้ (Sportsmanship) หมายถงึ พฤตกิรรมที่แสดงออกถงึ
การมีความอดทนอดกลัน้ของบุคคลต่อความคับข้องใจ  ความผิดหวัง  คว ามไม่สบายใจ  
ความเครยีด  ความกดดนัต่าฃๆทีเ่กดิขึน้ดว้ยความเตม็ใจ  เนื่องจากในการปฏบิตังิานนัน้จ าเป็นต้อง
อาศยัพึง่พาซึง่กนัและกนั  ทัง้ทีม่สีทิธิท์ ีจ่ะเรยีกรอ้งสทิธ ิ และใหค้วามเป็นธรรมหรอืรอ้งทุกขไ์ด ้ แต่
เนื่องจากการรอ้งทุกขจ์ะเพิม่ภาระใหก้บัผูบ้รหิารและจะเกดิการโต้เถยีงยดืเยือ้ในการปฏบิตังิาน  จงึ
อดทนอดกลัน้ไว้ด้วยความเต็มใจ  เช่น  การอดทนอดกลัน้ต่อสถานการณ์ต่างๆที่เกดิขึ้นแมจ้ะไม่
พอใจกต็าม  หรอือดทนต่อการแสดงความคบัแคน้ใจจากการดถููกเหยยีดหยาม 

16.4 พฤตกิรรมความส านึกในหน้าที ่ (Conscientiousness) หมายถงึพฤตกิรรมการ
ปฏบิตัติามกฏระเบยีบและสนองตอบนโยบายของโรงเรยีน เช่น ปฏบิตัติามหลกัปฏบิตัขิององคก์าร
ทัง้ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  มาท างานตรงเวลา  การดูแลรกัษาเครื่องมอืเครื่องใช้ของ
โรงเรยีน  ไมใ่ชเ้วลาในการปฏบิตังิานไปกบังานส่วนตวั  เป็นตน้   
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16.5 พฤติกรรมการให้ความร่วมมอื (Civic virtue) หมายถึง พฤตกิรรมที่แสดงถึง
ความรบัผดิชอบและมสี่วนรว่มในการด าเนินงานขององคก์าร  เป็นพฤตกิรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบักจิกรรม
ทัว่ๆไปภายในโรงเรยีน  เช่น  มสี่วนร่วมในการด าเนินงานและสนใจเขา้ร่วมการประชุม  การร่วม
อภปิรายถึงประเด็นต่างๆ  การร่วมลงมติต่างๆ  เก็บความลบัของโรงเรยีนมคีวามรู้สึกต้องการ
พฒันาโรงเรยีน  มกีารแสดงความคดิเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆที่เหมาะสมต่อองค์การเพื่อการ
ปรบัปรงุการปฏบิตังิานของโรงเรยีน 
 พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การนี้ว ัดจากคะแนนของครูที่ได้จากการตอบ
แบบสอบถามพฤติกรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การ ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 26 ข้อ   
แบบสอบถามฉบบันี้ผูว้จิยัได้ปรบัปรุงจากแบบสอบถามทัง้ไทยและต่างประเทศ (สรญัญาจนัทรรวง
ทอง.2546; Somech; & Ron.2007)  ซึง่แปลและเรยีบเรยีงจากแบบวดัของพอดสกอ็ฟและแมคเคน
ซ(ีPodsakoff; & Mackenzie. 1994) ที่พฒันาขึน้ตามแนวคดิพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีอง
องคก์ารของ Organ (1987) โดยแบบวดัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารตรวจใหค้ะแนน
แบบสอบถามแต่ละขอ้แบบประมาณค่า6 ระดบั (ไม่เคยเลย 1 คะแนน – บ่อยมาก 6 คะแนน)  ครทูี่
มคีะแนนสงูแสดงว่ามรีะดบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารสงูกว่าครทูีไ่ดค้ะแนนต ่า 
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บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
 ในการวจิยัครัง้นี้  ผูว้จิยัไดท้บทวนเอกสารและงานวจิยัเกีย่วกบัตวัแปรต่างๆในการศกึษา
ครัง้นี้ประกอบดว้ย แนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง  ซึง่ผูว้จิยัขอเสนอตามล าดบัดงันี้  
  ตอนท่ี 1 แนวคดิการมองเชงิบวกทางวชิาการ (Academic optimism) 
  ตอนท่ี 2 อทิธพิลของโรงเรยีนทีม่ต่ีอครแูละนกัเรยีน 
  ตอนท่ี 3  ปัจจยัเชงิเหตุของการมองเชงิบวกทางวชิาการ 
   ระดบัโรงเรียน 
     -  ความรบัผดิชอบรว่ม(Collective responsibility) 
     -  บรรยากาศโรงเรยีน (School climate) 
     -  พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารระดบัโรงเรยีน 
        (School OCB: SOCB) 
   ระดบัคร ู

- มมุมองการจดัการเรยีนการสอน (Instructional perspective)   
- มมุมองเกีย่วกบัเวลา(Time perspective) 
- การรบัรูแ้รงจงูใจของนกัเรยีน(Perception of students’ motivation) 
- การสนับสนุนจากชุมชน (Community support) 
- การสนับสนุนจากครอบครวั (Family support) 

  ตอนท่ี 4 ตวัแปรผลของการมองเชงิบวกทางวชิาการ 
   ระดบัโรงเรียน 

- ผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนระดบัโรงเรยีน (Students’ academic achievement  
of school) 

- ประสทิธผิลของโรงเรยีน (School effectiveness) 
   ระดบัคร ู

- ความยดึมัน่ผกูพนัในวชิาชพี (Engagement in teaching professional) 
- ความตัง้ใจคงอยูใ่นวชิาชพี (Intention to remain in teaching profession) 
- พฤตกิรรมการท างาน  (Teacherwork performance) 
- พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร(Teacher OCB)  

  ตอนท่ี 5 การจดัการศกึษาอสิลามในพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนใตข้องไทย 
  ตอนท่ี 6 การวจิยัผสานวธิ ี(Mixed method research) 
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ตอนท่ี 1 แนวคิดการมองเชิงบวกทางวิชาการ (Academic optimism : AO) 
 1.1 ความเป็นมาและแนวคิดการมองเชิงบวกทางวิชาการ 

 การมองเชงิบวกทางวชิาการ มรีากฐานมาจากแนวคดิแขนงจติวทิยาเชงิบวก ทีต่่อยอดจาก
จติวทิยามนุษยนิยม  ซึ่งเชื่อว่าการพฒันาคนต้องยดึบุคคลเป็นศูนย์กลางโดยอยู่บนฐานของการ
เสรมิจุดแขง็ของบุคคลเพื่อเป็นเกราะป้องกนัปัญหามากกว่ามุ่งเยยีวยารกัษาความผดิปกต ิ ซึ่ งเป็น
การแก้ปัญหาทีป่ลายเหตุ (Seligman. 2002; สุดารตัน์  ตนัตวิวิทัน์.2560)  เมื่อมองในบรบิทของ
การศึกษาที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  ผู้ที่มบีทบาทส าคญัในการพฒันานักเรียนคือครูผู้สอน  
ทศันคตแิละความเชื่อครมูบีทบาทส าคญัต่อการปฏบิตัหิน้าทีค่ร ู เพราะดว้ยความเชื่อนัน้จะส่งผลต่อ
การกระท าของครูซึ่งสะท้อนออกมาสู่วิธีการจดัการเรยีนการสอนที่จะส่งผลต่อนักเรยีนโดยตรง    
การพฒันาตวัแปรการมองเชงิบวกทางวชิาการ  เกดิจากการผนวกแนวคดิและผลการศกึษาวจิยัจาก
ทฤษฎปัีญญาสงัคมและการรบัรูค้วามสามารถของตนของ Bandura (Bandura’s social cognitive 
and self-efficacy theories) ทฤษฎทีุนทางสงัคมของ Coleman (James Coleman’s social capital 
theory) และแนวคิดการมองเชิงบวกที่เกิดจากการเรยีนรู้ของ Saligman (Martin Seligman’s 
concept of learned optimism) (Hoy. 2010) เขา้ดว้ยกนั   การศกึษาการมองเชงิบวกทางวชิาการ
รเิริม่โดย Hoy และคณะ (Hoy; et al.  2006; McGuigan& Hoy. 2006) ทีศ่กึษาตวัแปรนี้ในฐานะ
เป็นตัวแปรกลุ่ม (Collective construct)  นัน่คือ การมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียน 
(Academic optimism of school) ประกอบด้วยสามองค์ประกอบสามมติิ  คือ 1)การรบัรู้
ความสามารถของกลุ่ม (Collective efficacy) เป็นมติกิารรูค้ดิ (Cognitive)  2)ความไว้วางใจของ
กลุ่ม(Collective trust) เป็นมิติด้านอารมณ์ความรู้สึก(Affective) และ 3)การมุ่งเน้นวิชาการ 
(Academic optimism) เป็นมติดิ้านพฤตกิรรมการแสดงออก (Behavior) ซึ่งองค์ประกอบทัง้สาม
ดา้นน้ีมปีฏสิมัพนัธต่์อกนัแบบไตรสมัพนัธ ์(Triadic interaction) การท างานร่วมกนัขององคป์ระกอบ
ทัง้สามด้านสร้างวัฒนธรรมของการมองเชิงบวกทางวิชาการภายในโรงเรียน ซึ่งผลจากการ
ศกึษาวจิยัการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนที่ผ่านมาใหผ้ลสอดคล้องไปในทศิทางเดยีวกนั
และให้ผลเป็นที่น่าพอใจว่าตวัแปรนี้มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัผลสมัฤทธิข์องโรงเรยีน (Hoy; & 
Smith. 2007; Hoy et al.2006b; Beard; Hoy; & Hoy. 2010) ท าใหเ้กดิความสนใจว่าการมองเชงิ
บวกทางวชิาการสามารถวดัไดใ้นระดบับุคคลหรอืไม่  และจะใหผ้ลเป็นอย่างไร  น าไปสู่การต่อยอด
พฒันาตวัแปรการมองเชงิบวกทางวชิาการในระดบับุคคลขึน้มาโดย Beard Hoy และ Hoy (2010) 
ในเวลาต่อมา 

 1.2 การมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียน (School academic optimism: SAO) 
การมองเชงิบวกทางวชิาการเป็นตวัแปรแบบกลุ่ม (Collective construct) ทีป่ระกอบดว้ย

มติิการรู้คดิ อารมณ์ความรู้สกึ และพฤติกรรมของการรบัรู้ความสามารถของกลุ่มครู (Collective 
efficacy)  ความไวว้างใจในหมู่คณะ (Faculty trust) และการมุ่งเน้นวชิาการ (Academic emphasis)  
โดยทีก่ารรบัรูค้วามสามารถของกลุ่มคอืความเชื่อหรอืความคาดหวงัซึง่เป็นการตอบสนองดา้นการรู้
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คิด  ส่วนความไว้วางใจของกลุ่มต่อผู้ปกครองและนักเรียนเป็นองค์ประกอบด้านการรู้สึกว่า
ผู้ปกครองและนักเรยีนของโรงเรยีนมคีวามเมตตา  เชื่อถอืได้  มคีวามสามารถ  ซื่อสตัย ์และเปิด
กวา้ง  (Hoy;&Tschanman-Moran. 1999)ส่วนการมุ่งเน้นวชิาการคอืการมุ่งเน้นดา้นการเรยีนรูแ้ละ
พฤตกิรรมทีเ่ฉพาะเจาะจงดา้นวชิาการในโรงเรยีน  ดงันัน้การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน 
จงึเกิดจากความสมัพนัธ์ของ 3 องค์ประกอบเป็นความสมัพนัธ์แบบไตรสมัพนัธ์  โดยแต่ละ
องค์ประกอบต่างสัมพนัธ์กับองค์ประกอบอื่นๆแบบที่เสรมิแรงกันและกันทางบวกในการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ดใีนการเรยีนรู ้ ซึ่งไม่เพยีงแต่มคีวามคล้ายคลงึในแง่ธรรมชาตแิละหน้าที่แต่ยงัมี
ความคลา้ยคลงึในแงศ่กัยภาพและอทิธพิลทางบวกต่อผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน (ภาพประกอบที ่1)   

 

 
 
ภาพประกอบ 1 ความสมัพนัธอ์งคป์ระกอบยอ่ยของการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน  
 

ทีม่า: Patrick Fahy;Hsin-Chieh Wu; & Wayne K. Hoy. (2012). Individual Academic 
Optimism of Teachers: A New Concept and Its Measure. 

 
1.2.2 องคป์ระกอบของการมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียน 

1.2.2.1การรบัรู้ความสามารถ (Collective teacher efficacy: CTE) 
กบิสนั และ เดมโบ (Gibson; & Dembo. 1984) อธบิายว่าการรบัรูค้วามสามารถ

ของครู (Teacher efficacy)ว่าประกอบด้วยสองส่วนที่สมัพนัธ์กนักบัทฤษฎกีารรบัรูค้วามสามารถ
แห่งตนของแบนดูรา (Bandura’s self-efficacy theory) ไดแ้ก่ 1)ส่วนการรบัรูค้วามสามารถเกี่ยวกบั
การสอนส่วนบุคคล (A sense ofpersonal teaching efficacy) ซึง่เป็นความเชื่อของครวู่าตนมทีกัษะ
และความสามารถทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเรยีนรูข้องนักเรยีน  และ 2)ส่วนการรบัรูค้วามสามารถเกี่ยวกบั
การสอน (A sense of teaching efficacy) ซึง่เป็นความเชื่อทีเ่กี่ยวกบัความสามารถของครทูีจ่ะสรา้ง
การเปลี่ยนแปลงภายใต้ข้อจ ากดัของปัจจยัภายนอกที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของตน เช่น บ้าน 
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ครอบครวั และผูป้กครองของนักเรยีน ส่วน วู (Wu. 2012) ไดอ้ธบิายว่า การรบัรูค้วามสามารถของ
กลุ่มมพีืน้ฐานทางทฤษฎจีากทฤษฎปัีญญาสงัคม (Social cognitive theory) ซึง่มแีนวคดิส าคญั 2 
แนวคดิคอื มนุษยผ์ู้กระท าการ (Human agency) และความเชื่อเกี่ยวกับความสามารถ (Efficacy 
beliefs) (Bandura. 1986. 1997) ทฤษฎีดงักล่าวนี้ได้อธบิายถึงพลวตัของพฤตกิรรมมนุษยว์่า  
จติใจมนุษยเ์ป็นสิง่ทีม่คีวามสามารถทีจ่ะใหก้ าเนิด  สรา้งสรรค ์และมปีฏกิริยิาเชงิรุกได ้ ไม่ใช่เพยีง
แค่ตอบสนองกลบัไปเชงิรบัเท่านัน้ ดงันัน้  คนเราจงึไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้ตอบสนองต่อสิง่แวดล้อม
เสมอไป  แต่สามารถจะควบคุมสถานการณ์ต่างๆในชวีติและกระท าตามทีต่ ัง้ใจได ้ ซึง่พลงัของการ
เริม่กระท าก่อนเพื่อจดุประสงคท์ีก่ าหนดไวน้ี้  เรยีกว่า มนุษยผ์ูก้ระท าการ (Human Agency)    ส่วน
ความเชื่อเกี่ยวกบัความสามารถของตนนัน้เกดิจากองค์ประกอบ 4 แหล่ง  ได้แก่ 1) ประสบการณ์
ตรง ที่ได้ใช้ความพยายามของตนท าให้เกิดผลลพัธ์เชงิบวก  2)ประสบการณ์อ้อม  ที่เกดิจากการ
สงัเกตการณ์การกระท าและผลลัพธ์ของผู้อื่น  3)การน้อมน าจากสงัคม  ซึ่งเกดิขึน้เมื่อบุคคลหรอื
กลุ่มบอกว่าตนมคีวามสามารถในการท างานและไดร้บัผลลพัธต์อบแทนทางบวก และ 4) สถานะของ
อารมณ์  คอื อารมณ์ความรูส้กึของบุคคลทีส่่งผลต่อความตัง้ใจในการด าเนินการสิง่ใดสิง่หนึ่ง   

มกีารศกึษาวจิยัทีพ่บความสมัพนัธท์างบวกระหว่างความสามารถของคร ู( teacher 
efficacy) กบัประสทิธภิาพการจดัการเรยีนการสอน  การจดัการชัน้เรยีนเชงิบวกและการเรยีนรูเ้ชงิ
รุก นอกจากน้ียงัพบว่ามคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน (Goddard; 
Hoy; & Hoy.2009; Tschannen-Moran; & Barr.2004; Wolters; & Daugherty.2007;Woolfolk. 
2007)   ครทูีม่รีะดบัการรบัรูค้วามสามารถของตนต ่าจะมคีวามเชื่อมโยงกบันักเรยีนทีม่ผีลการเรยีนรู้
ต ่า  อธบิายไดว้่าสาเหตุอาจมาจากการทีเ่มือ่ความผูกพนัระหว่างครกูบันักเรยีนและครกูบัการเรยีนรู้
ของนักเรยีนอยู่ในระดบัต ่านัน่หมายถึง  ครูไม่ค่อยมกีารเปิดรบัความคิดเห็น ไม่เปิดรบักลยุทธ ์
รวมถงึไม่เปิดรบัค าแนะน าเสนอแนะจากผูช้ านาญการทางการศกึษา จงึส่งผลลบต่อการเรยีนรูข้อง
นักเรยีนนัน่เอง (Luiselli; &Diament. 2002; Pas;Bradshaw;Hershfeldt;& Leaf. 2010; Woolfolk; 
& Hoy.1990).   

ดา้นความหมายของการรบัรูค้วามสามารถของกลุ่มครูกล่าวได้ว่าเป็นการประเมนิ
ตดัสนิของกลุ่มครเูกีย่วกบัความสามารถในการปฏบิตังิานของระบบโดยรวมในโรงเรยีน  โรงเรยีนที่
มกีารรบัรู้ความสามารถของครูในโรงเรยีนจะสะท้อนถึงความสามารถของโรงเรยีนนัน้ๆ  เช่น  
โรงเรยีนจะก าหนดมาตรฐานเกี่ยวกบันักเรยีนไวใ้นระดบัสูงทัง้ในเชงิพฤตกิรรมและวชิาการ  มกีาร
ใชเ้วลาในการจดัการเรยีนการสอนอย่างมปีระสทิธผิล  มคีวามหยุ่นตวัต่อการเปลีย่นแปลงดา้นแนว
ทางการปฏบิตัแิละมคีวามเชีย่วชาญในการตดิตามความก้าวหน้าของนักเรยีนมากกว่าโรงเรยีนทีไ่ม่
มกีารรบัรูค้วามสามารถของกลุ่มครู(Bandura.1997) ส่วนชานเนน-โมราน และ บาร ์(Tschannen-
Moran; & Barr. 2004) กล่าวว่า  การรบัรู้ความสามารถของกลุ่มครูคอืการรบัรูข้องกลุ่มครูว่า
โรงเรยีนของตนสามารถสรา้งความแตกต่างทางการศกึษาให้เกดิกบันักเรยีนได้แมว้่าจะมขีอ้จ ากดั
ด้านผลกระทบทางการศึกษาจากบ้านและชุมชน  ส่วน กลาสเซนอัชเชอร์ และ บ็อง (Klassen; 
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Usher; & Bong. 2010) ไดศ้กึษาและอธบิายไวว้่าการรบัรูค้วามสามารถของกลุ่มครเูป็นการตดัสนิ
ประเมนิความสามารถของบุคลากรหรอืโรงเรยีนทีต่นสงักดัอยู ่  จงึสรปุไดว้่า  การรบัรูค้วามสามารถ
ของกลุ่มครูในโรงเรยีน คอื การประเมนิตดัสนิของครูว่ากลุ่มครูในโรงเรยีนของตนสามารถจดัการ
และด าเนินการในเรือ่งทีจ่ าเป็นต่างๆ ทีจ่ะส่งผลทางบวกต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีนได ้  

1.2.1.2. ความไว้วางใจต่อผู้ปกครองและนักเรียน (Faculty trust in parents 
and students) 

ความไว้วางใจของกลุ่มที่มีต่อนักเรียนและผู้ปกครองคือความตัง้ใจที่จะ เปิดใจ 
เปิดเผยตวัตน(Vulnerable) กบันักเรยีนและผูป้กครองของโรงเรยีนโดยมคีวามมัน่ใจว่านักเรยีนและ
ผู้ปกครองเหล่านี้จะมคีวามเมตตา น่าเชอืถือ ซื่อสตัย์ มคีวามสามารถ  และเปิดเผย  ระดบัของ
ความไวว้างใจน้ีบ่งบอกถงึความรูส้กึทีม่ต่ีอผูอ้ื่น (Hoy; & Tschannen-Moran. 2003)   “ความเตม็ใจ
ทีจ่ะเปิดเผยตวัตน” (Willingness to be vulnerable) เป็นเงือ่นไขส าคญัของความไวว้างใจการเปิดใจ 
เปิดเผยตนในมุมที่อ่อนแอเป็นการแสดงความเชื่อมัน่ต่อการกระท าของผู้อื่นว่าการกระท าของเขา
เหล่านัน้จะไม่เป็นภยัต่อตนเองแต่กลบัเป็นสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ (Tschannen- Moran; & Hoy. 2000; 
Wu. 2012) ซึ่งโรงเรยีนที่มรีะดบัความไว้วางใจระหว่างหมู่คณะสูงมแีนวโน้มที่ครูจะมกีารติดต่อ
สมัพนัธ์กบัผู้อื่นอย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา  มกัมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ  และแสดงออกถึง
พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารดว้ยกล่าวคอื ในโรงเรยีนเหล่านี้ครจูะมสี่วนร่วมในในงาน
ที่นอกเหนือจากบทบาทหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมาย (McKinnon.2012; Tschannnen-Moran. 2001; 
Tschannen-Moran; & Hoy.2000)ความไว้วางใจนัน้ ม ี5  องค์ประกอบ ได้แก่ 1)ความเมตตา 
(Benevolence) เป็นความมัน่ใจของบุคคลว่าความสุขหรอืสิง่ที่ส าคญัส าหรบัเขาจะไดร้บัการปกป้อง
และไม่ถูกท าลายจากคนที่ตนไว้วางใจ  กล่าวอีกอย่างว่า  ความสมัพนัธ์ที่มคีวามไว้วางใจกนันัน้  
หมายถงึการทีเ่ชื่อว่าอกีฝ่ายหนึ่งจะไม่กระท าสิง่ทีก่่อใหเ้กดิอนัตรายแก่อกีฝ่ายแมม้โีอกาสทีจ่ะท าก็
ตาม (Tschannen-Moran; & Hoy. 1997; Butler; & Cantrell.1984; Cummings; & Bromily. 1996; 
Wu. 2012) 2) ความน่าเชื่อถอื (Reliability) คอืความเชื่อทีบุ่คคลมต่ีอบุคคลอื่นว่าคนคนนัน้จะปฏบิตัิ
ตามสิง่ที่ได้ตกลงกนัไว้ซึ่งเป็นขัน้พื้นฐานที่สุดของความไว้วางใจ  (Butler; & Cantrell. 1984; 
Mishra.1996; Wu. 2012)3) ความซื่อสตัย ์(Honesty) คอืของบุคคลทีม่คีุณธรรมและมคีวามถูกต้อง  
บุคคลจะถูกรบัรูค้วามซื่อสตัยข์องบุคคลอื่นผ่านการกระท า  เช่น มกีารแบ่งปันขอ้มลูทีเ่ป็นจรงิตามที่
ตกลงกนั (Tschannen-Moran; & Hoy. 2000)4)การเปิดเผย (Openness)  คอื  ระดบัของความ
ตัง้ใจทีบุ่คคลต้องการจะแบ่งปันหรอืเปิดใจ เปิดตวัตนต่อผูอ้ื่น  (Tschannen-Moran; & Hoy. 2000)
และ 5) ความสามารถ (Competency)คอื ความสามารถของบุคคลที่จะปฏบิตัิงานตามที่คาดหวงั
ตามมาตรฐานที่เหมาะสม (Tschannen-Moran; & Hoy.2000) หรอืความเชื่อว่าบุคคลสามารถ
ปฏบิตังิานทีร่บัผดิชอบไดต้ามทีค่าดหวงั (Wu.2012) 
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1.2.1.3 การมุ่งเน้นวิชาการ (Academic emphasis) 
องค์ประกอบที่สามของการมองเชิงบวกทางวิชาการ คือ การมุ่งเน้นวิชาการ   

ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มุ่งเน้นด้านพฤติกรรมของกลุ่ม ขณะที่สององค์ประกอบแรก คือ การรบัรู้
ความสามารถของกลุ่ม เป็นองค์ประกอบที่มุ่งเน้นด้านความคดิความเชื่อ  และ ความไวว้างใจของ
กลุ่มที่มต่ีอนักเรยีนและผู้ปกครอง เป็นองค์ประกอบที่มุ่งเน้นด้านความรูส้กึ กอดดารด์สวทีแลนด ์
และฮอย (Goddard; Sweetland; & Hoy.2000) ได้นิยามการมุ่งเน้นวชิาการ ว่าเป็นกรอบที่
ขบัเคลื่อนส าหรบัความเป็นเลศิทางวชิาการที่ก่อให้เกิดการผลกัดนัพฤติกรรมและสภาพแวดล้อม
ของโรงเรยีน โรงเรยีนทีม่รีะดบัการมุ่งเน้นวชิาการสูงเปรยีบเสมอืนการมคีรทูีต่ ัง้ความหวงัเกี่ยวกบั
นักเรยีนไว้สูงแต่ก็ท าไดบ้รรลุเป้าหมาย  อกีทัง้ ครูยงัเชื่อมัน่ในความสามารถของนักเรยีน  เชื่อว่า
สภาพแวดลอ้มของการเรยีนรูเ้ป็นสิง่ส าคญัและความส าเรจ็ทางวชิาการนัน้เป็นสิง่ทีทุ่กคนประสงค์
และใหก้ารเคารพยกยอ่ง (Goddard;Sweetland; & Hoy.2000)  

   ก า ร วิ จั ย เ กี่ ย ว กับ ก า ร มุ่ ง เ น้ น วิ ช า ก า ร นั ้น ฮ อ ย แ ล ะ คณะ  (Hoy;Tarter; 
&Kottkamp.1991 in Hoy. 2006) เป็นกลุ่มวชิาการกลุ่มแรกทีแ่สดงใหเ้หน็ว่าการมุ่งเน้นวชิาการของ
โรงเรยีนมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนในโรงเรยีนเมือ่ควบคุมตวัแปรเศรษฐานะ
ทางเศรษฐกิจและสงัคม(SES)อีกทัง้ เป็นตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน  ไม่ว่า
ประสทิธผิลของโรงเรยีนจะหมายถึงความมุ่งมัน่ของครูต่อโรงเรยีน  การตดัสนิประเมนิค่าของครู
เกี่ยวกบัประสทิธผิลของโรงเรยีน  หรอืคะแนนสอบจรงิของนักเรยีนก็ตาม  ผลการศกึษาพบว่ามี
ความสมัพนัธท์างบวกระหว่างการมุง่เน้นวชิาการของโรงเรยีนกบัผลสมัฤทธิข์องนักเรยีนทัง้โรงเรยีน
ระดบัมธัยมศึกษาตอนต้นและมธัยมศึกษาตอนปลายหลงัจากที่ควบคุมตวัแปร SES แล้ว (Hoy; 
Tarter;& Bliss, 1990; Hoy; & Hannum. 1997; Hoy; andSabo. 1998) นอกจากนี้ กอดดารด์สวตี
แลนด ์และฮอย (Goddard, Sweetland, and Hoy. 2000) ไดศ้กึษาวจิยัการมองเชงิบวกทางวชิาการ
ของในโรงเรยีนระดบัประถมศึกษา โดยการควบคุมตัวแปรเศรษฐานะทางเศรษฐกิจและสงัคม  
ขนาดโรงเรียน เชื้อชาติของนักเรียน และเพศ โดยใช้โมเดลเชิงเส้น (Hierarchical) ศึกษา
ความส าคญัของการมุ่งเน้นวชิาการเพื่ออธบิายผลสมัฤทธิว์ชิาคณิตศาสตรแ์ละการอ่าน  กพ็บผลที่
สอดคล้องกนัว่า การมุ่งเน้นวชิาการในโรงเรยีนประถมศกึษามอีทิธพิลทางบวกในระดบัสูงในกลุ่ม
นกัเรยีนยากจนและชนกลุ่มน้อย  
  1.2.3 การวดัการมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียน 
  การศกึษาวจิยัทีผ่่านมาเกีย่วกบัการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน  ใชแ้บบวดัที่
พฒันาขึน้เริม่แรกจากผลงานของนักวจิยัหลายคนในสาขาสุขภาพองคก์าร (Organization health) 
ซึง่เป็นการผสานรวมระหว่างแบบวดั Oraganizational Health Inventory (OHI) The Collective 
Efficacy Scale (CE-Scale) และ T-Scale  ซึง่เป็นแบบวดัทีม่ฐีานคดิจากงานของพารส์นัและคณะ  
งานของไมล ์ งานของเอตไซโอนิ(Parson; et al. 1953; Miles. 1969; Etzioni. 1975)  พฒันามา
เป็น SAOS School Academic Optimism Scale (Hoy; Hoy;&Tarter. 2006) ทีว่ดัองคป์ระกอบ 3 
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ดา้น โดยด้านการรบัรูค้วามสามารถของกลุ่ม (Collective Efficacy Scale) พฒันาจากแนวคดิของ
เดมโบ และกบิสนั จากเดมิ 30 ขอ้ค าถาม ลดเหลอื 21 ขอ้ค าถาม (Hoy; et al. 2005)  ส่วนดา้น
ความไว้วางใจ (T-Scale) พฒันาโดยฮอยและแทแชนเนน-โมแรน(Tschannen-Moran; &Hoy. 
2000) ที่ใช้วดัความไว้วางใจต่อผู้บรหิาร ความไว้วางใจต่อเพื่อนร่วมงาน และความไว้วางใจต่อ
ผูร้บับรกิาร  เดมิม ี35 ขอ้ค าถาม ทีว่ดัดา้นความเมตตา ความซื่อสตัย ์ความเชื่อมัน่ การเปิดใจ และ
ความสามารถ จนในทีสุ่ด  ไดแ้บบวดัการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนทีม่ขีอ้ค าถาม 30 ขอ้ 
ดา้นการมุ่งเน้นวชิาการ 8 ขอ้  ด้านการรบัรูค้วามสามารถของกลุ่ม 12 ขอ้ และความไว้วางใจของ
กลุ่ม 10 ขอ้ (Hoy. 2006) 
  ต่อมา บีเวล(Bavel.  2010) ศึกษาเรื่องผลของการมองเชิงบวกทางวิชาการที่มต่ีอ
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนในรฐัอลาบามา  วดัการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน 
(SAOS) โดยใชแ้บบวดั School Academic Optimism Scale (Hoy; Hoy;&Tarter. 2006) แบบวดั
ประกอบด้วยคุณลกัษณะของโรงเรยีน 3 ดา้น มจี านวนขอ้ทัง้หมด 30 ขอ้  แบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 6 ระดบั (ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่-เหน็ด้วยอย่างยิง่) ไดแ้ก่ การมุ่งเน้นวชิาการ 
ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 8 ขอ้  การรบัรูค้วามสามารถของตน ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 
12 ขอ้  และ ความไวว้างใจต่อผูป้กครองและนักเรยีน  ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 10 ขอ้ ใชว้ธิี
เกบ็ขอ้มลูทางออนไลน์ผ่านทางอเีมลก์บัครชูัน้ประถมศกึษาใน นอรท์อลาบามา สหรฐัอเมรกิาต่อมา  
มีการศึกษาวิจยัเรื่องการมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียนโดยใช้แบบวัดเดียวกัน  เช่น  
การศกึษาเรื่อง Establishment and Maintainance of Academic Optimism in Michigan 
Elementary Schools: Academic Emphasis, Faculty Trust of Students and Parents, Collective 
Efficacy (Hof. 2012) และ เรื่อง Academic Optimism of School and Student Achivement
(McKinnon. 2012)  นอกจากนี้ มกีารศกึษาเรื่อง Collective Responsibility, Academic Optimism, 
and Student Achivement in Taiwan Elementary Schools (Wu. 2012) ทีเ่ป็นยุคเริม่แรกที่มี
การศกึษาการมองเชงิบวกทางวชิาการในบรบิทใหม่ ใช้แบบวดั SAOS ต้นฉบบัทีม่ที ัง้หมด30 ขอ้ 
ข้อค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 6 ระดบั (ไม่เห็นด้วยอย่างยิง่-เห็นด้วยอย่างยิง่) ส่วนการ
มุง่เน้นวชิาการ  แบบวดัเดมิเป็นขอ้ค าถามมาตรส่วนประมาณค่า 4 ระดบั ปรบัเป็น 6 ระดบั (นานๆ
ครัง้-บ่อยมาก) เพื่อความคงเส้นคงวาของแบบวดั  โดยแบบวดันี้ใชส้ าหรบัวดัครรูะดบัประถมศกึษา
ในประเทศไต้หวนั จงึมกีารแปลแบบวดัทัง้ฉบบัเป็นภาษาจนี แบบวดัเดยีวกนัยงัน าไปใชศ้กึษาโดย
นาเรนจซิานิและคณะ (Narenjithani; et al.  2015) เพื่อส ารวจวฒันธรรมการมองเชงิบวกทาง
วชิาการ (Academically optimistic culture questionnire) น าไปใชก้บัครโูรงเรยีนประถมศกึษาใน
กรงุเตหะราน ประเทศอหิรา่น 
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 การศกึษาครัง้นี้ตอ้งการศกึษาการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา
อสิลามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ผูว้จิยัจงึไดแ้ปลและเรยีบเรยีงแบบวดั SAOS School Academic 
Optimism Scale ทัง้ฉบบัเป็นภาษาไทย  โดยปรบัภาษาให้เหมาะสมกบับรบิทที่จะศกึษาโดยผ่าน
การตรวจสอบโดยผูเ้ชีย่วชาญดา้นการศกึษาในบรบิทพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนใต้ 
  1.2.4 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียน 

  จากการทบทวนเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งดงัรายละเอยีดทีไ่ดอ้ธบิายไปแลว้ขา้งต้น  การมอง
เชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนถูกพฒันาขึน้เพื่อหาคุณลกัษณะของโรงเรยีนทีจ่ะส่งผลทางบวกต่อ
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนโดยก้าวข้ามข้อจ ากัดของภูมหิลงัเชิงสงัคมของนักเรยีน จงึมกีารเสนอ
แบบจ าลองความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้งของความสมัพนัธร์ะหว่างองค์ประกอบของการมองเชงิบวก
ทางวชิาการของโรงเรยีนและผลสมัฤทธิท์างการเรยีน โดยควบคุมตวัแปร SES (Hoy; Tarter; & 
Hoy. 2006a: 433)  ต่อมามกีารวเิคราะหเ์พื่อยนืยนัแบบจ าลองดงักล่าวโดยใชก้ารวเิคราะหถ์ดถอย
พหุคูณ  ผลพบว่า การมองเชงิบวกทางวชิาการสามารถท านายผลสมัฤทธิท์างการเรยีนในโรงเรยีน
ประถมศกึษาเขตเมอืงได ้ ภายหลงัควบคุม SES และขนาดของโรงเรยีน (Smith; & Hoy. 2007) 
สอดคลอ้งกบัการศกึษาของเวกเนอร ์(Wagner. 2008) ทีศ่กึษาพบว่าการมองเชงิบวกทางวชิาการมี
ความสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน หลงัจากควบคุมตวัแปร SES แลว้  อกีทัง้ยงั
พบว่าการมองเชงิบวกทางวชิาการมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสูงกบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีอง
องค์การของครู (r=0.83, p<0.01) รวมถึงสอดคล้องกบัผลการศึกษาของบเีวล (Bavel.  2010) 
ทีศ่กึษาเรื่องผลของการมองเชงิบวกทางวชิาการทีม่ต่ีอผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนในอลา
บามา  โดยวดัการมุง่เน้นวชิาการ  การรบัรูค้วามสามารถของกลุ่ม และความไวว้างใจของกลุ่ม  เกบ็
ขอ้มลูทัง้ระดบับุคคลและระดบักลุ่ม  การวจิยัน้ีใชว้ธิกีารวเิคราะหส์หสมัพนัธข์องคะแนนการมองเชงิ
บวกทางวชิาการของโรงเรยีนและคะแนนการอ่านและคะแนนเลขคณิตของนักเรยีนชัน้ประถมศกึษา
ปีที ่5 ควบคุมตวัแปรดงันี้  อตัราส่วนจ านวนนักเรยีนต่อคร ู เศรษฐานะของนักเรยีน  ตวัแปรอสิระ 
ไดแ้ก่ การมุง่เน้นวชิาการ การรบัรูค้วามสามารถของกลุ่ม ความไวว้างใจของกลุ่ม  และการมองเชงิ
บวกทางวชิาการของกลุ่ม  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ คะแนนการอ่านและคะแนนเลขคณิตของนักเรยีนของ
แต่ละโรงเรยีน  ผลการศึกษาส าคญัพบว่า 1)มสีหสมัพนัธ์ทางบวกระหว่างการมองเชิงบวกทาง
วชิาการกบัคะแนนการอ่านและคะแนนเลขคณิตของนักเรยีน  2)ความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบ
ทัง้ 3 องคป์ระกอบของการมองเชงิบวกทางวชิาการกบัผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน  3)องคป์ระกอบทัง้ 3 
องค์ประกอบสมัพนัธ์ต่อกนัแบบไตรสมัพนัธ์ (Triactic relation)กบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ
นักเรยีน  4)ตวัแปรอสิระทุกตวัเป็นตวัท านายที่ดีของคะแนนการอ่านของโรงเรยีน (ARMT) รวมถงึ
การศกึษาของ รทูเลดจ ์(Rutledge. 2010) ศกึษาพบว่า การมองเชงิบวกทางวชิาการมคีวามสมัพนัธ์
กบัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง (Transformational leadership) อกีดว้ย 
 นอกจากนี้  มกีารศกึษาการมองเชงิบวกทางวชิาการในบรบิทการศกึษาของเอเชยี  ศกึษา
กบัโรงเรยีนประถมศึกษาในประเทศไต้หวนั (Wu. 2012) ผลพบว่า ตวัแปรการมองเชงิบวกทาง
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วิชาการมอียู่ในบรบิทวฒันธรรมแบบเอเชีย  และพบว่าตัวแปรความรบัผิดชอบร่วม(Collective 
responsibility)เป็นปัจจยักระตุ้นส าคัญที่ท าให้เกิดวฒันธรรมการมองเชงิบวกทางวิชาการภายใน
โรงเรยีน ส่วน นาเรนจซิานิและคณะ (Narenjithani; et al. 2015) ศกึษาในบรบิทประเทศอหิร่าน 
พบว่า โครงสรา้งของโรงเรยีนทีเ่ขา้ถงึได ้(Enabling school structure) และระดบัการเจรญิสตขิอง
โรงเรยีน (School mindfulness) มอีทิธพิลทางบวกต่อการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน 
และยงัมีรายงานการวิจยัอื่นๆ ที่ยนืยนัว่าการมองเชิงบวกทางวิชาการมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนของนักเรยีนเมื่อควบคุมตวัแปร SES (Gorddard; Logerfo; &Hoy. 2004; Sweetland; 
& Hoy. 2000; Hoy; Tarter; &Woolfolk. 2006; McQuigan; & Hoy. 2006;Tachannen-Moran; 
Hoy; &Hoy. 2000)   จงึกล่าวโดยสรุปได้ว่า  มงีานวจิยัหลายเรื่องทีย่นืยนัว่าการมองเชงิบวกทาง
วชิาการของโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัผลการเรยีนรูข้องนักเรยีน (Hoy; Tarter; & Hoy. 
2006a: 433; Smith; & Hoy, 2007; Wagner. 2008; Bavel. 2010; Wu. 2012) ดงันัน้ ในการศกึษา
ครัง้น้ี  ผูว้จิยัจงึไดศ้กึษาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนในฐานะตวัแปรผลของการมองเชงิบวก
ทางวชิาการของโรงเรยีน 

นอกจากนี้ จากการทบวนเอกสารและงานวจิยัเกี่ยวกบัการมองเชงิบวกทางวชิาการของ
โรงเรยีน  ทีเ่ริม่พฒันาแนวคดิขึน้ครัง้แรกในบรบิทการศกึษาประเทศสหรฐัอเมรกิา และมกีารขยาย
บรบิททีศ่กึษาสู่สงัคมวฒันธรรมอื่นๆ ในภายหลัง  รวมระยะเวลาไม่ถงึ 10 ปีนัน้  สามารถสรุปเป็น
พฒันาการของแนวคดิไดด้งัตาราง 1  

 

ตาราง 1 สรปุพฒันาการของแนวคดิการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน  
 

พฒันาการของแนวคิด  School academic optimism 
2006  เริม่ศกึษาแนวคดิการมองเชงิบวกทางวชิาการ โดยศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร 3 ตวัแปร  

โดยใชแ้บบวดั 3 แบบวดั 
- ใชแ้บบวดัองคป์ระกอบย่อยดา้นการมุ่งเน้นวชิาการของแบบวดั Oraganizational 

Health Inventory (OHI)  จากงานของไมลส ์(Miles.1969) ฮอยและเฟลดแ์มน (Hoy; and 
Feldman. 1987) 
- ใชแ้บบวดั The Collective Efficacy Scale (CE-Scale) จากแนวคดิของเดมโบ และกบิ
สนั (Gibson; and Dembo. 1984) 
- ใชแ้บบวดั T-Scale  พฒันาโดยฮอยและแทแชนเนน-โมแรน (Tschannen-Moran; & 

Hoy. 2000)  
พฒันามาเป็น SAOS School Academic Optimism Scale  ทีว่ดัองคป์ระกอบ 3 ดา้น(Hoy; 
Tarter;& Hoy. 2006) 
(Hoy, W. K.; Tarter, C. J.; &Woolfolk Hoy, A. (2006). Academic optimism of schools: A 
force for student achievement. American Educational Research Journal. 43: 425-446.) 
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ตาราง 1  (ต่อ) 

พฒันาการของแนวคิด  School academic optimism 
2007  ศกึษาความสมัพนัธข์องการมองเชงิบวกทางวชิาการและผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน 

Smith;&Hoy. (2007). Academic optimism and student achievement in urbanelementary 
schools.Journal of Educational Administration. Vol. 45 (5):556-568. 

2012  เริม่ศกึษาในบรบิทการศกึษาเอเชยี (ประเทศไตห้วนั) 
Collective Responsibility, Academic Optimism, and Student Achivement in Taiwan 
Elementary Schools  (Wu. 2012) 

 Establishment and Maintainance of Academic Optimism in Michigan Elementary Schools: 
Academic Emphasis, Faculty Trust of Students and Parents, Collective Efficacy (Hof. 
2012) 

 Academic Optimism of School and Student Achivement(McKinnon. 2012)  

2012 ศกึษาองคป์ระกอบเชงิยนืยนัของแบบจ าลองการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน  ศกึษาใน
บรบิทประเทศตุรก ี ปรบัแบบวดัใหเ้ป็นภาษาตุรก ี 
Yildiz;&Ozer. (2012). Examining of Adaptability of Academic Optimism Scale into Turkish 
Language. Procedia- Social and Behavioral Sciences. 47 (2012): 566-571. 

2015 ศกึษาในบรบิทการศกึษาประเทศอหิร่าน 
Narenjithani, Youzbashi, Alami, &Ahmadzadeh. (2015).An Investigation into the Factor 
Structure of Academically Optimistic Culture, Enabling School Structure and School 
Mindfulness Scale  
(Case: Tehran Primary Schools).Journal of Business Administration and Education. 
Volume 7(2):158-176. 

 
1.3 การมองเชิงบวกทางวิชาการของคร ู(Teacher’s  academic optimism) 
การมองเชงิบวกทางวชิาการของครู  พฒันาจากแนวคดิเดยีวกบักบัการมองเชงิบวกทาง

วชิาการของโรงเรยีน  การมองเชงิบวกทางวชิาการของครเูป็นคุณลกัษณะที่แตกต่างจากการมอง
โลกแง่ดทีัว่ไป  คอืเป็นความเชื่อของครูว่าเขาสามารถสรา้งผลลพัธท์ี่แตกต่างดา้นผลการเรยีนของ
นกัเรยีนไดโ้ดยการมุง่เน้นวชิาการและการเรยีน  การเชื่อมัน่ไวว้างใจในตวันักเรยีนและผูป้กครองใน
การให้ความร่วมมอื  และเชื่อในศกัยภาพของตนเองว่าจะเอาชนะอุปสรรคต่างๆและเผชญิความ
ลม้เหลวดว้ยครามยดืหยุ่นและเพยีรพยายาม  ก่อนหน้านี้ฮอยและคณะ (Hoy; et al. 2006) ได้มี
การศกึษาตวัแปรการมองโลกแง่ดขีองโรงเรยีน  ซึง่เป็นคุณลกัษณะแบบรวมกลุ่ม (collective)  ของ
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วฒันธรรมโรงเรยีน  และพบว่ามคีวามสมัพนัธ์ทางตรงกบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนเมื่อ
ท าการควบคุมตวัแปรประชากรศาสตร ์ เขาจงึเสนอทฤษฎกีารมองเชงิบวกทางวชิาการของบุคคล
ขึน้มา (Hoy; et al. 2008; Beard; et al. 2010) โดยเชื่อว่าจะมคีุณสมบตัแิละบทบาทต่อผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนเช่นเดยีวกบัการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน  การมองเชงิบวกทางวชิาการ
ของคร ู เป็นตวัแปรแฝงทีป่ระกอบดว้ยมโนทศัน์ 3 มโนทศัน์ทีม่คีวามสมัพนัธก์นัในระดบัสูง  ไดแ้ก่  
การรบัรูข้องครเูกีย่วกบัความสามารถของตน  ความไวว้างใจต่อนักเรยีนและผูป้กครอง  และการมุ่ง
สรา้งสรรคส์ภาพแวดลอ้มดา้นวชิาการเชงิบวกและทา้ทายส าหรบันกัเรยีน  
 ส าหรบัแนวคิดการมองเชิงบวกทางวิชาการของครูซึ่งเป็นตัวแปรที่พฒันาต่อยอดจาก
แนวคดิการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนนัน้มลี าดบัพฒันาการการศกึษาวจิยัโดยสรุป ดงั
ตาราง 2 
 
ตาราง 2 สรปุพฒันาการของแนวคดิการมองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู 
 
สรปุพฒันาการของแนวคิดTeacher academic optimism 
School academic optimism 
2006  พฒันาและวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิส ารวจและยนืยนัการมองเชงิบวกทางวชิาการ

ของโรงเรยีน  จากแนวคดิ 
- การรบัรูค้วามสามารถของตน 
- ความไวว้างใจ 
- การมุ่งเน้นวชิาการ 

Hoy, W. K.; Tarter, C. J.;&Woolfolk Hoy, A. (2006). Academic optimism of 
schools: A force for student achievement. American Educational Research 
Journal, 43, 425-446. 

  

Teacher academic optimism 
2009-2010 
รเิริม่พฒันาแนวคดิ
และแบบวดั  ส าหรบั
บรบิทการศกึษา
ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา 

พฒันาและวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัตวัแปรการมองเชงิบวกทางวชิาการระดบั
บุคคล  ส าหรบัใชก้บัครรูะดบัประถมศกึษา (Primary teacher) 
Beard, K. S.; Hoy, W. K.;&Woolfolk Hoy, A. (2009). Academic optimism of 
individual teachers: Confirming a new construct. Working Paper, Ohio State 
University.) 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 
สรปุพฒันาการของแนวคิด Teacher academic optimism 
 Beard, K. S.; Hoy, W. K.; &Woolfolk Hoy, A. (2010). Academic Optimism of 

Individual Teachers: Confirming a New Construct .Teaching and Teacher 
Education. 26 (2010): 1136-1144 

2010  เริม่ขยาย
ขอบเขตการศกึษา
กรอบแนวคดิและ
แบบวดัการมองเชงิ
บวกทางวชิาการ
ของคร ู ในระบบ
ศกึษาเอเชยี 

พฒันาและวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัตวัแปรการมองเชงิบวกทางวชิาการระดบั
บุคคล  ส าหรบัใชก้บัครรูะดบัมธัยมศกึษา (Secondary teacher) 
 
Fahy, P. F.; Wu, H. C.; & Hoy, W. K.  (2010).  Individual Academic Optimism 

of Teachers: A New Concept and Its Measure.  Greenwich, CN: 
Information Age. 

 
2011 ศกึษาการมองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู ศกึษาในบรบิทประเทศอหิร่าน  ใชแ้บบวดั

ทีแ่ปลเป็นภาษาเปอรเ์ซยี 
Hejazieh;Lavasani;&Mazarei.(2011). Individual Characteristics, Identity Styles, 
Identity Commitment, and Teacher’s Academic Optimism.Procedia- Social and 
Behavioral Sciences. 15 (2011): 646-652. 

2011 ศกึษาการมองเชงิบวกทางวชิาการของครโูดยวดัจากการรบัรูข้องนกัเรยีน  ศกึษาใน
บรบิทประเทศอหิร่าน 
Moghari; Lavasani; Bagherian; &Afshari. (2011). Relationship Between 
Percieved Teacher’s Academic Optimism and English Achivement: Role of 
Self-Efficacy. Procedia- Social and Behavioral Sciences. 15 (2011): 2329-2333. 

2012 ศกึษาองคป์ระกอบเชงิยนืยนัของแบบจ าลองการมองเชงิบวกทางวชิาการของครแูละ
การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน  ปรบัแบบวดัใหเ้ป็นภาษาตุรก ี 
Yildiz;&Ozer. (2012). Examining of Adaptability of Academic Optimism Scale 
into Turkish Language. Procedia- Social and Behavioral Sciences. 47 (2012): 
566-571. 

2013 ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการมองเชงิบวกทางวชิาการของครแูละบรรยากาศ
โรงเรยีน  ศกึษาในบรบิทประเทศตุรก ี
Kılınç, AliÇağatay. (2013). The Relationship between Individual Teacher 
Academic Optimism and School Climate. International Online Journal of 
Educational Sciences. 5 (3): 621-634. 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 
สรปุพฒันาการของแนวคิด Teacher academic optimism (ต่อ) 

2014 ศกึษาวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิส ารวจและเชงิยนืยนัแบบจ าลองการมองเชงิบวกทาง
วชิาการ  ศกึษาในบรบิทประเทศปากสีถาน  โดยใชแ้บบวดัทีแ่ปลเป็นภาษาอุรดู 
Anwar;&Anis-ul-Haque. (2014). Teacher Academic Optimism: A Preliminary 
Study Measuring the Latent Construct. FWU Journal of Social Sciences. Vol. 
8(1):10-16.  (Urdu version) 

2014  ศกึษาวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัแบบจ าลองการมองเชงิบวกทางวชิาการ  
ศกึษาในบรบิทประเทศอหิร่าน 
Asgari, Ali.;&Rahimi, Shahla. (2014).Teachers’ Academic Optimism:Confirming 
a New Construct. International Journal of Science Management and 
Development .Vol.2 (5), 105-109. 

2015 เริม่พฒันา
กรอบแนวคดิการ
มองเชงิบวกทาง
วชิาการในบรบิท
ประเทศไทย 

เสนอกรอบแนวคดิเชงิทฤษฎขีองความสมัพนัธข์องการมองเชงิบวกทางวชิาการและ
ตวัแปรทีเ่กีย่วขอ้ง ในบรบิทการศกึษาไทย 
Ruengtrakul.;&Wongwanich.(2015). The Relationships Among Authentic 
Leadership, Teachers’ WorkEngagement, Academic Optimism And  School 
Size As Moderator: A Conceptual Model. Procedia- Social and Behavioral 
Sciences. 191 (2015):2554 – 2558. 

2017  เริม่พฒันา
แบบวดัการมองเชงิ
บวกทางวชิาการสู่
บรบิทพืน้ทีจ่งัหวดั
ชายแดนใต ้

วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัแบบจ าลองการมองเชงิบวกทางวชิาการของครู  
วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน 
และวเิคราะหแ์บบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธพ์หุระดบัของปัจจยัเชงิเหตุและผล
ของการมองเชงิบวกทางวชิาการในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  ศกึษาใน
บรบิทการศกึษาไทย พืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนใต ้
(ฮานานมฮูบิบะตุดดนี นอจ;ิ น าชยั ศภุฤกษช์ยัสกุล และกาญจนา ภทัราววิฒัน์. 
2560) 

 
การมองเชงิบวกทางวชิาการของครูเป็นคุณลกัษณะที่แตกต่างจากการมองโลกแง่ดทีัว่ไป  

คอืเป็นความเชื่อของครูว่าเขาสามารถสรา้งผลลพัธท์ี่แตกต่างด้านผลการเรยีนของนักเรยีนได้โดย
การมุ่งเน้นวชิาการและการเรยีน  การเชื่อมัน่ไว้วางใจในตวันักเรยีนและผู้ปกครองในการให้ความ
ร่วมมอื  และเชื่อในศกัยภาพของตนเองว่าจะเอาชนะอุปสรรคต่างๆและเผชญิความล้มเหลวด้วย
ความยดืหยุน่และเพยีรพยายาม  ก่อนหน้านี้ฮอยและคณะ (Hoy et al. 2006) ไดม้กีารศกึษาตวัแปร
การมองโลกแง่ดีของโรงเรียน  ซึ่งเป็นคุณลักษณะแบบรวมกลุ่ม (collective)  ของวัฒนธรรม
โรงเรยีน  และพบว่ามคีวามสมัพนัธ์ทางตรงกบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนเมื่อท าการ
ควบคุมตวัแปรประชากรศาสตร ์ เขาจงึเสนอทฤษฎีการมองเชงิบวกทางวชิาการของบุคคลขึน้มา 
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(Hoy et al. 2008; Beard et al. 2010) โดยเชื่อว่าจะมคีุณสมบตัแิละบทบาทต่อผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนเช่นเดยีวกบัการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน  การมองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู 
เป็นตวัแปรแฝงทีป่ระกอบดว้ยมโนทศัน์ 3 มโนทศัน์ทีม่คีวามสมัพนัธก์นัในระดบัสูง  ไดแ้ก่  การรบัรู้
ของครูเกี่ยวกับความสามารถของตน  ความไว้วางใจต่อนักเรียนและผู้ปกครอง  และการมุ่ง
สรา้งสรรคส์ภาพแวดลอ้มดา้นวชิาการเชงิบวกและทา้ทายส าหรบันกัเรยีน  

 

 
 

 
ภาพประกอบ 2 ความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบการมองเชงิบวกทางวชิาการของครู 

 
ทีม่า: ปรบัมาจาก Hoy Anita Woolfolk;Hoy Wayne K.; &Kurz Nan M. (2008).Teacher's 

Academic Optimism: The Development and Test of a New Construct.  Teaching and 
Teacher Education.24(4): 821-835.   
 
  องคป์ระกอบของการมองเชิงบวกทางวิชาการของคร ู(Teacher’s academic 
optimism)(Hoy;Hoy;&Kurz.  2008) 
  1. การรบัรู้ความสามารถของคร ู(Sense of teacher efficacy) 

การรบัรูค้วามสามารถของคร ูคอื การตดัสนิว่าเขามคีวามสามารถสรา้งผลลพัธท์ีพ่งึ
ประสงคเ์กีย่วกบัการมสี่วนรว่มและการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  แมว้่านักเรยีนเหล่านัน้จะอาจมปัีญหาใน
การเรยีนรูห้รอืขาดแรงจงูใจ (Tschanman-Moran; Woolfolk Hoy; & Hoy. 1998: 202). เป็น
คุณลกัษณะทีส่ าคญัและเป็นหน่ึงในไมก่ีคุ่ณลกัษณะของครทูีส่มัพนัธก์บัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ
นกัเรยีน  ซึง่สามารถอธบิายไดว้่าหากครผููส้อนเชื่อว่าตวัเขามผีลต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีน จะท าให้
ตวัครตูัง้ความคาดหวงัในระดบัสูงขึน้  เพยีรพยายามมากขึน้  และสูท้นต่อปัญหาและอุปสรรค  ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัแนวคดิทฤษฎ ีSocial Cognitive Theory ของแบนดูรา (Bandura. 1997)  มนุษยเ์รา
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จะควบคุมการใช้ชวีิตของตนผ่านการกระท าแบบตัวแทน (agentic actions)  โดยการกระท า  
สะทอ้นกลบัต่อการกระท านัน้  และเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมในทีสุ่ด  ครจูะใชก้ระบวนการทีว่่านี้ในชัน้
เรยีนโดยการคดิวางแผนไว้ล่วงหน้าในการเผชญิหน้ากบัสถานการณ์ต่างๆ  ตามแนวคดิทฤษฎีนี้  
การรบัรูเ้กี่ยวกบัความสามารถแห่งตนนัน้คอืบทบาทหลกัของแนวคดิมนุษยผ์ู้กระท าการ Human 
agency (Hoy;Hoy; & Kurz. 2008) 
  2. ความไว้วางใจของครูต่อผู้ปกครองและนักเรียน (Teacher trust in 
parents and students) 

ความไวว้างใจของครทูีม่ต่ีอผูป้กครองและนักเรยีน คอื ความรูส้กึว่าผูป้กครองและ
นักเรยีนมคีวามกรุณา  เชื่อถอืได้  มคีวามสามารถ  ซื่อสตัย ์และเปิดกว้าง (Hoy; & Tschannen-
Moran. 2003)  ครทูีม่ปีระสทิธภิาพต้องสามารถสรา้งความสมัพนัธท์ีม่คีวามไวว้างใจกนัต่อนักเรยีน
และผู้ปกครอง  เมื่อครูเชื่อมัน่ว่านักเรยีนเปิดกว้างในการเรยีนรู้  มคีวามสามารถในการท าความ
เขา้ใจแนวคดิต่างๆ  รวมถงึมคีวามซื่อสตัย ์ ส่งผลใหค้รกู าหนดเป้าหมายในระดบัทีสู่งขึน้โดยทีเ่ชื่อ
ว่าผูป้กครองจะใหก้ารสนบัสนุน (Hoy;Hoy; & Kurz.  2008) 
  3. การมุ่งเน้นวิชาการ (Sense of academic emphasis) 

การมุ่งเน้นวชิาการ คอืความเชื่อของครูเกี่ยวกบัความส าเรจ็ทางวชิาการและการ
มุ่งเน้นงานวชิาการ  บางครัง้ใชส้ลบักบัค าว่า academic press (Hoy;Hoy; & Kurz.  2008) เป็น
ระดบัทีค่รหูาวธิกีารใหน้ักเรยีนมสี่วนร่วมในงานทางวชิาการอย่างเหมาะสม (Beard; Hoy; & Hoy. 
2010) ในการมุง่เน้นวชิาการนัน้ ควรส่งเสรมิใหน้ักเรยีนใชเ้วลาไปอย่างเป็นผลส าเรจ็และมสี่วนร่วม
ในงานวชิาการดว้ยความกระตอืรอืรน้  ซึง่เป็นสิง่ทีส่มัพนัธก์นัทางบวกต่อการเรยีนรูข้อง (Woolfolk 
Hoy. 2007) ถอืเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกโดยถูกก าหนดจากการรบัรู้ความสามารถและความ
เชื่อมัน่วางใจ (Hoy;Hoy; & Kurz.  2008) 

โดยสรุป  การวิจยัครัง้นี้  ผู้วิจยัศึกษาการมองเชิงบวกทางวิชาการของครูโรงเรยีน
เอกชนสอนศาสนาอสิลามในพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนใต้  โดยศกึษาตามองคป์ระกอบของฮอยและคณะ  
(Hoy;Hoy; & Kurz. 2008) ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคญั 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การรบัรู้
ความสามารถของตน  ความไวว้างใจของครตู่อผูป้กครองและนกัเรยีน และการมุง่เน้นวชิาการ  

  การวดัการมองเชิงบวกทางวิชาการของคร ู
  จากการทบทวนเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งดงัรายละเอยีดทีไ่ดอ้ธบิายไปแลว้ขา้งต้น  การมอง
เชงิบวกทางวชิาการของของครูถูกพฒันาขึน้จากการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน ดงันัน้  
แบบวดัการมองเชงิบวกทางวชิาการของครูจงึมแีนวคดิพื้นฐานเดยีวกบักบัการมองเชงิบวกทาง
วชิาการของโรงเรยีน  ซึ่งม ี3 องค์ประกอบ และได้มกีารศกึษาวจิยัเกี่ยวกบัการมองเชงิบวกทาง
วชิาการของครทูัง้ในบรบิทการศกึษาของตะวนัตกและเอเชยี  ดงันี้ 
  โมการ ีและคณะ (Moghari; et al.  2011) ศกึษาการรบัรูก้ารมองเชงิบวกทางวชิาการ
ของครู (Perceived teacher's academic optimism) โดยใช้แบบวดัที่ปรบัปรุงจากแบบวดั 
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Teacher’s academic optimism scale ของแชนนอน-โมราน และวูลฟอรค์ฮอย (Tschannen- 
Moran; & Woolfolk Hoy.2001) แบบวดัประกอบด้วยขอ้ค าถามทัง้หมด 24 ขอ้  โดยผลการ
วเิคราะห์องค์ประกอบแสดงให้เห็นว่าแบบวดัประกอบด้วยสององค์ประกอบย่อยได้แก่ การรบัรู้
ความสามารถของครู  และการมุ่งเน้นวชิาการ ที่สามารถอธบิายการการมองเชงิบวกทางวชิาการ
ของครูได้รอ้ยละ 42  ค่าความเชื่อมัน่ของแบบวดัการรบัรู้ความสามารถแห่งตนของครูและการ
มุ่งเน้นวิชาการ มีค่าเท่ากับ 0.82 และ 0.90 ตามล าดบัฮีจาเซียห์ ลาวาซานี และมาซาร ี
(Hejazieh;Lavasani; & Mazarei.  2011) ส ารวจการมองเชงิบวกทางวชิาการของครจูากโรงเรยีน
รฐับาล กรุงเตหะราน ประเทศอิหร่าน  โดยใช้แบบวัด Teacher’s academic optimism 
questionnaire (Woolfolk Hoy; Hoy; & Kurz.2008)   โฐยแปลจากต้นฉบบัภาษาองักฤษเป็นภาษา
เปอรเ์ซยี (จากภาษาองักฤษเป็นภาษาเปอรเ์ซยี  และจากภาษาเปอรเ์ซยีเป็นภาษาองักฤษ)  แบบ
วดัประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 24 ขอ้ วดัองคป์ระกอบยอ่ย 3 องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่  ความเชื่อมัน่ของครู
ต่อผู้ปกครองและนักเรยีน  จ านวน 6 ข้อ  การมุ่งเน้นวิชาการ จ านวน 6 ข้อ และการรบัรู้
ความสามารถแห่งตน  จ านวน 12 ขอ้  แบบวดัเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 6 ระดบั (ไม่เหน็
ด้วยอย่างยิง่ ถึง เห็นด้วยอย่างยิง่)  ค่าความเชื่อมัน่ของแบบวดัแต่ละด้านองค์ประกอบย่อยได ้
ไดแ้ก่ ความเชื่อมัน่ต่อผูป้กครองและนักเรยีน  การมุ่งเน้นวชิาการ  และการรบัรูค้วามสามารถของ
คร ู เท่ากบั  0.85  0.79 และ 0.91 ตามล าดบั 
 คลีนิคฺ (Kılınç.  2013) ใช้แบบวดัการมองเชงิบวกทางวชิาการของครูเวอร์ชัน่ภาษาตุรก ี
(Yildiz. 2011) ทีม่ขีอ้ค าถามจ านวน 11 ขอ้ 3องคป์ระกอบทีม่คี่าความเชื่อมัน่ของแต่ละองคป์ระกอบ
อยูใ่นช่วง.71-.79  ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิส ารวจท าใหแ้บบวดัการมองเชงิบวกทางวชิาการ
ของครเูหลอืองคป์ระกอบเดยีว มขีอ้ค าถาม 10 ขอ้ค าถาม ค่าสถติจิากการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิ
ยนืยนับ่งชี้ว่าแบบจ าลองที่มอีงค์ประกอบเดยีวมคีวามกลมกลืนกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์และมคีวาม
เชื่อมัน่ของแบบวดัทัง้ฉบบัเท่ากบั .81 
 อนัวาร และ อนิส-อุล-ฮกั (Anwar; & Anis-ul-Haque. 2014) ศกึษาการมองเชงิบวกทาง
วิชาการในบริบทประเทศปากีสถาน โดยการศึกษาวิจัยระยะแรก เก็บข้อมูลเพื่อวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชงิยนืยนั โดยใชแ้บบวดัTeacher academic optimism scale-Elementary (Beard; 
Hoy; & Hoy. 2010) แปลเป็นภาษาอุรดูทีม่ขีอ้ค าถามจ านวน 10 ขอ้ค าถาม ผลพบว่าแบบจ าลองมี
ความกลมกลนืกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์ (N=243)แต่พบว่าองค์ประกอบ 2 องค์ประกอบมคี่าความ
เชื่อมัน่ในระดบัต ่า นัน่คอื ค่าความเชื่อมัน่ของการรบัรูค้วามสามารถของครู เท่ากบั .38  ค่าความ
เชื่อมัน่ของความไวว้างใจในผูป้กครองและนักเรยีน เท่ากบั .70 และค่าความเชื่อมัน่ของการมุ่งเน้น
วชิาการเท่ากบั .37)  โดยค่าความเชื่อมัน่โดยรวมของแบบวดัเท่ากบั .47  จงึได้มกีารเก็บข้อมูล
ระยะที่ 2 เพื่อวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส ารวจ (N=201)  ท าให้ได้แบบวดัจ านวนทัง้หมด25 ข้อ
ค าถามทีม่คี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .91 
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 อสัการ ีและ ราฮมี ี(Ali Asgari; & ShahlaRahimi. 2014)ศกึษาเพื่อส ารวจองคป์ระกอบของ
การมองเชงิบวกทางวชิาการของครใูนบรบิทประเทศอหิร่าน โดยใชแ้บบวดั Teachers’ self efficacy 
Scale (TSES) ส าหรบัวดัการรบัรู้ความสามารถของครู ใช้แบบวดั Organizational Climate 
Index(OCI) โดยเลอืกใชอ้งคป์ระกอบยอ่ยดา้นการมุง่เน้นวชิาการ ส าหรบัวดัการมุ่งเน้นวชิาการของ
คร ูและใชแ้บบวดั Omnibus T-scale เพื่อวดัความไว้วางใจที่มต่ีอผูป้กครองและนักเรยีน ผลการ
วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิส ารวจและวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั  ท าให้ไดแ้บบวดัการมองเชงิ
บวกทางวชิาการของครูที่มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ จ านวน 15 ขอ้ ที่มคีวามเชื่อมัน่
ของแบบวดัรายด้านตัง้แต่ .61-.81 (ค่าความเชื่อมัน่แบบวดัด้านความไว้วางใจในผู้ปกครองและ
นักเรยีน= .81  ค่าความเชื่อมัน่แบบวดัดา้นการรบัรูค้วามสามารถของคร=ู .61 และค่าความเชื่อมัน่
แบบวดัดา้นการมุง่เน้นวชิาการ= 72)  
 การศึกษาครัง้นี้ต้องการศึกษาการมองเชงิบวกทางวชิาการของครูโรงเรยีนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจงัหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้วิจยัจึงได้พัฒนาแบบวัดจากTeacher’s academic 
optimism scale (Fahy; Wu; & Hoy. 2010)และเรยีบเรยีงใหเ้หมาะสมกบับรบิททีจ่ะศกึษา   
  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการมองเชิงบวกทางวิชาการของคร ู
  โมการ ีและคณะ (Moghari; et al.  2011)ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการรบัรู้การมอง
เชงิบวกทางวชิาการของครแูละผลสมัฤทธิภ์าษาองักฤษศกึษาบทบาทการเป็นตวัแปรคัน่กลางของ
การรบัรูค้วามสามารถของตนดา้นภาษาองักฤษ  กลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรยีนจ านวน 741 คน  สุ่มกลุ่ม
ตวัอย่างแบบMultiple cluster โดยสุ่มนักเรยีนเกรด 10 เมอืงชรีวาน ประเทศอหิร่าน  วเิคราะห์
ขอ้มลูแบบการวเิคราะหเ์สน้ทาง(path analysis) ผลการศกึษาพบว่า องคป์ระกอบของการมองเชงิ
บวกทางวชิาการของครสูองในสามองคป์ระกอบ  ไดแ้ก่ การมุ่งเน้นวชิาการ  และความไว้วางใจต่อ
ผูป้กครองและนกัเรยีนมอีทิธพิลทางตรงเชงิบวกต่อการรบัรูค้วามสามารถของตนดา้นภาษาองักฤษ
ของนักเรยีน  นอกจากนี้  การรบัรู้การมุ่งเน้นวชิาการของครูและการรบัรูค้วามสามารถของครูมี
อทิธพิลทางอ้อมเชงิบวกต่อผลสมัฤทธิภ์าษาองักฤษของนักเรยีน  โดยมกีารรบัรูค้วามสามารถของ
ตนของนกัเรยีนเป็นตวัแปรคัน่กลาง ส่วน คลีนิคฺ(Kılınç. 2013) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการมอง
เชงิบวกทางวชิาการของครแูละบรรยากาศโรงเรยีน กลุ่มตวัอย่างเป็นครูโรงเรยีนระดบัประถมศกึษา
ในเมอืงคาสตาโมนู ประเทศตุรก ีจ านวน 302 คน  ผลการศกึษาพบว่า การมองเชงิบวกทางวชิาการ
ของครูมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกอย่างมนีัยส าคญักบับรรยากาศโรงเรยีนแบบสนับสนุน  บรรยากาศ
แบบโดยตรง และบรรยากาศแบบสมัพนัธ ์ โดยมเีพยีงบรรยากาศโรงเรยีนแบบสมัพนัธท์ีไ่ม่สามารถ
ท านายการมองเชิงบวกทางวิชาการของครูได้ นอกจากนี้  ยงัมกีารศึกษาการมองเชิงบวกทาง
วิช ากา รขอ งครูผ่ านการ รับ รู้ ข อ งนั ก เ รียน  โดย  ฮีจ า เซียห์  ล าว าซานี  แ ล ะมาซา ร ี
(Hejazieh;Lavasani;&Mazarei. 2011) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างการรบัรู้การมองเชงิบวกทาง
วชิาการของครกูบัผลสมัฤทธิว์ชิาภาษาองักฤษ กบันักเรยีนจ านวน 741 คน เป็นการศกึษาการมอง
เชงิบวกทางวชิาการของครูผ่านการประเมนิโดยนักเรยีน  ใช้แบบวดัการมองเชงิบวกทางวชิาการ
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ของครู ผลการวิเคราะห์เส้นทางพบว่า  มเีพียงองค์ประกอบสองด้านของการมองเชิงบวกทาง
วชิาการของครูซึ่งประเมนิโดยนักเรยีนที่สามารถท านายการรบัรู้ความสามารถทางภาษาองักฤษ
(English language self-efficacy) ไดแ้ก่ ดา้นความไวว้างใจของครตู่อผูป้กครองและนักเรยีน และ
ดา้นการมุง่เน้นวชิาการ  และยงัพบอทิธพิลทางบวกทัง้ทางตรงและทางอ้อมระหว่างองคป์ระกอบทัง้
สองดา้นส่งไปยงัการรบัรูค้วามสามารถทางภาษาองักฤษ 
 จากการทบทวนงานวิจยัที่ศึกษาการมองเชิงบวกทางวิชาการของครู  จะเห็นได้ว่ามี
การศกึษาตวัแปรน้ีในเชงิความสมัพนัธ์กบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน  ซึ่งผลการศกึษา
ส่วนใหญ่แสดงให้เหน็ว่าการมองเชงิบวกทางวชิาการของครมูีความสมัพนัธ์และมอีทิธพิลทางบวก
ต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 
 ส าหรบัการศึกษาวจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัศกึษาการมองเชงิบวกทางวชิาการกบักลุ่มตวัอย่าง 2 
ระดบั ได้แก่ กลุ่มตวัอย่างระดบัโรงเรยีนและกลุ่มตวัอย่างระดบัครู  โดยศึกษาในบรบิทโรงเรยีน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัชายแดนใต้  ซึ่งจากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัที่ผ่านมา
พบว่าการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนและการมองเชงิบวกทางวชิาการของครเูกี่ยวขอ้งกบั
ตวัแปรเชงิเหตุและตวัแปรผลหลายตวั เพื่อใหผ้ลการศกึษามคีวามครอบคลุมปัจจยัทีเ่กี่ยวขอ้งดา้น
ต่างๆ ผูว้จิยัจงึศกึษาตวัแปรทัง้สองตวัแปรในฐานะตวัแปรคัน่กลางและท าการศกึษาแบบพหุระดบั 
 

ตอนท่ี 2 อิทธิพลของโรงเรียนท่ีมีต่อครแูละนักเรียน   
 องคก์รทีม่รีปูแบบเป็นโรงเรยีนหรอืเรยีกว่า องคก์รโรงเรยีน (School Organization) นัน้ มี
ความส าคญัและส่งผลต่อสมาชกิทุกคนภายในโรงเรยีน  ทัง้นักเรยีน คร ูและผูบ้รหิาร  แต่การศกึษา
ส่วนใหญ่ยงัมุ่งสนใจผลที่มต่ีอนักเรยีนเป็นหลกั  เพราะเป้าหมายของโรงเรยีนคอืผลสมัฤทธิข์อง
นกัเรยีน  ดงันัน้ การศกึษาดา้นปัจจยัทีเ่กีย่วกบัโรงเรยีนทีส่่งผลต่อประสทิธพิลของโรงเรยีนจงึไดร้บั
ความสนใจทัง้โรงเรยีนรฐัและเอกชน  และมกีารศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงอิทธิพลของปัจจยัด้าน
โรงเรยีนทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน  (Chubb. 1988; Chubb; & Moe.1990; McNeil.1986; 
Metz.1986; Newmann; Rutter; & Smith.1989)  เช่น  บรรยากาศโรงเรยีน  วฒันธรรมโรงเรยีน  
เป็นต้น  และนอกจากนี้  ยงัมกีารศกึษาวจิยัอย่างกว้างขวางเกี่ยวกบัผลของปัจจยัของโรงเรยีนที่
ส่งผลต่อผลสมัฤทธิข์องนักเรยีน  ผลการศึกษาแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงโดยตรงระหว่าง
บรรยากาศสภาพแวดลอ้มดา้นโรงเรยีนและนกัเรยีน  ทัง้นี้  ระเบยีบวธิวีจิยัในการศกึษาอทิธพิลของ
โรงเรยีนที่มต่ีอนักเรยีนนัน้ท าได้โดยการรวมคะแนนจากหน่วยเป็นคะแนนกลุ่ม (Aggregate)  แต่
หากต้องการใหก้ารศกึษาครอบคลุมมากขึน้  ควรจะศกึษาอทิธพิลของโรงเรยีนทีม่ต่ีอนักเรยีนแบบ
ทางออ้ม  โดยมคีรเูป็นตวัแปรคัน่กลาง  นัน่คอืศกึษาบนฐานของความเชื่อว่า  โรงเรยีนมอีทิธพิลต่อ
คร ูและครจูะมอีทิธพิลต่อเนื่องไปยงันักเรยีน  (Lee; Dedrict; & Smith. 1991)  ซึง่ความเชื่อมโยง
ระหว่างการปฏบิตังิานและทศันคตขิองผลลพัธท์ีไ่ดข้องครแูละนักเรยีน  มผีลการศกึษาแสดงใหเ้หน็
ว่ามคีวามสมัพนัธเ์ชงิประจกัษ์ (Ashton; & Webb. 1986; Rozenholtz. 1989) จากการศกึษาของลี
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และคณะ (Lee, Valerie E.; Dedrick, Robert F.; & Smith, Julia B.1991) ทัง้นี้  องคก์รทางสงัคม
ของโรงเรยีนมผีลกระทบส าคญัต่อทัง้ครูและนักเรยีน  โดยพบว่ามคีวามสมัพนัธ์ระหว่างองค์กร
โรงเรยีนกบัการรบัรู้ความสามารถของตนและความพงึพอใจในงานของครูระดบัขัน้ประถมศกึษา  
และยงัพบว่ามีความสัมพนัธ์ระหว่างการบัรู้ความสามารถในการควบคุมชัน้เ รียนและการรบัรู้
ความสามารถของตนของคร ู  
 นอกจากนี้  มกีารศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจยัด้านโรงเรยีนว่าส่งผลอย่างไรต่อความ
ผูกพนัของครูที่มต่ีอสถานที่ท างาน  ผลการศกึษาพบว่า  การจดัการของโรงเรยีนด้านพฤตกิรรมที่
ไม่เหมาะสมของนักเรยีนและภาระงานที่ไม่เกี่ยวกบัการสอนส่งผลต่อความผูกพนัที่มต่ีอสถานที่
ท างานของครูเข้าใหม่มากกว่าครูที่มปีระสบการณ์ (Hargreaves 1994; Macdonald. 1995)   
ขณะเดยีวกนัพบว่า  ครูที่มปีระสบการณ์มคีวามใส่ใจต่อความสามารถในการใช้ดุลพนิิจและความ
อิสระในการท างานของตน  นอกจากนี้  พบว่ายงัมตีวัแปรอื่นๆที่ท านายความผูกพนัของครูต่อ
สถานที่ท างาน เช่น   ความสามารถด้านการท างาน  การรบัรู้ของครูเกี่ยวกบัวธิกีารสอนของตน  
โดยส่งผลกระทบต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีน  ทัง้นี้ความสามารถดา้นการท างานของครนูัน้ยงัเป็นผล
มาจากคุณลกัษณะของครูเองและคุณภาพขององค์กรโรงเรยีนที่จะเอื้ อต่อผลสะท้อนกลบัในเชิง
สนับสนุนหรอืเชิงโครงสร้าง  และโอกาสในการเรยีนรู้ (การดูแลครูเข้าใหม่และแผนการพฒันา
วชิาชพีของคร)ู อกีดว้ย  นอกจากนี้  ค่าตอบแทนของครอูาจไม่ใช่สิง่ส าคญัต่อความพงึพอใจของครู
เสมอไป  มผีลการศึกษาที่พบว่าครูอาจสมคัรใจที่จะได้รบัค่าตอบแทนน้อยลงเพื่อแลกกบัเงื่อนไข
ต่างๆในการท างานทีด่ขี ึน้ (Antos; & Rosen.1975; Chambers.1977; Murnane.1981; Baugh; 
and Stone.1982; Hanushek; & Lugue. 2000)  จากผลการศกึษาดงักล่าว  แสดงใหเ้หน็ว่าปัจจยั
ดา้นองคก์รโรงเรยีนนัน้มคีวามสมัพนัธแ์ละมอีทิธพิลต่อครทูัง้ในดา้นจติลกัษณะทีเ่กี่ยวกบัการท างาน
และพฤตกิรรมการท างาน  ซึง่ส่งผลต่อเน่ืองไปยงัผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน   
 ในการศึกษาครัง้นี้  ตัวแปรหลักที่ผู้วิจ ัยสนใจศึกษาคือการมองเชิงบวกทางวิชาการ    
ซึง่จากผลการวจิยัทีผ่่านมา พบว่าการมองเชงิบวกทางวชิาการเป็นตวัแปรทีม่กีารศกึษาทัง้ในระดบั
โรงเรยีนและระดบัคร ูซึง่จากแนวคดิของคอสโลฟสกแีละไคลน์ (Kozlowski; & Klien. 2000) ทีก่ล่าว
ว่าบรบิทสภาพแวดล้อมที่มขีนาดใหญ่กว่าส่งผลต่อบริบทสภาพแวดล้อมที่มขีนาดเลก็กว่า นัน่คอื 
บรบิทของโรงเรยีนจะส่งผลต่อบรบิทของคร ูจากเหตุผลดงักล่าวนี้ ผูว้จิยัเหน็ว่า การใชก้ารวเิคราะห์
แบบพหุระดบัจะท าใหผ้ลการศกึษาสามารถน าไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ในเชงิปฏบิตัไิดด้กีว่าการศกึษา
ระดบัเดยีว    

การมองเชงิบวกทางวชิาการ  มตีัวแปรที่เกี่ยวข้องเชิงเหตุและผลที่ครอบคลุมด้านจติ
ลกัษณะ สภาพแวดล้อม  และพฤติกรรม (ได้แก่  ความเชื่อเกี่ยวกับการจดัการเรียนการสอน  
มุมมองเกี่ยวกบัเวลา ความยดึมัน่ผูกพนัธ์ในวชิาชพี ความตัง้ใจคงอยู่ในงาน ความรบัผดิชอบร่วม 
บรรยากาศโรงเรยีน การรบัรูแ้รงจูงใจของนักเรยีน การสนับสนุนจากครอบครวั การสนับสนุนจาก
ชุมชน  ประสทิธผิลของโรงเรยีน การปฏบิตังิานของคร ูพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารอ
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ขงครู  และผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน)  จะเหน็ว่ามคีวามสอดคล้องกบัแนวคดิการศกึษา
พฤติกรรมบุคคลตามแนวทางพฤติกรรมศาสตร์  ซึ่งเป็นการศึกษาพฤติกรรมบุคคลที่สนใจทัง้
คุณลกัษณะภายในและภายนอกตวับุคคล รวมถงึสภาพแวดลอ้มต่างๆ โดยยอมรบัว่า  ปัจจยัต่างๆ
เหล่านี้ส่งผลต่อจติลกัษณะและพฤตกิรรมของบุคคล  โดยการศกึษาตามกรอบแนวคดิการวจิยัแบบ
ปฏสิมัพนัธน์ิยม  (ดวงเดอืน พนัธุมนาวนิ. 2548)  ดงันัน้  กรอบแนวคดิการศกึษาวจิยัการมองเชงิ
บวกทางวชิาการทีผู่ว้จิยัต้องการศกึษานัน้  มคีวามสอดคลอ้งกบัแนวคดิการศกึษาพฤตกิรรมบุคคล
ตามแนวพฤติกรรมศาสตร์เป็นอย่างดี  และการศึกษาวิจยัครัง้นี้  เพื่อให้ได้ความรู้ความเข้าใจ
โครงสรา้งความสมัพนัธ์ของตวัแปรต่างๆเกี่ยวกบัการมองเชงิบวกทางวชิาการให้ครอบคลุมด้าน
โรงเรยีน  ครู  และนักเรยีน  ทัง้ภาพกว้างและภาพลกึ  จงึเป็นที่มาของการศึกษาแบบผสานวิธ ี
(Mixed method research) ทีน่ าเอาแนวคดิการวจิยัเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพมาศกึษาร่วมกนั   
เพื่อศึกษาอิทธิพลของปัจจัยเชิงเหตุของการมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียนและคร ู
(จดุมุง่หมายของการวจิยัขอ้ 1)   และศกึษาอทิธพิลของการมองเชงิบวกทางวชิาการทีม่ต่ีอโรงเรยีน
และคร ู(จุดมุ่งหมายของการวจิยัขอ้ 2) ศกึษาโดยการวจิยัเชงิปรมิาณ  รวมถงึศกึษาว่าโรงเรยีนที่มี
การมองเชงิบวกทางวชิาการทีด่มีกีารบรหิารจดัการโรงเรยีนอย่างไรและครทูีม่กีารมองเชงิบวกทาง
วิชาการที่ดีส่งผลต่อผู้เรียนอย่างไร (จุดมุ่งหมายของการวิจยัข้อ 3) ซึ่งศึกษาโดยการวิจยัเชิง
คุณภาพ  สามารถแสดงใหเ้หน็ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรต่างๆทีผู่ว้จิยัใชใ้นการศกึษาครัง้นี้ไดด้งั
ภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 อทิธพิลของปัจจยัระดบัโรงเรยีนทีม่ต่ีอครแูละนกัเรยีน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระยะที ่1 การวจิยัเชงิปรมิาณ 
โมเดลโครงสรา้งความสมัพนัธพ์หุระดบั 

 

ระยะที ่2 การวจิยัเชงิคุณภาพ 
กรณศีกึษา 

 

จดุมุ่งหมายข้อท่ี 1เพื่อศกึษาอทิธพิลของปัจจยัเชงิ
เหตุของการมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียน
และคร ู
จุดมุ่งหมายข้อท่ี 2 เพื่อศกึษาอทิธพิลของการมอง
เชงิบวกทางวชิาการทีม่ต่ีอโรงเรยีนและครู 

จุดมุ่งหมายข้อท่ี 3เพื่ออธบิายขอ้ค้นพบจาก
การวิจัยระยะที่ 1 ในแง่ประสบการณ์ของ
ผู้บริหาร  ประสบการณ์การสอนของครู และ
ประสบการณ์การเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
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ตอนท่ี 3 ตวัแปรเชิงเหตท่ีุเก่ียวข้องกบัการมองเชิงบวกทางวิชาการ 
3.1 ปัจจยัเชิงเหตรุะดบัองคก์าร 

 จากการทบทวนงานวจิยัทีผ่่านมา  ตวัแปรเชงิเหตุระดบัโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการมองเชงิบวก
ทางวิชาการของโรงเรยีนนัน้ยงัมีการศึกษาวิจยัที่ค่อนข้างจ ากัด  และว่าตัวแปรเชิงเหตุที่มผีล
การศึกษายืนยนัว่ามคีวามสัมพนัธ์กับการมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียน ได้แก่ ความ
รบัผดิชอบร่วม  บรรยากาศโรงเรยีน และพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององค์การระดบัโรงเรยีน  
ซึง่มรีายละเอยีดทีส่ าคญัของตวัแปรแต่ละตวัแปรดงัต่อไปนี้  

3.1.1 ความรบัผิดชอบร่วม(Collective responsibility) 
แนวคิดของความรบัผิดชอบของกลุ่ม 
ลแีละสมทิธิ ์(Lee; & Smith. 1996) เป็นผู้วจิยัเริม่แรกทีศ่กึษาท าความเขา้ใจแนวคดิ

ความรบัผดิชอบร่วม(Collective responsibility)  และเกบ็ขอ้มลูอทิธพิลของความรบัผดิชอบร่วมทีม่ ี
ต่อผลสมัฤทธิข์องนักเรยีน โดยได้ศึกษาต่อยอดจากงานวจิยัเกี่ยวกบัความคาดหวงัของครูและ
คุณลกัษณะของนักเรยีน  อย่างไรก็ตาม  แทนที่จะใช้กรอบแนวคดิทางจติวทิยาเช่นงานวจิยัส่วน
ใหญ่ที่ศึกษาเกี่ยวกบัความคาดหวงัของครู  มกีารปรบัใช้กรอบแนวคดิทางสงัคมวทิยามาใช้เพื่อ 
ขยายแนวคดิความคาดหวงัของครูต่อเดก็ให้มบีรบิทด้านวฒันธรรมของโรงเรียนที่กวา้งขึน้ ในการ
ขยายแนวคดิด้านจติวทิยาที่เป็นความคาดหวงัในการเรยีนรู้  สู่แนวคดิเชงิสงัคมวทิยา ที่เรยีกว่า 
ความรบัผดิชอบเพื่อการเรยีนรู ้(Responsibility for learning) จงึได้มแีนวคดิว่า  ความรบัผดิชอบ
ของกลุ่มคือกลุ่มของบรรทดัฐานของโรงเรยีนที่สะท้อนทศันคติของครูเพื่อนักเรยีนของพวกเขา 
ดงันัน้  นิยามของความรบัผิดชอบร่วมส าหรบัการเรยีนรู้ คือ ความตัง้ใจของครูที่จะรบัผิดชอบ
รว่มกนัต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีนนัน่เอง 

ลแีละสมทิธิ ์(Lee; & Smith. 1996)  ยงัไดเ้สนอแนวคดิเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบของ
กลุ่มว่าเป็นสิง่ทีม่อีทิธพิลต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีนไดใ้น 2 แนวทาง  นัน่คอื ประการแรก  เมื่อครใูน
โรงเรยีนเชื่อว่าพวกเขาสามารถพฒันาการเรยีนรูข้องนักเรยีนไดอ้ย่างมปีระสทิธผิลแลว้  จะท าใหค้รู
เพิม่ความพยายามในการสอนมากยิง่ขึน้  ซึง่ส่งผลใหน้ักเรยีนมกีารพฒันาดา้นการเรยีนรูท้ี่ดขี ึ้นได ้ 
ประการทีส่อง  หากครูมคีวามรบัผดิชอบต่อการเรยีนรู้ของนักเรยีนแล้ว  ครูจะมคีวามตัง้ใจมาก
ยิง่ขึน้ในการใหค้วามช่วยเหลอืนักเรยีนทุกคนโดยไม่ละเว้นคนใดคนหนึ่งที่มขีอ้จ ากดับางเรื่อง เช่น   
ความยากจน  ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีน  ดว้ยเหตุนี้  ความรบัผดิชอบจะส่งผล
ใหน้กัเรยีนทุกคนในโรงเรยีนไดม้โีอกาสเขา้ถงึการเรยีนอยา่งเท่าเทยีมกนั   

แนวคดิของความรบัผดิชอบของกลุ่มสามารถอธบิายคุณสมบตัโิรงเรยีนในลกัษณะของ
ค่าที่ต่อเนื่องกัน (Continuum) โดยใช้ค่าเฉลี่ยของทัศนคติของครูเป็นฐาน ความแตกต่างของ
โรงเรยีนทีม่รีะดบัความรบัผดิชอบของกลุ่มสงูและต ่า  คอื  หากปลายดา้นหนึ่งของเสน้ค่าเฉลีย่ความ
รบัผดิชอบของกลุ่มคอืกลุ่มโรงเรยีนที่มคี่าเฉลี่ยความรบัผดิชอบของครูระดบัสูงสุด บรรดาครูใน
โรงเรยีนเหล่านี้จะมองว่าการสอนและการเรยีนรูน้ัน้เป็นกระบวนการทีม่ปีฏสิมัพนัธต่์อกนั  และมอง
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ว่านักเรยีนในโรงเรยีนของตนมคีวามกระตอืรอืรน้อยากเรยีนรูม้ากกว่าทีจ่ะเป็นผูร้อรบัความรูท้ี่ครู
ป้อนใหเ้พยีงอย่างเดยีว (Brattesani;Weinstein; & Marshall.1984citing in Wu.2012)  ขณะทีป่ลาย
อีกด้านหนึ่ง  จะเป็นโรงเรยีนที่มคีวามรบัผอิบของกลุ่มระดบัต ่า  โรงเรยีนเหล่านี้ครูส่วนใหญ่จะ
มองเห็นแต่อุปสรรคต่างๆที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการจดัการเรยีนการสอนและการเรยีนรู้  เช่น 
ขอ้จ ากดัด้านภูมหิลงัของครอบครวันักเรยีน  การขาดความสามารถและแรงจูงใจในการเรยีนของ
นักเรยีน   ซึง่ถ้านักเรยีนเรยีนรู้ไดไ้ม่ด ี ครเูหล่านี้มแีนวโน้มทีจ่ะมองว่าความผดิพลาดเหล่านัน้เกดิ
จากตวันกัเรยีนมากกว่าตนเอง (Lee; & Loeb. 2000)  
 ลอเกอฟอและกอดดารด์ (LoGerfo; & Goddard. 2008; Wu.2012) ไดน้ิยามความ
รบัผิดชอบของกลุ่มว่าเป็นความตัง้ใจของครูในการยอมรบัว่าผลลัพธ์ของนักเรียนเป็นความ
รบัผดิชอบของตน  ส่วน ลแีละสมทิธ์ (Lee;& Smith. 1996) นิยามไปในทศิทางทีส่อดคลอ้งกนัว่า 
ความรบัผดิชอบของกลุ่มเป็นความตัง้ใจของครทูีจ่ะรบัผดิชอบต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีนบนพืน้ฐาน
ในระดบัทีก่ลุ่มรูส้กึว่าการสอนเป็นเรือ่งทีคุ่ม้ค่าต่อความพยายาม โดยสรุป  ความรบัผดิชอบร่วมของ
ครคูอืการรบัรูร้ว่มกนัของกลุ่มครถูงึความตัง้ใจทีจ่ะรบัผดิชษบต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  และรูส้กึว่า
ความพยายามทุ่มเทใหก้บัการสอนนัน้เป็นสิง่ทีคุ่ม้ค่า 
 การวดัความรบัผิดชอบร่วม 
 จากการงานวจิยัทีผ่่านมาทีไ่ดม้กีารศกึษาเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบร่วม พบว่าวู (Wu Hsin-
Chieh.  2012) ได้ใช้แบบวัดของ ลอเกอโฟ และ กอดดาร์ด (LoGerfo;&Goddard. 2008) ซึ่งมี
จ านวนขอ้ค าถาม 6 ขอ้ มาตรประมาณค่า 6 ระดบั (ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่-เหน็ดว้ยอย่างยิง่) แต่ละขอ้
ค าถามมีการอะกริเกทเป็นคะแนนระดับโรงเรียนโดยใช้คะแนนเฉลี่ย  แบบวัดมีการแปลเป็น
ภาษาจนีเพื่อใช้ในการศึกษากบักลุ่มตวัอย่างในประเทศไต้หวนั  การวเิคราะห์องค์ประกอบซึ่งมี
องคป์ระกอบเดยีว  มคี่าเอเกนเท่ากบั4.68 ซึ่งอธบิายไดร้อ้ยละ 78.02 ของความแปรปรวนของขอ้
ค าถาม  ค่าความเชื่อมัน่ภายในเท่ากับ 0.94  แบบวดันี้ม ี1 ข้อค าถามจากทัง้หมด 6 ข้อ ที่มคี่า
น ้าหนัก .593 ซึง่ต ่ากว่าค่าทีย่อมรบัได้ (.60)  ผู้วจิยัจงึก าจดัขอ้ทีม่คี่าน ้าหนักต ่ากว่าเกณฑอ์อกไป  
ท าให้เหลอืขอ้ค าถามที่ใช้ในการวจิยัจรงิ 5 ขอ้ ท าให้แบบวดัมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .92  และค่า
น ้าหนักของข้อค าถามแต่ละข้อสูงกว่า .80นอกจากนี้ลี และ สมทิธ์ (Lee; & Smith. 1996)  
มคีวามเหน็ว่า ความรบัผดิชอบของกลุ่มเป็นคุณสมบตัริะดบัองค์กรที่เกดิจากการรวมขอ้มูลระดบั
บุคคล ดงันัน้ ความรบัผดิชอบของกลุ่มต้องวดัจากค่าเฉลี่ยของความรบัผดิชอบรายบุคคลของคร ู 
ซึง่ได้จากการเก็บขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถาม National Educational Longitudinal Study 
(NELS) ของครโูดยใช้การวเิคราะห์องค์ประกอบเพื่อสรา้งตวัแปรนามธรรมของแต่ละองคป์ระกอบ  
แบบวดัของ ล ีและ สมทิธ ์(Lee; & Smith. 1996) มขีอ้ค าถามทัง้หมด 12 ขอ้ และมคีวามสมัพนัธ์
กนัในระดบัสูงเพื่อสรา้งเป็นองคป์ระกอบเดีย่วในการศกึษาครัง้นี้ กลุ่มตวัอย่างทีศ่กึษาเป็นโรงเรยีน
เอกชนสอนศาสนาอสิลาม พื้นที่จงัหวดัชายแดนใต้  ผู้วจิยัจงึเลอืกใช้แบบวดัความรบัผดิชอบของ
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กลุ่มของ ลอเกอโฟ และ กอดดารด์ (LoGerfo; & Goddard. 2008) ร่วมกบัศกึษางานของวู (Wu. 
2012) โดยแปลเป็นภาษาไทยและเรยีบเรยีงใหเ้หมาะสมกบับรบิททีศ่กึษา 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัความรบัผิดชอบของกลุ่ม 
วู (Wu.  2012) ศกึษาเรื่องความรบัผดิชอบร่วม (Collective responsibility)  การมอง

เชงิบวกทางวชิาการ และผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของโรงเรยีนประถมศกึษาในไต้หวนั  จ านวน 104 
โรงเรยีน พบว่าความรบัผดิชอบในภาพรวมของโรงเรยีนมอีทิธพิลทางบวกต่อการมองเชงิบวกทาง
วชิาการและมอีทิธพิลทางออ้มต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

3.1.2 บรรยากาศโรงเรียน  (School Climate) 
นักวิชาการได้กล่ าวถึงบรรยากาศโรงเรียนในสองลักษณะ  คือ  บุคลิกภาพ 

(Personality) และสุขภาพ (Health) โดยแนวความคดิของฮาลพนิและครอฟท ์(Halpin; & Croft. 
1963) ไดน้ิยามบรรยากาศโรงเรยีนโดยใชอ้งคป์ระกอบดา้นบุคลกิภาพ ขณะทีไ่มลส ์(Miles. 1969) 
ใช้แนวคิดด้านสุขภาพมาก าหนดค านิยามส่วนฮอยและคลอฟเวอร์ (Hoy; & Clover.1986)   
ใหค้วามหมายบรรยากาศโรงเรยีน ว่าเป็นการรบัรูข้องสมาชกิในกลุ่มทีม่ต่ีอคุณสมบตัทิีแ่น่นอนคงที่
ภายในโรงเรียน ซึ่งเป็นแนวคิดที่มองว่าบรรยากาศโรงเรยีนเป็นธรรมชาติของสถานที่ท างาน  
บรรยากาศโรงเรยีนจงึรวมไปถงึคุณลกัษณะต่างๆภายในโรงเรยีนทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมของสมาชกิ
ในโรงเรยีน (Hoy; et al. 1991) นอกจากนี้ คาพลนัและจอฟโฟรย (Kaplan; & Geoffroy.1990)  
เหน็ว่า บรรยากาศโรงเรยีน คอื ภาพสะท้อนของสมาชกิในสงัคมโรงเรยีนเกี่ยวกบัสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและจติลกัษณะของโรงเรยีน  บรรยากาศโรงเรยีนทีส่มัพนัธ์ใกลช้ดิกบัคุณภาพในการ
สื่อสารและปฏสิมัพนัธก์นัระหว่างสมาชกิภายในโรงเรยีน (Haynes; et al. 1997) ซึง่ส่งผลต่อคร ู 
ผูบ้รหิาร  บุคลากร และนกัเรยีน (Marshall. 2004)  ต่อมา ฮอยและคณะ (Hoy; et al. 1991) ไดส้รุป
ความหมายของบรรยากาศโรงเรยีน ว่าเป็นการรบัรู้ร่วมกนัของสมาชกิในโรงเรยีนต่อโครงสร้าง
องคก์ารทัง้ทีเ่ป็นทางการและไม่เป็นทางการ คุณลกัษณะของผูร้่วมงาน ภาวะผูน้ าของผูอ้ านวยการ 
และวธิกีารด าเนินงานต่างๆ ในองคก์าร  และวภิาว ีมหารกัขกะ (2550) ไดส้รุปนิยามของบรรยากาศ
องค์กร ว่าหมายถงึ ลกัษณะขององค์ประกอบต่าง ๆ ภายในองค์กรที่แวดล้อมตวัผู้ปฏบิตังิานและ
ก่อให้เกิดการรบัรู้ทางตรงและทางอ้อม เป็นความรู้สกึของพนักงานที่มต่ีอสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน อันจะมผีลต่อพฤติกรรมของผู้ปฎิบตัิงานในการท างาน ซึ่งบรรยากาศองค์กรนี้จะท าให้
องคก์รหน่ึงแตกต่างกบัอกีองคก์รหน่ึง  

บรรยากาศขององคก์ารกบัการมองเชงิบวกทางวชิาการนัน้มธีรรมชาตทิีค่ลา้ยกนัในแง่ที่
ถูกศึกษาโดยนักวชิาการเพื่อศกึษาเรยีนรูเ้กี่ยวกบัปัจจยัที่ส่งผลให้โรงเรยีนมปีระสทิธภิาพในการ
พฒันาการเรยีนรูข้องนักเรยีนและผลสมัฤทธิข์องนักเรยีน (Reevee. 2010) โดยฮอยและทารเ์ตอร์
(Hoy; & Tarter. 1997 เสนอว่าบรรยากาศโรงเรยีนทีด่แีละมลีกัษณะเปิดกวา้งนัน้อาจเป็นตวัท านาย
ทีด่ขีองสภาพแวดลอ้มทีด่ขีองโรงเรยีน สามารถสะทอ้นถงึบรรยากาศของความไวว้างใจ การยดึมัน่
ผูกพนั  และผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนในระดบัสูง นอกจากนี้ งานวจิยัยงัแสดงให้เหน็ว่า
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ทัง้บรรยากาศโรงเรยีน (Hoy; & Hannum. 1997; McNeil; et al.. 2009; Uline;&Tschannen-
Moran. 2008) และการมองเชงิบวกทางวชิาการ (Hoy; et al. 2006; McGuigan. 2005; Mishoe. 
2012; Nelson. 2012; Wu.2012)  นัน้มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน  

โดยสรุป บรรยากาศโรงเรียนคือ ภาพสะท้อนของสมาชิกในสังคมโรงเรียนถึง
คุณลักษณะด้านต่างๆของโรงเรียน เช่น สภาพแวดล้อมด้านการปฏิบัติงาน คุณลักษณะของ
ผูร้่วมงาน ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร เป็นต้น  ทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมการท างานของสมาชกิในโรงเรยีน 
ท าใหโ้รงเรยีนหนึ่งแตกต่างจากอกีโรงเรยีนหนึ่งนัน่เอง  

การวดับรรยากาศโรงเรียน 
แบบวัดบรรยากาศองค์การที่พัฒนาเป็นครัง้แรก คือ Organizational Climate 

Description Questionnaire (OCDQ) เป็นแบบสอบถามที่ใช้กบัโรงเรยีนระดบัประถมศึกษา   
ซึง่ต่อมาฮอยและคณะ (Hoy; et al. 1991) น าไปใชศ้กึษากบัโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษา การศกึษา
ของฮาลพนิพบว่าโรงเรยีนแต่ละโรงมบีุคลกิภาพของตนเองทีแ่ตกต่างกนั ในช่วงแรกแบบวดั OCDQ 
ประกอบด้วย 8 มติ ิซึ่ง 4 มติแิรกอธบิายคุณลกัษณะของโรงเรยีน และ 4 มติิหลงัเป็นมติเิกี่ยวกบั
ปฏสิมัพนัธ์ระหว่างครแูละผูอ้ านวยการ  ต่อมามกีารปรบัและพฒันาเป็น OCDQ-RE  ประกอบดว้ย 
42 ขอ้ค าถาม 6 มติ ิทีอ่ธบิายพฤตกิรรมของผูอ้ านวยการโรงเรยีนและครรูะดบัประถมศกึษา (Hoy; 
et al. 1991) ได้แก่ 1)พฤติกรรมของผู้อ านวยการ แบบสนับสนุน (Supportive principal 
behavior)2)พฤตกิรรมของผู้อ านวยการแบบโดยตรง (Directive principal behavior)3)พฤตกิรรม
ผูอ้ านวยการแบบเขม้งวด (Restrictive principal behavior)4)พฤตกิรรมของคร ูแบบเพื่อนร่วมงาน 
(Collegial teacher behavior) 5)พฤตกิรรมของคร ูแบบมติรสมัพนัธ ์(Intimate teacher behavior) 
และ 6) พฤตกิรรมของครแูบบไม่มสี่วนร่วม(Disengaged teacher behavior) ส่วนแนวคดิสุขภาพ
ของโรงเรยีนของไมลส ์Miles (1969) นัน้ ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ 10 ประการ  โดยฮอยและเฟลด์
แมน (Hoy; & Feldman. 1987) น าไปใช้ในการสรา้งมติต่ิางๆของคุณลกัษณะสุขภาพองค์การ 
(theOrganizational HealthIndex : OHI) 7 ดา้น ได้แก่ 1)ความซื่อสตัย์ (Institutional integrity)   
2)อทิธพิลของผู้อ านวยการโรงเรยีน (Principal influence) 3)Consideration 4)โครงสรา้งเริม่ต้น 
(Initiating structure) 5)การสนับสนุนดา้นทรพัยากร (Resource support) 6)จรยิธรรม (Moral) และ 
7)การมุ่งเน้นวิชาการ (Academic emphasis)ปี ค.ศ. 2002 ฮอยและคณะได้พฒันาแบบวดั
บรรยากาศองคก์ารขึน้ใหม่  เพราะมคีวามเหน็ว่าแมว้่าคุณลกัษณะบุคลกิภาพองคก์ารและสุขภาพ
องค์การมคีวามสมัพนัธ์กนัซึง่สะท้อนให้เหน็ความแตกต่างระหว่างกนั  แต่ยงัพบว่ามกีรอบแนวคดิ
และแบบวัดบางส่ วนที่ทับซ้อนกัน  จึงได้พัฒนาดัชนีชี้ ว ัดบรรยากาศองค์การขึ้น ( The 
organizational climate index :OCI) ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 27 ขอ้ วดัลกัษณะทีส่ าคญั 4 ดา้นของ
บรรยากาศโรงเรยีน ไดแ้ก่ 1) ความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนและชุมชน (Institutional vulnerability) 
2)ความสมัพนัธ์ระหว่างผู้อ านวยการและครู (Collegial leadership)  3) ความสมัพนัธ์ระหว่างครู
ดว้ยกนั(Professional teacher behavior) และ 4)การมุ่งผลสมัฤทธิข์องผูอ้ านวยการ ผูป้กครองและ
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คร ู(Achievement press) (Hoy; et al. 2002 : 42) ซึง่ขอ้ค าถามทัง้ 4 ดา้นไดจ้ากการลดทอนขอ้
ค าถามจากแบบวดั OCDQ และ OHI นัน่เอง และจากการการศึกษาของรเีวส (Reeves.  2010)
พบว่ามกีารใชแ้บบวดั The Organizational Climate Index (OCI) ของฮอยและคณะ (Hoy; et al. 
2002) ซึง่เป็นแบบวดับรรยากาศองคก์ารอย่างกระชบั ซึง่มคีวามเชื่อมัน่ ความเทีย่งตรงส าหรบัการ
วดับรรยากาศโรงเรยีน  แบบวดัดงักล่าว ฮอยและคณะไดค้ดัเลอืกขอ้ค าถาม 30 ขอ้จากเดมิ 42 ขอ้  
ซึง่ต่อมารเีวสเลอืกไว ้27 ขอ้ส าหรบัใชก้ารศกึษา จากแบบวดัเดมิทีว่ดับรรยากาศโรงเรยีนใน 4 มติ ิ
โดยแบบวดันี้เป็นมาตราประมาณค่า 4 ระดบั (เกดิขึน้นานๆครัง้ ถงึ เกดิขึน้บ่อยครัง้มาก)  

การศึกษาครัง้นี้เป็นผู้วจิยัสนใจท าการศึกษาบรรยากาศโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในพื้นที่สามจงัหวดัชายแดนใต้และมกีารศึกษาร่วมกันหลายตัวแปร จงึเลือกใช้แบบวัด
บรรยากาศโรงเรยีนของฮอยและคณะ (Hoy; et al. 2002) ซึง่มคีวามกระชบัและครอบคลุมลกัษณะ
ทัง้ 4 ดา้นโดยแปลเป็นภาษาไทยและเรยีบเรยีงใหม้คีวามเหมาะสมกบับรบิททีศ่กึษา 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบับรรยากาศโรงเรียน 
คลีนิคฺ (Kılınç.  2013) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการมองเชงิบวกทางวชิาการของครู

กบับรรยากาศโรงเรยีน กลุ่มตวัอย่างเป็นครโูรงเรยีนประถมศกึษาในเมอืง Kastamonuประเทศตุรก ี 
จ านวน 302 คน วดับรรยากาศของโรงเรยีนโดยใช้แบบวดั OCDQ-RE (Halpin; & Croft. 1963)  
ผลการวจิยัชี้ให้เห็นว่าการรบัรู้การมองเชิงบวกทางวชิาการของครูสมัพนัธ์กับองค์ประกอบของ
บรรยากาศโรงเรยีนแบบสนับสนุน (supportive) โดยตรง(directive) และ มติรสมัพนัธ์ ( intimate) 
ทางบวกอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ โดยบรรยากาศด้านมติรสมัพนัธ์ ( intimacy) เป็นตวัท านายการ
มองโลกงอ่ดีเชิงวิชาการของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และรีเวส (Reeves.2010)ได้ศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหว่างการมองโลกงดเีชงิวชิาการของโรงเรยีนและบรรยากาศองคก์ารกบัประสทิธผิล
ของโรงเรยีน  ใชแ้บบวดั The Organizational Climate Index (OCI) (Hoy; et al. 2002) ในการวดั
บรรยากาศโรงเรยีนใน 4 มติ ิได้แก่ ภาวะผู้น าของผูบ้รหิาร (Collegial leadership)  ความเป็นมอื
อาชพีของคร ู(Professional teacher behavior)  การมุ่งเน้นผลสมัฤทธิด์้านวชิาการของนักเรยีน 
(Achievement press) และชุมชนสมัพนัธ์ (Institutional vulnerability) เก็บขอ้มูลจากครูระดบั
ประถมศกึษาทางตอนเหนือของรฐัอลาบามา จ านวน 67 โรงเรยีน  ผลพบว่า การมองเชงิบวกทาง
วชิาการและบรรยากาศโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิ และสามารถท านาย
ประสทิธผิลของโรงเรยีนได ้ 

3.1.3 พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การในโรงเรียน (School OCB: 
SOCB) 

ได โพลา และแชนเนน โมแรน (DiPola;&Tschannen-Moran. 2001) เป็นนักวชิาการ
กลุ่มแรกทีพ่ฒันาและประยุกต์ตวัแปร OCB มาศกึษาในบรบิทโรงเรยีน โดยตัง้ชื่อว่า OCBSS เพื่อ
ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่าง OCB และบรรยากาศโรงเรยีน (Cooper. 2010)  พฤตกิรรมการเป็นเป็น
สมาชกิทีด่ขีององคก์ารในโรงเรยีนนัน้ถอืว่ายงัเป็นตวัแปรค่อนขา้งใหม่ เป็นตวัแปรคุณลกัษณะของ
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องค์การทีส่มัพนธ์กบัพฤตกิรรมการท างานที่นอกเหนือจากหน้าที่ แต่ส่งผลที่ดต่ีอองค์การโดยรวม  
ผลการศึกษาที่ผ่านมาชี้เห็นว่าตัวแปรน้ีมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ
นักเรยีนและคุณลกัษณะที่ดเีกี่ยวกบับรรยากาศโรงเรยีน  เช่น ภาวะผูน้ าแบบเพื่อนร่วมงาน ความ
เป็นมอือาชพีของครู การมุ่งเน้นวชิาการ  การยดึมัน่ผูกพนักบัชุมชน ความไว้วางใจของครู  การ
สนับสนุนของหวัหน้างาน ความเป็นกลุ่ม ความรู้สึกทางบวก และการมองเชิงบวกทางวิชาการ 
นอกจากนี้ พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององค์การยงัถูกศกึษาและพฒันาโดยนักวชิาการใหเ้ป็น
ตวัแปรระดบักลุ่ม ใช้ชื่อว่า  Group-level Organization Citizenship Behavior  (Podsakoff; et al. 
1997; Tepper; et al. 2004; Pearce and Herbik. 2004)โดยมขีอ้แตกต่าง คอื  OCB แบบเดมิเป็น
การประเมนิบุคคลทีม่ต่ีอบุคคล ส่วน GOCB เป็นการประเมนิของบุคคลทีม่ต่ีอบรรยากาศเกี่ยวกบั 
OCB ของกลุ่มภายในองค์กร  โดยไม่ค านึงถึงพฤติกรรมของพนักงานเป็นรายบุคคล  ดงันัน้  
แนวคดิทฤษฎขีอง GOCB จงึมาจากขอบข่ายของบรรทดัฐานกลุ่มและบรรยากาศในมราท างาน 
(Ehrhart; & Naumann.2004)  จากแนวคดินี้ มองว่ากลุ่มหรอืทมีงานมบีทบาทหลกัในการปรบัแต่ง
ทศันคตแิละพฤตกิรรมของบุคคล การศกึษาดา้นจติวทิยาสงัคมแสดงใหเ้หน็ว่ากลุ่มมอีทิธพิลหลกัต่อ
การตดัสนิใจ  การรบัรู ้ ความเชื่อ และทศันคตขิองบุคคลในหลายๆดา้น ในแต่ละองคก์ร  ทมีงานถอื
เป็นแหล่งของบรรทดัฐานกลุ่ม  เกดิการสรา้งความสมัพนัธแ์บบแลกเปลีย่นภายในกลุ่ม (George; & 
Bettenhausen.1990)  หรอือาจกล่าวได้ว่า  กลุ่มในองค์กรส่งผลต่อบรรยากาศองค์กรและสร้าง
แรงจงูใจทีเ่ขม้แขง็ทีเ่ป็นฐานของกจิกรรมส่วนบุคคล ซึง่รวมถงึการตดัสนิใจของพนักงานทีจ่ะมสี่วน
ร่วม  มฉิะนัน้  จะเป็นการยบัยัง้พฤติกรรมเสรมิสรา้งสงัคมและพฤติกรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีอง
องค์การได้  ยกตวัอย่างการศกึษาหนึ่งที่พบว่า องค์กรใดที่ยิง่มคีวามเป็นทางการน้อยลง ยิง่สรา้ง
บรรยากาศให้เกดิความเหนียวแน่นภายในกลุ่มและส่งเสรมิพฤตกิรรมการเป็นมาชกิทีด่ขีององคก์ร 
(OCB)  ในทางตรงข้าม  หากองค์การมรีูปแบบโครงสร้างที่เป็นราชการ ระบบเจ้าขุนมูลนาย จะ
สรา้งบรรยากาศให้บุคคลเกดิความรูส้กึแปลกแยกและยบัยัง้การเกดิ OCB   เช่นเดยีวกนัผล
การศกึษาอื่นทีพ่บว่า  ผลลพัธแ์ละประสทิธผิลขององคก์รเกีย่วขอ้งกบัพลวตัรระดบักลุ่มมากกว่าการ
กระท าและการคดิรเิริม่เป็นรายบุคคล  ดงันัน้  จงึอาจแยง้ไดว้่า GOCB เป็นพลวตัรระดบักลุ่มใน
องคก์รทีม่ปีระโยชน์ต่อการอธบิายผลลพัธข์ององคก์รไดม้ากกว่าการอธบิายโดย OCB ระดบับุคคล
(George; & Bettenhausen. 1990;Podsakoff; & MacKenzie.1995) ในการศกึษาวจิยัครัง้นี้  ผูว้จิยั
เลอืกศกึษาพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การในโรงเรยีนตามแนวคิดของได ้โพลาและและ
แชนนอน โมแรน (DiPola;&Tschannen-Moran. 2001) เพราะเป็นแนวคดิทีไ่ดร้บัความนิยม และมี
การวดัที่ไม่ซบัซ้อน อีกทัง้มงีานวจิยัที่ยนืยนัว่ามคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัการมองเชิงบวกทาง
วชิาการ   

 
 
 



44 
 

 

69 

การวดัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ารระดบัโรงเรียน 
คูเปอร ์(Cooper. 2010) ศกึษาการรบัรู้ความสามารถของกลุ่ม (Collective efficacy) 

พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององคก์าร และประสทิธผิลของโรงเรยีนของรฐัในอลาบะมา ในการ
เกบ็ขอ้มูลพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารในโรงเรยีน  ใชแ้บบวดัทีพ่ฒันาโดย โพลาและ
คณะ (DiPola; et al. 2007) ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 12 ข้อปรบัจากต้นฉบบัเดิม 
(Oranizational Citizenship Behavior in Schools Scale: OCBSS)ทีม่จี านวน 15 ขอ้  ออกแบบ
เพื่อวดัพฤติกรรมแบบกลุ่มของครูในโรงเรยีน มคี่าความเชื่อมัน่ของแบบวดัของแบบวดัส าหรบั
ประถมศกึษา มธัยมศกึษาตอนตน้ และมธัยมศกึษาตอนปลาย เท่ากบั .86  .93 และ .93 ตามล าดบั 
นอกจากนี้  การศกึษาของยวูมีา (Euwema. 2007)ทีศ่กึษาเกี่ยวกบัรปูแบบภาวะผูน้ าและพฤตกิรรม
การเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารระดบักลุ่มขา้มวฒันธรรม  ใชแ้บบวดั GOCB ทีพ่ฒันาขึน้โดยแต่ละ
ขอ้ค าถามมมีาตราส่วนประมาณค่า 6 คะแนน จาก A ถงึ F แต่ละระดบัจะใชข้อ้ความแทนตวัเลข  
ค่าความเชื่อมัน่ของแบบวดัเท่ากบั 0.83  

ส่วนการศกึษาครัง้นี้ผู้วจิยัเลอืกใช้แบบวดัของ คูเปอร ์(Cooper. 2010) และเนื่องจาก
กลุ่มตวัอย่างเป็นครูโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัชายแดนใต้ ผู้วจิยัจึงน าแบบวดั
ต้นฉบบัภาษาองักฤษมาแปลเป็นภาษาไทยและปรบัข้อค าถามให้สอดคล้องเหมาะสมกบับรบิทที่
ศกึษา 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ารระดบัโรงเรียน 
คูเปอร ์(Cooper. 2010) ศกึษาการรบัรู้ความสามารถของกลุ่ม (Collective efficacy) 

พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การ และประสทิธผิลของโรงเรยีนมธัยมของรฐัในอลาบะมา 
ส ารวจกบัครจู านวน 1,859 คน จากโรงเรยีน 45 โรงเรยีน ผลพบว่า พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดี
ขององคก์ารในโรงเรยีนสมัพนัธก์บัประสทิธผิลของโรงเรยีนและการรบัรูค้วามสามารถรว่มกนัของคร ู  
ขณะที ่ชอยและซ ี(Choi; & Sy. 2010) ศกึษาเรื่อง เกี่ยวกบักระบวนการทีเ่กดิก่อนและคัน่กลางที่
ท านายพฤติกรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การระดบักลุ่มของกลุ่มขนาดเลก็ กลุ่มตวัอย่างเป็น
กลุ่มงานขนาดเลก็จ านวน 62 กลุ่มจากอุตสาหกรรมทีห่ลากหลาย พบว่า ความขดัแยง้เกี่ยวกบังาน
และความขดัแย้งด้านความสัมพนัธ์มีความสัมพนัธ์ทางลบกับผลการปฏิบัติงาน  ความขดัแย้ง
เกีย่วกบังานเพิม่ระดบั GOCB ขณะทีค่วามขดัแยง้ดา้นความสมัพนัธล์ดระดบั GOCB 
      จะเหน็ไดว้่า  พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารระดบักลุ่ม  โดยเฉพาะในบรบิท
โรงเรยีน  มคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลของโรงเรยีนและการรบัรูค้วามสามารถร่วมกนัของคร ู ซึ่ง
เป็นองค์ประกอบด้านหนึ่งของการมองเชงิบวกทางวชิาการ  ผู้วจิยัจงึได้น าตวัแปรพฤตกิรรมการ
เป็นสมาชกิที่ดขีององค์การระดบักลุ่มมาศึกษาในครัง้นี้ด้วย ในฐานะตวัแปรเชิงเหตุระดบักลุ่มที่
ส่งผลต่อการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน  

โดยสรุป จากการทบทวนเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวกบัตวัแปรด้านคุณลกัษณะของ
โรงเรยีนดงักล่าวข้างต้น  ท าให้ผู้วจิยัสนใจศึกษาว่าตัวแปรเชิงเหตุระดบัโรงเรยีน ได้แก่ ความ
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รบัผดิชอบรว่ม บรรยากาศโรงเรยีน และพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารระดบัโรงเรยีน จะ
ส่งผลต่อการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนหรอืไม ่ดงัภาพประกอบ 4 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรเชงิเหตุระดบัองคก์ารทีส่่งผลต่อการมองเชงิบวกทาง
วชิาการของโรงเรยีนทีใ่ชใ้นการศกึษา 

 
3.2 ปัจจยัเชิงเหตรุะดบับคุคล 

3.2.1 มมุมองการจดัการเรียนการสอน (Teachers’ instructional perspective) 
มุมมองการจดัการเรยีนการสอนเป็นความคดิ ความเชื่อมุมมองของครูที่มต่ีอการสอน

แนวผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลางและการปฏบิตักิารสอน  ซึง่ระดบัคะแนนทีไ่ดจ้ากแบบสอบถามจะสะทอ้น
ว่าครูมมีุมมองเกี่ยวกับวิธกีารสอนที่เหมาะสมที่สุดส าหรบันักเรยีนนัน้เป็นอย่างไร ซึ่งการเลือก
วธิกีารจดัการเรยีนการสอนของครูเป็นสิง่สะทอ้นถงึความเชื่อของครูว่าสิง่ไหนท าให้นักเรยีนเรยีนรู้
ได้ดีที่สุด  ส่วนแนวคิดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  เป็นแนวคิดที่ครูมุ่งเน้นเรื่องกระบวนการเรยีนรู ้ 
โดยเฉพาะวธิทีีจ่ะท าใหเ้กดิการเรยีนรู ้ ครเูหล่านี้จงึไม่ใช้การวดัและประเมนิผลเป็นเกณฑแ์รกทีจ่ะ
ใชส้ะทอ้นการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  แต่ครเูชื่อว่าเดก็ทุกคนเรยีนรูไ้ดแ้ละแผนการจดัการเรยีนการสอน
นัน้ควรต้องอยู่พื้นฐานความต้องการของนักเรยีน ทัง้นี้  มกีารตีความที่หลากหลายเกี่ยวกบัแนว
ทางการจดัการเรยีนการสอนแบบสรา้งสรรคค์วามรู ้(constructivist) ซึง่เป็นแนวคดิทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็น
ศูนยก์ลางว่าครคูวรจะมบีทบาทและส่วนร่วมอย่างไร  แต่โดยส่วนใหญ่แล้วนักวชิาการต่างเหน็ดว้ย
ว่า  ครมูบีทบาทช่วยใหเ้ดก็ไดเ้ป็นเจา้ของความเพยีรพยายาม  ความเพยีรพยายามนี้หมายถงึความ
เพียรพยายามของนักเรยีนเองเพื่อให้ตนได้เกิดความเข้าใจด้วยตัวเอง ความเป็นเจ้าของ ของ
นักเรยีนในที่นี้ไม่ได้หมายถึงการที่ครูจะละทิ้งความรบัผิดชอบในการจดัการเรยีนการสอน  แต่

คณุลกัษณะของโรงเรียน การมองเชิงบวกทางวิชาการ
ของโรงเรียน 

ตวัแปรเชิงเหตรุะดบั
องคก์าร 
-ความรบัผดิชอบร่วม 
-บรรยากาศโรงเรยีน 
-พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ี
ขององคก์ารระดบัโรงเรยีน 
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หมายถงึการทีค่รปูรบัตวัปรบัการจดัการเรยีนการสอนของตนให้เขา้กบัความสนใจ  ความสามารถ 
ความรู ้และความตอ้งการของนกัเรยีน (Prawat.1992: 357)  โดยนิยามแลว้  ครทูีม่คีวามเชื่อในการ
ใหน้กัเรยีนเป็นศูนยก์ลางในการจดัการเรยีนการสอนนัน้  ตอ้งเชื่อมัน่  ไวว้างใจว่าในตวันักเรยีนของ
ตนว่าจะให้ความร่วมมอืในกระบวนการเรยีนการสอน  นอกจากนี้  ครูเหล่านี้ยงัต้องเชื่อมัน่ใน
ความสามารถของตนว่ามบีทบาทสนับสนุนส่งเสรมิการเรยีนรูข้องนักเรยีนให้พฒันาขึน้ได้  ดงันัน้  
ครทูีเ่น้นใหน้กัเรยีนเป็นศูนยก์ลางตอ้งมคีุณลกัษณะการมองเชงิบวก (Optmistic) ทัง้ต่อการสอนของ
ตวัเองและต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีนที่ตนสอน (Hoy. 2007: 9-10)   จากความส าคญัดงัที่กล่าวมา
ขา้งต้น การศกึษาครัง้นี้ ผูว้จิยัจงึได้เลอืกศกึษามุมมองการจดัการเรยีนการสอนเป็นตวัแปรเชงิเหตุ
ตวัแปรหนึ่งของการมองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู

การวดัมมุมองการจดัการเรียนการสอน 
ฮอยและคณะ (Hoy; et al. 2007) ศกึษาความสมัพนัธข์องความเชื่อของครเูกี่ยวกบัการ

สอนกับความยึดมัน่ในวิชาชีพ  โดยใช้แบบวัด Teacher’s Belief Survey (TBS) 
(Woolley;Benjamin; & Woolley.2004) ซึง่เป็นแบบวดัทีป่ระกอบดว้ย 2 มติยิ่อย ไดแ้ก่ การสอนนัก
สรา้งสรรคค์วามรู ้และผูป้กครองนักสรา้งสรรคค์วามรู ้(Constructivist Teachingand Constructivist 
Parent subscales)  โดยฮอยและคณะไดน้ ามาใชศ้กึษาน ารอ่งเพื่อวเิคราะหอ์งคป์ระกอบของตวัแปร  
จนไดข้อ้ค าถามจ านวน 10 ขอ้ขององคป์ระกอบเดยีว ซึ่งเรยีกใหม่ว่า ความเชื่อของครเูกี่ยวกบัการ
สอนเน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง  ซึ่งข้อค าถามจะวดัด้านการจดัการเรยีนการสอน  การท างานกบั
ผู้ปกครอง  เช่น  “ฉันเชื่อว่าการขยายความคิดของนักเรยีนเป็นวิธีที่มปีระสิทธิภาพที่จะสร้าง
หลกัสตูรของฉนั”  เป็นต้น  แบบวดัเป็นแบบมาตรประมาณค่า 6 ระดบั (ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่ – เหน็
ด้วยอย่างยิง่)  มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .75 (Hoy. 2007: 16)   เนื่องจากการวจิยัครัง้นี้เป็นผู้วจิยั
สนใจท าการศกึษามุมมองการจดัการเรยีนการสอนของครูเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สาม
จงัหวดัชายแดนใต้  จงึท าการแปลแบบวดั Teacher’s Belief Survey (TBS) (Woolley;Benjamin; & 
Woolley.2004) และเลอืกใช้ข้อค าถามด้านที่วดัมุมมองการจดัการเรยีนการสอนของครู  โดยแปล
เป็นภาษาไทยและเรยีบเรยีงใหม้คีวามเหมาะสมกบับรบิททีศ่กึษา 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัมมุมองการจดัการเรียนการสอน 
การศกึษาของฮอยและคณะ (Hoy; et al. 2007) ไดศ้กึษาความเชื่อของครวู่าสามารถ

ท านายการมองเชงิบวกทางวชิาการของครูได้หรอืไม่  กลุ่มตวัอย่างเป็นครูชัน้ประถมศึกษาจาก
โรงเรียนที่หลากหลาย การศึกษาพบว่า  ความเชื่อของครูเกี่ยวกับการสอนแบบผู้เรียนเป็น
ศูนยก์ลางสมัพนัธ์กบัการอธบิายการมองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู นอกจากนี้  ความเชื่อของครู
เกี่ยวกบัการสอนแบบผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง  การจดัการชัน้เรยีนตามแนวคดิมนุษยนิยม และความ
ยดึมัน่ในวชิาชพีรว่มกนัอธบิายการมองเชงิบวกทางวชิาการของครไูดอ้ยา่งมนีัยส าคญั  
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3.2.2 มมุมองเก่ียวกบัเวลา (Time perspective ) 
มมุมองเวลา เป็นแนวทางทีบุ่คคลใชใ้นการคดิ จดัระเบยีบ และรูส้กึเกี่ยวกบัอนาคตของ

ตนเอง  ซึง่เป็นพืน้ฐานส าคญัในการตัง้เป้าหมาย การมองเหน็  การมุ่งหวงั การจดัการ และวางแผน
ความเป็นไปไดใ้นอนาคต (Lomranz; Shmotkin; & Katznelson.1983: 407) อกีทัง้  เป็นการมุ่งหวงั
ปัจจบุนัต่อเป้าหมายในอนาคต (Husman& Lens. 1999: 115) มุมมองเวลาเป็นคุณลกัษณะทีส่ าคญั
ของระบบความคดิทีท่ าใหบุ้คคลสามารถตดัสนิใจเกี่ยวกบัผลทีจ่ะตามมาในอนาคตอนัเนื่องจากสิง่ที่
เกดิขึน้ในปัจจุบนัได ้เป็นพืน้ฐานส าคญัที่ใชใ้นการตัง้เป้าหมาย คาดการณ์  มสี่วนร่วม การจดัการ 
และวางแผนความเป็นไปได้ที่จะเกดิขึน้ในอนาคต  (Husman; & Lens. 1999; Kauffman; & 
Husman. 2004; Leonardi. 2007; Seijts.1998 citing in Eren. 2012: 112)  การเชื่อมโยงแนวคดิ
มุมมองเวลากบัการศึกษา  พบว่ามผีลการวจิยัที่แสดงให้เห็นว่ามุมมองเวลามคีวามเชื่อมโยงกบั
แรงจงูใจในการเรยีน  พฤตกิรรมการเรยีนรู ้และ ผลสมัฤทธิข์องนักเรยีน  (Bilde; Vansteenkiste; & 
Lens. 2011;De Volder; & Lens. 1982; Malka; & Covington. 2005; Peetsma. 2000;Peetsma; 
& van der Veen. 2011; Simons; et al. 2004) นอกจากนี้ จากการศกึษาของเดอโวลเดอ และ 
เลนส ์(De Volder; &Lens. 1982) ยงัพบว่า การยดึมัน่ผกูพนัดา้นวชิาการของนักเรยีนและระยะของ
ช่วงเวลาของมมุมองเวลามคีวามสมัพนัธก์นัทางบวกอยา่งมนียัส าคญั นัน่คอื นกัเรยีนทีม่แีรงจงูใจสูง
ส่งผลต่อระดบัการใหค้วามส าคญัต่อเป้าหมายระยะไกลมากขึน้และมองว่าการศกึษาเป็นเครื่องมอืที่
จะท าให้บรรลุเป้าหมายทัง้ใกล้และไกลได้มากกว่านักเรยีนที่มแีรงจูงใจต ่า  ทั ้งนี้ซิมบาร์โด และ 
บอยด ์(Zimbardo;& Boyd. 1999) ยงัศกึษาพบว่า การมุ่งเน้นเรื่องเวลา (เช่น ปัจจุบนั อนาคต เป็น
ต้น)   เกรดเฉลี่ย  และจ านวนชัว่โมงต่อสปัดาห์ที่ใช้ในการเรยีน มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกอย่างมี
นยัส าคญั  ซึง่ชีใ้หเ้หน็ว่ามุมมองเวลาเป็นปัจจยัส าคญัทีจ่ะอธบิายความพยายามและผลสมัฤทธิท์าง
วชิาการได ้ สอดคลอ้งกบั มาลกา และ โควงิตนั (Malka; &Covington. 2005) ทีศ่กึษาความสมัพนัธ์
ระหว่างการรบัรู้ของนักศึกษามหาวิทยาลยั พบว่า  ประสิทธิภาพด้านพฤติกรรมการเรยีนเป็น
เครือ่งมอืช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายในอนาคตและไดผ้ลการเรยีนที่ดใีนวชิาจติวทิยาและยงัพบว่ามุมมอง
เวลาสามารถท านายผลการเรยีนของนักเรียนในทางบวกอย่างมนีัยส าคญั จากความส าคญัของ
มุมมองเวลาที่เชื่อมโยงกบัตวัแปรที่เกี่ยวขอ้งกบัความส าเรจ็ทางวชิาการ  ดงัทีก่ล่าวมาขา้งต้น ใน
การศกึษาครัง้นี้ ผู้วจิยัจงึได้เลอืกศกึษามุมมองเวลาเป็นตวัแปรเชงิเหตุตวัแปรหนึ่งที่ส่งผลต่อการ
มองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู
 การวดัมมุมองเก่ียวกบัเวลา 

การศกึษาของ เดอไบลด ์และคณะ (de Bilde;Vansteenkiste; & Lens.  2011) เลอืกใช้
แบบวดั the Zimbardo Time Perspective Inventory (ZTPI) ของซมิบารโ์ด (Zimbardo;& Boyd. 
1999)  โดยแปลต้นฉบบัเป็นภาษาดตัช์  แบบวดัเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (ไม่จรงิ-จรงิ
มาก) ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ด้านเกี่ยวกับมุมมองอนาคตได้แก่ (a) Future time 
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perspective15 ข้อค าถาม (b) Presenthedonistic perspective15 ข้อค าถาม และ (c) Present 
fatalistic perspective10 ขอ้ค าถาม แต่ละดา้นมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .73  .75 และ .67 ตามล าดบั   
มผีลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพบว่าแบบจ าลองมคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ใน
ระดบัทีย่อมรบัได ้นอกจากนี้  จากการศกึษาของเอเรน(Eren.  2012) ทีศ่กึษาเกี่ยวกบัมุมมองเวลา
กบักลุ่มตวัอย่างครใูนประเทศอสิราเอล  ซึง่ใชแ้บบวดั The Zimbardo Time perspective Inventory 
(Zimbardo; & Boyd. 1999)  ซึง่ถูกใชส้ าหรบัประเมนิแนวโน้มทัว่ไปเกี่ยวกบัอนาคตทีค่าดหวงัของ
ครู (FTP-Scale)รวมถงึ  ใช้เพื่อประเมนิแนวโน้มทัว่ไปเกี่ยวกบัอนาคตที่คาดหวงัของบุคคลทัว่ไป 
(Adelabu.2007; Epel; Bandura; & Zimbardo. 1999) นอกจากนี้แบบวดันี้ยงัไดถู้กแปลเป็นภาษา
ตุรก ี(Eren; &Tezel. 2010)   แบบวดัมุมมองเวลาประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 13 ขอ้ เป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (veryuncharacteristic = 1, very characteristic = 5) มคี่าความเชื่อมัน่รวมทัง้
ฉบบัเท่ากบั 0.83ทัง้นี้การศกึษาวจิยัครัง้นี้  ผู้วจิยัเลอืกใช้แบบวดันี้ในการศกึษา  โดยท าการแปล
เป็นภาษาไทยและเรยีบเรยีงใหส้อดคลอ้งกบับรบิททีศ่กึษา  

 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัมมุมองเก่ียวกบัเวลา 
 จากการทบทวนงานวจิยัทีผ่่านมาทีศ่กึษามุมมองเวลา พบว่า มกีารศกึษาความเป็นตวั

แปรคัน่กลางของการมองเชงิบวกทางวชิาการของครขูองความสมัพนัธร์ะหว่างมุมมองเวลาและการ
วางแผนดา้นวชิาชพีเกี่ยวกบัการสอน (Eren.2012) โดยเกบ็ขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่างครทูี่สมคัรใจเขา้
ร่วมจ านวน 396 คน  ผลพบว่า  ความสมัพนัธ์ระหว่างมุมมองเวลากบั ความอุตสาหะตามแผน 
(Planned effort) การคงอยู่ตามแผน (Planned persistence) และแรงบนัดาลในการพฒันาวชิาชพี 
(Professional development aspirations) อย่างมนีัยส าคญัโดยมกีารมองเชงิบวกทางวชิาการเป็น
ตวัแปรปรบั  ขณะที่มุมมองเวลาและแรงบนัดาลใจเกี่ยวกบัภาวะผูน้ า(Professional development 
aspirations)ไม่พบว่ามคีวามสมัพนัธ์  นอกจากนี้ มกีารดดัแปลงแนวคดิมุมมองเวลาเพื่อการศกึษา
ในบรบิทการท างานและทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างมุมมองเวลากบั อายุและคุณลกัษณะดา้นการ
ท างาน ไดแ้ก่ ความซบัซอ้นของงาน และ การควบคุม  ศกึษาโดยใชโ้มเดลสมการโครงสรา้งกับกลุ่ม
ตวัอย่างพนักงานหลากหลายอาชพีจ านวน 176 คน  พบว่า อายุมคีวามสมัพนัธท์างลบกบัมุมมอง
เวลาในมติดิา้นเวลาทีจ่ะคงอยู่ในอาชพีและโอกาสทีจ่ะคงอยู่ในอาชพี ขณะที่คุณลกัษณะของงาน มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับมติิโอกาสในการคงอยู่ในงานและเป็นตัวแปรปรบัของความสัมพันธ์
ระหว่างอายแุละโอกาสในการคงอยูใ๋นงาน  นัน่คอื ความสมัพนัธร์ะหว่างอายุและโอกาสในการคงอยู่
ในงานจะลดน้อยลงเมื่อระดบัของความซบัซ้อนของงานและการควบคุมเพิม่ขึน้  (Zacher;&Frese.  
2009) 

จะเห็นได้ว่า มุมมองเวลา  มคีวามสมัพนัธ์กบัตัวแปรต่างๆที่เกี่ยวข้องกบัวชิาชพีคร ู  
ผู้วิจยัจงึศึกษามุมมองเวลาในฐานะตัวแปรเชิงเหตุระดบับุคคลที่ส่งผลต่อการมองเชิงบวกทาง
วชิาการของคร ู   
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3.2.3 การสนับสนุนจากครอบครวั (Family support) 
การสนับสนุนจากครอบครวั เป็นส่วนหนึ่งของแนวคดิการสนับสนุนทางสงัคมทีม่ตี้นก า

เนินจากการวจิยัทางการแพทยใ์นช่วงปี ค.ศ. 1970  ผลการศกึษาวจิยัแสดงใหเ้หน็ว่าบุคคลสามารถ
รบัรู้การสนับสนุนจากปฏิสัมพันธ์ทางสงัคมในช่วงที่ตนอยู่ภายในภาวะกดดัน  ท าให้ส่งผลต่อ
สุขภาพทางกายและใจทีด่ขี ึน้  และป้องกนัอาการบาดเจบ็ไดม้ากกว่าบุคคลทีอ่ยู่อย่างโดดเดีย่ว  ซึง่
ชีใ้หเ้หน็ถงึบทบาทของการเป็นตวัแปรส่งผ่านของการสนับสนุนทางสงัคม (Turner; & Turner.1999)  
คาฟลาน (Kaplan.1974) มคีวามเหน็ว่าการสนบัสนุนทางสงัคมในบุคคลนัน้เป็นสิง่ทีพ่ยายามช่วยให้
คนได้รบัความช่วยเหลือจากคนรอบข้างในเวลาที่พวกเขาเผชิญอยู่กับปัญหา พฤติกรรมการ
สนับสนุนนี้หมายรวมถึง  ครอบครวั เพื่อน เพื่อนบ้าน  เพื่อนร่วมงาน  หัวหน้า และบุคคลที่มี
ความสมัพนัธใ์นรปูแบบอื่นๆ   

งานวิจยัเก่ียวกบัการสนับสนุนจากครอบครวั  
มงีานวจิยัมากมายทีศ่กึษาเกีย่วกบัการสนบัสนุนจากครอบครวัในบรบิทต่างๆและพบว่า

การสนับสนุนจากครอบครวัมคีวามสมัพนัธ์กบัตวัแปรต่างๆที่เกี่ยวขอ้งกบัการท างาน เช่น ช ิเยห์
และวู (Chi;Yeh; & Wu. 2014) ศึกษาบทบาทในการเป็นตัวแปรคัน่กลางของความสุขต่อ
ความสมัพนัธร์ะหว่างการสนบัสนุนทางสงัคมและประสทิธผิลในการสอนของคร ูโดยศกึษาเชงิส ารวจ
กบักลุ่มตวัอย่างครูระดบัชัน้ประถมศกึษาในประเทศใต้หวนัจ านวน 265 คน การศกึษาพบว่า  การ
สนับสนุนทางสงัคมส่งผลทางบวกต่อประสทิธผิลในการสอนและความสุขของครูอย่างมนีัยส าคญั  
และพบว่าความสุขมบีทบาทเป็นตวัแปรคัน่กลางของความสมัพนัธร์ะหว่างการสนับสนุนทางสงัคม
และประสทิธผิลในการสอนอย่างมนีัยส าคญั  และการศกึษาของ ซารอสและซารอส (James C. 
Sarros; Anne M. Sarros.1992) เกี่ยวกบั ความสมัพนัธ์ระหว่างการสนับสนุนของครอบครวักบั
ความเหนื่อยหน่ายของครู  ศกึษาในกลุ่มตวัอย่างครูโรงเรยีนรฐับาลระดบัมธัยมศกึษาจ านวน 491 
ในรฐัวคิตอเรยี ประเทศออสเตรเลยี ผลการศกึษาพบว่า การสนับสนุนจากผูอ้ านวยการโรงเรยีนเป็น
ตวัท านายความรูส้กึเหนื่อยหน่ายของคร ู 

3.2.4 การสนับสนุนจากชุมชน (Community support) 
พบว่ามีการศึกษามากมายเกี่ยวกับการสนับสนุนจากชุมชนในบริบทต่างๆ เช่น  

การศึกษาของโม (Mo.1991)ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเครียดทางอาชีพ  รูปแบบ
บุคลกิภาพ และการสนบัสนุนทางสงัคมของครรูะดบัมธัยมศกึษา  พบว่า  ครทูีม่สีถานภาพโสด เป็น
ครใูหม่ ครทูีม่คีวามเครยีดสูงกว่า และขาดการสนับสนุนทางสงัคม มคีวามเหนื่อยหน่ายสูงกว่ากลุ่ม
อื่น  นอกจากนี้ยงัสรปุไดว้่า ครทูีม่บีุคลกิภาพแบบ A มคีวามเหนื่อยหน่ายน้อยกว่าครทูีม่บีุคลกิภาพ
แบบอื่นๆ  การศกึษาของเบอรเ์คยี กรนีกลาซซา และชวาเซริบ์ (Ronald J. Burkea; Esther R. 
Greenglassa;& Ralf Schwarzerb.2007) ทีศ่กึษาระยะยาวเกี่ยวกบัผลของความเครยีดในงาน  การ
สนับสนุนทางสังคม และความสงสัยในตัวเองที่มีต่อความเหนื่อยหน่ายทางใจ  ศึกษากับกลุ่ม
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ตวัอยา่งครแูละผูบ้รหิารโรงเรยีน จ านวน 362 คน  แบ่งการศกึษาเป็น 2 ครัง้  โดยเกบ็ขอ้มลูครัง้ที ่2 
หลงัจากเก็บข้อมูลครัง้แรกผ่านไป 1 ปี ผลการวิเคราะห์ลิสเรลพบว่า ตัวแปรท านายที่ศึกษามี
ความสมัพนัธ์กบัความรู้สกึเหนื่อยหน่ายหลงัจากผ่านไป 1 ปีอย่างมนีัยส าคญั  และความเหนื่อย
หน่ายยงัเป็นตวัแปรคัน่กลางระหว่างตวัแปรท านายและผลลพัทท์างสุขภาพกายและจติ   นอกจากนี้
คาเรนและคณะ (Caren; Brondolo; et. al.2002) ยงัไดศ้กึษาเกี่ยวกบัการสนับสนุนทางสงัคม ความ
เหนื่อยหน่าย ความพงึพอใจในงาน และผลผลติ ศกึษากบัพนักงานจราจร 211 คน (ชาย 92 คน 
และหญงิ 119 คน) การศกึษาพบว่า การสนบัสนุนทางสงัคม (ครอบครวั  เพื่อนร่วมงาน และหวัหน้า
งาน) มคีวามสมัพนัธท์างลบกบัความเหนื่อยหน่าย และมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความพงึพอใจใน
งานและผลผลติ  การสนับสนุนจากครอบครวัและความเหนื่อยหน่ายมรีะดบัความสมัพนัธ์สูงกว่า
ความสมัพนัธ์ระหว่างการสนับสนุนจากครอบครัวและความพงึอใจในงานหรอืผลผลติ ขณะที่การ
สนับสนุนจากหัวหน้างานมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในงานและผลผลิตแตไม่พบว่ามี
ความสมัพนัธก์บัความเหนื่อยหน่าย  

3.2.5 การรบัรู้แรงจงูใจของนักเรียน (Perception of students’ motivation) 
การรบัรูแ้รงจงูใจของนกัเรยีนมคีวามเกีย่วขอ้งกบัพฤตกิรรมของคร ู เนื่องจากความเชื่อ

ของครูเกี่ยวกบัธรรมชาตขิองแรงจูงใจของนักเรยีนนัน้สามารถส่งผลต่อความพยายามและกลยุทธ์
ต่างๆที่ใช้เพื่อจูงใจนักเรยีน  ความเชื่อเหล่านี้ครอบคลุมตวัแปรแรงจูงใจที่มขีอบข่ายที่กว้าง 1)
ครอบคลุมทัง้ความเชื่อของครเูกี่ยวกบัเป้าหมายทางการเรยีนของนักเรยีน (ความรอบรูห้รอืผลการ
เรยีน)  2)ความสนใจและรู้คุณค่าของสื่อต่างๆ 3)ความเชื่อของครูว่าธรรมชาติของแรงจูงใจของ
นักเรยีนว่ามาจากภายในหรอืภายนอก และความเชื่อว่าความสามารถที่จะประสบความส าเรจ็นัน้
เกีย่วขอ้งกบัพยายามในการจงูใจหรอืไม่  นอกจากนี้ครยูงัประเมนิระดบัแรงจงูใจว่าเพยีงพอต่องาน
ทีต่้องท าหรอืไม่  (Hardre’; & Sullivan.2008,2009;Kaplan; & Maehr.2007) การรบัรูค้วามสามารถ
ของตนและประสบการณ์ของครูส่งผลต่อความพยายามและกลยุทธ์ต่างๆที่จะจูงใจนักเรยีน การ
ประเมนิตดัสนิอยา่งถูกตอ้งของครเูกีย่วกบัแรงจงูใจของนกัเรยีนเป็นสิง่ทีส่ าคญัในการท าความเขา้ใจ
แรงจงูใจของนักเรยีน   พฤตกิรรมภายนอกทีส่งัเกตเหน็ไดเ้ป็นสิง่เดยีวที่ครจูะใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐาน
ในการประเมนิ  นอกจากนี้  การที่ครูไม่ได้ใส่ใจพฤติกรรมนักเรยีนหรอืใช้การรบัรู้ของตน  อาจ
น าไปสู่การประเมนิทีผ่ดิพลาดได ้ (Dicke; et al. 2012; Givvin; et al. 2001) 
 การวดัการรบัรู้แรงจงูใจของนักเรียน  
 ดิ เอลิซา (D’ Elisa. 2015) ศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจของนักเรียน  เก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตวัอย่างครู  โดยใช้แบบสอบถามการรบัรูแ้รงจูงใจของนักเรยีน (The perception of Student 
Motivation: PSM) ซึง่พฒันาโดยฮารด์เรและคณะ (Hardre’; et al. 2008) ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 
20 ขอ้ แบ่งเป็น 2 ส่วนยอ่ย  คอื ขอ้ค าถามเกีย่วกบัการรบัรูแ้รงจงูใจของนกัเรยีน จ านวน 7 ขอ้ และ
ขอ้ค าถามเกี่ยวกบัเหตุผลทีน่ักเรยีนขาดแรงจงูใจ จ านวน 13 ขอ้  ซึง่เป็นขอ้ค าถามเกี่ยวกบัปัจจยั
ด้านครอบครวั ความเกี่ยวข้องสมัพนัธ์ ความทะเยอทะยาน เพื่อน และปัจจยัส่วนบุคคล  ซึ่งใน
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งานวจิยัน้ี  ผูว้จิยัไดป้รบัใชแ้บบสอบถามส่วนทีเ่ป็นขอ้ค าถามเกี่ยวกบัการรบัรูแ้รงจงูใจของนักเรยีน  
โดยปรบัขอ้ค าถามใหส้อดคลอ้งกบับรบิททีศ่กึษา 
 
 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการรบัรู้แรงจงูใจของนักเรียน  
 ด ิเอลซิา (D’ Elisa. 2015) ศกึษาเรื่อง แรงจูงใจของนักเรยีน: การรบัรู ้ความเชื่อ และการ
ปฏบิตัขิองคร ู เกบ็ขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่างครจู านวน206 คนจาก 13 รฐั เกบ็ขอ้มลูแบบออนไลน์ ผล
การศกึษาพบว่า ครคูดิว่าแรงจงูใจเป็นส่วนส าคญัในการสอน ครไูดร้ายงานการรูส้กึถงึความสามารถ
ของตนในการจงูใจนักเรยีนและการเชื่อว่าการเปลีย่นแปลงระดบัแรงจงูใจสมัพนัธ์กบัการใชก้ลยุทธ์
ในการจงูใจ   

 โดยสรุป  ในการศกึษาวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาอทิธพิลของตวัแปรปัจจยัเชงิเหตุ
ดา้นจติลกัษณะและสภาพแวดล้อมเกี่ยวกบัการท างานของครู ไดแ้ก่ ความเชื่อเกี่ยวกบัการจดัการ
เรยีนการสอน มุมมองเวลา การรบัรู้แรงจูงใจของนักเรยีน การสนับสนุนจากครอบครวั และการ
สนบัสนุนจากชุมชน ว่าจะส่งผลต่อการมองเชงิบวกทางวชิาการของครหูรอืไม ่ดงัภาพประกอบ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 5 ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรเชงิเหตุระดบับุคคลทีส่่งผลต่อการมองเชงิบวกทาง

วชิาการของครทูีใ่ชใ้นการศกึษา 
 

ตอนท่ี 4 ตวัแปรผลของการมองเชิงบวกทางวิชาการ 
4.1 ตวัแปรผลของการมองเชิงบวกทางวิชาการระดบัองคก์าร 

4.1.1 ประสิทธิผลของโรงเรียน (School effectiveness) 
คูเปอร์(Cooper.2010)  นิยามประสิทธิผลของโรงเรยีน  ว่าเป็นการประเมนิผลการ

ปฏบิตัิงานของโรงเรยีนที่ได้จากค่าเฉลี่ยของผลสมัฤทธิข์องนักเรยีนและการรบัรู้ของครูเกี่ยวกบั

การมองเชิงบวกทาง
วิชาการของคร ู

ปัจจยัเชิงเหตดุ้านจิตลกัษณะ
(ภายใน)และสภาพแวดล้อม

(ภายนอก)ของคร ู

ตวัแปรเชิงเหตรุะดบับุคคล 
-มุมมองการจดัการเรยีนการสอน 
-มุมมองเกีย่วกบัเวลา 
-การรับรู้แรงจูงใจของนกัเรียน 
-การสนบัสนุนจากครอบครวั 
-การสนบัสนุนจากชุมชน 
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ประสทิธผิลของโรงเรยีน  นอกจากนี้โรงเรยีนที่มปีระสทิธภิาพ คอื การที่โรงเรยีนที่มปีระสทิธภิาพ 
ความยดืหยุ่น ปรบัตวัได ้และมคีวามสรา้งสรรคค์ดิคน้สิง่ใหม่ (Hoy;&Miskel. 2008; Miskel; et al. 
1979; Mott. 1972; Uline; Miller; & Tschannen-Moran.1998) มผีลผลติและบรกิารทีห่ลากหลาย
ภายในโรงเรียนที่มเีป้าหมายด้านต่อการจดัการเรียนการสอน  การเรยีนรู้  และกิจกรรมนอก
หลกัสูตร  นอกจากนี้  คุณภาพ ปรมิาณ และประสทิธิผลของการผลติสิ่งเหล่านี้ในโรงเรยีนเป็น
องคป์ระกอบจ าเป็นทีจ่ะวดัประสทิธผิลของโรงเรยีน (Reeves.2010: 33) 

มสิเกลและคณะ (Miskel; et al.1979)  อ้างว่าประสทิธผิลขององคก์ารในโรงเรยีนนัน้มี
หลายมติิและซบัซ้อน  เขากล่าวว่าโรงเรยีนสามารถมชี่วงของความแตกต่างที่กว้างมากตัง้แต่มี
ประสทิธผิลไปจนถงึไมม่ปีระสทิธผิล  ตวัอยา่งเช่น  โรงเรยีนแห่งหน่ึงอาจโดดเด่นในดา้นผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนของนกัเรยีน  ในขณะทีโ่รงเรยีนอกีแห่งหนึ่งอาจโดดเด่นในเรื่องอตัรานักเรยีนการออก
กลางคนัต ่าหรือจรยิธรรมของบุคลากร   ข้อบ่งชี้อื่นๆที่สะท้อนประสิทธิผลของโรงเรยีน  อาจ
ครอบคลุมประเด็นต่อไปน้ี  ได้แก่  ด้านนักเรยีน  ตัวบ่งชี้อาจเป็นผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ
นกัเรยีน  ความคดิสรา้งสรรค ์ ความมัน่ใจในตนเอง  แรงบนัดาลใจ  ความคาดหวงั การเขา้ชัน้เรยีน  
การจบการศกึษา และ อตัราการษอกกลางคนั   ด้านครูผู้สอน  ขอ้บ่งชี้อาจเป็น ความพงึพอใจใน
งาน การขาดงานบ่อย หรอืการเปลีย่นแปลงหมนุเวยีน  และในดา้นผูบ้รหิาร  อาจวดัไดจ้ากความพงึ
พอใจในงาน  งบประมาณสมดุล  และการยดึมัน่ที่มต่ีอโรงเรยีน  และส าหรบัสงัคม ขอ้บ่งชีอ้าจดูได้
จากการรบัรูข้องสงัคมเกีย่วกบัประสทิธผิลของโรงเรยีน  

การวดัประสิทธิผลของโรงเรียน 
การศกึษาของรเีวสโจนาธานบารต์ (Reeves. 2010) ที่ศกึษาประสทิธผิลของโรงเรยีน 

ใชแ้บบวดั The index of perceived organizational effectiveness (IPOE) ของมสิเคลและคณะ
(Miskel; et al. 1979) ซึง่แบบวดัดัง้เดมิพฒันาโดยมอทท ์(Mott.1972) เพื่อใช้วดัประสทิธผิลของ
องคก์ารภายในโรงพยาบาล โดยรเีวสไดด้ดัแปลงขอ้ค าถามใหส้อดคลอ้งกบับรบิทโรงเรยีน แบบวดัมี
ทัง้หมด 8 ขอ้ค าถาม มาตรประมาณค่า 5 ระดบั ค่าแอลฟ่าของแบบวดัทัง้ฉบบัเท่ากบั .86 

การศกึษาของคูเปอร ์(Cooper.2010) ใชแ้บบวดั Index of Perceived Organizational 
Effectiveness (IPOE) ของมสิเกลและคณะ (Miskel; et al. 1979) ทีพ่ฒันาจากแบบวดัของมอทท์
(Mott.1972)  กบักลุ่มตวัอย่างครูเพื่อวดัการรบัรูข้องครเูกี่ยวกบัประสทิธผิลของโรงเรยีน แบบวดัมี
ขอ้ค าถามจ านวน 8 ขอ้ ค่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .89 

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องประสิทธิผลของโรงเรียน 
รเีวส (Reeves.2010) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างการมองเชิงบวกทางวิชาการของ

โรงเรยีนและบรรยากาศองคก์าร (OCI) กบัประสทิธผิลของโรงเรยีน (IPOE) เกบ็ขอ้มลูจากครรูะดบั
ประถมศกึษาทางตอนเหนือของรฐัอลาบามา จ านวน 67 โรงเรยีน  ผลพบว่า การมองเชงิบวกทาง
วชิาการสามารถท านายประสทิธผิลของโรงเรยีนโดยรวมอย่างมนีัยส าคญั   
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คูเปอร ์(Cooper.2010) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่าง OCB กบัการรบัรูค้วามสามารถ
ของกลุ่มคร ูและความเกี่ยวขอ้งกบัประสทิธผิลของโรงเรยีน  กลุ่มตวัอย่างเป็นครจู านวน1,859 คน 
จากโรงเรยีนมธัยมของรฐับาลในรฐัอลาบามา สหรฐัอเมรกิา จ านวน 45 โรง  ผลการศกึษาพบว่า
ประสทิธผิลของโรงเรยีนสมัพนัธ์กบัการรบัรู้ความสามารถของกลุ่มครูและ OCB ของครูอย่างมี
นยัส าคญั   

4.1.2 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน (Student academic achievement) 
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน   
มีการศึกษาวิจยัต่างๆที่ยืนยนัถึงอิทธิพลของการมองเชิงบวกทางวิชาการที่มีต่อ

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนว่าส่งผลทางบวกอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ ทัง้โรงเรยีนระดบัประถมศกึษา
และมธัยมศกึษา  สมธิและฮอย (Smith; and Hoy.2007)  ไดศ้กึษาวเิคราะหก์ารถอดถอยแบบหลาย
ตัวแปร  เก็บข้อมูลโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมอืงของ Texas อเมรกิา จ านวน 99 โรง  
ผลการวจิยัแสดงให้เห็นว่าการมองเชงิบวกทางวชิาการเป็นตวัแปรแฝงที่ประกอบด้วย การรบัรู้
ความสามารถแห่งตนของครใูนภาพรวม  ความเชื่อมัน่ไวว้างใจต่อนักเรยีนและผูป้กครอง และ การ
มุ่งเน้นวิชาการสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี  และสามารถท านายผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ
นักเรยีนในโรงเรยีนเขตเมอืงได ้ หลงัควบคุมตวัแปรเศรษฐานะและขนาดของโรงเรยีน  ส่วนแมคกิ
แกนและฮอย(McGuigan;& Hoy.2006) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างโครงสรา้งโรงเรยีนแบบเกื้อหนุน
(Enabling school structure) กบัการมองเชงิบวกทางวชิาการในโรงเรยีนระดบัประถมศึกษา  
ผลการวจิยัแสดงใหเ้หน็ว่ามคีวามสมัพนัธท์างบวกอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติ ิ 

นอกจากนี้ บาเวลเรยโ์มนา คงิ(Bavel.2010) ศกึษาผลของการมองเชงิบวกทางวชิาการ
ทีม่ต่ีอผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนโดยใชแ้บบวดัความไวว้างใจต่อนักเรยีนและผูป้กครอง  
การรบัรูค้วามสามารถของตน และการมุ่งเน้นวชิาการ แบบคะแนนรายบุคคลและคะแนนแบบกลุ่ม  
ศกึษากบันักเรยีนเกรด 5 ที่ศึกษาในโรงเรยีนในรฐัอลาบาม่า สหรฐัอเมรกิา วเิคราะห์สหสมัพนัธ์
คะแนนการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน (SAO) และผลสมัฤทธิด์้านการอ่าน  ผลพบว่ามี
ความสมัพนัธ์ในทางบวกอย่างมนีัยส าคญั  และยงัพบว่าตวัแปรทัง้สามตวัแปรที่เป็นองค์ประกอบ
ของการมองเชงิบวกทางวชิาการที่วดัคะแนนรายบุคคลมคีวามสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ของนกัเรยีน  และคะแนนแบบกลุ่มของแต่ละตวัแปรยงัเป็นตวัท านายทีด่ขีองคะแนนการอ่านอกีดว้ย   

ว ู(Wu.  2012) ศกึษาเกีย่วกบัการมองเชงิบวกทางวชิาการและผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ของโรงเรยีนประถมศกึษาในไต้หวนั  โดยส ารวจโรงเรยีนประถมศกึษา104แห่ง ในเมอืง Hualien 
Country  ผลการทดสอบโมเดลสมการเชงิโครงสรา้งแสดงใหเ้หน็ว่าการมองเชงิบวกทางวชิาการนัน้
สามารถน าไปใช้กบัโรงเรยีนในไต้หวนัได้เช่นเดยีวกนักบัสหรฐัอเมรกิา  และเมื่อควบคุมตวัแปร
เศรษฐานะแลว้  การมองเชงิบวกทางวชิาการส่งผลบวกผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน   

รเีวสโจนาธานบารต์ (Reeves. 2010) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการมองเชงิบวกทาง
วชิาการของโรงเรยีนและบรรยากาศโรงเรยีน (OCI) กบัประสทิธผิลของโรงเรยีน (IPOE)  เกบ็ขอ้มลู
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จากครูระดบัประถมศกึษาทางตอนเหนือของรฐัอลาบามา จ านวน 67 โรงเรยีน  ผลพบว่า การมอง
เชงิบวกทางวชิาการสามารถท านายผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนไดด้กีว่าบรรยายากาศของ
โรงเรยีน 

โดยสรุป  จากการทบทวนเอกสารและงานวจิยัที่ผ่านมา  ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาอทิธพิล
ของการมองเชงิทางวชิาการของโรงเรยีนว่าจะส่งผลต่อตวัแปรผลของโรงเรยีน ได้แก่ ประสทิธผิล
ของโรงเรยีนและผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนระดบัโรงเรยีน หรอืไม ่ ดงัภาพประกอบ 6 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6 อทิธพิลของการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนทีส่่งผลต่อโรงเรยีน 
 

 4.2 ตวัแปรผลของการมองเชิงบวกทางวิชาการระดบับคุคล(คร)ู 
 4.2.1 ความยึดมัน่ผกูพนัในวิชาชีพ (Engagement in teaching profession) 
 แนวคดิการยดึมัน่ผกูพนัถูกท าใหไ้ดร้บัความนิยมโดยคาหน์ นับตัง้แต่ปี ค.ศ. 1990 ซึง่

มแีนวคดิว่าการยดึมัน่ผูกพนัคอืสภาวะทีบุ่คคลแสดงออกทัง้ดา้นกายภาพ ความคดิ และความรูส้กึ
ของตนเอง ทีเ่กีย่วกบับทบาทของตน เชาเฟลแีละเบคเกอร์ (Bakker. 2010) ไดท้บทวนนิยามความ
ยดึมัน่ผูกพันในการท างานทัง้ในบรบิทของธุรกิจและวิชาการเพื่อเป็นพื้นฐานของการตัดสินใจ
เกี่ยวกบัเครื่องมอืที่จะใช้วดัความยดึมัน่ผูกพนั  นักวชิาการนิยามความยดึมัน่ผูกพนัในงานเป็น
มโนมศัน์เดี่ยว  ส่วนใหญ่เห็นด้วยว่าคงวามยึดมัน่ผูกพนัครอบคลุมมติิของพลังในการท างาน
(Energy)และมติกิารจ าแนก (Identification) (Bakker; Schaufeli; Leiter; &Taris.2008)  ความยดึ
มัน่ผูกพนัในงานเป็นคุณลกัษณะทางบวก เป็นภาวะความสุขทางใจเกี่ยวกบัการท างาน  การยดึมัน่
ผูกพัน เป็นสิ่งที่ตรงข้ามกับ ความเหนื่อยหน่าย (Burnout) ลูกจ้างที่มีความยึดมัน่ผูกพันจะมี
ความรูส้กึมพีลงัในการท างานและมกีารเชื่อมโยงกบังานอย่างมปีนะสทิธผิล  ดงันัน้  ความยดึมัน่
ผูกพนัในงานจงึประกอบด้วย  พลงัในการท างาน  การมสี่วนร่วม และสมรรถภาพทางวชิาชพี  ซึ่ง
ตรงขา้มกบัมติขิองความเหนื่อยหน่ายในงาน เชาเฟลแีละเบคเกอร ์ ได้สรุปนิยามของความยดึมัน่

การมองเชิงบวกทางวิชาการ
ของโรงเรียน 

ผลลพัธข์องโรงเรียน 

ตวัแปรผลท่ีศึกษา 
-ประสทิธผิลของโรงเรยีน 
-ผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนระดบั
โรงเรยีน 
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ผูกพนัในงานว่า เป็นภาวะทางใจทีเ่ป็นบวก ตอยสนองทีเ่กี่ยวขอ้งกบังาน  ซึง่ประกอบด้วยพลงัใน
การท างาน  การทุ่มเทอุทศิตน และความเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั (Bakker; & Leiter. 2010: 182)   

 ความยดึมัน่ผกูพนัในงานยงัหมายถงึ ความรูส้กึทางดา้นอารมณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งสมัพนัธก์บั
งานมทีศิทางในทางบวก  รูส้กึว่างานมคีุณค่า เตม็ใจที่จะเสยีสละและอุทศิตนใหก้บัการท างาน และ
รูส้กึเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกบังาน (ปรเมศวร ์ธรรมชาต.ิ 2553: 18-19) นอกจากนี้ มลีกัษณะส าคญัคอื 
การเข้ามามสี่วนร่วมในการท างาน มกีารแสดงออกทางด้านอารมณ์ความรู้สกึและพฤติกรรมใน
ลกัษณะของการทุ่มเทพลงักายและใจใหก้บักบังานอยา่งเตม็ที ่และยงัมคีวามรูส้กึทา้ทายกบัอุปสรรค
ต่างๆในงาน องคก์รทีม่บีุคลากรทีม่คีวามยดึมัน่ผูกพนัในงานย่อมส่งผลดต่ีอประสทิธผิลขององคก์ร  
ซึ่งปัญจมาศ ทวิชาตานนท์ (2556) ได้สรุปไว้ว่าการที่บุคคลจะมีความยึดมัน่ผูกพันในงาน   
ต้องประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 องคป์ระกอบ (Shaufeli; et al. 2001; ปัญจมาส ทวชิาตานนท์.  
2556) ไดแ้ก่  

 1. ความกระฉับกระเฉงในการท างาน (Vigor) หมายถึง การที่บุคคลมพีลงัใจในการ
ท างาน เตม็ใจและอดทนต่ออุปสรรคและความยากล าบากในงาน 

 2. การอุทศิตนใหก้บังาน (Dedication) หมายถงึ การทีบุ่คคลมคีวามเสยีสละ  เอาใจใส่
ต่องานอยา่งเตม็ที ่มคีวามภาคภมูใิจ กระตอืรอืรน้และมแีรงบนัดาลใจในการท างาน 

 3. ความเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนักบังาน (Absorption) หมายถงึ การทีบุ่คคลมสีมาธจิด
จอ่อยูก่บังาน มคีวามสุขกบังานทีท่ า  

 การวดัความยึดมัน่ผกูพนัในวิชาชีพ 
 ในการศึกษาวิจยัเกี่ยวกับความยดึมัน่ผูกพันในงานและองค์กรไม่แสวงหาก าไรที่

ปฏบิตังิานดา้นเอดส ์ (ปัญจมาส ทวชิาตานนท.์  2556) และการศกึษาความยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพี
พยาบาล (สมหญงิ มลูพฒัน์.2558)  แบบวดัทีใ่ชไ้ดป้รบัมาจากแบบวดัความผูกพนัยดึมัน่ในงานของ
เชาเฟล ิและเบคเคอร ์(Shaufeli;& Bakker.2003) โดยปรบันิยามปฏบิตักิารใหส้อดคลอ้งกบับรบิทที่
ศกึษา ประกอบดว้ย ความกระฉับกระเฉงในการท างาน  การอุทศิตนใหง้าน  และความเป็นอนัหนึ่ง
อนัเดยีวกนักบังาน  โดยขอ้ค าถามเป็นแบบมาตรประเมนิค่า 7 ระดบั ตัง้แต่ ไม่จรงิทีสุ่ด (1 คะแนน) 
ถงึ จรงิทีสุ่ด (7 คะแนน)  แบบวดัมทีัง้หมด 15 ขอ้  ผูท้ีไ่ดค้ะแนนมากกว่าหมายถงึผูท้ีม่รีะดบัความ
ยดึมัน่ผกูพนัในงานมากกว่าผูท้ีไ่ดค้ะแนนน้อยกว่า  การศกึษาครัง้นี้ผูว้จิยัสรา้งแบบวดัโดยปรบัจาก
แบบวดัความยดึมัน่ผูกพนัในงาน ของ สมหญงิ มูลพกัตร ์(2558) ซึ่งแปลและดดัแปลงจากแบบวดั 
Work Engagement (Schaufeli; Bakker; & Salanova. 2006: 714) ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน
15 ขอ้  โดยปรบัใหม้คีวามสอดคลอ้งกบับรบิททีศ่กึษามากทีสุ่ด 

 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องความยึดมัน่ผกูพนัในวิชาชีพ 
 เบอรค์ และ เอลกอท (Burke; & El-Kot.2010) ศกึษาปัจจยัเชงิเหตุและผลของความยดึ

มัน่ผกูพนัในงานของเจา้หน้าทีร่ะดบัผูจ้ดัการและระดบัเชีย่วชาญ  จ านวน 242 คน ในประเทศอยีปิต ์ 
จากการศึกษาพบว่า  ความต้องการประสบความส าเรจ็และพฤติกรรมการท างานหนัก  สามารถ
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ท านายความยดึมัน่ผูกพนัในงานได้  การศึกษายงัพบอีกว่า  ความยดึมัน่ผูกพนัในงาน  ด้านการ
อุทศิตนให้งาน  สามารถท านายผลลพัธ์เกี่ยวกบังานได้ เช่น ความพงึพอใจในงาน  แนวโน้มการ
ออกจากงาน เป็นตน้   อกีทัง้สามารถท านายผลลพัธด์า้นความสุขทางใจไดเ้ช่นกนัแต่น้อยกว่าทีพ่บ
ดา้นผลลพัธเ์กีย่วกบัการท างาน  ส าหรบัการศกึษาวจิยัในบรบิทประเทศไทย  พบว่า  ปัญจมาส ทวิ
ชาตานนท ์(2556) ไดศ้กึษาปัจจยัพหุระดบัทีส่่งผลต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานของเจา้หน้าทีอ่งคก์ร
ไม่แสวงหาก าไรที่ปฏบิตัิงานด้านเอดส์  กลุ่มตวัอย่างจ านวน 247 คน จาก 35 องค์กร วเิคราะห์
ขอ้มูลโดยใช้สถิติพื้นฐานและการวเิคราะห์พหุระดบั  ผลการศึกษาพบว่า  ทุนพลงัใจทางบวก มี
อิทธิพลทางบวกต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานอย่างมนีัยส าคญั  ความต้องการจากงานและการ
สนับสนุนจากเพื่อร่วมงาน มอีทิธพิลทางลบต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงาน  การสนับสนุนจากองคก์ร
เป็นตวัแปรข้ามระดบัของอิทธพิลทางลบของการสนับสนุนจากเพื่อนร่วมงานที่มีต่อความยดึมัน่
ผกูพนัในงาน  การสนบัสนุนจากองคก์รและภาพลกัษณ์ขององคก์รเป็นตวัแปรปฏสิมัพนัธข์า้มระดบั
ของอทิธพิลทางบวกทุนพลงัใจที่มต่ีอความผูกพนัยดึมัน่ในงาน นอกจากนี้  ทพิอาภา กลิน่ค าหอม 
(2557) ศกึษาความยดึมัน่ผกูพนัในบรบิทการศกึษา  โดยไดศ้กึษาโมเดลเชงิสาเหตุของความยดึมัน่
ของนักเรยีนและผลสมัฤทธิท์างการเรยีนที่เกิดจากอทิธพิลของครู  กลุ่มตวัอย่างเป็นนักเรยีนชัน้
มธัยมศกึษาปีที ่4 ในกรุงเทพมหานคร  จ านวน 429 คน  ผลการศกึษาพบว่า  การปฏบิตักิารสอน
ของครมูอีทิธพิลการส่งผ่านแบบบางส่วนจากความยดึมัน่ผูกพนัของครไูปยงัความยึดมัน่ผูกพนัของ
นักเรยีน  และตวัแปรความยดึมัน่ผูกพนัของนักเรยีนมอีิทธผิลการส่งผ่านแบบบางส่วนจากการ
ปฏบิตักิารสอนของครไูปยงัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ส่วน สมหญงิ มลูพกัตร ์(2558) ศกึษาเกี่ยวกบั
ปัจจยัเชงิเหตุผลพหุระดบัและผลของความยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพีการพยาบาลของพยาบาลวชิาชพี
โรงพยาบาลรฐั  กรงุเทพมหานคร  กลุ่มตวัอย่างเป็นพยาบาลวชิาชพีจ านวน 535 คน 111 กลุ่มงาน  
ผลการศึกษาพบว่า ความสอดคล้องระหว่างบุคคลกบัวชิาชพีส่งผลให้เกิดความยดึมัน่ผูกพนัใน
วชิาชพีการพยาบาล 

 4.2.2 ความตัง้ใจคงอยู่ในวิชาชีพคร ู(Intention to remain in teaching 
profession) 

 การวดัความตัง้ใจคงอยู่ในวิชาชีพ 
 ณัฐวุฒิ อรินทร์ (2555) สร้างแบบวัดความตัง้ใจคงอยู่ในงานจากการทบทวน

วรรณกรรม  แบบวดัมขีอ้ค าถามจ านวน 6 ขอ้ ใหค้ะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดบั (ไม่จรงิทีสุ่ด ถงึ 
จรงิที่สุด) มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .80และ สมหญงิ มลูพฒัน์ (2558) สรา้งแบบวดัความตัง้ใจออก
จากวชิาชพี โดยมแีบบวดั 13 ข้อ ให้คะแนนแบบประมาณค่า 7 ระดบั (ไม่จรงิที่สุด ถงึ จรงิที่สุด)  
มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .906 ซึ่งในการศกึษาครัง้นี้  ผู้วจิยัไดป้รบัแบบวดัความตัง้ใจคงอยู่ในงาน
ของ สมหญงิ มลูพฒัน์ (2558) เพื่อวดัความตัง้ใจคงอยู่ในวชิาชพีคร ู
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 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัความตัง้ใจคงอยู่ในอาชีพ 
 จอหน์สนั  (Dianna D. Johnson. 2004) ศกึษาเกีย่วกบัความพงึพอใจในงานและความ

ตัง้ใจคงอยู่ในการสอนของผูส้อนการศกึษาธุรกจิ  ในโรงเรยีนมธัยมศกึษาของรฐับาลจอรเ์จยี  กลุ่ม
ตวัอย่างมจี านวนทัง้หมด 293 คน  การศกึษาพบว่า  กลุ่มตวัอย่างมรีะดบัความพงึพอใจในงานสูง  
รอ้ยละ 43 วางแผนเกษยีณจากอาชพีครเูมือ่ท างานครบ 30 ปี  รอ้ยละ 51.4 วางแผนออกจากอาชพี
ครภูายใน 10 ปี  ส่วนณัฐวุฒ ิอรนิทร ์(2555)  ได้ศกึษาปัจจยัเชงิเหตุและผลของทุนทางจติวยิาเชงิ
บวกที่มีต่อสุขภาวะทาวจิตและพฤติกรรมการปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์ความไม่สงบของ
บุคลากรสาธารณสุขในจงัหวดัชายแดนใต้  พบว่า  ความเหนื่อยหน่ายท าหน้าทีเ่ป็นตวัแปรคัน่กลาง
ที่ช่วยให้บุคลากรมคีวามตัง้ใจคงอยู่ในงาน  มพีฤติกรรมการบรกิารสูง และมพีฤติกรรมการเป็น
สมาชกิทีด่ขีององคก์าร  และ  สมหญงิ มลูพกัตร ์(2558) ไดศ้กึษาพหุระดบัเกี่ยวกบัความตัง้ใจออก
จากวชิาชพีการพยาบาลของพยาบาลวชิาชพีโรงพยาบาลรฐั  กรุงเทพมหานคร  กลุ่มตวัอย่างเป็น
พยาบาลวชิาชพีจ านวน 535 คน 111 กลุ่มงาน  พบว่า ความตัง้ใจออกจากวชิาชพีการพยาบาลของ
กลุ่มงานไดร้บัอทิธพิลจากความยตุธิรรมในองคก์ารของกลุ่มงานและความเหนียวแน่นในทมี  

 4.2.3  พฤติกรรมการท างานของคร(ูTeacher work performance) 
เกีย่วกบัพฤตกิรรมการท างานของคร ู บางงานวจิยัใชค้ าว่า การปฏบิตักิารสอนของครู

(ทพิอาภา กลิน่ค าหอม. 2557)  โดยนิยามว่าเป็นพฤตกิรรมของครทูีเ่กี่ยวขอ้งกบักระบวนการสอน 
ประกอบดว้ยการวางแผนและออกแบบการสอน  การมทีกัษะและความสามารถในการสอน และการ
จดัการชัน้เรยีน หรอืใช้ค าว่าพฤติกรรมการสอน(สาลินี จงใจสุธรรม. 2559)โดยนิยามว่าเป็น
พฤตกิรรมการสอนคอืกิจกรรมที่สนับสนุนให้นักเรยีนเกิดการเรยีนรู ้มกีลวธิกีารเรยีนรู้  สามารถ
สงัเกต  จดัการ  ควบคุมและปรบัปรุงการเรยีนรูข้องตนเพื่อให้ภาระงานส าเรจ็  และมกีารใช้ค าว่า 
การปฏบิตังิานของครู (มทันา วงัฉนอมศกัดิ.์ 2550) โดยนิยามว่าเป็นความสามารถของครูในการ
ประกอบอาชพีคร ู โดยพจิารณาจากองคป์ระกอบสามดา้น คอื 1)ดา้นวนิยั  คุณธรรม  จรยิธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 2)ด้านคุณภาพการปฏิบัติงาน และ 3)ด้านผลที่เกิดจากการปฏิบัติงาน  
นอกจากนี้  ยงัมมีาตรฐานการปฏบิตังิานและการปฏบิตัตินอขงครูตามมาตรฐานวชิาชพีที่ก าหนด
โดยคุรสุภาเอาไวว้่า มาตรฐานการปฏบิตังิานหมายถงึขอ้ก าหนดขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัคุณลกัษณะหรอื
การแสดงพฤติกรรมการปฏิบตัิงานและการพฒันางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้อง
ปฏบิตัติามเพื่อให้เกดิผลตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายการเรยีนรู้ หรอืการจดัการศกึษา รวมทัง้
ต้องฝึกฝนให้มทีกัษะหรอืความช านาญสูงขึน้อย่างต่อเนื่องส่วนมาตรฐานการปฏบิตัติน  หมายถงึ 
จรรยาบรรณของวชิาชพีทีก่ าหนดขึน้เป็นแบบแผนในการประพฤตติน ซึง่ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการ
ศึกษาต้องปฏบิตัิตาม เพื่อรกัษาและส่งเสรมิเกียรติคุณชื่อเสยีง และฐานะของผู้ประกอบวชิาชีพ
ทางการศกึษาใหเ้ป็นทีเ่ชื่อถอืศรทัธาแก่ผู้รบับรกิารและสงัคมอนัจะน ามาซึ่งเกยีรตแิละศกัดิศ์รแีห่ง
วชิาชพี (คุรสุภา. 2556)  
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เกี่ยวกบังานวิจยัที่ศึกษาพฤติกรรมการท างานของครู ได้เคยมกีารศึกษาโมเดลเชิง
สาเหตุของความยดึมัน่ผูกพนัของนักเรยีนและผลสมัฤทธิท์างการเรยีนที่เกิดจากอิทธพิลของคร ู 
(ทิพอาภา กลิ่นค าหอม. 2557)  โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่  4 ใน
กรุงเทพมหานคร  จ านวน 429 คน  ผลการศกึษาพบว่า  การปฏบิตักิารสอนของครูมอีทิธพิลการ
ส่งผ่านแบบบางส่วนจากความยดึมัน่ผกูพนัของครไูปยงัความยดึมัน่ผกูพนัของนักเรยีน  และตวัแปร
ความยดึมัน่ผูกพนัของนักเรยีนมอีทิธผิลการส่งผ่านแบบบางส่วนจากการปฏบิตักิารสอนของครไูป
ยังผลสัมฤทธิท์างการเรียน  แบบวัดที่ใช้ในการวิจ ัยเป็นแบบวัดการปฏิบัติการสอนของคร ู  
ซึง่ครอบคลุมตวัแปรสงัเกตจ านวน 3 ตวัแปร  ไดแ้ก่  การวางแผนและออกแบบการสอน  ทกัษะและ
ความสามารถในการสอน  และการจดัการชัน้เรยีน  โดยสรา้งขอ้ค าถามจากการสงัเคราะห์ตวับ่งชี้
จากงานวจิยัของต่างประเทศ  เนื่องจากการศกึษาวจิยัครัง้นี้ กลุ่มตวัอย่างที่ศกึษาเป็นครูโรงเรยีน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดงันัน้ ผู้วจิยัจงึน าปรบัปรุงแบบวดัการปฏบิตัิการสอนของครูของทิพ
อาภา กลิน่ค าหอม (2557) ใหม้คีวามสอดคลอ้งเหมาะสมกบับรบิททีศ่กึษา 

แบบวดัพฤตกิรรมการท างานของครใูนการศกึษาครัง้นี้  ผูว้จิยัไดพ้ฒันาจากการทบทวน
เอกสารและแบบวดัทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้ในและต่างประเทศ (OECD.2016; คุรุสภา.2556; มทันา วงัถนอม
ศกัดิ.์2550) โดยพฒันาให้สอดคล้องกบัมาตรฐานวชิาชพีด้านการปฏบิตัิการสอนที่ก าหนดโดยคุรุ
สภาเป็นหลกัและปรบัใหม้คีวามทนัสมยั  

 4.2.4 พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์าร (Teacher OCB) 
 แนวคดิ OCB เป็นแนวคดิทีถู่กขยายมาจากแนวคดิ ERB (Extra-Role Behavior) ของ 

Katz (1964) และถูกน าเสนอเป็นครัง้แรกโดย Organ (1977) ทัง้นี้  นิยามของพฤตกิรรมการเป็น
สมาชกิที่ดขีององค์การ (OCB)  ตามมุมมองของนักวชิาการหลายท่านใหน้ิยามพฤตกิรรมการเป็น
สมาชิกที่ดีขององค์การไว้ว่า  คอื พฤติกรรมของพนักงานที่เกิดขึ้นจากตัวของพนักงานเอง ซึ่ง
องคก์ารไม่ไดก้ าหนดไว้ใหป้ฏบิตัเิป็นพฤตกิรรมที่พนักงานเตม็ใจปฏบิตัเิพื่อองคก์ารโดยพฤตกิรรม
เหล่านัน้เป็นพฤตกิรรมทีส่นบัสนุนหรอืส่งผลต่อประสทิธผิลขององคก์าร (Organ 1988)  รวมถงึเป็น
พฤติกรรมที่สร้างสรรค์และให้ความร่วมมอื และไม่ได้รบัการให้รางวลัอย่างเป็นทางการ (Organ; 
&Konovsky. 1989: 157) นอกจากนี้ บารอนและกรนีเบอรก์ (Baron; & Greenberg. 1993:185)  
ใหน้ิยามว่า พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร หมายถงึ การกระท าโดยพนักงานทีม่สี่วนท า
ใหก้ารด าเนินงานขององคก์ารเป็นไปอยา่งด ีแต่ไม่ไดก้ าหนดไวอ้ย่างเป็นทางการของงาน  โดยสรุป  
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ (OCB) พฤติกรรมการท างานของสมาชิกองค์การที่
สนับสนุนให้เกิดความส าเร็จและประสิทธิภาพขององค์การ เป็นพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบตัิงานที่นอกเหนืองานที่ได้รบัมอบหมายและกระท าด้วยความสมคัรใจ  โดยไม่มกีฎเกณฑ์
ก าหนดไวใ้หป้ฏบิตั ิ ซึง่พฤตกิรรมดงักล่าวไมม่ผีลกระทบต่อระบบการใหร้างวลัโดยตรง 
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 แนวคิดเก่ียวกบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์าร 
 พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การมหีลายมติแิละหลากหลายไปตามแนวคดิ

ของนกัวชิาการแต่ละคนทีไ่ดศ้กึษากนัมา  ดงัทีผู่ว้จิยัไดร้วบรวมมาดงันี้ 
 ออรแ์กน (Organ.1988 อ้างถงึใน Ronit; ฿ Somech. 2004; สฎายุ ธรีะวณิชตระกูล.

2547 ) ได้จ าแนกมิติของพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีในองค์การออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่   
1)พฤติกรรมการให้ความช่วยเหลอื (Altruism) เป็นการให้ความช่วยเหลอื เช่นช่วยเพื่อนร่วมงาน
ทนัททีีเ่กดิปัญหาในการปฏบิตังิานช่วยแนะน าพนกังานใหมเ่กีย่วกบัวธิกีารใชว้สัดุอุปกรณ์ เครื่องมอื 
เครื่องใช้ต่าง ๆ2)พฤติกรรมความส านึกในหน้าที่ (Conscientiousness) หมายถึง การปฏบิตัติาม
ระเบยีบและสนองนโยบายขององค์การ ความตรงต่อเวลา การดูแลรกัษาเครื่องมอืเครื่องใช้ของ
องค์การไม่ใช้เวลาในการปฏิบัติงานไปกับงานส่วนตัว ซึ่งคนที่มีส านึกในหน้าที่จะปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ และนโยบายขององค์การได้เ ป็นอย่างดี3)พฤติกรรมความอดทนอดกลั ้น
(Sportsmanship) หมายถึง การมีความอดทนอดกลัน้ต่อความคับข้องใจ การถูกรบกวน หรือ
ความเครยีด ความกดดนัต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจเนื่องจากในการปฏบิตังิานนัน้จ าเป็นต้องมกีาร
พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ทัง้ที่มสีิทธิท์ี่จะเรยีกร้องสิทธแิละความเป็นธรรม หรอืร้องทุกข์ได้แต่
เนื่องจากการร้องทุกขจ์ะเพิม่ภาระให้กบัผู้บรหิารและจะเกิดการโต้เถยีงกนัยดืเยือ้จนละเลยความ
สนใจในการปฏิบตัิงาน เขาจงึอดทนด้วยความเต็มใจ4)พฤติกรรมการค านึงถึงผู้อื่น(Courtesy) 
หมายถงึ การค านึงถงึผู้อื่นเพื่อป้องกนัการเกดิปัญหากระทบกระทัง่ที่อาจจะเกดิตามมา เนื่องจาก
การปฏบิตัิงานในองค์การนัน้ต้องอาศยัการพึ่งพาซึ่งกนัและกนั การกระท าและการตดัสนิใจ ของ
บุคคลหนึ่งอาจมผีลกระทบต่อคนอื่นจงึควรค านึงถงึบุคคลอื่น เช่น เคารพสทิธขิองบุคคลอื่นในการใช้
สมบตัริ่วมกนั5)พฤตกิรรมการให้ความร่วมมอื (Civic  Virtue) หมายถงึ ความรบัผดิชอบและมสี่วน
ร่วมในการด าเนินงานขององค์การ เช่น มสี่วนร่วมสนใจเขา้ร่วมประชุม เก็บความลบั มคีวามรูส้กึ
ตอ้งการพฒันาองคก์าร และมกีารแสดงความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะทีเ่หมาะสมกบัองคก์าร 

 นอกจากนี้แวน ไดน์และคณะ(Van  Dyne; Graham; & Dienesh. 1994) ยงัไดจ้ าแนก
มติขิองพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององค์การไว้ 4มติ ิ ไดแ้ก่1)พฤตกิรรมการปฏบิตัติามค าสัง่
(Obidience)  2)พฤตกิรรมการจงรกัภกัด ี(Loyalty) และ 3) พฤตกิรรมการมสี่วนรว่ม(Participation) 
และยงัมพีฤตกิรรมในมติอิื่นๆ ไดแ้ก่  พฤตกิรรมการช่วยเหลอื (Helping) และ  พฤตกิรรมการแสดง
ความคดิเหน็อนัเป็นประโยชน์ต่อองคก์าร (Voice) (Stamper; & Van  Dyne; &LaPine. 1998) 

 นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาถึงผลลัพธ์ของพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของ
องคก์าร โดยศกึษาผลลพัธห์ลกั 2 ดา้น (สฎายุ ธรีะวณิชตระกูล.2547) คอื1. ผลของพฤตกิรรมการ
เป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารต่อบุคคล มกีารศกึษาเป็นจ านวนมากทีพ่บว่าพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิ
ทีด่ขีององคก์าร มคีวามสมัพนัธใ์นทางบวกต่อความพงึพอใจในการท างาน (Organ; & Ryan.1995: 
775-802) ซึง่ส่งผลให้เกดิความเต็มใจที่จะร่วมมอืกบัระบบขององคก์าร ดา้นของผลการปฏบิตังิาน
พบว่าพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การช่วยเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานและ
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ผลการปฏบิตั ิ(Podsakoff; Ahearne; & MacKenzie.1997: 262) และมผีลต่อคุณภาพชวีติในการ
ท างาน ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชเนกและดมัเลอร(์Schnake; & Dumler.1997 อ้างถงึใน ลาวลัย ์ 
พรอ้มสุข.2544:33) ทีพ่บว่าพนกังานทีม่พีฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารมแีนวโน้มทีจ่ะถูก
ผู้บงัคบับัญชาประเมินว่าเป็นผู้ปฏิบัติงานได้ดีกว่าสรุปได้ว่าพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของ
องค์การมีผลต่อบุคคล คือท าให้บุคคลมีผลการปฏิบัติงานที่ดี มีคุณภาพชีวิตในการท างานใน
ระดบัสูงและมีแนวโน้มที่จะท าให้ได้รบัการประเมนิผลงานสูงสุดกว่าผู้ร่วมงานอื่น ๆ 2. ผลของ
พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การมอีทิธพิลทางตรงต่อประสทิธผิลองค์การในการส่งเสรมิ
ประสทิธผิลขององค์การ(Organizational performance; & success)  (Podsakoff; Ahearne; & 
Mackenzie. 1997: 263-264) เนื่องจากเป็นการลดจ านวนทรพัยากรบุคคลทีป่ฏบิตังิานเพยีงหน้าที่
เดยีว ใหบุ้คลากรสามารถท างานไดห้ลายบทบาท  อกีทัง้ ช่วยเสรมิสรา้งผลติภาพในดา้นการจดัการ  
และมทีรพัยากรบุคคลเพิม่ขึน้อย่างไม่จ ากดัมเีป้าหมายมุ่งไปในการสรา้งผลงาน  เนื่องจาก มกีาร
ช่วยเหลอืการท างาน ของผู้ร่วมงานทัง้ภายใจ และภายนอกกลุ่มงานช่วยเสรมิสร้างผลติภาพของ
ผู้ร่วมงาน เนื่องจากมกีารช่วยเหลอืในการท างานท าให้เกิดการเรยีนรู้ครบวงจรอนัท าให้บุคลากร
สามารถสรา้งผลงานได้อย่างรวดเรว็ขึน้  รวมถงึสามารถรกัษาและดงึดูดใหบุ้คลากรทีด่ใีห้คงอยู่ใน
องค์การสนับสนุนความคงที่เพิม่เสถยีรภาพ ของการปฏบิตังิานในองคก์ารจากทีก่ล่าวมาเหน็ไดว้่า
พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร มสี่วนช่วยใหเ้กดิประสทิธผิลขององคก์าร (Organ. 1988; 
MacKenzie, Podsakoff, & Fetter. 1991; Netemeyer; et al. 1997) ซึง่แสดงใหเ้หน็ชดัเจนมากกว่า
ผลงานเฉพาะบุคคลจากรายงานผลของพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารดงักล่าวขา้งต้นจะ
เหน็ว่าพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององคก์ารมคีวามส าคญัต่อองค์การ  ท าให้กลไกการท างาน
ของสงัคมภายในองคก์าร มคีวามราบรื่น มคีวามยดืหยุ่นในการท างาน  คนในองคก์ารมกีารปรบัตวั 
มกีารพึง่พาอาศยักนั   ซึง่จ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรบัสงัคมทีม่กีารปรบัเปลีย่น  

 การวดัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์าร 
 โซเมช (Somech. 2006: 47) ศกึษาเกี่ยวกบัการส่งเสรมิพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดี

ขององค์การในโรงเรยีน  การศกึษาได้เก็บขอ้มูลการรบัรู้ของผู้อ านวยการโรงเรยีนเกี่ยวกบั OCB 
ของคร ู โดยใชแ้บบวดัของ OCB Scale (Podsakoff; et al. 1990) ปรบัใหเ้ขา้กบับรบิทของโณง
เรยีน  แบบวดัมขี้อค าถามจ านวน 24 ข้อ  วดัองค์ประกอบของ OCB 5 ด้านได้แก่ Alturism  
Conscientiousness  Sportsmanship  Courtesy และ Civic virtue  แบบวดัเป็นแบบประมาณค่า  
7 ระดบั  ตัง้แต่  ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่ (1 คะแนน) จนถงึ เหน็ดว้ยอย่างยิง่ (7 คะแนน)  ผูไ้ดค้ะแนน
สูงกว่าแสดงว่ามรีะดบั OCB สูงกว่าผู้ทีไ่ด้คะแนนต ่ากว่า  ส่วนโพลาต (Polat. 2009:1593) ศกึษา
พฤติกรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การของครูโรงเรยีนมธัยมศึกษาจากการรบัรู้ของผู้บรหิาร
โรงเรยีน ประเทศตุรก ี ใชแ้บบวดั OCB (Podsakoff; & MacKenzie.1989) วดัองคป์ระกอบของ 
OCB 5 ด้าน ตามแนวคดิของออรแ์กน (Organ.1988) และปรบัปรุงต่อ (Podsakoff; MacKenzie; 
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Moorman;&  Fetter. 1990) และน ามาปรบัอกีครัง้โดยมวัรแ์มน (Moorman.1991)  แบบวดันี้มคี่า
ความเชื่อมัน่รวมของขอ้ค าถามทัง้หมด 5 ดา้น  เท่ากบั .91 

 ส าหรบัในงานวจิยัครัง้นี้  ผูว้จิยัไดป้รบัแบบสอบถามพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ีของ
องคก์ารตามแนวคดิของออรแ์กน (Organ. 1988) ทีพ่ฒันาโดยพอดสกอฟ (Podsakoff; et al. 1990)  
เนื่องจากเป็นแนวคดิทีถู่กกล่าวถงึในเอกสารและแบบวดัดงักล่าวถูกน าไปใชป้รบัใชเ้ป็นเครื่องมอืใน
งานวจิยัหลายชิน้และยงัเป็นนกัวชิาการคนแรกทีเ่ริม่ตน้เผยแพรแ่นวคดินี้ (Ronit; &Somech. 2004) 

 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์าร 
 โรนิตและโซเมช (Ronit; & Somech. 2004) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่องอทิธพิลของการเสรมิ

พลงัอ านาจของครูที่มต่ีอความผูกพนัต่อองค์การ ความผูกพนัต่ออาชีพและพฤติกรรมการเป็น
สมาชกิที่ดขีงองค์การในโรงเรยีน (Influence of teacher empowerment on teachers’ 
organizational commitment, professional commitment and organizational citizenship 
behavior in schools ) เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการเสรมิสร้างพลงัอ านาจของครูกบั
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ กลุ่มตัวอย่างเป็นครูโรงเรียนประถมศึกษาและ
มธัยมศึกษา  ประเทศอิสราเอล  จ านวน 983 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล  ผลการศกึษาที่ส าคญัพบว่า การเสรมิสรา้งพลงัอ านาจของครูในด้านการตดัสนิใจ  
การรบัรู้ความสามารถของตน  และสถานะ  สามารถพยากรณ์พฤติกรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีอง
องคก์ารได้  ส่วนไซนับดแีละซาเลฮ ี(Zeinabadi; & Salehi. 2011) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่องอทิธพิลของ
ความยุตธิรรม ความไวว้างใจ ความพงึพอใจในงาน และความผูกพนัต่อองคก์ารต่อพฤตกิรรมการ
เป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารของครู (Role of procedural justice, trust, job satisfaction, and 
organizational commitment in Organizational Citizenship Behavior (OCB) of teachers: 
Proposing a modified social exchange model) เพื่อศกึษาทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลที่
ปรบัจากโมเดลเดมิที่เคยมกีารศกึษามาแล้ว โดยโมเดลดงักล่าวเป็นโมเดลสมการเชงิโครงสรา้งที่
แสดงความสมัพนัธข์องกระบวนการยุตธิรรม ความไวว้างใจ ความพงึพอใจในงาน และความผูกพนั
ต่อองค์การที่มบีทบาทต่อพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การ โดยศกึษากบักลุ่มตวัอย่างที่
เป็นครจู านวน 652 คน  และผูบ้รหิารจ านวน 131 คน  โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการเกบ็
รวบรวมขอ้มลู  ผลการศกึษาทีส่ าคญัพบว่าโมเดลทีป่รบัแลว้มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  
โดยทีก่ระบวนการยตุธิรรมมอีทิธพิลทางบวก 2 ทศิทางต่อพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร
ของครูโดย 1)ผ่านอิทธพิลของความไว้วางใจของครูและ 2)ผ่านความพึงพอใจในงานและความ
ผกูพนัต่อองคก์าร     

 งานวจิยัในประเทศ พบว่า  จติรลดา  ถนิถาวร (2552) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหว่าง
ความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเอง ของพนักงานราชการที่มีพื้นฐานมาจากการรบัรู้ความยุติธรรม  
ในองค์การกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ กรณีศึกษา กรมบงัคับคดี กระทรวง
ยุติธรรม  กลุ่มตัวอย่าง คือ พนักงานราชการระดบัปฏบิตัิการ กรมบงัคบัคดี กระทรวงยุติธรรม 
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จ านวน 223 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยัประกอบด้วย แบบสอบถามปัจจยัส่วนบุคคล ความรูส้กึ
เห็นคุณค่าในตนเองที่มพีื้นฐานมาจากองค์การ การรบัรู้ความยุติธรรมในองค์การ และพฤติกรรม 
การเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร สถติทิีใ่ช ้ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบ
เพยีรส์นั และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน ผลการวจิยั พบว่าความรูส้กึเหน็คุณค่า
ในตนเองทีม่พีืน้ฐาน มาจากองค์การ และการรบัรูค้วามยุตธิรรมในองคก์ารมคีวามสมัพนัธ์ทางบวก
กบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิ ทีด่ขีององคก์าร และพบว่าความรูส้กึเหน็คุณค่าในตนเองทีม่พีืน้ฐาน
มาจากองค์การ และการรบัรู้ความยุติธรรม ในองค์การด้านปฏสิมัพนัธ์ระหว่างบุคคลกบัองค์การ 
สามารถร่วมกันพยากรณ์พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การได้ร้อยละ 35.2และ ชุติมา  
มาลยั (2553)  ได้เคยศึกษาปัจจยัที่มอีิทธิพลต่อพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของ
อาจารยว์ทิยาลยัพยาบาล สงักดักระทรวงสาธารณสุข  กลุ่มตวัอย่างคอื อาจารยว์ทิยาลยัพยาบาล  
สงักดักระทรวงสาธารณสุข  จ านวน 360 คน  โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลู  ผลการวจิยัพบว่า  รปูแบบความสมัพนัธช์ุดที ่2 ลกัษณะที ่2  ไดแ้ก่ความสมัพนัธร์ะหว่างตวั
แปรพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารดา้นความส านึกในหน้าที ่ กบัชุดตวัแปรปัจจยั  ไดแ้ก่ 
พฤติกรรมผู้น าของผู้บรหิาร  ความส าเรจ็ของงานที่ได้รบัมอบหมาย  ความไว้วางใจในผู้บรหิาร  
การยอมรบันับถอืจากเพื่อนร่วมงาน  เป็นรปูแบบทีเ่หมาะสมในการน าไปใช ้ และเป็นประโยชน์กบั
องคก์ารมากทีสุ่ด 
 โดยสรปุ จากการทบทวนเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัตวัแปรดา้นการท างานทีอ่าจมี
อทิธพิลมาจากการมองเชงิบวกทางวชิาการของครู  ผู้วจิยัจงึสนใจศึกษาว่าการมองเชงิบวกทาง
วชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามส่งผลต่อตวัแปรผลดา้นจติลกัษณะและพฤตกิรรม
การท างานของครูหรอืไม่ โดยก าหนดเป็นตวัแปรผลดา้นจติลกัษณะและพฤตกิรรมการท างานของ
ครู 4 ตวัแปร ได้แก่ ความยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพีครู ความตัง้ใจคงอยู่ในวชิาชพี พฤติกรรมการ
ท างาน และพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร ดงัภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7 อทิธพิลของการมองเชงิบวกทางวชิาการของครทูีส่่งผลต่อตวัแปรดา้นจติลกัษณะ

และพฤตกิรรมการท างานของคร ู
 
ตอนท่ี 5 การจดัการศึกษาอิสลามในโรงเรียนเอกชน  จงัหวดัชายแดนภาคใต้ของ
ประเทศไทย 

ความเป็นมาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม (ปอเนาะ) ปัจจุบนัจดัเป็นโรงเรยีนเอกชนลกัษณะหนึ่งที่

จดทะเบยีนด าเนินการในหมวด 2 มาตรา 15  แห่งพระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2525 แต่
เดมิเรยีกกนัตามภาษาท้องถิน่ว่า “ปอเนาะ” ด าเนินการเรยีนการสอนโดยมผีู้มคีวามรูท้างศาสนา
อสิลามทีเ่ป็นที่ยอมรบันับถอืของประชาชนเรยีกกนัว่า “โต๊ะครู”ปอเนาะซึ่งเป็นสถาบนัการศกึษาที่
เก่าแก่และมปีระวตัคิวามเป็นมาที่ยาวนาน  โดยเฉพาะในพื้นที ่3 จงัหวดัชายแดนใต้นัน้  ได้มกีาร
เปลีย่นแปลงครัง้ส าคญัไปสู่การเป็นโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามเช่นปัจจุบนัตัง้แต่ พ.ศ. 2504 
ที่รฐัจดัให้ปอเนาะจดทะเบยีนกบัรฐัและแปรสภาพเป็นโรงเรยีนราษฎร์สอนศาสนาอิสลามในช่วง 
พ.ศ. 2508-2511  จนปรบัมาเป็นโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในปี พ.ศ. 2525ที่เปิดสอน
หลกัสตูรวชิาการศาสนาควบคู่สามญัจวบจนปัจจบุนั  ซึง่นกัเรยีนทีจ่บการศกึษาสามารถศกึษาต่อใน
ระดบัอุดมศกึษาทัง้ไทยและต่างประเทศ (ซดิดกิ อาล ีและ ดลมนรรจน์  บากา. 2555)  ดว้ยรปูแบบ
การจดัการเรยีนการสอนศาสนาควบคู่สามญั  โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามจงึไดร้บัความนิยม
จากประชาชนในพืน้ที่ท าใหส้ดัส่วนของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดน
ใต้มแีนวโน้มขยายตัวเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ปกครองที่ต้องการให้บุตรหลานได้รบั
การศกึษาบนพื้นฐานของหลกัการศาสนาอสิลาม  จากขอ้มูลของส านักงานศกึษาธกิารเขต 12 ได้
รายงานว่ามโีรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจงัหวดัปัตตานี ยะลา และนราธวิาส  จ านวน 157

การมองเชิงบวกทาง
วิชาการของคร ู

ผลลพัธด้์านจิตลกัษณะและ
พฤติกรรมของคร ู

ตวัแปรผลท่ีศึกษา 
-ความยดึมัน่ผกูพนัในวชิาชพี 
-ความตัง้ใจคงอยูใ่นวชิาชพี 
-พฤตกิรรมการท างาน 
-พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีอง
องคก์าร 
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โรงเรยีน ขณะที่มจี านวนโรงเรยีนมธัยมสงักดัส านักงานเขตพื้นที่มธัยมศกึษา 15  จ านวน 46โรง  
(ส านกังานศกึษาธกิารภาค 12. 2558: ออนไลน์)   

งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ทีผ่่านมาไดก้ารศกึษาวจิยัเกี่ยวกบัโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามจ านวนมาก ทัง้ในเชงิ

การศกึษาสภาพปัญหาและเชงิวจิยัเพื่อพฒันา  เช่น กอเซม มะแซ (2556) ศกึษาสภาพปัญหาและ
แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวัดปัตตานี จากผลการวิจยัได้
เสนอแนะว่าควรมกีารพฒันาครใูนด้านต่างๆ เช่น มกีารปฐมนิเทศอย่างสม ่าเสมอ  มกีารฝึกอบรม 
ศกึษาดงูาน  ส่งเสรมิใหบุ้คลากรไดศ้กึษาต่อโดยจดัสวสัดกิารในการกู้ยมืเงนิโรงเรยีน  ดา้นการสอน
ควรพจิารณาบุคลากรที่มคีวามสามารถในการถ่ายทอดความรูม้าปฏบิตังิาน  เป็นต้น  เกษตรชยั 
และหมี (2550) ไดศ้กึษาองคป์ระกอบในการพยากรณ์ผลสมัฤทธท์างการเรยีนของนักเรยีนโรงเรยีน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจงัหวดัชายแดนใต้  พบว่า มตีวัแปรส าคญัที่สามารถพยากรณ์
ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนอย่างมี เช่น เจตคติต่อการเรียน  ความมีวินัยในตนเอง 
คุณภาพการสอนของครู ความวิตกังวล แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ ์บรรยากาศในชัน้เรยีน ปฏสิมัพนัธ์
ระหว่างนักเรยีนกบัคร ูเป็นต้น  นอกจากนี้ จารุวจัน์ สองเมอืง (2551) ไดศ้กึษาสภาพปัญหา ความ
ต้องการด้านการสื่อการสอนของครูโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม จงัหวัดชายแดนใต้ ได้ข้อ
ค้นพบส าคญั ได้แก่ ครูส่วนใหญ่มกีารใช้สื่อการสอนบางครัง้ ส่วนใหญ่ผลติขึ้นเอง เหตุผลในการ
เลอืกใช้สื่อเพื่อให้นักเรยีนเขา้ใจบทเรยีนได้เรว็ขึน้ ปัญหาการใช้สื่อในการเรยีนการสอน มสีาเหตุ
จากการขาดแคลนงบประมาณและไม่มคีวามสามารถผลติสื่อ อกีทัง้พบว่า ครทูีม่เีพศ ประสบการณ์
การสอน ระดบัการสอน การมหีรอืไมม่วีชิาชพีคร ูกลุ่มวชิาทีส่อน ขนาดและจงัหวดัที่ตัง้ของโรงเรยีน
ต่างกนั ส่งผลใหป้ระเภทการใชส้ื่อ แหล่งทีม่ขีองสื่อ และสภาพการใชส้ื่อต่างกนั    
 

ตอนท่ี 6 การวิจยัผสานวิธี (Mixed method research) 
 การวจิยัผสานวธิ ี(Mixed method research) เป็นวธิกีารวจิยัทีใ่ชเ้ทคนิคเชงิปรมิาณและ

เชงิคุณภาพมาร่วมกนัศกึษาหาค าตอบของงานวจิยัขัน้ตอนใดขัน้ตอนหนึ่งหรอืในระหว่างขัน้ตอน
ภายในงานวจิยัเรือ่งเดยีวกนั  หรอืผสมผสานวธิใีนเรื่องเดยีวกนั  แต่ด าเนินการต่อเนื่องแยกจากกนั  
ซึ่งแนวคดิการวจิยัผสานวธินีี้เกดิจากพื้นฐานของกลุ่มส านักคดิแนวปฏบิตันิิยม (Pragmatist) และ
สถานการณ์นิยม (Situationalist) ที่มองว่าสามารถใช้เทคนิคการวจิยัเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ
มาร่วมการตอบค าถามในการวิจยัเดียวกันได้  การวิจ ัยผสานวิธีจึงเป็นผสมผสานเชิงเทคนิค 
ที่ใช้ส าหรับการก าหนดปัญหาวิจัย การตัง้วัตถุประสงค์การวิจ ัย  การเก็บรวบรวมข้อมูล   
การวิเคราะห์ข้อมูล  และสรุปตีความผลการวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน (รัตนะ  บัวสนธ์. 2554; 
Creswell.2003; Creswell; & Plano Clark.2007; Greene; & Caracelli.1977; Mertens.2005; 
Miles; & Huberman.1994; Morgan.1998; Morse.2003; Tashakkori; &Teddie.2003)   



65 
 

 

69 

 มนีักวิชาการหลากหลายที่ได้เสนอแบบแผนการวิจยัผสานวิธีเครสเวล์และพลาโน 
คลารก์ (Creswell; & Plano Clark. 2007) ไดเ้สนอรปูแบบการวจิยั 4 แบบแผนหลกั ทีจ่ดัประเภท
โดยใช้เกณฑ์  คอื ความแปรปรวน  เวลา  น ้าหนัก และการผสม  การออกแบบการวจิยัทัง้ 4 
รปูแบบ ไดแ้ก่  

1)แบบแผนแบบสามเส้า (Triangulation design) เป็นแบบแผนการวิจยัที่แยกกัน
ด าเนินการเกบ็ขอ้มลูในช่วงเวลาเดยีวกนัและใหน้ ้าหนักขอ้มลูเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพอย่างเท่า
เทยีมกนั เกบ็ขอ้มลูและวเิคราะหข์อ้มลูในประเดน็เดยีวกนั  เพื่อน าผลมาเปรยีบเทยีบความเหมอืน
และความต่างแลว้สรปุตคีวามรว่มกนัแบบบรูณาการ 

2)แบบแผนแบบรองรบัภายใน (Embedded design) เป็นแบบแผนการผสานวธิเีชงิ
ปรมิาณและคุณภาพที่มกีารศึกษาระยะเดยีวหรอืสองระยะต่อเนื่องกนั โดยก าหนดให้วธิกีารวจิยั
แบบใดแบบหนึ่งเป็นการวจิยัหลกั  และอกีวธิเีป็นการวจิยัรอง ขึน้อยูก่บัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
 3) แบบแผนเชิงอธิบาย (Explanatory design) เป็นการผสานวิธีเชิงปรมิาณและเชิง
คุณภาพทีศ่กึษาสองระยะต่อเนื่องกนั โดยศกึษาเชงิปรมิาณก่อนเสมอ  แลว้คดัเลอืกประเดน็ส าคญั
ส าหรบัใชใ้นการวจิยัเชงิคุณภาพต่อไป แบ่งเป็น  2 รปูแบบยอ่ย ไดแ้ก่  แบบแผนเชงิอธบิายรปูแบบ
ตดิตาม ซึง่เป็นการใหค้วามส าคญักบัวธิกีารวจิยัเชงิปรมิาณเป็นหลกั  ไดผ้ลอย่างไรกน็ าผลทีไ่ดม้า
ก าหนดปัญหาวจิยัและคดัเลอืกผูใ้หข้อ้มลู  เพื่อด าเนินการวจิยัเชงิคุณภาพ  และแบบแผนการวจิยั
รปูแบบคดัเลอืกผูเ้ขา้รว่มวจิยั  เป็นการใหค้วามส าคญักบัการวจิยัศกึษาปรมิาณเป็นวธิกีารรอง  โดย
น าผลทีไ่ดจ้ากการวจิยัใชค้ดัเลอืกผูใ้หข้อ้มลู เพื่อด าเนินการวจิยัเกบ็ขอ้มลูเชงิคุณภาพอย่างเขม้ขน้ 
และ 
 4)แบบแผนเชิงส ารวจ (Exploratory design) เป็นการวิจยัผสานวิธีที่ด าเนินการวิจยั
แบ่งเป็น 2 ระยะ  โดยเริม่จากการวจิยัเชงิคุณภาพตามดว้ยการวจิยัเชงิปรมิาณ โดยใหน้ ้าหนักสอง
วธิไีม่เท่ากนั  แบบแผนการวจิยันี้มกัใชใ้นการค้นหาตวัแปรใหม่ๆ หรอืเพื่อใช้สรา้งเครื่องมอืวดัตวั
แปรต่างๆ  ดงัรายละเอียดในตารางที่ 1  ทัง้นี้รูปแบบการวิจยัผสานวธิีของเครสเวลล์นิยมใช้ใน
การศกึษาเกีย่วกบันโยบายทางการศกึษา 
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ตาราง 3 แบบแผนการวจิยัของการวจิยัผสานวธิ ี(ปรบัจาก Creswell; and Plano Clark. 2007: 85) 
 

ประเภท ก าหนดเวลา การผสาน น ้าหนัก 
แบบแผนแบบสามเสา้ 
(Triangulation design 

ศกึษาระยะเดยีว  เกบ็
ขอ้มลูชว่งเวลาเดยีวกนั 

ผสานขอ้มลูระหว่างการ
ตคีวามหรอืการวเิคราะห์
ขอ้มลู 

ปรมิาณ + คุณภาพ 

แบบรองรบัภายใน 
(Embedded design)   

ศกึษาระยะเดยีวและสอง
ระยะต่อเนื่องกนั  

ใชข้อ้มลูจากวธิวีจิยัแบบ
ใดแบบหนึ่งเป็นขอ้มลู
หลกั และขอ้มลูจากอกีวธิี
เป็นขอ้มลูรอง  

ปรมิาณ (คุณภาพ) หรอื 
คุณภาพ (ปรมิาณ) 

แบบแผนเชงิอธบิาย 
(Explanatory design)   

ศกึษาสองระยะ
ต่อเนื่องกนั : เชงิปรมิาณ
ตามดว้ยเชงิคุณภาพ 

เชื่อมต่อขอ้มลูทีเ่กบ็
รวบรวมจาก 2 ระยะ 

ปรมิาณ + คุณภาพ 

แผนเชงิส ารวจ 
(Exploratory design) 
 

ศกึษาสองระยะ
ต่อเนื่องกนั : เชงิคุณภาพ
ตามดว้ยเชงิปรมิาณ 

เชื่อมต่อขอ้มลูทีเ่กบ็
รวบรวมจาก 2 ระยะ 

คุณภาพ + ปรมิาณ 

   
 นอกจากนี้ ทาชคัโครแิละเทดด ี(Tashakkori; &Teddie. 2003) ไดพ้ฒันารปูแบบการวจิยั
ผสานวธิไีว ้8 รปูแบบ ไดแ้ก่  

1) แบบแผนเชงิยนืยนั-ขอ้มูลเชงิคุณภาพ-วเิคราะห์ทางสถติิ-สรุปอ้างอิง(Confirmatory, 
qualitative data, statistical analysis, and inference) 

2) แบบแผนเชิงยืนยัน -ข้อมูล เชิงคุณภาพ -วิเคราะห์ เชิงคุณภาพ -สรุปอ้างอิง 
(Confirmatory, qualitative data, qualitative analysis, and inference) 

3) แบบแผนเชงิส ารวจ-ข้อมูลเชงิปรมิาณ-วเิคราะห์ทางสถิติ-สรุปอ้างอิง (Exploratory, 
quantitative data, statistical analysis, and inference) 

4) แบบแผนเชงิส ารวจ-ขอ้มูลเชงิคุณภาพ-วเิคราะห์ทางสถติิ-สรุปอ้างอิง (Exploratory, 
qualitative data, statistical analysis, and inference) 

5) แบบแผนเชิงยืนยัน -ข้อมูล เชิงปริมาณ -วิเคราะห์ เชิงคุณภาพ -สรุปอ้ างอิง 
(Confirmatory, quantitative data, qualitative analysis, and inference) 

6) แบบแผนเชงิส ารวจ-ขอ้มลูเชงิปรมิาณ-วเิคราะหเ์ชงิคุณภาพ-สรุปอ้างองิ (Exploratory, 
quantitative data, qualitative analysis, and inference) 

7) รปูแบบผสานวธิชีนิดด าเนินการไปพรอ้มกนัทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ (Parallel 
mixed model) 
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8) รปูแบบผสานวธิชีนิดต่อเนื่อง (Sequential mixed model)  
 รปูแบบการวจิยัผสานวธิขีองทาชคัโครแิละเทดด ี(Tashakkori; &Teddie. 2003) มลีกัษณะ
เด่นทีใ่หค้วามส าคญัทัง้การวจิยัเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพอย่างเสมอภาคและสามารถน าไปใชก้บั
การศกึษาวจิยัแบบพหุระดบั  ดงันัน้ ในการศกึษาวจิยัครัง้นี้ซึ่งศกึษาการมองเชงิบวกทางวชิาการ
ของโรงเรยีนและครโูรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามนัน้  มกีารเกบ็ขอ้มลูเชงิปรมิาณและคุณภาพ
แบบพหุระดบั  ผู้วิจยัจงึเลือกแบบแผนการวิจยัผสานวิธีตามแนวคิดของนักวิชาการกลุ่มนี้ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัจดุประสงคใ์นการวจิยัมากทีสุ่ด  
  
กรอบแนวคิดการวิจยั 

การวิจยันี้เป็นการวิจยัผสานวิธีพหุระดบัเกี่ยวกับการมองเชิงบวกทางวิชาการของ
โรงเรยีนและครูโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จงัหวดัชายแดนภาคใต้  การวจิยัแบ่งเป็น 2 
ระยะ  ระยะที ่1 เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ และระยะที ่2 เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ  จากภาพประกอบ 
2แสดงใหเ้หน็ว่าการวจิยัเชงิปรมิาณเป็นการศกึษาโครงสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรเชงิเหตุของ
การมองเชงิบวกทางวชิาการทีม่ผีลต่อตวัแปรของโรงเรยีน  จติลกัษณะและพฤตกิรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การท างานของครู   ศกึษาตวัแปร 2 ระดบั  ได้แก่ระดบัองค์การ(โรงเรยีน)และระดบับุคคล(ครู)
การศกึษาระดบัโรงเรยีนแบ่งตวัแปรออกเป็น 3 กลุ่ม  ไดแ้ก่  ตวัแปรเชงิเหตุ  ประกอบดว้ย  ความ
รบัผดิชอบร่วม  บรรยากาศโรงเรยีน  และพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารระดบัโรงเรยีน  
ตวัแปรคัน่กลาง ไดแ้ก่  การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน  และตวัแปรเชงิผล  ประกอบดว้ย  
ประสทิธผิลของโรงเรยีน  และผลสมัฤทธิข์องโรงเรยีน  ตวัแปรระดบัคร ูแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม  ไดแ้ก่   
ตวัแปรเชงิเหตุ  ประกอบด้วย กลุ่มตวัแปรเชงิเหตุด้านจติลกัษณะ  ได้แก่  ความเชื่อเกี่ยวกบัการ
จดัการเรยีนการสอน  และ มมุมองเกีย่วกบัเวลา  และกลุ่มตวัแปรเชงิเหตุดา้นสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน  ได้แก่ การรบัรู้แรงจูงใจของนักเรยีน  การสนับสนุนจากชุมชน  และการสนับสนุนจาก
ครอบครัว ตัวแปรคัน่กลาง ได้แก่ การมองเชิงบวกทางวิชาการของครู และตัวแปรเชิงผล  
ประกอบดว้ย กลุ่มตวัแปรเชงิผลดา้นจติลกัษณะทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิาน  ไดแ้ก่   ความยดึมัน่
ผูกผนัในวชิาชพีและความตัง้ใจคงอยู่ในวชิาชพี  และกลุ่มตวัแปรเชงิผลด้านพฤตกิรรมทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการปฏบิตัิงาน  ได้แก่  พฤติกรรมการท างานและพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์การ  
ส าหรับการวิจัยระยะที่ 2 ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์    
แบ่งกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่  กลุ่มผูบ้รหิารโรงเรยีน  กลุ่มครแูละกลุ่มนักเรยีน  สมัภาษณ์
กลุ่มผู้บรหิารโรงเรยีนเพื่อทราบถงึประสบการณ์การบรหิารจดัการโรงเรยีนที่เกี่ยวขอ้งกบัการมอง
เชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน  สมัภาษณ์ครูเพื่อให้ทราบถงึประสบการณ์ด้านการสอนของครู
และสมัภาษณ์กลุ่มนกัเรยีนเพื่อทราบถงึประสบการณ์ดา้นการเรยีน 

ในการวิจยัครัง้นี้   ผู้วจิยัก าหนดให้การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน(ระดบั
องค์การ)ได้รบัอทิธพิลจากตวัแปรเชงิเหตุ 3 ตวัแปร  เนื่องจากเอกสารและผลการวจิยัที่ผ่านมา
พบว่า  ความรบัผดิชอบร่วม  บรรยากาศโรงเรยีน  และพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององค์การ
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ระดบัโรงเรยีน  มคีวามสมัพนัธ์และส่งผลต่อการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน  ซึง่การมอง
เชงิบวกทางวชิาการส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนและผลสมัฤทธิ ์(Hoy;Tarter;&WoolfolkHoy.  
2006; Kılınç. 2013; Wu.  2012; Bavel. 2010; Beard;Hoy; & Woolfolk Hoy.  2010; Hoy;Hoy; & 
Kurz. 2008; Vigoda-Gadot; et al. 2007; Cooper. 2010; Reeves. 2010; DiPaola. 2005)  ดงันัน้  
ผู้วิจ ัยจึงก าหนดให้การมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียนเป็นตัวแปรคัน่กลางระหว่าง
ความสมัพนัธข์องตวัแปรเชงิเหตุและตวัแปรเชงิผลดงักล่าว  นอกจากนี้  ผลจากการทบทวนเอกสาร
และงานวจิยัทีผ่่านมา  พบว่า  การมองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู(ระดบับุคคล)  มคีวามเกี่ยวขอ้ง
และได้รบัอทิธพิลมาจากตวัแปรจติลกัษณะ และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ได้แก่  ความเชื่อ
เกี่ยวกบัการจดัการเรยีนการสอนมุมมองเกี่ยวกบัเวลาการรบัรูแ้รงจงูใจของนักเรยีน  การสนับสนุน
จากชุมชน  และการสนับสนุนจากครอบครวั  การมองเชิงบวกทางวิชาการของครูยังมีความ
เกี่ยวข้องและมอีิทธพิลต่อตัวแปรจติลกัษณะและตวัแปรพฤติกรรมที่เกี่ยวกบัการท างาน  ได้แก่     
ความยดึมัน่ผูกผนัในวชิาชพี  ความตัง้ใจคงอยู่ในวชิาชพี พฤตกิรรมการท างานและพฤตกิรรมการ
เป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร (Eren. 2012; Hoy;Hoy; & Kurz.2008) จงึก าหนดให้การมองเชงิบวก
ทางวชิาการของครเูป็นตวัแปรคัน่กลางของความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรเชงิเหตุและตวัแปรเชงิผล
ในระดบับุคคลดงักล่าวขา้งต้น  ในขณะเดยีวกนั  เมื่อพจิารณาโครงสร้างขององค์การโดยทัว่ไปที่
เกีย่วกบัปัจจยัทีส่่งผลต่อพฤตกิรรมของสมาชกิขององคก์าร  บรบิทแวดลอ้มทีม่หีน่วยใหญ่กว่าย่อม
ส่งผลต่อบรบิทที่เลก็กว่า (Kozlowski; & Klien.2000) ในบรบิทโรงเรยีน ปัจจยัระดบักลุ่มภายใน
โรงเรยีนย่อมส่งผลต่อพฤตกิรรม ความคดิและทศันคตใินระดบับุคคลเช่นกนัผูว้จิยัจงึก าหนดให้การ
มองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนมอีิทธพิลขา้มระดบัต่อการมองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู 
และตวัแปรเชงิผลดา้นจติลกัษณะและพฤตกิรรมดา้นการท างานดว้ย     

ดงันัน้จากกรอบการวจิยัทีไ่ดน้ าเสนอตามภาพประกอบ 2 นัน้ ผลการวจิยัระยะที ่1 วจิยั
เชงิปรมิาณจะท าใหท้ราบโครงสรา้งความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุพหุระดบัของตวัแปรเชงิสาเหตุและการ
มองเชงิบวกทางวชิาการ ทีส่่งผลต่อจติลกัษณะและพฤตกิรรมทีเ่กี่ยวกบัการท างานของคร ู รวมถงึ
ประสทิธผิลและผลสมัฤทธิข์องโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  และการวจิยัระยะที ่2 จะท าให้
ทราบถงึรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนของผูบ้รหิารและความยดึมัน่ผูกพนัในการเรยีนของนักเรยีนที่
เกี่ยวข้องกบัการมองเชงิบวกทางวชิาการ  ซึ่งผลการวจิยัจะท าให้ทราบว่า การมองเชงิบวกทาง
วชิาการเป็นคุณลกัษณะเฉพาะที่มอียู่ในบรบิทการศกึษาของบางประเทศ  หรอืสามารถขยายไป
ประยกุตใ์ชใ้นบรบิทอื่นทีม่วีฒันธรรมและปัจจยัอื่นๆทางสงัคมทีแ่ตกต่างกนัไดห้รอืไม่ ไดค้วามรูใ้หม่
และทันสมยัที่น่าสนใจยิง่ต่อการน าไปพฒันาบุคลากรครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลามในพื่นทีจ่งัหวดัชายแดนใต้  เช่น พฒันาโปรแกรมการเสรมิสรา้งการมองเชงิบวกทาง
วชิาการของครูและของโรงเรยีน  การส่งเสรมิให้โรงเรยีนมกีารจดัสภาพแวดล้อมในการท างาน
รวมถงึส่งเสรมิจติลกัษณะทีเ่หมาะสมที่เอื้อต่อการพฒันาการมองเชงิบวกทางวชิาการของครู  เป็น
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ต้น  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในด้านการเรยีนรู้ของนักเรยีนที่จะเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันา
ทอ้งถิน่และประเทศชาตต่ิอไป   
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ตวัแปรระดบัองคก์าร (โรงเรียน) 

 
 
 
 
 
 
ตวัแปรระดบับุคคล (คร)ู  
 
 
  
  
 

School academic optimism (SAO) 
การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน
(Hoy;Hoy;&Kurz. 2008;Hoy. 2006; 

Hoy;&Smith.  2007; McGuigan;&Hoy.  2006) 

ตวัแปรเชิงเหตจิุตลกัษณะส่วนบคุคลของคร ู
- มมุมองการจดัการเรยีนการสอน 
(Instructional perspective )(Kurz. 2007, 
Hoy et al. 2008) 

- มมุมองเกีย่วกบัเวลา (Time perspective) 
(Eren. 2012) 

ตวัแปรเชิงเหตุด้านสภาพแวดล้อมการ
ปฏิบติังานส่วนบคุคลของคร ู
- การรบัรูแ้รงจงูใจของนกัเรยีน  (Kurz. 2007, 

Hoy; et al. 2008; D’Elisa. 2015) 

- การสนบัสนุนจากชุมชน 

- การสนบัสนุนจากครอบครวั 

 
 

 
Teacher academic optimism (TAO)  
การมองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู

(Beard;Hoy;&Woolfolk Hoy. 2010;Fahy; 
et al. 2010) 

 

 

ตวัแปรผลท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบติังาน 

- ความตัง้ใจคงอยู่ในวชิาชพี (Intent to 

remain in profession) 

- ความยดึมัน่ผกูพนัในวชิาชพี 

(Engagement in profession) 

(สมหญงิ ลมลูพกัตร.์ 2558) 
ตวัแปรด้านพฤติกรรมการปฏิบติังาน 
- พฤตกิรรมการท างาน 

- พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีอง

องคก์าร(OCB)ของคร ู(Kurz. 2007) 

 

ระยะท่ี 1 (เชิงปริมาณ) ระยะท่ี 2 (เชิงคณุภาพ) 

กรณีศึกษา: 
โรงเรยีนทีม่กีารมองเชงิบวก
ทางวชิาการทีด่ ี

- การบรหิารโรงเรยีน 
- ประสบการณ์การสอนของ
คร ู

- ประสบการณ์การเรยีน
ของนกัเรยีน 

ตวัแปรเชิงเหตุด้านสภาพแวดล้อมการ
ปฏิบติังานระดบัโรงเรียน 
-ความรบัผดิชอบร่วม(Collective 
responsibility) (Wu. 2012; Cooper. 2010) 
-OCBในโรงเรยีน(OCBin School) 
(Messick.2012; Wagner.2008 citing in 
Ali.2013) 
-บรรยากาศโรงเรยีน(School climate) 
(Reeves. 2010; Kılınç, 2013) 
 
 
 

ตวัแปรผลท่ีระดบัโรงเรียน 

-ประสทิธผิลของโรงเรยีน (School 
Effectiveness) (Reeves. 2010) 
-ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน 
(Students’ achievement) (Reeves. 
2010) 

 

ภาพประกอบ 8 กรอบแนวคดิในการวจิยัทีแ่สดงความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรต่างๆทีศ่กึษา 
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สมมติฐานในการวิจยัระยะท่ี 1  
1. ตวัแปรเชงิสาเหตุระดบัองค์การ ได้แก่ ความรบัผดิชอบร่วม บรรยากาศโรงเรยีน และ

พฤติกรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การในโรงเรยีน มอีิทธพิลทางตรงต่อการมองเชงิบวกทาง
วชิาการของโรงเรยีน   

2. การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนมีอทิธพิลทางตรงต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน 
และผสมัฤทธิท์างการเรยีนระดบัโรงเรยีน 

3. การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนเป็นตวัแปรคัน่กลางของความสมัพนัธร์ะหว่าง
ตัวแปรเชิงสาเหตุระดับองค์การ (ความรบัผิดชอบร่วมของโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียน และ
พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารระดบัโรงเรยีน) และตวัแปรผลระดบัองคก์าร (ประสทิธผิล
ของโรงเรยีน และผลสมัฤทธิท์างการเรยีนระดบัโรงเรยีน) 

4. ตวัแปรจติลกัษณะส่วนบุคคลของคร ู(ความเชื่อของครเูกี่ยวกบัการจดัการเรยีนการสอน  
และมุมมองของครเูกี่ยวอนาคต) และปัจจยัสภาพแวดลอ้มการปฏบิตังิานของคร ู (การรบัรูแ้รงจงูใจ
ของนักเรยีน  การสนับสนุนจากชุมชน  และการสนับสนุนจากครอบครวั) มอีทิธพิลทางตรงต่อการ
มองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู

5. การมองเชงิบวกทางวชิาการของครมูอีทิธพิลทางตรงต่อตวัแปรจติลกัษณะทีเ่กี่ยวกบัการ
ปฏบิตังิานของคร ู(ความตัง้ใจคงอยู่ในวชิาชพี และการยึดมัน่ผูกพนัในวชิาชพี)  และพฤตกิรรมการ
ปฏบิตังิานของคร ู(พฤตกิรรมการท างาน  และพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารของคร)ู   

6. การมองเชงิบวกทางวชิาการของครูเป็นตวัแปรคัน่กลางของความสมัพนัธ์ระหว่างจติ
ลกัษณะส่วนบุคคล (ความเชื่อของครูเกี่ยวกบัการจดัการเรยีนการสอน และมุมมองของครูเกี่ยว
อนาคต) และสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตังิานของคร ู(การรบัรูแ้รงจงูใจของนักเรยีน  การสนับสนุน
จากชุมชน และการสนบัสนุนจากครอบครวั) กบัตวัแปรจติลกัษณะทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานของ
คร ู(ความตัง้ใจคงอยู่ในวชิาชพี และการยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพี)  และพฤตกิรรมการปฏบิตังิานของ
คร ู(พฤตกิรรมการท างาน  และพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารของคร)ู    

7. การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนมอีทิธพิลข้ามระดบัต่อการมองเชงิบวกทาง
วชิาการของครู ตวัแปรจติลกัษณะที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิาน (ความตัง้ใจคงอยู่ในวชิาชีพ และ
การยดึมัน่ผูกพนัในวิชาชีพ) และพฤติกรรมการปฏิบตัิงานของครู (พฤติกรรมการท างาน  และ
พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารของคร)ู    

8. ความรบัผิดชอบร่วม พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การระดับโรงเรยีนและ
บรรยากาศโรงเรยีนมอีทิธพิลขา้มระดบัต่อการมองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู

9. การมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียนเป็นตัวแปรคัน่กลางข้ามระดับของ
ความสมัพนัธร์ะหว่างความรบัผดิชอบของกลุ่มและการมองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู 
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บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจยั 

 
 การศกึษานี้มวีตัถุประสงค์หลกัเพื่อทดสอบระดบัการวเิคราะห์ของตวัแปรระดบัโรงเรยีน 

รวมถงึเพื่อทดสอบและพฒันารปูแบบความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้งระหว่างปัจจยัเชงิจติวทิยา  สงัคม
วทิยา  และผลของการมองเชงิบวกทางวชิาการที่มต่ีอการปฏบิตังิานของครูโรงเรยีนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลามในพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนใต้ การศกึษาครัง้นี้เป็นการวจิยัผสานวธิี โดยมจีุดมุ่งหมายใช้
ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณเป็นหลกัในการตอบค าถามการวจิยั  และเกบ็ขอ้มลูเชงิคุณภาพมา
ประกอบในการขยายความและอธิบายข้อค้นพบที่ได้จากผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณให ้
ชดัเจนมากยิง่ขึ้น น าไปสู่การอภิปรายผลการวจิยัแบบบูรณาการระหว่างข้อมูลเชิงปรมิาณและ
คุณภาพผู้วิจ ัยจึงได้ก าหนดแบบแผนการวิจัยเ ป็นการวิจัยผสานวิธีเชิงอธิบายรูปแบบ 
ตดิตามผล (Explanatory sequential mixed method design) (รตันะ บวัสนธ.์2555;Tashakkori; 
&Teddlie.2003) ด าเนินการวจิยัแบ่งเป็น 2ระยะ  โดยเริม่ต้นด้วยการวจิยัเชงิปรมิาณและตามด้วย
การวจิยัเชงิคุณภาพดงันี้  

 ระยะท่ี 1 เป็นการวิจยัเพ่ือเกบ็รวบรวมข้อมลูเชิงปริมาณ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา
โครงสรา้งความสมัพนัธพ์หุระดบั(Multilevel Structural Equation Model : MSEM) ของปัจจยั 
เชงิจติวทิยา  สงัคมวทิยา  และผลของการมองเชงิบวกทางวชิาการที่มต่ีอการปฏบิตัิงานของครู
โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนใต้  โดยผู้วจิยัมวีธิดี าเนินการเป็นล าดบั
ขัน้ดงันี้  1) การก าหนดตวัแปรในกรอบแนวคดิการวจิยั 2) การก าหนดประชากรและการเลอืกกลุ่ม
ตวัอย่าง 3) เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั  4) การสรา้งและการหาคุณภาพเครื่องมอืในการวจิยั  5) การ
เกบ็รวบรวมขอ้มลู 6) การจดักระท าขอ้มลู และ 7) การวเิคราะหข์อ้มลู 

ระยะท่ี 2 เป็นการวิจยัเพ่ือเกบ็ข้อมลูเชิงคณุภาพ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อขยายความและ
อธบิายขอ้คน้พบทีไ่ดจ้ากการวจิยัเชงิปรมิาณในระยะที ่1



71 
 

 
 
 

วิเคราะหพ์หรุะดบั 
ใชแ้บบสอบถามเกบ็รวบรวม
ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง 
 

ระดบัองคก์าร 
(โรงเรยีน) 
ระดบับุคคล 

(คร)ู 

กรณีศึกษา 
-กรณีศกึษาโรงเรยีนทีม่รีะดบั
การมองเชงิบวกทางวชิาการสงู 
-กรณีศกึษาโรงเรยีนทีม่รีะดบั
การมองเชงิบวกทางวชิาการต ่า 

 
 

ระยะท่ี 1 วิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) ระยะท่ี 2 วิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative research) 

ผลการศึกษา 
-ระดบัการมองเชงิบวกทาง
วชิาการของโรงเรยีนและคร ู
-แบบจ าลองโครงสรา้ง
ความสมัพนัธพ์หุระดบัของการ
มองเชงิบวกทางวชิาการของ
โรงเรยีนและคร ูและตวัแปร
ต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง 

ผลการศึกษา 
ประสบการณ์การบรหิาร  
ประสบการณ์การสอนของคร ู
และประสบการณ์การเรยีนของ
นกัเรยีน ในโรงรยีนกรณีศกึษา 
 

ภาพประกอบ 9 แสดงกระบวนการวจิยัแบบผสานวธิเีชงิอธบิายรปูแบบตดิตามผล (Explanatory sequential  
mixed method design) ทีใ่ชใ้นการศกึษา 

สรปุผลการวิจยับูรณาการผลการวจิยัเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ  โดยใชผ้ลการวจิยัเชงิคุณภาพในการขยายความ (Interpretation) เพื่อ
อธบิายโครงสรา้งความสมัพนัธพ์หุระดบัของการมองเชงิบวกทางวชิาการระดบัโรงเรยีนและระดบัครกูบัตวัแปรต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง (เช่น จติ
ลกัษณะ สภาพแวดลอ้ม  พฤตกิรรมการท างาน ฯลฯ)  
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 จากภาพประกอบที่9 แสดงให้เหน็ถงึกระบวนด าเนินการวจิยัที่ใช้ในการศกึษาครัง้นี้  โดย
ระยะที ่1เริม่จากการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเชงิปรมิาณ น ามาวเิคราะหแ์ละสรุปผล จากนัน้ตามดว้ยระยะ
ที ่2 ดว้ยการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเชงิคุณภาพ  น ามาวเิคราะหแ์ละสรปุผล  เมื่อเสรจ็สิน้การด าเนินการ
วิจัยทัง้ 2 ระยะแล้วจึงท าการแปลผลการวิจัยเพื่อตอบค าถามการวิจัย  โดยการบูรณาการ
ผลการวจิยัเชงิปรมิาณและคุณภาพเขา้ดว้ยกนั  ซึง่ในการศกึษาครัง้นี้ใชผ้ลการวจิยัเชงิปรมิาณเพื่อ
สรุปผลอ้างองิไปยงักลุ่มประชากรและใชผ้ลการวจิยัเชงิคุณภาพเพื่ออธบิายขยายความขอ้คน้พบที่
ไดใ้หม้คีวามลุ่มลกึมากยิง่ขึน้   
 
การก าหนดตวัแปรในกรอบแนวคิดการวิจยั 

 ตวัแปร ในการศึกษาครัง้นี้ผู้วิจ ัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าจากการทบทวนเอกสารและ
ผลการวจิยัที่เกี่ยวข้อง  เพื่อท าความเข้าใจตวัแปรหลกัที่ได้เคยศึกษาในบรบิทของการศึกษาใน
ต่างประเทศและประเทศไทย  การศึกษารวบรวมเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องน ามาซึ่งการ
ก าหนดกรอบของการวจิยัทีม่คีวามเป็นไปได ้ ใหส้อดคล้องกบับรบิทการศกึษาในประเทศไทยและ
กลุ่มตวัอยา่งทีศ่กึษา  โดยเน้นประเดน็ปัจจยัทางจติวทิยาและสงัคมวทิยาทีม่ผีลต่อการมองเชงิบวก
ทางวชิาการระดบับุคคลและโรงเรยีน  รวมทัง้น ามาสร้างเครื่องมอืที่ใช้ในการศึกษาวจิยัเพื่อให้
สอดคลอ้งกบับรบิททีศ่กึษา 
 
การวิจยัระยะท่ี 1 (เชิงปริมาณ) 
การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากร   
 ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี้  คอื บุคลากรครูในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามใน
พืน้ที่จงัหวดัจงัหวดัชายแดนใต้ไดแ้ก่ ปัตตานี ยะลา และนราธวิาสจ านวน7709  คน จากโรงเรยีน
ทัง้หมด 157 โรงเรยีน 
 การเลือกกลุ่มตวัอย่าง 
 ในการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างพหุระดบัในการศึกษาวจิยัทางพฤติกรรม
ศาสตรน์ัน้  มปีระเดน็ปัญหาส าคญั 2 ประการ คอื ควรเลอืกเทคนิควธิกีารประมาณค่าแบบใดจงึจะ
เหมาะสมและขนาดของกลุ่มตวัอยา่งทีเ่พยีงพอในแต่ละระดบัคอืเท่าใด   ซึง่ไม่มกีฏตายตวัทีแ่น่นอน  
ส าหรบัขนาดกลุ่มตวัอย่างระดบับุคคล  นักวชิาการแนะน าว่ากลุ่มตวัอย่างที่ใช้การศกึษาในระดบั
บุคคลและใช้วธิกีารประมาณค่าด้วยวธิ ีML (Maximum likihood) ควรจะมากกว่า 400 หน่วย  
(Hair. 2006) ส่วน ไคลน์ (Kline. 2005) เหน็ว่าขนาดตวัอย่างทีม่จี านวนมากกว่า 200 ถอืว่ามาก 
นอกจากนี้มคีนอื่นๆ  ไดอ้ธบิายว่าขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 200 หน่วยถอืว่าพอยอมรบัได ้ 300 หน่วยถอื
ว่าอยู่ในระดบัด ี 500 หน่วยถอืว่าอยู่ในระดบัดมีาก และ 1000หน่วย  ถือว่าอยู่ในระดบัเยีย่มมาก 
(Tabachnick; & Fedell 2007 citing Comrey. 1992)  ส าหรบัขนาดตวัอย่างระดบักลุ่ม  นักวชิาการ
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แนะน าว่าควรมีประมาณ 50-100 กลุ่มแต่ละกลุ่มควรมีผู้ให้ข้อมูลอย่างน้อยตัง้แต่ 2 คนขึ้นไป 
(Muthen. 2010)  ส่วน ฮ๊อกซ์ (Hox. 1995) เหน็ว่า จ านวนกลุ่ม 20 กลุ่ม ถอืว่ายอมรบัได ้ หรอืที่ดี
ควรเป็น 50 กลุ่ม ซึ่งผู้วิจ ัยวางแผนด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage 
sampling)โดยเริม่จาก  ขัน้ที ่1 สุ่มแบบชัน้ภูม ิ(Stratified sampling) โดยใชจ้งัหวดัปัตตานี ยะลา 
และนราธวิาส  เป็นชัน้ภมู ิ โรงเรยีนเป็นหน่วยในการสุ่ม โดยสุ่มมาจงัหวดัละ 12  โรงเรยีน  ในขัน้นี้
จะไดม้า 36 โรงเรยีนเป็นกลุ่มตวัอย่างระดบักลุ่ม ขัน้ที ่2 สุ่มอย่างง่าย (Sample random sampling) 
เพื่อใหไ้ดบุ้คลากรครทูีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างระดบับุคคลของการวจิยัครัง้นี้  โดยสุ่มอย่างง่ายมาโรงเรยีน
ละ 20 คน  ในขัน้น้ีจะไดค้ร7ู20 คน  เป็นกลุ่มตวัอย่างระดบับุคคล ดงันัน้ ตามแผนระดบักลุ่ม ไดแ้ก่ 
โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในพืน้ที ่3 จงัหวดัชายแดนภาคใตจ้ านวน 36 โรงเรยีน   และกลุ่ม
ตวัอย่างระดบับุคคล ได้แก่ บุคลากรครใูนโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามทีป่ฏบิตังิานงานมาไม่
น้อยกว่า 6 เดอืน จ านวน 720 คน   
 ทัง้นี้  ในระหว่างการด าเนินการเกบ็ขอ้มูลจรงิ  มขีอ้จ ากดัที่ท าใหไ้ม่สามารถเก็บขอ้มลูได้
ตามแผน  ดว้ยเหตุผลสองประการ  ประการแรก  ช่วงเวลาในการเกบ็ขอ้มลู  เป็นช่วงเวลาคาบเกี่ยว
ระหว่างการสอบปลายภาคและปิดภาคเรยีนของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สาม
จงัหวดัชายแดนใต้ (กุมภาพนัธ์ – พฤษภาคม2560) จงึเป็นขอ้จ ากดัให้เก็บรวบรวมขอ้มูลกบัครูใน
โรงเรยีนบางแห่งใหไ้ดจ้ านวนเพยีงพออย่างน้อย 20 คนต่อโรงเรยีน ประการทีส่อง โรงเรยีนทีเ่ป็น
กลุ่มตวัอยา่งกระจายอยูใ่นพืน้ทีส่ามจงัหวดั บางพืน้ทีต่ ัง้อยู่ในพืน้ทีห่่างไกลและอยู่ในเขตพืน้ทีส่แีดง  
ทัง้นี้  ผู้วจิยัได้พยายามใช้การตดิต่อประสานกบัทางโรงเรยีนอย่างเป็นทางการโดยส่งเอกสารขอ
อนุญาตเก็บข้อมูลวิจยัที่ออกโดยบัณฑิตวิทยาลยั  ร่วมกับการติดต่อกับผู้ประสานโรงเรยีนทัง้
โทรศพัท์ตดิต่อและเดนิทางไปพบกบัผู้บรหิารโรงเรยีนโดยตรง รวมถงึส่งเอกสารไปทางไปรษณีย ์ 
ซึ่งเอกสารจะถูกบรรจุในซองมดิชดิพร้อมอากรแสตมป์และซองบรรจุส าหรบัส่งแบบสอบถามคืน 
ผูว้จิยัไดส้่งแบบสอบถามไปยงัโรงเรยีนในพืน้ที่ทัง้หมดมากกว่า40 แห่งจนได้โรงเรยีนทีส่มคัรใจให้
เกบ็ขอ้มลูวจิยัและส่งกลบัแบบสอบถามจ านวนทัง้สิน้ 20 แห่ง  เป็นกลุ่มตวัอย่างในระดบักลุ่ม  และ
มแีบบสอบถามตอบกลบัมาจ านวน 461 ชุด  แต่ผูจ้ยัได้คดัเลอืกแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์ไว้
ส าหรบัน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลจ านวนทัง้สิ้น 404 ชุด คดิเป็นรอ้ยละ 63.06 ของแบบสอบถามที่ตอบ
กลับมาทัง้หมด  โดยสรุป  กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยครัง้นี้   ในระดับกลุ่มมีจ านวน 20 กลุ่ม
(โรงเรยีน) และระดบับุคคลมจี านวน 404 คน (คร)ู ซึง่ปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนทัง้ 20 แห่ง  ในพืน้ที่
จงัหวดัปัตตานี 9  แห่ง  จงัหวดัยะลา 5 แห่ง และจงัหวดันราธวิาส 6 แห่ง อย่างไรกต็าม ในการวจิยั
พหุระดบั จะต้องให้ความส าคญักบัขนาดกลุ่มตวัอย่างระดบักลุ่มมากกว่ากลุ่มตวัอย่างระดบับุคคล 
เพื่อลดความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า กรณกีลุ่มตวัอย่างระดบักลุ่มทีม่ขีนาดเลก็  การเลอืกใช้
วธิกีารประมาณค่าที่มคีวามเหมาะสมจะท าให้ผลการวเิคราะห์ยงัคงมคีวามน่าเชอืถอืที่ยอมรบัได ้ 
ผลการศึกษาพบว่า  งานวจิยัที่มกีารวเิคราะห์แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์พหุระดบั กลุ่ม
ตวัอย่างระดบักลุ่มควรมจี านวนอย่างน้อยที่สุด 15 กลุ่ม และเลอืกวธิกีารประมาณค่าแบบ Robust 
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maximum lilkelihood (MLR) เนื่องจากจะท าให้สามารถประมาณค่าต่างๆได้ครบถ้วน  มคีวาม
เทีย่งตรงแมก้ลุ่มตวัอยา่งจะมขีนาดเลก็กต็าม กส็่งผลใหผ้ลการศกึษามคีวามแม่นย า ถูกต้อง ไม่ต่าง
จากการศกึษากบักลุ่มตวัอย่างทีม่ขีนาดใหญ่ (ธรีะวฒัน์ สุชสีารและคนอื่นๆ. 2555; Hox; & Mass. 
2004, 2005; Afshartous; & Leeuw.2005;Snijders; & Bosker.1999)  ดงันัน้  การศกึษาวจิยัครัง้นี้  
ศึกษาในกลุ่มตัวอย่างระดบักลุ่มที่มขีนาด 20 กลุ่ม และระดบับุคคล 404 คน โดยใช้เทคนิคการ
ประมาณค่าแบบ MLR นัน้ ถอืว่ามคีวามเหมาะสมและยอมรบัไดต้ามหลกัวชิาการ  
 
ตาราง 4 แสดงขัน้การสุ่มกลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการศกึษา (ตามแผนและเกบ็ไดจ้รงิ) 
 

ระดบั ตามแผน เกบ็จริง 

1.กลุ่ม (โรงเรยีน) 
(จากโรงเรยีน
จ านวน 157 โรง) 

จงัหวดัละ 12 โรง ปัตตานี 9 โรง  ยะลา 5 โรง นราธวิาส 6 โรง 

รวม 36 โรงเรยีน  รวมทัง้สิน้ 20 โรงเรยีน 

2.บุคคล (คร)ู 
(จากครจู านวน 
7709 คน) 

โรงเรยีนละ 20 คน โรงเรยีนละ 13-26 คน 

รวม 20x36=720 คน รวมทัง้สิน้ 461 

 
การสร้างและหาคณุภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็ขอ้มูลเชงิปรมิาณครัง้นี้  ประกอบดว้ย 15 แบบวดั  โดยผูว้จิยัเริม่
ด าเนินการสร้างเครื่องมือวัดตัวแปรจากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทัง้ไทยและ
ต่างประเทศ  เพื่อท าความเขา้ใจความหมายตวัแปรทีแ่ทจ้รงิและตรงตามทฤษฎ ี เพื่อน ามาก าหนด
เป็นตวัแปร  และน าขอ้มูลมาประกอบการสรา้งขอ้ค าถาม   บางแบบวดัมกีารแปล  เรยีบเรยีงและ
ประยุกต์จากแบบวัดของต่างประเทศ  ปรบัข้อค าถามทุกแบบวัดให้สอดคล้องกับบริบทและ
สถานการณ์ของการวิจยั สร้างเป็นพิมพ์เขยีว(Blueprint)ของแบบวดัแต่ละตัวแปรขึ้นมาภายใต้
ค าแนะน าของอาจารยท์ีป่รกึษา แบบวดัฉบบัพมิพเ์ขยีวจะประกอบไปดว้ย ชื่อตวัแปร  วตัถุประสงค์
ของการวดั  นิยามเชงิทฤษฎ ี นิยามเชงิปฏบิตักิารและสดัส่วนของจ านวนขอ้ค าถามทางบวกทางลบ  
น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content validity)โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ประกอบดว้ยผูเ้ชีย่วชาญดา้นเครือ่งมอืวดั จติวทิยา สงัคมวทิยา การศกึษา  พฤตกิรรมศาสตร ์ และ
ผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามเชี่ยวชาญด้านการจดัการศกึษาในบรบิทอสิลาม  รวมทัง้สิ้น 5 ท่านผู้วจิยัน า
ค าแนะน าทัง้หมดจากผู้ทรงคุณวุฒมิาปรบัปรุงแก้ไขแบบวดั  สรา้งเป็นแบบวดัต้นฉบบัเพื่อน าไป
ทดสอบกบักลุ่มตวัอย่างน าร่อง (Pilot sample) ที่มคีวามคล้ายคลงึกบักลุ่มตวัอย่างจรงิ (Final 
sample)  โดยในการศกึษาครัง้นี้  กลุ่มตวัอย่างน าร่องเป็นครทูีป่ฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลามแห่งหนึ่ง ในจงัหวดัชายแดนใต้  จ านวน 50 คน  คดัเลอืกแบบสอบถามทีส่มบูรณ์ได้
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จ านวน 47 ฉบบั น าไปวเิคราะห์หาคุณภาพของเครื่องมอื  ไดแ้ก่ 1)ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถาม
แต่ละข้อ  โดยวิธีการหาค่าสหสมัพนัธ์คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ( Item-total correlation)  
จากนัน้ตดัขอ้ค าถามที่มอี านาจจ าแนกต ่าออกไป  โดยคดัเลอืกขอ้ที่มคี่าสหสมัพนัธค์ะแนนรายขอ้
กบัคะแนนรวมเป็นบวกและมคี่าตัง้แต่ .30 เป็นต้นไป2)หาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ดว้ยวธิกีาร
หาค่าความสอดคล้องภายใน ( Internal consistency) ด้วยค่าสัมประสิทธิค์รอนบาคแอลฟ่า 
(Cronbach’s alpha coefficient)  ใหไ้ด้แบบวดัที่มคีวามเชื่อมัน่ ตัง้แต่ .70เป็นต้นไป  เพื่อน าไป
สรา้งเป็นแบบวดัส าหรบัเกบ็ขอ้มลูกบักลุ่มตวัอยา่งจรงิ  

หลงัจากเก็บข้อมูลกบักลุ่มตวัอย่างจรงิแล้ว  ก่อนน าข้อมูลที่ได้ไปวเิคราะห์ทางสถิติเพื่อ
ทดสอบสมมตฐิาน  ผูว้จิยัทดสอบเพื่อหาค่าความเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง (Construct validity) กบั
เครื่องมอืการวจิยัทุกเครื่องมอื  โดยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory factor 
analysis: CFA) และการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบั (Multilevel confirmatory factor 
analysis: MCFA) ส าหรบัตวัแปรระดบักลุ่ม  เพื่อตรวจสอบและยนืยนัว่าเครื่องมอืแต่ละเครื่องมอืที่
ได้พฒันาจากแนวคิดต่างๆ  มอีงค์ประกอบตามโครงสร้างที่ได้ก าหนดไว้หรอืไม่   หลงัจากปรบั
แบบจ าลองการวดัตวัแปรแต่ละตวัแปรจนมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์แล้ว  น าแบบวดัที่
ได้มาหาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) อกีครัง้  จากนัน้จงึจะด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบ
สมมตฐิานเป็นล าดบัต่อไป   
 
 ส าหรบัเครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บขอ้มูลเชงิปรมิาณครัง้นี้  ประกอบด้วยแบบวดัจ านวน15 
แบบวดั จากทัง้หมด 16 ตวัแปร  แต่ละแบบวดัมรีายละเอยีดการด าเนินการสรา้งและหาคุณภาพ
เครือ่งมอื ดงัต่อไปนี้ 

1.  แบบวดัการมองเชิงบวกทางวิชาการของคร ู
แบบวดัการมองเชงิบวกทางวชิาการของครู  ผู้วจิยัพฒันาแบบวดัจากการทบทวนเอกสาร

และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งและศกึษาแบบวดั Teacher Academic Optimism Scale-Secondary 
teacher (TAOS-S) (Fahy;Wu;&Hoy. 2010) แบบวดันี้ได้รบัการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content validity) จากผูท้รงคุณวุฒ ิ5 ท่าน  ทีม่คีวามเชีย่วชาญครอบคลุมดา้นการวจิยัทาง
พฤตกิรรมศาสตรแ์ละการวจิยัทางการศกึษาในบรบิททีผู่ว้จิยัสนใจศกึษา  เพื่อใหไ้ดแ้บบวดัทีม่คีวาม
เหมาะสมสอดคล้องกบักลุ่มตัวอย่างที่จะศกึษาให้มากที่สุด  โดยได้ปรบัปรุงแก้ไขข้อค าถามตาม
ขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒจินไดแ้บบวดัทีม่คีวามสมบูรณ์ ไดข้อ้ค าถามมคี่า IOC (Index of item-
objective congruence ) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00   ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ดา้น  แบ่งเป็น 3 
ส่วน ไดแ้ก่  1)การรบัรูค้วามสามารถของคร ู(Teacher sense of efficacy: SE)  มขีอ้ค าถามจ านวน 
3 ข้อ  ให้คะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดบั (จรงิที่สุด - ไม่จรงิเลย) 2)ความไว้วางใจของครูต่อ
ผูป้กครองและนักเรยีน (Teacher trust in parents and students: T) มขีอ้ค าถามจ านวน 3 ขอ้    
ใหค้ะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดบั (จรงิทีสุ่ด - ไม่จรงิเลย) และ 3) การมุ่งเน้นวชิาการ (Academic 
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emphasis: AE) มขีอ้ค าถามจ านวน 3 ขอ้  ใหค้ะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดบั (บ่อยมาก - ไม่เคย
เลย)  จากนัน้ไดต้รวจสอบความสอดคล้องเชงิโครงสรา้งกบัครทูีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 47 คนที่
ปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามแห่งหนึ่งในจงัหวดัปัตตานี  เพื่อตรวจสอบค่า
ความเชื่อมัน่ในการวัด (Reliability) ด้วยสัมประสิทธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s alpha 
coefficient) พบว่า มคี่าความเชื่ษมัน่เชงิสอดคลอ้งภายในของแบบวดัทัง้ฉบบัเท่ากบั .80  โดย ดา้น
การมุ่งเน้นวิชาการของครูมีความเชื่อมัน่สูงสุด ( .87) รองลงมาคือ ด้านการรับความรู้
ความสามารถของครูและดา้นความไวว้างใจของครูต่อนักเรยีนและมผีู้ปกครอง ทีม่คี่าความเชื่อมัน่
เท่ากนั ( .82)   นอกจากน้ีแบบวดัน้ีมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างรายขอ้และคะแนนรวม
(Item-total correlation) อยู่ระหว่าง .45-.71 ท าใหแ้บบวดัการมองเชงิบวกทางวชิาการส าหรบัใชใ้น
การเกบ็ขอ้มลูจรงิยงัคงมขีอ้ค าถามทัง้หมด 9 ขอ้ เท่ากบัจ านวนขอ้ค าถามเดมิ   

ภายหลงัจากเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่างจรงิ  ผู้วจิยัไดท้ดสอบองค์ประกอบของตวัแปรการ
มองเชิงบวกทางวิชาการของครู  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัพบว่า  แบบจ าลองมี
ค่าสถติ�ิ�2= 76.263, df=23, CFI=0.971, TLI=0.955, RMSEA=0.076, SRMR=0.028  ซึง่บ่งชีว้่า
ดัชนีความกลมกลืนเกือบทุกตัวผ่านเกณฑ์  ยกเว้นดัชนีของค่าสถิติ𝜒2 ซึ่งเกณฑ์ก าหนดว่า
แบบจ าลองทีด่ ีค่าไคแสควรต์้องไม่มนีัยส าคญัทางสถติ ิ ทัง้นี้  มขีอ้ยกเวน้ว่าจ านวนกลุ่มตวัอย่างที่
มจี านวนมาก ค่าไคแสควรอ์าจมนียัส าคญัทางสถติไิดแ้มว้่าแบบจ าลองจะมคีวามกลมกลนืแลว้กต็าม 
(Schumacker; & Lomax. 2004: 100)  ดงันัน้  เมื่อพจิารณาร่วมกบัดชันีตวัอื่นๆ ทีบ่่งบอกว่าผ่าน
เกณฑ ์ จงึสามารถสรุปได้ว่าแบบจ าลองการมองเชงิบวกทางวชิาการของครูมคีวามกลมกลนืกบั
ขอ้มลูเชงิประจกัษ์  ทีส่อดคลอ้งตามเกณฑก์ารพจิารณา   โดยขอ้ค าถามยงัคงมจี านวนเท่ากบั 9 ขอ้
ค าถาม ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้น  ดา้นละ 3 ขอ้ค าถาม  

เมื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิโครงสร้าง(Construct validity) ของแบบจ าลองการวดั   
ซึง่ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบทีใ่ชไ้ดค้วรมคี่า .45 น ้าหนกัองคป์ระกอบทีด่มีคี่า .55น ้าหนักองคป์ระกอบ
ทีด่มีากมคี่า .63 และน ้าหนักองคป์ระกอบทีด่เียีย่มมคี่ามากกว่า .71 (Tabachnick; & Fidell.2007: 
649)นัน้  ผลพบว่า ตวัแปรสงัเกตขององค์ประกอบแรกด้านการรบัรู้ความสามารถของครู  มคี่า
น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานตัง้แต่ .55-.85 ตวัแปรสงัเกตขององคป์ระกอบที ่2 ดา้นความไว้วางใจ
ของครตู่อนักเรยีนและผู้ปกครอง  มคี่าน ้าหนักตัง้แต่ .71-.81 และตวัแปรสงัเกตขององคป์ระกอบที ่
3 ด้านการมุ่งเน้นวชิการของคร ู มคี่าน ้าหนักตัง้แต่  .76-.81  โดยค่าน ้าหนักของตวัแปรสงัเกตทุก
ค่ามนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001  จดัอยู่ในระดบัด ี1 ข้อค าถาม และอยู่ในระดบัดเียี่ยม 8 ข้อ
ค าถาม   ส่วนค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานมคี่าตัง้แต่ .02-.03 และค่าสมัประสทิธิก์ารพยากรณ์ 
(R2) มคี่าตัง้แต่ .31-.73 

นอกจากนี้  เมื่อตรวจสอบความเชื่อมัน่ของแบบวดัภายหลงัการเกบ็ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่าง
จรงิ (Final sample) ดว้ยการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค  พบว่าแบบวดัมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้
ฉบบัเท่ากบั .90 โดยมคี่าความเชื่อมัน่รายดา้นดงันี้  ดา้นที ่1 การรบัรูค้วามสามารถของคร ู เท่ากบั.
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77  ดา้นที ่2 ความไวว้างใจของครตู่อผูป้กครองและนกัเรยีนและดา้นที ่3 การมุ่งเน้นวชิาการของคร ู 
เท่ากบั .83  ส่วนค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ายขอ้กบัคะแนนรวมของแบบวดัอยู่ระหว่าง .50-.72 

เมื่อท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเสมอืน (Convergent validity) โดยพจิารณาค่า 
Average extracted (AVE) ขององคป์ระกอบแต่ละดา้น  พบว่า  ดา้นที ่1 การรบัรูค้วามสามารถของ
คร ู เท่ากบั .56  ดา้นที ่2  ความไวว้างใจของครตู่อผูป้กครองและนักเรยีน  เท่ากบั .57  และดา้นที ่
3 การมุง่เน้นวชิาการของคร ู เท่ากบั .61 จะเหน็ว่า ค่า AVE ขององคป์ระกอบทุกดา้นมคี่ามากกว่า 
.50 แสดงว่าตวับ่งชีน้ี้มคีวามเทีย่งตรงในการวดัตวัแปรแฝงในดา้นทีต่วับ่งชีน้ัน้จะวดั (Hair; et al. 
2010: 709)   และเมื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝง (Construct  reliability: CR) 
ของแต่ละองคป์ระกอบซึง่มเีกณฑก์ารพจิารณาว่าหากมคี่ามากกว่า .70 แสดงว่าตวัแปรสงัเกตของ
ตวัแปรแฝงมคีวามสมัพนัธเ์ฉพาะกบัตวัแปรแฝงในดา้นทีต่วัแปรนัน้จะวดั (Hair; et al. 2010: 710 )    
พบว่า ด้านที่ 1 การรบัรู้ความสามารถของครู  เท่ากับ .79  ด้านที่ 2 ความไว้วางใจของครูต่อ
ผูป้กครองและนกัเรยีน  เท่ากบั .80 และดา้นที ่3  การมุ่งเน้นวชิาการของคร ู เท่ากบั .82  ซึง่ถอืว่า
มคี่าความเชื่อมัน่อยู่ในระดบัสูงโดยแบบวดัการมองเชงิบวกทางวชิาการมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัที่
วดัดว้ยค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค มคี่าเท่ากบั .90 
 
ตวัอย่างข้อค าถามการมองเชิงบวกทางวิชาการของคร ู

ขอ้ค าถาม 
ไมจ่รงิ
ทีส่ดุ 

ไมจ่รงิ คอ่น 
ขา้งไมจ่รงิ 

คอ่น 
ขา้งจรงิ 

จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ดา้นการรบัรูค้วามสามารถของคร ู(Teacher sense of efficacy: SE)   
ท่านสามารถท าใหน้กัเรยีน
ปฏบิตัติามกฏของชัน้เรยีนได ้

      

ดา้นความไวว้างใจของครตู่อผูป้กครองและนกัเรยีน (Teacher trust in parents and students: T) 

ผูป้กครองของนกัเรยีนของ
ท่านมคีวามน่าเชื่อถอื 

      

ดา้นการมุ่งเน้นวชิาการ (Academic emphasis: AE) 

ท่านมอบหมายงานทีม่คีวาม
ทา้ทายใหก้บันกัเรยีน 

      

 
2. แบบวดัการสนับสนุนจากครอบครวั  
ผู้วิจยัปรบัปรุงจากแบบวดัการสรบัสนุนจากครอบครวัของ ณัฐวุฒ ิอรนิทร์ (2555: 131)  

ให้สอดคล้องกบับรบิทการศึกษาประกอบด้วยข้อค าถาม 15 ข้อ ซึ่งการสนับสนุนจากครอบครวั  
หมายถึง การรบัรู้ของครูเกี่ยวกับปฏิสมัพนัธ์ระหว่างกันของตนเองกับสมาชกิภายในครอบครวั   
ที่เกิดจากครูมีความใกล้ชิดกับสมาชิกในครอบครวัและได้รบัก าลังใจจากสมาชิกในครอบครวั  
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ประกอบด้วยการได้รบัการสนับสนุน 2 ด้าน  คอื 1)ความใกล้ชดิกนัระหว่างสมาชกิในครอบครวั  
และ 2) การรบัรู้การสนับสนุนด้านอารมณ์จากครอบครวั ให้คะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดับ  
(ไม่จรงิที่สุด 1 คะแนน – จรงิที่สุด 6 คะแนน) ครูที่มคีะแนนสูงแสดงว่าได้รบัการสนับสนุนจาก
ครอบครวัสูงกว่าครูที่ได้คะแนนต ่า แบบวดันี้ข้อค าถามมคี่า IOC (Index of item-objective 
congruence ) อยู่ระหว่าง .80-1.00  เมื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งเชงิโครงสรา้งกบัครทูีไ่ม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่างจ านวน 47 คนที่ปฏบิตัิงานอยู่ในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแห่งหนึ่งในจงัหวดั
ปัตตานี  เพื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมัน่ในการวดั (Reliability) ด้วยสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) พบว่า มคี่าความเชื่อมัน่เชงิสอดคลอ้งภายในของแบบวดัทัง้ฉบบั
เท่ากบั .93  โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างรายขอ้และคะแนนรวม(Item-total correlation) 
อยูร่ะหว่าง .41-.84 ไดแ้บบวดัส าหรบัใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูจรงิทัง้หมด 12 ขอ้  

ภายหลังจากเก็บข้อมูลจริง ผู้วิจ ัยทดสอบองค์ประกอบของตัวแปรการสนับสนุนจาก
ครอบครวัผลการวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยนืยนัพบว่า  แบบจ าลองมคี่าสถติิ𝜒2= 76.24, df=23,  
CFI= 0.97, TLI= 0.96, RMSEA = 0.07, SRMR= 0.03 ซึง่บ่งชีว้่าดชันีความกลมกลนืเกอืบทุกตัว
ผ่านเกณฑ์  ยกเว้นดชันีของค่าสถิติ𝜒2ซึ่งเกณฑก์ าหนดว่าแบบจ าลองที่ด ีค่าไคแสควร์ต้องไม่มี
นัยส าคญัทางสถติ ิ ที่มขีอ้ยกเว้นว่าอาจมนีัยส าคญัทางสถติไิด้  เนื่องจากจ านวนกลุ่มตวัอย่างที่มี
จ านวนมาก  แมว้่าแบบจ าลองจะมคีวามกลมกลนืแลว้กต็าม (Schumacker; & Lomax. 2004: 100) 
แต่เมือ่พจิารณารว่มกบัดชันีตวัอื่นๆ ทีบ่่งบอกว่าผ่านเกณฑ ์ จงึสามารถสรุปไดว่าว่าแบบจ าลองการ
รบัรูก้ารสนับสนุนจากครอบครวัมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์  ทีส่อดคลอ้งตามเกณฑก์าร
พจิารณา   โดยขอ้ค าถามจ านวนเท่ากบั 6 ขอ้ค าถาม ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 2 ดา้น  ดา้นละ 3 
ขอ้ค าถาม  
 เมื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง(Construct validity) ของแบบจ าลองการวดั   
ผลพบว่า ตวัแปรสงัเกตขององค์ประกอบแรกด้านความใกล้ชดิระหว่างสมาชกิในครอบครวั มคี่า
น ้าหนักองคป์ระกอบมาตรฐานตัง้แต่ .72-.89 และตวัแปรสงัเกตขององคป์ระกอบที่ 2 ดา้นการรบัรู้
การสนับสนุนทางอารมณ์  มคี่าน ้าหนักตัง้แต่ .85-.91 โดยค่าน ้าหนักของตัวแปรสงัเกตทุกค่ามี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001    ส่วนค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานมคี่าตัง้แต่ 0.01-0.03 และค่า
สมัประสทิธิก์ารพยากรณ์ (R2) มคี่าตัง้แต่ .51-.83นอกจากนี้  เมื่อตรวจสอบความเชื่อมัน่ของแบบ
วดัภายหลงัการเก็บข้อมูลกบักลุ่มตวัอย่างจรงิ (Final sample) ด้วยการหาค่าสมัประสทิธิแ์อล
ฟ่าครอนบาค  พบว่าแบบวดัมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .91โดยมคี่าความเชื่อมัน่รายดา้นดงันี้  
ดา้นที ่1ดา้นความใกลช้ดิกนัระหว่างสมาชกิในครอบครวัเท่ากบั .85  ดา้นที ่2การรบัรูก้ารสนับสนุน
ดา้นอารมณ์จากครอบครวั เท่ากบั .92 ส่วนค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ายขอ้กบัคะแนนรวมของแบบ
วดัอยูร่ะหว่าง .72-.91 
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 เมื่อท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเสมอืน (Convergent validity) โดยพจิารณาค่า 
Average extracted (AVE) ขององค์ประกอบแต่ละด้าน  พบว่า  ด้านที่ 1ด้านความใกล้ชดิกนั
ระหว่างสมาชกิในครอบครวั  เท่ากบั .67  ด้านที่ 2  การรบัรู้การสนับสนุนด้านอารมณ์จาก
ครอบครวั เท่ากบั .79    จะเหน็ว่า ค่า AVE ขององคป์ระกอบทุกดา้นมคี่ามากกว่า .50 แสดงว่าตวั
บ่งชี้นี้มคีวามเที่ยงตรงในการวดัตวัแปรแฝงในด้านที่ตวับ่งชี้นัน้จะวดั (Hair; et al. 2010: 709)   
ส่วนค่าความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝง (Construct  reliability: CR) พบว่า ด้านที ่1 ด้านความ
ใกลช้ดิกนัระหว่างสมาชกิในครอบครวั  เท่ากบั .86 ดา้นที ่2 การรบัรูก้ารสนับสนุนดา้นอารมณ์จาก
ครอบครวั เท่ากบั .92ซึ่งถือว่ามคี่าความเชื่อมัน่อยู่ในระดบัสูง และมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัที่วดั
ดว้ยค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค มคี่าเท่ากบั .91 
 
ตวัอย่างข้อค าถามการสนับสนุนจากครอบครวั   

ขอ้ค าถาม 
ไมจ่รงิ
ทีสุ่ด 

ไมจ่รงิ ค่อนขา้ง
ไมจ่รงิ 

ค่อนขา้ง
จรงิ 

จรงิ จรงิทีสุ่ด 

ดา้นความใกลช้ดิกนัระหว่างสมาชกิในครอบครวั 

ท่านทราบเกีย่วกบัความเป็นอยูข่องคนที่
บา้นเป็นอย่างด ี

      

ดา้นการรบัรูก้ารสนบัสนุนดา้นอารมณ์จากครอบครวั 

ความเครยีดจากการท างานของท่าน  
คลีค่ลายลงเมื่อไดคุ้ยใหค้นในครอบครวั
ฟัง 

      

 
3. แบบวดัการสนับสนุนจากชุมชน  
ผูว้จิยัปรบัปรงุจากแบบวดัการสนบัสนุนจากชุมชนของ ณฐัวุฒ ิอรนิทร ์(2555) สรา้งขึน้ตาม

นิยามปฏบิตักิารตามพื้นฐานแนวคดิของคงิและคณะ (King; et al. 2006: 905) ประกอบด้วยขอ้
ค าถาม 20 ข้อ ซึ่งหมายถึง การรบัรู้ของครูถึงการได้รบัก าลงัใจ  ความห่วงใย  เกื้อกูลและการ
สนับสนุนในด้านวธิใีห้เกดิความตระหนักถงึความส าคญัในหน้าที่การงานจากบุคคลใดๆ ในชุมชน
รอบๆ โรงเรยีน ประกอบดว้ยการได้รบัการสนับสนุน 3 ด้าน  โดยใช้แนวคดิพื้นฐานของ คงิและ
คณะ (King; et al. 2006: 905) คือ 1)การสนับสนุนทางอารมณ์ (Emotional support)  
2) การสนับสนุนการช่วยเหลอืวตัถุสิง่ของและขอ้มูลข่าวสาร(Instrumental support) และ 3)การ
สนับสนุนกระบวนการคดิ (Cognitive support) ใหค้ะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดบั (ไม่จรงิทีสุ่ด 1 
คะแนน – จรงิทีสุ่ด 6 คะแนน)  ครทูี่มคีะแนนสูงแสดงว่ารบัรูก้ารสนับสนุนจากชุมชนสูงกว่าครทูีไ่ด้
คะแนนต ่า 
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 แบบวดัผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาจากผู้เชีย่วชาญ  คดัเลอืกขอ้ค าถามมี
ค่า IOC (Index of item-objective congruence ) ระหว่าง .80-1.00  เมื่อน าไปตรวจสอบความ
สอดคล้องเชงิโครงสรา้งกบัครูทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 47 คน เพื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมัน่ใน
การวดั (Reliability) ดว้ยสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) พบว่า มคี่า
ความเชื่อมัน่เชงิสอดคล้องภายในของแบบวดัทัง้ฉบบัเท่ากบั .90  โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์
ระหว่างรายขอ้และคะแนนรวม(Item-total correlation) อยู่ระหว่าง .45-.80 ไดแ้บบวดัส าหรบัใชใ้น
การเกบ็ขอ้มลูจรงิทีม่ขีอ้ค าถามทัง้หมด 16 ขอ้ค าถาม 

ภายหลงัจากเก็บข้อมูลกบักลุ่มตวัอย่างจรงิ  ผู้วจิยัทดสอบองค์ประกอบของตวัแปรการ
สนับสนุนจากชุมชนผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัพบว่า𝜒2= 73.689, df=22,  CFI= 
0.979, TLI= 0.965, RMSEA = 0.076, SRMR= 0.030 ซึง่บ่งชีว้่าดชันีความกลมกลนืเกอืบทุกตวั
ผ่านเกณฑ์  ยกเว้นดชันีของค่าสถิติ𝜒2ซึ่งเกณฑก์ าหนดว่าแบบจ าลองที่ด ีค่าไคแสควร์ต้องไม่มี
นัยส าคญัทางสถติ ิ ที่มขีอ้ยกเว้นว่าอาจมนีัยส าคญัทางสถติไิด้  เนื่องจากจ านวนกลุ่มตวัอย่างที่มี
จ านวนมาก  แมว้่าแบบจ าลองจะมคีวามกลมกลนืแลว้กต็าม (Schumacker; & Lomax. 2004: 100) 
แต่เมือ่พจิารณารว่มกบัดชันีตวัอื่นๆ ทีบ่่งบอกว่าผ่านเกณฑ ์ จงึสามารถสรุปไดว่าว่าแบบจ าลองการ
รบัรูแ้รงสนับสนุนจากชาวบ้านและชุมชนมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์  ที่สอดคล้องตาม
เกณฑ์การพิจารณา   โดยข้อค าถามมจี านวนเท่ากับ 12 ข้อค าถาม ประกอบด้วยองค์ประกอบ  
3 ดา้น  ดา้นละ 3 ขอ้ค าถาม (ขอ้ 5,6,7,8,10,11,13,14,15) 
 เมื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง(Construct validity) ของแบบจ าลองการวดัผล
พบว่า ตวัแปรสงัเกตขององค์ประกอบแรกด้านการสนับสนุนดา้นอารมณ์มคี่ าน ้าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานตัง้แต่ .79-.81    ตวัแปรสงัเกตขององคป์ระกอบที ่2 ดา้นการสนับสนุนช่วยเหลอืดา้นวตัถุ
สิง่ของและขอ้มลูขา่วสาร  มคี่าน ้าหนกัตัง้แต่ .74-.84   และตวัแปรสงัเกตขององคป์ระกอบที ่3 ดา้น
การสนับสนุนกระบวนการคิดมีค่าน ้ าหนัก .82-.90  โดยค่าน ้ าหนักของตัวแปรสังเกตทุกค่ามี
นัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .001    ส่วนค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานมคี่าตัง้แต่ .02-.03  และค่า
สมัประสทิธิก์ารพยากรณ์ (R2) มคี่าตัง้แต่ .55-.80 
 เมื่อท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเสมอืน (Convergent validity) โดยพจิารณาค่า 
Average extracted (AVE) ขององคป์ระกอบแต่ละดา้น  พบว่า  ดา้นที่ 1 ด้านการสนับสนุนดา้น
อารมณ์  เท่ากบั .66  ดา้นที ่2ดา้นการสนับสนุนช่วยเหลอืดา้นวตัถุสิง่ของและขอ้มลูข่าวสารเท่ากบั 
.67ดา้นที ่3 การสนับสนุนกระบวนการคดิเท่ากบั .76  จะเหน็ว่า ค่า AVE ขององคป์ระกอบทุกดา้น
มคี่ามากกว่า .50 แสดงว่าตวับ่งชีน้ี้มคีวามเที่ยงตรงในการวดัตวัแปรแฝงในด้านที่ตวับ่งชี้นัน้จะวดั 
(Hair; et al. 2010: 709)   และเมื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝง (Construct  
reliability: CR)  พบว่า ดา้นที่ 1 2 และดา้นที่ 3มคี่าความเชื่อมัน่ในการวดัตัวแปรแฝงเท่ากบั .86   
.86 และ .90 ตามล าดบั  และมคี่าความเชื่อมัน่เชงิสอดคล้องภายในที่วดัด้วยค่าสมัประสทิธิแ์อล
ฟ่าครอนบาค เท่ากบั .93 
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ตวัอย่างข้อค าถามแรงสนับสนุนจากชุมชน 

ขอ้ค าถาม 
ไมจ่รงิ
ทีสุ่ด 

ไมจ่รงิ ค่อนขา้ง
ไมจ่รงิ 

ค่อนขา้ง
จรงิ 

จรงิ จรงิทีสุ่ด 

การสนบัสนุนดา้นอารมณ์ 
ท่านรูส้กึว่าชาวบา้นใหก้ารยกยอ่งท่าน
อย่างจรงิใจ 

      

การสนบัสนุนการช่วยเหลอื 

ชาวบา้นร่วมแรงร่วมใจกนัเพื่อมา
ช่วยงานของโรงเรยีนในโอกาสต่างๆ 

      

การสนบัสนุนกระบวนการคดิ 

ไมตรจีติทีไ่ดร้บัจากชาวบา้น  คอย
กระตุน้ใหท้่านเกดิพลงัใจในการท างาน 

      

 
4. แบบวดัมมุมองการจดัการเรียนการสอน 
ผูว้จิยัพฒันาจากการทบทวนแบบสอบถาม Teacher’s Belief Survey (TBS: Woolley; 

Benjamin; & Woolley.2004 ) และเอกสารต่างประเทศ (Kurz. 2007) เพื่อวดัมุมมองการจดัการเรยีน
การสอนของคร ูซึง่หมายถงึ ความคดิ ความเชื่อของครทูีม่ต่ีอการจดัการเรยีนการสอนแนวยดึผูเ้รยีน
เป็นศูนยก์ลาง  ซึง่ระดบัคะแนนทีไ่ดจ้ากแบบสอบถามจะสะทอ้นความคดิความเชื่อของครวู่าวธิกีาร
สอนแบบใดทีเ่หมาะสมทีสุ่ดส าหรบันักเรยีน  แบบสอบถามมจี านวนขอ้ค าถาม 7ขอ้ให้คะแนนแบบ
ประมาณค่า 6 ระดับ (ไม่จริงที่สุด 1 คะแนน – จริงที่สุด 6 คะแนน) ครูที่มีคะแนนสูงแสดงว่ามี
ความคดิความเชื่อต่อการจดัการเรยีนการสอนแบบเน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางว่าเป็นวธิทีี่เหมาะสม
มากกว่าครทูีไ่ดค้ะแนนน้อย  

แบบวดันี้ขอ้ค าถามมคี่า IOC (Index of item-objective congruence ) อยู่ระหว่าง .60-1.00   
เมือ่ตรวจสอบความสอดคลอ้งเชงิโครงสรา้งกบัครทูีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 47 คน เพื่อตรวจสอบ
ค่าความเชื่อมัน่ในการวดั (Reliability) ด้วยสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s alpha 
coefficient) พบว่า มคี่าความเชื่อมัน่เชงิสอดคล้องภายในของแบบวดัทัง้ฉบบัเท่ากบั .78  โดยมคี่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างรายขอ้และคะแนนรวม(Item-total correlation) อยู่ระหว่าง .31-.75  
ไดแ้บบวดัส าหรบัใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูจรงิทัง้หมด 7 ขอ้เท่ากบัตน้ฉบบัเดมิ 

ผู้วิจยัทดสอบองค์ประกอบของตัวแปรมุมมองการจดัการเรยีนการสอนผลการวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชงิยนืยนัพบว่า  แบบจ าลองมคี่าสถติ�ิ�2= 29.365, df=9,  CFI= 0.980, TLI= 0.967, 
RMSEA = 0.075, SRMR= 0.031 ซึง่บ่งชี้ว่าดชันีความกลมกลนืเกอืบทุกตวัผ่านเกณฑ ์ ยกเว้น
ดชันีของค่าสถติ�ิ�2ซึง่เกณฑก์ าหนดว่าแบบจ าลองทีด่ ีค่าไคแสควรต์้องไม่มนีัยส าคญัทางสถติ ิ ทีม่ ี
ข้อยกเว้นว่าอาจมีนัยส าคัญทางสถิติได้  เนื่องจากจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่มจี านวนมาก  แม้ว่า
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แบบจ าลองจะมคีวามกลมกลนืแลว้ก็ตาม (Schumacker; & Lomax. 2004: 100) แต่เมื่อพจิารณา
ร่วมกบัดชันีตวัอื่นๆ ทีบ่่งบอกว่าผ่านเกณฑ ์ จงึสามารถสรุปไดว่าว่าแบบจ าลองมุมมองการจดัการ
เรยีนการสอนมคีวามกลมกลนืกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์  ที่สอดคล้องตามเกณฑก์ารพจิารณา   เมื่อ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิโครงสร้าง(Construct validity) ของแบบจ าลองการวดัมุมมองการ
จดัการเรยีนการสอน  ผลพบว่า มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานตัง้แต่ .56-.80 โดยค่าน ้าหนัก
ของตวัแปรสงัเกตทุกค่ามนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001  ส่วนค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานมคี่า
ตัง้แต่ .03-.04 และค่าสมัประสทิธิก์ารพยากรณ์ (R2) มคี่าตัง้แต่ .32-.65 
 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเสมอืน (Convergent validity) โดยพจิารณาค่า Average 
extracted (AVE)  พบว่า  มคี่าเท่ากบั .78  ส่วนค่าความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝง (Construct  
reliability: CR)  เท่ากับ .87  โดยแบบวัดมีค่าความเชื่อมัน่เชิงสอดคล้องภายในที่ว ัดด้วยค่า
สมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาคทัง้ฉบบัภายหลงัปรบัแบบจ าลองแลว้  เท่ากบั .86 
 
ตวัอย่างข้อค าถามมมุมองการจดัการเรียนการสอน 

ขอ้ค าถาม 
ไม่จรงิ
ทีส่ดุ 

ไม่จรงิ ค่อนขา้ง
ไม่จรงิ 

ค่อนขา้ง
จรงิ 

จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ท่านคดิว่าบทบาทของครคูอืผู้
อ านวยความสะดวกใหน้กัเรยีน
คน้พบความรูด้ว้ยตนเอง 

      

 
5. แบบวดัความตัง้ใจคงอยู่ในวิชาชีพคร ู   
ผูว้จิยัปรบัจากแบบวดัความตัง้ใจออกจากวชิาชพี ของ สมหญงิ มูลพกัตร ์(2558) ร่วมกบั

การทบทวนเอกสารเพื่อวดัความตัง้ใจคงอย่ในวิชาชีพครู โดยข้อค าถามวดัความตัง้ใจคงอยู่ใน
วชิาชพีคร ูซึง่หมายถงึ  ความตัง้ใจเชงิพฤตกิรรม  การแสดงถงึความคดิ  เจตนา หรอืความรูส้กึรกั
และต้องการทีจ่ะยงัคงอยู่วชิาชพีครูโดยไม่คดิเปลีย่น  แมจ้ะยา้ยงานหรอืคดิจะลาออกจากทีท่ างาน
เดมิ แต่มคีวามตัง้ใจจะคงอยู่ในสายวชิาชีพเดิมต่อไปโดยวดัจากคะแนนที่ครูตอบแบบสอบถาม
ทัง้หมด 9 ขอ้ค าถาม โดยให้คะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดบั (ไม่จรงิทีสุ่ด ถงึ จรงิที่สุด) ครูที่ได้
คะแนนจากการตอบแบบสอบถามคะแนนสูงแสดงว่ามคีวามตัง้ใจคงอยู่ในวิชาชพีสูงกว่าครูที่ได้
คะแนนต ่า ใหค้ะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดบั (ไม่จรงิทีสุ่ด 1 คะแนน – จรงิทีสุ่ด 6 คะแนน) ครูที่
ได้คะแนนจากการตอบแบบสอบถามคะแนนสูงแสดงว่ามคีวามตัง้ใจคงอยู่ในงานสูงกว่าครูที่ได้
คะแนนต ่า 

แบบวดันี้ขอ้ค าถามมคี่า IOC (Index of item-objective congruence ) อยู่ระหว่าง .80-1.00   
เมือ่ตรวจสอบความสอดคลอ้งเชงิโครงสรา้งกบัครทูีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 47 คน เพื่อตรวจสอบ
ค่าความเชื่อมัน่ในการวดั (Reliability) ด้วยสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s alpha 
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coefficient) พบว่า มคี่าความเชื่อมัน่เชงิสอดคลอ้งภายในของแบบวดัทัง้ฉบบัเท่ากบั .88  โดยไดข้อ้
ค าถามที่มีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างรายข้อและคะแนนรวม(Item-total correlation)  
อยูร่ะหว่าง .30-.84  ไดแ้บบวดัส าหรบัใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูจรงิทัง้หมด 6 ขอ้  
 ผู้วิจ ัยทดสอบองค์ประกอบของตัวแปรความตัง้ใจคงอยู่ในวิชาชีพ  ผลการวิ เคราะห์
องคป์ระกอบเชงิยนืยนัพบว่า  แบบจ าลองมคี่าสถติิ𝜒2= .994, df=1,  CFI= 1.000, TLI= 1.000, 
RMSEA = 0.000, SRMR= 0.003 ซึง่บ่งชีว้่าดชันีความกลมกลนืเกอืบทุกตวัผ่านเกณฑ ์ยกเวน้ดชันี
ของค่าสถิติ𝜒2ซึ่งเกณฑ์ก าหนดว่าแบบจ าลองที่ดี ค่าไคแสควร์ต้องไม่มนีัยส าคญัทางสถิติ  ที่มี
ข้อยกเว้นว่าอาจมีนัยส าคญัทางสถิติได้  เนื่องจากจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่มจี านวนมาก  แม้ว่า
แบบจ าลองจะมคีวามกลมกลนืแลว้ก็ตาม (Schumacker; & Lomax. 2004: 100) แต่เมื่อพจิารณา
ร่วมกบัดชันีตวัอื่นๆ ที่บ่งบอกว่าผ่านเกณฑ ์ จงึสามารถสรุปได้ว่าแบบจ าลองความตัง้ใจคงอยู่ใน
วชิาชพีมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ทีส่อดคลอ้งตามเกณฑก์ารพจิารณา โดยขอ้ค าถามมี
จ านวนเท่ากบั 4 ขอ้ค าถาม  
 เมื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิโครงสรา้ง (Construct validity) ของแบบจ าลองการวดั   
ผลพบว่า ตวัแปรสงัเกตของความตัง้ใจคงอยู่ในวชิาชพี  มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานตัง้แต่ 
.83-.86 โดยค่าน ้าหนักของตัวแปรสงัเกตทุกค่ามนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 ส่วนค่าความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานมคี่าเท่ากบั .02  และค่าสมัประสทิธิก์ารพยากรณ์ (R2) มคี่าตัง้แต่ .68-.74 
 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเสมือน (Convergent validity) โดยพิจารณาค่า Average 
extracted (AVE)  พบว่า  มคี่าเท่ากบั  .76  ส่วนค่าความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝง (Construct  
reliability: CR)  เท่ากับ.93 โดยแบบวัดมีค่าความเชื่อมัน่เชิงสอดคล้องภายในที่ว ัดด้วยค่า
สมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาคทัง้ฉบบัภายหลงัปรบัแบบจ าลองแลว้  เท่ากบั .92 

 
ตวัอย่างข้อค าถามความตัง้ใจคงอยู่ในวิชาชีพ 

ขอ้ค าถาม 
ไม่จรงิ
ทีส่ดุ 

ไม่จรงิ ค่อนขา้ง
ไม่จรงิ 

ค่อนขา้ง
จรงิ 

จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ถา้มโีอกาสในอาชพีอื่นทีน่่าสนใจ 
ท่านตัง้ใจว่าจะลองไปสมคัรด ู

      

 
 

6. แบบวดัความยึดมัน่ผกูพนัในวิชาชีพคร ู 
ผูว้จิยัสรา้งแบบวดัโดยปรบัจากแบบวดัความยดึมัน่ผกูพนัในวชิาชพี ของ สมหญงิ มลูพกัตร ์

(2558) ซึง่แปลและดดัแปลงจากแบบวดั Work Engagement ของเชาเฟล ีแบกเกอร ์และซาลาโนวา 
(Schaufeli; Bakker; & Salanova.  2006: 714)ประกอบด้วยขอ้ค าถามจ านวน 15 ขอ้ โดยขอ้
ค าถามวดัความยดึมัน่ในวชิาชพีครู  ซึ่งหมายถงึ สภาวะทางจติใจทางบวกซึ่งมคีวามเกี่ยวขอ้งกบั
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วชิาชพีครู ที่สะท้อนจากความคิด ความรู้สกึหรอืพฤติกรรมต่างๆ ประกอบ 3 องค์ประกอบด้วย 
ความมพีลงัในการท างานในวชิาชพีครู  การอุทศิตนใหก้บัวชิาชพี  และการยดึมัน่กบัวชิาชพีครู  ได้
จากการตอบแบบสอบถามเพื่อวดัความยดึมัน่ผกูพนัในวชิาชพีคร ูแบบวดันี้ใชม้าตรส่วนประมาณค่า 
6 ระดับ ในการตรวจให้คะแนนแบบสอบถามแต่ละข้อ มเีกณฑ์ในการให้คะแนนแบบมาตรวัด
ประเมนิค่า 6 ระดับ (ไม่จริงที่สุด 1 คะแนน – จรงิที่สุด 6 คะแนน) ครูที่ได้คะแนนจากแบบวัด
มากกว่าแสดงว่ามคีวามยดึมัน่ผกูพนัในวชิาชพีครสูงูกว่าครทูีเ่ดค้ะแนนจากแบบสอบถามน้อยกว่า 

แบบวดันี้ขอ้ค าถามมคี่า IOC (Index of item-objective congruence ) อยู่ระหว่าง .80-1.00   
เมือ่ตรวจสอบความสอดคลอ้งเชงิโครงสรา้งกบัครทูีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 47 คน เพื่อตรวจสอบ
ค่าความเชื่อมัน่ในการวดั (Reliability) ด้วยสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s alpha 
coefficient) พบว่า มคี่าความเชื่อมัน่เชงิสอดคล้องภายในของแบบวดัทัง้ฉบบัเท่ากบั .94 โดยมคี่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างรายขอ้และคะแนนรวม(Item-total correlation) อยู่ระหว่าง .46-.85 
ไดแ้บบวดัส าหรบัใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูจรงิทัง้หมด 15 ขอ้เท่าตน้ฉบบั 

ผู้วิจ ัยทดสอบองค์ประกอบของตัวแปรความยึดมัน่ผูกพันในวิชาชีพผลการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชงิยนืยนัพบว่า  แบบจ าลองมคี่าสถติิ𝜒2= 137.234, df=41,  CFI= 0.968, TLI= 
0.958, RMSEA = 0.076, SRMR= 0.029 ซึง่บ่งชี้ว่าดชันีความกลมกลนืเกอืบทุกตวัผ่านเกณฑ ์ 
ยกเว้นดชันีของค่าสถติิ𝜒2ซึ่งเกณฑก์ าหนดว่าแบบจ าลองที่ด ีค่าไคแสควรต์้องไม่มนีัยส าคญัทาง
สถิติ  ที่มขี้อยกเว้นว่าอาจมนีัยส าคญัทางสถิติได้  เนื่องจากจ านวนกลุ่มตวัอย่างที่มจี านวนมาก  
แมว้่าแบบจ าลองจะมคีวามกลมกลนืแล้วก็ตาม (Schumacker; & Lomax. 2004: 100) แต่เมื่อ
พจิารณาร่วมกบัดชันีตวัอื่นๆ ทีบ่่งบอกว่าผ่านเกณฑ ์ จงึสามารถสรุปไดว่าว่าแบบจ าลองความยดึ
มัน่ผูกพนัในวชิาชพีมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์  ที่สอดคล้องตามเกณฑ์การพจิารณา   
โดยขอ้ค าถามมจี านวนเท่ากบั 11 ขอ้ค าถาม แบ่งเป็น องคป์ระกอบที1่ จ านวน 4 ขอ้  องคป์ระกอบ
ที ่2 จ านวน 4 ขอ้ และองคป์ระกอบที ่3 จ านวน3ขอ้ 
 เมื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิโครงสรา้ง (Construct validity) ของแบบจ าลองการวดั   
ผลพบว่า ตวัแปรสงัเกตของความยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพีมคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบมาตรฐานตัง้แต่ 
.68-.88 โดยค่าน ้าหนักของตัวแปรสงัเกตทุกค่ามนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 ส่วนค่าความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานมคี่าตัง้แต่ .02-.03 และค่าสมัประสทิธิก์ารพยากรณ์ (R2) มคี่าตัง้แต่ .47-.78 
 เมื่อท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเสมอืน (Convergent validity) โดยพจิารณาค่า 
Average extracted (AVE) ขององคป์ระกอบแต่ละดา้น  พบว่า  ดา้นที ่1 ความมพีลงัในการท างาน
ในวชิาชพีคร ู เท่ากบั .69  ดา้นที ่2 การอุทศิตนใหก้บัวชิาชพี  เท่ากบั .69 และดา้นที ่3 การยดึมัน่
กบัวชิาชพีครู เท่ากบั .61  จะเหน็ว่า ค่า AVE ขององคป์ระกอบทุกดา้นมคี่ามากกว่า .50 แสดงว่า
ตวับ่งชีน้ี้มคีวามเทีย่งตรงในการวดัตวัแปรแฝงในดา้นทีต่วับ่งชีน้ัน้จะวดั (Hair; et al. 2010: 709)   
และเมื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝง (Construct  reliability: CR)  พบว่า ดา้นที ่
1  2  และดา้นที ่3  มคี่าความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝงเท่ากบั .90.90 และ .81 ตามล าดบั   และ
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มคี่าความเชื่อมัน่เชิงสอดคล้องภายในที่ว ัดด้วยค่าสมัประสิทธิแ์อลฟ่าครอนบาคภายหลังปรบั
แบบจ าลองแลว้  เท่ากบั .94 
ตวัอย่างข้อค าถามความยึดมัน่ผกูพนัในวิชาชีพคร ู

ขอ้ค าถาม 
ไมจ่รงิ
ทีส่ดุ 

ไมจ่รงิ คอ่นขา้ง
ไมจ่รงิ 

คอ่นขา้ง
จรงิ 

จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ดา้นความกระตอืรอืรน้มพีลงัในการปฏบิตัตินในวชิาชพีคร ู(Vigor) 

ขณะทีท่่านปฏบิตัตินในฐานะคร ู ท่าน
รูส้กึว่าตนเองเป่ียมไปดว้ยพลงัในการ
ท างาน  

      

ดา้นการอุทศิตนใหก้บัวชิาชพีคร ู(Dedication) 

ขณะทีท่่านปฏบิตัตินในฐานะคร ู ท่าน
คน้พบว่าวชิาชพีทีต่นเองปฏบิตัอิยู่เป็น
วชิาชพีทีม่คีวามส าคญัและมี
จุดมุ่งหมาย  

      

ดา้นความเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนักบัวชิาชพีคร ู(Absorption) 

ในขณะปฏบิตัตินในฐานะคร ูท่านรูส้กึ
ว่าเวลาผ่านไปอย่างรวดเรว็  

      

 
7. แบบวดัการรบัรู้แรงจงูใจของนักเรียน 
ผู้วจิยัพฒันาจากการทบทวนเอกสาร  โดยข้อค าถามจะวดัในบรบิทชัน้เรยีน  ซึ่งหมายถึง 

การรบัรูข้องครทูีม่ต่ีอความสนใจ  ความพยายามและการมสี่วนร่วมของนักเรยีนในชัน้เรยีน โดยวดั
จากคะแนนที่ครูตอบแบบสอบถามทีผู่้วจิยัปรบัปรุงและพฒันาจากแบบวดัของ ด ิเอลซิา (D’Elisa. 
2015)  ซึง่ม ี2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  องคป์ระกอบดา้นความพยายามและองคป์ระกอบดา้นการมสี่วน
รว่ม   มขีอ้ค าถามทัง้หมด7ขอ้ ใหค้ะแนนแบบมาตรวดัประเมนิค่า 6 ระดบั (ไม่จรงิทีสุ่ด 1 คะแนน – 
จรงิที่สุด 6 คะแนน) ครูที่ได้คะแนนเฉลี่ยจากการตอบแบบสอบถามคะแนนสูงแสดงว่ามรีะดบัการ
รบัรูแ้รงจงูใจของนกัเรยีนสงูกว่าครทูีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่า 

แบบวดันี้ขอ้ค าถามมคี่า IOC (Index of item-objective congruence ) ของขอ้ค าถามทุกขอ้ 
เท่ากบั 1.00  เมื่อตรวจสอบความสอดคล้องเชิงโครงสร้างกบัครูที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 47
พบว่า ความเชื่อมัน่ในการวดั (Reliability) ที่วดัด้วยสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s 
alpha coefficient) เท่ากบั .78  โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างรายขอ้และคะแนนรวม(Item-
total correlation) อยูร่ะหว่าง .34-.78เหลอืขอ้ค าถามส าหรบัใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูจรงิทัง้หมด5ขอ้  
  ภายหลงัเกบ็ขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่างจรงิแลว้  ผู้วจิยัทดสอบอง์์ประกอบของตวัแปรการ
รบัรูแ้รงจูงใจของนักเรยีนผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัพบว่า  แบบจ าลองมคี่าสถติิ𝜒2= 
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4.985, df=2,  CFI= 0.997, TLI= 0.987, RMSEA = 0.061, SRMR= 0.008 ซึง่บ่งชีว้่าดชันีความ
กลมกลนืเกอืบทุกตวัผ่านเกณฑ ์ ยกเวน้ดชันีของค่าสถติ ิ𝜒2 ซึง่เกณฑก์ าหนดว่าแบบจ าลองทีด่ ีค่า
ไคแสควรต์อ้งไม่มนีัยส าคญัทางสถติ ิ ทีม่ขีอ้ยกเวน้ว่าอาจมนีัยส าคญัทางสถติไิด ้ เนื่องจากจ านวน
กลุ่มตวัอย่างที่มจี านวนมาก  แมว้่าแบบจ าลองจะมคีวามกลมกลนืแล้วก็ตาม (Schumacker; & 
Lomax. 2004: 100) แต่เมื่อพจิารณาร่วมกบัดชันีตวัอื่นๆ ที่บ่งบอกว่าผ่านเกณฑ ์ จงึสามารถสรุป
ไดว่าว่าแบบจ าลองการรับรู้แรงจูงใจของนักเรียนมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจกัษ์  ที่
สอดคลอ้งตามเกณฑก์ารพจิารณา   โดยขอ้ค าถามยงัคงมจี านวนเท่ากบั 5 ขอ้ค าถาม ประกอบดว้ย
องคป์ระกอบ 2 ดา้น   
 เมื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง(Construct validity) ของแบบจ าลองการวดั  ผล
พบว่า ตวัแปรสงัเกตขององคป์ระกอบแรกด้านความพยายาม  มคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบมาตรฐาน
ตัง้แต่ .84 ตัวแปรสังเกตขององค์ประกอบที่ 2 ด้านการมสี่วนร่วม มีค่าน ้าหนักตัง้แต่ .73-.83    
โดยค่าน ้าหนักของตวัแปรสงัเกตทุกค่ามนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001  ส่วนค่าความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานมคี่าตัง้แต่ .02-.03  และค่าสมัประสทิธิก์ารพยากรณ์ (R2) มคี่าตัง้แต่ .54-.71 
 เมื่อท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเสมอืน (Convergent validity) โดยพจิารณาค่า 
Average extracted (AVE) ขององค์ประกอบแต่ละด้าน  พบว่า  ด้านที่ 1ด้านความพยายาม    
เท่ากบั .71  ดา้นที ่2ดา้นการมสี่วนร่วม เท่ากบั .61 จะเหน็ว่า ค่า AVE ขององคป์ระกอบทุกดา้นมี
ค่ามากกว่า 0.50 แสดงว่าตวับ่งชี้นี้มคีวามเที่ยงตรงในการวดัตวัแปรแฝงในด้านที่ตวับ่งชี้นั ้นจะวดั 
(Hair; et al. 2010: 709)   และเมื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝง (Construct  
reliability: CR)  พบว่า ด้านที่ 1 และด้านที่ 2   มคี่าความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝงเท่ากบั .83  
และ .87  ตามล าดบั   และมคี่าความเชื่อมัน่เชงิสอดคลอ้งภายในทีว่ดัดว้ยค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอ
นบาค ภายหลงัปรบัแบบจ าลองแลว้  เท่ากบั  .89 
 
ตวัอย่างข้อค าถามการรบัรู้แรงจงูใจของนักเรียน  

ขอ้ค าถาม 
ไมจ่รงิ
ทีส่ดุ 

ไมจ่รงิ 
คอ่นขา้ง
ไมจ่รงิ 

คอ่นขา้ง
จรงิ 

จรงิ 
จรงิ
ทีส่ดุ 

ดา้นความพยายาม   

นกัเรยีนในชัน้เรยีนของท่านมคีวาม
พยายามทีจ่ะเรยีนรูอ้ย่างแทจ้รงิ 

      

ดา้นการมสีว่นร่วม 

นกัเรยีนในชัน้เรยีนของท่านท างานที่
มอบหมายในชัน้เรยีนดว้ยความตัง้ใจ
จรงิ 
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8.แบบวดัพฤติกรรมการท างาน 
ผู้วิจยัพัฒนาจากการทบทวนเอกสารและแบบวัดไทยและต่างประเทศ  โดยพัฒนาให้

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานวชิาชพีดา้นการปฏบิตักิารสอนทีก่ าหนดโดยคุรุสภา (OECD. 2016; คุรุสภา.
2556; มทันา วงัถนอมศกัดิ.์2550) จ านวน 33  ขอ้ ส าหรบัใช้วดัพฤติกรรมการท างานของคร ู  
ซึ่งหมายถงึ  พฤตกิรรมการปฏบิตัิงานของครูที่ก่อให้เกดิความส าเรจ็บรรลุตามวตัถุประสงค์ของ
โรงเรยีนและมาตรฐานวชิาชพีครูด้านการปฏบิตัิงาน  โดยวดัจากคะแนนที่ครูตอบแบบสอบถามที ่
ให้คะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดบั (1 ไม่เคยเลย- 6 บ่อยมาก) ครูที่ได้คะแนนจากการตอบ
แบบสอบถามสงูแสดงว่ามพีฤตกิรรมการท างานทีม่ปีระสทิธผิลสงูกว่าครทูีไ่ดค้ะแนนต ่า 
 คดัเลอืกขอ้ค าถามทีม่คี่า IOC (Index of item-objective congruence ) อยู่ระหว่าง .80-
1.00จ านวน 25 ขอ้น าไปตรวจสอบความสอดคล้องเชงิโครงสรา้งกบัครทูี่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 
47 คน เพื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมัน่ในการวัด(Reliability) ด้วยสมัประสิทธิแ์อลฟ่าครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) พบว่า มคี่าความเชื่อมัน่เชงิสอดคลอ้งภายในของแบบวดัทัง้ฉบบั
เท่ากบั .96  โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างรายขอ้และคะแนนรวม(Item-total correlation) 
อยูร่ะหว่าง .68-.87 ไดแ้บบวดัส าหรบัใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูจรงิทัง้หมด 18ขอ้  
   ผู้วิจ ัยทดสอบองค์ประกอบของตัวแปรพฤติกรรมการท างานของครูผลการวิ เคราะห์
องคป์ระกอบเชงิยนืยนัพบว่า  แบบจ าลองมคี่าสถติิ𝜒2= 144.147, df=46,  CFI= 0.967, TLI= 
0.953, RMSEA = 0.073, SRMR= 0.031 ซึง่บ่งชี้ว่าดชันีความกลมกลนืเกอืบทุกตวัผ่านเกณฑ ์ 
ยกเว้นดชันีของค่าสถติิ𝜒2ซึ่งเกณฑก์ าหนดว่าแบบจ าลองที่ด ีค่าไคแสควรต์้องไม่มนีัยส าคญัทาง
สถิติ  ที่มขี้อยกเว้นว่าอาจมนีัยส าคญัทางสถิติได้  เนื่องจากจ านวนกลุ่มตวัอย่างที่มจี านวนมาก  
แมว้่าแบบจ าลองจะมคีวามกลมกลนืแล้วก็ตาม (Schumacker; & Lomax. 2004: 100) แต่เมื่อ
พจิารณาร่วมกบัดชันีตวัอื่นๆ ที่บ่งบอกว่าผ่านเกณฑ ์ จงึสามารถสรุปได้ว่าแบบจ าลองพฤตกิรรม
การท างานของครมูคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  ทีส่อดคลอ้งตามเกณฑก์ารพจิารณา   โดย
ข้อค าถามยังคงมีจ านวนเท่ากับ 18 ข้อค าถาม เมื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง
(Construct validity) ของแบบจ าลองการวดั  ผลพบว่า ตวัแปรสงัเกตของพฤตกิรรมการท างานของ
ครูมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานตัง้แต่ .64-.79 โดยค่าน ้าหนักของตัวแปรสงัเกตทุกค่ามี
นัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .001    ส่วนค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานมคี่าตัง้แต่ .02-.03  และค่า
สมัประสทิธิก์ารพยากรณ์ (R2) มคี่าตัง้แต่ .46-.62 
 เมื่อท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเสมอืน (Convergent validity) โดยพจิารณาค่า 
Average extracted (AVE) พบว่า เท่ากบั .56 จะเหน็ว่า ค่า AVE มคี่ามากกว่า .50 แสดงว่าตวับ่งชี้
นี้มคีวามเทีย่งตรงในการวดัตวัแปรแฝงในดา้นทีต่วับ่งชีน้ัน้จะวดั (Hair; et al. 2010: 709) ส่วนค่า
ความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝง (Construct  reliability: CR)  เท่ากบั .94  และมคี่าความเชื่อมัน่
เชิงสอดคล้องภายในที่ว ัดด้วยค่าสัมประสิทธิแ์อลฟ่าครอนบาค ภายหลังปรบัแบบจ าลองแล้ว  
เท่ากบั  .93 
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ตวัอย่างข้อค าถามพฤติกรรมการท างาน 

ขอ้ค าถาม 
ไมเ่คย
เลย 

นานๆ
ครัง้ 

บางครัง้ คอ่นขา้ง
บ่อย 

บ่อย บ่อยมาก 

ท่านสามารถจดับรรยากาศหอ้งเรยีนที่
เอือ้ต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  

      

ท่านน าผลการประเมนิมาปรบัเปลี่ยน
การเรยีนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รยีนได้
เตม็ศกัยภาพ 

      

 
9. แบบวดัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์าร (TOCB) 
ผูว้จิยัได้ปรบัปรุงจากแบบสอบถามทัง้ไทยและต่างประเทศ (สรญัญาจนัทรรวงทอง. 2546; 

Somech; & Ron.2007)  ซึง่แปลและเรยีบเรยีงจากแบบวดัของ Podsakoff; &Mackenzie (1994) ที่
พฒันาขึน้ตามแนวคดิพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององคก์ารของ Organ (1987) ไดข้อ้ค าถาม 
26 ข้อ เพื่อวดัพฤติกรรมการท างานของครู  ที่หมายถึง  พฤติกรรมการท างานของบุคลากรใน
หน่วยงานทีส่นบัสนุนใหเ้กดิความส าเรจ็และประสทิธภิาพขององคก์าร  ซึง่เป็นพฤตกิรรมทีเ่กี่ยวขอ้ง
กับการปฏิบัติงานที่นอกเหนืองานที่ได้รบัมอบหมายและกระท าด้วยความสมัครใจ  โดยไม่มี
กฎเกณฑก์ าหนดไว้ใหป้ฏบิตั ิ ซึ่งพฤตกิรรมดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อระบบการให้รางวลัโดยตรง  
ประกอบด้วยพฤตกิรรม 5ด้าน ได้แก่  พฤติกรรมการให้ความช่วยเหลอื  พฤติกรรมการส านึกใน
หน้าที่  พฤตกิรรมความอดทนอดกลัน้  พฤตกิรรมการค านึงถึงผู้อื่น  และพฤตกิรรมการให้ความ
ร่วมมอื  ใหค้ะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดบั (1 ไม่เคยเลย- 6 บ่อยมาก)  ผูต้อบที่ไดค้ะแนนจาก
แบบวดัมากกว่าแสดงว่ามีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การสูงกว่าผู้ที่ได้คะแนนจาก
แบบสอบถามน้อยกว่าแบบวดันี้ขอ้ค าถามมคี่า IOC (Index of item-objective congruence)  
อยูร่ะหว่าง .60-1.00  เมื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งเชงิโครงสรา้งกบัครทูีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 
47 คน  พบว่าแบบวดัมคีวามเชื่อมัน่ในการวดั (Reliability) ทีว่ดัดว้ยสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) ของแบบวดัทัง้ฉบบัเท่ากบั .88  โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์
ระหว่างรายขอ้และคะแนนรวม(Item-total correlation) อยู่ระหว่าง .31-.77 ไดแ้บบวดัส าหรบัใชใ้น
การเกบ็ขอ้มลูจรงิทัง้หมด 21 ขอ้ ผูว้จิยัทดสอบองคป์ระกอบของตวัแปรพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่
ดขีององค์การผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัพบว่า  แบบจ าลองมคี่าสถติิ𝜒2= 183.273, 
df=61,CFI= 0.946, TLI= 0.931, RMSEA = 0.071, SRMR= 0.049  ซึง่บ่งชีว้่าดชันีความกลมกลนื
เกอืบทุกตวัผ่านเกณฑ ์ ยกเวน้ดชันีของค่าสถติิ𝜒2ซึง่เกณฑก์ าหนดว่าแบบจ าลองทีด่ ีค่าไคแสควร์
ต้องไม่มนีัยส าคญัทางสถิติ  ที่มขี้อยกเว้นว่าอาจมนีัยส าคญัทางสถิติได้  เนื่องจากจ านวนกลุ่ม
ตวัอย่างทีม่จี านวนมาก  แมว้่าแบบจ าลองจะมคีวามกลมกลนืแลว้กต็าม (Schumacker; & Lomax. 
2004: 100) แต่เมื่อพิจารณาร่วมกับดชันีตัวอื่นๆ ที่บ่งบอกว่าผ่านเกณฑ์  จงึสามารถสรุปได้ว่า
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แบบจ าลองพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงป ระจกัษ์   
ทีส่อดคลอ้งตามเกณฑก์ารพจิารณาโดยเหลอืขอ้ค าถามมจี านวนเท่ากบั 16 ขอ้ค าถาม ประกอบดว้ย
องค์ประกอบ 4 ด้าน  ได้แก่ ด้านพฤติกรรมการให้ความช่วยเหลอื  ด้านพฤติกรรมการส านึกใน
หน้าที่   ด้านพฤตกิรรมการค านึงถงึผู้อื่น  และดา้นพฤตกิรรมการให้ความร่วมมอื  เมื่อตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชงิโครงสรา้ง(Construct validity) ของแบบจ าลองการวดั  ผลพบว่า ตวัแปรสงัเกต
ของพฤติกรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การ  มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานตัง้แต่ .53-.85    
โดยค่าน ้าหนักของตวัแปรสงัเกตทุกค่ามนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001  ส่วนค่าความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานมคี่าตัง้แต่ .02-.04  และค่าสมัประสทิธิก์ารพยากรณ์ (R2) มคี่าตัง้แต่ .33-.72 
 เมื่อท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเสมอืน (Convergent validity) โดยพจิารณาค่า 
Average extracted (AVE) พบว่า  ดา้นพฤตกิรรมการใหค้วามช่วยเหลอื  ดา้นพฤตกิรรมการส านึก
ในหน้าที่   ด้านพฤติกรรมการค านึงถึงผู้อื่น  และด้านพฤติกรรมการให้ความร่วมมอื  มคี่าAVE 
เท่ากบั 0.66  0.48  .49  และ .54  ตามล าดบั  ส่วนค่าความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝง 
(Construct  reliability: CR) พบว่า  มคี่าเท่ากบั .85.74.73  และ .82  ตามล าดบั จะเหน็ว่า ค่า AVE 
ขององคป์ระกอบทุกดา้นมคี่ามากกว่า .50  แสดงว่าตวับ่งชีน้ี้มคีวามเทีย่งตรงในการวดัตวัแปรแฝง
ในดา้นทีต่วับ่งชีน้ัน้จะวดั (Hair; et al. 2010: 709)  และมคี่าความเชื่อมัน่เชงิสอดคลอ้งภายในทีว่ดั
ดว้ยค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาคภายหลงัปรบัแบบจ าลองแลว้ เท่ากบั.89 
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ตวัอย่างข้อค าถามพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์าร 

ขอ้ค าถาม 
ไมเ่คย
เลย 

นานๆ
ครัง้ 

บางครัง้ คอ่นขา้ง
บ่อย 

บ่อย บ่อย
มาก 

พฤตกิรรมการใหค้วามช่วยเหลอื(Alturism) 
ท่านช่วยเหลอืเพื่อนครทูีม่งีานลน้มอืโดยไม่
ตอ้งรอ้งขอ 

      

พฤตกิรรมการค านึงถงึผูอ้ื่น(Courtesy) 

ท่านปรกึษาหารอืกบัหวัหน้าหรอืเพื่อน
รว่มงานทีอ่าจไดร้บัผลกระทบจากการกระท า
หรอืการตดัสนิใจของท่าน 

      

ดา้นพฤตกิรรมความอดทนอดกลัน้ (Sportmanship) 

ท่านมองหาขอ้ผดิพลาดในการด าเนินการ
ของโรงเรยีนเสมอ 

      

ดา้นพฤตกิรรมส านึกในหน้าที่(Cosciousness) 

ท่านมอบหมายงานทีม่คีวามทา้ทายใหก้บั
นกัเรยีน 

      

ดา้นพฤตกิรรมการใหค้วามร่วมมอื (Civic virtue) 
ท่านเขา้ร่วมการประชุมสมัมนาเรื่องทีไ่มใ่ช่
สิง่จ าเป็นส าหรบัท่าน  แต่มคีวามส าคญักบั
โรงเรยีน 

      

 
10. แบบวดัมมุมองของครเูก่ียวกบัเวลา (Teachers’ time perspective)  
เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจยัปรบัปรุงจากแบบสอบถามของ Zimbardo(Zimbardo Time 

Perspective Inventory) (Zimbardo;& Boyd.1999) ขอ้ค าถามวดัมุมมองของครเูกี่ยวกบัเวลา ซึ่ง
หมายถงึ วธิทีี่คนเราเขา้ใจ จดัระเบยีบ และรูส้กึ เกี่ยวกบัเวลาของตนเอง โดยวดัจากคะแนนที่ครู
ตอบแบบสอบถามซึง่ประกอบดว้ย 13 ขอ้ค าถาม  ซึง่ใชป้ระเมนิแนวโน้มโดยทัว่ไปของครตู่อการใช้
เวลาของตนเอง ให้คะแนนแบบมาตรวดัประเมนิค่า 6 ระดบั (ไม่จรงิที่สุด 1 คะแนน – จรงิที่สุด 6 
คะแนน) ครทูีต่อบแบบสอบถามไดค้ะแนนสงูแสดงว่ามมีมุมองเกี่ยวกบัอนาคตสูงกว่าครทูี่ไดค้ะแนน
ต ่ากว่าแบบวดันี้ขอ้ค าถามมคี่า IOC (Index of item-objective congruence ) อยู่ระหว่าง .60-1.00   
เมือ่ตรวจสอบความสอดคลอ้งเชงิโครงสรา้งกบัครทูีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 47 คน เพื่อตรวจสอบ
ค่าความเชื่อมัน่ในการวดั (Reliability) ด้วยสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s alpha 
coefficient) พบว่า มคี่าความเชื่อมัน่เชงิสอดคล้องภายในของแบบวดัทัง้ฉบบัเท่ากบั .82  โดยมคี่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างรายขอ้และคะแนนรวม(Item-total correlation) อยู่ระหว่าง .31-.76 
ไดแ้บบวดัส าหรบัใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูจรงิทัง้หมด 13 ขอ้ 
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   ผูว้จิยัทดสอบองคป์ระกอบของตวัแปรมุมมองเวลาในอนาคตผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ
เชงิยนืยนัพบว่า  แบบจ าลองมคี่าสถติิ𝜒2= 10.485, df=5,  CFI= 0.994, TLI= 0.988, RMSEA = 
0.052, SRMR= 0.015  ซึ่งบ่งชี้ว่าดชันีความกลมกลืนเกือบทุกตวัผ่านเกณฑ์ ยกเว้นดชันีของ
ค่าสถติ�ิ�2ซึง่เกณฑก์ าหนดว่าแบบจ าลองทีด่ ีค่าไคแสควรต์อ้งไมม่นียัส าคญัทางสถติ ิ ทีม่ขีอ้ยกเวน้
ว่าอาจมนีัยส าคญัทางสถติไิด ้ เนื่องจากจ านวนกลุ่มตวัอย่างที่มจี านวนมาก  แมว้่าแบบจ าลองจะมี
ความกลมกลนืแล้วกต็าม (Schumacker; & Lomax. 2004: 100) แต่เมื่อพจิารณาร่วมกบัดชันีตวั
อื่นๆ ที่บ่งบอกว่าผ่านเกณฑ์  จงึสามารถสรุปไดว่าว่าแบบจ าลองมุมมองเวลาในอนาคตมคีวาม
กลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  ที่สอดคลอ้งตามเกณฑก์ารพจิารณา เมื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชงิโครงสรา้ง(Construct validity) ของแบบจ าลองการวดั  ผลพบว่า ตวัแปรสงัเกตมคี่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบมาตรฐานตัง้แต่ 0.69-0.81 โดยค่าน ้าหนักของตวัแปรสงัเกตทุกค่ามนีัยส าคญัทางสถติิ
ที่ระดบั 0.001 ส่วนค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานมคี่าตัง้แต่ 0.02-0.03  และค่าสมัประสทิธิก์าร
พยากรณ์ (R2) มคี่าตัง้แต่ 0.48-0.65 
 เมื่อท าการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเสมอืน (Convergent validity) โดยพจิารณาค่า 
Average extracted (AVE) พบว่า  มคี่าเท่ากบั .58 ผ่านเกณฑท์ีย่อมรบัไดส้่วนค่าความเชื่อมัน่ใน
การวดัตวัแปรแฝง (Construct  reliability: CR)  เท่ากบั .87 ซึ่งถอืว่ามคี่าความเชื่อมัน่อยู่ใน
ระดบัสูง  และมคี่าความเชื่อมัน่เชิงสอดคล้องภายในที่วดัด้วยค่าสมัประสิทธิแ์อลฟ่าครอนบาค 
ภายหลงัปรบัแบบจ าลองแลว้  เท่ากบั  .87 
 
ตวัอย่างข้อค าถามมมุมองเร่ืองเวลา 

ขอ้ค าถาม 
ไม่จรงิ
ทีส่ดุ 

ไม่จรงิ ค่อนขา้ง
ไม่จรงิ 

ค่อนขา้
งจรงิ 

จรงิ จรงิ
ทีส่ดุ 

ท่านปฏบิตัภิารกจิต่างๆกบัเพื่อนและผูท้ี่
ท่านตอ้งตดิต่องานดว้ยไดต้รงเวลา  

      

ท่านมกีารจดบนัทกึรายการสิง่ทีต่อ้งท า       

 
11. แบบวดัความรบัผิดชอบร่วม 
ผูว้จิยัแปลและเรยีบเรยีงแบบวดัจากแนวคดิ Collective responsibility ของเลอเกอโฟ และ 

กอดดารด์ (LoGerfo; & Goddard. 2008) ดดัแปลงโดยวู (Wu.2012) โดยขอ้ค าถามสรา้งขึน้เพื่อวดั
ความรบัผดิชอบรว่มระดบัโรงเรยีน ซึง่หมายถงึ หมายถงึ การรบัรูร้่วมกนัของครใูนโรงเรยีนถงึความ
ตัง้ใจและเตม็ใจของครใูนโรงเรยีนทีจ่ะแบกรบัความรบัผดิชอบต่อผลลพัธท์างการเรยีนรูข้องนักเรยีน
ความมุง่มัน่พยายามในดา้นการสอน  รวมถงึการตระหนักว่าการสอนเป็นสิง่ทีคุ่ม้ค่าแก่การพยายาม
ร่วมกนัเพื่อใหน้ักเรยีนประสบผลส าเรจ็  ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน  5 ขอ้  แบบวดันี้ ใชม้าตร
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ส่วนประมาณค่า 6 ระดบั ในการตรวจให้คะแนนแบบสอบถามแต่ละข้อ มเีกณฑใ์นการให้คะแนน
เป็นแบบมาตรวดัประเมนิค่า 6 ระดบั (ไมจ่รงิทีสุ่ด 1 คะแนน – จรงิทีสุ่ด 6 คะแนน) 

แบบวดันี้ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา โดยมีค่า IOC (Index of item-
objective congruence ) อยูร่ะหว่าง .80-1.00   เมือ่ตรวจสอบความสอดคลอ้งเชงิโครงสรา้งกบัครทูี่
ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 47 คนที่ปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแห่งหนึ่งใน
จงัหวดัปัตตานีแล้ว พบว่า มคี่าความเชื่อมัน่เชงิสอดคล้องภายในของแบบวดัทัง้ฉบบัเท่ากบั .97  
โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างรายขอ้และคะแนนรวม(Item-total correlation) อยู่ระหว่าง 
.51-.74 ไดแ้บบวดัส าหรบัใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูจรงิทัง้หมด 5 ขอ้เท่าเดมิตามตน้ฉบบั 
 ผูว้จิยัทดสอบองคป์ระกอบของตวัแปรความรบัผดิชอบร่วม  ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ
เชงิยนืยนัพบว่า  แบบจ าลองมคี่าสถติิ𝜒2= 7.685, df=4,  CFI= 0.996, TLI= 0.991, RMSEA = 
0.048, SRMR= 0.013 ซึ่งบ่งชี้ว่าดชันีความกลมกลนืเกือบทุกตวัผ่านเกณฑ์  ยกเว้นดชันีของ
ค่าสถติ�ิ�2ซึง่เกณฑก์ าหนดว่าแบบจ าลองทีด่ ีค่าไคแสควรต์อ้งไมม่นียัส าคญัทางสถติ ิ ทีม่ขีอ้ยกเวน้
ว่าอาจมนีัยส าคญัทางสถติไิด ้ เนื่องจากจ านวนกลุ่มตวัอย่างที่มจี านวนมาก  แมว้่าแบบจ าลองจะมี
ความกลมกลนืแล้วกต็าม (Schumacker; & Lomax. 2004: 100) แต่เมื่อพจิารณาร่วมกบัดชันีตวั
อื่นๆ ที่บ่งบอกว่าผ่านเกณฑ์  จงึสามารถสรุปไดว่าว่าแบบจ าลองความรบัผิดชอบร่วมมคีวาม
กลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  ทีส่อดคลอ้งตามเกณฑก์ารพจิารณา   โดยขอ้ค าถามยงัคงมจี านวน
เท่ากบั 5 ขอ้ค าถาม เมือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง(Construct validity) ของแบบจ าลอง
การวดั  ผลพบว่า ตวัแปรสงัเกตของความรบัผดิชอบร่วมมคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบมาตรฐานตัง้แต่.
73-.82    โดยค่าน ้าหนักของตวัแปรสงัเกตทุกค่ามนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001    ส่วนค่าความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานมคี่าตัง้แต่ .02-.03  และค่าสมัประสทิธิก์ารพยากรณ์ (R2) มคี่าตัง้แต่ .53-.67 
 
ตวัอย่างข้อค าถามความรบัผิดชอบร่วม 

ขอ้ค าถาม ไม่จรงิ
ทีส่ดุ 

ไม่จรงิ ค่อนขา้ง
ไม่จรงิ 

ค่อนขา้ง
จรงิ 

จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ครรูบัผดิชอบการเรยีนรูข้องนกัเรยีน
ทุกคนดว้ยความเตม็ใจ 

      

 
12. แบบวดัการมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียน  
ผู้วจิยัแปลและเรยีบเรยีงจากแบบวดั School Academic Optimism Scale (SAOS) 

(Hoy;Tarter;&Woolfolk Hoy.2006) ทีห่มายถงึ คุณลกัษณะที่ประกอบด้วย การรบัรูค้วามสามารถ
ของกลุ่มคร ู(Collective teacher efficacy ) ความไวว้างใจของหมู่คณะทีม่ต่ีอนักเรยีนและผูป้กครอง 
(Faculty trust in parents and students) และ การมุ่งเน้นวชิาการ (Academic emphasis)  
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(Hoy; Tarter; & Woolfolk Hoy.  2006)  โดยองค์ประกอบทัง้สามมปีฏสิมัพนัธ์ซึ่งกนัในรูป
ความสมัพนัธ์เชงิแลกเปลี่ยน (Transactional relationships) ที่ประกอบด้วยคุณลกัษณะ 3 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านพุทธพิิสยั หรอื Cognitive domain (ความคิดความเชื่อ) ได้แก่ การรบัรู้
ความสามารถของกลุ่มครู (Collective teacher efficacy)  ด้านจติพสิยั หรอื Affective domain  
(อารมณ์ความรูส้กึ) ไดแ้ก่ ความไวว้างใจของหมูค่ณะทีม่ต่ีอนกัเรยีนและผูป้กครอง (Faculty trust in 
parents and students) และดา้นพฤตกิรรม หรอื Behavioral domain (การกระท า การแสดงออก)  
ไดแ้ก่ การมุง่เน้นวชิาการ (Academic emphasis) (Hoy;Tarter; & Woolfolk Hoy. 2006) โดยทีแ่บบ
วดัการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน (SAOS) จะประกอบด้วยข้อค าถามที่สอดคล้องกบั
องคป์ระกอบทัง้สามเพื่อวดัคุณลกัษณะของการมองเชงิบวกทางวชิาการ  แบบวดัองคป์ระกอบดา้น
การรบัรู้ความสามารถร่วมของครูและความไว้วางใจของหมู่คณะที่มต่ีอนักเรยีนและผู้ปกครองให้
คะแนนเป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า 6 ระดับ (ไม่จริงที่สุด 1 คะแนน – จริงที่สุด 6 คะแนน)   
และองค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นวชิาการ ให้คะแนนเป็นแบบมาตรวดัประเมนิค่า 6 ระดบั (ไม่เคย
เลย 1 คะแนน – บ่อยมาก  6 คะแนน)   
  แบบวดัการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน  ผู้วจิยัพฒันาแบบวดัจากการทบทวน
เอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวข้องและศึกษาแบบวดั School academic optimismscale (SAOS) 
(Hoy, Tarter, & Hoy. 2006) แบบวดันี้ได้รบัการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content 
validity) จากผูท้รงคุณวุฒ ิ5 ท่าน  ทีม่คีวามเชีย่วชาญครอบคลุมดา้นการวจิยัทางพฤตกิรรมศาสตร์
และการวิจยัทางการศึกษาในบริบทที่ผู้วิจ ัยสนใจศึกษา เพื่อให้ได้แบบวัดที่มีความเหมาะสม
สอดคลอ้งกบักลุ่มตวัอย่างทีจ่ะศกึษาใหม้ากทีสุ่ด  โดยไดป้รบัปรุงแก้ไขขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะ
ของผูท้รงคุณวุฒจินไดแ้บบวดัทีม่คีวามสมบูรณ์  ไดข้อ้ค าถามมคี่า IOC (Index of item-objective 
congruence ) อยู่ระหว่าง .80-1.00  ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ด้าน แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่   
1)การรบัรูค้วามสามารถของกลุ่ม(Collective  efficacy)  มขีอ้ค าถามจ านวน 12 ขอ้  ใหค้ะแนนแบบ
ประมาณค่า 6 ระดบั (จรงิทีสุ่ด - ไม่จรงิเลย) 1)ความไว้วางใจของกลุ่มต่อผู้ปกครองและนักเรยีน 
(Faculty trust in parents and students) มขีอ้ค าถามจ านวน 10 ขอ้   ใหค้ะแนนแบบประมาณค่า | 
6 ระดบั (จรงิที่สุด - ไม่จรงิเลย) และ 3) การมุ่งเน้นวชิาการ (Academic emphasis) มขีอ้ค าถาม
จ านวน 8 ข้อ ให้คะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดบั (บ่อยมาก - ไม่เคยเลย) จากนัน้ได้ตรวจสอบ
ความสอดคล้องเชงิโครงสรา้งกบัครูที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 47 คนที่ปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีน
เอกชนสอนศาสนาอสิลามแห่งหนึ่งในจงัหวดัปัตตานี  เพื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมัน่เชงิสอดคล้อง
ภายในในการวดั (Reliability) ดว้ยสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 
และค่าอ านาจจ าแนกด้วยค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างรายข้อและคะแนนรวม(Item-total 
correlation) โดยภายหลงัคดัเลอืกขอ้ค าถามทีม่คี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างรายขอ้และคะแนน
รวม(Item-total correlation) ตัง้แต่ .30 ขึน้ไปแลว้  พบว่า แบบวดัมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 
.89  โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างรายข้อและคะแนนรวม(Item-total correlation) อยู่
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ระหว่าง .52-.72 ท าใหแ้บบวดัการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนส าหรบัใชใ้นการเก็บขอ้มูล
จรงิยงัคงมขีอ้ค าถามทัง้หมด 28 ข้อ จากนัน้  ผู้วจิยัทดสอบองค์ประกอบของตวัแปรการมองเชงิ
บวกทางวชิาการของโรงเรยีน  ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพบว่า  แบบจ าลองมคี่าสถติิ
𝜒2= 439.658, df=132,  CFI= 0.917, TLI= 0.904, RMSEA = 0.078, SRMR= 0.047 ซึง่บ่งชีว้่า
ดัชนีความกลมกลืนเกือบทุกตัวผ่านเกณฑ์  ยกเว้นดัชนีของค่าสถิติ𝜒2ซึ่งเกณฑ์ก าหนดว่า
แบบจ าลองทีด่ ีค่าไคแสควรต์้องไม่มนีัยส าคญัทางสถติิ  ทีม่ขีอ้ยกเวน้ว่าอาจมนีัยส าคญัทางสถติไิด ้ 
เนื่องจากจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่มจี านวนมาก  แม้ว่าแบบจ าลองจะมคีวามกลมกลืนแล้วก็ตาม 
(Schumacker; & Lomax. 2004: 100) แต่เมื่อพจิารณาร่วมกบัดชันีตวัอื่นๆ ทีบ่่งบอกว่าผ่านเกณฑ ์ 
จงึสามารถสรปุไดว้่าแบบจ าลองการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลู
เชงิประจกัษ์  ที่สอดคล้องตามเกณฑ์การพจิารณา  โดยข้อค าถามมจี านวนเท่ากบั 18 ข้อค าถาม 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้น  เมื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง(Construct validity) 
ของแบบจ าลองการวดั  ผลพบว่า ตวัแปรสงัเกตขององคป์ระกอบแรกดา้นการรบัรูค้วามสามารถของ
กลุ่ม  มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานตัง้แต่ 0.68-0.76 (ข้อ1,2,6) ตัวแปรสังเกตของ
องคป์ระกอบที ่2 ดา้นความไวว้างใจของกลุ่มต่อนักเรยีนและผูป้กครอง  มคี่าน ้าหนักตัง้แต่ .67-.78 
(ขอ้12,13,14,15,16,17,18,19,20)  และตวัแปรสงัเกตขององค์ประกอบที่ 3 ด้านการมุ่งเน้นวชิการ
ของกลุ่ม  มคี่าน ้าหนักตัง้แต่  .69-.76  (ขอ้23,24,25,26,27,28)โดยค่าน ้าหนักของตวัแปรสงัเกตทุก
ค่ามนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001  ส่วนค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานมคี่าตัง้แต่ 0.02-0.04  และ
ค่าสมัประสทิธิก์ารพยากรณ์ (R2) มคี่าตัง้แต่ .54-.85 
 

ตวัอย่างข้อค าถามการมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียน 

ขอ้ค าถาม 
ไม่จรงิ
ทีส่ดุ 

ไม่จรงิ ค่อนขา้ง
ไม่จรงิ 

ค่อนขา้ง
จรงิ 

จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ดา้นการรบัรูค้วามสามารถของกลุ่ม(Collective teacher efficacy  : CTE)   
ครมูคีวามมัน่ใจว่าพวกเขาสามารถ
สรา้งแรงจงูใจในการเรยีนใหแ้ก่
นกัเรยีนได ้

      

ดา้นความไวว้างใจต่อผูป้กครองและนกัเรยีน(Faculty trust in parents and students : FT) 

ครคูดิว่าผูป้กครองนกัเรยีนสว่นใหญ่
ท าหน้าทีด่แูลบุตรหลานของตนเองได้
ด ี

      

ดา้นการมุ่งเน้นวชิาการ(Academic emphasis : AE) 

นกัเรยีนมคีวามพยายามมากทีจ่ะ
พฒันาผลการเรยีนของตนใหด้ี
กว่าเดมิ 
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13. แบบวดับรรยากาศของโรงเรียน   
ผูว้จิยัปรบัปรงุจากแบบวดั School Climate ของ ฮอย และคณะ (Hoy; et. al. 2002) โดยขอ้

ค าถามสรา้งขึน้เพื่อวดับรรยากาศโรงเรยีน  ซึง่หมายถงึ การรบัรูร้่วมกนัของครเูกี่ยวกบัปัจจยัต่างๆ 
ทีส่่งผลต่อการท างานภายในโรงเรยีน  ประกอบดว้ย 3 มติ ิ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของผู้บรหิาร ความเป็น
มอือาชพีของครู และความอ่อนไหวต่อแรงกดดนัจากชุมชน บรรยากาศโรงเรยีนนี้วดัจากคะแนนที่
ครไูดต้อบแบบสอบถามที ่ใหค้ะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดบั (1 ไมเ่คยเลย- 6 บ่อยมาก)  โรงเรยีน
ทีม่คีะแนนสงูแสดงว่ามบีรรยากาศโรงเรยีนดกีว่าโรงเรยีนทีไ่ดค้ะแนนต ่า 
แบบวดันี้ขอ้ค าถามมคี่า IOC (Index of item-objective congruence ) อยู่ระหว่าง .80-1.00   เมื่อ
ตรวจสอบความสอดคลอ้งเชงิโครงสรา้งกบัครทูี่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 47 คนทีป่ฏบิตังิานอยู่ใน
โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามแห่งหนึ่งในจงัหวดัปัตตานี  เพื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมัน่ในการ
วดั (Reliability) ด้วยสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) พบว่า มคี่า
ความเชื่อมัน่เชงิสอดคล้องภายในของแบบวดัทัง้ฉบบัเท่ากบั .87  โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์
ระหว่างรายขอ้และคะแนนรวม(Item-total correlation) อยู่ระหว่าง .45-.77  ไดแ้บบวดัส าหรบัใชใ้น
การเกบ็ขอ้มลูจรงิทัง้หมด 19 ขอ้ 
 ผูว้จิยัทดสอบองคป์ระกอบของตวัแปรบรรยากาศโรงเรยีนผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิ
ยนืยนัพบว่า  แบบจ าลองมคี่าสถติิ𝜒2= 368.233, df=115,  CFI= 0.950, TLI= 0.941, RMSEA = 
0.075, SRMR= 0.044 ซึง่บ่งชีว้่าดชันีความกลมกลนืเกอืบทุกตวัผ่านเกณฑ ์ยกเวน้ดชันีของค่าสถติิ
𝜒2ซึง่เกณฑก์ าหนดว่าแบบจ าลองทีด่ ีค่าไคแสควรต์้องไม่มนีัยส าคญัทางสถติ ิ ทีม่ขีอ้ยกเวน้ว่าอาจ
มนีัยส าคญัทางสถติิได้  เนื่องจากจ านวนกลุ่มตวัอย่างที่มจี านวนมาก  แมว้่าแบบจ าลองจะมคีวาม
กลมกลนืแลว้กต็าม (Schumacker; & Lomax. 2004: 100) แต่เมื่อพจิารณาร่วมกบัดชันีตวัอื่นๆ ที่
บ่งบอกว่าผ่านเกณฑ ์ จงึสามารถสรุปไดว้่าแบบจ าลองการรบัรูบ้รรยากาศโรงเรยีนมคีวามกลมกลนื
กบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์  ที่สอดคลอ้งตามเกณฑก์ารพจิารณา โดยขอ้ค าถามมจี านวนเท่ากบั 17 ขอ้
ค าถาม ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้น  เมื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิโครงสร้าง(Construct 
validity) ของแบบจ าลองการวดั  ผลพบว่า ตวัแปรสงัเกตขององค์ประกอบแรกด้านภาวะผู้น าของ
ผูบ้รหิารมคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบมาตรฐานตัง้แต่ .76-.89  ตวัแปรสงัเกตขององคป์ระกอบที ่2 ดา้น
ความเป็นมอือาชพีของครมูคี่าน ้าหนักตัง้แต่ .79-.84   และตวัแปรสงัเกตขององคป์ระกอบที ่3 ดา้น
ความอ่อนไหวต่อแรงกดดนัของชุมชนมคี่าน ้าหนกัตัง้แต่  .66-.90  โดยค่าน ้าหนักของตวัแปรสงัเกต
ทุกค่ามนีัยส าคญัทางสถติิที่ระดบั .001    ส่วนค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานมคี่าตัง้แต่ .02-.03  
และค่าสมัประสทิธิก์ารพยากรณ์ (R2) มคี่าตัง้แต่ .44-.82 
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ตวัอย่างข้อค าถามบรรยากาศของโรงเรียน   

ขอ้ค าถาม 
ไมเ่คย
เลย 

นานๆ
ครัง้ 

บาง 
ครัง้ 

คอ่นขา้ง
บ่อย 

บ่อย บ่อยมาก 

ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร 
ผ.อ. สอบถามและรบัฟังความคดิเหน็
ของสมาชกิทุกฝ่าย 

      

ดา้นความเป็นมอือาชพีของคร ู
ครเูคารพยอมรบัความสามารถทาง
วชิาชพีของเพื่อนร่วมงาน 

      

ดา้นความอ่อนไหวต่อแรงกดดนัของชมุชน 
บุคคลส าคญัในพืน้ทีม่อีทิธพิลต่อการ
ตดัสนิใจของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

      

 
14. แบบวดัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ารระดบัโรงเรียน 

(Organizational citizenship behaviorin School: SOCB)  
แบบสอบถามฉบบันี้ผู้วจิยัได้แปลและเรยีบเรยีงจากแบบวดั Organizational Citizenship 

Behavior in Schools (OCBS) ของ ได โพลา และ ฮอย (DiPola; & Hoy. 2004) พฤตกิรรมการเป็น
สมาชกิที่ดรี่วมกนัขององค์การนี้วดัจากคะแนนของครูทีไ่ด้ตอบแบบวดัการรบัรูพ้ฤตกิรรมการเป็น
สมาชกิทีด่รี่วมกนัขององคก์ารซึง่หมายถงึการรบัรูร้่วมกนัของครใูนโรงเรยีนเกี่ยวกบัพฤตกิรรมการ
ท างานของครูภายในโรงเรียน  โดยที่ครูเหล่านัน้แสดงถึงพฤติกรรมการท างานที่สนับสนุนให้
โรงเรยีนประสบความส าเร็จและมปีระสิทธภิาพ  เป็นพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกบัการปฏบิตัิงานที่
นอกเหนือไปจากงานที่ได้รบัมอบหมายและกระท าด้วยความสมคัรใจ งานดงักล่าวไม่มกีฎเกณฑ์
ก าหนดไว้ให้ปฏบิตั ิและไม่มผีลกระทบต่อระบบการให้รางวลัโดยตรง โดยแบบวดัพฤตกิรรมการ
เป็นสมาชกิที่ดขีององค์การนี้  ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน  12  ข้อ   ให้คะแนนแบบมาตรวดั
ประเมนิค่า 6 ระดบั (ไม่จรงิทีสุ่ด 1 คะแนน – จรงิทีสุ่ด 6 คะแนน) โรงเรยีนทีค่รไูดค้ะแนนจากแบบ
วดัมากกว่าแสดงว่ามพีฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดรี่วมกนัขององค์การสูงกว่าโรงเรยีนทีไ่ดค้ะแนน
จากแบบสอบถามน้อยกว่า 

แบบวดันี้ขอ้ค าถามมคี่า IOC (Index of item-objective congruence ) อยู่ระหว่าง .80-1.00   
เมือ่ตรวจสอบความสอดคลอ้งเชงิโครงสรา้งกบัครทูีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 47 คนทีป่ฏบิตังิานอยู่
ในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามแห่งหนึ่งในจงัหวดัปัตตานี  เพื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมัน่ใน
การวดั (Reliability) ดว้ยสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) พบว่า มคี่า
ความเชื่อมัน่เชงิสอดคล้องภายในของแบบวดัทัง้ฉบบัเท่ากบั .85  โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์
ระหว่างรายขอ้และคะแนนรวม(Item-total correlation) อยู่ระหว่าง .53-.81 ไดแ้บบวดัส าหรบัใชใ้น
การเกบ็ขอ้มลูจรงิทัง้หมด 10 ขอ้  
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  ผู้วจิยัทดสอบองค์ประกอบของตวัแปรพฤติกรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การผลการ
วเิคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยนืยนัพบว่า  แบบจ าลองมคี่าสถติิ𝜒2= 72.228, df=25, CFI= 0.972, 
TLI= 0.960, RMSEA = 0.068, SRMR= 0.031 ซึง่บ่งชีว้่าดชันีความกลมกลนืเกอืบทุกตวัผ่าน
เกณฑ์  ยกเว้นดัชนีของค่าสถิติ𝜒2ซึ่งเกณฑ์ก าหนดว่าแบบจ าลองที่ดี ค่าไคแสควร์ต้องไม่มี
นัยส าคญัทางสถติ ิ ที่มขีอ้ยกเว้นว่าอาจมนีัยส าคญัทางสถติไิด้  เนื่องจากจ านวนกลุ่มตวัอย่างที่มี
จ านวนมาก  แมว้่าแบบจ าลองจะมคีวามกลมกลนืแลว้กต็าม (Schumacker; & Lomax. 2004: 100) 
แต่เมื่อพิจารณาร่วมกับดชันีตัวอื่นๆ ที่บ่งบอกว่าผ่านเกณฑ์  จงึสามารถสรุปได้ว่าแบบจ าลอง
พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององค์การมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  ทีส่อดคล้องตาม
เกณฑก์ารพจิารณา โดยขอ้ค าถามมจี านวนเท่ากบั 9 ขอ้ค าถาม 

เมื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง(Construct validity) ของแบบจ าลองการวดั  ผล
พบว่า ตัวแปรสงัเกตของพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ  มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานตัง้แต่ .65-.82    โดยค่าน ้าหนักของตวัแปรสงัเกตทุกค่ามนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001    
ส่วนค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานมคี่าตัง้แต่ .02-.03  และค่าสมัประสทิธิก์ารพยากรณ์ (R2) มคี่า
ตัง้แต่ .38-.67 
 
ตวัอย่างข้อค าถามพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ารระดบัโรงเรียน 

ขอ้ค าถาม 
ไมจ่รงิ
ทีส่ดุ 

ไมจ่รงิ คอ่นขา้ง
ไมจ่รงิ 

คอ่น 
ขา้งจรงิ 

จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ครใูหก้ารช่วยเหลอืนกัเรยีนแมใ้นเวลา
สว่นตวั 

      

ครยูนิดสีนบัสนุนช่วยเหลอืกจิกรรม
เสรมิหลกัสตูรดว้ยความสมคัรใจ 

      

 
15. ประสิทธิผลของโรงเรียน   
ผูว้จิยัไดป้รบัปรงุและพฒันาจากแบบวดั School Effectiveness ของ ฮอยและคณะ (Hoy; et 

al. 2009)  ขอ้ค าถามวดัประสทิธผิลของโรงเรยีน ซึ่งหมายถงึ ผลส าเรจ็ของโรงเรยีนที่บรรลุตาม
จุดประสงค์ที่ได้วางไว้ทัง้ปริมาณและคุณภาพ โดยวัดจากคะแนนที่ครูได้ตอบแบบสอบถามที่
ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 8 ขอ้  ใหค้ะแนนแบบประมาณค่า 6 ระดบั (ไม่จรงิทีสุ่ด 1 คะแนน – 
จรงิที่สุด 6 คะแนน) โรงเรยีนที่ได้คะแนนเฉลี่ยจากการตอบแบบสอบถามคะแนนสูงแสดงว่ามี
ประสทิธผิลสงูกว่าโรงเรยีนทีไ่ดค้ะแนนต ่า  

แบบวดันี้ขอ้ค าถามมคี่า IOC (Index of item-objective congruence ) อยู่ระหว่าง .80-1.00   
เมือ่ตรวจสอบความสอดคลอ้งเชงิโครงสรา้งกบัครทูีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 47 คนทีป่ฏบิตังิานอยู่
ในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามแห่งหนึ่งในจงัหวดัปัตตานี  เพื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมัน่ใน
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การวดั (Reliability) ดว้ยสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) พบว่า มคี่า
ความเชื่อมัน่เชงิสอดคล้องภายในของแบบวดัทัง้ฉบบัเท่ากบั .73 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์
ระหว่างรายขอ้และคะแนนรวม(Item-total correlation) อยู่ระหว่าง .32-.56 ไดแ้บบวดัส าหรบัใชใ้น
การเกบ็ขอ้มลูจรงิทัง้หมด 8 ขอ้  
  ผู้วิจ ัยทดสอบองค์ประกอบของตัวแปรประสิทธิผลของโรงเ รียน  ผลการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชงิยนืยนัพบว่า  แบบจ าลองมคี่าสถติิ𝜒2= 18.709, df=6,  CFI= 0.989, TLI= 0.972, 
RMSEA = 0.072, SRMR= 0.018 ซึง่บ่งชี้ว่าดชันีความกลมกลนืเกอืบทุกตวัผ่านเกณฑ ์ ยกเว้น
ดชันีของค่าสถติ�ิ�2ซึง่เกณฑก์ าหนดว่าแบบจ าลองทีด่ ีค่าไคแสควรต์้องไม่มนีัยส าคญัทางสถติ ิ ทีม่ ี
ข้อยกเว้นว่าอาจมีนัยส าคญัทางสถิติได้  เนื่องจากจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่มจี านวนมาก  แม้ว่า
แบบจ าลองจะมคีวามกลมกลนืแลว้ก็ตาม (Schumacker; & Lomax. 2004: 100) แต่เมื่อพจิารณา
ร่วมกบัดชันีตวัอื่นๆ ที่บ่งบอกว่าผ่านเกณฑ์  จงึสามารถสรุปไดว่าว่าแบบจ าลองประสทิธผิลของ
โรงเรยีนมคีวามกลมกลืนกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์  ที่สอดคล้องตามเกณฑ์การพิจารณา   โดยข้อ
ค าถามมจี านวนเท่ากบั 6 ขอ้  
 เมื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง(Construct validity) ของแบบจ าลองการวดั  ผล
พบว่า ตวัแปรสงัเกตของตวัแปรประสทิธผิลของโรงเรยีน  มคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบมาตรฐานตัง้แต่ 
.60-.83    โดยค่าน ้าหนักของตวัแปรสงัเกตทุกค่ามนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001    ส่วนค่าความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานขอ้ค าถามทุกขอ้มคี่าเท่ากบั.04  และค่าสมัประสทิธิก์ารพยากรณ์ (R2) มคี่า
ตัง้แต่ .44-.69 
 
ตวัอย่างข้อค าถามประสิทธิผลของโรงเรียน   

ขอ้ค าถาม 
ไม่จรงิ
ทีส่ดุ 

ไม่จรงิ ค่อนขา้ง
ไม่จรงิ 

ค่อนขา้ง
จรงิ 

จรงิ จรงิทีส่ดุ 

เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงใดๆเกดิขึน้
ในโรงเรยีน เช่น วธิกีารปฏบิตังิาน 
ตารางการปฏบิตังิาน  ครยูอมรบั
และปรบัตวัไดอ้ย่างรวดเรว็ 

      

 
การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 วธิกีารเก็บข้อมูลการวจิยันี้  ผู้วจิยัส่งแบบสอบถามโดยขอความร่วมมอืจากผู้บรหิาร
โรงเรยีนในการขออนุญาตเกบ็ขอ้มลู  เพื่อให้การเกบ็ขอ้มลูด าเนินไปอย่างเรยีบรอ้ยผูว้จิยัไดด้ าเนน
การขอหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ ถึงผู้อ านวยการ
โรงเรยีนเพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมอืในการทดสอบแบบวดั และเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยเลอืก
กลุ่มตวัอยา่งในโรงเรยีนตามทีไ่ดก้ าหนดไวแ้ลว้  นอกจากนี้ผูว้จิยัไดข้อความร่วมมอืในการวจิยั โดย
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ได้มกีารชี้แจงวตัถุประสงค์ให้ทราบ และด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามแนวทางที่ก าหนดไว้
จากนัน้  จงึด าเนินการตดิตามผลเกบ็รวบรวมขอ้มลู จนไดข้อ้มลูครบตามทีก่ าหนดไว ้

 
การจดักระท าข้อมลู 

 ผูว้จิยัมกีารจดักระท าขอ้มลูในการวจิยัโดยตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของแบบวดัแต่
ละชุดที่ได้จากการเก็บขอ้มูลและคดัเลอืกขอ้มูลที่มคีวามสมบูรณ์มาใช้ในการวเิคราะห์  จากนัน้จงึ
ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนของแบบวัดแต่ละแบบวัด   แล้วจึงน าคะแนนที่ได้ไป
วเิคราะหท์างสถติ ิ

 
การวิเคราะหข้์อมลู 

การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณในการวจิยันี้ แบ่งเป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานของกลุ่ม
ตวัอยา่งและการวเิคราะหเ์พื่อทดสอบสมมตฐิานการวจิยั  โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

1. การวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน  โดยใช้สถิตเิชงิบรรยาย  ได้แก่  การหาความถี่  ร้อยละ  
ค่าเฉลีย่  และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

2. การวเิคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของตวัแปรในแบบจ าลองซึ่งได้จากการเก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม มาวเิคราะห์โดยใช้สถิติการวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ การหาความถี่  ร้อยละ  
ค่าเฉลีย่  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  ค่าสงูสุด  และค่าต ่าสุด 

3. การวเิคราะห์เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบวดั โดยการหาความเชื่อมัน่ (Riliability) 
และค่าความเที่ยงเชงิโครงสรา้ง (Construct Validity) โดยใช้การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั 
(Confirmatory factor analysis: CFA) ของตวัแปรหลกัในแบบจ าลองดว้ยโปรแกรม Mplus 

4. การวเิคราะห์เพื่อตรวจสอบคุณภาพการวดัตวัแปรพหุระดบั  ได้แก่ การมองเชงิบวก
ทางวชิาการของโรงเรยีนความรบัผดิชอบร่วมบรรยากาศโรงเรยีน  พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดี
ขององคก์ารระดบัโรงเรยีน และประสทิธผิลของโรงเรยีน  เพื่อตรวจสอบว่าคะแนนมคีวามเหมาะสม
ที่จะน าไปวเิคราะห์แบบจ าลองโครงสร้างความสมัพนัธ์พหุระดบัได้หรอืไม่  โดยมสีถติทิี่เกี่ยวขอ้ง  
ไดแ้ก่  ค่าrwg(j) Index (Within-group agreement)  ส าหรบัตรวจสอบว่าคะแนนของสมาชกิภายใน
กลุ่มมคีวามสอดคล้องกันเพยีงพอหรอืไม่  โดยมเีกณฑ์ที่นิยมทัว่ไปคอืควรมคี่าตัง้แต่ .70 ขึ้นไป 
(Castro.  2002)  นอกจากนี้  ยงัมกีารวเิคราะห์ค่า ICC(1)ส าหรบัตรวจสอบว่าคะแนนของตวัแปร
ระดบักลุ่มทีจ่ะศกึษานัน้มคีวามแปรปรวนระหว่างกลุ่มเพยีงพอหรอืไม่  โดยความแปรปรวนระหว่าง
กลุ่มของตวัแปรทีเ่หมาะสมในการวเิคราะหร์ะดบักลุ่มนัน้ ค่า ICC(1) ควรมคี่าไม่ต ่ากว่า .05 (Dyer; 
et al. 2005)  หากคะแนนตวัแปรระดบักลุ่มมคีวามสอดคลอ้งกนัของสมาชกิภายในกลุ่มและมคีวาม
แปรปรวนระหว่างกลุ่มทีย่อมรบัได ้ จงึจะสามารถน าคะแนนไปวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุ
ระดบั (Multilevel confirmatory factor analysis:MCFA) เพื่อตรวจสอบโครงสรา้งองคป์ระกอบ 
(Factor analysis) ต่อไป  ทัง้นี้  ประชากรระดบักลุ่มในการวจิยัครัง้นี้เป็นประชากรทีม่ขีนาดจ ากดั 
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(Finite poulation)  เนื่องจากตวัอย่างระดบักลุ่มมจี านวน 20 กลุ่ม  จากประชากรในระดบักลุ่มที่มี
จ านวนทัง้หมด 157 กลุ่ม  คดิเป็นอตัราส่วนระหว่างจ านวนกลุ่มตวัอย่างต่อจ านวนประชากรแลว้มี
ค่าเท่ากบั 0.13 ซึง่มคี่ามากกว่าเกณฑข์องการเป็นประชากรทีม่ขีนาดไม่จ ากดัทีก่ าหนดไวค้อื 0.05 
(Cochran. 1977)  ดังนัน้  จึงต้องใช้ตัวปรบัค่าประชากรที่มขีนาดจ ากัด (Finite population 
correction: fpc) เพื่อปรบัแก้ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard error: SE) ของคะแนนตวั
แปรในระดบักลุ่มก่อน  จากนัน้จงึไปค านวณค่าสถติเิพื่อทดสอบนยัส าคญัของค่าสมัประสทิธิใ์นระดบั
กลุ่มต่อไป  ส าหรบัตวัปรบัค่าประชากรทีม่ขีนาดจ ากดั  สามารถค านวณได้จากสตูรต่อไปนี้ 

 

 
 

 
5. การวเิคราะหเ์พื่อทดสอบสมมตฐิานการวจิยั  โดยการวเิคราะห์โครงสรา้งความสมัพนัธ์

พหุระดบั (Multilevel structural equation modeling: MSEM) ของตวัแปรเชงิเหตุและผลของการ
มองเชงิบวกทางวชิาการในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามจงัหวดัชายแดนใต้  ซึ่งประกอบดว้ย
ขัน้ตอนทัง้หมด 4 ขัน้ตอน (Preacher; Zyphur; & Zhang. 2010)  ทัง้นี้ในการทดสอบนัยส าคญัของ
ค่าสมัประสทิธิอ์ิทธิพลมาตรฐานระหว่างตวัแปรระดบักลุ่มในแบบจ าลองนัน้  ต้องใช้ตัวปรบัค่า
ประชากรที่มขีนาดจ ากดัเพื่อปรบัแก้ค่าความคลาดเคลื่อนของตวัแปรระดบักลุ่มก่อนการทดสอบ
นยัส าคญัเช่นเดยีวกนักบัการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัทีไ่ดน้ าเสนอไปแลว้ 

 
การวิจยัระยะท่ี 2 (เชิงคณุภาพ) 
แบบแผนการวิจยั 

เมื่อเสรจ็สิน้ขัน้ตอนการเกบ็ขอ้มลูการวจิยัเชงิปรมิาณในระยะที ่1 แลว้  ผูว้จิยัด าเนินการ
เก็บขอ้มูลเชงิคุณภาพในระยะที่ 2 โดยอาศยัการศกึษาหลายกรณี (Multiple cases study) เพื่อ
สบืคน้ความรูอ้ย่างลุ่มลกึเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการมองเชงิบวกทางวชิาการ
ของโรงเรยีน และผลของการมองเชงิบวกทางวชิาการของครทูีม่ต่ีอผูเ้รยีน 
 

ผูใ้ห้ข้อมลูในการศึกษา 
  กรณีศกึษาในการวจิยัระยะที ่2 คอืโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามจงัหวดัชายแดน
ใต้จ านวน 2 โรงที่มคีะแนนการมองเชงิบวกทางวชิาการสูงและต ่า เนื่องจากการศกึษาวจิยัครัง้นี้ 
เป็นการอาศยัผลการศกึษาเชงิคุณภาพเพื่อท าความเขา้ใจอย่างลุ่มลกึเกี่ยวกบัการมองเชงิบวกทาง
วิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จึงคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive 

n = จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
N = จ านวนประชากรในการ

วจิยั 
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sampling) โดยพจิารณาจากเกณฑต่์อไปนี้ 1)เป็นโรงเรยีนที่เข้าร่วมการวจิยัในระยะที่ 1 วจิยัเชงิ
ปรมิาณ  2)มคีะแนนการมองเชงิบวกทางวชิาการอยูใ่นกลุ่มสงูและกลุ่มต ่า  กลุ่มสูงมคีะแนนการมอง
เชงิบวกทางวชิาการมากกว่าหรือเท่ากบัเปอรเ์ซน็ไทล์ที่ 80  และกลุ่มต ่ามคีะแนนเท่ากบัหรอืน้อย
กว่าเปอร์เซนไทล์ที่ 20 และ 3)ผู้ให้ข้อมูลต้องเป็นผู้มปีระสบการณ์ตรงกบัเรื่องที่จะศึกษา และมี
ความพรอ้มและสมคัรใจใหข้อ้มลูในฐานะผูใ้หข้อ้มลูส าคญั(Key informants)  เพื่อท าการสมัภาษณ์
เชงิลกึ(In-depth interview)  ซึง่ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัของกรณศีกึษามจี านวนทัง้หมด 10 คน  ดงัตาราง 
 
ตาราง 5 ภมูหิลงัผูใ้หข้อ้มลูการวจิยัเชงิคุณภาพ 
 

ท่ี ผู้ให้ข้อมลู ข้อมลูพื้นฐาน 

 รายกรณีท่ี 1  
1 ผูอ้ านวยการโรงเรยีนมธัยมแหง่ที ่1 อาย ุ42 ปี  ประสบการณ์การท างาน 13 ปี  

ประสบการณ์ในต าแหน่งผูอ้ านวยการ 7 ปี   
จบการศกึษาระดบัปรญิญาโท 

2 ครโูรงเรยีนแหง่ที ่1 อาย ุ31 ปี  ประสบการณ์การเป็นคร ู6 ปี   
จบการศกึษาระดบัปรญิญาตรสีาขาวชิาชพีครโูดยตรง  
พืน้เพเป็นคนสามจงัหวดัชายแดนใต ้  

3 นกัเรยีนคนที ่1 อาย ุ17 ปี  ชัน้ ม. 5  ภมูลิ าเนานอกพืน้ทีส่ามจงัหวดั 
4 นกัเรยีนคนที ่2 อาย ุ17 ปี  ชัน้ม.5 ภมูลิ าเนานอกพืน้ทีส่ามจงัหวดั 
 รายกรณีท่ี 2  
5 ผูอ้ านวยการโรงเรยีนแหง่ที ่2 อาย ุ37 ปี  ประสบการณ์การท างาน 15 ปี  

ประสบการณ์ในต าแหน่งผูอ้ านวยการ 11 ปี  จบ
การศกึษาระดบัปรญิญาโท 

6 ครโูรงเรยีนแหง่ที ่2 อาย ุ35 ปี ประสบการณ์การเป็นคร ู11 ปี  จบ
การศกึษาระดบัปรญิญาตรทีีไ่มใ่ชส่ายวชิาชพีคร ู แต่
ไดม้าศกึษาต่อจนไดป้ระกาศนียบตัรวชิาชพีคร ูพืน้เพ
เป็นคนสามจงัหวดัชายแดนใต ้

7 นกัเรยีนคนที ่3 อาย ุ18 ปี  เรยีนชัน้ ม.6 ภมูลิ าเนาในพืน้ทีส่ามจงัหวดั 
8 นกัเรยีนคนที ่4 อาย ุ18 ปี  เรยีนชัน้ ม.6 ภมูลิ าเนาในพืน้ทีส่ามจงัหวดั 
9 นกัเรยีนคนที ่5 อาย ุ18 ปี  เรยีนชัน้ ม.6 ภมูลิ าเนาในพืน้ทีส่ามจงัหวดั 
10 นกัเรยีนคนที ่6 อาย ุ19 ปี  ก าลงัเรยีนชัน้ศาสนาระดบัษานะวยีะฮฺ ชัน้

ปีที ่3 (หรอืชัน้ปีที ่10)  จบการศกึษามธัยมศกึษาตอน
ปลาย ภมูลิ าเนาในพืน้ทีส่ามจงัหวดั 
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การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
ในการศกึษาครัง้นี้  ผูว้จิยัด าเนินการตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี้  

  1. ขัน้ตอนก่อนการด าเนินการเกบ็ข้อมูลหลงัจากเสรจ็สิ้นการวจิยัเชงิปรมิาณแล้ว  
ผู้วิจยัก าหนดประเด็นข้อค้นพบจากการวิจยัระยะที่ 1 ที่ต้องการจะอธิบายเพิม่เติมและคดัเลือก
กรณีศกึษาโดยพจิารณาจากคะแนนการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน เบือ้งต้นผูว้จิยัตดิต่อ
ประสานงานไปยงัโรงเรยีนทีอ่ยูใ่นเกณฑท์ีต่อ้งการศกึษาทัง้สิน้ 5 โรงเรยีน โดยแจง้วตัถุประสงคข์อง
การวจิยัรวมถึงขัน้ตอนในการวจิยัเพื่อสร้างความเข้าใจโดยมโีรงเรยีนที่ตอบรบัเข้าร่วมการวจิยั
จ านวน 2 โรงเรยีน  มผีู้ให้ข้อมูลส าคญัทัง้สิ้น 10 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้เป็นแนว
ค าถามการสมัภาษณ์เชงิลกึในประเดน็ทีต่้องการศกึษา  ลกัษณะเป็นค าถามปลายเปิดและใชภ้าษา
แบบไมเ่ป็นทางการ   
  2. ขัน้ตอนการเกบ็ข้อมูลภาคสนาม มวีธิกีารเกบ็ 3 วธิหีลกั ไดแ้ก่1)การสมัภาษณ์
เชิงลึก(In-depth interview)ในการเกบ็ขอ้มลู  ผูว้จิยัจะลงพืน้ทีเ่กบ็ขอ้มลูดว้ยตนเอง โดยวางแผน
และตดิต่อนดัหมายกบัผูใ้หข้อ้มลูแต่ละคนโดยยดึเวลาทีส่ะดวกใหข้อ้มลูของผูใ้หข้อ้มลูแต่ละคนเป็น
หลกั  การสมัภาษณ์เชงิลกึจะเป็นแบบไมเ่ป็นทางการ โดยมแีนวค าถาม(Guidline) กวา้งๆ ทีก่ าหนด
ขึน้ตามปัญหาการวจิยัทีก่ าหนดไวก้ารสมัภาษณ์จะเลีย่งภาษาทีเ่ป็นทางการ  ใชภ้าษาไทยเป็นหลกั
ในการสมัภาษณ์และมภีาษามลายทูอ้งถิน่ร่วมดว้ย  ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัสถานการณ์และความสะดวกของ
ผู้ให้ข้อมูล  เนื่องจากมผีู้ให้ขอ้มูลจ านวน 8 คนจากทัง้หมด 10 คนที่ใช้ภาษาไทยและภาษามลายู
ทอ้งถิน่เป็นภาษาหลกัในชวีติประจ าวนั  โดยระหว่างการสมัภาษณ์ผูว้จิยัจะสอบถามเรื่องทัว่ไปร่วม
ด้วยเพื่อสร้างบรรยากาศและความสมัพนัธ์ที่เป็นกนัเอง ท าการสมัภาษณ์ในสถานที่ที่ผู้ให้ข้อมูล
สะดวกในการให้ขอ้มลู  เวลาที่ใชใ้นการสมัภาษณ์ยดืหยุ่นตามความเหมาะสมและความพรอ้มของ
ผู้ให้ข้อมูลโดยผู้วิจ ัยจะขออนุญาตท าการบันทึกภาพและเสียงในการสัมภาษณ์แต่ละครัง้ 
2)การสงัเกต(Observation)ผู้วิจยัจะท าการสงัเกตแบบไม่ได้มสี่วนร่วมสมบูรณ์ (Observer-as-
participant)   ได้แก่ การสงัเกตสภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น สภาพแวดล้อมในโรงเรียน  
สถานทีท่ างาน หอ้งเรยีน ผลงานทางวชิาการ เป็นต้น  และการสงัเกตบุคคล เช่น บุคลกิภาพ ภาษา  
ท่าทาง ของผู้ให้ข้อมูลระหว่างการให้สัมภาษณ์ 3)ข้อมูลทุติยภูมิ  เช่น เอกสาร  แผ่นพับ
ประชาสมัพนัธโ์รงเรยีน  ขอ้มูลจากเวบ็ไซต์ของโรงเรยีน  Facebook page เป็นต้น  เพื่อประกอบ
ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์และการสงัเกต  เพื่อใหส้ามารถตคีวามไดค้รอบคลุมบรบิทอย่างละเอยีด
ลกึซึง้มากยิง่ขึน้การลงพืน้ทีภ่าคสนามแต่ละครัง้ ผูว้จิยัมกีารจดบนัทกึขอ้มลู (Field note)การสงัเกต
และการสมัภาษณ์ในระหว่างที่สมัภาษณ์ร่วมด้วยทุกครัง้  รวมถึงการจดบนัทกึสภาพแวดล้อมที่
เกีย่วขอ้งเพื่อป้องกนัการบดิเบอืนหรอืตกหล่นของขอ้มลูส าคญั  โดยจะไม่ใส่ความคดิเหน็ของผูว้จิยั
ลงไปในการบนัทกึขอ้มลูเกีย่วกบัผูส้มัภาษณ์  
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
การเกบ็ขอ้มลูครัง้นี้ใชว้ธิกีารสมัภาษณ์เชงิลกึ(In-depth interview)  โดยขอ้ค าถามมาจาก

การประเด็นค้นพบจากผลการวจิยัระยะที่ 1 โดยมแีนวค าถามกว้างๆ ส าหรบัการสมัภาษณ์เป็น
เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มลู ประกอบดว้ยประเดน็ต่างๆแบ่งตามประเภทของผู้ใหข้อ้มลูของ
กรณศีกึษา  ดงัต่อไปนี้ 
 ตวัอยา่งแนวค าถามส าหรบัผูบ้รหิาร เช่น 

1. โรงเรยีนทีม่คีุณภาพ หรอืมปีระสทิธภิาพ  ในมมุมองของอาจารยเ์ป็นอย่างไร 
2. โรงเรยีนในปัจจบุนัน้ีถอืว่าไดร้บัการยอมรบัในระดบัใด  เรือ่งใดบา้ง 
3. สิง่ทีภู่มใิจเกีย่วกบัโรงเรยีน 
4. ผลการเรยีนของนกัเรยีนทีน่ี่เป็นอยา่งไร   
5. คดิว่าอะไรเป็นสิง่ส าคญัทีจ่ะท าใหโ้รงเรยีนประสบความเรจ็ 
6. คดิว่าอะไรเป็นสิง่ส าคญัทีจ่ะท าใหน้กัเรยีนในโรงเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนด ี
7. โรงเรยีนทีด่มีคีุณภาพ  ควรพจิารณาจากอะไรบา้ง    
8. ผูป้กครองเลอืกส่งบุตรหลานมาโรงเรยีนน้ี  ดว้ยเหตุผลอะไร 
9. ผลการสอบโอเน็ต  ส่งผลอยา่งไรต่ออาจารย/์ครใูนโรงเรยีน/นกัเรยีน 
10. แนวทางการจดัการเรยีนการสอนของโรงเรยีน 
11. วสิยัทศัน์ เป้าหมาย ดา้นวชิาการของโรงเรยีน 
12. แนวทางการพฒันาส่งเสรมิคุณภาพครู 
13. ความสมัพนัธข์องโรงเรยีนกบัผูป้กครองและนกัเรยีน 
14. ปัจจยัทีส่่งผลต่อความเชื่อมัน่ในผูป้กครองและนกัเรยีน 

 ตวัอยา่งแนวค าถามส าหรบัครเูช่น 
1. เล่าเรือ่งลกูศษิยข์องครใูหฟั้งหน่อยค่ะ  ส่วนใหญ่เป็นอย่างไร    
2. ลกูศษิยข์องครสูนใจการเรยีนดไีหมคะ เป็นอย่างไรบา้ง    
3. ความตัง้ใจ ความพยายามของลกูศษิยส์่งผลต่อครอูยา่งไร   
4. ครมูวีธิกีารสอนอยา่งไร   

 ตวัอยา่งแนวค าถามส าหรบันกัเรยีนเช่น 
1. คุณครสูอนเป็นอย่างไรบา้ง   
2. เล่าบรรยากาศในหอ้งเรยีนใหฟั้งหน่อยไดไ้หมคะ 
3. เวลานกัเรยีนมอีะไรสงสยั  กลา้ยกมอืถามครไูหม  
4. ครเูปิดโอกาสใหน้กัเรยีนซกัถามไหม  
5. นกัเรยีนทีโ่รงเรยีนเป็นอย่างไรบา้ง ความตัง้ใจในการเรยีนเป็นอย่างไร 
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การจดัการและการวิเคราะหข้์อมลู 
ก่อนการวิเคราะห์ข้อมูลภายหลังจากเสร็จสิ้นการเก็บข้อมูลในระยะที่ 2 ด้วยการ

สมัภาษณ์เชงิลกึ  ตามหลกัการของเกบ็ขอ้มลูเชงิคุณภาพดว้ยการสงัมภาษณ์  ผู้วจิยัจะต้องละวาง
หรอืหลีกเลี่ยงการตัง้สมมติฐานอันเกิดจากความรู้ ประสบการณ์และแนวคิดเดิมของผู้วิจยัเป็น
สิง่จ าเป็น  แมใ้นการศกึษาครัง้นี้  ผูว้จิยัในฐานะผูส้มัภาษณ์ไม่ไดรู้จ้กัเป็นการส่วนตวัของผูใ้หข้อ้มลู
ของกรณีศกึษาทัง้สองกรณี  แต่ดว้ยประสบการณ์ของผู้วจิยัที่มภีูมหิลงัเกี่ยวขอ้งกบับรบิทโรงเรยีน
เอกชนสอนศาสนาอสิลามมาตัง้แต่ยงัเดก็จนถงึปัจจุบนั  และไดเ้คยผ่านการศกึษาในระบบนี้มาก่อน  
จงึเป็นเรื่องยากพอสมควรในการพกัมูลบท (Bracketing) ก่อนการวิเคราะห์ข้อมูล แต่ผู้วจิยัก็ได้
พยายามส ารวจและแยกแยะว่าประสบการณ์ตามการรบัรู ้(Consciousness) ทีแ่ทจ้รงิของผูใ้หข้อ้มลู
นัน้เป็นอยา่งไร และส่วนใดคอืประสบการณ์ตามการรบัรูข้องผูว้จิยัเอง 
 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วจิยัด าเนินการดงันี้1)การจดัระเบยีบข้อมูล (Data organizing) 
ผูว้จิยัจะท าการรวบรวมขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการบนัทกึขอ้มลูและการถอดเทปบนัทกึเสยีงมาจดักลุ่มขอ้มลู 
แลว้น ามาจดัพมิพ์รายละเอยีดใหอ้ยู่ในรปูแบบทีเ่หมาะสม 2)การแสดงขอ้มลู (Data display) ผูว้จิยั
ไดน้ าขอ้มลูทัง้หมดทีอ่ยูใ่นรปูแบบพรรณามาจดัเป็นหมวดหมู่ (Categorizing) โดยใชปั้ญหาการวจิยั
ซี่งได้จากผลการวิจยัระยะที่ 1 วจิยัเชิงปรมิาณเป็นตวัตัง้3)การหาข้อสรุป การตีความ และการ
ตรวจสอบความถูกต้องแม่นย าของผลการวจิยั (Conclusion, interpretation and verification) โดย
น าขอ้มลูทัง้หมดมาสรุปและตคีวามขอ้คน้พบที่ได้มาท าการตรวจสอบว่าขอ้สรุปดงักล่าวนัน้มคีวาม
ถูกต้องแม่นย าเพยีงใด  โดยน าแนวคดิและทฤษฎทีีเ่กี่ยวขอ้งมาใชป้ระกอบการอธบิายขอ้ค้นพบที่
ไดจ้ากการศกึษา   

 
การตรวจสอบคณุภาพของข้อมลู (Trustworthiness) 

1. ตรวจสอบความเช่ือถือได้ (Credibility) โดยการตรวจสอบแบบสามเส้า มีขัน้
ด าเนินการใน 2 ลกัษณะดงัต่อไปนี้ 

1.1 ตรวจสอบสามเสา้ดา้นขอ้มลู (Data triangulation) โดยตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถว้นของขอ้มลูดว้ยการใชข้อ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลูทีต่่างกนั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร ครแูละนักเรยีน  เพื่อดู
ว่าถา้บุคคลผูใ้หข้อ้มลูเปลีย่นไป ขอ้มลูจะมคีวามคงทีห่รอืไม ่ 

1.2 ตรวจสอบสามเส้าด้านวธิกีารรวบรวมข้อมูล (Methodological trangulation) 
ดว้ยวธิกีารเกบ็ขอ้มลูมากกว่า 1 วธิ ีเพื่อรวบรวมขอ้มลูในเรื่องเดยีวกนัโดยเกบ็ขอ้มลู  เช่น ขณะทีม่ ี
การสมัภาษณ์เชงิลกึ จะสงัเกตการณ์รว่มกบัการสมัภาษณ์ และศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง  

2. ตรวจสอบความไว้วางใจได้ (Dependability) โดยการอธิบายให้เห็นขัน้ตอน
กระบวนการท าวจิยัและวเิคราะห์ขอ้มูลอย่างชดัเจน  ประเดน็การสมัภาษณ์ที่ได้รบัการตรวจสอบ
จากอาจารยท์ีป่รกึษาปรญิญานิพนธ ์
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3. ตรวจสอบการยืนยนัผลการวิจยั (Confirmability)  ผูว้จิยัจะท าการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลูและบนัทกึไวอ้ยา่งเป็นระบบทีส่ามารถตรวจสอบได้  โดยจดบนัทกึดว้ยการเขยีน  บนัทกึภาพ
และบนัทกึเสยีง  จดัเกบ็เป็นหมวดหมู่ในระบบความจ าของคอมพวิเตอร ์ผู้วจิยัจะท าการจดบนัทกึ
ภาคสนาม (Field note)  เกี่ยวกบัอารมณ์ความรูส้กึ เหตุการณ์และสภาพแวดลอ้มต่างๆ เพื่อน ามา
เป็นข้อมูลสนับสนุนในการแปลความและวิเคราะห์ข้อมูลให้ถูกต้องครบถ้วนตามความเป็นจริง     
มกีารอา้งองิค าพดู(Quotation) ของผูใ้หข้อ้มลูส าคญั  โดยใชน้ามสมมต ิ และสรุปขอ้มลูโดยผ่านการ
ตรวจสอบจากอาจารยท์ีป่รกึษา 

4. ความสามารถในการน าผลการศึกษาไปอธิบายกรณีอ่ืนท่ีมีลกัษณะหรือ
เง่ือนไขท่ีคล้ายคลึงกนั (Transferability)การวจิยัเชงิคุณภาพซึง่ด าเนินการในระยะที ่2 ของการ
วจิยัครัง้นี้มจีุดมุ่งหมายเพื่ออธบิายและท าความเขา้ใจขอ้คน้พบทีไ่ดจ้ากการวจิยัเชงิปรมิาณในระยะ
ที ่1 ใหม้คีวามลุ่มลกึมากขึน้  มไิดม้จีุดมุ่งหมายเพื่อน าขอ้สรุปไปอ้างองิยงัประชากร  แต่อาจน าผล
การศกึษาไปปรบัใช้กบักลุ่มทีม่บีรบิทใกล้เคยีงกบัผู้ให้ขอ้มูลส าคญัได้  ทัง้นี้  ขึน้อยู่กบัจุดประสงค์
ของผูน้ าผลการศกึษาไปใช ้
 
การพิทกัษ์สิทธ์ิผูเ้ข้าร่วมการวิจยัในการวิจยัระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 
 งานวจิยัน้ีไดผ้่านการรบัรองจรยิธรรมโครงการวจิยัในมนุษยจ์ากกรรมการจรยิธรรมส าหรบั
พจิารณาโครงการวจิยัทีท่ าในมนุษย ์ตามหมายเลขทีร่บัรอง SWUEC/E-202/2559 (ภาคผนวก ก)
และก่อนการท าการเก็บขอ้มูลการวจิยัทัง้การวจิยัเชงิปรมิาณและการวจิยัเชงิคุณภาพ  โดยในการ
เกบ็ขอ้มลูเชงิปรมิาณ  ผูว้จิยัท าการจดัส่งเอกสารขออนุญาตเกบ็ขอ้มลูการวจิยัจากบณัฑติวทิยาลยั
ถงึโรงเรยีนต้นสงักดัของผู้เข้าร่วมวจิยั ร่วมกบัการโทรศพัท์ติดต่อและเดนิทางพบปะโดยตรงกบั
ผูบ้รหิารหรอืผูป้ระสานงานของโรงเรยีน โดยชีแ้จงใหท้ราบถงึจุดประสงคด์ว้ยวาจาร่วมกบัการชีแ้จง
ในแบบสอบถามถึงจุดประสงค์และการป้องกันการละเมิดข้อมูลของผู้เข้าร่วมการวิจยั โดยไม่
น าเสนอชื่อจรงิของตวับุคคลและโรงเรยีนลงในเล่มปรญิญานิพนธ ์  ส่วนการเก็บขอ้มูลเชงิคุณภาพ  
ผูว้จิยัไดโ้ทรศพัทต์ดิต่อโดยตรงกบัผู้ใหข้อ้มูลแต่ละรายเพื่อสรา้งสมัพนัธภาพทีด่รีะหว่างผูว้จิยัและ
ผูใ้ห้ขอ้มลู  และสอบถามความสมคัรใจในการเขา้ร่วมการวจิยั  โดยยนืยนักบัผูใ้ห้ขอ้มลูทีจ่ะละเว้น
การอา้งองิถงึตวับุคคลอยา่งเฉพาะเจาะจงโดยผูว้จิยัใชน้ามสมมตแิทนชื่อโรงเรยีน ผูบ้รหิาร คร ูและ
นกัเรยีน นอกจากนี้  ในขัน้ตอนการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  ซึง่จะต้องมกีารบนัทกึภาพและเสยีงระหว่าง
การสมัภาษณ์นัน้ ผูว้จิยัจะขออนุญาตผูใ้หข้อ้มลูทุกครัง้ก่อนเริม่ตน้ด าเนินการสมัภาษณ์  และแจง้ให้
ผูใ้หข้อ้มลูทราบว่าถงึสทิธทิีจ่ะตอบหรอืไมต่อบในประเดน็ทีไ่มป่ระสงคจ์ะเปิดเผยไดโ้ดยแจง้ใหผู้ว้จิยั
ทราบ รวมถงึสามารถแจง้ความประสงค์ที่จะงดให้บนัทกึภาพและเสยีงได ้ ผู้วจิยัปฏบิตัติามค าขอ
ของผู้ให้ข้อมูลอย่างเคร่งครดั  และจะจดัเก็บขอ้มูลที่ได้จากการสมัภาษณ์และบนัทกึภาพไว้ในที่
ปลอดภยั  เพื่อรกัษาความลบัของขอ้มูล  ทัง้นี้  ผู้วจิยัเปิดโอกาสให้ผู้ให้ขอ้มูลได้ซกัถามขอ้สงสยั
และพจิารณาทบทวนก่อนตดัสนิใจตอบดว้ยความสมคัรใจทุกครัง้ 
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 ส าหรบัขัน้ตอนการออกแบบและด าเนินการวจิยัแบบผสานวธิเีชงิอธบิายรปูแบบตดิตามผล
ในการวจิยัครัง้นี้  ซึ่งปรบัจาก Creswell; & Plano Clark (2011)  สามารถสรุปเป็นแผนผงัตาม
ภาพประกอบ 10 
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ภาพประกอบ 10 ผงัสรปุขัน้ตอนการออกแบบและด าเนินการวจิยัแบบผสานวธิเีชงิอธบิายรปูแบบ

ตดิตามผลในการวจิยัครัง้นี้  ปรบัจาก Creswell; & Plano Clark (2011) 
 
 

ขัน้ท่ี 1 

การวิจยัระยะท่ี 1  การออกแบบและด าเนินการวจิยัเชงิปรมิาณ  
 ก าหนดค าถามการวจิยัและกระบวนทศัน์การวจิยัเชงิปรมิาณ 
 ก าหนดกลุ่มตวัอย่าง:ระดบักลุ่มn=20 และระดบับุคคลn=404 
 เลอืกเครื่องมอืทีจ่ะใชใ้นการวจิยั: แบบสอบถามทัง้หมด 15 ชุด 
 วเิคราะหข์อ้มูลเชงิปรมิาณ ดว้ยสถติเิชงิบรรยาย  วเิคราะหส์มการโครงสรา้งความสมัพนัธพ์หุ

ระดบั เพื่อตอบค าถามการวจิยัและน าสูแ่นวทางการวจิยัระยะที ่2 

  

ขัน้ท่ี 2 

เลอืกเทคนิควธิทีีจ่ะใชใ้นการอธบิายตดิตามผลการวจิยัเชงิปรมิาณ 
 พิจารณาเลือกผลการวิจยัที่ต้องการอธิบายเพิ่มเติม เช่น ผลการวิจยัที่เป็นไปตามสมมติฐาน  

ผลการวจิยัทีไ่ม่เป็นไปตามสมมตฐิาน   
 น าผลการวจิยัเชงิปรมิาณ  

- ก าหนดค าถามการวจิยัเชงิคุณภาพ 
- ก าหนดเกณฑ์การเลอืกผู้เขา้ร่วมวจิยั ได้แก่ โรงเรียนกรณีศกึษาที่มกีารมองเชงิบวกทาง

วชิาการสงูและต ่า 
- ก าหนดประเดน็การสมัภาษณ์ 

  

ขัน้ท่ี 3 

การวิจยัระยะท่ี 2 ออกแบบและด าเนินการวจิยัเชงิคุณภาพ 
 สรา้งค าถามการวจิยัตามขอ้คน้พบจากการวจิยัเชงิปรมิาณ 
 เลอืกผูเ้ขา้ร่วมในการวจิยัทีส่ามารถช่วยอธบิายเชงิลกึผลการวจิยัเชงิปรมิาณได้ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร 

ครแูละนกัเรยีน 
 เลอืกเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั:  แบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสรา้งส าหรบัผูบ้รหิาร ครแูละนกัเรยีน 
 วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยก าหนดแนวเรื่อง (Themes) และหมวดหมู่ (Categories) โดย

อาศยัขอ้คน้พบจากการวจิยัระยะที ่1 เป็นตวัตัง้ 

  

ขัน้ท่ี 4 

สรปุผลและอภิปรายผลการวิจยั 
 สรุปผลการวจิยัเชงิปรมิาณ 
 สรุปผลการวจิยัเชงิคุณภาพ 
 อภปิรายผลการวจิยัแบบบูรณาการ  โดยใชผ้ลการวจิยัเชงิคุณภาพจากการสมัภาษณ์กรณีศกึษา

เพื่ออธบิายผลการวจิยัเชงิปรมิาณทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหแ์บบจ าลองโครงสร้างความสมัพนัธพ์หุ
ระดบัของการมองเชงิบวกทางวชิาการระดบัโรงเรยีนและระดบัครู 
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บทท่ี 4 
ผลการวิจยั 

 
การศึกษาครัง้นี้ เป็นการวิจยัผสานวิธี โดยมีจุดมุ่งหมายใช้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

ปรมิาณเป็นหลกัในการตอบค าถามการวจิยั และเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพมาประกอบในการขยาย
ความและอธิบายข้อค้นพบที่ได้จากผลการวิเคราะห์เชิงปรมิาณให้ชดัเจนมากยิง่ขึ้นน าไปสู่การ
อภปิรายผลการวจิยัแบบบูรณาการระหว่างขอ้มลูเชงิปรมิาณและคุณภาพ ผู้วจิยัไดน้ าเสนอผลการ
วเิคราะหข์อ้มลูตามล าดบั 2 ระยะดงันี้ 
 ผลการวิจยัระยะท่ี 1เชิงปริมาณน าเสนอตามผลการทดสอบสมมตฐิานของการวจิยัเชงิ
ปรมิาณทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทดสอบแบบจ าลองความสมัพนัธพ์หุระดบัของปัจจยัเชงิเหตุและผลของ
การมองเชงิบวกทางวชิาการในโรงเรยีนเอกชนศาสนาอสิลาม จงัหวดัชายแดนใต้ 

1. ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้ของกลุ่มตวัอยา่ง 
2. ผลการวเิคราะหเ์พื่อตรวจสอบคุณภาพของการวดัตวัแปรพหุระดบั 
3. ผลการวเิคราะหส์ถติเิชงิบรรยายของตวัแปรสงัเกตทีใ่ชใ้นการวจิยั 
4. ผลการวเิคราะหแ์บบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธเ์ชงิเหตุและผลพหุระดบัของตวั

แปรการมองเชงิบวกทางวชิาการในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  จงัหวดัชายแดนใต้ 
 ผลการวิจยัระยะท่ี 2เชิงคุณภาพน าเสนอผลการศกึษารายกรณีเพื่ออธบิายและท าความ
เขา้ใจขอ้คน้พบจากการวจิยัระยะที ่1 ในแงป่ระสบการณ์ของผูบ้รหิาร  ประสบการณ์การสอนของคร ู
และประสบการณ์การเรยีนรูข้องนกัเรยีน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



110 
 

ผลการวิจยัระยะท่ี 1  วิจยัเชิงปริมาณ 
ในการวจิยัครัง้นี้  ผู้วจิยัได้ก าหนดสญัลกัษณ์และความหมายของค่าสถิตต่ิางๆในการการ

วเิคราะห ์ นอกจากนี้  ผูว้จิยัไดจ้ าแนกตวัแปรออกเป็น 2 กลุ่มตามระดบัการวเิคราะหข์อ้มลู  ไดแ้ก่  
ตวัแปรระดบับุคคลและตวัแปรระดบักลุ่ม ซึ่งตวัแปรแต่ละระดบัจะประกอบด้วยตวัแปรแฝงและตวั
แปรสงัเกต  เพื่อใหเ้กดิความเข้าใจตรงกนั ผูว้จิยัไดก้ าหนดชื่อตวัแปรและอกัษรย่อทีใ่ชแ้ทนตวัแปร
ดงักล่าว  ไวด้งันี้ 
 
สญัลกัษณ์หรืออกัษรท่ีใช้แทนค่าสถิติ 

สญัลกัษณ์หรืออกัษร ความหมาย 

 ค่าเฉลีย่ 
SD ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 
SE ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
𝜒2 ค่าสถติไิคสแควร ์
df องศาอสิระ 
R2 สมัประสทิธิก์ารท านาย 

 สมัประสทิธิม์าตรฐาน 

α สมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค 

w 
ระดบับุคคล/คร ู(Individual level/teacher level) หรอืภายในกลุ่ม 
(Within group) 

b 
ระดบักลุ่ม/โรงเรยีน (Group level/school level) หรอืระหว่างกลุ่ม 
(Between group) 
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ช่ือตวัแปร  ตวัแปรสงัเกตและอกัษรย่อท่ีใช้ 
 

ช่ือตวัแปรแฝง อกัษรย่อ ช่ือตวัแปรสงัเกต อกัษรย่อ 

ตวัแปรระดบับคุคล    

การรบัรูแ้รงจงูใจของนกัเรยีน  MOT ความพยายาม  MO1 
  การมสี่วนรว่ม  MO2 
มมุมองการจดัการเรยีนการสอน  INS มมุมองการจดัการเรยีนการสอน INS1 
มมุมองเรือ่งเวลา  TIM มมุมองเรือ่งเวลา  TIM1 
การสนับสนุนจากชุมชน  COM การสนับสนุนดา้นอารมณ์ CO1 

  การสนับสนุนช่วยเหลอืดา้นวตัถุ
สิง่ของและขอ้มลูขา่วสาร 

CO2 

  การสนับสนุนกระบวนการคดิ CO3 
การสนับสนุนจากครอบครวั  FAM ความใกลช้ดิระหว่างสมาชกิใน

ครอบครวั 
FA1 

  การรบัรูก้ารสนบัสนุนทางอารมณ์ FA2 

การมองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู TAO การรบัรูค้วามสามารถของคร ู SE 
  ความไวว้างใจต่อผูป้กครองและ

นกัเรยีน  
T 

   การมุง่เน้นวชิาการ  AE 
ความตัง้ใจคงอยูใ่นวชิาชพีคร ู REM ความตัง้ใจคงอยูใ่นวชิาชพีคร ู RE1 

ความยดึมัน่ผกูพนัในวชิาชพีคร ู ENG ความกระตอืรอืรน้มพีลงัในการ
ปฏบิตัตินในวชิาชพีครู 

VI 

  การอุทศิตนใหก้บัวชิาชพีครู DE 

  ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนักบั
วชิาชพีคร ู

AB 

พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีอง
องคก์าร  

TOCB พฤตกิรรมการใหค้วามช่วยเหลอื OB1 

  พฤตกิรรมการค านึงถงึผูอ้ื่น OB2 
  พฤตกิรรมอดทนอดกลัน้ OB3 
  พฤตกิรรมส านึกในหน้าที่ OB4 
  พฤตกิรรมการใหค้วามรว่มมอื OB5 

พฤตกิรรมการท างาน  PER พฤตกิรรมการท างาน 
 

PE1 
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ช่ือตวัแปรแฝง อกัษรย่อ ช่ือตวัแปรสงัเกต อกัษรย่อ 

ตวัแปรระดบักลุ่ม    

ความรบัผดิชอบรว่ม RES  RES1 
บรรยากาศของโรงเรยีน  CLI ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร CL1 

  ความเป็นมอือาชพีของครู CL2 
  อ่อนไหวต่อชุมชน CL3 

พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีอง
องคก์าร  

SOCB พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีอง
องคก์าร 

SOCB1 

การมองเชงิบวกทางวชิาการของ
โรงเรยีน  

SAO การรบัรูค้วามสามารถกลุ่ม CE 

  ความไวว้างใจของกลุ่มต่อผูป้กครอง
และนกัเรยีน 

FT 

  การมุง่เน้นวชิาการของกลุ่ม SAE 
ประสทิธผิลของโรงเรยีน  SEF ประสทิธผิลของโรงเรยีน SEF1 
ผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนระดบั
โรงเรยีน 

ACH ผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนระดบั
โรงเรยีน 

ACH1 

 
 
1. ผลการวิเคราะหข้์อมลูเบือ้งต้นของกลุ่มตวัอย่าง 

กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้ ระดบับุคคล ได้แก่ บุคลากรครูที่ปฏิบตัิงานอยู่ใน
โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนใต ้และ ระดบักลุ่ม ไดแ้ก่ โรงเรยีนเอกชน
ศาสนาอสิลาม โดยขอ้มูลเบื้องต้นของกลุ่มตวัอย่างประกอบด้วย อายุ เพศ ระดบัการศกึษาสามญั  
ระดบัการศกึษาศาสนา  ระยะเวลาที่ปฏบิตังิานวชิาชพีอยู่ในโรงเรยีนปัจจุบนั ระยะเวลาทัง้หมดที่
ปฏบิตังิานในวชิาชพีคร ูจงัหวดัทีต่ ัง้ของโรงเรยีน  และขนาดโรงเรยีน  ดงัตาราง 6 
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ตาราง 6 จ านวน รอ้ยละ  ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานขอ้มลูส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ข้อมลูส่วนบคุคล จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดบับคุคล 
คร ู(n=404) 

    

อาย ุ(ปี)   31.00 7.99 
เพศ     

-หญงิ 324 80.20   
-ชาย 78 19.31   

ภมิูล าเนาเดิม     
-ปัตตานี 172 42.57   
-ยะลา 86 21.29   
-นราธวิาส 134 33.17   
-อื่นๆ 9 2.23   

ระดบัการศึกษาสามญั     
-ต ่ากว่าปรญิญาตร ี 16 3.96   
-ปรญิญาตร ี 371 91.83   
-ปรญิญาโท 12 2.97   
-สงูกว่าปรญิญาโท 2 0.50   

ระดบัการศึกษาศาสนา     
-อบิตดิาอยีะฮฺ 18 4.46   
-มตุะวสัสเิฏาะฮฺ 130 32.18   
-ษานะวยีะฮฺ 181 44.80   
-ปรญิญาตร ี 42 10.40   
-ปรญิญาโท 3 0.74   

ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานอยู่ใน
โรงเรียนปัจจบุนั 

  6.74 5.27 

ระยะเวลาทัง้หมดท่ีปฏิบติังานใน
วิชาชีพคร ู

  7.31 5.52 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ข้อมลูส่วนบคุคล จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดบักลุ่ม  
โรงเรียน (n=20) 

    

จงัหวดั     
-ปัตตานี 9 45.00   
-ยะลา 5 25.00   
-นราธวิาส 6 30.00   

ขนาดโรงเรียน     
-ใหญ่พเิศษ 7 35.00   
-ใหญ่ 8 40.00   
-กลาง 3 15.00   
-เลก็ 2 10.00   

 
จากตาราง 6 จะเห็นว่า กลุ่มตัวอย่างระดบับุคคลที่เป็นครูสามญัในโรงเรยีนเอกชนสอน

ศาสนาอสิลามทัง้หมดจ านวน 404 คนนัน้ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ  คดิเป็นรอ้ยละ 80.20 รองลงมา
เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 19.31  มอีายุโดยเฉลี่ย 3ปี  ส่วนใหญ่มภีูมลิ าเนาเดมิอยู่ในจงัหวดั
ปัตตานี คดิเป็นร้อยละ 42.57  รองลงมาคอืจงัหวดันราธวิาส คดิเป็นร้อยละ 33.17  จงัหวดัยะลา  
คดิเป็นรอ้ยละ 21.29 และจงัหวดัอื่นๆ คดิเป็นรอ้ยละ 2.23  ครเูหล่านี้ส่วนใหญ่จบการศกึษาสามญั
ระดบัปรญิญาตร ี คดิเป็นรอ้ยละ 91.83  รองลงมาจบการศกึษาระดบัต ่ากว่าปรญิญาตร ี คดิเป็นรอ้ย
ละ 3.96   และส่วนใหญ่จบการศกึษาดา้นศาสนาระดบัซานาวยีะฮฺ  คดิเป็นรอ้ยละ 44.80  รองลงมา
คอืระดบัมตูะวซัซเีตาะฮฺ  คดิเป็นรอ้ยละ  32.18   โดยมรีะยะเวลาทีป่ฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนปัจจุบนั
โดยเฉลีย่ 6.74 ปี  และมรีะยะเวลาทัง้หมดทีป่ฏบิตังิานในวชิาชพีครูโดยเฉลีย่ 7.31 ปี   
 ส าหรบักลุ่มตวัอยา่งในระดบักลุ่มทีเ่ป็นโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  จ านวนทัง้สิน้ 20 
โรงเรยีน  ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในพื้นที่จงัหวดัปัตตานี  คดิเป็นรอ้ยละ 45 รองลงมาคอืจงัหวดันราธวิาส
และจงัหวดัยะลา คดิเป็นจงัหวดัละรอ้ยละ 30 และ 25 ตามล าดบั 
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2. ผลการวิเคราะหเ์พ่ือตรวจสอบคณุภาพการวดัของตวัแปรพหรุะดบั 
ในการวจิยัครัง้นี้  ผูว้จิยัศกึษาตวัแปรในฐานะตวัแปรระดบับุคคลจ านวน  6 ตวัแปร  จ าแนก

ตามลกัษณะการเกดิขึน้ของตวัแปรกลุ่มได ้2 ลกัษณะ คอื1)ตวัแปรกลุ่มที่เกดิขึน้จากคุณสมบตัขิอง
กลุ่มเอง (Global property) ส าหรบัในการวจิยัครัง้น้ีได้แก่ ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนระดบัโรงเรยีน  
2)ตวัแปรกลุ่มที่มคีุณสมบตัเิกดิขึน้จากการมปีฏสิมัพนัธแ์ละการรบัรูร้่วมกนัของสมาชกิภายในกลุ่ม 
(Emergence) แบ่งเป็น 2 ลกัษณะยอ่ย ไดแ้ก่  ตวัแปรกลุ่มทีเ่กดิขึน้โดยอาศยัหลกัความเหมอืนกนัมี
การรบัรูพ้ฤตกิรรมที่ความเหมอืนร่วมกนัของสมาชกิกลุ่ม (Sharedness) อาศยักระบวนการเกดิที่
เรยีกว่า Composition process ส่วนอกีหนึ่งลกัษณะย่อยเป็นตวัแปรที่เกดิขึน้โดยอาศัยหลกัของ
ความแตกต่างในการรับรู้ ความคิด ความเชื่อของสมาชิก อาศัยกระบวนการเกิดที่เรียกว่า 
Compilation process (น าชยั ศุภฤกษ์ชยัสกุล. 2560) ส าหรบัในการวจิยัครัง้นี้  มตีวัแปรกลุ่มทีเ่กดิ
จากการรบัรูร้่วมกนัของสมาชกิทัง้หมด 5 ตวัแปร ไดแ้ก่  ตวัแปรความรบัผดิชอบร่วม บรรยากาศ
โรงเรยีน  พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การระดบัโรงเรยีน  การมองเชงิบวกทางวชิาการ
ของโรงเรยีน  และประสทิธผิลของโรงเรยีน  

ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวดัตวัแปรระดบักลุ่ม  ผูว้จิยัด าเนินการตามขัน้ตอน
ของ เฉิน และคนอื่นๆ (Chen; et al. 2005) ซึ่งประกอบด้วย ขัน้ที่ 1 การก าหนดนิยามหรอื
ความหมายของตวัแปร  ขัน้ที ่2 ระบุธรรมชาตแิละวธิกีารวดัของตวัแปร  ขัน้ที ่3 ตรวจสอบคุณภาพ
การวัดในแต่ละระดบั  ขัน้ที่ 4 ตรวจสอบความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม และขัน้ที่ 5 ตรวจสอบ
ความสมัพนัธ์ของตวัแปรในแต่ละระดบั  ในแต่ละขัน้ตอน  สามารถสรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูลได้
ดงันี้  

ขัน้ท่ี 1 การก าหนดนิยามหรอืความหมายของตัวแปรระดบักลุ่มทัง้ 6 ตัวแปร ผู้วิจยัได้
น าเสนอไวใ้นนิยามเชงิปฏบิตักิาร (บทที ่1) 

ขัน้ท่ี 2 เป็นการระบุธรรมชาตแิละวธิกีารวดัของตวัแปร  ซึง่การวจิยัครัง้นี้  มตีวัแปรกลุ่มที่
เกดิจากการรบัรูร้่วมกนัของสมาชกิภายในกลุ่ม(Shared properties) ทัง้หมด 5 ตวัแปร ไดแ้ก่  ตวั
แปรความรบัผดิชอบร่วม บรรยากาศโรงเรยีน  พฤติกรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การระดบั
โรงเรยีน  การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน  และประสทิธผิลของโรงเรยีน   ในการเก็บ
ขอ้มลูจงึตอ้งเกบ็ขอ้มลูจากครใูนระดบับุคคลทีเ่ป็นสมาชกิภายในกลุ่ม(โรงเรยีน)เดยีวกนั ขอ้มลูทีไ่ด้
จงึเป็นการรบัรูห้รอืการประเมนิของครูแต่ละคนเกี่ยวกบัลกัษณะของกลุ่มของตนเองแทนที่จะเป็น
การประเมนิตนเอง  แบบจ าลองการวดันี้เรยีกว่าแบบจ าลองการวดัที่เปลี่ยนจุดอ้างองิการประเมนิ 
(Referent-shift model) ซึ่งต้องน าขอ้มูลทีไ่ดม้าตรวจสอบความสอดคล้องและหาค่าเฉลีย่เพื่อเป็น
คะแนนของกลุ่ม  นอกจากนี้ยงัมตีวัแปรกลุ่มทีเ่กดิขึน้จากคุณสมบตัขิองกลุ่มเอง (Global property)   
ได้แก่ ผลสัมฤทธิท์างการเรียนระดบัโรงเรยีน  แบบจ าลองการวดันี้เรยีกว่าแบบจ าลองการวัด
คุณสมบตัขิองกลุ่ม (Aggregate property model)  ซึ่งผลสมัฤทธิร์ะดบัโรงเรยีนที่ไดจ้ากคะแนน 
Onetแต่ละโรงเรยีนแต่ละปีการศกึษาไม่ได้เกดิจากการรบัรูข้องสมาชกิภายในกลุ่ม  จงึไม่ต้องเก็บ
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ขอ้มูลจากสมาชกิภายในกลุ่ม  แต่สามารถเก็บขอ้มูลเป็นคะแนนเดยีวได้จากแหล่งเดยีว  นัน่คอื 
สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  จงึไม่มกีารตรวจสอบความสอดคล้องของคะแนนในกลุ่ม  
สามารถน าคะแนนทีไ่ดข้องแต่ละโรงเรยีนมาใชว้เิคราะหข์อ้มลูไดเ้ลย   

ขัน้ท่ี 3 ตรวจสอบคุณภาพการวดัในแต่ละระดบั 
 1) ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัพหรุะดบัการมองเชิงบวกทางวิชาการ
ของโรงเรียน 
 ผูว้จิยัน าแบบจ าลองการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนระดบับุคคล (CFA) ทีป่รบัและมี
ความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจกัษ์แล้ว ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ การรบัรู้
ความสามารถของกลุ่ม  ความไว้วางใจของกลุ่มต่อผู้ปกครองและนักเรยีน และการมุ่งเน้นวชิาการ   
มาเป็นแบบจ าลองสมมตฐิานในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวดัการมองเชงิบวกทางวชิาการ
ของโรงเรยีนในระดบักลุ่ม(MCFA)ผลการตรวจสอบสามารถสรุปได้ว่า  แบบจ าลองทีด่ทีี่สุดของการ
มองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนระดบักลุ่มนัน้ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบ  ซึง่ไม่สอดคล้อง
ตามทฤษฎแีละแบบจ าลองสมมตฐิาน  โดยองคป์ระกอบ 2 องคป์ระกอบขษงแบบจ าลองการมองเชงิ
บวกทางวชิาการของโรงเรยีนนัน้  ประกอบดว้ย  ความไวว้างใจของกลุ่มต่อผูป้กครองและนักเรยีน 
ประกอบด้วยข้อค าถาม 4 ข้อ และการมุ่งเน้นวชิาการ  ประกอบด้วยข้อค าถาม 4 ข้อ  มคี่าดชันี
ความกลมกลนื𝜒2= 102.473, df=32,  CFI= 0.945, TLI= 0.904, RMSEA = 0.076ดงัตาราง 4 มี
ความเที่ยงตรงเชงิเสมอืน (Convergent validity) โดยพจิารณาค่า Average extracted (AVE)  
ขององคป์ระกอบแต่ละดา้น พบว่า ค่า AVE ขององค์ประกอบความไว้วางใจของกลุ่มต่อผูป้กครอง
และนกัเรยีน เท่ากบั .88 และองคป์ระกอบการมุ่งเน้นวชิาการ   เท่ากบั .72  ส่วนค่าความเชื่อมัน่ใน
การวดัตวัแปรแฝงขององคป์ระกอบความไว้วางใจของกลุ่มต่อผู้ปกครองและนักเรยีน เท่ากบั  .97 
และองคป์ระกอบการมุง่เน้นวชิาการ  เท่ากบั  .91 
 
ตาราง 7 ค่าสถติผิลการวเิคราะหโ์ครงสรา้งองคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัการมองเชงิบวกทาง

วชิาการของโรงเรยีน (แบบจ าลองทีป่รบัแลว้) 
 

ดชันีความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

𝜒2 p>0.05 
𝜒2=102.473, 

df=32,p<0.001 
ไมก่ลมกลนื 

CFI >0.90 0.945 กลมกลนื 

TLI >0.90 0.904 กลมกลนื 

RMSEA <0.80 0.076 กลมกลนื 
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ตาราง 8 ค่าสถติผิลการวเิคราะห์โครงสรา้งองคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัการมองเชงิบวกทาง
วชิาการของโรงเรยีน (แบบจ าลองทีป่รบัแลว้) 

 

ข้อ
ค าถาม 

Within group Between group 

 SE Z 
P-

value  SE Z 
P-

value 

ความไวว้างใจของกลุ่มต่อผูป้กครองและนกัเรยีน 

12 0.658 0.052 12.594*** <.001 0.902 0.138 6.533*** <.001 

16 0.776 0.053 14.580*** <.001 0.947 0.074 12.861*** <.001 

18 0.738 0.040 18.453*** <.001 0.972 0.068 14.290*** <.001 

19 0.668 0.035 19.057*** <.001 0.936 0.187 5.010*** <.001 

การมุง่เน้นวชิาการ 

23 0.778 0.046 16.842*** <.001 0.986 0.122 8.065*** <.001 

25 0.722 0.046 16.020*** <.001 0.920 0.127 7.231*** <.001 

26 0.664 0.059 11.323*** <.001 0.694 0.183 3.780*** <.001 

27 0.715 0.076 9.370*** <.001 0.770 0.189 4.071*** <.001 

 
 ***p<0.001 

  
2) ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัพหรุะดบัความรบัผิดชอบร่วม 

ผูว้จิยัน าแบบจ าลองความรบัผดิชอบของกลุ่มระดบับุคคล(CFA)ทีป่รบัและมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลู
เชงิประจกัษ์แล้ว ซึ่งประกอบด้วยข้อค าถาม 5 ขอ้ มาเป็นแบบจ าลองสมมติฐานในการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมอืวดัความรบัผดิชอบของกลุ่มในระดบักลุ่ม(MCFA)  ผลการตรวจสอบสามารถ
สรุปได้ว่าแบบจ าลองที่ดทีี่สุดของความรบัผดิชอบระดบักลุ่มนัน้ประกอบด้วย 4  ข้อค าถาม มคี่า
ดชันีความกลมกลนื𝜒2=1386.483, df=12, p=0.028, CFI= 0.995, TLI= 0.987, RMSEA = 0.063 
ดงัตาราง8มคีวามเทีย่งตรงเชงิเสมอืน (Convergent validity) โดยพจิารณาค่า Average extracted 
(AVE) พบว่า ค่า AVE ของความรบัผดิชอบร่วมเท่ากบั .79 ส่วนค่าความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปร
แฝง มคี่าเท่ากบั  .87 
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ตาราง 9 ค่าดชันีในการประเมนิความสอดคลอ้งกลมกลนืของแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของความ

รบัผดิชอบรว่ม  (แบบจ าลองทีป่รบัแลว้) 
 

ดชันีความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

𝜒2 p>0.05 
𝜒2=1386.483, df=12, 

p=0.028 
กลมกลนื 

CFI >0.90 0.995 กลมกลนื 

TLI >0.90 0.987 กลมกลนื 

RMSEA <0.80 0.063 กลมกลนื 

 
ตาราง 10 ค่าสถติผิลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัความรบัผดิชอบรว่ม  

(แบบจ าลองทีป่รบัแลว้) 
 

ข้อ
ค าถาม 

Within group Between group 

 SE Z P-value  SE Z P-value 
1 0.749 2.539 0.295 0.768 0.446 1129.410 0.000 1.000 
2 0.736 0.698 1.054 0.292 0.994 669.2525 0.001 0.999 
4 0.814 0.815 0.998 0.318 0.997 18.062 0.055 0.956 
5 0.775 0.216 3.594*** <.001 0.996 413.057 0.002 0.998 

 
***p<0.001 

 
3) ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัพหรุะดบับรรยากาศของโรงเรียน 

ผูว้จิยัน าแบบจ าลองบรรยากาศโรงเรยีนระดบับุคคล(CFA)ทีป่รบัและมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิ
ประจกัษ์แล้ว ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บรหิาร ความเป็นมอื
อาชีพของครู และความอ่อนไหวต่อแรงกดดันของชุมชนมาเป็นแบบจ าลองสมมติฐานในการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวดับรรยากาศโรงเรยีนในระดบักลุ่ม (MCFA) ผลการตรวจสอบ
สามารถสรุปได้ว่า  แบบจ าลองที่ดทีี่สุดของบรรยากาศโรงเรยีนระดบักลุ่มนัน้ม ี1 องค์ประกอบ   
ซึ่งไม่สอดคล้องตามทฤษฎีและแบบจ าลองสมมติฐาน  ประกอบด้วยข้อค าถาม 7 ข้อ  มคี่าดชันี
ความกลมกลนื𝜒2=67.964,df=28, CFI= 0.968, TLI= 0.952, RMSEA = 0.061ดงัตาราง 10มคีวาม
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เที่ยงตรงเชงิเสมอืน (Convergent validity) โดยพจิารณาค่า Average extracted (AVE) พบว่า  
ค่า AVE ของแบบวดับรรยากาศของโรงเรยีนเท่ากบั  .78 และมคี่าความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝง
เท่ากบั .98 
 
ตาราง 11 ค่าดชันีในการประเมนิความสอดคล้องกลมกลืนของแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของ 

บรรยากาศของโรงเรยีน (แบบจ าลองทีป่รบัแลว้) 
 
ดชันีความ
กลมกลืน 

เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

𝜒2 p>0.05 
𝜒2=67.964,df=28, 

p<0.001 
ไมก่ลมกลนื 

CFI >0.90 0.968 กลมกลนื 

TLI 
>0.90�0.952�กลมกลนื

 
0.952 

กลมกลนื 

RMSEA <0.80 0.061 กลมกลนื 

 
 
ตาราง 12 ค่าสถิติผลการวเิคราะห์โครงสร้างองค์ประกอบเชิงยนืยนัพหุระดบับรรยากาศของ

โรงเรยีน (แบบจ าลองทีป่รบัแลว้) 
 

ข้อ
ค าถาม 

Within group Between group 

 SE Z 
P-

value  SE Z 
P-

value 
1 0.761 0.03 27.98*** <.001 0.421 0.04 10.17*** <.001 
3 0.730 0.04 20.88*** <.001 0.467 0.05 9.15*** <.001 
4 0.770 0.04 21.93*** <.001 0.408 0.05 7.55*** <.001 
5 0.877 0.02 36.36*** <.001 0.231 0.04 5.47*** <.001 
6 0.843 0.02 41.89*** <.001 0.289 0.03 8.53*** <.001 

7 0.719 0.05 13.45*** <.001 0.483 0.08 6.29*** <.001 

11 0.491 0.06 7.76*** <.001 0.759 0.06 12.21*** <.001 
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***p<0.001 

 
4) ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัพหรุะดบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ี

ดีขององคก์ารระดบัโรงเรียน 
  ผูว้จิยัน าแบบจ าลองการวดัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การระดบัโรงเรยีนระดบั
บุคคลทีป่รบัและมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ (CFA) แลว้ ซึง่ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 9 ขอ้
ค าถาม มาเป็นแบบจ าลองสมมตฐิานในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวดัพฤตกิรรมการเป็น
สมาชกิที่ดขีององค์การระดบัโรงเรยีนในระดบักลุ่ม (MCFA)  ผลการตรวจสอบสามารถสรุปได้ว่า  
แบบจ าลองที่ดทีี่สุดของพฤติกรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การระดบัโรงเรยีนในระดบักลุ่มนัน้
ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 5  ขอ้ค าถาม มคี่าดชันีความกลมกลนื𝜒2= 57.627, df=20, CFI= 0.948, 
TLI= 0.922, RMSEA = 0.070 ดงัตาราง 12มคีวามเทีย่งตรงเชงิเสมอืน (Convergent validity) โดย
พจิารณาค่า Average extracted (AVE) พบว่า ค่า AVE ของพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีอง
องคก์ารระดบัโรงเรยีน เท่ากบั  .51 และมคี่าความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝง(CR) เท่ากบั  .84 
 
ตาราง 13 ค่าดชันีในการประเมนิความสอดคล้องกลมกลืนของแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของ 

พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารระดบัโรงเรยีน (แบบจ าลองทีป่รบัแลว้) 
 

ดชันีความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

𝜒2 p>0.05 
𝜒2=57.627, df=20, 

p<0.001 
ไมก่ลมกลนื 

CFI >0.90 0.948 กลมกลนื 

TLI >0.90 0.922 กลมกลนื 

RMSEA <0.80 0.070 กลมกลนื 
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ตาราง 14 ค่าสถติผิลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีอง

องคก์ารระดบัโรงเรยีน  (แบบจ าลองทีป่รบัแลว้) 
 

ข้อ
ค าถาม 

Within group Between group 

 SE Z 
P-

value  SE Z 
P-

value 
1 0.645 0.053 12.207*** <.001 0.792 0.266 2.979** 0.003 
6 0.625 0.047 13.232*** <.001 0.701 0.280 2.503** 0.012 
7 0.697 0.035 19.947*** <.001 0.029 0.018 1.665 0.096 
8 0.737 0.026 28.804*** <.001 0.434 0.161 2.695** 0.007 
9 0.675 0.062 10.839*** <.001 0.869 0.200 4.350*** <.001 
10 0.644 0.048 13.382*** <.001 0.699 0.289 2.419* 0.016 

 
*p<.05, **p<.01, ***p<0.001 

 
5) ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัพหรุะดบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

 ผูว้จิยัน าแบบจ าลองการวดัประสทิธผิลของโรงเรยีนระดบับุคคลทีป่รบัและมคีวามกลมกลนื
กับข้อมูลเชิงประจกัษ์(CFA)แล้ว ซึ่งประกอบด้วยข้อค าถาม 8 ข้อค าถาม มาเป็นแบบจ าลอง
สมมตฐิานในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวดัประสทิธผิลของโรงเรยีนในระดบักลุ่ม (MCFA)  
ผลการตรวจสอบสามารถสรุปได้ว่า  แบบจ าลองทีด่ทีีสุ่ดของประสทิธผิลของโรงเรยีนในระดบักลุ่ม
นัน้ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม  4 ขอ้ค าถาม (ขอ้ 2,3,4,7)  มคี่าดชันีความกลมกลนื 𝜒2= 2.105, df=2, 
p=0.349, CFI= 1.000, TLI= 0.999, RMSEA = 0.012มคีวามเทีย่งตรงเชงิเสมอืน (Convergent 
validity) โดยพจิารณาค่า Average extracted (AVE) เท่ากบั .83 และมคี่าความเชื่อมัน่ในการวดัตวั
แปรแฝง (CR) เท่ากบั .96 
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ตาราง 15 ค่าดชันีในการประเมนิความสอดคล้องกลมกลืนของแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของ 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน (แบบจ าลองทีป่รบัแลว้) 
 

ดชันีความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

𝜒2 p>0.05 
𝜒2= 2.105, df=2, 

p=0.349 
กลมกลนื 

CFI >0.90 1.000 กลมกลนื 

TLI >0.90 0.999 กลมกลนื 

RMSEA <0.80 0.012 กลมกลนื 

 
ตาราง 16 ค่าสถติผิลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัประสทิธผิลของโรงเรยีน  

(แบบจ าลองทีป่รบัแลว้) 
 

ข้อ
ค าถาม 

Within group Between group 

 SE Z 
P-

value  SE Z 
P-

value 
2 0.650 0.07 8.87*** <.001 0.934 0.18 5.22*** 0.009 
3 0.783 0.06 12.06*** <.001 0.967 0.18 5.37*** <.001 
4 0.840 0.06 14.79*** <.001 0.850 0.16 5.22*** <.001 
7 0.557 0.06 8.82*** <.001 0.971 0.16 6.13*** <.001 

 
***p<0.001 

 
 ในการตรวจสอบคุณภาพการวัดตัวแปรระดับกลุ่ม นอกจากการตรวจสอบคุณภาพ
เช่นเดยีวกบัการตรวจสอบคุณภาพการวดัตามปกติ คอื ค่าอ านาจจ าแนก  ค่าความเชื่อมัน่ และ
วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัระดบับุคคลแลว้ ส าหรบัตวัแปรทีใ่ชแ้บบจ าลองการวดัแบบฉันทามติ
หรอืเปลี่ยนจุดอ้างองิ  จะต้องมกีารตรวจสอบความสอดคลอ้งภายในกลุ่มด้วย  โดยใช้ดชันี rwg(j) 
โดยมเีกณฑท์ี่นิยมทัว่ไปคอืควรมคี่าตัง้แต่ .70 ขึน้ไป (Castro. 2002 อ้างถงึใน น าชยั ศุภฤกษ์ชยั
สกุล. 2560) โดยผลการวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งของคะแนนภายในกลุ่มของตวัแปรระดบัทุกตวัทีใ่ช้
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ในการวจิยัครัง้นี้พบว่ามคีวามสอดคลอ้งของคะแนนภายในกลุ่มมากพอทีจ่ะน าไปวเิคราะหพ์หุระดบั
ต่อไป  ดงัตาราง 17 
ตาราง 17 ผลการวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งของคะแนนภายในกลุ่ม(Within-group agreeement)ของ

ตวัแปรระดบักลุ่มทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 

ตวัแปร rwg(j) แปลผล 
การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน 0.940 ผ่านเกณฑ ์
ความรบัผดิชอบของกลุ่ม 0.903 ผ่านเกณฑ ์
พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารระดบัโรงเรยีน 0.931 ผ่านเกณฑ ์
บรรยากาศโรงเรยีน 0.903 ผ่านเกณฑ ์
ประสทิธผิลของโรงเรยีน 0.925 ผ่านเกณฑ ์

  
             ขัน้ท่ี 4  ตรวจสอบความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม   
       เป็นขัน้ตอนการตรวจสอบว่าตัวแปรระดบักลุ่มทีจ่ะศกึษานัน้มคีวามแปรปรวนระหว่างกลุ่ม
หรอืไม่  โดยดชันี ICC1เป็นเกณฑ์  ความแปรปรวนระหว่างกลุ่มของตัวแปรที่เหมาะสมในการ
วเิคราะหร์ะดบักลุ่มนัน้ ค่า ICC1ควรมคี่าไมต่ ่ากว่า .05 (Dyer; et al. 2005)  ผลการตรวจสอบพบว่า
ตวัแปรกลุ่มเกอืบทุกตวัมคีวามแปรปรวนระหว่างกลุ่มมากพอส าหรบัการวเิคราะห์พหุระดบั ยกเว้น 
ตวัแปรความรบัผดิชอบร่วม ดงัแสดงในตาราง 18  โดยแบบจ าลองการวดัของตวัแปรระดบักลุ่ม
ภายหลงัการปรบัแบบจ าลองแลว้มคีวามเชื่อมัน่มคี่าระหว่าง .87-.96 ดงัแสดงในตาราง 19 
 
ตาราง 18 ผลการตรวจสอบความแปรปรวนระหว่างกลุ่มของตวัแปรระดบักลุ่มทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 

ตวัแปร ICC1 ICC2 แปลผล 
การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน 0.111 0.711 ผ่านเกณฑ ์
ความรบัผดิชอบของกลุ่ม 0.038 0.444 ไมผ่่านเกณฑ ์
พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การระดบั
โรงเรยีน 

0.061 0.563 ผ่านเกณฑ ์

บรรยากาศโรงเรยีน 0.212 0.843 ผ่านเกณฑ ์
ประสทิธผิลของโรงเรยีน 0.149 0.780 ผ่านเกณฑ ์
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ตาราง 19 แสดงค่าความเชื่อมัน่ของแบบวดัตวัแปรระดบักลุ่มทีว่ดัดว้ยสมัประสทิธิแ์อลฟ่าครอนบาค 

ภายหลงัปรบัแบบจ าลอง 
 

ตวัแปร α 
Item-total 

correlation 
การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน 0.92 0.62-0.86 
ความรบัผดิชอบของกลุ่ม 0.88 0.53-0.88 
พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารระดบัโรงเรยีน 0.87 0.61-0.77 
บรรยากาศโรงเรยีน 0.96 0.68-0.93 
ประสทิธผิลของโรงเรยีน 0.90 0.70-0.91 
 

3. ผลการวิเคราะหค่์าสถิติเชิงบรรยายของตวัแปรสงัเกตท่ีใช้ในการวิจยั 
ตวัแปรในการวจิยัน้ีแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มตามระดบัการวเิคราะห ์ ไดแ้ก่ 
1.  ตวัแปรระดบัโรงเรยีน  มตีวัแปรทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยั  ประกอบดว้ย 

1.1 ตวัแปรเชงิสาเหตุ  ไดแ้ก่  
- ความรบัผดิชอบรว่ม(Collective responsibility)  
- บรรยากาศโรงเรยีน (School climate) 
- พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารระดบัโรงเรยีน (OCB in School) 

1.2 ตวัแปรคัน่กลาง ไดแ้ก่ การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน (School 
academic optimism : SAO) 

1.3 ตวัแปรผล  ไดแ้ก่   
- ประสทิธผิลของโรงเรยีน (School effectiveness)  
- ผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนระดบัโรงเรยีน (Students’ achievement of school) 

2. ตวัแปรระดบับุคคล(ครู)  แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม  คอื ตวัแปรเชงิเหตุ  ตวัแปรคัน่กลาง 
และตวัแปรผล 
2.1 ตวัแปรปัจจยัเชงิเหตุ  ประกอบดว้ย  ตวัแปรปัจจยัดา้นจติลกัษณะ  และตวัแปร 

ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มส่วนบุคคล  
2.1.1 ตวัแปรปัจจยัดา้นจติลกัษณะ  ไดแ้ก่  มุมมองการจดัการเรยีนการสอน  และ

มมุมองเรือ่งเวลา 
2.1.2 ตวัแปรปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมส่วนบุคคล  ได้แก่  การรบัรู้แรงจูงใจของ

นกัเรยีน  การรบัรูก้ารสนบัสนุนจากครอบครวั และการรบัรูก้ารสนบัสนุนจากชุมชน  



125 
 

2.2 ตวัแปรคัน่กลาง  ไดแ้ก่  การมองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู
2.3 ตวัแปรผล  ประกอบดว้ย  ตวัแปรจติลกัษณะด้านการปฏบิตังิาน และตวัแปรการ

ปฏบิตังิาน 
  2.3.1 ตวัแปรจติตวัแปรจติลกัษณะดา้นการปฏบิตังิาน  ไดแ้ก่  ความตัง้ใจคงอยู่ใน

วชิาชพีคร ู และความยดึมัน่ผกูพนัในวชิาชพีคร ู 
  2.3.2 ตวัแปรการปฏบิตังิาน  ได้แก่ พฤตกิรรมการท างานของครู และพฤตกิรรม

การเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร 
จากผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเชิงบรรยายของตวัแปรสงัเกตที่ใช้ในการวจิยั  สามารถ

แสดงค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าสูงสุด  และค่าต ่าสุด  ของตวัแปรสงัเกตระดบักลุ่มและ
ระดบับุคคลไดด้งัตาราง20 และ 21 
 
ตาราง 20 ค่าสถติพิืน้ฐานเชงิบรรยายของตวัแปรสงัเกตระดบับุคคลทีค่รเูป็นผูใ้หข้อ้มลู 
 

ตวัแปร จ านวน ค่าเฉล่ีย 
ค่า

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ค่า
ต า่สดุ 

ค่าสงูสดุ 

1. มมุมองการจดัการเรยีนการสอน  404 4.81 0.87 1 6 
2. มมุมองเรือ่งเวลา 404 4.88 0.79 1 6 
3. การรบัรูแ้รงจงูใจของนกัเรยีน       

3.1 ความพยายาม  404 4.57 0.77 1 6 
3.2 การมสี่วนรว่ม  404 4.66 0.73 1 6 

4. การสนับสนุนจากชุมชน      
4.1  การสนบัสนุนดา้นอารมณ์ 404 4.58 0.86 1 6 
4.2 การสนับสนุนช่วยเหลอืดา้น

วตัถุสิง่ของและขอ้มลู
ขา่วสาร 

404 4.41 0.95 1 6 

4.3 การสนับสนุนกระบวนการ
คดิ 

404 4.76 0.89 1 6 

5. การสนับสนุนจากครอบครวั       
5.1 ความใกลช้ดิระหว่างสมาชกิ   
     ในครอบครวั 

404 5.04 0.90 1 6 

5.2 การรบัรูก้ารสนับสนุนทาง 
     อารมณ์ 

404 5.20 0.85 1 6 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ตวัแปร จ านวน ค่าเฉล่ีย 
ค่า

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ค่า
ต า่สดุ 

ค่าสงูสดุ 

6. การมองเชงิบวกทางวชิาการ       
6.1 การรบัรูค้วามสามารถของ
ตน  

404 4.80 0.74 1 6 

6.2 ความไวว้างใจต่อผูป้กครอง
และนกัเรยีน  

404 4.69 0.79 1 6 

6.3 การมุง่เน้นวชิาการ  404 4.78 0.81 1 6 

7. ความตัง้ใจคงอยูใ่นวชิาชพีคร ู 404 3.68 1.44 1 6 

8. ความยดึมัน่ผกูพนัในวชิาชพีครู      

8.1 ความกระตอืรอืรน้มพีลงัใน
การปฏบิตัตินในวชิาชพีครู 

404 4.89 0.73 1 6 

8.2 การอุทศิตนใหก้บัวชิาชพีคร ู 404 5.02 0.78 1 6 
8.3 ความเป็นอนัหนึ่งอนั
เดยีวกนักบัวชิาชพีครู 

404 4.97 0.76 1 6 

9.พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีอง
องคก์าร  

     

9.1 พฤตกิรรมการใหค้วาม
ช่วยเหลอื 

404 4.59 0.86 1 6 

9.2 พฤตกิรรมการค านึงถงึ
ผูอ้ื่น 

404 4.84 0.89 1 6 

9.3 พฤตกิรรมส านึกในหน้าที ่ 404 4.82 0.96 1 6 
9.4 พฤตกิรรมการใหค้วาม
รว่มมอื 

404 4.51 1.04 1 6 

10.พฤตกิรรมการท างาน  404 4.78 0.80 1 6 

 
จากตาราง 20 พบว่า ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรสงัเกตระดบับุคคลมคี่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 

3.68-5.20  โดยตวัแปรสงัเกตทีม่คี่าเฉลี่ยสูงสุดไดแ้ก่  การสนับสนุนจากครอบครวัทางดา้นอารมณ์  
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ส่วนตวัแปรสงัเกตทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด ไดแ้ก่  ความตัง้ใจคงอยู่ในวชิาชพีคร ู เมื่อพจิารณาตามตวัแปร
เชงิเหตุระดบับุคคล พบว่ามคี่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 4.41-5.20 โดยตวัแปรสงัเกตที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคอื 
การสนบัสนุนจากครอบครวัทางดา้นอารมณ์  ส่วนตวัแปรสงัเกตทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื การสนับสนุน
จากชุมชน ด้านการสนับสนุนช่วยเหลอืด้านวตัถุสิง่ของและข้อมูลข่าวสาร ส่วนตวัแปรผล พบว่า  
ตวัแปรสงัเกตที่ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 3.68-4.97 โดยตวัแปรสงัเกตที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ความยดึมัน่
ผกูพนัในวชิาชพีคร ูดา้นความเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนักบัวชิาชพีคร ู ส่วนตวัแปรสงัเกตทีม่คี่าเฉลีย่
ต ่าสุด คอื ความตัง้ใจคงอยูใ่นวชิาชพีคร ู  
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ตาราง 21 เมตรกิซส์หสมัพนัธข์องตวัแปรสงัเกตในโมเดลการวจิยัระดบับุคคล 
ตวั
แปร 

SE T AE IN VI DE AB TI PE RE MO1 MO2 FA1 FA2 CO1 CO2 CO3 OB1 OB2 OB4 OB5 RES 

SE 1                      
T .659** 1 

                   
 

AE .577** .593** 1 
                  

 
IN .532** .429** .532** 1 

                 
 

VI .595** .596** .583** .611** 1 
                

 
DE .519** .520** .555** .587** .770** 1 

               
 

AB .527** .449** .516** .524** .654** .729** 1 
              

 
TI .571** .570** .550** .613** .660** .601** .520** 1 

             
 

PE .563** .558** .597** .545** .588** .574** .524** .610** 1 
            

 
RE .097 .106* .063 .181** .208** .286** .220** .180** .043 1 

           
 

MO1 .425** .474** .465** .385** .409** .373** .353** .363** .493** -.021 1 
          

 
MO2 .433** .474** .426** .353** .466** .388** .388** .373** .518** -.031 .741** 1 

         
 

FA1 .328** .290** .313** .408** .404** .372** .384** .395** .428** .185** .318** .351** 1 
        

 
FA2 .359** .299** .343** .403** .394** .467** .448** .379** .454** .227** .298** .317** .677** 1 

       
 

CO1 .524** .477** .413** .394** .465** .430** .407** .382** .481** .104* .452** .454** .361** .380** 1 
      

 
CO2 .372** .388** .364** .297** .338** .272** .245** .295** .353** -.059 .364** .404** .282** .260** .694** 1 

     
 

CO3 .399** .413** .364** .347** .449** .475** .391** .379** .451** .102* .342** .391** .338** .368** .661** .611** 1 
    

 
OB1 .431** .456** .629** .488** .522** .453** .432** .461** .582** -.052 .407** .400** .251** .279** .362** .368** .302** 1 

   
 

OB2 .545** .476** .629** .655** .595** .582** .554** .603** .661** .109* .463** .429** .411** .408** .462** .387** .436** .646** 1 
  

 
OB4 .432** .469** .521** .515** .554** .562** .467** .507** .644** .161** .324** .350** .373** .418** .357** .242** .314** .465** .623** 1 

 
 

OB5 .450** .466** .504** .378** .427** .384** .392** .443** .635** -.044 .368** .395** .231** .211** .388** .415** .343** .527** .564** .505** 1  
RES .432** .397** .414** .468** .485** .424** .404** .465** .450** .115* .346** .289** .348** .336** .350** .250** .281** .333** .432** .380** .292** 1 

*p < 0.05, **p < 0.01

128 
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จากตาราง 21ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องตวัแปรสงัเกตในแบบจ าลองการวจิยัระดบับุคคล  
พบว่า ตวัแปรที่มคีวามสมัพนัธ์สูงสุดได้แก่ ความกระตอืรอืรน้มพีลงัในการปฏบิตัตินในวชิาชพีครู
(VI) และ การอุทศิตนให้กบัวชิาชพีครู (DE)  โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั .770 ที่ระดบั
นัยส าคญั .01 รองลงมาคอื ความพยายามของนักเรยีน (MO1) และความสนใจของนักเรยีน (MO2) 
โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั .741 ทีร่ะดบันยัส าคญั .01 
 
ตาราง 22 ค่าสถติพิืน้ฐานของตวัแปรสงัเกตระดบักลุ่ม(คดิจากคะแนนรายบุคคล) 
 

ตวัแปร จ านวน ค่าเฉล่ีย 
ค่า

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ค่า
ต า่สดุ 

ค่าสงูสดุ 

1. ความรบัผดิชอบรว่ม 404 5.04 0.74 1 6 
2. บรรยากาศของโรงเรยีน       

2.1 ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร 404 4.43 1.25 1 6 
2.2 ความเป็นมอือาชพีของคร ู 404 4.80 0.90 1 6 
2.3 ความอ่อนไหวต่อแรงกดดนั

จากชุมชน 
404 3.72 1.40 1 6 

3. พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีอง
องคก์ารระดบัโรงเรยีน  

404 4.89 0.78 1 6 

4. การมองเชงิบวกทางวชิาการของ
โรงเรยีน 

     

4.1 การรบัรูค้วามสามารถของ
กลุ่ม 

404 4.64 0.82 1 6 

4.2 ความไวว้างใจต่อผูป้กครอง
และนกัเรยีน 

404 4.65 0.84 1 6 

4.3 การมุง่เน้นวชิาการ 404 4.43 1.00 1 6 
5. ประสทิธผิลของโรงเรยีน  404 4.78 0.86 1 6 
 

จากตาราง 22 พบว่า ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตระดบักลุ่มมีค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง  
3.72-5.04 โดยตวัแปรสงัเกตที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ความรบัผิดชอบร่วมส่วนตัวแปรสังเกตที่มี
ค่าเฉลีย่ต ่าสุด ไดแ้ก่ ความอ่อนไหวต่อแรงกดดนัจากชุมชน   
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ตาราง 23 เมตรกิซส์หสมัพนัธข์องตวัแปรในโมเดลการวจิยัระดบักลุ่ม (คดิจากคะแนนรายบุคคล) 
 
ตวัแปร CE FT SAE RES SEFF SOCB CL1 CL2 CL3 
CE 1 

        
FT .662** 1 

       
SAE .506** .607** 1 

      
RES .460** .476** .380** 1 

     
SEFF .567** .540** .442** .586** 1 

    
SOCB .635** .595** .508** .579** .648** 1 

   
CL1 .288** .383** .499** .258** .273** .326** 1 

  
CL2 .525** .539** .597** .487** .531** .595** .561** 1 

 
CL3 -.125* -.158** -.189** .037 -.105* -.075 -.234** -.194** 1 

 
*p<.05, **p<0.01, ***p<.001 

  
จากตาราง 23 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องตวัแปรสงัเกตในแบบจ าลองการวจิยัระดบักลุ่ม

ทีเ่ป็นคะแนนรายบุคคล พบว่า ตวัแปรทีม่คีวามสมัพนัธ์สูงสุดไดแ้ก่ การรบัรูค้วามสามารถของกลุ่ม
(CE) และ ความไวว้างใจของกลุ่มต่อผูป้กครองและนกัเรยีน (FT) โดยมคี่าค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์
เท่ากับ .662 ที่ระดบันัยส าคญั .01 รองลงมาคือ พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การใน
โรงเรยีน (SOCB) และประสทิธผิลของโรงเรยีน (SEFF) โดยมคี่าค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั 
.648 ทีร่ะดบันยัส าคญั .01 
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ตาราง 24 ค่าสถติพิืน้ฐานของตวัแปรสงัเกตระดบักลุ่ม (หลงัวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุ
ระดบั: MCFA) 

 

ตวัแปร จ านวน ค่าเฉล่ีย 
ค่า

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ค่า
ต า่สดุ 

ค่าสงูสดุ 

1. ความรบัผดิชอบรว่ม 20 5.01 0.18 4.92 5.11 

2. บรรยากาศของโรงเรยีน  20 4.44 0.52 4.20 4.66 

3. พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ี
ขององคก์ารระดบัโรงเรยีน  

20 4.82 0.21 4.58 4.93 

4. การมองเชงิบวกทางวชิาการ
ของโรงเรยีน 

     

4.1 ความไวว้างใจต่อผูป้กครอง
และนกัเรยีน 

20 4.66 0.30 4.50 4.80 

4.2 การมุง่เน้นวชิาการ 20 4.34 0.32 4.20 4.46 
5. ประสทิธผิลของโรงเรยีน  20 4.67 0.27 4.56 4.79 
6. ผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนระดบั
โรงเรยีน 

20 29.04 2.19 25.60 33.06 

   
 จากตาราง 24 พบว่า ค่าสถติพิืน้ฐานของตวัแปรสงัเกตระดบักลุ่มทีว่ดัจากแบบสอบถามการ
วจิยั มคี่าเฉลีย่อยู่ในช่วง 4.34-5.01 โดยตวัแปรสงัเกตทีม่คี่าเฉลีย่สูงสุดไดแ้ก่ ความรบัผดิชอบร่วม
ส่วนตวัแปรสงัเกตทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด ไดแ้ก่  การมุ่งเน้นวชิาการ  ส่วนตวัแปรผลสมัฤทธิข์องนักเรยีน
ระดบัโรงเรยีน มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 29.04 
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ตาราง 25 เมตรกิซส์หสมัพนัธข์องตวัแปรในโมเดลการวจิยัระดบักลุ่ม (หลงัวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ
เชงิยนืยนัพหุระดบั: MCFA) 

 

ตวัแปร FT SAE CL SEF SOCB ACHI RES 
FT 1       

SAE .682** 1      
CL *389** .424** 1     
SEF .600** .522** .314** 1    

SOCB .722** .421** .386** .823** 1   
ACHI -.059 .269** -.008 .265** .046 1 

 
RES .572** .412** .349** .833** .733** -.022 1 

 
*p<.05, **p<0.01, ***p<.001 

 
จากตาราง 25คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องตวัแปรสงัเกตในแบบจ าลองการวจิยัระดบักลุ่มที่

เป็นคะแนนเฉลีย่รายกลุ่ม  พบว่า ตวัแปรที่มคีวามสมัพนัธ์สูงสุดไดแ้ก่ ความรบัผดิชอบร่วม(RES) 
และ ประสิทธิผลของโรงเรยีน (SEF)  โดยมีค่าค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์เท่ากับ .833 ที่ระดับ
นัยส าคญั .01 รองลงมาคอื พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การในโรงเรยีน (SOCB) และ
ประสทิธผิลของโรงเรยีน (SEFF) โดยมคี่าค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั .823 ทีร่ะดบันัยส าคญั 
.01 
 
5. ผลการวิเคราะหแ์บบจ าลองโครงสร้างความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตแุละผลพหรุะดบั 
ของการมองเชิงบวกทางวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จงัหวดั
ชายแดนใต้ 

ผลการวิเคราะหแ์บบจ าลองโครงสร้างความสมัพนัธร์ะดบับคุคล 
การวิเคราะห์แบบจ าลองพหุระดับ (MSEM) ตามแนวทางของมิวเทน (Muthen. 1994) 

จ าเป็นต้องวเิคราะหโ์ครงสรา้งความสมัพนัธร์ะดบับุคคล เพื่อตรวจสอบโครงสรา้งความสมัพนัธข์อง
ตวัแปรตามแบบจ าลองสมมตฐิาน ดงัภาพประกอบ 11 และต้องให้แบบจ าลองมคีวามกลมกลนืกบั
ขอ้มลูเชงิประจกัษ์ก่อน แลว้จงึท าการวเิคราะหข์อ้มลูทัง้สองระดบัพรอ้มกนั การวเิคราะหแ์บบจ าลอง
พหุระดบัในการศกึษาครัง้นี้จงึเริม่จากการวเิคราะห์แบบจ าลองระดบับุคคลที่เป็นครเูพื่ อตรวจสอบ
โครงสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรต่างๆตามแบบจ าลองสมมตฐิานในภาพประกอบ  โดยใชเ้ทคนิค
การประมาณค่าแบบ Robust xaximumlilkelihood(MLR) เป็นเทคนิคที่ทนทานต่อการละเมิด
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ข้อตกลงเกี่ยวกับการแจกแจงโค้งปกติ  อีกทัง้สามารถประมาณค่าต่างๆได้ครบถ้วน  มีความ
เทีย่งตรงแมก้ลุ่มตวัอย่างจะมขีนาดเลก็กต็าม (ธรีะวฒัน์ สุชสีารและคนอื่นๆ. 2555; Hox; & Mass. 
2004, 2005; Afshartous; & Leeuw. 2005; Snijders; & Bosker.1999)  ทัง้นี้  ดชันีความกลมกลนื
ของผลการทดสอบดงัตาราง26 
 

 
 

ภาพประกอบ 11 แบบจ าลองสมมตฐิานโครงสรา้งความสมัพนัธร์ะดบับุคคลของครโูรงเรยีนเอกชน
สอนศาสนาอสิลาม 

 
ผลการวเิคราะหแ์บบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธร์ะดบับุคคลของครูโรงเรยีนเอกชนสอน

ศาสนาอสิลามตามสมมตฐิานยงัไม่มคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  ผูว้จิยัจงึปรบัแบบจ าลอง
โดยพจิารณาจากดชันีการปรบัแบบจ าลองและร่วมกบัพจิารณาความเหมาะสมของแนวคดิทฤษฎจีน
ไดแ้บบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธร์ะดบับุคคลของครทูีม่คีวามสอดคล้องกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิ
ประจกัษ์ จากตาราง 26 จะเห็นได้ว่าดชันีความกลมกลนืของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์
ระดบับุคคล เกอืบทุกตวัผ่านเกณฑ ์ ยกเวน้ดชันีของค่าสถติิ𝜒2 ซึง่เกณฑก์ าหนดว่าแบบจ าลองที่ด ี
ค่าไคแสควรต์อ้งไมม่นียัส าคญัทางสถติ ิ แต่อย่างไรกต็าม มขีอ้ยกเวน้ว่าอาจมนีัยส าคญัทางสถติไิด ้ 
เนื่องจากจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่มีจ านวนมาก แม้ว่าแบบจ าลองจะมีความกลมกลืนแล้วก็ตาม 
(Schumacker; & Lomax. 2004: 100) แต่เมื่อพจิารณาร่วมกบัดชันีตัวอื่นๆ ทีบ่่งบอกว่าผ่านเกณฑ ์ 
จงึสามารถสรปุไดว้่าแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธร์ะดบับุคคลของครมูคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลู
เชิงประจกัษ์  ที่สอดคล้องตามเกณฑ์การพิจารณา   ทัง้นี้สามารถแสดงรายละเอียดของผลการ
วเิคราะห์แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์ระดบับุคคลของครูโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 
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ดงัตาราง26  ท าให้ได้แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์ระดบับุคคลของครูโรงเรยีนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลามตามภาพประกอบ 12 
 
ตาราง 26 ค่าดชันีความกลมกลนืของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรระดบับุคคคล

ของคร ู(หลงัปรบัแบบจ าลอง) 
 

ดชันีความ
กลมกลืน 

เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

𝜒2 p>0.05 𝜒2=440, df=183, p<0.001 ไมก่ลมกลนื 

CFI >0.90 0.937 กลมกลนื 

TLI >0.90 0.920 กลมกลนื 

RMSEA <0.80 0.059 กลมกลนื 

SRMR <0.80 0.043 กลมกลนื 

 
 

 
 

p** <.010, p*** < 0.001 
ภาพประกอบ 12 ค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานของแบบจ าลองความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้งระดบั

ครขูองโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม (แบบจ าลองทีก่ลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์แลว้) 
ผลการวิเคราะหแ์บบจ าลองโครงสร้างความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตแุละผลพหรุะดบั 
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จากการตรวจสอบคุณสมบัติต่างๆ ได้แก่ ความกลมกลืนของแบบจ าลองกับข้อมูลเชิง
ประจกัษ์  รวมถงึค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธร์ะดบับุคคลแล้ว  
ผู้วิจ ัยพบว่าแบบจ าลองที่สร้างขึ้นและผ่านการปรับให้กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจกัษ์แล้วนัน้
เหมาะสมทีจ่ะน าไปทดสอบพหุระดบัต่อไปได ้ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึท าการวเิคราะหแ์บบจ าลองโครงสรา้ง
ความสมัพนัธพ์หุระดบัชองตวัแปรเชงิเหตุและผลของการมองเชงิบวกทางวชิาการโดยการวเิคราะห์
ทัง้ระดบับุคคลและระดบักลุ่มพรอ้มกนั  โดยมแีบบจ าลองสมมตฐิานดงัภาพประกอบ11ประกอบดว้ย
แบบจ าลองการวดัตัวแปรแฝงทัง้หมด 16 ตัวแปร  ซึ่งตวัแปรสงัเกตของตัวแปรแฝงทุกตัวมคี่า
น ้าหนักองค์ประกอบที่มนีัยส าคญัที่ระดบั .01 ขึน้ไป  จากแบบจ าลองสมมติฐานจะเห็นได้ว่ามตีวั
แปรแฝงระดบักลุ่มทัง้หมด 11 ตัวแปร โดยเป็นตัวแปรระดบักลุ่มตามกรอบการวิจยั 6 ตัวแปร
จ าแนกเป็น 2 ประเภท ประเภทแรกเป็นตัวแปรระดบักลุ่มแบบที่มีคุณสมบตัิเกิดขึ้นจากการมี
ปฏสิมัพนัธแ์ละการรบัรูร้่วมกนัของสมาชกิภายในกลุ่ม (Emergence)ไดแ้ก่ตวัแปรความ รบัผดิชอบ
ของกลุ่ม (RES) บรรยากาศโรงเรยีน (CLI)  พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การในโรงเรยีน 
(SOCB)  การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน (SAO) ประสทิธผิลของการโรงเรยีน(SEF) ตวั
แปรกลุ่มประเภทนี้ต้องผ่านการตรวจสอบความสอดคลอ้งของคะแนนตวัแปรภายในกลุ่มเพื่อยนืยนั
ความเหมาะสมในการยกระดบัเป็นตวัแปรกลุ่มและตวัแปรระดบักลุ่มอกีประเภทหนึ่งคอืตวัแปรกลุ่ม
ทีเ่กดิขึน้จากคุณสมบตัขิองกลุ่มเอง (Global property) ไดแ้ก่ ตวัแปรผลสมัฤทธิข์องนักเรยีนระดบั
โรงเรยีน (ACH)ตวัแปรกลุ่มประเภทนี้มคีวามเป็นกลุ่มด้วยคุณสมบตัขิองกลุ่มเอง จงึไม่ต้องท าการ
หาคุณภาพเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมในการเป็นตวัแปรระดบักลุ่ม ส่วนตวัแปรอกี 5 ตวัแปรใน
แบบจ าลองสมมติฐานที่เพิ่มเติมจากกรอบแนวคิดการวิจยั ได้แก่ ตัวแปรการมองเชิงบวกทาง
วชิาการของครู(TAOb)  ความตัง้ใจคงอยู่ในวชิาชพี (REMb) ความยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพี (ENGb)  
พฤตกิรรมการท างาน (PERb) และพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร (TOCBb) เป็นตวัแปร
ระดบับุคคลตามกรอบการวจิยัที่ยกระดบัขึน้ไปเป็นตวัแปรแฝงระดบักลุ่มเพื่อการวเิคราะห์ทดสอบ
อทิธพิลขา้มระดบัของตวัแปรระดบักลุ่มต่อตวัแปรระดบับุคคลเท่านัน้  ดงันัน้  การยกระดบัตวัแปร
แฝงกลุ่มนี้ไม่จ าเป็นต้องตรวจสอบความสอดคล้องร่วมกนัของคะแนนภายในกลุ่ม  ตัวแปรแฝง
เหล่านี้สอดคลอ้งกบัวธิวีดัตวัแปรระดบักลุ่มประเภท Summary index model ตามแนวคดิของชาน 
โคซโลวสกี้ และไคลน์ (Chen; Mathieu; & Bliese.2004; citing Chan.1998; Kozlowski;&Klein. 
2000) 

ส าหรบัตวัแปรแฝงระดบับุคคล  ประกอบดว้ยตวัแปรแฝง 10 ตวัแปร โดยตวัแปรสงัเกตของ
ตวัแปรแฝงทุกตวัมคี่าน ้าหนกัองคป์ระกอบทีม่นียัส าคญัทางสถติทีร่ะดบั .001 ทุกค่า  ตวัแปรแฝงใน
ระดบับุคคลในแบบจ าลองสมมติฐานประกอบด้วย ตวัแปรมุมมองการจดัการเรยีนการสอน ( INS)  
มมุมองเกีย่วเวลา (TIM) การรบัรูแ้รงจงูใจของนักเรยีน (MOT)  การสนับสนุนจากครอบครวั (FAM)  
การสนับสนุนจากชุมชน (COM)  การมองเชงิบวกทางวชิาการของครู(TAOw)  ความตัง้ใจคงอยู่ใน
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วิชาชีพ (REMw) ความยึดมัน่ผูกพันในวิชาชีพ (ENGw)  พฤติกรรมการท างาน (PERw) และ
พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร (TOCBw) 
 

 
 

ภาพประกอบ 13 แบบจ าลองสมมตฐิานโครงสรา้งเชงิสาเหตุและผลพหุระดบัของการมองเชงิบวก
ทางวชิาการของครโูรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  จงัหวดัชายแดนใต้ 
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 ทัง้นี้ ภายหลงัการปรบัแบบจ าลองแลว้พบว่าแบบจ าลองมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์
ดงัแสดงดชันีความกลมกลนื ตาราง 27 และภาพประกอบ 14  จะเหน็ว่าแบบจ าลองประกอบด้วย
แบบจ าลองการวดัตัวแปรแฝงทัง้หมด 16 ตัวแปร  ซึ่งตวัแปรสงัเกตของตัวแปรแฝงทุกตัวมคี่า
น ้าหนักองคป์ระกอบทีม่นีัยส าคญัทีร่ะดบั .001  ขึน้ไป  จากแบบจ าลองทีป่รบัแลว้จะเหน็ไดว้่ามตีวั
แปรแฝงระดบักลุ่มมทีัง้หมด 9 ได้แก่ ตวัแปรความบรรยากาศโรงเรยีน (CLI)  พฤตกิรรมการเป็น
สมาชกิที่ดีขององค์การในโรงเรยีน (SOCB)  การมองเชิงบวกทางวชิาการของโรงเรยีน (SAO) 
ประสทิธผิลของการโรงเรยีน(SEF) ผลสมัฤทธิข์องนักเรยีนระดบัโรงเรยีน (ACH) การมองเชงิบวก
ทางวชิาการของครู(TAOb)  ความยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพี (ENGb)  พฤตกิรรมการท างาน (PERb) 
และพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร (TOCBb)  ส า ห รั บ ตั ว แ ป ร แ ฝ ง ร ะ ดั บ บุ ค ค ล  
ประกอบด้วยตวัแปรแฝง 11 ตวัแปร  ประกอบด้วย ตวัแปรมุมมองการจดัการเรยีนการสอน (INS)  
มมุมองเกีย่วเวลา (TIM) การรบัรูแ้รงจงูใจของนักเรยีน (MOT)  การสนับสนุนจากครอบครวั (FAM)  
การสนับสนุนจากชุมชน (COM)  การมองเชงิบวกทางวชิาการของครู(TAOw)  ความตัง้ใจคงอยู่ใน
วิชาชีพ (REMw) ความยึดมัน่ผูกพันในวิชาชีพ (ENGw)  พฤติกรรมการท างาน (PERw) และ
พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การ (TOCBw)  และมหีนึ่งตวัแปรที่เพิม่เตมิจากแบบจ าลอง
สมมตฐิานคอื ตวัแปรการรบัรูค้วามรบัผดิชอบร่วม(RESw) ซึง่ตามแบบจ าลองสมมตฐิานเดมิตวัแปร
นี้คอืตวัแปรความรบัผดิชอบร่วม(RES) แต่หลงัการตรวจสอบความแปรปรวนระหว่างกลุ่มพบว่าค่า
ดชันี ICC1ต ่าว่า .05 ซึ่งถอืว่าไม่มคีวามเหมาะสมในการยกระดบัตวัแปรไปวเิคราะห์ระดบักลุ่ม
(Dyer; et al. 2005)ดงันัน้  ตวัแปรดงักล่าวจงึถูกปรบัลดระดบัการวเิคราะหเ์ป็นระดบับุคคล  โดย
ปรบัค านิยามจากเดิมที่เป็นการรบัรู้ร่วมกันของสมาชิกกลุ่มเป็นการรบัรู้สภาพแวดล้อมในการ
ปฏบิตังิานของครใูนดา้นความรบัผดิชอบของคร ู
 
ตาราง 27 ค่าดชันีความกลมกลนืของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธเ์ชงิเหตุและผลพหุระดบั

การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม จงัหวดัชายแดนใต ้
(แบบจ าลองทีป่รบัแลว้) 

 

ดชันีความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

𝜒2 p>0.05 
𝜒2=679.289, df=295, 

p<0.001 
ไมก่ลมกลนื 

CFI >0.90 0.924 กลมกลนื 

TLI >0.90 0.901 กลมกลนื 

RMSEA <0.80 0.057 กลมกลนื 
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ภาพประกอบ 14 แบบจ าลองสมมตฐิานโครงสรา้งเชงิสาเหตุและผลพหุระดบัของการมองเชงิบวก

ทางวชิาการในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  จงัหวดัชายแดนใต ้(แบบจ าลองทีป่รบัแลว้) 

หมายเหตุ *p<.05, **p<.01, ***p<.001 

              c  แสดงถงึเสน้อทิธพิลขา้มระดบั (Cross level) จากตวัแปรระดบัโรงเรยีนไปยงัตวัแปรระดบัครู 
ทดสอบตามแบบจ าลองสมมตฐิาน 

               ทดสอบเพิม่เตมิ 
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ตาราง 28 ค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานทัง้ระดบับุคคลและระดบักลุ่มของแบบจ าลองโครงสรา้ง
ความสมัพนัธ์เชงิเหตุและผลพหุระดบัการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลาม 

 
ตวัแปรผล ตวัแปรสาเหต ุ Estimate SE Z p R2 

TAO MOT 0.237 0.042 5.620*** <0.001  
 TIM 0.476 0.115 4.130*** <0.001  
 INS 0.161 0.099 1.621 0.053  
 FAM 0.011 0.055 0.199 0.421  
 COM 0.198 0.053 3.707*** <0.001  
 RES 0.054 0.063 0.860 0.195  

Within group Residual variance 0.133 0.025 5.256*** <0.001 0.867*** 
ENG TAO 0.568 0.102 5.561*** <0.001  

 TIM 0.136 0.134 1.015 0.155  
 INS 0.211 0.108 1.958* 0.025  
 RES 0.033 0.043 0.766 0.222  

Within group Residual variance 0.212 0.037 5.656*** <0.001 0.788*** 
REM TAO -0.003 0.104 -0.029 0.488  

 FAM 0.263 0.106 2.484** 0.006  
Within group Residual variance 0.932 0.038 24.257*** <0.001 0.068 

PER TAO 0.775 0.068 11.329*** <0.001  
 MOT 0.063 0.062 1.019 0.154  
 RES 0.038 0.066 0.579 0.281  

Within group Residual variance 0.289 0.036 8.116*** <0.001 0.711*** 
TOCB TAO 0.735 0.074 9.928*** <0.001  

 INS 0.244 0.086 2.830** 0.002  
 RES -0.048 0.062 -0.776 0.219  

Within group Residual variance 0.173 0.040 4.293*** <0.001 0.827*** 
SOCB CLI 0.365 0.319 1.146 0.126  

Between group Residual variance 0.867 0.232 3.731*** <0.001 0.133 
SAO CLI 0.087 0.142 0.611 0.271  

 SOCB 0.997 0.079 12.665*** <0.001  
Between group Residual variance -0.066 936.189 0.000 0.500  

SEFF SAO 0.883 0.072 12.237*** <0.001  
Between group Residual variance 0.22 0.128 1.714* 0.043 0.780*** 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ตวัแปรผล ตวัแปรสาเหต ุ Estimate SE Z p R2 
ACH SAO 0.162 0.488 0.332 0.370  

 SEFF -0.062 0.491 -0.126 0.450  
Between group Residual variance 0.988 0.038 25.714*** <0.001 0.012 

TAOb SAO 0.923 0.067 13.872*** <0.001  
Between group Residual variance 0.148 0.123 1.206 0.114 0.825*** 

ENGb SAO 0.852 0.082 10.450*** <0.001  
Between group Residual variance 0.274 0.139 1.976* 0.024 0.726*** 

PERb SAO 0.736 0.115 6.385*** <0.001  
Between group Residual variance 0.458 0.173 2.642** 0.004 0.542** 

TOCBb SAO 0.776 0.147 5.274*** <0.001  
Between group Residual variance 0.398 0.228 1.748* 0.040 0.602* 
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ผลการวิเคราะหอิ์ทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลโดยรวมของแบบจ าลอง
โครงสร้างความสมัพนัธเ์ชิงเหตแุละผลพหรุะดบั 
 
ตาราง 29  ผลการวเิคราะหค์่าอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางอ้อม และอทิธพิลโดยรวมของตวัแปรเชงิ

เหตุและผลพหุระดบัการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 
 

ตวัแปรเชิงเหต ุ ตวัแปรผล เส้นทาง Estimate SE Z p 

MOT ENG      

Total effect  MOTENG 0.135 0.028 4.802*** <0.001 

Indirect effect  MOTTAOENG 0.135 0.028 4.802*** <0.001 

Direct effect  MOTENG - - - - 

  -Within group-     

MOT REM      

Total effect  MOTREM -0.001 0.024 -0.041 0.484 

Indirect effect  MOTTAOREM -0.001 0.024 -0.041 0.484 

Direct effect  MOTREM - - - - 

  -Within group-     

MOT PER      

Total effect  MOTPER 0.247 0.054 4.544*** <0.001 
Indirect effect  MOTTAOPER 0.184 0.036 5.167*** <0.001 
Direct effect  MOTPER 0.063 0.062 1.019 0.154 

  -Within group-     

MOT TOCB      

Total effect  MOTTOCB 0.174 0.037 4.761*** <0.001 
Indirect effect  MOTTAOTOCB 0.174 0.037 4.761*** <0.001 
Direct effect  MOTTOCB - - - - 

  -Within group-     

TIM ENG      

Total effect  TIM ENG 0.407 0.096 4.258*** <0.001 

Indirect effect  TIMTAOENG 0.270 0.096 2.825** 0.002 

Direct effect  TIM ENG 0.136 0.134 1.015 0.155 

  -Within group-     
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ตวัแปรเชิงเหตุ ตวัแปรผล เส้นทาง Estimate SE Z p 

TIM REM      

Total effect  TIMREM -0.002 0.049 -0.041 0.484 

Indirect effect  TIMTAOREM -0.002 0.049 -0.041 0.484 

Direct effect  TIMREM - - - - 

  -Within group-     

TIM TOCB      

Total effect  TIM TOCB 0.350 0.078 4.500*** <0.001 
Indirect effect  TIMTAOTOCB 0.350 0.078 4.500*** <0.001 
Direct effect  TIM TOCB - - - - 

  -Within group-     

TIM PER      

Total effect  TIMPER 0.369 0.091 4.059*** <0.001 
Indirect effect  TIMTAOPER 0.369 0.091 4.059*** <0.001 
Direct effect  TIMPER - - - - 

  -Within group-     

INS ENG      

Total effect  INS ENG 0.302 0.101 2.984** 0.001 

Indirect effect  INSTAOENG 0.091 0.056 1.618 0.053 

Direct effect  INS ENG 0.211 0.108 1.958* 0.025 

  -Within group-     

INS REM      

Total effect  INS REM -0.001 0.017 -0.059 0.476 

Indirect effect  INSTAOREM -0.001 0.017 -0.059 0.476 

Direct effect  INS REM - - - - 

  -Within group-     

INS PER      

Total effect  INS PER 0.125 0.080 1.569 0.058 

Indirect effect  INSTAOPER 0.125 0.080 1.569 0.058 

Direct effect  INS PER - - - - 

  -Within group-     
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ตวัแปรเชิงเหต ุ ตวัแปรผล เส้นทาง Estimate SE Z p 

INS TOCB      

Total effect  INS TOCB 0.362 0.098 3.679*** <0.001 

Indirect effect  INSTAOTOCB 0.118 0.076 1.555 0.060 

Direct effect  INS TOCB 0.244 0.086 2.830** 0.002 

  -Within group-     

FAM ENG      

Total effect  FAMENG 0.006 0.032 0.188 0.425 

Indirect effect  FAMTAOENG 0.006 0.032 0.188 0.425 

Direct effect  FAMENG - - - - 

  -Within group-     

FAM REM      

Total effect  FAMREM 0.263 0.105 2.506** 0.006 

Indirect effect  FAMTAOREM 0.000 0.001 0.000 0.500 

Direct effect  FAMREM 0.263 0.106 2.484** 0.007 

  -Within group-     

FAM PER      

Total effect  FAMPER 0.009 0.043 0.209 0.417 

Indirect effect  FAMTAOPER 0.009 0.043 0.209 0.417 

Direct effect  FAMPER - - - - 

  -Within group-     

FAM TOCB      

Total effect  FAMTOCB 0.008 0.040 0.417 0.338 

Indirect effect  FAMTAOTOCB 0.009 0.043 0.209 0.417 

Direct effect  FAMTOCB - - - - 

  -Within group-     

COM ENG      

Total effect  COM ENG 0.112 0.039 2.846** 0.002 

Indirect effect  COMTAOENG 0.112 0.039 2.846** 0.002 

Direct effect  COM ENG - - - - 

  -Within group-     
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ตวัแปรเชิงเหต ุ ตวัแปรผล เส้นทาง Estimate SE Z p 

COM REM      

Total effect  COM REM -0.001 0.021 -0.049 0.481 

Indirect effect  COMTAOREM -0.001 0.021 -0.049 0.481 

Direct effect  COM REM - - - - 

  -Within group-     

COM PER      

Total effect  COM PER 0.154 0.041 3.735*** <0.001 
Indirect effect  COMTAOPER 0.154 0.041 3.735*** <0.001 
Direct effect  COM PER - - - - 

  -Within group-     

COM TOCB      

Total effect  COM TOCB 0.146 0.049 2.996** 0.001 

Indirect effect  COMTAOTOCB 0.146 0.049 2.996** 0.001 

Direct effect  COM TOCB - - - - 

  -Within group-     

RES REM      

Total effect  RESREM 0.000 0.006 0.000 0.500 

Indirect effect  RESTAOREM 0.000 0.006 0.000 0.500 

Direct effect  RESREM - - - - 

  -Within group-     

RES ENG      

Total effect  RESENG 0.000 0.006 0.000 0.500 

Indirect effect  RESTAOENG 0.000 0.006 0.000 0.500 

Direct effect  RESENG     

  -Within group-     

RES PER      

Total effect  RESPER 0.080 0.063 1.274 0.101 

Indirect effect  RESTAOPER 0.042 0.051 0.830 0.203 

Direct effect  RESPER 0.038 0.066 0.579 0.281 

  -Within group-     
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ตวัแปรเชิงเหต ุ ตวัแปรผล เส้นทาง Estimate SE Z p 

RES TOCB      

Total effect  RESTOCB -0.009 0.072 -0.125 0.451 

Indirect effect  RESTAOTOCB 0.040 0.047 0.854 0.059 

Direct effect  RESTOCB -0.048 0.062 -0.776 0.219 

  -Within group-     

TAO REM      

Total effect  TAO  REM -0.003 0.104 -0.029 0.489 

Indirect effect   - - - - 

Direct effect  TAO  REM -0.003 0.104 -0.029 0.489 

  -Within group-     

TAO PER      

Total effect  TAOPER 0.775 0.068 11.329*** <0.001 

Indirect effect  - - - - - 

Direct effect  TAOPER 0.775 0.068 11.329*** <0.001 

  -Within group-     

TAO ENG      

Total effect  TAO  ENG 0.568 0.102 5.561*** <0.001 

Indirect effect  - - - - - 

Direct effect  TAO  ENG 0.568 0.102 5.561*** <0.001 

  -Within group-     

TAO TOCB      

Total effect  TAO  OCB 0.735 0.074 9.928*** <0.001 

Indirect effect  - - - - - 

Direct effect  TAO  OCB 0.735 0.074 9.928*** <0.001 

  -Within group-     

SOCB SEFF      

Total effect  SOCBSEFF 0.881 0.106 8.320*** <0.001 
Indirect effect  SOCBSAOSEFF 0.881 0.106 8.320*** <0.001 
Direct effect  SOCBSEFF - - - - 

  -Between group-     
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ตวัแปรเชิงเหต ุ ตวัแปรผล เส้นทาง Estimate SE Z p 

CLI SEFF      

Total effect  CLISEFF 0.398 0.246 1.615 0.053 

Indirect effect  CLISAOSEFF 0.077 0.127 0.609 0.271 

  CLISOCBSAOSEFF 0.321 0.291 1.105 0.135 

Direct effect  CLISEFF - - - - 

  -Between group-     

SAO SEFF      

Total effect  SAOSEFF 0.883 0*072 12.237*** <0.001 

Indirect effect  - - - - - 

Direct effect  SAOSEFF 0.883 0.072 12.237*** <0.001 

  -Between group-     

SAO ACHI      

Total effect  SAOACHI 0.107 0.158 0.676 0.250 

Indirect effect  SAOSEFFACHI -0.055 0.435 -0.126 0.450 

Direct effect  SAOACHI 0.162 0.488 0.332 0.370 

  -Between group-     

SOCB ACHI      

Total effect  SOCBACHI 0.107 0.157 0.680 0.248 

Indirect effect  SOCBSAOACHI 0.161 0.484 0.332 0.370 

  SOCBSAOSEFFACHI -0.055 0.433 -0.127 0.449 

Direct effect  SOCBACHI - - - - 

  -Between group-     

CLI ACHI      

Total effect  CLIACHI 0.048 0.067 0.711 0.238 

Indirect effect  CLISAOACHI 0.014 0.053 0.262 0.397 

  CLISOCBSAOACHI 0.059 0.172 0.342 0.366 

  CLISAOSEFFACHI -0.005 0.040 -0.124 0.451 

  
CLISOCBSAOSEFF 

ACHI 
-0.002 0.157 -0.013 0.451 

Direct effect  SOCBACHI - - - - 

  -Between group-     
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ตวัแปรเชิงเหต ุ ตวัแปรผล เส้นทาง Estimate SE Z p 

SEFF ACHI      

Total effect  SEFFACHI -0.062 0.491 -0.126 0.451 

Indirect effect  - - - - - 

Direct effect  SEFFACHI 0.059 0.491 -0.126 0.451 

  -Between group-     

 
 

ตาราง 30 สรุปผลการวเิคราะหอ์ทิธพิลทางตรงและอทิธพิลทางอ้อมของตวัแปรเชงิเหตุและผลพหุ
ระดบัการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

   

ตวัแปรผล 
ตวัแปรสาเหตุ 

TAO TIM INS MOT FAM COM RES SAO CLI SOCB 
ENG           

Direct effect .568*** - .211* - - - - - - - 
Indirect effect - .270** - .135*** - .112** - - - - 

REM           
Direct effect - - - - .263** - - - - - 

Indirect effect - - - - - - - - - - 

PER           

Direct effect .775*** - - - - - - - - - 

Indirect effect - .350*** - .184*** - .154*** - - - - 

TOCB           

Direct effect .735*** - .244** - - - - - - - 

Indirect effect - .350*** - .174*** - .146***     

TAO           
Direct effect - .476*** - .237*** - .198*** - - - - 

Indirect effect - - - - - - - - - - 

SEF           

Direct effect - - - - - - - .883*** - - 

Indirect effect - - - - - - - - - .881*** 

ACH           
Direct effect - - - - - - - - - - 
Indirect effect - - - - - - - - - - 
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ตาราง 30 (ต่อ) 
 

ตวัแปรผล 
ตวัแปรสาเหตุ 

TAO TIM INS MOT FAM COM RES SAO CLI SOCB 
SAO           

Direct effect - - - - - - - - - .997*** 

Indirect effect - - - - - - - - - - 

TAOb           
Direct effect - - - - - - - .923*** - - 

Indirect effect - - - - - - - - - - 

ENGb           

Direct effect - - - - - - - .852*** - - 

Indirect effect - - - - - - - - - - 

PERb           

Direct effect - - - - - - - .736*** - - 
Indirect effect - - - - - - - - - - 

TOCBb           

Direct effect - - - - - - - .776*** - - 

Indirect effect - - - - - - - - - - 
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ผลการวิจยัระยะท่ี 2  การวิจยัเชิงคณุภาพ  
จดุมุง่หมายของการวจิยัระยะที ่2 เชงิคุณภาพในการศกึษานี้  เพื่อสบืคน้ความรูอ้ย่างลุ่มลกึ

มาอธบิายขอ้คน้พบส าคญัจากการวจิยัในระยะที ่1 เกี่ยวกบัการมองเชงิบวกทางวชิาการในโรงเรยีน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวัดชายแดนภาคใต้ ให้มีความครอบคลุมและเข้าใจมากยิ่งขึ้น   
ว่าลกัษณะโดยทัว่ไปของโรงเรยีนทีม่กีารมองเชงิบวกทางวชิาการระดบัต่างกนัมคีวามสอดคลอ้งกบั
ผลการศกึษาในเชงิปรมิาณหรอืไม ่อย่างไร โดยกระบวนการวจิยัเชงิคุณภาพจะเริม่หลงัจากเสรจ็สิน้
ขัน้ตอนการเกบ็ขอ้มลูการวจิยัเชงิปรมิาณในระยะที ่1 แลว้ โดยการเกบ็ขอ้มลูเชงิคุณภาพในระยะที ่
2 นี้อาศยัการศึกษาแบบหลายกรณี (Multiple cases study) ที่ผู้วจิยัพจิารณาจากผลการวจิยั 
เชงิปรมิาณเป็นหลกั โดยใช้การสมัภาษณ์เชงิลกึ(In-depth interview)ร่วมกบัการสงัเกตการณ์
(Observation)เป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ซึ่งผู้ให้ขอ้มูลส าคญัของการศกึษารายกรณี
ครัง้นี้เป็นผู้บรหิาร ครูและนักเรยีน จ านวนทัง้สิ้น 10 คนที่ผู้วจิยัเลอืกด้วยวธิเีจาะจงจากโรงเรยีน
กรณีศกึษาที่มกีารมองเชงิบวกทางวชิาการสูงและต ่า โดยมรีายละเอยีดภูมหิลงัของผู้ให้ขอ้มูลการ
วจิยัเชงิคุณภาพดงัตาราง 5 (บทที ่3) 

กระบวนการวเิคราะห์ขอ้มูลระยะนี้  เริม่จากการน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการถอดเทปบนัทกึเสยีง
การสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัมาท าการจดัระเบยีบขอ้มลู (Data organizing) โดยการรวบรวมและ
จดักลุ่มขอ้มูลให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสมส าหรบัการวเิคราะห์ข้อมูล จากนัน้ท าการวเิคราะห์แนว
เรือ่ง  เนื่องจากการวจิยัเชงิคุณภาพในระยะที ่2 มวีตัถุประสงค์เพื่อขยายความและอธบิายขอ้คน้พบ
ทีไ่ดจ้ากการวจิยัเชงิปรมิาณในระยะที ่1 ดงันัน้ การวเิคราะหแ์นวเรื่อง (Thematic analysis) และจดั
หมวดหมู่ (Categorizing) จงึอาศยัขอ้ค้นพบจากการวจิยัระยะที ่1 ที่เป็นวจิยัเชงิปรมิาณเป็นตวัตัง้
(รายละเอียดดงัตาราง 31) จากนัน้หาข้อสรุปและตีความ (Conclusion and interpretation)  
ข้อค้นพบที่ได้โดยน าแนวคดิและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาใช้ประกอบการอธิบายข้อค้นพบที่ได้จาก
การศกึษา   
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ตาราง 31 การสรา้งแนวเรือ่งและการจดัหมวดหมูใ่นการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ 
 

Themes/ Sub-Themes Categories/ Sub-Categories 
ลกัษณะทางชวีสงัคมของผูใ้หข้อ้มลูส าคญั  
 ผูบ้รหิาร 

เพศ,  อายุ,  ระดบัการศกึษา,  ประสบการณ์การ
ท างาน 

คร ู
เพศ,  อายุ,  ภมูลิ าเนาเดมิ, ระดบัการศกึษา,  
ประสบการณ์การท างาน 

นกัเรยีน 
เพศ,  อายุ,  ภมูลิ าเนาเดมิ, ระดบัการศกึษาศาสนา
และสามญั 

ลกัษณะของโรงเรยีนสง่ผลต่อการเชงิบวกทาง
วชิาการของโรงเรยีน  

 

บรรยากาศของโรงเรยีน ความร่วมมอืร่วมใจ 
ประสบการณ์ของผูบ้รหิาร การบรหิารงาน  

การมสีว่นร่วม/รบัฟังขอ้เสนอแนะ 
เป้าหมายในการท างาน 
การเสรมิอ านาจคร ู
มนุษยสมัพนัธ ์
มุ่งมัน่เปลีย่นแปลง 
ยุตธิรรม โปรง่ใส 
สง่เสรมิความกา้วหน้าของคร ู
พฒันาศกัยภาพคร ู
ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์
สรา้งแรงบนัดาลใจ 
เน้นการปฏบิตัติามหลกัการอสิลาม 

ประสบการณ์ของครทูีส่ง่ผลต่อการมองเชงิบวกทาง
วชิาการของคร ู

 

 การบรหิารจดัการเวลา 
การจดัการเรยีนการสอนแบบเน้นผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง 

เน้นนกัเรยีนเป็นศนูยก์ลาง 
ตระหนกัถงึความแตกต่างของนกัเรยีน 

 แรงสนบัสนุนทางสงัคม 
ครอบครวั  
ชุมชน  
นกัเรยีน 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

Themes/ Sub-Themes Categories/ Sub-Categories 
ผลของการมองเชงิบวกทางวชิาการ  

โรงเรยีน 
 
 
 
 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน 
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 
การบรกิาร 
งานวชิาการ 
กจิกรรมพฒันานกัเรยีน 
การยอมรบัจากชมุชนและสงัคม 

ประสบการณ์ดา้นการสอนของคร ู
 
 
 
 
 
 

ความยดึมัน่ผกูพนัในวชิาชพี 
พลงัในการท างาน 
การอุทศิตน 
ความสขุในการสอน 

ความตัง้ใจอยูใ่นวชิาชพีครู 
พฤตกิรรมการสอน 
พฤตกิรรมการท างานทีน่อกเหนอืจากบทบาทหน้าที ่

ประสบการณ์การเรยีนรูข้องนกัเรยีน ทศันคตต่ิอโรงเรยีน 
ทศันคตต่ิอคร ู
ทศันคตต่ิอการเรยีนรู ้

แรงจงูใจในการเรยีน 
เป้าหมายในการศกึษา 

 
 
ผลการวิเคราะหก์รณีศึกษา 
 จากโรงเรียนปอเนาะสู่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม : การเปล่ียนผ่านแนวคิด 
ระบบการจดัการศึกษาอิสลาม    
 ก่อนจะมาเป็นโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในปัจจุบนั  โรงเรยีนทีเ่ป็นกรณีศกึษาผ่าน
ช่วงของการเปลี่ยนผ่านจากโรงเรยีนระบบปอเนาะมาก่อน   “ปอเนาะ” คอืโรงเรยีนทีด่ าเนินการจดั
การศกึษาเฉพาะวชิาดา้นศาสนาอสิลามให้แก่นักเรยีน  การเปลีย่นแปลงระบบการจดัการศกึษาจาก
ปอเนาะสู่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามนโยบายของรัฐนั ้น ลักษณะส าคัญที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไปคอืการเพิม่การจดัการเรยีนการสอนสามญั โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามใน
ปัจจุบนั  จงึเป็นที่รู้จกักนัในฐานะโรงเรยีนศาสนาที่สอนควบคู่กบัวชิาสามญั  ผู้บรหิารคนปัจจุบนั
ของโรงเรยีนกรณีศกึษาทัง้สองแห่งไม่ใช่ผูบ้รหิารรุ่นแรกของโรงเรยีน  แต่เป็นผู้ทีไ่ดร้บัการสบืทอด
กจิการในฐานะทายาทโดยตรงใหเ้ขา้มาบรหิารโรงเรยีน การเปลีย่นผูบ้รหิารจากรุ่นสู่รุ่นประกอบกบั
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การเปลี่ยนแปลงของโลกสมยัใหม่  รวมถึงผู้บรหิารเหล่านี้จบการศกึษาสายสามญัในระดบัปรญิญา
โทดา้นการบรหิารการศกึษา มสี่วนท าใหม้กีารปรบัแปลีย่นแนวทางการบรหิารที่ต่างจากเดมิ  เช่น  
การก าหนดเป้าหมายทีช่ดัเจนมากขึน้  มกีารก าหนดยุทธศาสตรใ์นการบรหิารโรงเรยีน  มหีลกัการ
บรหิารแบบสมยัใหม่  เป็นต้น ขอ้ค้นพบจากผลการวจิยัระยะที่ 2  ท าให้เหน็ว่ากรณีศกึษาทัง้สอง  
แมจ้ะมรีะดบัของการมองเชงิบวกทางวชิาการต่างกนั  แต่กลบัพบว่ามคีุณลกัษณะร่วมบางประการ  
มคีวามโดดเด่นในเรื่องที่ต่างกนัรวมถึงข้อจ ากดัที่ต่างกนับางประการที่อาจเป็นอุปสรรคของการ
พฒันาการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน  ซึง่ผูว้จิยัจะไดอ้ธบิายโดยละเอยีดในตอนถดัจากนี้
ไป  
 

 ลกัษณะของโรงเรียนท่ีส่งเสริมให้เกิดการมองเชิงบวกทางวิชาการเป็นอย่างไร? 
 จากแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์ระดบัโรงเรยีน ในการวจิยัระยะที่ 1 พบว่า ปัจจยั
เชงิเหตุดา้นสภาพแวดลอ้มทีส่ าคญัทีสุ่ดของการมรีะดบัการมองเชงิบวกทางวชิาการสูงของโรงเรยีน
คอืพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์ารระดบัโรงเรียน โดยครใูนโรงเรยีนมพีฤตกิรรมการ
ท างานทีส่นบัสนุนใหโ้รงเรยีนประสบความส าเรจ็และเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพโดยงานทีป่ฏบิตันิัน้
เป็นสิง่นอกเหนือจากงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย  เป็นงานที่ท าดว้ยสมคัรใจ  ไม่มกีฏเกณฑท์ีก่ าหนดไว้
ใหป้ฏบิตัแิละไม่มรีางวลัตอบแทนโดยตรง  ดงัรายละเอยีดจากผลการวจิยัระยะที ่2 ที่พบขอ้มลูเชงิ
ลกึของกรณศีกึษาทีม่กีารมองเชงิบวกทางวชิาการสูงว่าครใูนโรงเรยีนมคีวามทุ่มเทช่วยเหลอืและให้
ความร่วมมอืให้กบักิจกรรมต่างๆของโรงเรยีนที่ไม่ใช่ความรบัผดิชอบโดยตรงด้วยความสมคัรใจ  
โดยทีผู่บ้รหิารไมไ่ดร้อ้งขอ  ครมูบีทบาทเสนอแนะโครงการต่างๆทีเ่ป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีนและต่อ
การพฒันาการจดัการเรยีนการสอน  เช่น  โครงการเรยีนซ่อม  โครงการเปิดหอ้งภาษา  โครงการท า
หอ้งทดลองวทิยาศาสตร ์เป็นต้น  โครงการต่างๆเหล่านี้มาจากครูเสนอขึน้ไปให้ผูบ้รหิารพจิารณา  
ซึง่เป็นโครงการที่มาจากความคดิของครทูี่สะท้อนจากประสบการณ์ของครทูัง้ที่เป็นปัญหาที่ครูเหน็
ว่าควรแกไ้ข  และทัง้ส่วนทีค่รเูหน็ว่าเป็นโอกาสทีน่กัเรยีนควรไดร้บัการส่งเสรมิพฒันา  
 ยกตวัอยา่งเหตุการณ์หนึ่ง  ช่วงทีโ่รงเรยีนอยูร่ะหว่างรบัการประเมนิจากกรรมการภายนอก
เพื่อคดัเลอืกโรงเรยีนรางวลัพระราชทานในระหว่างทีก่รรมการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารอยู่ภายในห้องชัน้
บนของอาคารส านักงาน  ซึ่งเป็นช่วงเวลาหลงัเลกิงานไปแล้ว  ครูนับร้อยชวีิตเฝ้ารอให้ก าลงัใจ
ผู้บรหิารและเฝ้าติดตามสถานการณ์อยู่ชัน้ล่างของอาคารโดยไม่กลบับ้านเป็นเวลาหลายชัว่โมง  
ภายหลงัเสรจ็สิ้นการประเมนิของวนันัน้คณะกรรมการประเมนิและผู้บรหิารลงมาเหน็และรบัทราบ
เรื่องดงักล่าว  สร้างความประทบัใจให้กบัผู้ประเมนิและผู้บรหิารเอง  เหตุการณ์ดงักล่าวส่งผลให้
ผูบ้รหิารรบัรู้ว่าครูในโรงเรยีนมคีวามร่วมมอืเสยีสละและท าสิง่ต่างๆด้วยความสมคัรใจเพื่อส่งเสรมิ
สนบัสนุนความส าเรจ็ของโรงเรยีน  
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  “ผมโชคด ีทีค่รูทีม่าสอนทีน่ี ่เขาเปิดใจในการพฒันาตนเอง ใหใ้จกบัโรงเรยีน   คอื..ไม่รูจ้ะ
พูดคําไหน  ว่าครูของผม  แมก้ระทัง่อุสตาซ (คําเรยีกครสูอนอสิลามศกึษา) ถ้าผมขออะไร  ไม่มใีคร
ขดัว่าทาํไมไ่ด ้ เราประเมนิรางวลัพระราชทานของปีนี้ ผมส่งไปทุกสาขา วนันัน้ผูม้าประเมนิ  ถงึสอง
ทุ่ม ครูไม่มใีครกลบั กรรมการลงไปเจอครูสามร้อยคน อ้าว  ยงัไม่มใีครกลบัหรือ  กรรมการแทบ
รอ้งไห ้ ขนลุก  ผมอยูข่า้งบน  กไ็มรู่เ้ร ือ่ง  ขนาดอุสตาซอายหุกสบิกว่าปี  กย็งัรออยู”่  
  

(ผูอ้ํานวยการ 1 จากกรณศีกึษา 1) 
 

 ในขณะเดยีวกนั  โรงเรยีนทีม่รีะดบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารต ่าส่งผลให้มี
การมองเชงิบวกทางวชิาการต ่าดว้ย  ดงัผลการศกึษาเชงิลกึจากการวจิยัระยะที ่2 ว่า ในภาพรวมครู
และบุคลากรของโรงเรยีนมพีฤตกิรรมการท างานนอกเหนือจากบทบาทหน้าทีห่ลกัเป็นทีน่่าพอใจใน
ระดบัหนึ่ง ครูจะให้ความร่วมมอืด ี มคีวามทุ่มเท เข้าร่วมประชุมต่างๆ  แต่ในภาพรวมนัน้ถือว่า
ศกัยภาพของครูมคีวามเหลื่อมล ้ากนั  ต้องอาศยัการอบรมให้ความรู ้ ฝึกฝนอกีมาก   ซึง่ผู้บรหิาร
ยอมรบัว่าต้องอาศยัเวลาและเป็นหน้าที่ของโรงเรยีนที่ต้องพยายามพฒันาศกัยภาพของครูในด้าน
พฤตกิรรมการท างาน  
 
    “ศกัยภาพความสามารถแต่ละคนไม่เหมอืนกนั  เราต้องใช้เวลาในการปรบั  ต้องเรยีนรู้
งาน  บางทตี้องมกีารฝึก เป็นหน้าทีข่องโรงเรยีนต้องอบรม ต้องสอน  บางทเีรากไ็ม่รู ้เ ราก็พยายาม 
ผมก็พยายามรู้จกัครูแต่ละคน อุสตาซแต่ละคน ผ่านการพูดคุย  ว่าคนนี้ เป็นยงัไง เข้าถึงยงัไง 
ลกัษณะนิสยัเป็นยงัไง ควรจะมอบหมายได้แค่ไหน  เราจะได้ไม่คาดหวงัสูง มรีะดบัไว้ในใจเวลาให้
งาน  เขากท็ุ่มเท เวลาประชุมอะไรเนีย่ เขากใ็หค้วามรว่มมอื” 

 (ผูอ้ํานวยการ 2 จากกรณศีกึษา 2) 
 

 นอกจากนี้  ผลการวจิยัระยะที ่1 ทีพ่บว่าบรรยากาศโรงเรียนไม่ส่งผลต่อการมองเชงิบวก
ทางวชิาการของโรงเรยีน  โดยการรบัรูข้องครใูนโรงเรยีนเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารในดา้นการ
รบัฟังความคดิเหน็   การบอกความคาดหวงัที่ผู้บรหิารมต่ีอครู  การมมีนุษยสมัพนัธ์มมีาตรฐานใน
การท างาน  น าขอ้เสนอแนะของบุคลากรไปปรบัปรงุพฒันาโรงเรยีน  มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเปลีย่นแปลง
โรงเรยีนในทางที่ดขี ึน้  รวมถึงปฏสิมัพนัธ์ระหว่างครูในโรงเรยีนนัน้  ไม่มคีวามแตกต่างที่เด่นชดั
ระหว่างโรงเรยีนสองกลุ่ม    ขอ้คน้พบนี้สามารถยนืยนัไดด้ว้ยผลการศกึษาเชงิลกึในการวจิยัระยะที ่
2  โดยพบว่ามลีกัษณะร่วมบางประการในแนวทางการท างานของผู้บรหิารของกรณีศกึษาทัง้สอง
กรณ ี
 ผลการศกึษารายกรณีที่ 1 ทีม่กีารมองเชงิบวกทางวชิาการสูง  พบว่า รูปแบบการท างาน
ของผู้บรหิารเน้นการมีส่วนร่วมและรบัฟังความคิดเห็น   มแีนวคิดที่จะลดช่องว่างระหว่าง



154 
 

ผูบ้รหิารและบุคลากรทุกระดบัให้อ านาจครูเสนอความคดิเหน็หรอืโครงการต่างๆที่มปีระโยชน์ได ้ 
เหน็ความส าคญัของขอ้เสนอแนะจากครูและบุคลากรโดยการน าข้อเสนอแนะไปปรบัปรงุพฒันา
โรงเรียน  สรา้งบรรยากาศการท างานแบบ “ครอบครวั”  ใหค้วามส าคญักบัชวีติความเป็นอยู่ของ
บุคลากร  กระจายอ านาจของการบรหิารแบบ “องค์กรเล็กในองค์กรใหญ่”   บรหิารแบบสามารถ
เข้าถึงได้  บุคลากรคนใดมปัีญหาต้องการพูดคุยหารอืกบัผู้บรหิาร  สามารถเข้าพบผู้บรหิารได้
โดยตรง  อีกทัง้ยงัมีความมุ่งมัน่ในการเปล่ียนแปลงพฒันาโรงเรียนให้เจรญิก้าวหน้าทนัการ
เปลีย่นแปลงของโลกทีไ่มเ่คยหยดุนิ่ง  
 
 “หลักเลยคือการมีส่วนร่วมของครูทุกระดับ  ต้องให้ความสําคัญกับแนวความคิดคร ู 
โครงการต่างๆทีค่รูเสนอมา  อยากทํากจิกรรมเรยีนซ่อม เปิดห้องภาษา อยากทําห้องยงิจรวดทาง
วทิยาศาสตร์...  โครงการต่างๆไม่ได้ลงจากขา้งบน  แต่ครูสามารถนําเสนอโครงการได้  มบีทบาท  
พอมสี่วนร่วมตรงนี้  เขาสามารถพฒันาการเรยีนการสอนชดัเจน  ไม่สัง่   แต่ถ้ามสี่วนร่วม กจ็ะมผีล  
เขาจะทาํวจิยัออกมา”  
  “ถอืว่าเป็นความสําเรจ็จากการบรหิารงาน ใหค้รเูป็นฐาน  เรากระจายอํานาจไป   จะบอก
ว่า โรงเรยีนเรามนีักเรยีนสีพ่นัคน บุคลากรศาสนาเก้าสบิกว่าคนสามญัรอ้ยสามสบิกว่าคน ทีไ่ม่ทํา
การสอนอกีประมาณสีส่บิกว่าคน  ยงัไม่รวมพนักงานขบัรถ แม่บ้าน  ฝ่ายสหกรณ์ต่างๆ  ซึง่ตรงนี้ 
ผอ. คงบรหิารจดัการคนเดยีวไม่ได ้ เลยใชร้ะบบการบรหิารแบบกระจายอํานาจ  แบบโรงเรยีนเลก็ 
ในโรงเรยีนใหญ่  คอื เราบรหิารแบบระบบตกึ  แต่ละตกึจะมหีวัหน้าตกึบรหิารงาน  ซึง่หวัหน้าตกึทํา
หน้าทีค่ล้าย ผอ. ดูแลครแูละนักเรยีนภายในตกึ  ดูแลความสะอาด สถานที ่การเขา้สอนของคร ู ให้
อํานาจถงึขนาด..ใหแ้ต่ละตกึกําหนดกฏระเบยีบเอง  โดยมตีวัแทนนักเรยีน  ตวัแทนคร ูร่วมกนัออก
กฎ  บางตกึออกกฎว่าตอ้งถอดรองเทา้ก่อนเขา้ บางตกึไมต่อ้ง” 
 “ผมพดูมาสบิปีแลว้ เราเรยีกครเูราว่า ครอบครวั...” 
 “เราเขา้สู่โลกโซเชีย่ล การสือ่สารไรพ้รมแดน  ภาษาสําคญั  วางแผนให้ครใูช้ภาษาองักฤษ
ได้  สอบวดัความรูด้้านภาษาองักฤษผ่านเสรจ็แล้วจะพฒันาครูให้ได้ภาษาต่อไปเก่งแค่ไหน ไม่ได้
ภาษาอังกฤษ  ไม่ได้ภาษาทีส่อง อาจไม่มีความก้าวหน้าทางอาชีพ  ประสบการณ์ตัวเองไป
ต่างประเทศ  คนทีเ่ป็นผู้บรหิารระดบัสูงพูดภาษาองักฤษไม่ได ้ ตอนดูงานกบัเราทีต่่างประเทศ  อยู่
ไทย ทุกคนตอ้งฟังเขา  ไปต่างประเทศเขาต้องตามเรา  เลยคดิว่า แมว้่าคนไม่เก่ง แต่ถ้ามภีาษาจะดู
เก่ง  แต่บางคนเก่งระดบัเกยีรตนิิยม  แต่ไปสถานทตู  กจ็บ ถา้พดูไมไ่ด ้  เราเลยจดัโครงการนี้ใหค้ร”ู 

(ผูอ้ํานวยการ 1 จากกรณศีกึษา 1) 
 
 นอกจากนี้   การบริหารงานยัง เน้นความยุติธรรมและโปร่งใส พิจารณาการขึ้น
ค่าตอบแทนตามผลการปฏบิตังิานทีเ่หน็ไดเ้ชงิประจกัษ์  โดยมหีน่วยกลางตรวจสอบการประเมนิผล
ของหน่วยบรหิารย่อย  ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาครแูละส่งเสริมให้ครพูฒันาศกัยภาพตนเอง
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อย่างเสมอภาค เช่น  ผู้บริหารมีแนวคิดที่อยากจะให้ครูศึกษาดูงานระยะสัน้ ณ ต่างประเทศ  
โครงการนี้ผู้บรหิารเปิดโอกาสให้ทัง้ครูสอนสามญัและครูสอนศาสนาที่มคีวามประสงค์และความ
พรอ้มไดไ้ปโดยโรงเรยีนออกทุนให้  รวมถงึโครงการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษแก่ครทูุกคนโดยให้
ครูไดผ้่านการอบรมและทดสอบภาษาองักฤษ  มเีป้าหมายว่าครจูะต้องผ่านเกณฑข์ัน้ต ่าอย่างน้อย 
80%   ในอนาคตครทูุกวชิาทัง้ศาสนาและสามญัสามารถสอนโดยใชภ้าษาองักฤษได ้ ซึง่โครงการนี้
ไมไ่ดม้ผีลต่อความมัน่คงดา้นหน้าทีก่ารงานกบัคร ู ไม่ไดท้ าใหค้รตู้องถูกกดดนัเพื่อรกัษาหน้าทีก่าร
งานของตนใหค้งอยู ่  สิง่นี้สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความมุง่มัน่ของผูบ้รหิารทีจ่ะพฒันาครดูว้ยหวงัว่าเมื่อครู
พฒันา  นักเรยีนกจ็ะได้พฒันาตามไปด้วย  นอกจากนี้  ยงัมแีนวคดิการบรหิารอื่นๆที่น่าสนใจของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนเกีย่วกบัการไม่ปิดกัน้แต่สนับสนุนความก้าวหน้าทางอาชีพของคร ู โดยทัว่ไป
แล้วโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนใต้ส่วนใหญ่ประสบปัญหาครูลาออก
กลางคนัเนื่องจากสามารถสอบบรรจุเขา้รบัราชการได ้ ท าใหข้าดแคลนครูทีม่คีวามสามารถ และครู
ทีย่งัท างานอยูส่่วนใหญ่กเ็ป็นครทูีไ่มไ่ดจ้บการศกึษาดา้นวชิาชพีครโูดยตรง  ซึง่เป็นปัญหาทีต่่อเนื่อง
มานาน  แต่ละโรงเรียนมีวิธีการรบัมือและมาตรการจัดการกับปัญหาดังกล่าวแตกต่างกันไป  
โดยมากจะเป็นไปในทางลบ เช่น การพจิารณาหกัเงนิเดอืน ใหค้รูลาออกจากโรงเรยีนก่อนไปสอบ
บรรจุ เป็นต้น  ส าหรบัโรงเรยีนกรณีศกึษาทีม่กีารมองเชงิบวกทางวชิาการสูง  ผู้บรหิารมวีธิรีบัมอื
กบัสถานการณ์ดงักล่าวในทางบวกทัง้กบัครแูละโรงเรยีน  โดยการไม่หา้มหรอืปิดกัน้โอกาสของครทูี่
ประสงค์จะไปสอบบรรจุ  กรณีที่ครูสอบได้ต าแหน่งส ารองก็มกีารจา้งให้ครูสอนต่อไปจนกว่าจะถูก
เรยีกตวัจากทางการ  บางกรณทีีร่บัครทูีม่คีวามสามารถทางการเรยีนสงู (เกยีรตนิิยม) แต่อยู่ระหว่าง
รอเรียกตัวจากทางการเพื่อไปรบัราชการ และมีระยะเวลาท างานให้โรงเรียนเพียง 1-2 เดือน 
ผูบ้รหิารกย็นิดจีา้งสอนจนกว่าครจูะถูกเรยีกตวั  ดว้ยเหตุผลว่าเป็นเรื่องคุม้ค่าทีท่ าใหค้รแูละนักเรยีน
ไดซ้มึซบัประสบการณ์ทีด่จีากคนเก่งและมคีวามสามารถ  แมจ้ะเพยีงระยะเวลาอนัสัน้กต็าม 
 
 “..ผอ. เลยบรหิารแบบแนวราบ ไมใ่ช่แนวดิง่” 
 “ภารโรงเขา้มาหาไดเ้ลย  ถา้เขา้ถงึยาก จะเกดิช่องว่าง  ทาํใหเ้ราไมเ่หน็ปัญหาจรงิ”  
 “แมก้ระทัง่สอบตดิอนัดบัสามของจงัหวดั  ผมกย็งัจา้งเขานะ  เขาเกยีรตนิิยมมา เขาบอก จะ
ถูกเรยีกตวัเมือ่ไหรไ่ม่รู ้ อาจจะเดอืน  สองเดอืนหรอืเทอมหน้า  ผมกย็งัรบั  คดิว่าคนเก่งมาอยูก่บัเรา 
1 เดอืน  มนักค็ุม้  เพือ่นครใูนสาระ  มคีนเก่งมา  เพือ่นครไูด ้ เดก็กไ็ด”้    
 “ครจูะสอบบรรจ ุ ผมเคยปิดโรงเรยีนใหค้รไูปสอบ” 

         (ผูอ้ํานวยการ 1 จากกรณศีกึษา 1) 
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 โครงการศกึษาดงูาน ณ ต่างประเทศ 
 “...ของครูไปเรยีนเอาภาษา เอาความรู้  ไม่จํากดัศาสนา-สามญั ผอ.ให้สมคัรใจไปเลยว่า  
ไม่ไดค้ดั ว่าคนนี้ไป  คนนัน้ไป  ถามทัง้โรงว่าใครสมคัรใจจะไปเรยีนต่างประเทศบา้ง  เขาก็จะใหไ้ป
...”  
               (คร ู1 จากกรณศีกึษา 1) 
 
 นโยบายใหค้รทูุกคนสอบผ่านความรูท้างภาษาองักฤษ 
 “แต่ไมไ่ดเ้ป็นปัญหาว่าโดนไล่ออก  เพราะเป็นตวัเสรมิเอาไวพ้ฒันา  เพราะเดก็จะพฒันาได ้ 
ครตูอ้งพฒันา” 

 (คร ู1 จากกรณศีกึษา 1) 
  
 ขณะเดยีวกนั  ผูว้จิยัพบว่าคุณลกัษณะดา้นการบรหิารทีพ่บในโรงเรยีนกลุ่มทีม่กีารมองเชงิ
บวกทางวชิาการสงูนัน้  มบีางคุณลกัษณะทีส่ามารถพบไดใ้นโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอื่นๆเช่นกนั  
ไดแ้ก่  การบริหารท่ีเน้นการมีส่วนร่วมและรบัฟังความคิดเหน็    
 
 “เนือ่งจากว่าเราเป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ คอืการทีใ่หบุ้คลากรทํางาน มนัต้องมหีลายส่วนเป็น
แรงจงูใจในการทาํงาน ในเรือ่งของการสนับสนุน  เงนิเดอืนอะไรต่างๆ  ถ้าเราไม่ใชก้ารมสี่วนร่วม ใช้
ระบบบงัคบั กไ็มไ่ด ้ เรือ่งค่าตอบแทนเราทราบอยูแ่ลว้ว่าโรงเรยีนปอเนาะเนีย่  กบัเงนิเดอืน  หก เจด็ 
แปดพนั มนัน้อย  ดงันัน้ หนึง่คอืการมสี่วนรว่ม...” 

(ผูอ้ํานวยการ 2 จากกรณศีกึษา 2) 
 
 สิง่ส าคญัอีกประการหนึ่งที่ได้จากการวจิยัระยะที่ 2 คอืการบรหิารที่เน้นหลกัคุณธรรม
จริยธรรม  โรงเรยีนมคีวามตระหนักในบทบาทของการเป็นโรงเรยีนศาสนา  ที่มหีน้าที่บ่มเพาะ
เยาวชนมุสลมิให้มคีุณลกัษณะที่พงึประสงค์ตามแนวทางอิสลาม  ครูต้องเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กบั
นกัเรยีนได ้ 
 
 “เริม่จากแนวคดิผูบ้รหิารเวลาจะทําอะไรเขากป็รกึษาประชุมครนูะ  แบบนี้ดไีหม  เราจะให้
เดก็ดไีด้  เราต้องเริม่จากตวัเราก่อน  ต้องดูแลจดัการครูก่อน  การแต่งกายควรเรยีบรอ้ยก่อนไหม  
เป็นตน้แบบ..” 

 (คร ู1 จากกรณศีกึษา 1) 
 

 “เราเนีย่สอนศาสนาและสามญั  เราอยากใหเ้ดก็เก่งแต่อยูใ่นศาสนาดว้ย” 
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(ผูอ้ํานวยการ 1 จากกรณศีกึษา 1) 
 นอกเหนือจากการบรหิารแบบเน้นการมสี่วนร่วมที่ผู้บรหิารใชใ้นการสรา้งแรงจูงใจในการ
ท างานแลว้  ผูว้จิยัพบว่ามอีกีหนึ่งคุณลกัษณะร่วมทีเ่หน็ไดช้ดัเจนจากโรงเรยีนกรณีศกึษาทีส่องคอื
การบรหิารที่เน้นหลกัคุณธรรมจริยธรรม  การท าให้บุคลากรตระหนักถงึความส าคญัของหน้าที่
ความรบัผดิชอบที่ถอืเป็นอะมานะฮฺ1(ความซื่อสตัย)์   เพราะด้วยขอ้จ ากดัเรื่องค่าตอบแทนของครู
โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามโดยทัว่ไปทีไ่ดม้าจากเงนิอุดหนุนรายหวัจากรฐัทีส่นับสนุนใหก้บั
การจดัการศกึษาสามญั  โดยทางโรงเรยีนต้องจดัสรรงบประมาณส่วนนี้เป็นค่าตอบแทนของครสูาย
ศาสนาดว้ย  โดยเฉพาะโรงเรยีนขนาดเลก็ดว้ยแลว้  จ านวนนักเรยีนยิง่น้อย  เงนิสนับสนุนส่วนทีจ่ะ
จดัสรรเป็นค่าตอบแทนครกูน้็อยตามไปดว้ย  ดงันัน้  หากบุคลากรไม่ไดม้เีจตจ านงคท์ีจ่ะท างานดว้ย
ตระหนักว่าเป็นความรบัผดิชอบในระดบัจติวญิญาณแล้ว  ย่อมเป็นเรื่องยากทีส่รา้งแรงจงูใจในการ
ท างานใหเ้กดิขึน้ได ้  
 
 “ดงันัน้ หนึง่คอืการมสี่วนร่วม  สอง..การทีใ่ห้เขาตระหนักว่าสิง่ทีเ่ขาทําคอือะมานะฮฺ1  ผม
เลยจะถามว่า  ครพูรอ้มจะดแูลเดก็ไหม  ถา้ไมพ่รอ้ม กม็าคุยกนั แลว้กไ็ม่ต้องทํางาน เพราะถ้าเราทํา 
เราต้องเนียต(ตัง้เจตนา)ให้ด ี เพราะการเนียตดี  สิง่ทีเ่ราทํา  เราจะได้  อลัลอฮฺจะตอบแทนเราเอง  
เราต้องตอบคําถามให้ได้ว่า..  อย่างผมเป็นผู้บรหิารโรงเรยีน  จะเปิดโรงเรยีน จะต้องตอบคําถาม
กบัอลัลอฮฺใหไ้ดว้่า  ถา้มเีดก็คนหนึง่ไปทําซนิา (ผดิประเวณี) เดก็ยงัไม่ละหมาดเนีย่  จะเปิดโรงเรยีน 
ต้องการแค่เงนิอุดหนุนแค่นัน้หรอ  เป็นคําถามทีผ่มต้องถามตวัเองตลอด เป็นผู้บรหิารโรงเรยีน
ปอเนาะ แต่ว่าเดก็มาเรยีน ยงัอ่านกุรอานไม่ได ้ เราจะตอบคําถามกบัอลัลอฮฺยงัไง  สิง่นัน้คอืสิง่ทีเ่รา
ต้องคุยกบัเดก็  ถงึแม้เรือ่งรซิกี2 (ปัจจยัยงัชพี) เป็นสิง่ทีเ่ราต้องพยายาม  แต่สําคญัคอื เราต้องตอบ
คําถามอลัลอฮฺได้  เราทําเต็มที ่เราได้แค่นี้  ก็อลัลอฮฺให้เราแค่นี้  ถ้ามเีพิม่เมือ่ไหร่  เราค่อยทําเพิ ่ม  
เพราะฉะนัน้  เป็นสิง่ทีพ่ยายามใหบุ้คลากรยดึตรงนัน้” 

(ผูอ้ํานวยการ 2 จากกรณศีกึษา 2) 
 

 ไม่ใช่เพยีงระดบัของการมจีติส านึกที่ตระหนักถึงหน้าที่รบัผดิชอบที่ผูกโยงโลกนี้กบัโลก
หน้าเท่านัน้  แต่ครูและบุคลากรต้องแสดงออกเป็นพฤตกิรรมเชงิประจกัษ์ในการเป็นแบบอย่างที่ดี
ตามหลกัการอิสลามอีกด้วย  เมื่อมแีบบอย่างที่ดีมคีุณธรรมจงึจะสามารถพฒันาให้นักเรยีนดีมี

                                         
1อะมานะฮฺ(َالأمََانة)เป็นค าในภาษาอาหรบัทีห่มายถงึความซื่อสตัย์  ในทศันะอสิลามหมายถงึความซื่อสตัย์  ไดร้บัความ

ไวว้างใจ  ความรบัผดิชอบในสิง่ทีไ่ดร้บัมอบหมายทัง้ต่อตนเองและผูอ้ื่น เป็นคุณลกัษณะส าคญัของบรรดาผูศ้รทัธา 
2รซิก(ีرِزْق)เป็นค าในภาษาอาหรบัที่หมายถึงปัจจยัยงัชพี  ในทศันะอิสลามหมายถึงสิ่งที่เป็นประโยชน์และสิ่งดงีาม

ทัง้หลายทีพ่ระเจา้ประทานใหก้บัมนุษย์ทุกคน  ทัง้ทีเ่ป็นวตัถุและไม่ใช่วตัถุ  เช่น อาหาร ทรพัย์สนิ  สตปัิญญา สุขภาพ  ครอบครวั 
หน้าทีก่ารงาน เป็นตน้ 
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คุณธรรมได้  เพื่อน าไปสู่การเป็นโรงเรยีนคุณธรรมตามเป้าหมายของโรงเรยีน  และสิง่ที่จะเป็น
ตวัชีว้ดัความส าเรจ็คอืเสยีงสะทอ้นจากคนในสงัคม 
 “เป้าหมายเราต้องการทําโรงเรยีนคุณธรรม  คุณธรรมคอือะไร  คุณธรรมของบุคลากรคอื   
ต้องเป็นแบบอย่างทีด่ ี บุคลากรลกัษณะนิสยัอย่างไรก็แล้วแต่เวลามาโรงเรยีนให้แสดง ต้องเป็น
แบบอย่างทีด่ ี จะกลบับา้นเป็นยงัไงก็แลว้แต่  แต่มาโรงเรยีนต้องเป็นแบบอย่างทีด่ ี ส่วนเดก็ เดก็ดี
เป็นยงัไง  เอาอะไรมาวดั  เราไม่ต้องไปบอกว่าเดก็เราดยีงัไง  ใหส้งัคม  ใหร้า้นน้ําชาพูดกนัว่าอย่าง
นัน้  นัน่แหล่ะ คอืสาํเรจ็แลว้ ตวัชี้วดัของเราเป็นอยา่งนัน้แหล่ะ  เรากโ็อเคอลัฮมัดุลลิลาฮฺ3” 

 (ผูอ้ํานวยการ 2 จากกรณศีกึษา 2) 
 
 ดงันัน้ แนวคดิ นักเรียนต้องมีคณุธรรมจริยธรรม  เป็นสิง่ทีพ่บไดจ้ากการกรณีศกึษาทัง้
สอง  ดงัเหน็ไดจ้ากการกรณศีกึษาแรกทีม่หีลกัสตูร 3 หลกัสตูร  นักเรยีนทีจ่บการศกึษาจากโรงรยีน
จะไดร้บัประกาศนียบตัรสามญัสงูสุดระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย  อสิลามศกึษาสูงสุดชัน้ษานะวยีะฮฺ 
และหลกัสตูรกุรอาน  เช่นเดยีวกนักบัโรงเรยีนกรณีศกึษาอกีแห่งหนึ่ง  ซึง่เป็นโรงเรยีนขนาดเลก็  มี
นักเรยีนประมาณสี่รอ้ยถึงห้ารอ้ยคน  จดัการศกึษาแบบสามญัควบคู่ศาสนาเช่นเดยีวกนั  แต่เน้น
ความเขม้ขน้ด้านศาสนาชดัเจนมากกว่าสามญั  โดยมหีลกัสูตรศาสนาที่ต่างออกไปจากกรณีศกึษา
แรก  คอืมหีลกัสูตรอิสลามศึกษาในระดบักุลลียะฮฺ4(หลกัสูตรอิสลามศึกษาที่สูงกว่าระดบัอิสลาม
ศกึษาตอนปลาย)และมกีารเรยีนการสอนศาสนาแบบกตีาบ5(ต าราศาสนา)  โรงเรยีนแห่งนี้ก าหนด
ตวัเองว่าเป็นโรงเรยีนทางเลอืกส าหรบัผูป้กครองและนกัเรยีนทีต่อ้งการศกึษาศาสนาแบบเขม้ขน้และ
ได้วุฒกิารศึกษาทางสามญัควบคู่ไปด้วย  สิ่งที่ผู้วิจยัสงัเกตเห็นได้จากการสมัภาษณ์เชิงลึกกับ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน  ซึง่เป็นผูบ้รหิารหนุ่มวยัเพยีงสามสบิตอนปลายทีจ่บการศกึษาสายสามญัศกึษาทัง้
ระดบัปรญิญาโทนัน้  ผูบ้รหิารตโีจทยผ์ูป้กครองว่าไมว่่าโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามโดยทัว่ไป
ในพืน้ที่จงัหวดัชายแดนใต้มุ่งพฒันาแข่งขนักนัจัดการเรยีนการสอนสามญัให้ได้คุณภาพ  โดยมตีวั
บ่งชี้ส าคัญคือจ านวนนักเรียนที่สามารถสอบเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยได้  แต่ก็ยงัมี
ผูป้กครองกลุ่มหนึ่งที่มองหาโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามที่ยงัรกัษาความเขม้ขน้ของวชิาการ

                                         
3อลัฮมัดุลลิลาฮฺ ( ِ ภาษาอาหรบั  แปลว่า บรรดาการสรรเสรญิทัง้หลายเป็นสทิธิข์องอลัลอฮฺเป็นประโยคที่ (الْحَمْدُ لِِلّ

มสุลมิกล่าวสรรเสรญิพระผูเ้ป็นเจา้เมือ่พอใจหรอืยนิดกีบัสิง่ทีเ่กดิขึน้ 
4หลกัสตูรอสิลามศกึษาโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในประเทศไทย พ.ศ. 2546  แบ่งเป็น 3 ระดบั  คอื 1)ระดบัอบิ

ตดิาอยีะฮฺ(ตอนตน้หรอืชัน้ 1-5)2)ระดบัมตูะวสัสเิฏาะฮฺ (ตอนกลางหรอืชัน้ 6-7)  และ 3)ระดบัษานะวยีะฮฺ (ตอนปลายหรอืชัน้ 8-10) 
โดยโรงเรยีนสว่นหนึ่งจะก าหนดแผนการศกึษาใหน้กัเรยีนจบสามญัศกึษาระดบัมธัยมปลายพรอ้มกบัอสิลามศกึษาระดบัษานะวยีะฮฺ 
(ซดิดกิ อาล ีและ ดลมนรรจน์  บากา. 2555) แต่มบีางโรงเรยีนใชห้ลกัสตูรอสิลามศกึษาทีพ่ฒันาขึน้เองและบางส่วนขยายไปถงึระดบั
กุลลยีะฮฺ ซึง่เทยีบเท่ากบัปรญิญา 

5กตีาบ เป็นค าภาษาอาหรบัหมายถงึหนงัสอืหรอืต ารา  ในบรบิทของการศกึษาอสิลามในพืน้ทีช่ายแดนใต ้ กตีาบ มกัจะ
หมายถงึ ต าราศาสนาทีเ่ขยีนโดยผูรู้เ้พือ่อรรถาธบิายเนื้อหาต่างๆทางศาสนาทีม่าจากอลักุรอานและซุนนะฮฺ (จรยิวตัรทีค่รอบคลุมถงึ
ค าพดู การกระท า และการยอมรบัของศาสดามฮูมัมดั ) (อบัดุลลอฮฺหวงัหน.ิ 2554: ออนไลน์: นิเลาะ อุเซง็. 2559) 
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ศาสนาแบบปอเนาะดัง้เดิมไว้ได้  ขณะเดียวกันก็สามารถเรยีนสามญัควบคู่กันไปด้วยเพื่อเป็น
หลกัประกนัพื้นฐานขัน้ต ่าตามค่านิยมของสงัคม  ไม่ได้มุ่งหวงัชดัเจนถงึการสอบเขา้ศกึษาต่อสาย
สามญัในมหาวทิยาลยัชัน้น า  แต่มคีวามมุ่งหวงัทีจ่ะใหบุ้ตรหลานมวีชิาศาสนาตดิตวัเป็นอนัดบัแรก  
ส่วนการศึกษาต่อสามญัระดับมหาวิทยาลัยนั ้นเป็นเพียงทางเลือก  ผู้วิจยัสังเกตได้ตลอดการ
สมัภาษณ์ว่าสิ่งที่ผู้บรหิารกล่าวถึงบ่อยครัง้ที่สุดในทุกประเด็นการพูดคุยคือสอดแทรกหลกัการ
อิสลามเป็นเงื่อนไขส าคญั  มหีลกัคุณธรรมเป็นเกณฑ์วดัคุณภาพครูและนักเรยีน  ยดึถือว่างาน
การศกึษาอบรมใหค้วามรูข้องคนเป็นครแูละสถาบนัการศกึษาศาสนานัน้เป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ทีม่ต่ีอพระผูเ้ป็นเจา้ (อลัลอฮฺ ซุบฮานะฮวูะตาอาลา)   
 
 “มองในเชงิสายตาของผูป้กครองทีส่่งบุตรหลานมาทีน่ี ่ ในพื้นทีน่ี้มหีลายโรง โซนนี้ม ี4 โรง  
เรากพ็ยายามหาว่าจุดเด่นจุดขายของเราคอือะไร  ทีผู่ป้กครองยอมรบัในระยะยาว ผูป้กครองจะเป็น
คนตดัสนิใจ  เราพบว่า ผู้ปกครองทีส่่งมาเรยีนทีน่ี ่เด็กนัน้ต้องการศาสนา  ศาสนาหมายถึงว่ายงั
ระบบดัง้เดมิแบบปอเนาะเก่า  ในเรือ่งของหลกัสตูร  แบบการเรยีนการสอน  ขณะเดยีวกนั ผูป้กครอง
กอ็ยากให้เดก็ได้สามญัด้วย  ใจเน้นศาสนา  แต่ก็ไม่อยากให้เสียเปล่า  เขามาทีน่ี ่  เราเลยพยายาม
รักษา ทีน่ี ร่ะบบเรียนแตกต่างจากทีอ่ืน่คือหยุดวันศุกร์ว ัน เดียว เรียนกีตาบ 3แต่เรียนในห้อง  
ผูป้กครองเขาบอกว่าเขาเคยเรยีนหนังสอืเล่มนี้  เขากม็ัน่ใจ  เราเลยพยายามจะถอืว่าเป็นอตัลกัษณ์
หรอืเอกลกัษณ์ของทีน่ี ่ ตอ้งพยายามรกัษาตรงน้ี ” 
 
 “เน้นระบบดแูลนกัเรยีน  ผมบอกกบัคร ู.. ใหย้ดึหลกัว่าลกูของท่านคอือมานะฮฺ1ของเรา”   

  (ผูอ้ํานวยการ 2 จากกรณศีกึษา 2) 
 

 “หนูจบ ม.6 แลว้  ตอนน้ีกเ็รยีนต่อชัน้ 10 เรยีนช่วงเชา้  ช่วงบ่ายกเ็รยีนกตีาบทีน่ี ่(มสัญดิ
ภายในโรงเรยีน) จะมบีาบอ (โต๊ะครหูรอืผูรู้ศ้าสนา) จากปอเนาะอืน่มาสอน....” 
 “หลงัจากนี้คดิอยากจะเรยีนต่อเหมอืนกนั...  อยากเรยีนต่อศาสนาทีป่ระเทศอยิปิต์” 

(นกัเรยีน6 จากกรณศีกึษา 2) 
 
 การมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียนกบัความส าเรจ็ของโรงเรียน 
 จากผลการวิจยัระยะที่ 1 ที่พบว่า การมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียนส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนโรงเรยีนประสบความส าเร็จมผีลงานทัง้ในด้านปรมิาณและคุณภาพ   
มบีรกิารด้านวชิาการแก่นักเรยีนและผู้ปกครอง ครมูปีระสทิธผิลในการปฏบิตังิาน  มคีวามยดืหยุ่น
ต่อสถานการณ์ต่างๆ มกีารปรบัตวั ตื่นตวั มคีวามคดิสรา้งสรรค ์แก้ปัญหาได ้ ดงัรายละเอยีดเชงิลกึ
ทีพ่บในผลการวจิยัระยะที ่2 ทีว่่า กรณีศกึษาเป็นโรงเรยีนทีเ่ขา้ร่วมกจิกรรมการประกวดแข่งขนัทัง้
ทกัษะทางวชิาการและกิจกรรมอื่นๆอยู่เสมอ และได้รบัรางวลับ่อยครัง้ เช่น ตัวแทนนักเรยีนได้
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เข้ารอบลกึของโครงการค่ายโอลมิปิค นักเรยีนได้รบัรางวลัจากโครงการผลติสื่อสร้างสรรค์สร้าง
ชื่อเสยีงใหแ้ก่จงัหวดั  และยงัมโีครงการอื่นๆมากมายทีม่ตีวัแทนนักเรยีนของโรงเรยีนเขา้ร่วม  เช่น 
มกีลุ่มชมรมทบูนีมัเบอรว์นัทีส่่งกจิกรรมเขา้ประกวดและไดร้บัรางวลัตดิต่อกนัหลายปี  มโีครงการอา
นาชีด (กลุ่มขบัร้องประสานเสียงเพลงส่งเสริมคุณธรรมอิสลาม)  รางวัลปอเนาะพระราชทาน   
รางวลัระราชทานโรงเรยีนขนาดใหญ่ (ดเีด่น) รางวลัคุณภาพการจดัการเรยีนการสอนจากเขตพืน้ที่
การศกึษา  รางวลัชนะเลศิ อ.ย. น้อย เป็นต้น  นอกจากนี้ โรงเรยีนมกีารจดัท าหลกัสูตร  ครมูกีาร
จดัท าแผนการสอนก่อนท าการสอน มกีารท าวจิยัชัน้เรยีน  โรงเรยีนจดัอบรมเสรมิทกัษะครูในด้าน
ต่างๆ เช่น ภาษาองักฤษ  จดัประชุมสมัมนาผูป้กครอง  โดยในการประชุมผู้ปกครองจะเปิดโอกาส
ให้ผู้ปกครองพบปะพูดคุยกบัครทูี่ปรกึษาของนักเรยีนอย่างใกล้ชดิ  ได้สงัเกตการณ์บรรยากาศชัน้
เรยีนของนักเรยีนในระหว่างที่ครกู าลงัท าการสอน  เพื่อใหผู้้ปกครองได้เหน็ความส าคญัและมสี่วน
ร่วมกบัโรงเรยีนในการพฒันาบุตรหลานของตนอย่างแท้จรงิ  โรงเรยีนมสีิง่อ านวยความสะดวกใน
ดา้นการเรยีนการสอน  เช่น มหีอ้งปฏบิตักิารวทิยาศาสตร ์ มหีอ้งปฏบิตักิารทางภาษา   นอกจากนี้  
ครูในโรงเรยีนสามารถยอมรบัและปรบัตัวกับการเปลี่ยนแปลงด้านการท างานได้ดี  เนื่องจาก
โรงเรยีนมกีารปรบัเปลี่ยนตารางการสอนเป็นรายปี  ยกตัวอย่าง  จากเดิมสอนคณิตศาสตร์ชัน้
มัธยมศึกษาปีที่ 4  เมื่อขึ้นปีการศึกษาใหม่เปลี่ยนไปสอนคณิตศาสตร์ชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 5  
แนวทางนี้อาจท าให้ครูมอุีปสรรคปัญหาเนื่องจากไม่สามารถวางแผนการจดัการเรยีนการสอนที่
แน่นอนไดล้่วงหน้าในแต่ละปีการศกึษา  แต่ในอกีดา้นหนึ่ง  ผูว้จิยัมคีวามคดิเหน็ว่าหากแนวปฏบิตัิ
ดงักล่าวไมไ่ดส้่งผลกระทบทางลบต่อคุณภาพการจดัการเรยีนการสอนของโรงเรยีนแต่กลบัส่งผลให้
คุณภาพดขีึน้  นัน่แสดงให้เหน็ว่า  ครูมคีวามสามารถในการปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงที่เกี่ยวกบั
งานของตนไดด้ ี ส่งผลใหค้รมูโีอกาสทบทวนความรูแ้ละพฒันาการสอนของตนอยู่เสมอ  ดงัเช่นทีค่รู
คนหนึ่งมองว่าการต้องปรบัเปลีย่นชัน้เรยีนทีร่บัผดิชอบสอนไปเรื่อยๆทุกปี  ครตู้องมเีทคนิคในการ
จดัการสถานการณ์ดงักล่าว  ไมถ่อืว่าเป็นปัญหาแต่เป็นความทา้ทายในการท างาน 
 
  “...แล้วแต่เทคนิคของแต่ละคน  จรงิๆก็ไม่ถอืว่าเป็นปัญหา  เรยีกว่าท้าทายมากกว่า เรา
ตอ้งทาํได ้ ถา้เขาใหท้าํ เราตอ้งทาํได้” 

(คร ู1 จากกรณศีกึษา 1) 
 “ความภูมใิจในอาชพีครูทีสุ่ด คอืความสําเรจ็ของลูกศษิย ์ตอนนี้ศษิยเ์ก่าเราเยอะมาก  ทุก
อาชพี  โดยเฉพาะข้าราชาการ  เมือ่ก่อน ไม่มคีนในสามจงัหวดั  ปัจจุบนั ถ้าขึ้นไปอําเภอ ก็เจอลูก
ศษิย”์ 
 “ความสําเรจ็ คุณภาพของนักเรยีนต้องดูจากนักเรยีนทีจ่บไป ไปทําอะไรเพือ่สงัคม  ไป
แสวงหาอาชพีทีสุ่จรติ  คนือะไรทีด่ใีหก้บัสงัคม  ตรงนี้  ผมมองตรงนี้มากกว่า  เพราะอย่าลมืว่าสงัคม 
สามจงัหวดัเป็นสงัคมทีข่าดโอกาส ” 

(ผูอ้ํานวยการ 1 จากกรณศีกึษา 1) 
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 ขณะเดียวกนั  ผลการวิจยัระยะที่ 1 เชงิปรมิาณพบว่าโรงเรยีนที่มกีารมองเชงิบวกทาง
วชิาการต ่ากม็รีะดบัประสทิธผิลของโรงเรยีนต ่าดว้ย  ดงัรายละเอยีดเชงิลกึจากผลการวจิยัระยะที ่2 
กรณีศกึษาที ่2 ทีม่จีุดแขง็ดา้นวชิาการศาสนาทีไ่ดร้บัความเชื่อมัน่ไวว้างใจจากผูป้กครองทีต่้องการ
ให้บุตรหลานได้ศึกษาเล่าเรยีนศาสนาแบบเข้มข้น  และมรีะบบการดูแลใส่ใจนักเรยีนที่เชื่อมกับ
ครอบครวัและชุมชน   เพื่อแก้ปัญหาและพฒันานักเรยีนให้มคีุณภาพในกรอบของหลกัการอสิลาม  
แต่ผู้บริหารก็ยอมรบัว่าโรงเรยีนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก และยงัมขี้อจ ากัดด้านความพร้อมทาง
กายภาพอกีหลายส่วนที่ยงัต้องพฒันา เช่น ห้องปฏบิตัิการ อาคารเรยีน  จ านวนครู  สดัส่วนของ
นักเรียนที่ศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลยั   อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารเล็งเห็นคว ามส าคัญและมี
จุดมุ่งหมายทีจ่ะพฒันาปรบัปรุงโรงเรยีนใหม้ปีระสทิธผิลยิง่ขึน้ต่อไป  โดยไดเ้ริม่โครงการหอ้งเรยีน
พเิศษเน้นวทิยาศาสตรข์ึน้มาได้ไม่นาน  เพื่อสนับสนุนนักเรยีนที่มคีวามสามารถทางวทิยาศาสตร์
สามารถสอบเขา้ศกึษาต่อระดบัมหาวทิยาลยัในสาขาต่างๆ เช่น พยาบาลศาสตร ์เป็นต้น  รวมถึง  
การจดัตัง้ทมีฟุตบอลในระดบัโรงเรยีนส าหรบันักเรยีนชายไปแข่งขนักบัหน่วยงานภายนอกโรงเรยีน  
โดยมเีงื่อนไขส าคญัส าหรบัผู้ร่วมทมีคอืต้องผ่านการพจิารณาความประพฤติทัง้ด้านการเรยีนและ
ดา้นคุณธรรม  ซึง่เป็นกลยทุธท์ีผู่บ้รหิารต้องการจงูใจใหน้ักเรยีนกลุ่มทีมุ่่งวชิาการศาสนาเพยีงอย่าง
เดยีวหรอืมแีรงจูงใจในการเรยีนต ่าได้มาเรยีนอย่างสม ่าเสมอ อีกทัง้เปิดพื้นที่ให้กลุ่มนักเรยีนที่มี
ความสามารถในการเรยีนอ่อนไดแ้สดงศกัยภาพในดา้นอื่นๆทีต่นถนดัอกีดว้ย   
 
 “...ไปแนะแนวก็พบว่า เราไม่รูจ้ะไปพูดอะไรกบัเขา  เพราะโรงเรยีนอืน่เขามรีถบสัรบัส่ง  
เพราะเวลาแนะแนว ตอ้งพดูกายภาพกบัเดก็ โรงเรยีนมอียา่งนี้ๆ เดก็กอ็ยากมา..” 
 “ส่วนใหญ่ผูป้กครองฐานะยากจน  ถา้ผูป้กครองฐานะด ีเขากส็่งไปโรงเรยีนใหญ่  ผูป้กครอง
มองว่าเด็กมโีอกาสก็ต้องเลือกส่งไปโรงเรยีนดีๆ อยู่แล้ว   ดีของผู้ปกครองมหีลา ยแบบ  ดีด้าน
กายภาพ  เดก็สอบนู่นนีเ่ยอะแยะ ซึง่โรงเรยีนเรากไ็ม่ม ีเพราะเดก็ทีน่ีส่่วนใหญ่จบ ม. 6 จะต่อระดบั
มหา’ลยัน้อยมาก  ถา้หอ้งนึงไปสกัหา้คนกค็อืเดก็ฉลาด  แต่ส่วนใหญ่จะต่อศาสนา” 
 “ทีน่ีเ่ราแกปั้ญหาคอื กลุ่มคนเก่ง เราเปิดโครงการพเิศษ วทิยาศาสตร ์ เอาหวักะทมิาปั้น ถ้า
จะเรยีนพยาบาลเรยีนอะไร  แต่ศาสนาไม่ลด  แต่เราเพิม่ทางเลอืกสําหรบักลุ่มทีจ่ะเน้นสามญั เลย
เปิดหอ้งเรยีนพเิศษ  ม.4 ใหเ้รยีนแคลคูลสั   เราคดัได ้ เพิง่เริม่ปีนี้   ไดส้กั 10 คน แต่ศาสนาเรากไ็ม่
ลด  เหมอืนเดมิ เวลาตอ้งหาเพิม่  เราคุยกบัผูป้กครอง  ผูป้กครองกโ็อเค” 
 “แต่เราไมม่เีงนิ  แต่โรงเรยีนจะเปิดอย่างนี้ พรอ้มไหมผูป้กครอง  ผูป้กครองบอกพรอ้ม  เรา
ก็โอเค  แต่เดก็นีต่้องให้แรงจูงใจตลอด   เพราะครูน้อย  ขณะเดยีวกนักลุ่มไม่อยากเรยีน ส่วนใหญ่
ผูช้าย  เรากท็ําทมีฟุตบอล  แต่มเีงือ่นไขว่า ต้องมาเรยีนทุกวนั  ต้องละหมาดครบ  สามคอืบุหรี ่อย่า
ให้รูว้่าสูบบุหรี ่ถ้ารูต้ดัออกจากทมี  แต่ละครัง้หมดเป็นพนั ชุดอะไรก็ให้เดก็  สิ้นเดอืน จะเชค็  ขาด
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ละหมาดน้อย กพ็จิารณาล่ะ  ใครในทมีละหมาดเยอะ  กใ็หส้นับแขง้ฟร ี เดอืนหน้าใหถุ้งเทา้ฟร ี จงูใจ 
เหน็ไหม เพือ่นได ้ เธอละหมาดไมถ่งึ  แต่ยงัไมใ่หอ้อกจากทมีนะ”  

(ผูอ้ํานวยการ 2 จากกรณศีกึษา 2) 
 

“เขาเป็นผู้บรหิารทีเ่ก่งในหลายๆด้าน  สมมตวิ่าถ้าครไูม่พอ  ผูบ้รหิารก็ลงมาสอนเอง  สอน
ภาษาองักฤษ คณติ วทิย ์ได”้  
 “ยิง่เอกคณิต วทิย ์ คอืเป็นปัญหาของโรงเรยีน  บางครัง้จดัการเรยีนการสอน ครูก็ไม่ครบ  
เพราะว่าครไูปสอบ  บางทมีาสอนไม่กีเ่ดอืนก็ออก  บางทหีาไม่ได้  กเ็อาครูทีม่อียู่มาสอน  แลว้ครูที ่
เก่งๆ  พอไปสอบกส็อบตดิ  ครเูก่งๆกไ็ม่ค่อยอยู่กบัเรา... อย่างตอนเนีย่  ครวูทิย ์คณิต ไม่พอ แต่ครู
สงัคมพอ  เพราะบางท ีวชิาสุข ศลิปะ  สงัคม พวกนี้  บางคนจบไม่ตรงตามเอก  กส็อนได ้ แต่พอเป็น
เคม ีฟิสิกส์ ชีวะ คณิต ครูศิลปะลงไปสอนไม่ได้   แต่ถ้าวิชาวิทย์  ครูศิลปะไปสอนไม่ได้  ดงันัน้ 
ปัญหาของโรงเรยีนตอนน้ี  คอื  ครพูวกนี้  ครวูทิย ์คณติ  ไมเ่พยีงพอ”   
 “ในส่วนวชิาการ  ถ้ารูจ้กัทีน่ี ่กจ็ะเน้นศาสนา  โดยส่วนใหญ่ ผูป้กครองทีม่าส่งทีน่ี ่ อยากให้
ลูกได้ศาสนามากกว่า  แต่ทางสามญัก็พยายามสร้างจติสํานึกให้เด็กคดิว่าทัง้สามญั ศาสนานัน้มี
ความสาํคญัพอๆกนั กค็อืพยายามใหเ้ดก็มกีจิกรรมส่วนสามญั  เพราะแต่ก่อนเดก็จะเน้นศาสนามาก  
บางครัง้ละเลยสามญัไปเลย  หลงัๆเรากม็กีจิกรรมส่วนสามญัเพิม่ขึน้ เพือ่ต้องการใหเ้ดก็รูว้่า สามญัก็
สําคญักับการประกอบอาชีพ ระบบของเรามสีองระบบ  เช้าศาสนา บ่ายสามญั  แต่ด้วยความที ่
โรงเรยีน เราไม่บูรณาการ   ขณะทีโ่รงเรยีนอืน่บูรณาการ  จบสามญั ม.6 พรอ้มชัน้ 10  แต่ของเรายงั
หลกัสตูรเดมิ  เดก็กจ็บไมพ่รอ้มกนั”   

(คร ู2 จากกรณศีกึษา 2) 
 

 ความส าเรจ็ของโรงเรยีนดงัทีก่ล่าวมาขา้งต้นทัง้เชงิคุณภาพและปรมิาณ  อาจเป็นเหตุผลที่
โรงเรยีนได้รบัความนิยมจากผู้ปกครองทัง้ในพื้นที่ใกล้เคยีงและพื้นที่อื่นๆในสามจงัหวัดชายแดน
ภาคใต้  รวมถึงจงัหวดัอื่นๆในภาคใต้โดยเฉพาะอย่างยิง่ จงัหวดัที่มสีดัส่วนของผู้นับถือศาสนา
อสิลามเป็นจ านวนมาก เช่น สงขลา กระบี ่ตรงั เป็นต้น  แต่ผูว้จิยัตัง้ขอ้สงัเกตว่า  ด้วยประสทิธผิล
ของโรงเรยีนตามที่กล่าวไว้ข้างต้นเพยีงอย่างเดยีว  ไม่ใช่เหตุผลหลกัทัง้หมดที่ส่งผลให้โรงเรยีน
ได้รบัความนิยม  เพราะมีโรงเรียนสามญัของรฐัในระดับอ าเภอและจังหวัดหลายโรงเรียนที่มี
ประสทิธผิลในระดบัใกล้เคียง  เหตุผลส าคญัน่าจะมคีวามเกี่ยวข้องกับการเป็น “โรงเรียนสอน
ศาสนา”ของโรงเรยีนเป็นปัจจยัประกอบทีส่ าคญั    ปัจจุบนัมโีรงเรยีนสามญัทัว่ไปของรฐัทีก่ระจาย
อยู่ในพืน้ทีห่นัมาจดัหลกัสูตรใหม้กีารสอนวชิาอสิลามศกึษาทัง้แบบเขม้และไม่เขม้  โรงเรยีนเหล่านี้
ไดร้บัการสนบัสนุนดา้นการศกึษาจากรฐัอยา่งเตม็ที ่ มคีวามพรอ้มทัง้ทางดา้นกายภาพและบุคลากร
ครทูีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะในแต่ละสาขาวชิาทีส่อน  แต่ผูป้กครองกย็งัมคีวามนิยมโรงเรยีนเอกชน
สอนศาสนาอสิลามมากกว่า   จากการวจิยัในระยะที ่2 ผูว้จิยัไดข้อ้สงัเกตทีน่่าสนใจเกี่ยวกบัประเดน็
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นี้ว่า   ในปัจจุบนัผู้ปกครองมุสลมิที่มบีุตรหลานในวยัเรยีนระดบัมธัยมศึกษาในพื้นที่สามจงัหวดั
ภาคใต้  ส่งบุตรหลานเขา้ศกึษาในโรงเรยีนที่มกีารสอนวชิาการอสิลามแบ่งเป็น 3 กลุ่มดงันี้  กลุ่ม
แรก  ไดแ้ก่  กลุ่มโรงเรยีนรฐัประเภทสามญัทีม่กีารสอนวชิาอสิลามศกึษาเป็นสาระหรอืรายวชิาหนึ่ง
ของหลกัสูตร  โรงเรยีนเหล่านี้เป็นโรงเรยีนระบบสามญัเดมิที่จดัการศกึษาวชิาการสามญัล้วนที่ได้
ปรบัหลกัสตูรใหม้กีารจดัการศกึษาอสิลามควบคู่กนั  สอนโดยครทูีจ่บการสอนอสิลามศกึษาโดยตรง  
เกดิขึน้ตามนโยบายของรฐัทีต่อ้งการจดัการการศกึษาตอบสนองความต้องการของคนในพืน้ทีท่ีส่่วน
ใหญ่เป็นมุสลมิส่วนกลุ่มที่ 2ได้แก่ กลุ่มสถาบนัการศกึษาปอเนาะหรอื โรงเรยีนปอเนาะแบบดัง้เดมิ
(เน้นสอนวิชาการศาสนาแบบเข้มข้นอย่างเดียว  บางโรงเรยีนอาจเปิดสอนวิชาการสามญัระบบ
การศกึษานอกโรงเรยีนควบคู่ดว้ย) และสถาบนัตะฮฺฟิซ (โรงเรยีนท่องจ าอลักุรอาน)ผูป้กครองหรอื
นักเรยีนกลุ่มนี้ต้องการให้ได้เนื้อหาศาสนาแบบเขม้ขน้เป็นหลกัและหรอืต้องการวชิาการสามญัใน
ระดบัพืน้ฐานและกลุ่มที ่3 ไดแ้ก่  กลุ่มโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  ทีม่กีารจดัการศกึษาวชิา
สามญัหลกัสูตรปกตคิวบคู่อสิลามศกึษา ซึ่งอาจแบ่งประเภทย่อยๆ ได้ 2 ประเภท ได้แก่  กลุ่ม ก. 
โรงเรยีนประเภททีเ่น้นวชิาสามญัและอสิลามศกึษาแบบเขม้  โรงเรยีนมศีกัยภาพทัง้ในเชงิกายภาพ
และการสรรหาบุคลากรครูที่มคีวามสามารถและจดัการเรยีนการสอนสามญัที่ส่งผลให้ในแต่ละปีมี
นักเรียนที่สามารถสอบเข้ามหาวิทยาลยัชัน้น าของประเทศได้ปีละหลายคน  ความมุ่งหวังของ
นักเรยีนและผู้ปกครองในการศึกษาต่อในมหาวทิยาลยัทัง้ไทยและต่างประเทศมสีูง และ กลุ่ม ข. 
โรงเรยีนอกีประเภทหนึ่งที่เน้นศาสนาแบบเขม้มากกว่าสามญั  โรงเรยีนเหล่านี้เป็นตวัเลอืกให้กบั
ผูป้กครองทีต่อ้งการใหบุ้ตรหลานเล่าเรยีนวชิาการศาสนาอสิลามแบบเขม้ขน้  โดยเรยีนสามญัศกึษา
หลกัสตูรปกตคิวบคู่กนัไปจนจบการศกึษาระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย  ผูป้กครองและนักเรยีนมี
ความมุง่หวงัในการศกึษาต่อสายสามญัในระดบัมหาวทิยาลยัอยูบ่า้งแต่อาจไมช่ดัเจนเท่ากลุ่มแรก  
 
 “ภมูใิจที ่นกัเรยีนสาํเรจ็ มงีานทีม่ ัน่คง  ทีส่าํคญัทีสุ่ดคอือยูใ่นแนวทางของศาสนา  อนัน้ีคอื
สาํคญัทีสุ่ดของการเปิดโรงเรยีนศาสนา” 
 “เพราะฉะนัน้ โรงเรยีนจะปลกูฝังนกัเรยีนว่าจะตอ้งมจีติสาธารณะ  ทีโ่รงเรยีนจะมกีองทุนซะ
กาต6(การจ่ายทานบงัคบั)  จะต้องเก็บจากผู้ปกครองก่อนวนัรายอ7(วนัตรุษอิดิ้ลฟิฏรฺ)  จะคอยฟัง
ประกาศจากจุฬาฯว่าปีนี้กีบ่าท  จะมอุีสตาซทีร่บัมอบหน้าทีจ่ากวชิาการ ไปเก็บซะกาต ทัง้โรงได้
หลายแสน เพือ่ใหน้ักเรยีนได้มสี่วนช่วยเหลอืเพือ่นทีม่สีทิธิร์บัซะกาต  มนีักเรยีนสองสามรอ้ยคน ที ่
อยูใ่นเกณฑร์บัซะกาต” 

                                         
6การจ่ายซะกาตหรอืการบรจิาคทานภาคบงัคบัซะกาตมาจากค าในภาษาอาหรบั(زكاة) แปลว่า การท าใหบ้รสิุทธิแ์ละการ

เจรญิเตบิโต  การจ่ายซะกาตเป็นหนึ่งในหา้หลกัปฏบิตัขิองอสิลาม  ซากาตจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ไดแ้ก่ ซะกาตอาหาร
หรอืซะกาตฟิฏเราะฮฺ และ ซะกาตทรพัยส์นิหรอืซะกาตมาล (อสิเรศ มะหะหมดั. มปป: ออนไลน์) 

7วนัรายอหรือฮารีรายา เป็นค าในภาษามาลายู  ในภาษาอาหรบัใช้ค าว่า อีด หมายถึง  วนัแห่งการเฉลิมฉลองหรือ
เทศกาลแห่งความสุข  ในอสิลามมวีนัทีม่สุลมิทัว่โลกมกีารเฉลมิฉลองกนัปีละสองครัง้ คอื อดีิ้ลฟิฏรฺ(มขี ึน้หลงัเสรจ็สิ้นสุดการถือศลีอด
เดอืนรอมฎอน)และอดิิล้อฎัฮา(มขี ึน้หลงัเสรจ็สิน้พธิฮีจัญ์ของผูป้ระกอบพธิฮีจัญ์  ณ นครมกักะฮฺ  ประเทศซาอุดอิาระเบยี) 
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 “..ทาํไมโรงเรยีนประถมถงึค่อยๆปิดตวัลง  เพราะขาดความต่อเนือ่งของการดูแล  การเรยีน
การสอน  ผอ.เปลีย่น  แต่ถ้าโรงเรียนเอกชนเปิดประถมเมือ่ไหร่...  ตอนนี้ ...เต็มหมดทุกโรง  
ผูป้กครองอยากไดอ้ะไร  หนึง่  นกัเรยีนประถมกลบับา้น  สลาม(การสมัผสัมอืกนั)  จบูมอื  อ่านดุอาอฺ 
(ขอพรจากพระผูเ้ป็นเจา้)  ละหมาด  โรงเรยีนรฐัถงึจะมอีสิลามศกึษา แต่บรบิทมนัไม่เขม้แขง็  พอถงึ
เวลาวชิาคณิต  มคีรใูส่สัน้เขา้มา  มนัไม่ใช่บรบิทของศาสนา   ต้องการแบบอย่างทีเ่ป็นศาสนา  ถ้า
เป็นโรงเรยีนรฐั  แมจ้ะเป็นมุสลมิ การแต่งกายก็ไม่เหมอืน  ใส่เสื้อแขนสัน้  ใส่กางเกงรดัรูป  นีเ่ป็น
เหตุผลว่าทาํไม ผูป้กครองจงึนิยมส่งมาโรงเรยีนเอกชน  ถา้เราสามารถตอบโจทยใ์หน้ักเรยีนเรยีนต่อ
คณะดีๆ ได ้ แลว้ทาํไมจะตอ้งส่งไปโรงเรยีนรฐัล่ะ..”  

(ผูอ้ํานวยการ 1 จากกรณศีกึษา 1) 
 

“เราใหส้องคาํถามกบัผูป้กครอง  หนึง่..ทาํไมส่งลกูมาเรยีนทีน่ี ่ กายภาพกไ็ม่พรอ้ม  อาคารก็
ยงัไม่ม ี สอง..ผูป้กครองคาดหวงัอะไรจากเรา ต้องการใหลู้กเป็นยงัไง  ตรงนัน้แหล่ะทีท่ําใหม้ัน่ใจว่า  
ผูป้กครองต้องการใหลู้กไดศ้าสนา สามารถอ่านกุรอานได ้เวลาเขาไม่สบาย ทีจ่รงิกเ็ป็นสิง่พื้นฐานที ่
โรงเรยีนศาสนาตอ้งทาํไดอ้ยูแ่ลว้  แต่ผมไมแ่น่ใจว่าในสภาพปัจจุบนั... อาจมกีารเปรยีบเทยีบ  แมจ้ะ
เป็นโรงเรยีนสอนศาสนาอสิลามกต็าม แต่ผลลพัธ.์..ผูป้กครองตดัสนิเอง  เราไดต้รงนัน้” 

(ผูอ้ํานวยการ 2 จากกรณศีกึษา 2) 
 

 ดว้ยแนวคดิโดยทัว่ไปของมุสลมิทีว่่า“เรยีนโลกนี้เพื่อโลกหน้า” “ปลอดภยัทัง้ดุนยา(โลกนี้)
และอาคเิราะฮฺ(โลกหน้า)8”  ผูป้กครองส่วนหนึ่งตคีวามการเรยีนหรอืการศกึษาว่าหมายถงึการเรยีน
ศาสนา  ส่งผลให้พวกเขามองหาโรงเรยีนที่เน้นวชิาการศาสนาแมจ้ะมปีระสทิธผิลเชงิคุณภาพและ
ปรมิาณดอ้ยกว่าโรงเรยีนอื่นอกีทัง้  มแีนวโน้มที่จะมองว่าการศกึษาสามญัเป็นสิง่ทีส่ าคญัรองลงมา
จนเป็นเพยีงทางเลอืกหนึ่ง ในขณะทีโ่รงเรยีนอกีกลุ่มทีมุ่่งเน้นสามญัแบบเขม้ มองการศกึษาอสิลาม
เชงิบูรณาการ จงึพยายามจดัการเรยีนการสอนและการบรหิารงานวชิาการสามญัศกึษาและอสิลาม
ศึกษาแบบบูรณาการ จากการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่าผู้บริหารจากกรณีศึกษาที่สองให้
ความเหน็ว่าการมุ่งเน้นวชิาการสามญัให้มากขึน้นัน้ ไม่อาจหลกีเลี่ยงการต้องลดทอนความเขม้ขน้
ของวชิาการศาสนาลงไปได้ และด้วยสภาพสงัคมเช่นปัจจุบนั  หากนักเรยีนที่ได้รบัการศกึษาด้าน
อสิลามศกึษาไม่ดพีอ  อาจส่งผลให้วถิกีารด าเนินชวีติเบี่ยงเบนไปจากหลกัการศาสนา ซึง่สามารถ
ส่งผลกระทบกลายเป็นปัญหาทัง้ต่อตนเองและสงัคมดา้นต่างๆตามมาเป็นสิง่ทีผู่ป้กครองจ านวนมาก
ยงัห่วงกงัวลอยา่งไรกต็าม  ผูป้กครองยงัมคีวามหวงัว่าการศกึษาอสิลามเป็นสิง่ทีจ่ะปลูกฝังศรทัธาที่
เข้มแข็งน าไปสู่การสร้างภูมิคุ้มกันทางความคิดและการกระท าอันจะเป็นเกราะป้องกัน ปัญหา

                                         
8การศรทัธาต่อวนัอาคเิราะฮฺ  เป็นหนึ่งในหลกัศรทัธาของมสุลมิ  เป็นการเชือ่ย่างแน่วแน่ต่อวนัสิน้โลกทีทุ่กสรรพสิง่ตอ้ง

ตาย   การฟ้ืนคนืชพีอกีครัง้จะเกดิขึน้ภายหลงัจากนัน้เพือ่ถูกสอบสวนและตอบแทนความดคีวามชัว่ทีไ่ดท้ าไวใ้นขณะทีม่ชีวีติอยู่บน
โลกนี้(ดุนยา) และเชือ่ว่าโลกหน้า(อาคเิราะฮฺ)เป็นนิรนัดร ์ (มหุมัมดั บนิ อบิรอฮมีอตั-ตุวยัญริยี.์2550: ออนไลน์) 
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เหล่านัน้ได ้ นอกจากนี้  จากการเกบ็ขอ้มลูการพูดคุยเพิม่เตมิกบับุคลากรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร  
ท าใหท้ราบว่ามหีลายโรงเรยีนทีม่โีครงการหอ้งเรยีนพเิศษมุ่งวทิยาศาสตรห์รอืภาษาแบบเขม้ขน้เพื่อ
เป้าหมายการสอบเขา้เรยีนในมหาวทิยาลยัทีม่คีุณภาพ  โดยลดสดัส่วนของเวลาเรยีนอสิลามศกึษา
ลงและเพิม่สดัส่วนเวลาเรยีนสามญัศกึษา   แนวโน้มลกัษณะนี้ในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม
ทีม่ศีกัยภาพสูงอาจขยายตวัไปสู่โรงเรยีนอื่นๆ  เพื่อตอบสนองต่อกระแสการเปลีย่นแปลงของสงัคม
โลกทีมุ่ง่แขง่ขนักนัในดา้นต่างๆมากขึน้  ท าใหผู้ป้กครองส่วนหนึ่งมคีวามกงัวลและมทีศันคตเิชงิลบ
ต่อการศกึษาสามญั  ต่อค าถามว่าผลติผลของโรงเรยีนทัง้สองประเภทมคีวามแตกต่างกนัหรอืไม่  ใน
แง่ของการสามารถคงไวซ้ึง่อตัลกัษณ์ทีส่อดคลอ้งตามหลกัการอสิลามดงัเจตนารมณ์ของการก าเนิด
โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ก็เป็นอีกหนึ่งมุมมองจากผู้บรหิารที่รบัรู้จากการสะท้อนของ
ผู้ปกครองส่วนหนึ่ง อย่างไรก็ตาม  ผู้วิจยัมองว่าเป็นเรื่องน่าสนใจที่ควรน ามาวิพากษ์กันในวง
วชิาการการจดัการศกึษาอสิลามในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามต่อไปถงึจุดแขง็และขอ้จ ากดั
ของรปูแบบการจดัหลกัสูตรอสิลามศกึษาควบคู่สามญัทีม่อียู่อย่างหลากหลายในปัจจุบนัว่าสามารถ
สรา้งคนทีม่สีมดุลคุณภาพชวีติที่สอดคลอ้งกบัแนวทางของอสิลามที่เน้นการศกึษาเพื่อพฒันาคนให้
ส าเรจ็ทัง้โลกนี้และโลกหน้าไดม้ากน้อยเพยีงใด  
 
 “ถ้าเราเน้นสามญัอย่างเดยีวไปเรยีน โรงเรยีนอืน่กไ็ด้ไม่จาํเป็นต้องมาเรยีนทีน่ี ่ จุดเด่นเรา
เรารกัษาไว ้ เราไมล่ด  แต่ตอ้งทาํงานหนกักว่าเดมิ” 

(ผูอ้ํานวยการ 2 จากกรณศีกึษา 2) 
 

 อยา่งไรกต็าม  สิง่ทีส่ามารถสรปุไดจ้ากผลการวจิยัคอืผูป้กครองตอ้งการใหลู้กหลานของตน
ไดศ้าสนาแมจ้ะในระดบัความเขม้ขน้ทีต่่างกนัจากยคุอดตีกต็าม สะทอ้นว่าสงัคมมุสลมิในสามจงัหวดั
ชายแดนใต้ยงัยึดถือเรื่องศาสนาเป็นสิ่งส าคัญที่สุด ดงันัน้ การปรบัตัวของรฐัด้านการจดัระบบ
การศกึษาใหส้อดคลอ้งกบับรบิทความต้องการของคนในพืน้ทีจ่งึเป็นสิง่ทีท่ าไดง้่ายกว่าการใหค้นใน
พืน้ทีป่รบัตวัเขา้กบัการจดัการศกึษาในแบบทีร่ฐัตอ้งการ   
 

 ประสบการณ์การท างานของครใูนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามท่ีมี
การมองเชิงบวกทางวิชาการสงูเป็นอย่างไร? 
 จากแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธร์ะดบับุคคล(คร)ู ในการวจิยัระยะที ่1 พบว่า ปัจจยั
เชงิเหตุดา้นจติลกัษณะส่วนบุคคลทีส่ าคญัทีสุ่ดของการมรีะดบัการมองเชงิบวกทางวชิาการสูงของครู
คอืมมุมองเก่ียวกบัเวลาของคร ูโดยครมูมีมุมองการวางแผนและจดัการเวลาทีด่ ีใหค้วามส าคญักบั
เรือ่งการตรงต่อเวลา  มกีารวางแผนเตรยีมการล่วงหน้า ใหค้วามส าคญักบัการรบัผดิชอบงานทีไ่ดร้บั
มอบหมายให้เสรจ็ตามเวลาแมจ้ะมอุีปสรรค   ดงัรายละเอียดที่พบในผลการวจิยัระยะที่ 2 ว่า ครู
สามารถจดัการบรหิารเวลาของตนเองได้ดี  มมีุมมองต่อขอ้จ ากดัของเวลาว่าไม่ใช่ปัญหาทีจ่ะส่งผล
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ใหง้านไมส่ าเรจ็ แต่กลบัเป็นเรือ่งของเทคนิคการจดัการบรหิารเวลาของบุคคลทีด่บีวกกบัความตัง้ใจ
เพยีรพยายาม  หากบุคคลมคีวามตัง้ใจจรงิ  ปรารถนาให้งานส าเรจ็  ย่อมท าให้งานส าเรจ็ผลได ้ 
เมือ่พจิารณาจากการปรบัเปลีย่นตารางการสอนของครใูนแต่ละปีการศกึษา  ซึง่โดยทัว่ไปอาจท าให้
ครูเกิดความรู้สึกกดดันที่ต้องเปลี่ยนแผนการสอนแทนที่จะปรบัสื่อและแผนการสอนเดิมเพียง
เลก็น้อย  แต่ครทูีม่วีธิคีดิเกี่ยวกบัการจดัการเวลาทีเ่ป็นบวก  สามารถปรบัมุมมองความยากล าบาก
ในเรื่องต่างๆให้เป็นบวกไปด้วย  เมื่อต้องสลบัปรบัเปลีย่นชัน้เรยีนทีส่อนทุกปี  กรณีทีเ่ลื่อนตามขึน้
ไปสอนนักเรยีนที่เคยสอนเมื่อปีการศกึษาที่แล้ว  ท าให้ครไูด้สอนนักเรยีนกลุ่มเดมิทีค่รูคุน้เคยและ
รู้จกัลกัษณะนิสยัดี  ส่งผลให้ครูเห็นพฒันาการและเข้าใจปัญหาของนักเรยีนได้ดขีึ้น  แก้ปัญหา
นกัเรยีนไดอ้ยา่งต่อเนื่อง  ซึง่เป็นเรื่องน่าทา้ทายมากกว่าจะมองว่าเป็นปัญหา อกีทัง้ครแูสดงใหเ้หน็
ว่านอกจากใชเ้วลาเตม็ทีใ่นชัน้เรยีนแลว้ ครยูงัตอ้งใชเ้วลาในการเตรยีมตวัก่อนการสอน 
 
 “ทุกปีสอนไม่เหมอืนกนั  สอนสลบัดไีหมก็... บางทเีจอเดก็คนเดมิ ทําให้รูว้่าเดก็คนนี้เป็น
ยงัไง  รูล้กัษณะนิสยั  ทําใหเ้ราแก้ปัญหาต่อเนือ่งได ้ แต่ปัญหา บางท ีครบูางคนสะดุด เพราะเตรยีม
สอนของเก่า พอเปิดเทอมกต็้องเตรยีมใหม่ แต่จรงิๆไม่เป็นปัญหา ขึ้นกบัเทคนิคแต่ละคน ปรบัเป็น
รายปี  ปรบัรายเทอมส่วนน้อย  ถ้าสอนต่างช่วงชัน้ อนันี้สบัสน บางทเีนื้อหาใกล้เคยีง...ม.ต้นต้อง
ปรบัใหอ่้อนหน่อย… 
 ...แลว้แต่เทคนิคของแต่ละคน  จรงิๆกไ็ม่ถอืว่าเป็นปัญหา  เรยีกว่าทา้ทายมากกว่า เราต้อง
ทาํได ้ ถา้เขาใหท้าํ เราตอ้งทาํได้” 
 “เวลาไมไ่ดก้ดดนักบัการทาํงาน ถา้เราทาํงานอยา่งเตม็ที ่ไมต่อ้งกงัวลว่าจะทําไม่ทนั  คนไม่
มเีวลา คอืคนไม่ทํา  เพราะงานบางอย่าง ต้องใชเ้วลาสีส่บินาท ีไม่ใช่สีส่บินาท ีเพราะต้องเตรยีมการ
สอน  ตอ้งทบทวนเน้ือหา ทาํความเขา้ใจเนื้อหาก่อนสอนจรงิ” 

(คร ู1 จากกรณศีกึษา 1) 
 

 การมมีุมมองเกี่ยวกบัเวลาทีด่ ี ยงัครอบคลุมถงึการเหน็ความส าคญัของเตรยีมการและจด
บนัทกึสิง่ที่จะต้องท า  อดทนท าสิง่ที่ยากและไม่น่าสนใจต่อไปได้ เพื่อให้งานเดนิหน้าไปจนส าเรจ็  
ดงัจะเหน็ไดจ้ากมุมมองของครทูีม่กีารมองเชงิบวกทางวชิาการสูงว่า ตนเองไม่ใช่ครสูอนประจ าวชิา
ภาษาองักฤษ  แต่หากในอนาคตผูบ้รหิารมนีโยบายใหค้รแูต่ละวชิาสอนโดยใชภ้าษาองักฤษ  ตนคดิ
ว่าการเตรยีมตวัและความพยายาม  จะช่วยใหต้นท าสิง่นัน้ได ้
 
 “เราอยู่นีน่ะ..เรากอ็สิระ แต่บางทกีก็ดดนั แต่เรากท็ําได ้ บางคนคดิไปก่อน ว่าน่าจะทาํไมไ่ด ้ 
ทัง้ทีย่งัไมท่ํา  อย่างภาษาองักฤษ เรายงัไมเ่ริม่ แต่ถา้เราเตรยีมตวัก่อนว่าวนันี้จะสอนเรือ่งนี้นะ เราก็
เตรยีมไป  คดิว่าถา้ตวัเองทําอ่ะ น่าจะทําได ้ มนัอยู่ทีค่วามพยายามของเรา  ”  

(คร ู1 จากกรณศีกึษา 1) 
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 ขณะเดยีวกนัก็จะพบว่า ครูผู้ให้ขอ้มูลจากกรณีศกึษาที่สอง ยอมรบัว่าตนมปี ญหาในเรื่อง
การจดัการเวลาที่เกดิจากการให้ความส าคญักบับุคคลอื่น  ท าให้ภาระงานที่รบัมาไม่เหมาะสมกบั
เวลาทีม่ ี   ภาระงานหนึ่งส่งผลใหเ้กดิผลกระทบต่อตารางเวลาของอกีงานหนึ่ง  แต่กม็คีวามเหน็ว่า
เรื่องเหล่านี้ยดืหยุ่นได้หากผู้ร่วมงานหรอืผู้บงัคบับญัชามคีวามเขา้ใจ  เช่น การมาท างานสายอนั
เนื่องจากภาระงานที่มอียู่มากมายอาจเกิดขึ้นได้  แต่หากผู้บรหิารมคีวามเข้าใจ ก็ไม่ใช่ปัญหา  
นอกจากนี้  มคีวามเหน็ว่าการบรหิารเวลามคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธภิาพของการสอนเพยีงส่วน
หนึ่งเท่านัน้ ไม่ได้เป็นตวับ่งชี้ครูที่ตระหนักเรื่องเวลามากจะส่งผลให้ครูมีประสทิธภิาพในการสอน
มากดว้ย   
 “มปัีญหาเรือ่งเวลา  โดยตวัเองจรงิจงัเวลาทํางาน แต่ดว้ยความทีเ่ราแครค์นอืน่ บางครัง้เรา
อยากรบัในส่วนทัง้หมด  พยายามให้เขาทํามากทีสุ่ด บางก็ลมืว่าเราไม่มเีวลามากพอ  คอืเรารบั
หลายงาน ดแูลวชิาการ งานสอน งานครอบครวั คอืถ้าครอบครวัไม่เขา้ใจ กบ็รหิารเวลาไม่ได ้ ดงันัน้ 
ถ้าครเูขา้ใจผู้บรหิารเขา้ใจ นักเรยีนเขา้ใจ  ความกงัวลของเราก็น้อยลง  อย่างเช่น บางวนัเรามาช้า 
เขากเ็ขา้ใจว่าเรางานเยอะ” 
 “แต่ถา้มองว่าเวลากบัประสทิธภิาพในการสอนของคร ู คดิว่าไมน่่าจะเกีย่ว  เพราะครบูาง
คนตรงเวลา  แต่ประสทิธภิาพการสอนไมด่กีม็ ี แต่บางคนเขา้สอนสาย  แต่เขาจดัการการสอนของ
เขาได ้ คดิว่าเป็นเรือ่งความน่าเชือ่ถอืมากกว่า” 

(คร ู2 จากกรณศีกึษาที ่1) 
 
 การรบัรู้แรงจูงใจของนักเรียน  เป็นปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมในการปฏบิตังิานที่ส าคญั
ที่สุดของการมรีะดบัการมองเชงิบวกทางวชิาการสูงของครู  กล่าวคอื  ครูรบัรูว้่านักเรยีนมคีวาม
สนใจ  มคีวามพยายามที่จะเรยีนรูอ้ย่างแท้จรงิ  สามารถเรยีนรู้สิง่ใหม่ๆได้  และมสี่วนร่วมในชัน้
เรยีนขณะทีค่รสูอน  ท างานทีค่รมูอบหมายดว้ยความตัง้ใจ  ดงัรายละเอยีดทีพ่บในผลการวจิยัระยะ
ที่ 2 ว่า  ครูที่มกีารมองเชงิบวกทางวชิาการสูงสามารถรบัรู้ได้ถึงความตัง้ใจ ความพยายามของ
นักเรยีนที่ต่างกนัตามระดบัความสามารถทางการเรยีน  ขณะเดยีวกนัก็มคีวามพยายามที่จะปรบั
ทศันคตขิองนักเรยีนให้ก้าวขา้มเรื่องระดบัความสามารถที่ด้อยกว่าไปแล้วใช้ความมุ่งมัน่พยายาม
เพื่อความส าเรจ็   
 
 “ความตัง้ใจต่างกนั อย่างห้องต้นๆก็ดีหน่อย ห้อง AB (ชือ่สมมติของห้องเรยีนโครงการ
พเิศษมุง่เน้นคณติศาสตร-์วทิยาศาสตร ์เพือ่เตรยีมตวัสู่ค่ายโอลมิปิค) เป็นเดก็เก่ง ไม่ใช่เก่งหมด  แต่
เป็นเดก็ทีอ่ยากจะเก่ง บางคนมองว่า ABเดก็เก่ง ก็ใช่ แต่กว่าเขาจะเก่งล่ะ  เราต้องเจยีระไน  เด็ก
อยากเก่ง เราก็สนับสนุน   ห้องถดัจาก ABจะคละเกรด  เก่ง กลาง อ่อนเกอืบน้อย  แต่ไม่อ่อนมาก 
เดีย๋วเรยีนไม่ได ้ เขาจะไดพ้ฒันา  เพราะมแีรงกระตุ้น  ทุกหอ้งม ี2-3  คนทีเ่ก่งสุด  เพือ่นๆกจ็ะถาม
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กลุ่มนี้ความตัง้ใจของหอ้ง AB  สัง่การบา้นกจ็ะไดเ้รว็   ก่อนเวลา   หอ้งทา้ยๆ กท็ยอยๆส่ง แค่อาจส่ง
ชา้ แต่กส็่ง  เรากเ็ขา้ใจ ระดบัสตปัิญญาเขา เขาตามเพือ่นไมท่นั บงัคบัมาก เขาไมส่่งเลย” 
 “อยา่งหอ้งทา้ย เวลาทาํอะไรกจ็ะมองว่า กใ็ช่ส ิเราโงน่ี ่ไมใ่ช่เดก็หอ้ง AB นี ่หนูจะทําไดย้งัไง  
ไม่ได้นะ  เราไม่ได้โง่นะ  แค่ขี้เกียจหนักไปหน่อย  ทุกคนมีความขี้เกียจในตัว AB  ขี้เกียจไม่ได ้ 
เพราะจะเรยีนไม่ทนั  พอห้องท้ายๆ เดก็ก็ไม่ไดร้บีเร่ง แข่งขนัไม่เยอะ ทําให้มองตวัเองตํา่ ว่าโง ไม่
ฉลาด เรากต็อ้งปรบัทศันคต.ิ..” 
 

 “แรกเริม่ต้องปรบัทศันคตเิดก็ก่อน  ให้เขารูก่้อนว่าวิง่ทีเ่ขาเรยียนสําคญั  ถงึครูเก่ง แต่ถ้า
เขาอคต ิเขากไ็มอ่ยากเรยีน” 

(คร ู1 จากกรณศีกึษา 1) 
 

 ส่วนนกัเรยีนยอมรบัว่านกัเรยีนส่วนใหญ่ของโรงเรยีนมคีวามตัง้ใจในการเรยีน  โดยเฉพาะ
วชิาสามญั 
 “นักเรยีนส่วนมากจะตัง้ใจเรยีน  ตัง้ใจเรยีนสามญั (เป็นเพราะอะไร?: ผู้สมัภาษณ์)  เพราะ
สนุกกว่า ไดท้ดลองดว้ย” 

(นกัเรยีน 1 จากกรณศีกึษา 1) 
 “มาทีน่ี ่เดก็เรยีนเก่ง ถงึไมไ่ดอ้ยู่กบัหนังสอืตลอดเวลา แต่ตอบคําถามได ้ เลยรูส้กึว่า ไม่ได้
ล่ะ  กระตุน้ใหเ้ราขยนัขึน้  ไมเ่อาแต่เล่น” 

(นกัเรยีน 2 จากกรณศีกึษา 1) 
 
 ตามผลการวจิยัในระยะที่ 1 โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่มกีารมองเชงิบวกทาง
วชิาการต ่า  นกัเรยีนจะมแีรงจงูใจในการเรยีนต ่าดว้ย  ดงัผลการวจิยัระยะที ่2 ทีส่ามารถอธบิายเชงิ
ลกึได้ว่านักเรยีนมแีรงจูงใจในการเรยีนต ่า หมายถงึ แรงจูงใจในการเรยีนวชิาสามญัต ่า  เนื่องจาก
จุดมุ่งหมายในการเลือกโรงเรียนที่เคร่ งครัดในวิชาการศาสนาตัง้แต่ต้น นักเรียนจึงไม่เห็น
ความส าคัญของการเรียนวิชาสามญัเท่ากับวิชาศาสนา และอาจหมายถึงการที่นักเรียนไม่ได้
ตัง้เป้าหมายระยะยาวที่จะศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนในอนาคต  
เนื่องจากครอบครวัไม่มคีวามรูท้ีจ่ะแนะน าในเรื่องการศกึษาต่อ  รวมถงึระดบัเศรษฐานะทางสงัคม
ของผูป้กครองนักเรยีนทีไ่ม่สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจในการศกึษาเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวติความ
เป็นอยูใ่หส้งูกว่าเดมิ    
 
 “ส่วนรวมแล้ว  เดก็เราก็..ใฝ่เรยีนใฝ่รู ้ ด้วยความทีโ่รงเรยีนนี้เป็นโรงเรยีนปอเนาะ  ดงันัน้
เดก็จะมคีวามใฝ่รูใ้ฝ่เรยีนในส่วนของศาสนามากกว่า  ซึง่หลงัๆเราก็พยายามให้เดก็กระตุ้นในด้าน
สามญั  ในส่วนวชิาการ  ถ้ารูจ้กัทีน่ี ่กจ็ะเน้นศาสนา  โดยส่วนใหญ่ผูป้กครองทีม่าส่งทีน่ี ่ อยากใหลู้ก
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ได้ศาสนามากกว่า  แต่ทางสามญัก็พยายามสร้างจติสํานึกให้เดก็คดิว่าทัง้สามญัและศาสนานัน้มี
ความสําคญัพอๆกนั กค็อืพยายามใหเ้ดก็นัน้มกีจิกรรมส่วนสามญั  เพราะแต่ก่อนเดก็จะเน้นศาสนา
มาก  บางครัง้ละเลยสามญัไปเลย  หลงัๆเราก็มกีจิกรรมส่วนสามญัเพิม่ขึ้น เพือ่ต้องการให้เดก็รูว้่า 
สามญักส็าํคญั กบัการประกอบอาชพี” 

(คร ู2 จากกรณศีกึษา 2) 
 
 
 

 “ปัญหาของเดก็คอื เดก็ทีไ่มอ่ยากเรยีนหนงัสอื  เนือ่งจากว่าเพือ่นไมเ่รยีน ....”  
 “ในเรือ่งแรงจูงใจมากกว่า จะ motivate อย่างไร  ทําอย่างไรให้เขาเห็นภาพอนาคต  
แรงจูงใจทีจ่ะทําให้เขาทุ่มเท  บางทผีู้ปกครองให้เรยีนอย่างเดยีว  เรยีนทําไมอ่ะ เรยีนจบก็กลบัมา 
มอต็อง(แปลว่า กรดียาง; ภาษามลายูถิน่)แต่งงาน   บางกลุ่มมอีย่างนี้    เขาเห็นภาพผู้ปกครอง
ทาํงานอยา่งนี้ไง  อยา่งน้อยคอื ใหไ้ดศ้าสนา  ถา้มองอาชพี  เขาไมไ่ดค้ดิว่าต้องพยายามเรยีนใหด้ขีึ้น  
มหีน้าทีก่ารงานบนโลกนี้  เนือ่งจากเราเน้นศาสนา ผูป้กครองเน้นศาสนา  พอเรยีนสามญั เดก็ก็จะ
พูดมาว่า งาญวีะปอซแีย (แปลว่า เรยีนสามญัไปทําไม?; ภาษามลายถูิน่ )   ซึง่เรากพ็ยายามพูดคุย
นะ ใหอุ้สตาซพดูคุย..” 

(ผูอ้ํานวยการ 2 จากกรณศีกึษา 2) 
 

 ส าหรบัผลของการมองเชงิบวกทางวชิาการของครูที่ส่งผลต่อจติลกัษณะและพฤตกิรรมใน
การปฏบิตังิานของคร ู ทีพ่บจากการวจิยัระยะที ่1 ว่า ครทูีม่กีารมองเชงิบวกทางวชิาการสูงจะส่งผล
ต่อความยึดมัน่ผกูพนัในวิชาชีพคร ู การมคีวามยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพีครูนัน้  ประกอบด้วย 1)
การมพีลงัในการปฏบิตังิานในวชิาชพีครสููง  มคีวามเตม็ใจและอดทนต่ออุปสรรคต่างๆ  2)การอุทศิ
ตนให้กบัวชิาชพีครู  มคีวามเสยีสละ  ภาคภูมใิจ  และรูส้กึว่าการเป็นครเูป็นแรงบนัดาลใจ  รวมถงึ 
3) การเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนักบัวชิาชพีครู  มสีมาธจิดจ่อและรูส้ ึกมคีวามสุขในขณะที่ปฏบิตักิาร
สอน  ดงัจะเหน็ได้จากผลการวจิยัในระยะที ่2 ว่า ครขูองกรณีศกึษามอีงคป์ระกอบของความยดึมัน่
ผกูพนัในวชิาชพีครคูรอบคลุมทัง้ 3 องคป์ระกอ กล่าวคอืครมูคีวามยนิดีมคีวามเตม็ใจทีจ่ะช่วยเหลอื
นกัเรยีนทุกคนโดยไมแ่บ่งแยกระดบัความสามารถ ครมูคีวามพยายามในการสรา้งสรรคส์ื่อต่างๆทีจ่ะ
ช่วยใหน้กัเรยีนเรยีนรูไ้ดด้ขี ึน้ ครอุูทศิเวลาใหก้บัการสอนไม่เพยีงเฉพาะเวลาตามก าหนดการสอนใน
ชัน้เรยีนมองว่าเวลาของครไูมใ่ช่เพยีงหนึ่งคาบทีส่อนแต่หมายรวมถงึเวลาที่ต้องใชใ้นการเตรยีมการ
สอนดว้ย มคีวามภาคภมูใิจในความเป็นครทูีม่โีอกาสมองเหน็ศษิยเ์ตบิโต มอีาชพีการงานทีด่ ี อกีทัง้
รูส้กึมคีวามสุขในขณะที่สอน  สามารถจดจ่อและมสีมาธกิบัการสอน ไม่น าปัญหาส่วนตวัของตนมา
เป็นอุปสรรคขดัขวางสมาธใินการสอนและบรรยากาศในชัน้เรยีน  
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 “ต้องพฒันาตลอดเวลา  ปีนี้ เราใช้สือ่นี้นะ  ต้องคิดว่า มนัครอบคลุมไหม  ต้องปรบัปรุง  
พลาดไม่ผดิ  อย่างเราทําเราคดิว่าสวย ด ีแต่พอไปใช้  มนัไม่พอนะ  ก็ต้องคดิว่าจะปรบัยงัไง  ทํา
ยงัไงทีไ่ม่ต้องแจกเด็กทุกคน แต่เด็กเข้าใจได้  ทําเป็นแผนผงัดไีหม  ขนาดใหญ่ ติดกระดาน  จะ
ชดัเจนกว่าไหม  จะไดไ้มต่อ้งยือ้แยง่บตัรคาํ” 
 “การทีเ่วลาเราสอน อย่างเราวางแผนการจดัการเรยีนการสอนไว ้ เป๊ะ  เรากจ็ะใชก้บัหอ้งนี้
ไมไ่ดน้ะ  บางท ีไปปุ๊ บ หอ้งนี้น่าจะเพอรเ์ฟค แต่ปรากฏใชไ้มไ่ด ้เรากต็อ้งปรบัเปลีย่น”  
 “ครูบางคน ว่าเรากลวัเดก็  เราไม่กลวันะ  กลวัอะไรก็กลวัไป  แต่ต้องกลวัว่าเด็กจะอคต ิ 
ต่อไปถา้เขาไปคุยกบัเพือ่นล่ะ วนัหนึง่ เพือ่นๆกจ็ะตาม อคตติาม   แค่เราด่าเดก็คนเดยีวว่าโง่... มนัก็
ไมใ่ช่” 

“สงัเกตตวัเอง เวลาเครยีดๆ เวลาสอนจะมคีวามสุข   กบัเดก็ไม่มปัีญหา  แต่ปัญหาอาจจะ
มปัีญหาการทํางาน บางคนก็อาจจะมกีบัเพือ่นร่วมงาน แต่สอนมคีวามสุข เวลาเราเครยีด  พอไป
สอนเราจะผ่อนคลาย”  

“แค่รูส้กึว่า เรายงัมคีวามสุขกบัการทํางาน มองเหน็หลายคนเปลีย่นงาน เราอยู่นี ่เหมอืน
ชวีติจะกดดนั แต่เราก็มคีวามสุขนะ เงนิเดอืนไม่เยอะ แต่ก็อยู่ได้  ทัง้เดอืนก็อยู่ได้   กําลงัใจมาจาก
เดก็ๆ  ครอบครวัลอ้เล่น  ว่าเวลาไปไหน  กไ็ดย้นิแต่คนเรยีก ครูๆ   โอ๊ยราํคาญคุณคร ูไปไหนกม็คีน
ทกั”   

(คร ู1 จากกรณศีกึษา 1) 
  
 ขณะทีโ่รงเรยีนทีม่กีารมองเชงิบวกทางวชิาการสูง  ครจูะมคีวามยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพีสูง  
ส่วนโรงเรยีนที่มกีารมองเชงิบวกทางวชิาการต ่า ผลการศกึษาก็สะท้อนให้เห็นว่าครูมคีวามยดึมัน่
ผกูพนัในวชิาชพีต ่ากว่า  โดยสามารถอธบิายรายละเอยีดเชงิลกึเพิม่เตมิไดจ้ากผลการศกึษาว่า  ครู
ส่วนใหญ่ที่มาท างานในโรงเรยีนขนาดเล็กซึ่งมขีอ้จ ากดัเรื่องความพรอ้มมากมาย โดยเฉพาะด้าน
ค่าตอบแทนและสวสัดกิารที่น้อยกว่าโรงเรยีนรฐัและโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามขนาดใหญ่   
ซึง่ครทูีป่ฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนเหล่านี้มหีลายกลุ่ม  สามารถจดักลุ่มอย่างสงัเขปดงันี้ 1)ครทูีจ่บสาย
วิชาชีพครูและจบในสาขาตรงกับที่ตนสอนกลุ่มนี้ม ักจะเข้ามาท างานในโรงเรียนขนาดเล็ก
เพยีงชัว่คราว  เพื่อรอเวลาไปสอบหรอืรอเวลาเรยีกตวัเพื่อไปบรรจุรบัราชการครใูนโรงเรยีนของรฐั  
2)ครูที่ไม่ได้จบสายวชิาชพีครแูละไม่ได้จบตรงสาขาที่สอน  ครูกลุ่มนี้มกัจะมอีายุการปฏบิตังิานใน
โรงเรยีนขนาดเลก็ยาวนานกว่า ดว้ยเหตุผลว่าตนเองมขีอ้จ ากดัเรือ่งวุฒกิารศกึษา ดงันัน้ ไม่มโีอกาส
ทีจ่ะสอบบรรจุรบัราชการครู  ในขณะทีก่ารสมคัรเขา้ท างานในโรงเรยีนเอกชนขนาดใหญ่กม็โีอกาส
น้อยที่จะได้รบัเลอืกให้เขา้ท างาน  เนื่องจากโรงเรยีนขนาดใหญ่มตีวัเลอืกของผูส้มคัรมากกว่าและ
มกัจะเลอืกครูที่จบสายวชิาชพีครูและสาขาวชิาที่ต้องการโดยตรง  ดงันัน้  การท างานในโรงเรยีน
ขนาดเลก็  แม้มขี้อจ ากดัเรื่องค่าตอบแทนและสวสัดกิาร  แต่ถอืว่าดกีว่าการตกงาน  อีกทัง้ยงัได้
ท างานในพืน้ทีใ่กลบ้า้น   3) ครทูีไ่ม่มวีุฒวิชิาชพีครทูีม่คีวามตัง้ใจท างานในโรงเรยีนขนาดเลก็  และ
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พยายามพฒันาตนเองในดา้นทกัษะความรูต่้างๆเกี่ยวกบัการการสอนและการเป็นครู ดว้ยเหตุผลว่า
มใีจทีอ่ยากพฒันานกัเรยีนและโรงเรยีนทีด่อ้ยโอกาสกว่า  ส าคญัคอืมคีวามสุขกบัการสอน  ในกลุ่มที ่
3 นี้  อาจมคีรูที่จบสายวชิาชพีครูสอนอยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็กได้เช่นเดยีวกนั  แต่ถือว่ามสีดัส่วน
น้อยกว่า เนื่องจากแมค้รไูม่สามารถสอบบรรจุเพื่อรบัราชการในโรงเรยีนรฐัได ้ แต่ครมูโีอกาสไดร้บั
เลอืกจากโรงเรยีนเอกชนขนาดใหญ่ใหไ้ปสอนในโรงเรียนเหล่านัน้  โดยได้รบัค่าตอบแทนทีสู่งกว่า 
ดงันัน้  ปัญหาของโรงเรยีนขนาดเลก็ส่วนใหญ่นอกจากปัญหาการขาดแคลนครูทีม่ปีระสบการณ์ใน
สาขาเฉพาะแล้ว  สิง่ที่ตามมาคอืครูที่ปฏบิตัิงานอยู่ในโรงเรยีนเหล่านี้  มจี านวนไม่น้อยที่ไม่ได้มี
ความตัง้ใจเป็นครตูัง้แต่แรกเริม่  ครจูงึขาดความเชื่อมัน่ในความสามารถทางการสอนของตน  ส่งผล
ต่อบรรยากาศของความสมัพนัธ์ระหว่างครูและนักเรยีน  รวมถงึการให้ความส าคญักบัความส าเรจ็
ทางวชิาการของนักเรยีน  เนื่องจากครูขาดความพรอ้ม  ส่งผลให้ครูมแีนวโน้มที่จะมคีวามยดึมัน่
ผกูพนั  ทุ่มเท  เสยีสละ และมคีวามสุขกบัการปฏบิตังิานในอาชพีครตู ่า   
 
 “ด้วยสญัชาตญาณแล้ว ถ้าโดยรวมแล้ว  ขอแบ่งเป็นครึง่ๆละกนั  ส่วนความคดิทีจ่ะลกึซึ้ง
เหมอืนเรานัน้ รกัทีจ่ะอยู่ตรงนี้จรงิๆ  มไีม่กีค่น  บางคนเท่าทีเ่ราคุย  อยู่เพราะว่าไม่มทีีจ่ะไป  ด้วย
ความทีฉ่ันกไ็ม่ไดจ้บอะไรมาก ไม่ไดเ้ก่งอะไรมาก  แค่ไดท้ํางานตรงนี้กไ็ดแ้ลว้  หรอืบางคนจบตาม
เอกมาสอน  กร็อทีจ่ะไปสอบบรรจ ุอะไรอยา่งนี้กม็ ี แต่ทีอ่ยูจ่รงิๆทีไ่มไ่ปสอบทีไ่หนเลย  ก ็2-3 คน” 
 “ห้าสิบๆ คือในส่วนของความรู้สึกทีจ่ะลกึซึ้งทีจ่ะอยู่จรงิๆ   ส่วนอีกห้าสิบคือรอไปสอบ   
ส่วน 2-3 คนนัน้ จะลกึซึ้งเหมอืนเราไหม อมื.. ไม่แน่ใจ  แต่เราเหน็การทํางานของเขา เหน็การดูแล
นกัเรยีน  คดิว่าเขาคงไมไ่ปไหนแลว้ล่ะ  คงอยูท่ีน่ีจ่นกว่าจะไมท่าํงาน” 
 “เหตุผลคือครูทีม่าสอนโรงเรียนขนาดเล็ก  จะเป็นครูทีไ่ม่จบตามเอกเยอะ  ทีนี้ถ้าไป
โรงเรยีนขนาดใหญ่  เขาตอ้งเลอืกครตูามเอกแน่นอน  สมมตไิปโรงเรยีนขนาดใหญ่แลว้ ไปสมคัร ไม่
มวีุฒคิร ู ไมจ่บตามเอก  ไปสอนไมไ่ดแ้น่  โรงเรยีนขนาดเลก็แต่ก่อน  ไม่ค่อยมคีรจูบตามเอก  ดงันัน้  
โรงเรยีนจงึจาํเป็นต้องเลอืกครทูีม่าสมคัรใหม้าสอนก่อน  ทําใหค้รทูีไ่ม่จบตามเอก  กค็ดิว่า ถ้าฉันไป
สอบ กค็งไมไ่ด ้ดงันัน้ เลอืกทีจ่ะไมไ่ป” 
 “จรงิๆแล้ว ในส่วนครทูีม่าสอน ถ้าไม่อยากใหเ้กดิปัญหา  ต้องอยู่ทีผู่้บรหิารแลว้ล่ะ  เพราะ
โดยทัว่ไป ครโูรงเรยีนเอกชน  เงนิเดอืนไม่เท่ากบัโรงเรยีนรฐั  พูดง่ายๆกค็อื   ประเดน็เรือ่งเงนิเดอืน  
เพราครูบางคนเลือกจะไปสอนโรงเรยีนใหญ่ เพราะเงนิเดือนมากกว่า  น่าจะป็นประเด็กหลกัๆ  
สําคญัคอืการบรหิารมากกว่า  สมมตโิรงเรยีนsupport  เพิม่เงนิเดอืน  หรอืไม่ก็ให้สวสัดกิารทีด่พีอ  
เหมอืนว่าเป็นกําลงัใจให้ครูผู้สอน  เช่น การรกัษาพยาบาล  หรอืในส่วนของของตอบแทนเพิม่เตมิ
นอกเหนือจากการสอน”    
 “ปกติแล้ว ครูเอกชนมทีัง้ส่วนทีบ่รรจุและไม่บรรจุ  ครูทีบ่รรจุจะได้ค่ารกัษาพยาบาลได้
ทัง้หมด  โรงเรยีนบรรจใุหไ้มห่มด  เพราะ สช. จดัสรรมา ดตูามจาํนวนนกัเรยีน จาํนวนหอ้ง” 

(คร ู2 จากกรณศีกึษา 2) 
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 จากแบบจ าลองความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้งในระดบับุคคล (คร)ู  จะเหน็ว่าการมองเชงิบวก
ทางวชิาการส่งผลต่อพฤติกรรมการท างานและพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีขององคก์าร  โดย
ครมูพีฤตกิรรมการท างานทีก่่อใหเ้กดิความส าเรจ็ตามวตัถุประสงคข์องโรงเรยีนและไดม้าตรฐานตาม
วชิาชพีคร ู อกีทัง้มพีฤตกิรรมการท างานทีน่อกเหนือจากบทบาทหน้าทีโ่ดยตรง  แต่ยนิดปีฏบิตัดิว้ย
ความสมคัรใจเพื่อสนับสนุนให้โรงเรยีนประสบผลส าเรจ็  ซึ่งครอบคลุม 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
1)พฤตกิรรมการใหค้วามช่วยเหลอื2)พฤตกิรรมการค านึงถงึผูอ้ื่น  3) พฤตกิรรมส านึกในหน้าที ่และ 
4)พฤตกิรรมการให้ความร่วมมอื ดงัผลการวจิยัระยะที่ 2 ที่พบว่า ครูมคีวามเขา้ใจเนื้อหาวชิาที่ตน
สอนอย่างด ี ซึ่งผู้วจิยัสงัเกตเห็นว่า ครูสามารถยกตวัอย่างเนื้อหาในรายวชิาที่ตนสอนมาอธบิาย
ประกอบระหว่างการใหส้มัภาษณ์อย่างคล่องแคล่ว ครูจดัท าแผนการสอนล่วงหน้า  มเีทคนิควธิใีน
การสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั  ตรวจสอบว่านักเรยีนมคีวามเข้าใจเนื้อหาที่ตนสอนหรอืไม ่      
มกีารวเิคราะหปั์ญหาน าไปสู่การท าวจิยัเพื่อพฒันานักเรยีนรายบุคคลอย่าง ต่อเนื่อง  พฒันาตนเอง
อยู่ เสมอ โดยการทบทวน ปรับ และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับนักเรียน   
ใชป้ระโยชน์จากสื่อออนไลน์มาประกอบการเรยีนการสอน  เช่น  นักเรยีนไม่สามารถเขา้ถงึตวัอย่าง
ในหนงัสอืเรยีน  อาจเนื่องจากบรบิททีไ่กลตวัจากชวีติประจ าวนัของนกัเรยีนมากเกนิไป ครกูเ็ลอืกใช้
ตวัอย่างจากประเดน็ทีก่ าลงัถูกพูดถงึในสื่อออนไลน์มาปรบัเป็นตวัอย่าง เพื่อให้นักเรยีนเขา้ใจได้ดี
ขึน้  ครสูามารถสรา้งบรรยากาศชัน้เรยีนทีเ่อือ้ใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรู ้ โดยมคีวามพยายามทีจ่ะให้
นักเรยีนมทีศันคติที่ดีต่อการเรยีนและระมดัระวงัไม่ให้นักเรยีนเกิดทศันคติทางลบต่อการเรยีนรู ้ 
ส่งผลให้นักเรยีนพงึพอใจวธิกีารจดัการเรยีนการสอนของครู  ยงัผลให้เกิดการเรยีนรู้อย่างเข้าใจ   
ครูมมึุมมองต่อการปฏบิตักิารสอนว่าเป็นงานสรา้งสรรค์อย่างหนึ่ง อกีทัง้ครูสามารถปฏบิตัตินเป็น
แบบอยา่งทีด่กีบันกัเรยีนได ้ ซึง่ผูว้จิยัสงัเกตเหน็ถงึการปฏบิตัติวั ท่าทาง การพูดจาทีเ่หมาะสม  ไม่
พดูเสยีงสงูเสยีงต ่าเกนิไป ไมใ่ส่อารมณ์ทางลบขณะพูดถงึสิง่ทีเ่ป็นปัญหา หน้าตายิม้แยม้ตลอดเวลา
ขณะให้สมัภาษณ์  สะท้อนถึงการมมีติรไมตรแีละการมมีนุษยสมัพนัธ์ รวมถงึการแต่งกายของครูที่
สอดคล้องกบัหลกัการข้อก าหนดของศาสนาอิสลามเกี่ยวกบัการแต่งกายของสตร ีสอดคล้องกับ
นโยบายของโรงเรยีนทีต่้องการให้นักเรยีนศกึษาเล่าเรยีนในบรรยากาศอสิลาม  โดยมคีรทูัง้สามญั
และศาสนาเป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรยีน  ซึง่ครูยนิดปีฏบิตัติามดว้ยความภาคภูมใิจและคล้อยตาม
ว่าการเป็นครไูมเ่พยีงแต่ความรูค้วามสามารถเท่านัน้ทีเ่ป็นสิง่ส าคญั  การเป็นแบบอย่างของมุสลมิที่
ดนีัน้ส าคญัไมน้่อยไปกว่ากนั       
 
 “สีส่บินาทขีองตวัเองจะสนุกสนานสอนจนกว่านักเรยีนรู้สกึว่าจะเข้าใจ แต่พอถาม เด็กก็
ตอบไมม่คี่ะ  หนูเขา้ใจหมดเลย  ส่วนใหญ่เดก็จะบอกว่าครสูอนเขา้ใจ  อธบิายเขา้ใจ เวลาเราอธบิาย
สนุกสนาน  สอดแทรกเรือ่งจากขา้งนอก เพราะหนงัสอืบางเล่มยกตวัอย่างยาก เช่น วรรณคด ี ภาษา
บาลแีปลความค่อนขา้งยาก เรากจ็ะยกวรรณคดทีีเ่ขารูจ้กั เช่น พระอภยัมณี  หรอืยกตวัอย่างรอบๆ 
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ทีเ่ขารูจ้กั  สมยัน้ี  กท็วี ีสือ่ออนไลน์...  เดก็สมยัน้ีไม่อ่านนิยาย ผูห้ญงิพอม ีแต่ผูช้ายไม่อ่าน  เรือ่งสัน้
ไม่ค่อยอ่าน  แต่ถ้าถามสปอรต์ ก็พอได ้ ละครทีเ่รายกมา ก็มาจากนิยายเรือ่งสัน้  ผูช้ายอ่านหนังสอื
น้อย  ต้องมบีงัคบับา้ง นิดนึง ไม่ใช่ใหเ้กลยีด แต่ในระดบัทีพ่อด ี อ่ะ หาเรือ่งสัน้สกัเรือ่งทีช่อบ แล้ว
สรปุลงสมดุซ ิ ถา้สรปุได ้แสดงว่าผ่านจดุประสงคต์รงนัน้แลว้” 
 “ครตูอ้งใชค้วามคดิสรา้งสรรคน์ะ  ไมใ่ช่แค่ศลิปิน  เพราะตอ้งคดิตลอดว่าสรา้งสือ่แบบไหน 
เดก็จะเขา้ใจ ถ้าไมเ่ป็นคร ูกน่็าจะเป็นครเีอทฟีไดน้ะบางคน” 
 “บางทคีรคูนนี้เดก็ไมก่ลา้ แต่กบัเรากลา้  อนัน้ีนําไปสู่วจิยัอกี  วจิยัหน้าเดยีว วจิยัตอ้งส่งทุก
เทอม อยา่งน้อยเทอมละเรือ่ง มาจากปัญหาในชัน้เรยีนของเรา  ปัญหาอะไรทีเ่ราแกไ้ด ้กเ็สนอ
ผูบ้รหิาร  บางทเีจอปัญหาเดมิๆ แต่เดก็คนละคน  กแ็ก้ต่างกนั  จะใชว้ธิแีกข้องปีทีแ่ลว้กไ็มไ่ด ้ กต็อ้ง
ปรบัอกี” 
 “คุณตอ้งปัน้ศษิยใ์หไ้ดด้ ี ปั้นยงัไงกไ็ด ้ คอืจากกอ้นดนิ ปัน้รปูบดิๆเบี้ยวๆ ดนิมนัไม่ดตีัง้แต่
ตน้อ่ะ แต่ถา้เราสามารถปั้นใหเ้ป็นรปูร่างทีส่วยงามทีเ่หมาะกบัดนินัน้  กถ็อืว่าเราสาํเรจ็แลว้ ไมต่อ้ง
ปัน้อลงัการ เป็นศลิปะชัน้ยอด” 
 “เดก็จะมองว่าเราเป็นคนใจด ี ถงึเราจะอารมณ์เสยีมา  ใครไมเ่กีย่ว เราไมค่วรเหวีย่ง  เดก็
ไมเ่กีย่ว  เราสอนกส็อนไป อยากเหวีย่งเกบ็ไว้” 
 “สงัเกตตวัเอง เวลาเครยีดๆ เวลาสอนจะมคีวามสุข” 
 “เวลาไมไ่ดก้ดดนักบัการทาํงาน ถา้เราทาํงานอยา่งเตม็ที ่ไมต่อ้งกงัวลว่าจะทําไม่ทนั  คนไม่
มเีวลา คอืคนไม่ทํา  เพราะงานบางอย่าง ต้องใชเ้วลาสีส่บินาท ีไม่ใช่สีส่บินาท ีเพราะต้องเตรยีมการ
สอน  ตอ้งทบทวนเน้ือหา ทาํความเขา้ใจเนื้อหาก่อนสอนจรงิ” 
 “แค่รูส้กึว่า เรายงัมคีวามสุขกบัการทํางาน มองเหน็หลายคนเปลีย่นงาน เราอยู่นี ่เหมอืน
ชวีติจะกดดนั แต่เรากม็คีวามสุขนะ เงนิเดอืนไมเ่ยอะ แต่กอ็ยูไ่ด ้ ทัง้เดอืนกอ็ยูไ่ด้” 
 “งานประจําคือสอน บันทึกหลังสอน  สือ่นวัตกรรมเทอมละ 1 ชิ้น เพือ่ให้เห็นว่าครูมี
พฒันาการ…  ครทูุกคนตอ้งมผีลงาน ถา้ไมม่ผีลงาน ยํา่กบัทีคุ่ณไมส่ามารถพฒันาเดก็ได้” 
 “เรารูส้กึว่าเราสําคญันะ ไม่ใช่แค่กบัโรงเรยีน นอกจากสุขกบังานสอน  แต่สําคญักบัหลาย
ฝ่ายมนัแสดงว่าถา้เราปฏบิตักิบัเดก็ด ี เดก็จะพดูกบัเดก็ในทางทีด่”ี  
 “แรกเริม่ต้องปรบัทศันคตเิดก็ก่อน  ใหเ้ขารูก่้อนว่าสิง่ทีเ่ขาเรยีนสําคญั  ถงึครเูก่งแต่ถ้าเดก็
อคต ิเขากไ็มอ่ยากเรยีน” 
 “เวลาสอน อยา่สกัแต่สอนเน้ือหาอยา่งเดยีว กต็อ้งแทรกคุณธรรมจรยิธรรม...”   
 “บางคนเหน็มาโรงเรยีน  เขาดูภายนอก เขาก็เรยีก อุสตาซะฮฺ  แยกไม่ออก บ่งบอกว่าเรา
แต่งตวัเรยีบรอ้ย  ถา้ตน้แบบด ีลกูแบบกอ็อกมาด ี แต่ตอ้งค่อยๆพฒันา” 
 “เริม่จากแนวคดิผูบ้รหิาร เวลาจะทาํอะไร เขากป็รกึษาประชุมครนูะ  แบบนี้ดไีหม  เราจะให้
เดก็ดไีด้  เราต้องเริม่จากตวัเราก่อน  ต้องดูแลจดัการครูก่อน  การแต่งงานควรเรยีบรอ้ยก่อนไหม  
เป็นตน้แบบ” 
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(คร ู1 จากกรณศีกึษา 1) 
 
 ส่วนของพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การของครูที่ได้รบัอทิธพิลจากการมองเชงิ
บวกทางวชิาการของครนูัน้  พบขอ้ขอ้มลูเชงิลกึจากการวจิยัระยะที ่2  ว่า นอกจากครจูะสอนและให้
ค าปรกึษาแก่นักเรยีนเกี่ยวกบัเนื้อหารายวชิาที่ตนสอนแลว้  ยงัมเีปิดโอกาสให้นักเรยีนไดส้อบถาม
และขอค าปรกึษาเกี่ยวกบัเนื้อหาที่นักเรยีนไม่เขา้ใจในรายวชิาอื่นๆที่ไม่ใช่วชิาในความรบัผดิชอบ
ของตนดว้ย ครยูงัใหก้ารรว่มมอืกบัฝ่ายต่างๆในการช่วยเหลอืแกปั้ญหานกัเรยีน   
  “ครตูอ้งรูทุ้กวชิา  เพราะเดก็เรยีนทุกวชิา  เราแมน่ของตวัเองอยู่แลว้  แต่ถ้าเราตอบคําถาม
ไดท้ีไ่มใ่ช่วชิาตวัเอง  เดก็เขาจะนบัถอืเรา” 
 “แรกเริม่ตอ้งปรบัทศันคตเิดก็ก่อน  ใหเ้ขารูก่้อนว่าสิง่ทีเ่ขาเรยีนสําคญั  ถงึครเูก่ง แต่ถ้าเดก็
อคต ิเขาก็ไม่อยากเรยีน  จากนัน้ ถ้าไม่ได ้ ก็อาจจะตดิต่อผูป้กครอง  ถดัจากนัน้กค็รทูีดู่แลเดก็  ครู
พ่อครแูมค่อืครทูีอ่ยูใ๋นพื้นที ่ซึง่เป็นครทูีส่อนทีโ่รงเรยีน   ครเูหล่านี้จะรูจ้กัผูป้กครองของเดก็ดกีว่า ครู
ทีป่รกึษา” 

(คร ู1 จากกรณศีกึษา 1) 
 
 ขณะเดยีวกนั ผลการศกึษากรณทีีส่อง กพ็บว่าครปูระสบปัญหาดา้นพฤตกิรรมในการสอน   
 “เรากจ็ะคุยกบัเดก็  นักเรยีนกบ็อกปัญหา  แก้ทีค่รบูา้ง แก้ทีน่ักเรยีนบา้ง  บางทโีทษกนัไป
โทษกนัมา  ครโูทษเดก็ว่าฉนัเตม็ทีแ่ลว้นะ  แต่เดก็เองทีไ่ม่ตัง้ใจ  พอคุยกบัเดก็  กบ็อกอย่างนี้ๆๆ ไม่
เขา้ใจ...(แสดงสหีน้าเครง่เครยีด)”   

(คร ู2 จากกรณศีกึษา 2) 
 
 จะเหน็ได้ว่า  การมองเชงิบวกทางวชิาการของครูและของโรงเรยีนที่เป็นปัจจยัส าคญัต่อ
ความยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพีครู  พฤตกิรรมการท างานของครู   และพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดี
ขององคก์าร  สามารถยนืยนัและอธบิายเชงิลกึไดด้ว้ยผลการวจิยัระยะที ่2 
 
 ข้อค้นพบจากการวิจยัระยะท่ี 1 บางส่วนท่ีไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ได้แก่ ไม่พบ
นัยส าคญัของอทิธพิลจากการสนับสนุนจากครอบครวัทีม่ต่ีอการมองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู 
และพบว่าปัจจยัเหตุทีส่ าคญัทีสุ่ดทีม่อีทิธพิลต่อความตัง้ใจคงอยู่ในวิชาชีพครคูอืการการสนับสนุน
จากครอบครวั  นัน่แสดงว่า  ครูที่ได้รบัการสนับสนุนจากครอบครวั  ซึ่งครอบคลุมความใกล้ชิด
ระหว่างสมาชกิภายในครอบครวัและการรบัรูก้ารสนับสนุนทางอารมณ์จากครอบครวั โดยครอบครวั
มคีวามอบอุ่น ช่วยผ่อนคลายความเครยีดจากการท างานไดน้ัน้ เป็นสิง่ส าคญัต่อการคงอยู่ต่อไปใน
วชิาชพีคร ู ขอ้คน้พบน้ีจากผลการวจิยัระยะที ่1 ปรากฏอยูใ่นผลการวจิยัเชงิลกึในระยะที ่2  ทีพ่บว่า  
เหตุผลที่ครูยงัคงอยู่และตัง้ใจคงอยู่ในวชิาชพีครูต่อไปนัน้เนื่องจากยงัรู้สกึมคีวามสุขกบัการสอน  
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และส่วนสนบัสนุนส าคญัทีม่ผีลต่อความสุขความสบายใจนัน้คอืครอบครวัและนักเรยีน  โดยส่วนของ
นักเรยีนนัน้  ผลการวจิยัระยะที่ 1 ปรากฏผลว่าเป็นตวัแปรเชงิเหตุที่ส่งผลต่อการมองเชงิบวกทาง
วชิาการของคร ู ซึง่ผูว้จิยัไดอ้ธบิายไปแล้วในตอนก่อนหน้าในเรื่องการรบัรูแ้รงจงูใจของนักเรยีนว่า
ส่งผลต่อการมองเชงิบวกทางวชิาการของครอูย่างไร  ส่วนของครอบครวัจะพบว่าครกูรณีศกึษาเหน็
ว่าครอบครวัมสี่วนส าคญัท าใหก้ารท างานดขีึน้ เนื่องจากครอูาศยัอยู่กบัพ่อแม่ และมภีาระรบัผดิชอบ
ในการดูแลพ่อแม่และค่าใชจ้่ายในบา้น  ในช่วงแรกของการท างาน ระยะทางในการเดนิทางไปกลบั
ระหว่างบา้นและโรงเรยีนเป็นระยะทางร่วม 20 กโิลเมตร  และครตู้องกลบัถงึบา้นหลงัหา้โมงเยน็ทุก
วนั  ครอบครวัจงึมคีวามห่วงกงัวล  คอยโทรศพัท์ตดิตามครูทุกวนั  สิง่นี้ผู้วจิยัตัง้ขอ้สงัเกตว่าอาจ
สรา้งความไมส่บายใจใหก้บัคร ู แต่หลงัจากทีค่รอบครวัมคีวามเขา้ใจมากขึน้  ท าใหค้รมูคีวามสบาย
ใจและมองว่าสิง่นี้เป็นส่วนสนับสนุนการท างานโดยเฉพาะอย่างยิง่ในการสนับสนุนดา้นอารมณ์  ซึ่ง
ผูว้จิยัมองว่ามคีวามเกีย่วขอ้งกบัการคงอยูใ่นวชิาชพีครตู่อไปอยา่งสบายใจ ไดท้ างานทีต่นรกัและกม็ี
รายได้มาดูแลครอบครวั  ขณะที่เมื่อสงัเกตในบรบิทการท างานทัว่ไป  เป็นสิง่ที่ได้รบัรูอ้ยู่เสมอว่ามี
บุคลากรตอ้งลาออกจากงานประจ าเดมิเพื่อเปลีย่นมาท างานทีต่นสามารถดูแลครอบครวัอย่างใกลช้ดิ  
เช่น งานที่สามารถท าได้จากที่บ้าน หรืองานใกล้บ้าน เป็นต้น นอกจากนี้  จะเห็นได้ว่าครูมี
ความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างสมาชกิภายในครอบครวั  มกีารพูดคุยหยอกล้อในเชงิบวกถงึการเป็นครู
อยูบ่่อยครัง้  ความสมัพนัธอ์นัดแีละการไดร้บัการสนับสนุนทางอารมณ์ทีท่ าใหค้รสูุขสบายใจ  ท าให้
ครยูงัไมม่คีวามคดิทีจ่ะเปลีย่นไปท างานสายอาชพีอื่นในขณะนี้   
 
 “เคยคดิเหมอืนกนัว่าอยากเรยีนภาษาเพิม่  แล้วหางานอืน่ทีไ่ม่ใช่ครู  แต่คดิไปมา เราก็มี
ความสุขกบัอาชพีคร ูยงัไมค่ดิว่าจะกีปี่  คดิว่าเรายงัพฒันาไดอ้กี มหีลายอยา่งทีย่งัไมรู่้” 
 “ครอบครวัมสี่วนใหก้ารทํางานดขีึ้น  แรกๆทํางานใหม่ๆ จะกลบัเยน็ จากบา้นสบิกโิล  กลบั
ประมาณห้าโมง แรกๆ พ่อแม่โทรทุกวนั  ตอนหลงักลบัห้าโมงทุกวนัเขาก็ไม่โทรแล้ว  เหมอืนว่า
ครอบครวัตอ้งสนบัสนุนดว้ย ..” 
 “ถงึอยูก่บัครอบครวัเดมิ เรากม็ภีาระต้องดูแล ไม่ต่างจากมลีูกมสีาม ีเพราะพ่อแม่เรารายได้
ไมแ่น่นอน  เราตอ้งมภีาระ  ค่าน้ําไฟทุกอยา่ง” 
 “แค่รูส้กึว่า เรายงัมคีวามสุขกบัการทํางาน มองเหน็หลายคนเปลีย่นงาน เราอยู่นี ่เหมอืน
ชวีติจะกดดนั แต่เราก็มคีวามสุขนะ เงนิเดอืนไม่เยอะ แต่ก็อยู่ได้  ทัง้เดอืนก็อยู่ได้  กําลงัใจมาจาก
เดก็ๆ  ครอบครวั  ครอบครวัลอ้เล่นว่าเวลาไปไหน  กไ็ดย้นิแต่คนเรยีก ครูๆ   โอ๊ย! ราํคาญคุณคร ูไป
ไหนกม็คีนทกั...(ยิม้แกมหวัเราะ)”   

  (คร ู1 จากกรณศีกึษา 1) 
 

 ซึ่งสอดคล้องกบัขอ้ค้นพบจากการศกึษารายกรณีที่ 2 ที่แมจ้ะอยู่ในโรงเรยีนที่มรีะดบัการ
มองเชงิบวกทางวชิาการต ่า  แต่กลบัพบว่ามกีารสนบัสนุนจากครอบครวัในการคงอยู่ในวชิาชพีครสููง  
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ซึ่งเป็นสิง่ยนืยนัว่า  การสนับสนุนจากครอบครวัไม่ได้ส่งผลต่อการมองเชงิบวกทางวชิาการ  แต่
ส่งผลต่อการคงอยูใ่นวชิาชพีครตู่อไปหรอืไม่ 
 
 “การมคีวามครวัทีเ่ข้าใจจะทํางานได้ง่ายมากๆ (เน้นยํ้า)  อย่างตวัเองโชคดทีีค่รอบครวั
เขา้ใจ  ตอนทีป่ฏเิสธงานที ่สสจ ถามครอบครวั เขากเ็คารพการตดัสนิใจของเรา พอเขายอมรบั  พอ
แต่งงานแลว้  สามกี็เขา้ใจ  เรากจ็ะบอกเขาว่างานเรามอีะไรบ้าง  เขาก็รูว้่าเราชอบงานแบบนี้  ถนัด
ทางนี้ เขากพ็รอ้มสนบัสนุน กลางคนืมาตวิเดก็ เขากเ็ขา้ใจ เขามาส่ง”   

  (คร ู2 จากกรณศีกึษา 2) 
 

 นอกจากนี้  ยงัไม่พบนัยส าคญัของอทิธพิลมุมมองการจดัการเรียนการสอนของครูต่อ
การมองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู  นัน่แสดงว่า  ความคดิความเชื่อของครทูีม่องว่าการยดึผูเ้รยีน
เป็นศูนยก์ลางเป็นวธิสีอนทีด่สีุด   เช่น  การใหค้วามส าคญักบัความคดิความรูส้กึของผูเ้รยีน  ไม่ได้
เป็นสิ่งที่ท านายระดับการมองเชิงบวกทางวิชาการของครู  ส่วนผลการศึกษารายกรณีพบว่า  
กรณศีกึษาที ่1 และ 2ต่างกใ็หค้วามส าคญัและตระหนักอย่างชดัเจนว่าการจดัการเรยีนการสอนต้อง
ค านึงถงึความสามารถที่แตกต่างกนัของนักเรยีน  ท าอย่างไรจงึจะให้นักเรยีนทุกคนมีความเขา้ใจ
และมคีวามรูส้กึทีด่ต่ีอเนื้อหาวชิาทีเ่รยีน 
  
 “สอนจนกว่านักเรยีนรูส้กึว่าจะเขา้ใจ แต่พอถาม เดก็กต็อบไม่มคี่ะ  หนูเขา้ใจหมดเลยส่วน
ใหญ่เดก็จะบอกว่าครูสอนเขา้ใจ  อธบิายเขา้ใจ เวลาเราอธบิายสนุกสนาน  สอดแทรกเรือ่งจากขา้ง
นอก เพราะหนงัสอืบางเล่มยกตวัอยา่งยาก เช่น วรรณคด ี ภาษาบาลแีปลความค่อนขา้งยาก เรากจ็ะ
ยกวรรณคดีทีเ่ขารู้จกั เช่น พระอภัยมณี  หรือยกตัวอย่างรอบๆ ตัวทีเ่ขารู้จกั สมยันี้  ก็ทีวี สือ่
ออนไลน์  เด็กสมยันี้ไม่อ่านนิยาย ผู้หญิงพอม ีแต่ผู้ชายไม่อ่าน  เรือ่งสัน้ไม่ค่อยอ่าน  แต่ถ้าถาม
สปอรต์ กพ็อได ้ ละครทีเ่รายกมา กม็าจากนิยายเรือ่งสัน้  ผูช้ายทีอ่่านหนังสอืน้อย  ต้องมบีงัคบับา้ง 
นิดนึง ไมใ่ช่ใหเ้กลยีด แต่ในระดบัทีพ่อด ี อ่ะ หาเรือ่งสัน้สกัเรือ่งทีช่อบ แลว้สรุปลงสมุดซ ิ ถ้าสรุปได ้
แสดงว่าผ่านจดุประสงคต์รงนัน้แลว้” 

(คร ู1 จากกรณศีกึษา 1) 
 

 “ไม่ได้คดิว่าเด็กเก่งทุกคน  เพราะแต่ละคนความสามารถไม่เท่ากนั  ต้องมาเรยีนฟิสกิส ์ 
เคมชีวีะ  ทัง้ทีต่วัเองไม่รูว้่าชอบหรอืไม่ชอบ คอืโรงเรยีนเปิดแค่สาขาเดยีว วทิย์-คณิต คอืเดก็ถ้ามา
เรยีนกต็อ้งเรยีนสาขานี้  เดก็บางคนไม่มคีวามสามารถดา้นการคํานวณ   เราต้องทํายงัไงใหเ้ดก็ชอบ 
รกั  อยา่งน้อยใหผ้่านจดุนัน้ไปได ้ แค่นี้กป็ระสบความสาํเรจ็แลว้ล่ะ” 

(คร ู2 จากกรณศีกึษา 2) 
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 ประสบการณ์การเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนท่ีมีการมองเชิงบวกทางวิชาการ
สงูเป็นอย่างไร? 
 ผลจากการเก็บข้อมูลเชิงลึกกับนักเรียนของกรณีศึกษาสามารถอธิบายได้เพิ่มเติมว่า  
นกัเรยีนทีก่ าลงัศกึษาอยูใ่นโรงเรยีนมคีวามกระตอืรอืรน้กบัการเรยีนสงู   จะเหน็ไดจ้ากตวัผูใ้หข้อ้มลู
ที่สามารถบอกเล่าถึงเป้าหมายของตนได้อย่างชดัเจน  มคีวามมุ่งมัน่ที่จะประสบความส าเรจ็ใน
การศกึษาต่อในคณะและมหาวทิยาลยัทีต่นสนใจ นักเรยีนมทีศันคตทิางบวกต่อคร ู มองครเูป็นผู้ชี้
ทาง  ไม่ใช่เป็นเพยีงแค่ครูที่ท าหน้าที่สอนเนื้อหาวิชา แต่ยงัเป็นครูที่ให้ข้อคดิต่างๆในการด าเนิน
ชวีติ  อีกทัง้ยงัมองครูเป็นแรงบนัดาลใจในการมคีวามสุขกบัสิง่ที่ตนท าอยู่  ความสามารถในการ
ถ่ายทอดความรูต่้างๆให้นักเรียนเขา้ใจได้ด ีมเีทคนิคการสอน โดยในระหว่างการสมัภาษณ์ ผู้วจิยั
สงัเกตเหน็ว่าผู้ให้ขอ้มูลแสดงท่าทางสหีน้ายิม้แย้มบ่งบอกว่ามคีวามยนิดีและสบายใจในสิง่ที่ได้ให้
ข้อมูล ไม่รู้สึกอึดอัดหรือถูกกดดันให้ตอบไปในทางใดทางหนึ่ง ประกอบกับก่อนที่จะเริ่มการ
สมัภาษณ์  ผูว้จิยัไดอ้ธบิายและชีแ้จงโดยละเอยีดถงึการปกป้องสทิธิข์องผูใ้หข้อ้มลู จนมัน่ใจว่าผูใ้ห้
ข้อมูลเข้าใจและมีความสบายใจที่จะให้ข้อมูลด้วยความเต็มใจ  และในระหว่างที่กระบวนการ
สมัภาษณ์ด าเนินไป  ผูว้จิยัพยายามเลีย่งการใชภ้าษาทีเ่ป็นทางการ  พดูคุยอยา่งเป็นกนัเอง  เพื่อให้
บรรยากาศด าเนินไปอย่างผ่อนคลาย  ดงันัน้  ผูว้จิยัจงึสามารถสรุปไดว้่า  ขอ้มลูที่ไดจ้ากนักเรยีนมี
ความน่าเชื่อถอือกีทัง้มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูทีไ่ดจ้ากคร ู 
 นักเรยีน 1 เป็นนักเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 ภูมลิ าเนาเดิมจาก จ.พทัลุง ย้ายมาจาก
โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาแห่งหนึ่งใน จ.พทัลุง เขา้มาเรยีนชัน้ มธัยมศกึษาปีที ่4 เทอม 2 ยา้ยมา
เพราะอยากได้ประสบการณ์ทางภาษา  และมีญาติที่เคยเป็นศิษยเ์ก่าโรงเรยีนนี้  ส่วนนักเรยีน 2  
ก าลังศึกษาอยู่ม ัธยมศึกษาปีที่ 5  ย้ายมาจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแห่งหนึ่งใน  
จ.สงขลา   
 
 “ครูทีน่ีเ่วลาสอนเขา้ถงึ นักเรยีนด ี ไม่ได้สนใจแค่ในห้อง  ถ้ามคีนไหนไม่เขา้ใจ จะอธบิาย  
นอกเวลาเรยีนกถ็ามได”้  
 “นักเรยีนส่วนมากจะตัง้ใจเรยีน  ตัง้ใจเรยีนสามญั (เป็นเพราะอะไร?: ผู้สภัาษณ์)  เพราะ
สนุกกว่า  ไดท้ดลอง” 
 “ครมูสี่วน ถา้ครสูอนเขา้ใจ  ทาํใหห้นูอยากกลบัไปทบทวนวชิาทีเ่กีย่วกบัคณะทีอ่ยากเรยีน” 
 “ทีบ่้านจะถามว่าเรยีนเขา้ใจไหม  ถ้าไม่เขา้ใจ ก็ยา้ยกลบัไปเรยีนทีเ่ก่า  หนูบอกว่าเข้าใจ
มากกว่าทีเ่ก่าเยอะ  ทีเ่ก่า พอเรยีนก็กลบัไปเรยีนพเิศษอีก  ทีน่ี ่ถ้าเรยีนก็แค่บางวชิา เสรมิ เช่น 
องักฤษ” 
 “ชอบการถ่ายทอดของอาจารยท์ีน่ี ่ จะไม่เครยีด  ไม่ซเีรยีส ถงึเป็นวชิายาก แต่ทําใหง้่ายได ้ 
มเีทคนิคต่างๆ” 

(นกัเรยีน 1 จากกรณศีกึษา 1) 
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 “ครทูีน่ีไ่มไ่ดเ้น้นการเรยีนอยา่งเดยีว  มกีจิกรรมดว้ย” 
  “มาทีน่ี ่เดก็เรยีนเก่ง ถงึไมไ่ดอ้ยูก่บัหนงัสอืตลอดเวลา แต่ตอบคําถามได ้ เลยรูส้กึว่า ไม่ได้
ล่ะ  กระตุน้ใหเ้ราขยนัขึน้  ไมเ่อาแต่เล่น” 
 “ตอนนี้พยายามอ่านหนังสอื  อะไรทีรู่ส้กึว่าเราดอ้ย ก็จะเน้นหนัก  เลง็ ม.อ. หาดใหญ่คณะ
แพทยศาสตร ์หนูว่าหนูสอบไดน้ะถา้หนูพยายามแอคทฟีตวัเองขึน้เรือ่ยๆ”    
 “..(อะไรจะช่วยทําให้เราสําเรจ็ตามทีห่วงั ?)  หนึง่..เกรด  สอง..การทีเ่ราหาความรู้ใหม่ๆ  
อาชพีแพทยบ์างอย่างอาจไม่มสีอนในห้อง  กต็้องหาความรูใ้หม่ๆ  ว่าคนเป็นแพทยม์ปีระสบการณ์
อยา่งไร ผ่านการสอบอยา่งไร  เตรยีมตวัอยา่งไร พยายามลอกเลยีนแบบ” 

(นกัเรยีน 2 จากกรณศีกึษา 1) 
 
 ในขณะที่พบว่านักเรยีนในกรณีศึกษาที่สอง  มคีวามแตกต่างชดัเจนในเรื่องเป้าหมาย
ทางดา้นการศกึษาและการประกอบอาชพี  สามในสีค่นให้ขอ้มูลว่าต้องการศกึษาต่อด้านศาสนาจน
จบระดบัชัน้ศาสนาตอนปลาย (ษานะวยีะฮฺ) หรอืศาสนาชัน้ 10 และจากนัน้จะเรยีนต่อศาสนาใน
ระดบัชัน้ทีสู่งขึน้ไป  โดยไม่ไดใ้หค้วามชดัเจนว่าวางเป้าหมายเรื่องการประกอบอาชพีภายหลงัจาก
เรยีนจบไวอ้ยา่งไร   
 “จบ ม.6  ต่อทีน่ีจ่นจบชัน้ 10แลว้เรยีนกตีาบ” 
 “ (เรยีนกตีาบกีปี่?) .............” 
 “ (แลว้อนาคตเราล่ะ  วางไวอ้ยา่งไร?)   ........ไมรู่.้..........”   

(นกัเรยีน 3 จากกรณศีกึษา 2, ชัน้ ม.6) 
 
 “ต่อจนจบชัน้ 10 ไปต่อศาสนาชัน้กุลลยีะฮฺทีโ่รงเรยีนอืน่”  
 “(จบแลว้ทาํอะไรต่อ?  ออกมาทํางานอะไร? อยากทําอะไร?).................เงยีบ”   (มเีสยีง
แทรกเขา้มาว่า “กลบัมาเป็นอุสตาซ”)  ผูใ้หข้อ้มลูสาํทบัเพิม่เตมิว่า “อมื...กเ็ป็นไปได.้.....” 

(นกัเรยีน 4 จากกรณศีกึษา 2, ชัน้ ม.6) 
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บทท่ี 5 
สรปุผล  อภิปรายและข้อเสนอแนะ 

 
  การศึกษาเรื่องการวจิยัผสานวธิพีหุระดบัปัจจยัเชงิเหตุและผลของการมองเชงิบวกทาง
วชิาการในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  จงัหวดัชายแดนใต้  เป็นการวจิยัผสานวธิรีะหว่างเชงิ
อธบิายรปูแบบตดิตามผล (Explanatory sequential mixed method design) ซึง่กระบวนการวจิยั
แบ่งเป็น 2 ระยะ  ระยะที ่1 เป็นการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณเพื่อตอบค าถามการวจิยั  และระยะที่
2 เป็นวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพเพื่ออธบิายขยายขอ้คน้ทีไ่ดจ้ากระยะที ่1 แลว้อภปิรายผลการวจิยั
แบบบรูณาการผสานวธิ ีโดยไดก้ าหนดจดุมุง่หมายของการวจิยัครัง้นี้  ไวด้งันี้  

1. เพื่อศกึษาอทิธพิลของปัจจยัเชงิเหตุของการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนและ
ครโูรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม จงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของการมองเชิงบวกทางวิชาการที่มต่ีอโรงเรยีนและครูโรงเรยีน
เอกชนสอนศาสนาอสิลาม จงัหวดัชายแดนภาคใต ้

3. เพื่ออธิบายข้อค้นพบจากการวิจัยระยะที่  1 ในแง่ประสบการณ์ของผู้บริหาร  
ประสบการณ์การสอนของคร ูและประสบการณ์การเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

 
กระบวนการวิจยัโดยสรปุ  มีดงัน้ี 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั 
 การวิจยัระยะท่ี 1 เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณเพื่อตอบจุดมุ่งหมายขอ้ 1 และ 2 ประชากร คอื 
บุคลากรครูในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในพืน้ที่จงัหวดัจงัหวดัชายแดนใต้ ได้แก่  ปัตตานี 
ยะลา และนราธวิาส จ านวน 7709  คน จากโรงเรยีนทัง้หมด 157 โรงเรยีน กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ใน
การศกึษาครัง้นี้  เกบ็ขอ้มลูกบับุคลากรครทูีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในพืน้ที่
จงัหวัดจงัหวัดชายแดนใต้  ได้จากการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครัง้นี้
แบ่งเป็น 2 ระดบั ได้แก่ ระดบักลุ่มเป็นโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในพื้นที่ 3 จงัหวัด  
จ านวน 20 โรงเรยีน และตวัอย่างระดบับุคคลเป็นครซูึง่ปฏบิตังิานกระจายอยู่ในโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งระดบักลุ่ม จ านวน 404 คน  
 การวิจยัระยะท่ี 2เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพเพื่อตอบจุดมุ่งหมายข้อที่ 3 เลอืกใช้รูปแบบ
การศกึษาหลายกรณี (Multiple cases study) กลุ่มตวัอย่างเป็นโรงเรยีนกรณีศกึษาทีค่ดัเลอืกจาก
การวจิยัระยะที ่1 เป็นโรงเรยีน 2 โรงเรยีน  ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ไดแ้ก่  ผูบ้รหิาร  คร ู และนักเรยีนใน
โรงเรยีนกรณศีกึษา รวม 10 คน   
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 การวิจยัระยะท่ี 1 เป็นแบบสอบถามประกอบด้วย 2 ส่วน ส่วนที่ 1เป็นแบบสอบถาม
ข้อมูลทัว่ไปของครู และส่วนที่ 2 เป็นแบบวัดตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา จ านวน 15 ตัวแปร  
ประกอบด้วย แบบวดัตวัแปรระดบักลุ่ม ไดแ้ก่ความรบัผดิชอบร่วมบรรยากาศโรงเรยีน พฤตกิรรม
การเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การระดบัโรงเรยีน การมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรยีน และ
ประสทิธผิลของโรงเรยีน และแบบวดัตวัแปรระดบับุคคล ได้แก่ มุมมองการจดัการเรยีนการสอน  
มุมมองเกี่ยวกบัเวลา การรบัรู้แรงจูงใจของนักเรยีน  การสนับสนุนจากชุมชน การสนับสนุนจาก
ครอบครวั การสนับสนุนจากครอบครวั ความตัง้ใจคงอยู่ในวชิาชพีคร ูความยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพี
ครู  ความยดึมัน่ผูกพนัในวิชาชีพครู พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ แบบสอบถาม
ดงักล่าวส าหรบัเก็บขอ้มูลกบัครูโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  จงัหวดัชายแดนใต้  โดยมคี่า
ความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัตัง้แต่ 0.72-0.92 
 การวิจยัระยะท่ี 2เป็นแนวค าถามส าหรบัการสมัภาษณ์เชิงลึก( In-depth interview)  
ส าหรบัผูใ้หข้อ้มลู ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารโรงเรยีน  คร ูและนกัเรยีนในโรงเรยีนกรณศีกึษา 
 
 การวิเคราะหข้์อมลู 
 การวิจยัระยะท่ี 1 การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณในการวจิยันี้ แบ่งเป็นการวเิคราะหข์อ้มลู
พื้นฐานของกลุ่มตวัอย่างและการวเิคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานการวจิยั  โดยมรีายละเอยีดดงันี้   
1)การวเิคราะห์ขอ้มลูพืน้ฐานของกลุ่มตวัอย่างโดยใชส้ถติเิชงิบรรยาย  ไดแ้ก่  การหาความถี่  รอ้ย
ละ  ค่าเฉลีย่  และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  2)การวเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งต้นของตวัแปรในแบบจ าลอง
ซึ่งได้จากการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม มาวเิคราะห์โดยใช้สถิติการวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
ได้แก่ การหาความถี่  รอ้ยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าสูงสุด  และค่าต ่าสุด  3)การ
วเิคราะหเ์พื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบวดั โดยการหาความเชื่อมัน่ (Riliability) และค่าความเทีย่ง
เชงิโครงสร้าง (Construct Validity) โดยใช้การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory 
factor analysis: CFA) ของตวัแปรหลกัในแบบจ าลองด้วยโปรแกรม Mplus4)การวเิคราะห์เพื่อ
ตรวจสอบคุณภาพการวดัตวัแปรพหุระดบั  ไดแ้ก่ การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน ความ
รบัผดิชอบของกลุ่ม บรรยากาศโรงเรยีน  พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององคก์ารระดบัโรงเรยีน 
และประสทิธผิลของโรงเรยีน และ 5)การวเิคราะหเ์พื่อทดสอบสมมตฐิานการวจิยั  โดยการวเิคราะห์
ความสมัพนัธโ์ครงสรา้งพหุระดบั (Multilevel structural equation modeling: MSEM)   
 การวิจยัระยะท่ี 2 การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพในการวจิยัครัง้นี้  ใชก้ารวเิคราะหเ์นื้อหา
จากบนัทกึการสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัตามประเดน็ทีก่ าหนด  เพื่ออธบิายขยายความขอ้คน้พบที่
ไดจ้ากการวจิยัระยะที ่1 
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 ผูว้จิยัขอน าเสนอการสรุปผล  อภปิราย และขอ้เสนอแนะทีไ่ดจ้ากการวจิยัครัง้ตามล าดบั
ดงันี้ 

1. สรปุผลการวจิยั 
1.1  สรปุผลการวจิยัระยะที ่1 วจิยัเชงิปรมิาณ 
1.2  สรปุผลการวจิยัระยะที ่2 วจิยัเชงิคุณภาพ 

2. อภปิรายผลการวจิยัผสานวธิ ี
3. ขอ้เสนอแนะ 

 
1. สรปุผลการวิจยั 

1.1 สรปุผลการวิจยัระยะท่ี 1 ผูว้จิยัขอน าเสนอการสรุปผลการวจิยัระยะที ่1 ดงันี้  
1. ขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม จงัหวดัชายแดนใต้มจี านวน  

20 โรงเรยีน  ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในพื้นที่จงัหวดัปัตตานี  คดิเป็นร้อยละ 45 รองลงมาเป็นจงัหวดั
นราธวิาสและจงัหวดัยะลา  คดิเป็นรอ้ยละ 30 และ 25 ตามล าดบั โรงเรยีนกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่
เป็นประเภทโรงเรยีนขนาดใหญ่  คดิเป็นรอ้ยละ 40 รองลงมาคอืขนาดใหญ่พเิศษ คดิเป็นรอ้ยละ 35  
ทีเ่หลอืเป็นโรงเรยีนขนาดกลาง  คดิเป็นรอ้ยละ 15 และโรงเรยีนขนาดเลก็คดิเป็นรอ้ยละ 10  ขนาด
กลุ่มโดยเฉลีย่เท่ากบั 20.20 ส่วนกลุ่มตวัอย่างระดบับุคคลเป็นครทูีป่ฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนเอกชน
สอนศาสนาอสิลาม จ านวน 404 คน  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ คดิเป็นรอ้ยละ 80.20 อายุเฉลี่ย 31 ปี  
ภมูลิ าเนาเดมิจงัหวดัปัตตานีมากทีสุ่ด รอ้ยละ 42.57 รองลงมาคอืนราธวิาส ยะลา และอื่นๆ คดิเป็น
รอ้ยละ 33.1721.29 และ 2.23 ตามล าดบั  ส่วนใหญ่จบการศกึษาสามญัระดบัปรญิญาตร ี คดิเป็น
รอ้ยละ 91.83  การศกึษาศาสนาระดบัษานะวยีะฮฺ  คดิเป็นร้อยละ 44.80  ส่วนใหญ่ปฏบิตัิงานใน
วชิาชพีครมูาแลว้เฉลีย่ 7.31 ปี  

2. การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิโครงสรา้งในการวดัตวัแปรพหุระดบัของตวัแปร
กลุ่มคือ การมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียนความรบัผิดชอบร่วม บรรยากาศโรงเรียน 
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การในโรง เรียน และประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า  
1)ตวัแปรภาวะการมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียนระดบักลุ่มม ี2 องค์ประกอบ ได้แก่  
องค์ประกอบด้านความไว้วางใจของกลุ่มต่อผู้ปกครองและนักเรยีน และองค์ประกอบการมุ่งเน้น
วชิาการ  ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งภายในกลุ่มดว้ยค่า rwg.j  เท่ากบั .940 บ่งบอกว่ามคีวาม
สอดคลอ้งกนัของคะแนนภายในกลุ่มมากเพยีงพอทีจ่ะสรา้งเป็นตวัแปรระดบักลุ่มและน าไปวเิคราะห์
พหุระดบัได ้ การตรวจสอบความแปรปรวนของตวัแปรระหว่างกลุ่ม โดยพจิารณาจากค่า Intraclass 
correlation coefficient (ICC1) มคี่าเท่ากบั .111  บ่งบอกว่ามคีวามแปรปรวนของคะแนนระหว่าง
กลุ่มมากเพียงพอที่จะสร้างเป็นตัวแปรระดับกลุ่มได้ 2)ตัวแปรความรบัผิดชอบร่วมผลการ
ตรวจสอบความสอดคลอ้งภายในกลุ่มดว้ยค่า rwg.j  เท่ากบั  .903   บ่งบอกว่ามคีวามสอดคลอ้งกนั
ของคะแนนภายในกลุ่มมากเพยีงพอที่จะสรา้งเป็นตวัแปรระดบักลุ่มและน าไปวเิคราะหพ์หุระดบัได ้  



182 
 

การตรวจสอบความแปรปรวนของตวัแปรระหว่างกลุ่ม โดยพจิารณาจากค่า Intraclass correlation 
coefficient (ICC1) มคี่าเท่ากบั  .038   บ่งบอกว่ามคีวามแปรปรวนของคะแนนระหว่างกลุ่มไม่มาก
เพยีงพอที่จะสร้างเป็นตวัแปรระดบักลุ่มได้  ผู้วจิยัจงึปรบัลดระดบัการวเิคราะห์ตวัแปรเป็นระดบั
บุคคล  3)ตวัแปรบรรยากาศโรงเรียนระดบักลุ่มเหลอืเพยีง 1 องค์ประกอบ ผลการตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งภายในกลุ่มดว้ยค่า rwg.j  เท่ากบั .903และความแปรปรวนของตวัแปรระหว่างกลุ่ม 
โดยพจิารณาจากค่าIntraclass correlation coefficient (ICC1) มคี่าเท่ากบั .212  บ่งบอกว่ามคีวาม
สอดคลอ้งกนัของคะแนนภายในกลุ่มและมคีวามแปรปรวนของคะแนนระหว่างกลุ่มมากเพยีงพอมาก
เพยีงพอทีจ่ะสรา้งเป็นตวัแปรระดบักลุ่มและน าไปวเิคราะหพ์หุระดบัได ้  4)ตวัแปรพฤติกรรมการ
เป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การในโรงเรียนระดบักลุ่ม ผลการตรวจสอบความสอดคล้องภายในกลุ่ม
ด้วยค่า rwgj เท่ากับ .931   และความแปรปรวนของตัวแปรระหว่างกลุ่ม โดยพิจารณาจากค่า
Intraclass correlation coefficient (ICC1) มคี่าเท่ากบั 0.061  บ่งบอกว่ามคีวามสอดคลอ้งกนัของ
คะแนนภายในกลุ่มและมคีวามแปรปรวนของคะแนนระหว่างกลุ่มมากเพยีงพอมากเพยีงพอที่จะ
สรา้งเป็นตวัแปรระดบักลุ่มและน าไปวเิคราะหพ์หุระดบัได ้  5)ตวัแปรประสิทธิผลของโรงเรียนผล
การตรวจสอบความสอดคล้องภายในกลุ่มด้วยค่า rwgj เท่ากบั .925  และความแปรปรวนของตวั
แปรระหว่างกลุ่ม โดยพจิารณาจากค่าIntraclass correlation coefficient (ICC1) มคี่าเท่ากบั .149  
บ่งบอกว่ามคีวามสอดคล้องกนัของะแนนภายในกลุ่มและมคีวามแปรปรวนของคะแนนระหว่าง
กลุ่มมากเพยีงพอมากเพยีงพอทีจ่ะสรา้งเป็นตวัแปรระดบักลุ่มและน าไปวเิคราะหพ์หุระดบัได ้  โดย
สรุป  ผลการวเิคราะห์เพื่อตรวจสอบคุณภาพของตวัแปรพหุระดบัของตวัแปรการมองเชงิบวกทาง
วชิาการของโรงเรยีน  ความรบัผดิชอบร่วม บรรยากาศโรงเรยีน  พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีอง
องค์การระดบัโรงเรยีน และประสทิธผิลของโรงเรยีน  พบว่า  ตวัแปรเกอืบทุกตวั  ยกเว้น ตวัแปร
ความรบัผดิชอบรว่ม  มคีุณภาพเหมาะสมทีจ่ะน าไปวเิคราะหพ์หุระดบัต่อไป   

3. ความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้งพหุระดบัตวัแปรเชงิเหตุและผลของการมองเชงิบวกทาง
วชิาการในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม จงัหวดัชายแดนใต้หลงัปรบัแบบจ าลอง  พบว่า  มคี่า
ดชันีความกลมกลนืของแบบจ าลองผ่านเกณฑ ์(𝜒2=679.289, df=295, p<0.001,CFI = 0.924, TLI 
= 0.901 , RMSEA = 0.057)โดยอทิธพิลของตวัแปรระดบับุคคล  ระดบักลุ่มและอทิธพิลขา้มระดบัที่
พบในการวจิยั   มดีงันี้ 
  อิทธิพลของตวัแปรระดบับคุคล   

  ผลการวเิคราะหแ์บบจ าลองความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้งเหตุและผลของการมองเชงิบวก
ทางวชิาการของครรูะดบับุคคล  พบความสมัพนัธด์งันี้  

1. การมองเชงิบวกทางวชิาการของครไูดร้บัอทิธพิลจากตวัแปรจติลกัษณะส่วนบุคคล
ของคร ู ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานการวจิยั โดยมตีวัแปรเพยีงตวัเดยีวทีม่อีทิธพิลคอื มมุมองเกี่ยวกบั
เวลา  โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั .476 
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2.  การมองเชงิบวกทางวชิาการของครไูดร้บัอทิธพิลจากตวัแปรสภาพแวดลอ้มดา้น
การปฏบิตังิาน ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานการวจิยั โดยตวัแปรทีม่อีทิธพิลสูงสุดคอื การรบัรูแ้รงจงูใจ
ของนักเรยีน รองลงมาคอืการสนับสนุนจากชุมชน โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ิทธพิลมาตรฐานเท่ากบั  
.237 และ .198 ตามล าดบั ขณะทีพ่บว่าไดร้บัอทิธพิลการสนับสนุนจากครอบครวั  แต่ไม่มนีัยส าคญั
ทางสถติ ิ 

3. ตวัแปรด้านจติลกัษณะเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานของครทูี่ไดร้บัอทิธพิลจากการมอง
เชิงบวกทางวิชาการของครู  มีเพียงตัวแปรเดียวคือความยึดมัน่ผูกพันในวิชาชีพครูโดยมีค่า
สมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั.568 

4. ตวัแปรด้านการปฏบิตังิานของครูได้รบัอทิธพิลจากการมองเชงิบวกทางวชิาการ
ของคร ู โดยพฤตกิรรมการท างานของครไูดร้บัอทิธพิลสูงสุด รองลงมาคอืพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิ
ทีด่ขีององคก์าร  โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั .775 และ .735 ตามล าดบั 

5. ตวัแปรพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การได้รบัอทิธพิลจากตวัแปร 2 ตวั
แปร  โดยไดร้บัอทิธพิลสงูสุดจากการมองเชงิบวกทางวชิาการ  รองลงมาคอืมุมมองการจดัการเรยีน
การสอน โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั.735 และ .244 ตามล าดบั  

6. ตวัแปรความยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพีครูได้รบัอทิธพิลจากตวัแปร 2 ตวัแปร  โดย
ไดร้บัอทิธพิลสูงสุดจากการมองเชงิบวกทางวชิาการ  รองลงมาคอืมุมมองการจดัการเรยีนการสอน 
โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั .568 และ .211 ตามล าดบั 

7. การมองเชงิบวกทางวชิาการของครเูป็นตวัแปรคัน่กลางของความสัมพนัธร์ะหว่าง
จติลกัษณะส่วนบุคคลและสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตังิานของคร ูกบัตวัแปรจิตลกัษณะทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการปฏบิตังิานของครแูละพฤตกิรรมการปฏบิตังิานของคร ู ดงันี้ 

7.1 การมองเชงิบวกทางวชิาการของครูเป็นตวัแปรคัน่กลางของความสมัพนัธ์
ระหว่าง การรบัรูแ้รงจูงใจของนักเรยีนกบัการยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพีโดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ิทธพิล
มาตรฐานเท่ากบั .135 

7.2 การมองเชงิบวกทางวชิาการของครูเป็นตวัแปรคัน่กลางของความสมัพนัธ์
ระหว่าง การรบัรูแ้รงจูงใจของนักเรยีนกบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารของคร ู  โดยมี
ค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั .174 

7.3 การมองเชงิบวกทางวชิาการของครูเป็นตวัแปรคัน่กลางของความสมัพนัธ์
ระหว่างมุมมองของครูเกี่ยวกับเวลากับการยดึมัน่ผูกพนัในวิชาชีพโดยมคี่าสมัประสิทธิอ์ิทธิพล
มาตรฐานเท่ากบั.270 

7.4 การมองเชงิบวกทางวชิาการของครูเป็นตวัแปรคัน่กลางของความสมัพนัธ์
ระหว่างมุมมองของครูเกี่ยวกบัเวลากบัพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การของครู โดยมคี่า
สมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั .350 
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7.5 การมองเชงิบวกทางวชิาการของครูเป็นตวัแปรคัน่กลางของความสมัพนัธ์
ระหว่างมุมมองของครูเกี่ยวกบัเวลากบัพฤตกิรรมการท างานของครู โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิล
มาตรฐานเท่ากบั .369 

7.6 การมองเชงิบวกทางวชิาการของครูเป็นตวัแปรคัน่กลางของความสัมพนัธ์
ระหว่างการสนับสนุนจากชุมชนกบัความยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพีครู โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ิทธพิล
มาตรฐานเท่ากบั .112 
 
  อิทธิพลของตวัแปรระดบักลุ่ม 

  ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรระดับกลุ่ม พบ
ความสมัพนัธด์งันี้  

1. ตวัแปรพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารระดบัโรงเรยีน ทีม่อีทิธพิลต่อการ
มองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั .997 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนได้รบัอิทธิพลจากการมองเชิงบวกทางวิชาการของ
โรงเรยีน  โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั .883 

3. การมองเชิงบวกทางวชิาการของโรงเรยีนเป็นตวัแปรคัน่กลางของความสมัพนัธ์
ระหว่างตวัแปรพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารระดบัโรงเรยีนและตวัแปรประสทิธผิลของ
โรงเรยีน  ค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั  .881 

 
  อิทธิพลของตวัแปรข้ามระดบั 

  ผลการวเิคราะห์แบบจ าลองโครงสร้างความสมัพนัธ์พหุระดบั พบความสมัพนัธ์ข้าม
ระดบั  ดงันี้  คอื  การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนมอีทิธพิลขา้มระดบัต่อการมองเชงิบวก
ทางวชิาการของคร ู ความยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพีครพูฤตกิรรมการท างาน  และพฤตกิรรมการเป็น
สมาชกิทีด่ขีององค์การของครูอย่างมนีัยส าคญั โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั .925   
.852.736และ  .776ตามล าดบั  

 
 ผลการวจิยัระยะที ่1 สามารถสรปุผลการทดสอบสมมตฐิานของการวจิยั ดงัตาราง 32 
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ตาราง 32 สรปุผลการทดสอบสมมตฐิานการวจิยัระยะที ่1 
 

สมมติฐานในการวิจยั ผลการทดสอบสมมติฐาน 

1. ตวัแปรเชงิสาเหตุระดบัองคก์าร ไดแ้ก่ ความรบัผดิชอบรว่มของ
โรงเรยีน  บรรยากาศโรงเรยีน  และพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ี
ขององคก์ารในโรงเรยีน  มอีทิธพิลทางตรงต่อการมองเชงิบวกทาง
วชิาการของโรงเรยีน   

เป็นไปตามสมมตฐิาน
บางส่วน 

SOCB  SAO 

2. การมองทางบวกเชงิวชิาการของโรงเรยีนมอีทิธพิลทางตรงต่อ
ประสทิธผิลของโรงเรยีน และผลสมัฤทธิท์างการเรยีนระดบัโรงเรยีน 

เป็นไปตามสมมตฐิาน
บางส่วน 

SAOSEF 

3. การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนเป็นตวัแปรคัน่กลาง
ของความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรเชงิสาเหตุระดบัองคก์าร (ความ
รบัผดิชอบรว่มของโรงเรยีน  บรรยากาศโรงเรยีน  และพฤตกิรรม
การเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารระดบัโรงเรยีน) และตวัแปรผลระดบั
องคก์าร (ประสทิธผิลของโรงเรยีน และผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ระดบัโรงเรยีน) 

ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิาน 
 

4. ตวัแปรจติลกัษณะส่วนบุคคลของคร ู(ความเชื่อของครเูกีย่วกบั
การจดัการเรยีนการสอน  และมมุมองของครเูกี่ยวอนาคต) และ
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มการปฏบิตังิานของคร ู(การรบัรูแ้รงจงูใจของ
นกัเรยีน  การสนบัสนุนจากชุมชน  และการสนบัสนุนจาก
ครอบครวั) มอีทิธพิลทางตรงต่อการมองเชงิบวกทางวชิาการของครู 

เป็นไปตามสมมตฐิาน
บางส่วน 

TIM TAO 
MOTTAO 
COMTAO 

5. การมองเชงิบวกทางวชิาการของครมูอีทิธพิลทางตรงต่อตวัแปร
จติลกัษณะทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตังิานของคร ู(ความตัง้ใจคงอยูใ่น
วชิาชพี และการยดึมัน่ผกูพนัในวชิาชพี)  และพฤตกิรรมการ
ปฏบิตังิานของคร ู(พฤตกิรรมการท างาน  และพฤตกิรรมการเป็น
สมาชกิทีด่ขีององคก์ารของคร)ู   
�เป็นไปตามสมมตฐิานบางส่วน 

เป็นไปตามสมมตฐิานบางส่วน 
TAOENG 
TAOPER 

TAOTOCB 

� 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

 

สมมติฐานในการวิจยั ผลการทดสอบสมมติฐาน 

6. การมองเชงิบวกทางวชิาการของครเูป็นตวัแปรคัน่กลางของ
ความสมัพนัธร์ะหว่างจติลกัษณะส่วนบุคคล (ความเชื่อของครู
เกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอน  และมมุมองของครเูกี่ยวอนาคต) 
และสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตังิานของคร ู(การรบัรูแ้รงจงูใจของ
นกัเรยีน  การสนบัสนุนจากชุมชน  และการสนบัสนุนจาก
ครอบครวั)   กบัตวัแปรจติลกัษณะทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน
ของคร ู(ความตัง้ใจคงอยูใ่นวชิาชพี และการยดึมัน่ผกูพนัในวชิาชพี)  
และพฤตกิรรมการปฏบิตังิานของคร ู(พฤตกิรรมการท างาน  และ
พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารของคร)ู    
 
 

เป็นไปตามสมมตฐิาน
บางส่วน 

MOTTAOENG 
MOTTAOPER 

MOTTAOTOCB 
TIMTAOENG 
TIMTAOPER 

TIMTAOTOCB 
COMTAOENG 
COMTAOPER 

COMTAOTOCB 
7. การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนมอีทิธพิลขา้มระดบัต่อ
การมองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู ตวัแปรจติลกัษณะทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการปฏบิตังิาน (ความตัง้ใจคงอยูใ่นวชิาชพี และการยดึมัน่ผกูพนั
ในวชิาชพี)  และพฤตกิรรมการปฏบิตังิานของคร ู(พฤตกิรรมการ
ท างาน  และพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารของคร)ู   

เป็นไปตามสมมตฐิาน
บางส่วน 

SAO TAOb 
SAO ENGb 
SAO PERb 

SAO TOCBb 
8. ความรบัผดิชอบรว่ม  พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร
ระดบัโรงเรยีนและบรรยากาศโรงเรยีนมอีทิธพิลขา้มระดบัต่อการ
มองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู

ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิาน 
 

9. การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนเป็นตวัแปรคัน่กลาง
ขา้มระดบัของความสมัพนัธร์ะหว่างความรบัผดิชอบรว่มและการ
มองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู 

ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิาน 
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             1.2 สรปุผลการวิจยัระยะท่ี 2 วิจยัเชิงคณุภาพ 
 การวจิยัระยะที ่2 เป็นการศกึษาขอ้มลูเชงิลกึเพื่ออธบิายขอ้คน้พบจากการวจิยัระยะที ่1 
สามารถสรุปขอ้คน้พบไดเ้ป็น 2 ประเดน็  ดงันี้ 
  1.2.1 ข้อค้นพบท่ียืนยนัตามการวิจยัระยะท่ี 1 
  การวจิยัเชงิคุณภาพในระยะที่ 2ถือเป็นการตรวจสอบความเชื่อถือได้ของข้อมูลด้วย
วธิกีารตรวจสอบสามเส้าด้านวธิกีารเก็บรวบรวมข้อมูล (Methodological trangulation) ร่วมกบั
วธิกีารเชงิปรมิาณ  จากผลการวจิยัระยะที ่2 พบขอ้มลูทีย่นืยนัผลตามการวจิยัระยะที ่1 ดงันี้ 
   1) คณุลกัษณะของโรงเรียนท่ีมีการมองเชิงบวกทางวิชาการสงูและต า่ 
    1.1) ข้อค้นพบจากการวิจยัระยะที่ 1ว่าพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องค์การระดบัโรงเรียนส่งผลต่อการมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียนสอดคล้องกบัข้อ
คน้พบในการวจิยัระยะที ่2 ว่าการทีค่รใูนโรงเรยีนรบัรูว้่าบุคลากรในโรงเรยีนมคีวามทุ่มเทช่วยเหลอื
และใหค้วามร่วมมอืกบัเพื่อนครแูละโรงเรยีนในกจิกรรมต่างๆของโรงเรยีนที่ไม่ใช่ความรบัผดิชอบ
โดยตรงด้วยความสมคัรใจ  มกีารเสนอแนะโครงการต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีนและต่อการ
พฒันาการจดัการเรยีนการสอน  ซึ่งหลายๆกจิกรรมเหล่านัน้ต้องอาศยัความร่วมมอืร่วมใจของคร ู
นกัเรยีน และผูป้กครอง  เพื่อพฒันานักเรยีนร่วมกนั  ส่งผลใหค้รเูหล่านี้มรีะดบัการมองเชงิบวกทาง
วิชาการสูง  โดยมีความสมัพันธ์ที่ดีที่เกิดความไว้วางใจในตัวนักเรียนและผู้ปกครองที่ให้การ
สนับสนุนโรงเรยีนในเรื่องต่างๆ รวมถึงมุ่งเน้นวิชาการเพื่อพฒันาการเรยีนรู้ของนักเรยีน เช่น 
สนบัสนุนส่งเสรมินกัเรยีนทีม่คีวามสามารถสงูเขา้แขง่ขนัโครงการทางวชิาการต่างๆ  
    1.2) ข้อค้นพบจากการวิจยัระยะที่ 1ว่าการมองเชิงบวกทางวิชาการของ
โรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  นัน้  สอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบในการวจิยัระยะที ่2ดงัที่
เหน็ไดว้่า โรงเรยีนกรณีที่ 1ที่มรีะดบัการมองเชงิบวกทางวชิาการสูง มผีลงานไดร้บัรางวลัจากการ
ประกวดแข่งขนัทางวชิาการต่างๆมากมาย  โรงเรยีนมกีารจดัท าหลกัสูตร  ครมูกีารจดัท าแผนการ
สอนอย่างเป็นระบบ   มกีารท าวจิยัชัน้เรยีนทุกภาคการศกึษา  มกีจิกรรมทีส่่งเสรมิทกัษะครใูนดา้น
ต่างๆ   ประชุมสมัมนาใหค้วามรูแ้ละรบัฟังผูป้กครองเพื่อส่งเสรมิใหม้กีารดูแลพฒันานักเรยีนอย่าง
เป็นระบบ  มสีิง่อ านวยความสะดวกในดา้นการเรยีนการสอนและอื่นๆ  อกีทัง้ ครใูนโรงเรยีนมรีะดบั
การยอมรบัและปรบัตวักบัการเปลีย่นแปลงดา้นการท างานไดด้ ี ในขณะทีโ่รงเรยีนกรณีที ่2  ยงัไม่
ปรากฏเห็นเป็นเชงิประจกัษ์ด้านผลงานทางวชิาการ  การก ากบัดูแลคุณภาพการจดัการเรยีนการ
สอนยงัไมเ่ป็นระบบเท่าทีค่วร  เนื่องจากโรงเรยีนเน้นวชิาการศาสนามากกว่าสามญั 
   2) ประสบการณ์ของครใูนโรงเรียนท่ีมีการมองเชิงบวกทางวิชาการสงูและต า่ 
    2.1) ขอ้ค้นพบจากการวจิยัระยะที่ 1ว่าการมองเชิงบวกทางวิชาการของครู
ได้รบัอิทธิพลจากมมุมองเก่ียวกบัเวลาของคร ู และการรบัรู้แรงจงูใจของนักเรียนปรากฏผลที่
สอดคลอ้งกนักบัผลการศกึษาในระยะที ่2ว่า  ครทูีป่ฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนกรณีที ่1ทีม่กีารมองเชงิ
บวกทางวชิาการสูง  สามารถครูสามารถจดัการบรหิารเวลาของตนเองได้ด ี มมีุมมองต่อขอ้จ ากดั
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ของเวลาว่าไม่ใช่ปัญหาที่จะส่งผลให้งานไม่ส าเรจ็ แต่กลบัเป็นเรื่องของเทคนิคการจดัการบรหิาร
เวลาของบุคคลทีด่บีวกกบัความตัง้ใจเพยีรพยายาม  หากบุคคลมคีวามตัง้ใจจรงิ  ปรารถนาใหง้าน
ส าเรจ็  ย่อมท าให้งานส าเรจ็ผลได้  มองว่าขอ้จ ากดัของเวลาเป็นสิง่ท้าทายมากกว่าจะมองว่าเป็น
ปัญหา และครูทีม่กีารมองเชงิบวกทางวชิาการสูงสามารถรบัรูไ้ด้ถงึความตัง้ใจ ความพยายามของ
นักเรยีนที่ต่างกนัตามระดบัความสามารถทางการเรยีน  ขณะเดยีวกนัก็มคีวามพยายามที่จะปรบั
ทศันคตขิองนักเรยีนให้ก้าวขา้มเรื่องระดบัความสามารถที่ด้อยกว่าไปแล้วใช้ความมุ่งมัน่พยายาม
เพื่อความส าเรจ็ ขณะที่โรงเรยีนกรณีที ่2 นักเรยีนส่วนใหญ่มแีนวโน้มที่จะความมุ่งมัน่ตัง้ใจในการ
เรยีนสายศาสนามากกว่า  และละเลยวชิาการสามญั 
    2.2) ขอ้ค้นพบจากการวจิยัระยะที่ 1การมองเชิงบวกทางวิชาการของครูมี
อิทธิพลต่อความยึดมัน่ผกูพนัในวิชาชีพครู  พฤติกรรมการท างานของครู และพฤติกรรม
การเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การพบผลจากการวิจยัระยะที่ 2 ว่าครูที่มีการมองเชิงบวกทาง
วิชาการสูง ครูมีความยนิดี  มีความเต็มใจที่จะช่วยเหลือนักเรยีนทุกคนโดยไม่แบ่งแยกระดับ
ความสามารถ ครมูคีวามพยายามในการสรา้งสรรคส์ื่อต่างๆทีจ่ะช่วยใหน้ักเรยีนเรยีนรูไ้ดด้ขี ึน้   ครู
อุทศิเวลาใหก้บัการสอนไมเ่พยีงเฉพาะเวลาตามก าหนดการสอนในชัน้เรยีน  ครมูคีวามภาคภูมใิจใน
ความเป็นครู  อีกทัง้รู้สึกมคีวามสุขในขณะที่สอน   ซึ่งเป็นคุณลกัษณะที่สะท้อนถึงความยดึมัน่
ผกูพนัในวชิาชพีคร ู  ครมูคีวามเขา้ใจเนื้อหาวชิาทีต่นสอนอย่างด ี มจีดัท าแผนการสอนล่วงหน้า  มี
เทคนิควธิใีนการสอนโดยเน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั  ตรวจสอบว่านักเรยีนมคีวามเข้าใจเนื้อหาทีต่นสอน
หรอืไม ่มกีารวเิคราะหปั์ญหาน าไปสู่การท าวจิยัเพื่อพฒันานักเรยีนรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง  พัฒนา
ตนเองอยูเ่สมอ   โดยการทบทวน  ปรบัและพฒันาสื่อการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบันักเรยีน  ใช้
ประโยชน์จากสื่อออนไลน์มาประกอบการเรยีนการสอน  ครสูามารถสรา้งบรรยากาศชัน้เรยีนที่เอื้อ
ให้นักเรยีนเกิดการเรยีนรู้  อีกทัง้ครูสามารถปฏบิตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดีกบันักเรยีนได้  ซึ่งเป็น
ลกัษณะที่แสดงถึงพฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิผล นอกจากครูจะสอนและให้ค าปรึกษาแก่
นักเรียนเกี่ยวกับเนื้อหารายวิชาที่ตนสอนแล้วยังมีเปิดโอกาสให้นักเรียนได้สอบถามและขอ
ค าปรกึษาเกี่ยวกบัเนื้อหาที่นักเรยีนไม่เขา้ใจในรายวชิาอื่นๆที่ไม่ใช่วชิาในความรบัผดิชอบของตน
ดว้ย ครยูงัใหก้ารรว่มมอืกบัฝ่ายต่างๆในการช่วยเหลอืแก้ปัญหานักเรยีน  มคีวามห่วงใยใส่ใจปัญหา
ของนกัเรยีนทัง้นอกและในหอ้งเรยีน  ครมูคีวามยนิดทีีจ่ะปฏบิตัติามแนวนโยบายของโรงเรยีนในสิง่
ทีไ่มใ่ช่ขอ้บงัคบั  แต่ท าดว้ยความเตม็ใจ  ดว้ยเหน็ว่าเป็นสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและ
ผูเ้รยีน  โดยเป็นการปฏบิตังิานที่นอกเหนือจากบทบาทหน้าที่ของครโูดยตรง  ซึง่เป็นลกัษณะของ
ครทูีม่พีฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร  
    2.3) ขอ้ค้นพบจากการวจิยัระยะที่ 1การสนับสนุนจากครอบครวัส่งผลต่อ
ความตัง้ใจคงอยู่ในวิชาชีพ  จากการวจิยัระยะที ่2 ท าใหเ้ขา้ใจว่าเหตุผลทีค่รยูงัคงอยู่และตัง้ใจคง
อยูใ่นวชิาชพีครตู่อไปนัน้ ส่วนสนับสนุนส าคญัทีม่ผีลต่อความสุขความสบายใจในการคงอยู่ในอาชพี
ครูต่อไปคอืครอบครวัครอบครวัมสี่วนส าคญัท าให้การท างานดขีึน้  ด้วยหน้าที่การงานที่ท าให้ต้อง
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เดนิทางไปกลบัในระยะทางไกล  เลกิงานล่าชา้อาจส่งผลให้ครอบครวัเกดิความห่วงกงัวลได ้อกีทัง้
ภาระหน้าทีข่องการเป็นครทูีม่มีากมาย   เมือ่ครรูบัรูว้่าครอบครวัมคีวามเขา้ใจ ท าใหค้รมูคีวามสบาย
ใจและมองว่าสิ่งนี้เป็นส่วนสนับสนุนการท างานโดยเฉพาะอย่างยิง่ในการสนับสนุนด้านอารมณ์  
ส่งผลต่อการตดัสนิใจคงอยูใ่นวชิาชพีครตู่อไป 
 
  1.2.2 ข้อค้นพบเพ่ิมเติม 
  การวจิยัระยะที่ 1  ซึ่งการวจิยัเชงิปรมิาณ ข้อมูลที่ได้ทัง้ในระดบับุคคลและระดบักลุ่ม
เป็นการเกบ็ขอ้มลูกบักลุ่มตวัอยา่งทีเ่ป็นคร ู แมผ้ลการวจิยัท าใหเ้หน็โครงสรา้งความสมัพนัธข์องตวั
แปรต่างๆทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการมองเชงิบวกทางวชิาการในระดบับุคคลและกลุ่ม  แต่กเ็ป็นผลทีม่าจาก
การรบัรูข้องครูเพียงกลุ่มเดยีวเท่านัน้  ซึ่งยงัไม่ครอบคลุมผูม้บีทบาทมสี่วนได้ส่วนเสยีกบัโรงเรยีน
อยา่งแทจ้รงิ   ดงันัน้  เพื่อใหส้ามารถเขา้ใจและอธบิายโครงสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรต่างๆ ใน
เชงิกลไกว่าท างานอยา่งไรตัง้แต่การระดบัการก ากบัควบคุมระบบการศกึษาทีด่ าเนินไปของโรงเรยีน  
สู่ระดบัผูป้ฏบิตักิารคอืคร ู จนถงึระดบัผลลพัธส์ุดทา้ยทีจ่ะบ่งชีว้่าโรงเรยีนไดบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้
หรือไม่  นัน่คือผลที่เกิดกับนักเรียนจึงน ามาสู่การวิจยัระยะที่ 2 การศึกษาเชิงคุณภาพ  จาก
การศึกษาเชิงลึกในกรณีศึกษาโรงเรียนที่มีการมองเชิงบวกทางวิชาการสูง พบว่ามีประเด็นที่
น่าสนใจในมติขิองผูบ้รหิารและนกัเรยีน ดงันี้  
   1) ประสบการณ์การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีการมองเชิงบวกทาง
วิชาการสงูและต า่ 
    ผลการศกึษาพบว่า  ลกัษณะทัว่ไปของผู้บรหิารของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามที่มกีารมองเชิงบวกทางวชิาการสูงและต ่า  มทีัง้ลกัษณะร่วมและลกัษณะที่ต่างกนั  โดย
ผู้บริหารทัง้สองกรณีผ่านการศึกษาในระบบการศึกษาแบบสามัญควบคู่ศาสนาจนถึงระดับ
มธัยมศึกษา  จบการศึกษาในระดบัปรญิญาตรแีละโทสายสามญัด้านบรหิารการศึกษามชี่วงอายุ
ระหว่าง 38-42 ปี   มปีระสบการณ์การท างานในช่วง11-13 ปี  มปีระสบการณ์ในฐานะผู้บรหิาร
โรงเรยีนในช่วง 9-11 ปีซึง่เป็นการรบัหน้าทีผู่บ้รหิารต่อจากบดิา แนวทางการบรหิารโรงเรยีนที่เป็น
ลกัษณะรว่ม คอื การบรหิารทีเ่น้นการมสี่วนร่วมและรบัฟังความคดิเหน็  เน้นบรรยากาศการท างาน
แบบครอบครวั  บุคลากรทุกระดบัในโรงเรยีนสามารถเข้าถึงผู้บรหิารได้  เน้นความยุติธรรมและ
โปร่งใสในการพิจารณาความดีความชอบ ให้ความส าคัญกับการปฏิบัตตนอยู่ในหลักคุณธรรม
จรยิธรรมตามหลกัการศาสนากบับุคลากรและนักเรยีน  ส่วนลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนที่มกีาร
มองเชิงบวกทางวิชาการสูงมเีด่นชัดกว่าคือ  การมอบอ านาจให้ครูเสนอโครงการต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์ไดอ้ยา่งเตม็ที ่น าขอ้เสนอแนะของครไูปปรบัปรุงพฒันาโรงเรยีน  สนับสนุนส่งเสรมิครใูหม้ี
ความกา้วหน้าในอาชพี  รวมถงึมุง่มัน่ในการพฒันาเปลีย่นแปลงโรงเรยีน 
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   2) ประสบการณ์การเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนท่ีมีระดบัการมองเชิงบวก
ทางวิชาการสงูและต า่ 
    ผลการศกึษาพบว่า นักเรยีนในโรงเรยีนรายกรณีที่ 1 ทีม่รีะดบัการมองเชงิบวก
ทางวชิาการสูง  เป็นนักเรยีนที่มคีวามมุ่งมัน่ตัง้ใจในการเรยีน  มเีป้าหมายที่จะศกึษาต่อในระดบั
มหาวิทยาลัยและการประกอบอาชีพ มีความพึงพอใจบรรยากาศการเรียนรู้ภายในโรงเรียน  
เนื่องจากมกีจิกรรมการเรยีนทีห่ลากหลาย  รบัรูว้่าครผูู้สอนมคีวามสามารถและมคีวามตัง้ใจในการ
ถ่ายทอดความรู ้ ขณะทีน่กัเรยีนในโรงเรยีนรายกรณีที ่2  มแีรงจงูในการเรยีนต ่ากว่า โดยเฉพาะใน
รายวชิาสามญั  นกัเรยีนไมไ่ดม้เีป้าหมายชดัเจนทีจ่ะศกึษาต่อสายสามญัในระดบัมหาวทิยาลยั  สาม
ในสี่คนของนักเรียนที่ให้ข้อมูลหลักและรองต้องการศึกษาต่อในด้านศาสนาเท่านัน้  โดยไม่มี
เป้าหมายชดัเจนว่าจะประกอบอาชพีอะไรภายหลงัจบการศกึษาแลว้ 
 
2. การอภิปรายผลการวิจยัผสานวิธี  
 การศกึษาวจิยัครัง้นี้เป็นการวจิยัผสานวธิแีบบตดิตามผล  โดยเริม่ดว้ยการวจิยัเชิงปรมิาณ
เกบ็รวมรวมขอ้มลู วเิคราะหแ์ละสรุปผลเพื่อตอบค าถามการวจิยัแลว้ตอบดว้ยการวจิยัเชงิคุณภาพ
เก็บรวมรวมขอ้มูล  วเิคราะห์และสรุปผลเพื่ออธบิายขยายความข้อค้นพบที่สนใจจากการวจิยัเชงิ
ปรมิาณ  ในขัน้ของการการอภปิรายผลการวจิยัแบบผสานวธิจีะเป็นการอภปิรายแบบบูรณาการผล
ของการวจิยัเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพเขา้ดว้ยกนัตามแนวคดิของ (Creswell;  & Plano Clark. 
2011)  ดงัแผนผงัในภาพประกอบ 14  

2.1 การอภิปรายผลความสมัพนัธข์องตวัแปรระดบับคุคลแบ่งการอภปิรายเป็น
ประเดน็ยอ่ย ดงันี้  

2.1.1 การมองเชงิบวกทางวชิาการของครูได้รบัอทิธพิลทางบวกจากตัวแปรจติ
ลกัษณะส่วนบุคคลของครเูพยีงตวัแปรเดยีวคอื  มมุมองเกีย่วกบัเวลา   

2.1.2 การมองเชิงบวกทางวิชาการของครูได้รบัอิทธิพลทางบวกจากการรบัรู้
แรงจงูใจของนกัเรยีน 

2.1.3 การมองเชิงบวกทางวิชาการของครูได้ร ับอิทธิพลทางบวกจากการ
สนบัสนุนจากชุมชน 

2.1.4 ไม่พบอทิธพิลของมุมมองการจดัการเรียนการสอนของครูที่ส่งผลต่อการ
มองเชงิบวกทางวชิาการของคร ู

2.1.5 ความยึดมัน่ผูกพันในวิชาชีพครู  พฤติกรรมการท างานของครู  และ
พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร เป็นตวัแปรผลระดบับุคคลทีไ่ดร้บัอทิธพิลจากการมองเชงิ
บวกทางวชิาการของคร ู 
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2.2 การอภิปรายผลความสมัพนัธข์องตวัแปรระดบักลุ่ม แบ่งการอภปิรายเป็น
ประเดน็ยอ่ย ดงันี้  

2.2.1 การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนมปัีจจยัเชงิเหตุระดบักลุ่มตวัแปร
เดยีวทีม่อีทิธพิลคอื พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารรในโรงเรยีน    

2.2.2 ประสิทธิผลของโรงเรยีนเป็นตัวแปรผลระดบักลุ่มตัวแปรเดียวที่ได้รบั
อทิธพิลจากการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน 

2.3 การอภิปรายผลความสัมพนัธ์ของอิทธิพลข้ามระดบัการมองเชิงบวกทาง
วชิาการของโรงเรยีนมอีทิธพิลขา้มระดบัสู่การมองเชงิบวกทางวชิาการของครู  ความยดึมัน่ผูกพนั
ในวชิาชพี  พฤตกิรรมการท างาน  และพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารของคร ู

2.4 อภิปรายข้อค้นพบเพ่ิมเติม 
        2.4.1 ประสบการณ์การบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีม่กีารมองเชงิบวกทาง
วชิาการสงูและต ่า 
        2.4.2 ประสบการณ์การเรยีนรูข้องนกัเรยีนในโรงเรยีนทีม่รีะดบัการมองเชงิบวกสงู
และต ่า 
 
        โดยมรีายละเอยีดการอภปิรายในแต่ละประเดน็  ดงัต่อไปนี้ 

2.1 การอภิปรายผลความสมัพนัธข์องตวัแปรระดบับคุคล  แบ่งการอภปิรายเป็น
ประเดน็ยอ่ย ดงันี้  

2.1.1 การมองเชงิบวกทางวชิาการของครูได้รบัอิทธพิลทางบวกจากตวัแปรจติ
ลกัษณะส่วนบุคคลของครเูพยีงตวัแปรเดยีวคอื  มมุมองเกีย่วกบัเวลา   
 มองเชงิบวกทางวชิาการของครูได้รบัอทิธพิลทางบวกจากมุมมองเกี่ยวกบัเวลา  แสดงให้
เหน็ว่า ครูที่ใหค้วามส าคญักบัเรื่องเวลา มกีารบรหิารจดัการเวลาที่ด ี จะส่งผลให้ครูมกีารมองเชงิ
บวกทางวชิาการที่ดดี้วย ขณะเดยีวถ้าครูมมีุมมองในการจดัการเรยีนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรยีนเป็น
ส าคญั รบัฟังความคดิเหน็ของผูเ้รยีน  ค านึงถงึความต้องการของผู้เรยีนในการวางแผนการจดัการ
เรยีนการสอนในระดบัสงูกจ็ะส่งผลใหค้รคูนดงักล่าวมกีารมองเชงิบวกทางวชิาการในระดบัสูงเช่นกนั  
สอดคลอ้งกบัซมิบารโ์ด และ บอยด ์(Zimbardo; & Boyd.1999) ทีเ่หน็ว่า การมุ่งเน้นใหค้วามส าคญั
เรื่องเวลา (ทัง้ปัจจุบนัและอนาคต)  เป็นปัจจยัส าคญัที่จะอธบิายถงึพฤตกิรรมความเพยีรพยายาม
และความส าเร็จทางวิชาการได้ และยงัมผีลการศึกษาอื่นๆ ที่เชื่อมโยงให้เห็นถึงความสมัพนัธ์
ระหว่างแนวคดิเรื่องเวลากบัแนวคดิเรื่องการศกึษา (Bilde; Vansteenkiste; & Lens. 2011;  
De Volder; & Lens. 1982; Malka; & Covington. 2005; Peetsma. 2000; Peetsma; & van der 
Veen. 2011; Simons; et al. 2004) จะเหน็ได้ว่า พฤตกิรรมความเพยีรพยายามและการมุ่งเน้น
ความส าเรจ็ทางวิชาการนัน้เป็นองค์ประกอบหนึ่งของการมองเชิงบวกทางวิชาการนัน่เอง เมื่อ
เชื่อมโยงกบัการมองเชงิบวกทางวชิาการของคร ูกส็ามารถจะอธบิายไดว้่า ครทูีร่บัรูถ้งึความสามารถ
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ของตนในการพฒันาผูเ้รยีน โดยไวว้างใจเชื่อมัน่ว่านักเรยีนของตนและผูป้กครองของนักเรยีนจะให้
การสนับสนุนในการปฏบิตักิารสอนทีมุ่่งเน้นใหน้ักเรยีนไดป้ระสบความส าเรจ็ในการเรียนนัน้   สิง่ที่
จะท าให้ครบูรรลุเป้าหมายตามที่ตัง้ไว้ดงักล่าว  จะต้องเกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการและวางแผน
เวลาอย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้  ยงัปรากฏผลทีส่อดคลอ้งกนักบัผลการศกึษาในระยะที่ 2 ว่า
ครูที่มรีะดบัการมองเชงิบวกทางวชิาการสูงสามารถจดัการบรหิารเวลาของตนได้ด ีมองว่าเวลาที่
จ ากดัไม่ได้เป็นอุปสรรคที่ท าให้งานไม่ส าเรจ็ แต่มองว่าความมุ่งมัน่ตัง้ใจจรงิและเตรยีมตวัที่ดขีอง
บุคคลต่างหากทีม่ผีลต่อความส าเรจ็ของงาน  ดงัผลการสมัภาษณ์บางตอนทีว่่า  “ถ้าเราท างานอย่าง
เต็มที ่ไม่ต้องกงัวลว่าจะท าไม่ทนั  คนไม่มเีวลา คอืคนไม่ท า  เพราะงานบางอย่าง ต้องใช้เวลา 40 
นาท ีไม่ใช่ 40 นาท ีเพราะต้องเตรยีมการสอน  ต้องทบทวนเนื้อหา ท าความเขา้ใจเนื้อหาก่อนสอน
จรงิ”  
        2.1.2การมองเชิงบวกทางวิชาการของครูได้รบัอิทธิพลทางบวกจากการรบัรู้
แรงจงูใจของนกัเรยีน 
          จากขอ้คน้พบนี้แสดงใหเ้ห็นว่าครทูี่มกีารรบัรู้แรงจงูใจของนักเรียนรบัรูถ้งึความ
ใส่ใจ  สนใจและความเพยีรพยายามในการเรยีนของนักเรยีนในดา้นการเรยีนยิง่มาก  จะส่งผลใหค้รู
มกีารมองเชงิบวกทางวชิาการมากดว้ย  ส าหรบัการอธบิายเพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจว่าเหตุใดการรบัรู้
แรงจงูใจของนกัเรยีนจงึส่งผลทางบวกต่อการมองเชงิบวกทางวชิาการของครนูัน้  เกีย่วขอ้งกบัความ
สพัมนัธ์ทางบวกระหว่างแรงจูงใจของนักเรียนกับการรบัรู้ความสามารถของครู  ซึ่ง ดิเอลิชา 
(D’Elisa. 2015)ได้ศึกษาพบว่าการรับรู้ถึงแรงจูงใจของนักเรียนนัน้มีความสัมพันธ์กับการให้
ความส าคญักับการสร้างการจูงใจนักเรยีน   ครูที่เชื่อว่านักเรยีนของตนมแีรงจูงใจในการเรยีน
สามารถส่งผลต่อความพยายามและกลวิธีที่ครูจะใช้ในการจูงใจนักเรียน และการรับรู้ถึง
ความสามารถของตนในการสรา้งแรงจูงใจให้เกิดขึ้นกบันักเรยีนนัน้เป็นสิง่ที่เกิดจากการที่ครูรู้ถึง
ความสามารถตน  รูว้่าจะจงูใจนกัเรยีนอยา่งไร (Hadre; et al. 2006) สอดคลอ้งกบัมโนทศัน์การรบัรู้
ความสามารถของตน (Self-efficacy) (Bandura.1977 ) เพราะการรบัรู้ความสามารถของตนคือ
ความเชื่อว่าตนมศีกัยภาพที่จะบรรลุผลในสิง่ที่ตนปรารถนา  ยิง่มมีากยิง่ไปส่งเสรมิความสามารถ
ของครูในการคดิรเิริม่ การยนืหยดัและอดทนเพื่อเป้าหมายของตน นอกจากนี้  มกีารศึกษาของ
นกัวชิาการมากมายทีแ่สดงใหเ้หน็ว่าการรบัรูถ้งึแรงจงูใจของนักเรยีนสมัพนัธก์บัการตอบสนองของ
ครู  ถ้าครูรบัรู้ถึงแรงจูงใจของนักเรยีนในทางบวกมาก  ความเชื่อมัน่ในความสามาถของตนและ
ความพยายามในการสรา้งแรงจูงใจใหน้ักเรยีนสนใจการเรยีนก็มมีากขึน้ดว้ย (Zimmerman. 2000; 
Linnebrink; & Pintrich. 2002; Radel, Sarrasin; Legrarin; & Wild. 2010; D’Elisa. 2015) อกีทัง้ 
ยงัปรากฏผลสอดคล้องกนัในการวจิยัระยะที่ 2 ว่า ครูที่มกีารมองเชงิบวกทางวชิาการสูงรบัรู้และ
เขา้ใจถงึระดบัแรงจงูใจในการเรยีนของนักเรยีนทีต่่างกนัตามระดบัความสามารถ  นักเรยีนทีร่บัรูว้่า
ตนมคีวามสามารถต ่ากว่านกัเรยีนคนอื่นหรอืไมไ่ดถู้กจดัประเภทใหอ้ยู่ในกลุ่มเก่งมกัจะขาดแรงจงูใจ
ในการเรยีน  ซึ่งครูตระหนักว่าทศันคติของนักเรยีนเป็นเรื่องส าคญัที่จะต้องพฒันาให้เป็นไป ใน
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ทศิทางที่เหมาะสม  เพราะเมื่อนักเรยีนมทีศันคตทิี่ดเีหน็คุณค่าของการเรยีน จะส่งผลใหน้ักเรยีนมี
แรงจงูใจในการเรยีน  พยายามที่จะปรบัทศันคตขิองนักเรยีนให้ก้าวขา้มเรื่องระดบัความสามารถที่
ด้อยกว่าไปแล้วใช้ความมุ่งมัน่พยายามเพื่อความส าเร็จ  ดังผลการสัมภาษณ์บางตอนที่ว่า   
“อย่างหอ้งทา้ย เวลาท าอะไรกจ็ะมองว่า กใ็ช่ส ิเราโง่นี ่ไม่ใช่เดก็ห้อง AB นี ่หนูจะท าไดย้งัไง  ไม่ได้
นะ  เราไม่ไดโ้ง่นะ  แค่ขี้เกยีจหนักไปหน่อย  ทุกคนมคีวามขี้เกยีจในตวั  AB  ขี้เกยีจไม่ได ้ เพราะจะ
เรยีนไมท่นั  พอหอ้งทา้ยๆ เดก็กไ็มไ่ดร้บีเรง่ แขง่ขนัไมเ่ยอะ ท าใหม้องตวัเองต า่ ว่าโง ไม่ฉลาด เราก็
ตอ้งปรบัทศันคต.ิ..” “แรกเริม่ต้องปรบัทศันคตเิดก็ก่อน  ใหเ้ขารูก่้อนว่าวิง่ทีเ่ขาเรยียนส าคญั  ถงึครู
เก่ง แต่ถา้เขาอคต ิเขากไ็มอ่ยากเรยีน”   ซึง่ผลการศกึษานี้สามารถอธบิายในเชงิลกึใหเ้ขา้ใจยิง่ขึน้ได้
ว่าเหตุใดประสบการณ์และการรบัรูข้องครเูกี่ยวกบัแรงจงูใจของนักเรยีนจงึส่งผลต่อการมองเชงิบวก
ทางวชิาการของคร ู  
             2.1.3 การมองเชิงบวกทางวิชาการของครูได้รบัอิทธิพลทางบวกจากการสนับสนุนจาก
ชุมชน 
 การสนับสนุนจากชุมชนส่งผลทางบวกโดยตรงต่อการมองเชงิบวกทางวชิาการของครู  
แสดงใหเ้หน็ว่า แมว้่าครใูนโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม จะปฏบิตังิานท่ามกลางขอ้จ ากดัหลาย
ด้าน  เช่น ค่าตอบแทนต ่ า  การขาดแคลนครูที่มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญ หรอืแม้แต่ขาด
ประสบการณ์ในการสอนหรอืการฝึกสอนมาก่อน เนื่องจากส่วนหนึ่งไม่ได้จบการศึกษาทางด้าน
วชิาชพีครมูาโดยตรง  แต่หากไดร้บัการสนับสนุนจากคนในชุมชน  เช่น  จติไมตรทีีด่ ีทีช่าวบา้นและ
คนในสงัคมมต่ีอคร ูทกัทายครเูมื่อพบเจอตามสถานทีต่่างๆ  การหยบิยื่นแบ่งปันสิง่ของต่างๆแก่คร ู 
ค าพูดและการกระท าของชาวบ้านและคนในสงัคมที่เห็นว่าการเป็นครูเป็นอาชพีที่ดี  โดยเฉพาะ
อย่างยิง่ในบรบิทสงัคมมุสลมิที่ยดึถือหลกัค าสอนของศาสนาเป็นหลกัในการด าเนินชวีติอย่างเช่น
มุสลมิในพื้นที่สามจงัหวดัชายแดนใต้  อิสลามให้ความส าคญักบัอาชพีครู  เพราะถือว่าครูเป็นผู้รู ้ 
ยกยอ่งใหค้รมูสีถานภาพทีส่งูส่ง และปรากฏอยู่ในโองการของค าภรีอ์ลักุรอานทีเ่ป็นหลกัฐานบ่งชีถ้งึ
ความส าคญัของความรูแ้ละการเป็นผู้รู ้(อตัเตาบะฮฺ: 122; อซัซุมรั: 9; อลัมุญาดะละฮฺ; นิเลาะ   
แวอุเซง็.2559)  สอดคล้องกบัแนวคดิที่เสนอว่า การรบัรูก้ารสนับสนุนจากสงัคมคอืประสบการณ์ที่
บุคคลได้รบัการเห็นคุณค่า ให้การเคารพ ห่วงใย ใส่ใจจากผู้อื่นที่มีต่อชีวิตของตนในปัจจุบัน 
(Gurung. 2006) การไดร้บัการสนบัสนุนอาจเป็นไดท้ัง้ดา้นความคดิ อารมณ์ และวตัถุสิง่ของในยาม
ทีบุ่คคลต้องการ  นอกจากท าใหบุ้คคลมคีวามหยุ่นตวั(Resilience) ยงัส่งเสรมิใหบุ้คคลรูส้กึว่าตนมี
คุณค่า (Bolstering self-esteem) ท าใหบุ้คคลมคีวามเชื่อมัน่ในความสามารถของตน (Self-efficacy) 
ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัทีผ่ลกัดนัส่งผลใหส้ามารถปรบัตวั(Adjustment)กบัสถานการณ์ต่างๆไดด้ ี(King; 
et al. 2006; ณฐัวุฒ ิอรนิทร.์ 2555)   เมื่อครรูบัรูส้ ิง่เหล่านี้จากสงัคมและชุมชน  เช่น ไดร้บัค าชม 
ไดร้บัการปฏบิตัดิว้ยด ี ยอ่มท าใหค้รเูชื่อมัน่ในความสามารถของตน (Self-efficacy) ในดา้นการสอน  
ยนืยนัไดด้ว้ยผลการศกึษาทีผ่่านมาว่าการรบัรูถ้งึแรงสนับสนุนทางสงัคมสามารถท านายการปรบัตวั
ทางวชิาการไดด้ ี(Gurung. 2006; Malecki; &Elliott. 1999)  ซึ่งความสามารถในการปรบัตวัทาง
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วชิาการได้ดเีป็นลกัษณะของครูที่มกีารมองเชงิบวกทางวชิาการ เนื่องจากครูที่มกีารมองเชงิบวก
ทางวชิาการสงูจะมพีลงัในการต่อสูก้บัอุปสรรคต่างๆ ทีเ่ผชญิเพื่อเป้าหมายในการพฒันานักเรยีนให้
ประสบความส าเรจ็ในด้านวชิาการประกอบกบัเมื่อพจิารณาลกัษณะโดยทัว่ไปของโรงเรยีนเอกชน
สอนศาสนาอสิลามที่มคีวามเป็นไดท้ี่ชุมชนรอบบรเิวณโรงเรยีนเป็นกลุ่มเดยีวกนักบัผู้ปกครองของ
นกัเรยีนในโรงเรยีน ซึง่โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามทีม่อียู่จ านวนมากกระจายอยู่ทัว่พืน้ทีข่อง
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต้จงึมลีกัษณะของการเป็นโรงเรยีนประจ าต าบลหรอืชุมชนในท านอง
เดียวกันกับโรงเรียนระดับประถมศึกษาของรัฐประจ าต าบลและชุมชนใหญ่ๆ มากกว่าจะเป็น
โรงเรยีนประจ าอ าเภอหรอืจงัหวดัเช่นโรงเรยีนมธัยมของรฐัทัว่ไป ดงันัน้ โอกาสที่ผู้ปกครองของ
นักเรยีนและประชาชนในชุมชนรอบโรงเรยีนเป็นกลุ่มคนกลุ่มเดยีวกนั  เมื่อครูรบัรูถ้งึการสนับสนุน
จากชุมชนจงึหมายถงึการที่ครรูบัรูถ้งึการไดร้บัการสนับสนุนจากครอบครวัของนักเรยีนในโรงเรยีน  
ส่งผลใหค้รเูกดิความไวว้างใจในตวัผูป้กครองและนักเรยีน ซึง่องคป์ระกอบหนึ่งของการมองเชงิบวก
ทางวชิาการ ดงันัน้  สามารถสรุปไดว้่า เมื่อครโูรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามรบัรูถ้งึการยอมรบั
และเห็นคุณค่าจากสงัคมซึ่งในการศึกษานี้หมายถึงชุมชนที่เป็นกลุ่มเดียวกันกับครอบครวัของ
ผู้ปกครองและนักเรยีนต่อบทบาทหน้าที่การเป็นครูของตนที่ปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนสอนศาสนา
ยอ่มสามารถส่งผลท าใหค้รเูหล่านี้มกีารมองเชงิบวกทางวชิาการทีด่แีมว้่าผลศกึษาเพิม่เตมิในระยะที ่
2จะพบว่า ผลการศกึษารายกรณีครูที่มกีารมองเชงิบวกทางวชิาการสูงเกี่ยวกบัการสนับสนุนจาก
ชุมชนยนืยนัถงึขอ้คน้พบดงักล่าวไม่ชดัเจนนัก  โดยครมูองว่าการทีค่นในสงัคมเคารพนับถอืและยก
ย่องคร ู เป็นผลจากการทีส่งัคมยอมรบัและเชื่อมัน่ต่อคุณภาพและชื่อเสยีงของโรงเรยีน  เมื่อชุมชน
สนับสนุนโรงเรยีนครใูนโรงเรยีนกจ็ะไดร้บัการสนับสนุนเช่นเดยีวกนัซึ่งขอ้คน้พบเชงิคุณภาพนี้อาจ
อธบิายได้ว่าเป็นเพราะโรงเรยีนกรณีศกึษาที่มกีารมองเชงิบวกทางวชิาการสูงเป็นโรงเรยีนขนาด
ใหญ่พเิศษและมชีื่อเสยีงในระดบัจงัหวดั ประสบการณ์ของครใูนโรงเรยีนขนาดใหญ่อาจแตกต่างไป
จากประสบการณ์ของครใูนโรงเรยีนขนาดเลก็ทีอ่าจสะทอ้นผลการศกึษาเชงิคุณภาพทีส่อดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัเชงิปรมิาณมากกว่า  

2.1.4 ไมพ่บอทิธพิลของมมุมองการจดัการเรยีนการสอนทีส่่งผลต่อการมองเชงิ
บวกทางวชิาการของคร ู

ระดบัการรบัรู้และเชื่อว่าการจดัการเรยีนการสอนแบบการเน้นผู้เรยีนเป็น
ส าคญัว่าเป็นวธิสีอนทีด่ทีี่สุดนัน้เป็นแนวคดิทางการศกึษาทีไ่ดย้อมรบักนัโดยทัว่ไป   ไม่ใช่แนวคดิ
ใหม ่ สอดคลอ้งกบัสาระส าคญัของแนวทางการจดัการศกึษาตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิม่เตมิ พ.ศ.2545 ทีก่ าหนดให้จดัการศกึษาโดยยดึหลกัผู้เรยีนส าคญัทีสุ่ด  
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่ ง เสริมให้ผู้ เ รียนได้ เกิดการพัฒนาอย่าง เต็มศักยภาพ 
(กระทรวงศกึษาธกิาร. 2545) ดงันัน้ ครูโดยทัว่ไปรวมถงึครูโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามมี
โอกาสไดร้บัขอ้มลูขา่วสารและมคีวามรูเ้กีย่วกบัแนวคดิเหล่านี้มาพอสมควร ขอ้ค าถามจงึเป็นความรู้
พื้นฐานที่ครูเข้าใจดีอยู่แล้ว  จงึไม่อาจส่งต่อระดบัการมองเชิงบวกทางวิชาการที่แตกต่างกนัได ้   
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อกีทัง้การมองเชงิบวกทางวชิาการของครูเกดิจากความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบทัง้ด้านความคดิ
ความเชื่อ  ความรูส้กึ และพฤตกิรรมทีแ่สดงออกถงึการมุง่เน้นวชิาการ  นัน่หมายความว่า  เพยีงแค่
ครรูบัรูแ้ละเชื่อว่าการเน้นผูเ้รยีนเป็นหลกัเป็นเรื่องทีส่ าคญันัน้ไม่เพยีงพอทีจ่ะท าใหค้รเูป็นผู้มรีะดบั
การมองเชงิบวกทางวชิาการที่ด ีเป็นสิง่ที่น่าสนใจว่ามขีอ้ค้นพบเพิม่เตมิที่สอดคล้องกบัประเดน็ที่
อภปิรายนี้  นัน่คอืมุมมองการจดัการเรยีนการสอนกลบัมอีทิธพิลทางบวกต่อความยดึมัน่ผูกพนัใน
วชิาชพีครูและพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การ แต่กลบัไม่พบว่ามอีทิธพิลต่อพฤติกรรม
การสอนของคร ู ท าใหส้ามารถอธบิายไดช้ดัเจนยิง่ขึน้ว่า  ความรูค้วามเขา้ใจและความเชื่อของครวู่า
การควรเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญส่งผลให้ครูยดึมัน่ผูกพนั  รกัและทุ่มเทในการเป็นครู เมื่อครูรกัใน
วชิาชพีนี้  พฤตกิรรมอื่นๆนอกเหนือบทบาทครกูเ็ป็นไปในทศิทางทีส่อดคลอ้งสนับสนุนกนั  และเมื่อ
พิจารณาถึงประเด็นความแตกต่างทางบริบทวฒันธรรมก็พบว่าอาจเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลให้
ผลการวจิยัไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน  การมองเชงิบวกทางวชิาการเป็นแนวคดิค่อนขา้งใหม่ส าหรบั
บรบิทการศกึษาไทย การตคีวามความเป็นวชิาการของครูระดบัการศกึษาขัน้พื้นฐานของไทยอาจ
แตกต่างไปจากบรบิทการศกึษาตะวนัตก  สอดคลอ้งกบัแนวคดิทีม่องว่าวฒันธรรมทีต่่างกนัส่งผลต่อ
การตคีวามของบุคคล (Yu. 2014)ซึง่แบบวดัการมองเชงิบวกทางวชิาการของครทูีพ่ฒันาครัง้แรกใน
บรบิทการศกึษาตะวนัตกและน ามาใชก้บักลุ่มตวัอย่างในการศกึษาครัง้นี้โดยแปลจากต้นฉบบัแบบ
ค าต่อค าโดยไม่ได้ตคีวามและสรา้งขอ้ค าถามใหม่  อาจเป็นปัจจยัส่งผลให้ไม่พบความสมัพนัธ์เชงิ
เหตุและผลระหว่างมมุมองการจดัการเรยีนการสอนและการมองเชงิบวกทางวชิาการของครูตามทีไ่ด้
ตัง้สมมตฐิานไว้ส่วนผลการศกึษารายกรณีจากการสมัภาษณ์เชงิลกึทีใ่ชภ้าษาที่ผูใ้หข้อ้มูลเขา้ใจได้
งา่ย  พยายามเลีย่งภาษาทีเ่ป็นทางการและเน้นค าถามทีส่อดคลอ้งกบับรบิทของผูใ้หข้อ้มลูนัน้พบว่า
กรณีศึกษาทัง้สองต่างมีมุมมองการจัดการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียน   โดยให้
ความส าคญักบัความคดิความรูส้กึของผูเ้รยีนในแง่มุมทีต่่างกนัตามบรบิทของแต่ละกรณีศกึษา   ซึง่
ผลการศกึษาไมอ่าจสรปุไดช้ดัเจนว่าสนับสนุนหรอืไม่สนับสนุนผลการศกึษาเชงิปรมิาณ  สอดคลอ้ง
กบัขอ้สงัเกตของผูว้จิยัในเรือ่งอทิธพิลของวฒันธรรมทีส่่งผลต่อการตคีวามตามทีไ่ดอ้ธบิายไวข้า้งตน้      

2.1.5 ความยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชีพครู พฤติกรรมการท างานของครูและ
พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์าร เป็นตวัแปรผลระดบับุคคลทีไ่ดร้บัอทิธพิลจากการมองเชงิ
บวกทางวชิาการของคร ู 

   ขอ้คน้พบนี้เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว ้ การมองเชิงบวกทางวิชาการของ
ครูส่งผลทางบวกต่อความยึดมัน่ผกูพนัในวิชาชีพครูกล่าวคอื ครูเชื่อมัน่ในความสามารถของ
ตนเอง โดยที่มนีักเรยีนและผู้ปกครองเป็นแรงสนับสนุนและมุ่งเน้นความส าเรจ็ทางวชิาการของ
นักเรยีนนัน้ จะส่งผลใหค้รเูหล่านี้มคีวามยดึมัน่ผูกพนัในการเป็นครู แมว้่าผลการศกึษาทีผ่่านมายงั
ไม่พบการศกึษาผลของการมองเชงิบวกทางวชิาการที่มต่ีอความยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพีโดยตรง  
แต่มีผลการศึกษาที่เกี่ยวข้องกันที่พบว่า การมองโลกแง่ดีหรือการมองเชิงบวก(Optimism)   
การรบัรูถ้งึความสามารถของตน (Self-efficacy)เป็นองคป์ระกอบของต้นทุนทางจติวทิยา (PsyCap)  
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ซึง่มผีลการศกึษาทีย่นืยนัว่าต้นทุนทางจติวทิยาสามารถส่งเสรมิใหบุ้คคลเกดิความยดึมัน่ผูกพนัใน
งาน (ปัญจมาส ทวชิาตานนท.์ 2555; Schaufeli;&Salanova.2007)ในท านองเดยีวกนักบัผลทีพ่บว่า 
การมองเชงิบวกทางวิชาการของครูส่งผลทางบวกต่อพฤติกรรมการท างานและพฤติกรรมการ
เป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การแสดงให้เห็นว่า เมื่อครูเชื่อมัน่ในความสามารถของตนเอง โดยที่มี
นักเรยีนและผู้ปกครองเป็นแรงสนับสนุนและมุ่งเน้นความส าเรจ็ทางวชิาการของนักเรยีนนัน้ จะ
ส่งผลต่อการปฏบิตังิานของครทูัง้การปฏบิตังิานตามบทบาทหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย เช่น การสอน 
การเตรยีมการสอน การจดัการชัน้เรยีน  การท าสื่อการสอน  ฯลฯ ตามทีโ่รงเรยีนก าหนด และการ
ท างานในส่วนที่นอกเหนือบทบาทหน้าที่ของตนโดยตรง  สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี Social 
cognitive theory ของแบนดูร่า (Badura. 1977) ทีว่่า ปัจจยัดา้นความคดิความเชื่อและความรูส้กึ
ส่วนบุคคลรวมถงึสภาพแวดลอ้มของบุคคลส่งผลต่อพฤตกิรรม   ครทูีม่กีารมองเชงิบวกทางวชิาการ 
คอืครูทีค่ดิ เชื่อและรูส้กึว่าตนเองมคีวามสามารถทีจ่ะท าใหน้ักเรยีนประสบความส าเรจ็ในการเรยีน
ได ้ โดยรบัรูว้่านักเรยีนและผู้ปกครองเป็นแรงสนับสนุนทีต่นจะไวว้างใจและเชื่อถอืไดย้่อมส่งผลให้
ครมูพีฤตกิรรมในการปฏบิตังิานตามหน้าทีข่องตนโดยตรงในดา้นการสอน เช่น พฒันาการสอนของ
ตนเองอยู่เสมอ สรา้งสรรค์สื่อประกอบการสอนที่ดมีคีุณภาพ หาความรูเ้ทคนิคการสอนที่ทนัสมยั  
เป็นต้น และยงัส่งผลต่อพฤติกรรมการท างานที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับหน้าที่ด้านการสอนของตน
โดยตรง  แต่ครเูลง็เหน็ว่ามผีลต่อความส าเรจ็ในการเรยีนของนักเรยีน เช่น  การใหค้วามร่วมมอืกบั
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทีโ่รงเรยีนจดัขึน้ เขา้สอนแทนในวชิาทีค่รปูระจ าวชิาลา เขา้สอนตรงเวลา เป็น
ตน้ สิง่เหล่านี้มสี่วนในการส่งเสรมิการเรยีนรูข้องนักเรยีนทัง้สิน้สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาทีผ่่านมา
ทีพ่บว่าการรบัรูค้วามสามารถของตนส่งผลต่อพฤตกิรรมการท างานเช่น งานของสาลนิี (2559) ที่
พบว่าครูที่รบัรู้ความสามารถของตนในด้านการสอนส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนคณิตศาสตร์ 
(สมหญงิ ลมลูพกัตร.์ 2558; สาลนิี จงใจสุธรรม. 2559)ส่วนผลทีพ่บว่าการมองเชงิบวกทางวชิาการ
ของครสู่งผลทางบวกต่อพฤตกิรรมเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารครทูีก่ารมองเชงิบวกทางวชิาการสูง
ย่อมมคีวามเชื่อมัน่ในความสามารถของตนด้วย ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งของต้นทุนทางจติวทิยา
เชงิบวกทีม่ผีลการศกึษาทีย่นืยนัว่าทุนทางจติวทิยาเชงิบวกส่งผลบวกต่อพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิ
ทีด่ขีององคก์าร (ณฐัวุฒ ิอรนิทร.์ 2555; Zeinabadi; &Salehi. 2011) สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาเชงิ
ลกึในการวจิยัระยะที ่2 พบว่า ครทูีม่กีารมองเชงิบวกทางวชิาการสูงเป็นครทูีม่คีวามยดึมัน่ผูกพนัใน
วชิาชพีครู โดยครูมคีวามยนิด ี มคีวามเต็มใจที่จะช่วยเหลอืนักเรยีนทุกคนโดยไม่แบ่งแยกระดบั
ความสามารถ ครมูคีวามพยายามในการสรา้งสรรคส์ื่อต่างๆทีจ่ะช่วยใหน้ักเรยีนเรยีนรูไ้ดด้ขี ึน้   ครู
อุทศิเวลาให้กบัการสอนไม่เพยีงเฉพาะเวลาตามก าหนดการสอนในชัน้เรยีน  มองว่าเวลาของครู
ไม่ใช่เพียงหนึ่งคาบที่สอน  แต่หมายรวมถึงเวลาที่ต้องใช้ในการเตรยีมการสอนด้วย ครูมคีวาม
ภาคภมูใิจในความเป็นครทูีม่โีอกาสมองเหน็ศษิยเ์ตบิโต  มอีาชพีการงานทีด่ ี อกีทัง้รูส้กึมคีวามสุข
ในขณะที่สอน สามารถจดจ่อและมสีมาธกิบัการสอน ไม่น าปัญหาส่วนตวัของตนมาเป็นอุปสรรค
ขดัขวางสมาธใินการสอนและบรรยากาศในชัน้เรยีน  ดงัผลการสมัภาษณ์บางตอนของครู “สงัเกต
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ตวัเอง เวลาเครยีดๆ เวลาสอนจะมคีวามสุข   กบัเด็กไม่มปัีญหา  แต่ปัญหาอาจจะมปัีญหาการ
ท างาน บางคนกอ็าจจะมกีบัเพือ่นร่วมงาน แต่สอนมคีวามสุข เวลาเราเครยีด  พอไปสอนเราจะผ่อน
คลาย”     นอกจากนี้  ผลการศกึษาเชงิลกึยนืยนัดว้ยว่า ครทูีม่กีารมองเชงิบวกทางวชิาการสูงเป็น
ครูที่มพีฤติกรรมการท างานด้านสอนที่มปีระสิทธิภาพตามนโยบายของโรงเรยีนและมาตรฐาน
วชิาชพีครู โดยพบว่าครูมคีวามรู้ความเข้าใจเนื้อหาในรายวชิาที่ตนสอน  ครูจดัท าแผนการสอน
ล่วงหน้า  มเีทคนิควธิีในการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั มกีารตรวจสอบว่าความเข้าใจของ
นักเรยีน ท าวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนการสอน  พฒันาตนเองอยู่เสมอ  สามารถสรา้งบรรยากาศชัน้
เรยีนที่เอื้อให้นักเรยีนเกดิการเรยีนรู ้ อกีทัง้ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างที่ดกีบันักเรยีนตามหลกัการ
ขอ้ก าหนดของศาสนาอสิลามและนโยบายของโรงเรยีนที่ต้องการให้นักเรยีนศกึษาในบรรยากาศ
อสิลาม “บางทคีรคูนนี้เดก็ไม่กลา้ แต่กบัเรากลา้  อนันี้น าไปสู่วจิยัอกี  วจิยัหน้าเดยีว วจิยัต้องส่งทุก
เทอม อย่างน้อยเทอมละเรือ่ง มาจากปัญหาในชัน้เรยีนของเรา  ปัญหาอะไรทีเ่ราแก้ได้ ก็ เสนอ
ผูบ้รหิาร  บางทเีจอปัญหาเดมิๆ แต่เดก็คนละคน  กแ็กต่้างกนั  จะใชว้ธิแีกข้องปีทีแ่ลว้กไ็ม่ได ้ กต็้อง
ปรบัอีก”   “งานประจ าคือสอน บนัทึกหลงัสอน  สือ่นวตักรรมเทอมละ 1 ชิ้น เพือ่ให้เห็นว่าครูมี
พฒันาการ…  ครทูุกคนต้องมผีลงาน ถ้าไม่มผีลงาน ย า่กบัทีคุ่ณไม่สามารถพฒันาเดก็ได้”   ครยูงัมี
พฤติกรรมท างานที่สะท้อนถึงการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ  โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนได้
สอบถามและขอค าปรกึษาเกี่ยวกบัเนื้อหาที่นักเรยีนไม่เขา้ใจในรายวชิาอื่นๆที่ไม่ใช่วชิาในความ
รบัผิดชอบของตนด้วย และให้การร่วมมอืกับบุคลากรและเพื่อนครูในการช่วยเหลือแก้ปัญหา
นักเรยีน    “ครูต้องรู้ทุกวชิา  เพราะเด็กเรยีนทุกวชิา  เราแม่นของตวัเองอยู่แล้ว  แต่ถ้าเราตอบ
ค าถามไดท้ีไ่มใ่ช่วชิาตวัเอง  เดก็เขาจะนบัถอืเรา”   

 
  2.2 การอภิปรายผลความสมัพนัธข์องตวัแปรระดบักลุ่ม 

  ผลการวเิคราะหแ์บบจ าลองความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้งเหตุและผลของการมองเชงิบวก
ทางวชิาการของโรงเรยีน  พบความสมัพนัธด์งันี้  

2.2.1 การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนมปัีจจัยเชงิเหตุระดบักลุ่มที่มี
อทิธพิลคอื พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีององคก์ารระดบัโรงเรยีน    

    พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การระดบัโรงเรียนมีอิทธิพลต่อ
การมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียน  นัน่หมายถงึโรงเรยีนที่มรีะดบัการมองเชงิบวกทาง
วชิาการสูงเกิดจากองค์ประกอบส าคญั 3 องค์ประกอบคอืครูในโรงเรยีนต้องมกีารรบัรู้ร่วมกนัว่า
โรงเรียนของตนมีศักยภาพที่จะส่งเสริมช่วยเหลือให้นักเรียนในโรงเรียนประสบความส า เร็จ   
ครูสามารถเชื่อถอื ไว้วางใจผู้ปกครองและนักเรยีนได้ว่าจะให้การสนับสนุนโรงเรยีนในการพฒันา
นักเรยีนใหป้ระสบความส าเรจ็ อกีทัง้รบัรูร้่วมกนัว่าโรงเรยีนตระหนักว่าผลสมัฤทธิท์างวชิาการนัน้
เป็นเรือ่งส าคญั (McQuigan; &Hoy.2006) จะเหน็ไดว้่าการทีโ่รงเรยีนหนึ่งจะมรีะดบัการมองเชงิบวก
ทางวชิาการสูงได้นัน้  ต้องอาศัยความร่วมมอืร่วมใจจากครูในโรงเรยีนที่มคีวามสามารถในการ
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ปฏบิตัทิีไ่มใ่ช่แค่เพยีงหน้าทีโ่ดยตรงตามบทบาทเท่านัน้ ไม่ใช่เพยีงปฏบิตัหิน้าทีด่า้นการสอนในวชิา
ทีต่นรบัผดิชอบกบันกัเรยีนทีต่นสอนเท่านัน้  แต่ต้องอาศยัความสมคัรใจทีจ่ะปฏบิตังิานในส่วนอื่นๆ 
ณี่เหน็ว่ามสี่วนทีจ่ะท าใหโ้รงเรยีนมคีวามกา้วหน้า  แมไ้มม่กีฏเกณฑท์ีก่ าหนดไวใ้นใหป้ฏบิตัิ และไม่
มรีางวลัตอบแทนโดยตรง ซึ่งการปฏบิตัิงานที่นอกเหนือจากการสอนและเตรยีมการสอน  อาจ
ครอบคลุมถงึการสรา้งความสมัพนัธ์และความร่วมมอืที่ดรีะหว่างครูด้วยกนั ครูกบันักเรยีน ครูกบั
ผูป้กครอง  ในระหว่างการท ากจิกรรมทางวชิาการต่างๆ  รวมถงึการทีค่รรู่วมกนัแสดงความคดิเหน็
เสนอแนะสิง่ต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีนเพื่อทีโ่รงเรยีนจะน าขอ้เสนอแนะไปพจิารณาปรบัปรุง
ความเขม้แขง็ทางวชิาการเพื่อพฒันาผลสมัฤทธิท์างวชิาการของนักเรยีน  ซึ่งพฤติกรรมการเป็น
สมาชิกที่ดีขององค์การเมื่อศึกษาในระดับกลุ่ม  ไม่ใช่คุณลักษณะที่วดัระดบัพฤติกรรมของครู
รายบุคคล แต่เป็นการรบัรู้ถึงบรรยากาศในการท างานที่จะส่งผลต่อโรงเรยีน  สอดคล้องกับผล
การศึกษาที่ผ่านมาที่พบว่าพฤติกรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การระดบัโรงเรยีนนัน้ส่งผลให้
ความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรยีนกบัผูป้กครองดขีึน้  โรงเรยีนผลติหลกัสูตรและมกีารจดัการเรยีนการ
สอนทีส่รา้งสรรคม์ากขึน้ซึง่ส่งผลใหม้นีวตักรรมดา้นการสอนเพิม่ขึน้สะทอ้นถงึการใหค้วามส าคญัต่อ
ความส าเรจ็ทางวชิาการ (DiPola; & Tschannen-Moran. 2001; King. 2016)  โดยมผีลการศกึษาที่
ยนืยนัว่าการมองเชงิบวกทางวชิาการและพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดขีององค์การในโรงเรยีน
สมัพนัธก์นัในระดบัสูง (Wagner; &DiPaola. 2011)ซึง่การวจิยัระยะที ่2ไดข้อ้มลูทีย่นืยนัว่าการทีค่รู
ในโรงเรยีนรบัรูว้่าบุคลากรในโรงเรยีนมคีวามทุ่มเทช่วยเหลอืและให้ความร่วมมอืกบัเพื่อนครูและ
โรงเรยีนในกจิกรรมต่างๆของโรงเรยีนที่ไม่ใช่ความรบัผดิชอบโดยตรงด้วยความสมคัรใจ  มกีาร
เสนอแนะโครงการต่างๆทีเ่ป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีนและต่อการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน  ซึง่
หลายๆกจิกรรมเหล่านัน้ต้องอาศยัความร่วมมอืร่วมใจของครู นักเรยีน และผูป้กครอง  เพื่อพฒันา
นกัเรยีนรว่มกนั  ส่งผลใหค้รเูหล่านี้มรีะดบัการมองเชงิบวกทางวชิาการสูง  โดยมคีวามสมัพนัธท์ีด่ทีี่
เกิดความไว้วางใจในตัวนักเรยีนและผู้ปกครองที่ให้การสนับสนุนโรงเรยีนในเรื่องต่างๆ รวมถึง
มุ่งเน้นวชิาการเพื่อพฒันาการเรยีนรูข้องนักเรยีน เช่น สนับสนุนส่งเสรมินักเรยีนที่มคีวามสามารถ
สงูเขา้แขง่ขนัโครงการทางวชิาการต่างๆ   

2.2.2 เหตุใดการมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียนส่งผลทางบวกต่อ
ประสทิธผิลของโรงเรยีนแต่กลบัไมส่่งต่อผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนระดบัโรงเรยีน  
    การพบว่าการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนไม่มอีิทธผิลต่อผลสมัฤทธิ ์
ของนักเรยีนระดบัโรงเรยีน ขณะเดยีวกนัก็พบว่าการมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียนมี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  ตามที่ได้อภปิรายไปแล้วในขา้งต้นนัน้  ผลการศกึษาราย
กรณีท าให้เข้าใจได้ชดัเจนมากขึ้น   ว่าการไม่พบอิทธิพลของการมองเชิงบวกทางวิชาการของ
โรงเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนระดบัโรงเรยีนนัน้สามารถเป็นไปได้  และไม่ได้หมายความว่า
เป็นสิ่งที่ขดัแย้งกับแนวคิดทฤษฎีและผลการศึกษาที่ผ่านมาเสียทีเดียว  เพราะผลสมัฤทธิข์อง
นักเรยีนในระดบัโรงเรยีนในการศึกษาครัง้นี้วดัจากคะแนนผลสอบ O-NET ที่เป็นการวดัผลการ
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เรยีนรูข้องนักเรยีนดว้ยแบบทดสอบมาตรฐานชุดเดยีวและวดัครัง้เดยีวในช่วงเวลาเดยีวกนัในกลุ่ม
นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 และ 6  กล่าวคอื  คะแนนผลสมัฤทธิท์างการเรยีนดงักล่าวไม่อาจเรยีก
ได้ว่าเป็นการวดัผลการเรยีนรู้ที่แท้จรงิของนักเรยีน  เพราะไม่ได้ประเมนิจากนักเรยีนทุกระดบัชัน้
ของโรงเรยีน  อกีทัง้ไม่ใช่ผลการประเมนิการเรยีนรู้ตามสภาพจรงิ(Authentic assessment) ของ
นกัเรยีน  ดงันัน้  ผลทีพ่บว่าการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนไมม่อีทิธผิลต่อผลคะแนนสอบ 
O-NETไม่อาจสรุปชดัเจนว่าการมองเชงิบวกทางวชิาการไม่ไดม้อีทิธพิลทางบวกต่อการเรยีนรูข้อง
นกัเรยีนตามแนวคดิของการมองเชงิบวกทางวชิาการ สอดคลอ้งกบัรองศาสตราจารย ์ดร.ศริเิดช สุ-
ชวีะ นักวชิาการดา้นการศกึษาจากคณะครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ที่ให้ความเหน็ในบาง
ตอนของรายงานพเิศษเรื่อง  “ช าแหละ ขอ้สอบระดบัชาต ิเพิม่เดก็ดอ้ยโอกาส-ไม่สะทอ้นความรูใ้น
ห้องเรยีน” (วรรณโชค ไชยสะอาด. 2559: ออนไลน์) ว่า การวดัผลการเรยีนรู้ด้วยข้อสอบกลาง
ระดบัชาต ิ(O-NET) ไมส่อดคลอ้งกบัสิง่ทีน่ักเรยีนไดเ้รยีนรูจ้ากหอ้งเรยีน  ซึง่ต่างจากการวดัผลการ
เรยีนรูท้ีจ่ดัสอบขึน้ภายในโรงเรยีน  เพราะโรงเรยีนแต่ละแห่งสามารถก าหนดเนื้อหาและต าราเรยีน
เองได ้ ดงันัน้ ระดบัความลกึซึง้ของเนื้อหาวชิาแต่ละช่วงชัน้ในแต่ละโรงเรยีนจงึแตกต่างกนัภายใต้
กรอบมาตรฐานแกนกลางทีก่ าหนดไวเ้พยีงกวา้งๆ  อกีทัง้ ระบบการศกึษาแบบแพค้ดัออกทีเ่หน็ได้
จากระดบัความยากของข้อสอบกลางระดบัชาติที่เพิม่ขึ้นทุกปี สะท้อนว่านโยบายการศึกษาของ
ประเทศไม่มคีวามชดัเจนว่าจะน าไปสู่การพฒันาสงัคมให้มคีุณภาพอย่างไร  ดงับทสมัภาษณ์ของ
นายแพทย ์สุรยิเดวทรปีาต ีผู้อ านวยการสถาบนัแห่งชาตเิพื่อพฒันาเดก็และครอบครวั ที่กล่าวใน
บางตอนของรายงานพเิศษเรือ่งเดยีวกนัว่า“ขอ้สอบยากขึ้นทุกปีเพือ่หาผูแ้พใ้หไ้ด ้คนออกขอ้สอบคง
สะใจมากทีเ่ดก็ท าขอ้สอบไมไ่ด ้เหน็ไดช้ดัว่าความยากของขอ้สอบนัน้เป็นปัญหาทุกปี มสีถานะอย่าง
นี้มาต่อเนือ่งจนไม่เขา้ใจว่าผูอ้อกขอ้สอบแกเมาหมดัหรอือย่างไร....” “....อย่างเช่น เดก็คนหนึง่เกรด
เฉลีย่4.00 ไดค้ะแนนโอเน็ตเตม็ 100 แต่กลบัไม่เคยคดิจะท าอะไรเพือ่ส่วนรวม มคีวามเหน็แก่ตวัสูง
กบัเดก็อกีคนได้เกรดเฉลีย่3.00 กว่า โอเน็ตได้80คะแนน แต่เต็มรอ้ยกบักจิกรรมเพือ่ส่วนรวม......
เรือ่งนี้ยงัไมเ่คยมเีจา้กระทรวงท่านใดบอกว่าตกลงจะเลอืกเดก็คนไหนขึ้นเป็นทีห่นึง่ของประเทศ เรา
ไม่เคยให้น ้ าหนักความส าคญักบัการมสี่วนร่วมกบัสงัคม นโยบายลดเวลาเรยีนเพิม่เวลารู้จะเป็น
ผลไดอ้ยา่งไร....”  (วรรณโชค ไชยสะอาด. 2559: ออนไลน์)  สอดคลอ้งกบัผูบ้รหิารโรงเรยีนทีม่รีะดบั
การมองเชงิบวกทางวชิาการสูงที่มองว่าผลสอบO-NETไม่ใช่สิง่สะท้อนคุณภาพของโรงเรยีนและ
ความสามารถของนกัเรยีน  “...ไมค่วรวดัจากโอเน็ตอยา่งเดยีว ตอ้งดหูลายๆบรบิท  โรงเรยีนบางโรง
เก่งกฬีา เก่งกจิกรรม  เรานีส่อนศาสนาและสามญั  เราอยากให้เดก็เก่ง แต่อยู่ในศาสนาด้วยตรงนี้
มากกว่า ทีว่ดัคุณภาพคือตรงนี้มากกว่า คือศาสนา... ”(ผู้บรหิารโรงเรยีนกรณีศึกษาที่ 1. 2560) 
ดังนัน้  ข้อค้บพบในการศึกษานี้ไม่สอดคล้องผลการศึกษาของบีเวล (Bevel. 2010) ที่พบว่า
องค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบของการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนต่างมคีวามสมัพนัธ์
ทางบวกต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน  โดยพบว่ามคีวามสมัพนัธท์างบวกระหว่างการรบัรู้
ความสามารถของกลุ่ม  ความไวว้างใจของกลุ่มต่อนักเรยีนและผูป้กครอง  และการมุ่งเน้นวชิาการ
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กบัผลสมัฤทธิข์องนักเรยีน (r เท่ากบั .704, .834 และ .580 ตามล าดบั)  รวมถงึงานวจิยัทีพ่บว่า 
บรรยากาศโรงเรยีนที่มกีารมองเชงิบวกทางวชิาการส่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน  
และงานวจิยัอื่นๆทีพ่บผลในท านองเดยีวกนันี้ (Hoy; Tarter;Woolfolk Hoy. 2006; McGuigan;& 
Hoy. 2006; Smith;& Hoy. 2006)  ซึ่งอาจสะท้อนได้ถงึมาตรฐานหรอืระบบการวดัประเมนิผล
ทางการเรยีนรู้ที่แตกต่างกันระหว่างระบบการศึกษาของประเทศไทยและระบบการศึกษาของ
ประเทศตะวนัตก  ซึ่งเป็นที่ยอมรบัโดยทัว่ไปว่าเป็นระบบการศึกษาที่มคีุณภาพ  สอดคล้องกับ
ขอ้เสนอแนะของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีม่กีารมองเชงิบวกทางวชิาการสูงว่าหากต้องการใชข้อ้สอบกลาง
ในวดัระดบัคุณภาพของโรงเรยีน  ระบบการศึกษาของประเทศควรต้องปรบัให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐานดว้ย   และเมื่อพจิารณาหลกัสูตรการจดัการเรยีนการสอนของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา
อสิลามที่มลีกัษณะเฉพาะที่นักเรยีนต้องเรยีนเนื้อหาวชิาทัง้สามญัและศาสนาซึ่งต้องใช้เวลาเรยีน
มากกว่านักเรยีนในโรงเรยีนโดยทัว่ไป  ท าใหค้วามเขม้ขน้ของแต่ละเนื้อหาโดยเฉพาะวชิาสามญัมี
ความเหลื่อมล ้ากนัเมื่อเทยีบกบัโรงเรยีนทัว่ไป  ยิง่สนับสนุนมุมมองของนักวชิาการและผู้บรหิาร
โรงเรยีนกรณศีกึษาขา้งตน้ว่า  ขอ้สอบกลางของประเทศไทยไม่ไดส้ะทอ้นสิง่ทีน่ักเรยีนไดเ้รยีนรูจ้รงิ
จากหอ้งเรยีน สอดคลอ้งกบับทวเิคราะห์ข่าวการศกึษาทีพ่บว่าผลการประเมนิ PISA ตอกย ้าปัญหา
ความเหลื่อมล ้าของการศกึษาไทย (ไทยพบีเีอส. 2560: ออนไลน์) 

ส่วนการพบว่าโรงเรยีนทีม่กีารมองเชงิบวกทางวชิาการส่งผลต่อประสทิธผิลของ
โรงเรยีน  ทีบ่่งบอกได้จากผลงานทัง้ในดา้นปรมิาณและคุณภาพ  มบีรกิารดา้นวชิาการแก่นักเรยีน
และผู้ปกครอง และครูมปีระสทิธผิลในการปฏบิตัิงาน  มคีวามยดืหยุ่นต่อสถานการณ์ต่างๆ มกีาร
ปรบัตวั ตื่นตวั มคีวามคดิสรา้งสรรค์ แก้ปัญหาได้นัน้ผลการศกึษานี้สอดคล้องกบัแนวคดิของการ
มองโลกแง่ดีที่เกิดจากการเรยีนรู้ (Learned optimism) ของซาลกิแมน ซึ่งเป็นหนึ่งในแนวคิด
พื้นฐานของการมองเชิงบวกทางวิชาการว่า การมองโลกแง่ดีนัน้เป็นปัจจยัส าคญัที่จะส่งผลต่อ
ความส าเรจ็ ไมใ่ช่เพยีงในระดบับุคลลเท่านัน้แต่ส่งผลต่อความส าเรจ็ระดบับองคก์ารดว้ย(Seligman. 
1998)  เมือ่พจิารณาองคป์ระกอบของการมองเชงิบวกทางวชิาการ  องคป์ระกอบดา้นความไวว้างใจ
ที่โรงเรยีนมต่ีอผู้ปกครองและนักเรยีนเป็นปัจจยัส าคัญที่ท าให้เกิดการร่วมมอืกันในการพฒันา
นักเรยีนโดยไม่รู้สกึกงัวลว่าหากประสบปัญหาหรอืมสีิง่ที่ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้  จะถูก
ต าหนิจากอกีฝ่าย  สิง่เหล่านี้จะยิง่ส่งเสรมิให้เกิดการร่วมมอืกนัมากยิง่ขึน้  ส่งผลท าให้โรงเรยีนมี
แนวปฏบิตัทิีมุ่ง่เน้นวชิาการตามมา  ครใูนโรงเรยีนกลา้ทีจ่ะก าหนดมาตรฐานและสรา้งสรรคก์จิกรรม
ต่างๆที่เป็นประโยชน์  ด้วยเพราะมัน่ใจว่าจะได้รบัการสนับสนุนจากผู้ปกครองและนักเรยีนด้วยด ี 
และเมื่อองคป์ระกอบทัง้สามองคป์ระกอบท างานร่วมกนัสามารถน ามาสู่ความส าเรจ็ของโรงเรยีนทัง้
เชงิคุณภาพและปรมิาณ  สอดคล้องกบัหลายผลการศกึษาที่ผ่านมา   (Bryk; &Schneider. 2002. 
Goddard. 2001; Hoy; Tarter; &Hoy. 2006)สามารถยนืยนัเพิม่เตมิได้จากขอ้ค้นพบในการวจิยั
ระยะที่ 2 ว่า โรงเรียนที่มรีะดบัการมองเชิงบวกทางวิชาการสูง มผีลงานได้รบัรางวลัจากการ
ประกวดแข่งขนัทางวชิาการต่างๆมากมาย  โรงเรยีนมกีารจดัท าหลกัสูตร  ครมูกีารจดัท าแผนการ
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สอนอย่างเ ป็นระบบ มีการท าวิจ ัยชัน้ เรียน มีกิจกรรมที่ส่ ง เสริมทักษะครูในด้านต่างๆ   
ประชุมสมัมนาใหค้วามรูแ้ละรบัฟังผูป้กครองเพื่อส่งเสรมิใหม้กีารดูแลพฒันานักเรยีนอย่างเป็นระบบ  
มสีิง่อ านวยความสะดวกในดา้นการเรยีนการสอนและอื่นๆ  อกีทัง้ ครใูนโรงเรยีนมรีะดบัการยอมรบั
และปรบัตวักบัการเปลีย่นแปลงดา้นการท างานไดด้ ี ในขณะทีโ่รงเรยีนกรณีศกึษาที ่2 ทีม่รีะดบัการ
มองเชิงบวกทางวิชาการต ่า ยอมรบัว่าโรงเรยีนยงัต้องพฒันาปรบัปรุงอีกหลายด้าน ทัง้ในด้าน
ปรมิาณและคุณภาพ  โดยเฉพาะประสทิธผิลดา้นวชิาการสามญั 
 

2.3 การอภิปรายผลความสมัพนัธ์ของตวัแปรระดบักลุ่มท่ีส่งผลข้ามระดบัต่อตวั
แปรระดบับคุคล 

  การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนมอีทิธพิลขา้มระดบัสู่การมองเชงิบวกทาง
วิชาการของครู  ความยดึมัน่ผูกพนัในวิชาชีพ  พฤติกรรมการท างาน  และพฤติกรรมการเป็น
สมาชกิทีด่ขีององคก์ารของคร ู
   การมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียนมีอิทธิพลข้ามระดบัต่อการมองเชิง
บวกทางวิชาการของคร ู ซึง่โรงเรยีนทีม่บีรรยากาศของความสมัพนัธท์ีม่คีวามไวว้างใจกนัระหว่าง
บุคลากรของโรงเรยีนกับครูและผู้ปกครอง  รวมทัง้มบีรรยากาศของการมุ่งเน้นความส าเรจ็ทาง
วชิาการของโรงเรยีน  เป็นปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างานที่ส่งผลให้ครเูกดิความเชื่อมัน่ใน
ความสามารถของตน  รูส้กึว่าผู้ปกครองและลูกศษิยข์องตนนัน้เป็นผู้ที่ตนเชื่อถือได้ว่าจะเป็นแรง
สนับสนุนให้ตนสามารถใช้ความสามารถของตนในการช่วยให้นักเรยีนสมัฤทธิผ์ลทางการเรยีนได ้
สนับสนุนแนวคิดที่ว่าโครงสร้างขององค์การนัน้ประกอบด้วยระดบัต่างๆที่มปีฏสิมัพนัธ์กัน โดย
บรบิทแวดล้อมระดบัที่ใหญ่กว่ามแีนวโน้มส่งผลต่อบรบิทที่เล็กกว่า(Top-down mechanism) 
(Kozlowski; & Kline. 2000)  คุณลกัษณะของโรงเรยีนเป็นอย่างไรย่อมเป็นปัจจยับรบิท
สภาพแวดล้อม(Contexual)ที่มอีทิธพิลต่อการรูค้ดิ ทศันคต ิและพฤติกรรมของบุคลากรครูภายใน
โรงเรยีน  ท านองเดยีวกนักบัทีพ่บว่าการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนซึ่งเป็นตวัแปรระดบั
กลุ่มที่มอีทิธพิลขา้มระดบัต่อพฤตกิรรมการท างาน  และพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององคก์าร
ของครู  กล่าวคอื  โรงเรยีนที่มบีรรยากาศของความสมัพนัธท์ี่มคีวามไวว้างใจกนัระหว่างโรงเรยีน
กับนักเรียนและผู้ปกครอง  รวมทัง้มีบรรยากาศของการมุ่งเน้นกิจกรรมต่างๆที่เกี่ยวข้องกับ
ความส าเรจ็ทางวชิาการของโรงเรยีน   ท าใหค้รรูบัรูไ้ดว้่าสภาพแวดลอ้มในการท างานนัน้เป็นโอกาส
ทีเ่อื้อให้ครูสามารถจดัการเรยีนการสอนอย่างเต็มที่และมปีระสทิธภิาพมากขึน้  รวมถงึเอื้อต่อการ
ปฏบิตังิานอื่นๆที่นอกเหนือจากบทบาทหน้าที่โดยตรง ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิที่กล่าวว่าการมอง
เชงิบวกทางวชิาการถอืเป็นคุณลกัษณะของโรงเรยีนทีเ่อือ้ต่อพฤตกิรรมการจดัการเรยีนการสอนของ
ครู  ซึ่งจะส่งผลต่อเนื่องไปยงัพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรยีน (Hoy;Tarter;&Woolfolk. 2006)
นอกจากนี้  เมือ่พจิารณาอทิธพิลของการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนทีส่่งผลขา้มระดบัต่อ
ความยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพีครูแล้ว  สะท้อนให้เห็นว่า การที่ครูปฏบิตัิการสอนด้วยความยนิดทีี่
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ตอ้งการช่วยเหลอืนกัเรยีนใหเ้กดิการเรยีนรู ้ อุทศิเวลาทัง้ในหอ้งเรยีนและนอกหอ้งเรยีนเพื่อพฒันา
นักเรยีน  มคีวามภาคภูมใิจและมคีวามสุขในขณะที่ปฏิบตัิหน้าที่ครู เป็นผลจากการที่ครูรบัรู้ว่า
โรงเรยีนมบีรรยากาศของการมองเชงิบวกทางวชิาการ  ยิง่มมีากยิง่ท าใหค้รเูกดิความยดึมัน่ผูกพนั
ในวชิาชพีครมูากตามไปดว้ย ประกอบกบัครทูีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างในการศกึษาครัง้นี้มรีะยะเวลาเฉลี่ย
ในการปฏบิตังิานอยู่ในโรงเรยีนปัจจุบนั 6.74 ปี โดยมรีะยะเวลาเฉลีย่ของการปฏบิตังิานในวชิาชพี
ครู 7.31ปี  จะเหน็ได้ว่าเวลาส่วนใหญ่ที่ครูได้มปีระสบการณ์การปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะครู เกดิขึน้ใน
ขณะที่ครูท างานอยู่ในโรงเรียนปัจจุบัน  เมื่อครูปฏิบัติหน้าที่ในฐานะครูภายใต้บรรยากาศ
สภาพแวดล้อมที่เป็นบวกต่อการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งเอื้ออ านวยให้ตนได้ประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายในการพฒันานักเรยีนใหเ้กดิการเรยีนรูท้ีด่ขี ึน้ไดน้ัน้    ย่อมส่งผลใหค้รมูกีารรบัรูท้างบวก
ต่อวิชาชีพครู  มคีวามสุข  มพีลงั และพร้อมเสียสละในการปฏิบตัิหน้าที่ครูด้วย   ซึ่งก็พบว่ามี
งานวิจยัพหุระดบัที่ผ่านมาที่พบผลการศึกษาในท านองเดียวกันว่าอิทธิพลของปัจจยัระดบักลุ่ม
สามารถส่งผลทางบวกขา้มระดบัต่อความยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพี (สมหญงิ ลมลูพกัตร.์ 2558)  และ
พฤตกิรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท างานของสมาชกิระดบับุคคล (นฤเบศร ์สายพรหม. 2559 ) 
  

2.4 อภิปรายผลจากการวิจยัระยะท่ี 2 ท่ีพบเพ่ิมเติมจากการวิจยัระยะท่ี 1 
  การวจิยัระยะที่ 1  ซึ่งเป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ ขอ้มูลที่ได้ทัง้ในระดบับุคคลและระดบั

กลุ่มเป็นการเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นครู  แมผ้ลการวจิยัท าให้เหน็โครงสรา้งความสมัพนัธ์
ของตวัแปรต่างๆที่เกี่ยวขอ้งกบัการมองเชงิบวกทางวชิาการในระดบับุคคลและกลุ่ม  แต่ก็เป็นผล
ทีม่าจากการรบัรูข้องครเูพยีงกลุ่มเดยีวเณ่านัน้  ซึง่ยงัไม่ครอบคลุมผู้มบีทบาทมสี่วนไดส้่วนเสยีกบั
โรงเรยีนอย่างแทจ้รงิ   ดงันัน้  เพื่อใหส้ามารถเขา้ใจและอธบิายโครงสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปร
ต่างๆ ในเชงิกลไกว่าท างานอย่างไรตัง้แต่การระดบัการก ากบัควบคุมระบบการศึกษาที่ด าเนินไป
ของโรงเรยีน  สู่ระดบัผู้ปฏบิตัิการคอืครู  จนถงึระดบัผลลพัธ์สุดท้ายที่จะบ่งชี้ว่าโรงเรยีนได้บรรลุ
เป้าหมายที่ตัง้ไว้หรอืไม่  นัน่คอืผลที่เกดิกบันักเรยีน  จงึน ามาสู่การวจิยัระยะที่ 2 การศึกษาเชงิ
คุณภาพ  จากการศึกษาเชงิลกึในกรณีศึกษาโรงเรยีนที่มีการมองเชงิบวกทางวชิาการสูง พบว่ามี
ประเดน็ทีน่่าสนใจในมติขิองผูบ้รหิารและนกัเรยีน  ทีไ่มไ่ดอ้ยูใ่นการวจิยัระยะที ่1 ดงันี้  

2.4.1ประสบการณ์การบริหารของผู้บรหิารโรงเรยีนที่มกีารมองเชิงบวกทาง
วชิาการสงูและต ่า 
  ผลการศกึษาพบว่า ลกัษณะของผูบ้รหิารของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามที่มี
การมองเชงิบวกทางวชิาการสูง เป็นผู้บรหิารทีผ่่านการศกึษาในระบบการศกึษาแบบสามญัควบคู่
ศาสนาจนถงึระดบัมธัยมศกึษา  จบการศกึษาในระดบัปรญิญาตรแีละโทสายสามญั  มปีระสบการณ์
การท างานดา้นการศกึษา 13 ปี  ประสบการณ์ในฐานะผูบ้รหิาร 7 ปี แนวทางการบรหิารโรงเรยีนที่
ส่งเสรมิให้เกดิการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนที่โดดเด่นคอืการมอบอ านาจให้ครูเสนอ
โครงการต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ไดอ้ย่างเตม็ที ่ น าขอ้เสนอแนะของครไูปปรบัปรุงพฒันาโรงเรยีน  มี
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ความมุ่งมัน่ไม่หยุดนิ่งในการเปลี่ยนแปลงพฒันาโรงเรยีน  เน้นความยุติธรรมและโปร่งใสในการ
พิจารณาความดีความชอบ สนับสนุนส่งเสริมครูให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ นอกจากนี้ย ังมี
คุณลกัษณะอื่นทีเ่ป็นลกัษณะรว่มของกรณศีกึษาทัง้สองกรณีคอื การบรหิารทีเ่น้นการมสี่วนร่วมและ
รบัฟังความคดิเหน็  การเขา้ถงึผู้บรหิารได้ และเน้นหลกัคุณธรรมจรยิธรรม เมื่อพจิารณาลกัษณะ
ของผู้บรหิารของกรณีศึกษาที่ 1 บางลกัษณะสอดคล้องกบัแนวคดิภาวะผู้น า เชงิการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational leadership)(Bass. 1985; อ้างถงึใน สนัน่ ประจงจติร และ ศริริตัน์ ทองมศีร.ี
2556)ที่ประกอบด้วยเสน่หา (Charisma) คอืความสามารถในการมองการณ์ไกล แก้ปัญหาความ
ขัดแย้งได้เหมาะสม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  จูงใจโน้มน้าวผู้อื่นได้   การสร้างแรงดลใจ 
(Inspiration) การกระตุ้นให้ใช้ปัญญา (Intellectual stimulation) และ การมุ่งความสมัพนัธ์เป็น
รายบุคคล (Individualized consideration) จะเห็นว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงการ
เปลีย่นแปลงทีเ่หน็ไดจ้ากการบรหิารโรงเรยีนทีม่กีารมองเชงิบวกทางวชิาการสูงคอื การมอุีดมการณ์
ที่ต้องการพฒันาและสรา้งความเปลี่ยนแปลง  ซึ่งอุดมการณ์ดงักล่าวนัน้ได้รบัการปฏบิตัติามจาก
สมาชกิของโรงเรยีนดว้ยความเชื่อมัน่ว่าสิง่นัน้เป็นสิง่ทีด่ ี และอกี 2 ลกัษณะทีเ่ด่นชดัคอื การกระตุ้น
ทางปัญญาและการมุ่งความสมัพนัธเ์ป็นรายบุคคล  จะเหน็ได้จากการศกึษารายกรณีว่าผูบ้รหิารให้
ความส าคัญกับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ  กระตุ้นและเปิดโอกาสให้ครูได้คิดริเริม่ และยงัให้
ความส าคัญกับผู้ตามโดยไม่แบ่งแยกบทบาทหน้าที่  ปฏิบัติต่อผู้ตามเสมือนคนในครอบครัว 
สอดคลอ้งกบัการวจิยัทีผ่่านมาทีพ่บว่า การมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนนัน้มคีวามสมัพนัธ์
กบัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง (Rutledge.2010) 

2.4.2 ประสบการณ์การเรยีนรูข้องนกัเรยีนในโรงเรยีนทีม่กีารมองเชงิบวกทาง
วชิาการสงูและต ่า 
    จากการวิจยัระยะที่ 1 พบว่าการมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียนไม่มี
อทิธพิลต่อผลสมัฤทธิข์องนักเรยีนระดบัโรงเรยีน ขณะเดยีวกนักพ็บว่าการมองเชงิบวกทางวชิาการ
ของโรงเรียนมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน ตามที่ได้อภิปรายไปแล้วในข้างต้นนัน้ ผล
การศกึษารายกรณีท าให้เขา้ใจได้ชดัเจนมากขึน้ โดยพบว่า นักเรยีนในโรงเรยีนทีม่ ีบรรยากาศการ
มองเชงิบวกทางวชิาการสงู  เป็นนกัเรยีนทีม่คีวามมุง่มัน่ตัง้ใจในการเรยีน  มเีป้าหมายทีจ่ะศกึษาต่อ
ในระดบัมหาวทิยาลยัและการประกอบอาชพี มคีวามพงึพอใจบรรยากาศการเรยีนรูภ้ายในโรงเรยีน  
เนื่องจากมกีจิกรรมการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย  รบัรูว้่าครผููส้อนมคีวามสามารถและมีความตัง้ใจในการ
ถ่ายทอดความรู ้ ขณะทีน่กัเรยีนในโรงเรยีนรายกรณีที ่2  มแีรงจงูในการเรยีนต ่ากว่า โดยเฉพาะใน
รายวิชาสามญั  นักเรยีนไม่ได้มเีป้าหมายชดัเจนที่จะศึกษาต่อสายสามญัในระดบัมหาวทิยาลยั   
สามในสี่คนของนักเรยีนที่ให้ข้อมูลหลกัและรองต้องการศึกษาต่อในด้านศาสนาเท่านัน้ โดยไม่มี
เป้าหมายชดัเจนว่าจะประกอบอาชพีอะไรภายหลงัจบการศกึษาแล้ว สอดคล้องกบัแนวคดิของการ
มองเชงิบวกทางวชิาการของครวู่าเป็นชุดความเชื่อทีป่ระกอบดว้ยการเชื่อในความสามารถดา้นการ
สอนอย่างมปีระสทิธิผลของตน  รวมถึงรู้สกึเชื่อมัน่ว่านักเรยีนและผู้ปกครองจะให้การสนับสนุน
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ด้วยดีดงันัน้จงึท าให้ครูกล้าที่จะตัง้เป้าหมายทางวิชาการในระดบัสูงขึ้นได้ สะท้อนออกมาเป็น
พฤตกิรรมทีมุ่่งเน้นวชิาการ  ภายใต้ความรูส้กึสบายใจว่าการทีต่นใหค้วามส าคญัมุ่งเน้นวชิการมาก
ขึน้นัน้ได้รบัการสนับสนุนจากผู้ปกครองด้วยด ี ซึ่งอง์์ประกอบทัง้สามนี้มปีฏสิมัพนัธ์ต่อกนัสูง   
เมื่อท างานร่วมกันจะกลายเป็นพลังทางบวกที่สามารถส่งผลบวกต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  
นกัเรยีนจะไดป้ระสบการณ์การเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมและเอื้อต่อการเกดิทศันคตแิละพฤตกิรรมการเรยีน
ทางบวกตามมา  และเมือ่ครรูบัรูถ้งึแรงจงูใจและพฤตกิรรมทางบวกของนักเรยีนกส็่งผลสะทอ้นกลบั
เป็นการเสรมิแรงต่อการรบัรูค้วามสามารถของครูต่อไปในท านองเดยีวกนักบัการมองเชงิบวกทาง
วชิาการของโรงเรยีนซึง่จดัเป็นตวัแปรระดบัองคก์ารหรอืบางครัง้เรยีกเป็นบรรยากาศของโรงเรยีน 
(School climate) แบบหนึ่งเมื่อนักเรยีนไดร้บัประสบการณ์ทางบวกทางการเรยีนรูภ้ายในโรงเรยีน 
ส่งผลให้นักเรยีนมคีวามรูส้กึทางบวกกบัการเรยีน  มีแรงจูงใจในการเรยีนรู้  มคีวามกระตือรอืร้น   
มเีป้าหมายในการเรยีน ท าให้เกิดความทุ่มเทมุ่งมัน่ในการเรยีน รวมถึงพฤติกรรมการเรยีนใน
ทางบวก  ซึ่งลกัษณะดงักล่าวของนักเรยีนสอดคล้องกับแนวคิดความยดึมัน่ผูกพนัของนักเรยีน 
(Student engagement) ทีม่ ี3 องคป์ระกอบ คอื ความมพีลงัในการเรยีน (Vigor) การอุทศิใหก้บัการ
เรยีน (Dedication) และความเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนักบัการเรยีน (Absorption) (Klem; & Connell. 
2004; Salanova; et al. 2010 cited in TiparpaKlincumhom.2014)  ผลการศกึษาทีผ่่านมาพบว่า 
ตัวแปรด้านการสอนของครู  ได้แก่ ความยดึมัน่ผูกพันของครู  และพฤติกรรมการสอนของคร ู  
มอีทิธพิลต่อความยดึมัน่ผูกพนัของนักเรยีน (TiparpaKlincumhom. 2014; Appleton; & Lawrenz. 
2011; Bryson; & Hand. 2007; Roorda; et al. 2011; Schroeder; et al. 2011) ซึง่เมื่อเชื่อมโยงผล
การศกึษาครัง้นี้ในระยะที ่1 ที่พบว่า การมองเชงิบวกทางวชิาการของครแูละการมองเชงิบวกทาง
วชิาการของโรงเรยีนมอีทิธพิลทางบวกต่อความยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพีครแูละพฤตกิรรมการท างาน
ของคร ู  จะเหน็ความชดัเจนของความสมัพนัธร์ะหว่างการมองเชงิบวกทางวชิาการกบัประสบการณ์
การเรยีนรูข้องนักเรยีน   ว่าครทูีม่คีวามยดึมัน่ผูกพนัในวชิาชพีและมพีฤตกิรรมการสอนที่ดนีัน้เป็น
ผลจากการมองเชงิบวกทางวชิาการ  ท าใหส้ามารถขยายความเขา้ใจของขอ้ค้นพบจากการวจิยัระยะ
ที ่2 ไดว้่าเหตุใดนักเรยีนในโรงเรยีนทีม่กีารมองเชงิบวกทางวชิาการทีต่่างกนัจงึมปีระสบการณ์การ
เรยีนรูท้ีต่่างกนั  
 
  การอภิปรายผลการวิจยัผสานวิธี 
     การศกึษาครัง้นี้เป็นการวจิยัผสานวธิรีะหว่างการวจิยัเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพแบบ  
เป็นการผสานวธิเีชงิอธบิายแบบตดิตามผล (Explanatory sequential mixed method design) โดย
แบ่งการวจิยัออกเป็น 2 ระยะ เริม่จากวจิยัเชงิปรมิาณระยะที่ 1 เป็นการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ
เพื่อตอบค าถามการวจิยั  และระยะที ่2 เป็นวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพเพื่ออธบิายขยายขอ้คน้พบที่
ไดจ้ากระยะที ่1  แลว้อภปิรายผลการวจิยัแบบบูรณาการผสานวธิ ี  ผลการวจิยัครัง้นี้สามารถยนืยนั
ความน่าเชือถือของผลการศึกษาด้วยการตรวจสอบสามเส้าของการวิจัย ด้วยวิธีต่างกัน
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(Methodological triangualtion)  นัน่คอื  วธิวีเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ  วธิกีารทบทวนเอกสารและ
ทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง  และวธิกีารศกึษาเชงิลกึจากการศกึษารายกรณี  ท าใหไ้ดผ้ลการวจิยัทีค่รอบคลุม
โครงสรา้งตามธรรมชาตขิององค์การที่ประกอบด้วยปัจจยัระดบัองค์การ(โรงเรยีน)และปัจจยัระดบั
บุคคล(คร)ู  ขณะเดยีวกนักม็คีวามละเอยีดล ้าลกึของขอ้มลูทีไ่ดจ้ากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในบรบิทของ
การศกึษา (Educational context) ทีเ่ป็นโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามทีค่รอบคลุมผูบ้รหิาร คร ู
และนกัเรยีนทีไ่ดจ้ากการศกึษารายกรณี  และยงัไดร้ายละเอยีดเชงิลกึเกี่ยวกบับทบาทของศาสนาที่
เชื่อมโยงอยู่ในทุกประเด็นในบริบทที่ศึกษาอย่างยากที่แยกออกจากกันได้  ข้อค้นพบจากผล
การศึกษาครัง้นี้จงึถือว่าเป็นองค์ความรูใ้หม่ที่ส าคญัที่สามารถเติมเต็มช่องว่างของความรูจ้ากผล
การศกึษาที่ผ่านมา  ในเชงิทฤษฎทีี่นอกจากจะเป็นการขยายของเขตพื้นที่ของบรบิทที่ศึกษาการ
มองเชงิบวกทางวชิาการจากวฒันธรรมของสงัคมการศกึษาแบบตะวนัตกสู่ว ัฒนธรรมการศกึษาของ
ไทย  ยงัเป็นการขยายใหเ้กดิองคค์วามรูใ้หม่ของการศกึษาตวัแปรการมองเชงิบวกทางวชิาการดว้ย
การวเิคราะห์พหุระดบัและการวจิยัผสานวธิี  อกีทัง้  เป็นการยกระดบัการวจิยัทางการศกึษาของ
โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามทีส่ามารถแสดงใหเ้หน็ความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้งขณะเดยีวกนัก็
ลุ่มลกึมากขึ้นของอิทธพิลระดบัองค์การและผู้บรหิารที่มต่ีอครูที่เป็นผู้ปฏบิตัิงาน ยงัผลต่อเนื่องสู่
นกัเรยีนซึง่เป็นเป้าหมายทีเ่ป็นหวัใจส าคญัของเจตนารมณ์ของการจดัการศกึษาของโรงเรยีนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดที่ได้จากการวิจัยผสานวิธีในครัง้นี้  ตาม
ภาพประกอบ 15 
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ระดบัองคก์าร (โรงเรียน) 

 

 

 

 

ระดบับุคคล (คร)ู 

  

 

  

  

ระยะที ่1 (เชงิปรมิาณ): แบบจ าลองโครงสรา้งพหุระดบั ระยะที ่2 (เชงิคุณภาพ): กรณศีกึษา 

พฤติกรรมการท างาน(สมหญงิ ลมลู
พกัตร.์ 2558;สาลนิี จงใจสุธรรม. 2559) 

 

โรงเรียนท่ีมีการมองเชิงบวก
ทางวิชาการสงู ประสิทธิผลของโรงเรียน 

(Reeves. 2010; Saligman.1998; 
Bryk&Schneider.2002. 
Goddard..2001; Hoy,Tarter,&Hoy. 
2006) 

 

ภาพประกอบ 15 กรอบแนวคดิทีไ่ดจ้ากการวจิยัผสานวธิ ี

ความตัง้ใจคงอยู่ในวิชาชีพ 
(สมหญงิ ลมลูพกัตร.์ 2558;Gurung. 
2006; Malecki&Elliott. 1999) 

 

 

ความยึดมัน่ผกูพนัในวิชาชีพ  
(สมหญงิ ลมลูพกัตร.์ 2558) 
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องคก์ารของคร(ูKurz. 2007;ณฐัวฒุ ิ
อรนิทร.์ 2555; Zeinabadi; &Salehi. 
2011) 
 

การมองเชิงบวกทาง
วิชาการของคร ู

 

แรงจงูใจในการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

ผูน้ าเชิงการเปล่ียนแปลง พฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีข่ององคก์ารในโรงเรยีน 
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School academic optimism (SAO) 
การมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียน

(Hoy;Hoy;&Kurz. 2008;Hoy. 2006; 
Hoy;&Smith.  2007; McGuigan;&Hoy.  2006) 

มมุมองเก่ียวกบัเวลา (Eren. 
2012;Zimbardo;& Boyd. 1999) 
การรบัรู้แรงจงูใจของนักเรียน(Kurz. 

2007, Hoy et al. 2008;D’Elisa.2015) 

การสนับสนุนจากชุมชน (Gurung. 2006; 

Malecki&Elliott. 1999) 

 
 

มุมมองการจดัการเรยีนการสอน (Kurz. 
2007, Hoy et al. 2008) 

การสนับสนุนจากครอบครวั (King; et 

al. 2006; ณฐัวุฒ ิอรนิทร.์ 2555) 

พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องคก์ารในโรงเรียน(Messick.2012; 
Wagner.2008 citing in Ali.2013; 
DiPola&Tschannen-Moran. 2001; 
King.2016;Wagner&DiPaola.2011) 
 
 
 

Teacher academic optimism (TAO)  
การมองเชิงบวกทางวิชาการของคร ู

(Beard;Hoy;&Woolfolk Hoy. 2010;Fahy 
et al. 2010) 
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3. ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 
 ข้อเสนอแนะเชิงทฤษฎี   
 1. ผลการศกึษาครัง้นี้สนับสนุนแนวคดิเชงิทฤษฎีว่าการมองเชงิบวกทางวชิาการสามารถ
ขยายสู่ประชากรในบรบิทการศกึษาทีแ่ตกต่างจากไปบรบิททีเ่ป็นแหล่งก าเนิดเริม่ต้นของตวัแปรนี้  
โดยผลการวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยนืยนัของแบบจ าลองการวดัการมองเชงิบวกทางวชิาการของ
ครู  แสดงให้เห็นว่าการมองเชิงบวกทางวชิาการของครูในบรบิทครูโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา
อสิลามมสีามองค์ประกอบเป็นไปตามแนวคดิทฤษฎขีองฮอยและคณะ (Hoy; et al.  2006)  ซึ่ง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัทีผ่่านมา  ทีไ่ดม้กีารแปลแบบวดัเป็นภาษาต่างๆ เพื่อน าไปศกึษาในบรบิททีม่ ี
สงัคมวฒันธรรมทีแ่ตกต่างกนั  เช่น งานวจิยัของวู (Wu. 2010)  ทีศ่กึษาในประเทศไต้หวนั  โดยใช้
แบบวดัการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน เป็นภาษาจนี  และงานอื่นๆที่ได้ศึกษาวจิยัใน
ท านองเดยีวกนั (Hejazieh; Lavasani; & Mazarei. 2011; Moghari; Lavasani; Bagherian; 
&Afshari. 2011;  Yildiz; & Ozer. 2012;Kılınç, AliÇağatay. 2013; Anwar; &Anis-ul-Haque. 
2014; Asgari; & Rahimi. 2014)   ส่วนผลการวเิคราะหแ์บบจ าลองการมองเชงิบวกทางวชิาการของ
โรงเรยีนทีพ่บว่ามเีพยีงสองประกอบทีส่ามารถบ่งชีห้รอืวดัการมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีน
ได้  คือ  ความไว้วางในของกลุ่มต่อผู้ปกครองและนักเรียน และการมุ่งเน้นวิชาการ โดยไม่มี
องคป์ระกอบดา้นการรบัรูค้วามสามารถของกลุ่ม ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัแนวคดิทฤษฎตี้นก าเนิดและผล
การศึกษาที่ผ่านมา  แต่การสร้างแบบวัดการมองเชิงบวกทางวิชาการของโรงเรียน ได้ผ่าน
กระบวนการพฒันาตามหลกัวชิาการทางการวจิยัอย่างรดักุมและผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบ
วดัท าใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าแบบวดัมคีุณภาพทีส่ามารถน าไปใชก้บักลุ่มตวัอย่างได้  ผลการศกึษาครัง้นี้จงึ
มคีวามส าคญัเชงิทฤษฎทีีส่นับสนุนว่าแนวคดิการมองเชงิบวกทางวชิาการว่าเป็นคุณลกัษณะทีข่า้ม
วฒันธรรมกนัได้ (Cross-culture)อกีทัง้ยนืยนัถงึความส าคญัของแนวคดิพหุระดบั  ทีผ่ลการศกึษา
แสดงใหเ้หน็ถงึบทบาทของปัจจยัระดบักลุ่มทีม่อีทิธพิลต่อระดบับุคคล     
 2. แมว้่ามโนทศัน์ “ความเป็นวชิาการ” เป็นสิง่สากล  แต่การนิยามและการใหค้วามหมาย
ของมโนทศัน์อาจมคีวามต่างไปตามบรบิทวฒันธรรมสอดคล้องกับแนวคิดที่มองว่าภูมหิลงัทาง
วฒันธรรมส่งผลต่อการตีความของบุคคล (Yu. 2014) ความเป็นวชิาการส าหรบัผู้สอนในระดบั
การศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยทัว่ไปในประเทศไทยมุ่งเน้นการปฏบิตักิารสอนและภารกิจอื่นๆทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการสอนซึ่งอาจไม่ครอบคลุมพฤตกิรรมด้านการวจิยัหรอืศกึษาค้นคว้าเพื่อพฒันาการเรยีนการ
สอนเช่นอาจารย์ผู้สอนในระดบัมหาวิทยาลยัที่ถือว่าการวิจยัเป็นภารกิจหนึ่งซึ่งต่างจากบรบิท
การศกึษาตะวนัตกทีผู่้สอนทุกระดบัมแีนวคดิเรื่องการวจิยัและคน้ควา้เพื่อพฒันาการเรยีนการสอน 
การน าแนวคดิการมองเชงิบวกทางวชิาการไปใช้ในบรบิทประเทศไทยต่อไป โดยเฉพาะอย่างยิง่
ผูส้อนระดบัการศกึษาขัน้พื้นฐาน  อาจต้องตคีวามใหม่ให้สอดคลอ้งกบับรบิทวฒันธรรมให้มากขึน้  
การตีความที่ชัดเจนตรงตามบริบทอาจส่งผลให้พบความสัมพันธ์ระหว่างการมองเชิงบวกทาง
วชิาการกบัตวัแปรอื่นๆเพิม่ขึน้  
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 2.  การศกึษาที่ผ่านมาเกี่ยวกบัการมองเชงิบวกทางวชิาการ  ส าหรบัการศกึษาครัง้นี้ได้
ขยายผลจากการศกึษาทีผ่่านมา  ทีมุ่่งศกึษาในฐานะตวัแปรเหตุและตวัแปรผลของการมองเชงิบวก
ทางวชิาการสู่การศกึษาตวัแปรนี้ในบทบาทการเป็นตวัแปรคัน่กลางทีเ่ชื่อมระหว่างตวัแปรเหตุและ
ผลที่ส าคัญและผลการศึกษาครัง้นี้ยืนยันว่าการมองเชิงบวกทางวิชาการว่าเป็นตัวกลางที่ มี
ประสทิธภิาพที่สามารถดงึอทิธพิลทางบวกจากบรรยากาศการมพีฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีอง
องคก์ารในโรงเรยีนท าใหก้ารมองเชงิบวกทางวชิาการของโรงเรยีนสามารถส่งอทิธพิลต่อประสทิธผิล
ของโรงเรยีนได ้ อกีทัง้  ยงัมศีกัยภาพในการท าหน้าทีเ่ชื่อมปัจจยัเหตุดา้นจติลกัษณะส่วนบุคคลของ
ครูและสภาพแวดล้อมในการปฏบิตัิงานสู่การเกดิผลลพัท์ทางบวกด้านจติลกัษณะและพฤติกรรม
เกี่ยวกบัการท างานของครูทีส่ าคญัไดห้ลายตวัแปร  ตวัแปรผลต่างๆทีเ่กดิจากอทิธพิลของการมอง
เชงิบวกทางวชิาการเหล่านี้เป็นตวัแปรทีส่ะทอ้นถงึประสทิธผิลของโรงเรยีนและประสทิธภิาพของคร ู 
ที่มผีลการศึกษามาแล้วมากมายว่ามคีวามสัมพนัธ์กบัตวัแปรที่เกี่ยวกบัความส าเรจ็ด้านการเรยีน
ของผู้เรยีน  ซึ่งนัน่เป็นเป้าหมายส าคญัของการจดัการศึกษาในทุกบรบิท  ดงันัน้  การศึกษาเชงิ
ทฤษฎีของการมองเชิงบวกทางวิชาการในบรบิทโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวัด
ชายแดนใตห้รอืบรบิททีค่ลา้ยคลงึกนั  ควรมุง่สนใจใหม้ากขึน้ว่ามตีวัแปรใดบา้งทีม่อีทิธพิลท าใหเ้กดิ
การมองเชิงบวกทางวิชาการได้  ซึ่งเป็นกลไกส าคัญหลกัที่สามารถขบัเคลื่อนกระบวนการจดั
การศกึษาไปสู่เป้าหมายทีก่ล่าวขา้งตน้ได ้
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัครัง้ต่อไป   

1. จากผลการวิจัยผสานวิธีครัง้นี้  สิ่งที่ เห็นได้ชัดเจนจากการศึกษารายกรณีที่
นอกเหนือจากการยนืยนัขอ้คน้พบการวจิยัระยะที ่1 แลว้จะเหน็ไดว้่าผลการศกึษามบีรบิทของความ
ศรทัธาและศาสนาเขา้มาเกีย่วขอ้งกบัประสบการณ์ของผูใ้หข้อ้มลูในทุกประเดน็ทีศ่กึษา  ซึง่เป็นสิง่ที่
อยู่นอกเหนือจากกรอบการวจิยัเดมิ  ในการศกึษาวจิยัต่อไปในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม
เพื่อต่อยอดจากงานวจิยันี้จงึควรเพิม่ตวัแปรทีเ่ป็นบรบิทของศาสนาเขา้มาศกึษาในแบบจ าลองดว้ย 
ทัง้ตวัแปรจติลกัษณะและตวัแปรสภาพแวดล้อมหรอืประสบการณ์ทางสงัคม เช่น สุขภาวะทางจติ
วญิญาณแบบอิสลาม (Islamic spiritual well-being) หรอืตวัแปรอื่นๆที่เป็นบรบิทของศาสนา  
เพราะดว้ยอสิลามมคีวามเกี่ยวขอ้งกบัมุสลมิในฐานะเป็นวถิชีวีติ(Way of life) ทีไ่ม่อาจแยกออกจาก
ส่วนใดส่วนหนึ่งของชวีติได้  และเป็นปัจจยัเชงิเหตุส าคญัของความคดิ ความเชื่อ ความรู้สกึและ
พฤติกรรมต่างๆ  ดงันัน้ การศึกษาตัวแปรกลุ่มนี้อาจช่วยให้เข้าใจปรากฏการณ์และโครงสร้าง
ความสมัพนัธ์ของตวัแปรต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการมองเชงิบวกทางวชิาการของกลุ่มตวัอย่างได้ดี
ยิง่ขึน้    

2. ในการวจิยัครัง้นี้  ศกึษาในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามที่จดัการศกึษา 2 ระบบ
คอืการศกึษาอสิลามและการศึกษาสามญั   แต่กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการศกึษาเป็นครูสอนวชิาการ
สามญัเท่านัน้ เนื่องจากการศกึษาครัง้นี้ต้องการศกึษาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนระดบัโรงเรยีน  ดว้ย
เหตุผลดา้นสภาพปัญหาทางด้านคุณภาพการศกึษาของกลุ่มโรงเรยีนเอกชนศาสนาอสิลาม จงัหวดั
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ชายแดนใต ้ ทีอ่าศยัขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบจากคะแนนสอบ O-NET ของวชิาสามญัระหว่างโรงเรยีน
ระดบัมธัยมศกึษาทัง้เอกชนและรฐัทัว่ประเทศ  ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนระดบัโรงเรยีนในการศกึษา
ครัง้นี้จงึวดัจากผลคะแนน O-NET และวดัตวัแปรอื่นๆทีก่บัครทูีส่อนวชิาการสามญัเป็นการควบคุม
คุณภาพด้านความเที่ยงตรงภายใน เพื่อให้ตัวแปรต่างๆในแบบจ าลองมีความสอดคล้องกัน   
อย่างไรก็ตาม  การจดัการศกึษาอสิลามมองว่าความส าเรจ็ที่แท้จรงิคอืนักเรยีนต้องมทีัง้ความรูท้ ัง้
ศาสนาและสามญัเพื่อสามารถใชช้วีติอยูใ่นโลกนี้อยา่งสงบสุขโดยไม่กลายเป็นผูท้ีข่าดทุนในโลกหน้า
กลุ่มครูที่สอนวิชาการศาสนาจงึถือเป็นบุคลากรส าคญัในการขบัเคลื่อนการศึกษาของโรงเรยีน
เอกชนสอนศาสนาอสิลามเช่นเดยีวกบัครทูีส่อนวชิาการสามญั  ดงันัน้  ในการศกึษาครัง้ต่อไป  ควร
เพิม่เตมิการศกึษากบักลุ่มครูสอนวชิาการศาสนาดว้ยโดยอาจใช้คะแนนการทดสอบทางการศกึษา
ระดบัชาตดิ้านอสิลามศกึษา (I-NET) ร่วมดว้ยในการวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนระดบัโรงเรยีน แต่
ทัง้นี้   ต้องค านึงถึงว่าวิชาการอิสลามศึกษาในแต่ละโรงเรียนมีหลักสูตรและความเข้มข้นที่
หลากหลาย  อาจจ าเป็นต้องก าหนดขอบเขตของกลุ่มตวัอย่างทีม่รีะบบการศกึษาอสิลามทีใ่กลเ้คยีง
และสอดคล้องกบั I-NET นอกจากนี้  ผู้วจิยัขอเสนอะแนะให้มกีารวจิยัเพื่อพฒันาแนวคดิการมอง 
เชงิบวกทางวชิาการในมุมมองอสิลาม (Academic optimism in Islamic perspective)  และพฒันา
แบบวดัการมองเชงิบวกทางวชิาการอสิลาม (Islamic academic optimism scale - IAOS) โดยอาจ
ทบทวนแนวคดิการจดัการศึกษาตามมุมมองอิสลามร่วมกบัแนวคดิการมองเชงิบวกทางวชิาการ   
เพื่อพฒันาเพื่อให้ไดแ้บบวดัการมองเชงิบวกทางวชิาการอสิลามส าหรบัศกึษาการมองเชงิบวกทาง
วชิาการของครูทัง้สามญัและศาสนาในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามเพื่อโอกาสในการพฒันา
การศกึษาโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามทีส่อดคลอ้งกบับรบิทอย่างแทจ้รงิต่อไป 

3. ส าหรบัความรบัผดิชอบร่วม (Collective responsibility) ซึง่ก าหนดเป็นตวัแปรเชงิเหตุ
ระดบักลุ่ม   แต่ผลการวเิคราะหพ์บว่าความรบัผดิชอบร่วมมคีวามแปรปรวนระหว่างกลุ่มไม่มากพอ
ส าหรบัการวเิคราะห์พหุระดบั ซึ่งอาจไม่ได้สะท้อนว่าคุณลกัษณะดงักล่าวไม่มบีทบาทส าคญัใน
บริบทการศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เพราะส าหรบัวัฒนธรรมไทยคุณลักษณะ
ดงักล่าวถูกหล่อหลอมว่าความรบัผดิชอบรว่มเป็นเรือ่งดแีละมคีวามส าคญัเช่นเดยีวกนั   แต่อาจเกดิ
จากขอ้ค าถามเกีย่วกบัความรบัผดิชอบร่วมทีแ่ปลจากแบบวดัของต่างประเทศนัน้เป็นการถามความ
คดิเหน็ต่อความรบัผดิชอบร่วมของครู  การตคีวามขอ้ค าถามอาจมคีวามแตกต่างกนัตามวฒันธรรม   
ดงันัน้  ในการศกึษาครัง้ต่อไป  การวดัความรบัผดิชอบร่วมในบรบิทของไทยโดยเฉพาะอย่างยิง่กบั
ครูในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  ควรปรบัข้อค าถามที่เจาะจงเชงิการปฏบิตัทิี่เกิดขึน้จรงิ
หรอืเป็นเชงิปรมิาณมากขึน้  ทีไ่มใ่ช่ค าถามดา้นความคดิเหน็เพยีงกวา้งๆอาจท าใหพ้บความสมัพนัธ์
ของความรบัผดิชอบรว่มกบัตวัแปรอื่นๆ มากขึน้ 

4. ผลการศกึษาครัง้นี้ยนืยนัว่าการวจิยัผสานวธีเีชงิปรมิาณผนวกการวจิยัเชงิคุณภาพเป็น
วทิยาการวจิยั(Methodology) ทีส่ามารถอธบิายไดอ้ย่างชดัเจนถงึความสมัพนัธเ์ชงิเหตุและผลของ
การมองเชิงบวกทางวิชาการทัง้ในระดบัโรงเรยีนและระดบัครู รวมถึงอธิบายเชิงคุณภาพในแง่
ประสบการณ์ของผู้บริหาร  ครูและนักเรียน  ส าหรบัการศึกษาวิจยัในอนาคตที่จะสามารถต่อ
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ยอดจากผลการศึกษาครัง้นี้คอืการศึกษาวจิยัเชงิพฒันาต่อไปว่ามแีนวปฏบิตัิหรอืนวตักรรมเพื่อ
ส่งเสรมิการมองเชงิบวกทางวชิาการในโรงเรยีนและครูสูงขึน้ไดอ้ย่างไร  ซึง่ผูว้จิยัมคีวามคดิเหน็ว่า  
วทิยาการวจิยัทีน่่าสนใจคอืการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสี่วนร่วม (Participatory action research - 
PAR) วทิยาการนี้ผูม้สี่วนร่วมในการวจิยั (Research participants) ร่วมคดิร่วมวางแผน คฐิกลยุทธ ์ 
จดักจิกรรมและรว่มกนัประเมนิประสทิธผิลของกจิกรรมซึง่ไม่เพยีงแต่จะท าใหไ้ดอ้งคค์วามรูเ้กยีวกบั
การมองเชงิบวกทางวชิาการที่มปีระโยชน์ต่อการปฏบิตัแิล้วยงัเป็นการสรา้งความตระหนักร่วมกนั
ของผู้ร่วมวจิยัอีกด้วย และการวจิยัเชงิทดลอง (Experimental research)เป็นอกีหนึ่งวทิยาการที่
น่าสนใจสามารถศกึษาเพื่อทดสอบประสทิธภิาพของนวตักรรมหรอืกจิกรรมส่งเสรมิการมองเชงิบวก
ทางวชิาการที่สรา้งขึน้ การวจิยัเชงิพฒันาดงักล่าวจะท าให้การมองเชงิบวกทางวชิาการกลายเป็น
เครื่องมอืที่มปีระสทิธภิาพส าหรบัแก้ปัญหาและพฒันาคุณภาพการศกึษาที่พสิูจน์ว่าสามารถท าให้
เกดิการเปลีย่นแปลงเชงิประจกัษ์ในกลุ่มเป้าหมายไดเ้หมาะสมกบัสภาพปัญหาของบรบิทนัน้ๆอย่าง
แทจ้รงิ   
 ข้อเสนอแนะในการปฏิบติั 

จากผลการวจิยัผสานวธิทีัง้แบบจ าลองความสมัพนัธ์พหุระดบัของตวัแปรเชงิเหตุและผล
ของการมองเชงิบวกทางวชิาการในการวจิยัระยะที ่1  ผนวกกบัผลการศกึษารายกรณีจากการวจิยั
ระยะที ่2 มคีวามสอดคลอ้งทีพ่บว่า บรบิทสภาพแวดลอ้มทางสงัคมในโรงเรยีนส่งผลต่อการมองเชงิ
บวกทางวชิาการ โดยระดบัการมองเชงิบวกทางวชิาการจะไดร้บัอทิธพิลจากบรรยากาศในโรงเรยีน
ที่สมาชกิมพีฤตกิรรมการเป็นสมาชกิที่ดขีององค์การ (ผลการวจิยัระยะที่ 1และ 2) รวมถงึรูปแบบ
การบรหิารของผูน้ าแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง (ผลการวจิยัระยะที ่2) ดงันัน้ สิง่ที่จะท าให้โรงเรยีน
ประสบความส าเรจ็ในเชงิคุณภาพและปรมิาณ  รวมทัง้มคีรทูีป่ฏบิตังิานดว้ยใจรกัในการเป็นครแูละมี
ประสทิธภิาพในการสอนที่ดไีด้นัน้คอืการส่งเสรมิให้บรรยากาศของการมองเชงิบวกทางวชิาการ
เกดิขึน้ภายในโรงเรยีน โดยขอเสนอแนวทางการปฏบิตัสิ าหรบักลุ่มทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัการศกึษา
ในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม  ดงันี้ 

- แนวทางการปฏิบติัส าหรบัคร ู
  ครูควรสรา้งความตระหนักต่อตนเองเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการเวลาที่ด ี โดยปรบัแนว
ทางการท างานให้มแีผนการปฏบิตังิานทีช่ดัเจนและมุ่งปฏบิตัใิหบ้รรลุผลตามแผนวางไว ้ รวมถงึให้
ความส าคญักบัการสร้างสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างครูและผู้คนในชุมชน  ซึ่งไม่เพยีงแต่มุ่งสร้างความ
ตระหนักและการปฏบิตัเิฉพาะตนเท่านัน้  แต่รวมถงึสรา้งความตระหนักในกลุ่มครดู้วยกนั  จนเกดิ
เป็นวฒันธรรมองคก์ารทีค่รมูกีารบรหิารจดัการเวลาและความสมัพนัธก์นัดกีบัชุมชน   ปัจจยัเหล่านี้
จะส่งเสรมิใหค้รมูกีารมองเชงิบวกทางวชิาการทีด่แีละโรงเรยีนมบีรรยากาศของการมองเชงิบวกทาง
วชิาการทีด่ขี ึน้ได ้
 
 



211 
 

- แนวทางการปฏิบติัส าหรบัผูบ้ริหารโรงเรียน 
 1) ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิใหโ้รงเรยีนมบีรรยากาศการท างานทีด่ ีเช่น  ส่งเสรมิใหเ้กดิความ

ตระหนกัและความรว่มมอืรว่มใจในการท างานของบุคลากรในโรงเรยีน   เป็นตน้ 
 2) ปรับแนวทางการบริหารหรือสรรหาผู้บริหารที่มีล ักษณะของภาวะผู้ น าเชิงการ

เปลีย่นแปลงเพื่อเอือ้ใหเ้กดิการพฒันาบรรยากาศการมองเชงิบวกทางวชิาการ   
- แนวทางการปฏิบติัส าหรบัผู้เก่ียวข้องกบัการก ากบัดูแลและก าหนดนโยบายการ

จดัการศึกษาในระบบโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 1) เผยแพร่องค์ความรูสู้่โรงเรยีนและครูโดยการจดัอบรมใหก้บัผู้บริหารโรงเรยีนเพื่อให้
ทราบแนวทางในการจดัสภาพแวดล้อมในการท างานรวมถงึส่งเสรมิจติลกัษณะที่เหมาะสมเอื้อต่อ
การพฒันาการมองเชงิบวกทางวชิาการของครู  น าไปสู่การพฒันาให้เกิดผลเชงิประจกัษ์ด้านการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีน 

 2) ส่งเสรมิและดูแลคุณภาพการจดัการเรยีนการสอนวชิาการสามญัของโรงเรยีนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในกลุ่มที่มกีารมองเชงิบวกทางวชิาการต ่าอย่างมคีวามเข้าใจในบรบิทและอตั
ลกัษณ์ของโรงเรยีนมากขึน้   

 3) พัฒนาการวัดประเมินผลนักเรียนด้วยข้อสอบมาตรฐานกลางระดับประเทศ ให้
สอดคลอ้งกบัสิง่ทีน่ักเรยีนไดเ้รยีนรูจ้รงิในชัน้เรยีนอย่างแทจ้รงิและสอดคลอ้งกบับรบิทของโรงเรยีน
แต่ละประเภท   

 4) การจดัอนัดบัคุณภาพโรงเรยีนในกลุ่มโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควรมมีติิ
อื่นๆที่ควบคู่กบัการวดัจากผลคะแนนสอบด้วยขอ้สอบมาตรฐานกลาง เช่น น าผลคะแนนสอบวชิา
สามญัเฉลี่ยร่วมกบัคะแนนสอบวชิาศาสนา  เพื่อประเมนิคุณภาพการเรยีนการสอนของโรงเรยีน  
หรอืพฒันาขอ้สอบมาตรฐานกลางทีบู่รณาการเนื้อหาวชิาสามญัและศาสนาเขา้ดว้ยกนั  เป็นตน้    
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ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับตัวท่าน 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ✓  ลงในช่อง  หรือเติมข้อมูลลงในช่องว่างตามความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ     ชาย    หญิง 
2. อายุ     ..................  ปี
3. ระดับการศึกษาสามัญ
 ต่ ากว่า ปวส. หรือ อนุปรญิญา   ปริญญาตรี             สูงกว่าปริญญาโท 
 ปวส. หรือ อนุปริญญา   ปริญญาโท 

4. ระดับการศึกษาศาสนา
 ฟัรฎูอีน   ซานาวียะฮฺ             ปริญญาโท   
 มูตะวัซซเีตาะฮฺ      ปริญญาตรี      สูงกว่าปริญญาโท 

5. ภูมิล าเนาเดิม  จังหวัด...............................................
6. ปัจจุบันท่านท างานท่ีโรงเรยีนแห่งนี้มาแล้ว....................ปี
7. ท่านมีประสบการณ์การเป็นครมูาแล้วทั้งหมด (รวมโรงเรยีนก่อนหนา้) …………………….ปี
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ข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนของท่าน 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับระดับความเป็นจริงที่
เกิดขึ้นในโรงเรียนของท่าน  มากที่สุดเพียงข้อเดียว  และโปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 

“โรงเรียน”  หมายถึง    โรงเรียนที่ท่านท างานอยู่ 
“ครู”         หมายถึง    ครูในโรงเรียนที่ท่านท างานอยู ่
“นักเรียน”  หมายถึง    นักเรียนในโรงเรียนที่ท่านท างานอยู ่

ข้อค าถาม ไม่จริง
ที่สุด 

ไม่จริง ค่อนข้าง
ไม่จริง 

ค่อนข้าง
จริง 

จริง จริงท่ีสุด 

1. ครูมีการตั้งเป้าหมายในการสอนอยู่ในระดับสูง

2. ครูถือว่าตนมีความรับผิดชอบในการท าให้มั่นใจว่า
นักเรียนทุกคนจะประสบความส าเร็จ

3. ครูรับผิดชอบการเรียนรู้ของนักเรยีนทุกคนด้วยความเต็ม
ใจ

4. ครูมีความรับผดิชอบในการปรับปรุงพัฒนาโรงเรยีน

5. ครูมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการช่วยเหลือซึ่งกันและกันอยา่ง
ดีที่สุด

ข้อค าถาม 
ไม่จริง
ที่สุด 

ไม่จริง ค่อนข้าง
ไม่จริง 

ค่อนข้าง
จริง 

จริง จริงท่ีสุด 

ค าชี้แจง 
มีผลงาน หมายถึง โรงเรียนมีผลงานในด้านต่างๆ เช่น มีแผนการสอน  การจัดท าหลักสูตร รางวัลจากการประกวดวิชาการ ผลงาน
ด้านกีฬา การเป็นตัวแทนเข้าร่วมโครงการต่างๆ  โครงการต่างๆที่ร่วมชุมชน/สังคม และอื่นๆที่เกีย่วกับการเรยีนรู้ของนักเรียน,  
มีการบริการ หมายถึง  โรงเรียนมสีิ่งอ านวยความสะดวกในด้านการเรียนการสอน การให้ค าปรึกษา การแนะแนว การจดั
ประชุมสมัมนาหารือกับผู้ปกครอง  และอื่นๆ 
1. โรงเรียนมีผลงานและการบริการในด้านต่างๆที่มี

คุณภาพระดับเป็นเลิศ
2. โรงเรียนมีการสร้างผลงานและการบริการอยู่เป็น

จ านวนมาก
3. ครูรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินและความยุ่งยากต่างๆ

ได้ดี
4. ครูเกือบทุกคนยอมรับและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง

ได้อย่างรวดเร็ว
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ข้อค าถาม ไม่จริง
ที่สุด 

ไม่จริง ค่อนข้าง
ไม่จริง 

ค่อนข้าง
จริง 

จริง จริงท่ีสุด 

5. เมื่อมีการเปลีย่นแปลงใดๆเกิดขึ้นในโรงเรียน เช่น
วิธีการปฏิบัติงาน ตารางการปฏิบตัิงาน  ครูยอมรับ
และปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว

6. ครูทราบข้อมูลเกี่ยวกับการเปลีย่นแปลงต่างๆที่จะ
ส่งผลกระทบต่อตนเองอย่างรวดเร็ว

7. ครูสามารถคาดการณ์ปัญหาและป้องกันปัญหาที่
อาจจะเกิดขึ้นได้

8. ครูใช้ทรัพยากรต่างๆทีม่ีในโรงเรยีนอย่างมี
ประสิทธิภาพ

ข้อค าถาม ไม่จริง
ที่สุด 

ไม่จริง ค่อนข้าง
ไม่จริง 

ค่อนข้าง
จริง 

จริง จริงท่ีสุด 

1. ครูให้การช่วยเหลือนักเรยีนแม้ในเวลาส่วนตัว

2. ครูให้ความช่วยเหลือครเูพิ่งเข้าใหม่ด้วยความสมัครใจ

3. ครูอาสาท างานให้คณะกรรมการของโรงเรียนอย่าง
เต็มใจ

4. ครูยินดสีนับสนุนช่วยเหลือกิจกรรมเสริมหลักสตูรด้วย
ความสมคัรใจ

5. ครูมาถึงที่ท างานและที่ประชุมตรงเวลา

6. ครูจะเสนอตัวเองท างานแทนและช่วยเหลือเพื่อน
ร่วมงาน

7. ครูสอนตามเวลาด้วยความกระตือรือร้นและใช้เวลาใน
คาบเรียนอยา่งคุ้มค่า

8. ครูจะแจ้งเพื่อนร่วมงานให้ทราบลว่งหน้าหากมีการ
เปลี่ยนแปลงตารางกิจกรรม

9. ครูที่มีต าแหน่งหน้าทีอ่ื่นๆนอกเหนือจากสอน เช่น
เป็นคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ของโรงเรียน ท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

10. ครูเสนอแนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพโรงเรยีน
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ข้อค าถาม ไม่จริง
ที่สุด 

ไม่จริง ค่อนข้าง
ไม่จริง 

ค่อนข้าง
จริง 

จริง จริงท่ีสุด 

1. ครูสามารถจดัการนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมที่เป็นปัญหาได้

2. ครูมีความมั่นใจว่าพวกเขาสามารถสร้างแรงจูงใจในการ
เรียนให้แก่นักเรียนได้

3. ครูจะยกเลิกการสอน หากรู้ว่านักเรียนไม่อยากเรยีน

4. ครูไมม่ีทักษะที่จะสร้างสรรค์งานท่ีมีประโยชน์

5. ครูเชื่อว่าเด็กทุกคนเรียนรูไ้ด้

6. นักเรียนโรงเรียนนีม้าโรงเรียนด้วยความพร้อมที่จะ
เรียนรู้

7. ชีวิตความเป็นอยู่ท่ีบ้านของนักเรียน   มีสิ่งต่างๆเป็น
ประโยชน์ต่อการเรียน

8. นักเรียนโรงเรียนนีไ้มม่ีแรงจูงใจท่ีท าให้อยากเรียนรู้

9. ครูขาดทักษะในการจัดการปญัหานักเรียนขาดวินยั

10. โอกาสต่างๆในชุมชนนี้ช่วยท าให้มัน่ใจว่านักเรียนจะ
เรียนรูไ้ดด้ี

11. ปัญหายาเสพตดิและสิ่งมึนเมาในชุมชนท าให้การเรียนรู้
เป็นเรื่องยากส าหรับนักเรียนโรงเรยีนนี้

12. ครูมีความเชื่อมั่นในตัวนักเรยีน

13. ครูมีความไว้วางใจในตัวผู้ปกครองของนักเรียน

14. นักเรียนมีความห่วงใยซึ่งกันและกนั

15. ผู้ปกครองของนักเรียนมคีวามน่าเช่ือถือ

16. นักเรียนมั่นใจว่าพวกเขาสามารถท างานตามทีค่รู
มอบหมายให้ท าได้

17. ครูคิดว่าพวกเขาคาดหวังได้ว่าจะได้รับแรงสนับสนุนจาก
ผู้ปกครอง

18. ครูเชื่อว่านักเรียนเป็นผูเ้รียนที่มศีกัยภาพ

19. ครูคิดว่าผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่ท าหน้าท่ีดูแลบุตร
หลานของตนเองไดด้ี

20. ครูสามารถเชื่อในสิ่งที่ผู้ปกครองบอกพวกเขาได้
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ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับระดับความบ่อยของการ
เกิดเหตุการณ์เหล่านี้ในโรงเรยีนนี้  มากที่สุดเพียงข้อเดียว  และโปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 

“โรงเรียน”   หมายถึง    โรงเรียนท่ีท่านท างานอยู่ 
“ผ.อ.”       หมายถึง    ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ท่านท างานอยู่ 
“ครู”      หมายถึง    ครูในโรงเรียนที่ท่านท างานอยู่ 
“นักเรียน”   หมายถึง    นักเรียนในโรงเรียนที่ท่านท างานอยู ่

ข้อค าถาม ไม่เคย
เลย 

นานๆ
คร้ัง 

บางคร้ัง ค่อนข้าง
บ่อย 

บ่อย บ่อย
มาก 

21. โรงเรียนก าหนดมาตรฐานผลการปฏิบัติงานไว้ใน
ระดับสูง

22. นักเรียนให้การยอมรับคนท่ีมีผลการเรยีนที่ดี

23. นักเรียนแสวงหากิจกรรมอื่นท่ีนอกเหนือจากที่ครู
มอบหมายเพื่อต้องการให้ตนเองได้ผลการเรียน(เกรด)ดี

24. สิ่งที่จะท าให้นักเรียนคนหนึ่งเป็นที่รู้จักหรือจดจ าคือ
ความสามารถดา้นการเรียน

25. นักเรียนมีความพยายามมากที่จะพัฒนาผลการเรยีน
ของตนให้ดีกว่าเดิม

26. สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ในโรงเรียนมีความเป็น
ระเบียบ

27. นักเรียนสามารถส าเร็จตามเป้าหมายที่โรงเรยีนตั้งไวไ้ด้

28. ครูเชื่อมั่นว่านักเรยีนมีความสามารถที่จะประสบ
ความส าเร็จทางวิชาการได้

ข้อค าถาม 
ไม่เคย
เลย 

นานๆ
คร้ัง 

บางคร้ัง ค่อนข้าง
บ่อย 

บ่อย บ่อย
มาก 

1. ผ.อ. สอบถามและรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกทุกฝ่าย

2. ผ.อ. ปฏิบัตติ่อบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน

3. ผ.อ. เป็นผูม้ีมนุษยสัมพันธ์และเข้าพบได้ง่าย

4. ผ.อ. บอกให้บุคลากรทราบว่าคาดหวังอะไรจากพวกเขา

5. ผ.อ. มีมาตรฐานการปฏิบตัิที่ชัดเจน

6. ผ.อ. น าข้อเสนอแนะของบุคลากรไปด าเนินการปรบัปรุง
พัฒนาโรงเรียน
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ข้อค าถาม 
ไม่เคย
เลย 

นานๆ
คร้ัง 

บางคร้ัง ค่อนข้าง
บ่อย 

บ่อย บ่อย
มาก 

7. ผ.อ. มีความมุ่งมั่นท่ีจะสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกดิขึ้น
ภายในโรงเรียน

8. ครูช่วยเหลือและสนับสนุนกัน

9. ครูท างานด้วยความกระตือรือร้นให้บรรลุผลส าเร็จ

10. ครูเคารพยอมรับความสามารถทางวิชาชีพของเพื่อน
ร่วมงาน

11. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียนนีเ้ป็นไป
อย่างร่วมมือร่วมใจกัน

12. ครูใช้วิจารณญาณในการแก้ปัญหาอย่างมืออาชีพ

13. ครูทุ่มเทเต็มที่กับนักเรยีนทุกคน

14. ครูให้การสนับสนุนอย่างเขม้แข็งแก่เพื่อนร่วมงาน

15. ความเห็นของผู้ปกครองเพียงไม่กีค่นกม็ีผลเปลีย่นแปลง
กฏเกณฑ์ของโรงเรียนได้

16. บุคคลส าคัญในพ้ืนท่ีมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหารโรงเรียน

17. ผ.อ. ตอบสนองข้อเรยีกร้องต่างๆของผู้ปกครองอย่าง
รวดเร็ว

18. ชุมชนมีอิทธิพลกดดันความรู้สึกของครู

19. แรงกดดันจากภายนอกมีอิทธิพลตอ่การด าเนินการของ
โรงเรียน

ข้อมูลเกี่ยวกับตัวท่าน 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับระดับความเป็นจริง
เกี่ยวกับความคิดเห็นที่ท่านมีต่อตัวเอง มากท่ีสุดเพียงข้อเดียว  และโปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 

ข้อค าถาม ไม่จริง
ที่สุด 

ไม่จริง ค่อนข้าง
ไม่จริง 

ค่อนข้าง
จริง 

จริง จริงท่ีสุด 

1. ท่านคิดว่าวิธีท่ีมีประสิทธิภาพในการสร้างหลักสูตรคือ
การต่อยอดจากความคดิเห็นของนักเรียน

2. การประเมินนักเรียนแบบไม่เป็นทางการโดยการสังเกต
และพูดคยุเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอน
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ข้อค าถาม ไม่จริง
ที่สุด 

ไม่จริง ค่อนข้าง
ไม่จริง 

ค่อนข้าง
จริง 

จริง จริงท่ีสุด 

3. หากผู้ปกครองร้องขอเข้าไปสังเกตการณ์ในช้ันเรยีน
ท่านยินดีให้เข้ามาเยี่ยมชม

4. ท่านคิดว่าบทบาทของครูคือผู้อ านวยความสะดวกให้
นักเรียนค้นพบความรู้ด้วยตนเอง

5. ท่านคิดว่านักเรียนจะเรียนรูไ้ดด้ีทีสุ่ดเมื่อได้แก้ปญัหา
ด้วยตนเอง

6. ท่านคิดว่าครูควรให้นักเรยีนไดม้ีโอกาสคิดแก้ปญัหาด้วย
ตนเองก่อนท่ีครูจะเข้าไปช่วยเหลอื

7. ท่านคิดว่ากระบวนการคิดและการใช้เหตุผลเป็นสิ่ง
ส าคัญยิ่งกว่าเนื้อหาวิชา

ข้อค าถาม 
ไม่จริง
ที่สุด 

ไม่จริง ค่อนข้าง
ไม่จริง 

ค่อนข้าง
จริง 

จริง จริงท่ีสุด 

1. ท่านเชื่อว่าคนเราควรมีการวางแผนล่วงหน้า

2. เมื่อท่านต้องท าบางอย่างให้ส าเร็จ ท่านจะตั้งเป้าหมาย
และก าหนดวิธีการที่ชัดเจนเพื่อให้บรรลเุป้าหมายนั้น

3. หากมีงานส าคญัที่จะต้องจดัขึ้นท่ีโรงเรียนพรุ่งนี้  การ
ประชุมหารือกันจะต้องเกดิขึ้นมาก่อนคืนน้ี  

4. ท่านรู้สึกผดิหวังถ้าต้องไปสายจากเวลาที่นัดหมายไว้

5. ท่านปฏิบัติภารกิจตา่งๆกับเพื่อนและผู้ที่ท่านต้องติดต่อ
งานด้วยไดต้รงเวลา

6. ก่อนจะตัดสินใจอะไรก็ตาม ท่านจะพิจารณาต้นทุนและ
ประโยชน์ท่ีจะไดร้ับ

7. เมื่อต้องรับผดิชอบโครงการใดๆ ทา่นท าได้เสร็จสมบรูณ์
ตามเวลาโดยมีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง

8. ท่านมีการจดบันทึกรายการสิ่งที่ตอ้งท า

9. ท่านสามารถจะอดทนต่อสิ่งยั่วยวนใจได้เมื่อท่านรู้ว่ามี
งานท่ีจะต้องท า

10. แม้จะต้องท าสิ่งท่ียากล าบากและไม่น่าสนใจ  ท่านจะ
ยังคงท างานนั้นต่อไป  หากท าใหง้านต่างๆเดินหน้า
ต่อไปได้
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ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับระดับความเป็นจริงใน
การแสดงออกขณะปฏิบัติวิชาชีพครู มากที่สุดเพียงข้อเดียว  และโปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 

ข้อค าถาม ไม่จริง
ที่สุด 

ไม่จริง ค่อนข้าง
ไม่จริง 

ค่อนข้าง
จริง 

จริง จริงท่ีสุด 

1. ขณะที่ท่านปฏิบตัิตนในฐานะครู  ท่านรู้สึกว่าตนเองเปี่ยม
ไปด้วยพลังในการท างาน

2. ขณะที่ท่านปฏิบัตตินในฐานะคร ู ท่านรู้สึกเข้มแข็ง และ
กระฉับกระเฉง

3. เมื่อตื่นนอนตอนเช้า ท่านรูส้ึกอยากไปปฏิบัติหน้าที่ในฐานะครู  

4. ท่านสามารถปฏิบัตตินในฐานะครไูด้อย่างต่อเนื่องยาวนาน
ตามตารางการท างาน

5. ขณะปฏิบตัิตนในฐานะครู ท่านจะมีความมุ่งมั่นไม่ย่อท้อ
แม้ว่าผลของการกระท าจะไม่ประสบความส าเร็จ

6. ขณะที่ท่านปฏิบตัิตนในฐานะครู  ท่านค้นพบว่าวิชาชีพท่ี
ตนเองปฏิบัติอยูเ่ป็นวิชาชีพท่ีมีความส าคญัและมี
จุดมุ่งหมาย

7. ท่านกระตือรือร้นในขณะที่ปฏิบัตตินในฐานะครู  

8. การปฏิบัติตนในฐานะครู สร้างแรงบันดาลใจในชีวิตให้แก่
ท่าน

9. ท่านภาคภูมิใจท่ีได้ปฏิบัติตนในฐานะครู

10 การปฏิบัตตินในฐานะครู เป็นเรื่องที่ท้าทาย 

11. ในขณะปฏิบตัิตนในฐานะครู ท่านรู้สึกว่าเวลาผา่นไปอย่าง
รวดเร็ว

12. ในขณะปฏิบตัิตนในฐานะครู ท่านจะลืมเรื่องอื่นๆทุกอย่าง
ที่อยู่รอบตัว

13. ท่านมีความสุขในขณะที่ปฏิบตัิตนในฐานะครู  

14. ในขณะปฏิบตัิตนในฐานะครู ท่านมีใจจดจ่ออยู่กับสิ่งที่ท า

15. ในขณะที่ท่านปฏิบัติตนในฐานะครู  ท่านรู้สึกด าดิ่งอยู่กับสิ่งที่ท า

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับระดับความคิดเห็น
ส่วนตัวของท่าน มากที่สุดเพียงข้อเดียว  และโปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 

ข้อค าถาม ไม่จริง
ที่สุด 

ไม่จริง ค่อนข้าง
ไม่จริง 

ค่อนข้าง
จริง 

จริง จริงท่ีสุด 

1. ท่านสามารถกระตุ้นให้นักเรียนทีไ่ม่ค่อยสนใจงานที่ต้อง
ท าในช้ันเรียนใหห้ันมาสนใจมากขึน้ได้
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ข้อค าถาม ไม่จริง
ที่สุด 

ไม่จริง ค่อนข้าง
ไม่จริง 

ค่อนข้าง
จริง 

จริง จริงท่ีสุด 

2. ท่านสามารถท าให้นักเรียนเชื่อว่าพวกเขาสามารถเรยีนให้
ดีได้

3. ท่านสามารถท าให้นักเรียนปฏิบัตติามกฏของช้ันเรียนได้

4. นักเรียนของท่านส่วนใหญม่ีความซื่อสัตย์

5. ผู้ปกครองของนักเรียนของท่านมคีวามน่าเชื่อถือ

6. ท่านเชื่อมั่นในตัวลูกศิษย์ของท่าน

ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับระดับความบ่อยของการ
เกิดพฤติกรรมของท่าน  มากที่สุดเพียงข้อเดียว  และโปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 

ข้อค าถาม 
ไม่เคย
เลย 

นานๆ
คร้ัง 

บางคร้ัง ค่อนข้าง
บ่อย 

บ่อย บ่อย
มาก 

7. ท่านผลักดันใหน้ักเรียนประสบความส าเร็จในการเรียน

8. ท่านมอบหมายงานท่ีมีความท้าทายให้กับนักเรียน

9. ท่านตั้งเป้าหมายไว้สูง  แต่อยู่ในระดับท่ีนักเรยีนสามารถ
จะท าได้

ข้อค าถาม ไม่เคย
เลย 

นานๆ
คร้ัง 

บางคร้ัง ค่อนข้าง
บ่อย 

บ่อย บ่อย
มาก 

1. ท่านช่วยเหลือเพื่อนครูที่มีงานล้นมือโดยไม่ต้องร้องขอ

2. ท่านปฏิบัติงานแทนเพื่อนร่วมงานที่ไม่ได้มาท างานโดยไม่
ต้องร้องขอ

3. ท่านช่วยให้ค าแนะน าแก่ครูที่เพิ่งมาใหม่แมไ้ม่ใช่หน้าท่ี
โดยตรงของท่าน

4. ท่านเต็มใจให้ความช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานท่ีประสบ
ปัญหาเกี่ยวกับงาน

5. ท่านพร้อมเสมอท่ีจะยื่นมือให้ความช่วยเหลือผู้ที่อยู่รอบตัว
ท่าน

6. ท่านปรึกษาหารือกับหัวหน้าหรือเพื่อนร่วมงานท่ีอาจไดร้ับ
ผลกระทบจากการกระท าหรือการตัดสินใจของท่าน

7. ท่านค านึงถึงสิทธิของผู้อื่น

8. ท่านพยายามป้องกันไม่ใหเ้กิดปัญหาในการท างานกับ
เพื่อนร่วมงาน
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ข้อค าถาม ไม่เคย
เลย 

นานๆ
คร้ัง 

บางคร้ัง ค่อนข้าง
บ่อย 

บ่อย บ่อย
มาก 

9. ท่านจะแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบก่อนท่ีจะกระท าการใดๆ
ที่ส าคัญ

10. ท่านมักจะท าปัญหาให้เป็นเรื่องใหญ่กว่าที่ควรจะเป็น

11. ท่านมักจะพูดว่าอยากลาออกจากงาน  เมื่อมีเรื่องไมส่บาย
ใจในการท างาน

12. ท่านมักจะมองเห็นสิ่งที่ผิดพลาดแทนที่จะมองเห็นด้าน
บวก

13. ท่านมองหาข้อผิดพลาดในการด าเนินการของโรงเรียน
เสมอ 

14. ท่านตรงต่อเวลาเสมอ

15. ท่านพักรับประทานอาหารกลางวนัเกินกว่าช่วงเวลาพักที่
ก าหนดเป็นเวลานานๆ

16. ท่านเชื่อฟังและปฏิบัตติามกฎระเบียบข้อบังคับของ
โรงเรียนอย่างเคร่งครัด  แม้ไม่มีใครเฝ้าดูอยู่

17. ท่านท างานให้เต็มที่สมกับค่าตอบแทนท่ีได้รับ

18. ท่านตระหนักถึงผลกระทบของการกระท าของท่านที่อาจ
ส่งผลต่อเพื่อนร่วมงาน

19. ท่านมักเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่ช่วยส่งเสรมิภาพพจน์
ให้กับโรงเรียนนี้  แมไ้ม่ใช่หน้าท่ีโดยตรงของท่าน

20. ท่านเข้าร่วมการประชุมสัมมนาเรือ่งที่ไม่ใช่สิ่งจ าเป็น
ส าหรับท่าน  แตม่ีความส าคัญกับโรงเรียน

21. เมื่อมีการเปลีย่นแปลงเกดิขึ้นภายในโรงเรียน  ท่านทราบ
ได้ทันที

22. ท่านเสนอแนะสิ่งที่สร้างสรรคเ์กี่ยวกับการพัฒนา
โรงเรียนใหด้ีขึ้น

ข้อค าถาม ไม่เคย
เลย 

นานๆ
คร้ัง 

บางคร้ัง ค่อนข้าง
บ่อย 

บ่อย บ่อย
มาก 

1. ท่านพยายามศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ  เพื่อน ามาใช้พัฒนาใน
วิชาชีพ

2. ท่านมีการวิเคราะห์ศักยภาพของผูเ้รียนและเข้าใจผู้เรยีน
เป็นรายบุคคล

3. ท่านมีความมุ่งมั่นและอุทิศตนในการสอนและพัฒนา
ผู้เรยีน

4. ท่านมีความรู้  สามารถออกแบบการเรยีนรู้ของผู้เรียนได้

5. ท่านมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  น าทางเลือกใหม่ๆเพื่อใช้
ในการปฏิบัติงาน
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ข้อค าถาม ไม่เคย
เลย 

นานๆ
คร้ัง 

บางคร้ัง ค่อนข้าง
บ่อย 

บ่อย บ่อย
มาก 

6. ท่านสามารถปลูกฝังให้ผู้เรยีนใช้เหตุผลในการตดัสินใจ

7. ท่านสามารถจัดบรรยากาศห้องเรยีนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน

8. ท่านสามารถจัดประสบการณ์เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ

9. ท่านมีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ
สภาพการเรียนรู้ที่จัดใหผู้้เรียนโดยอิงพัฒนาการของ
ผู้เรยีน

10. ท่านน าผลการประเมินมาปรับเปลีย่นการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาผู้เรียนไดเ้ต็มศักยภาพ

11. ท่านปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรยีน

12. ท่านสามารถสอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรมแก่ผูเ้รียนได้

13. ท่านมีการแลกเปลีย่นความเห็นด้านวิชาการในหมู่เพื่อน
ร่วมงาน

14. ท่านสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์และกลุ่มเพื่อน
ร่วมงาน

15. นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีความพอใจในการ
ปฏิบัติงานของท่าน

16. ท่านสามารถใช้เทคโนโลยีในการพฒันาการเรยีนรู้ของ
ตนเองและผู้เรยีน

17. ท่านช่วยเหลือให้ผู้เรียนมคีวามเชือ่มั่นในความสามารถ
ของตน

18. ท่านใช้สื่อการสอนที่หลากหลายในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับระดับความเป็นจริงใน
การแสดงออกขณะปฏิบัติวิชาชีพครู มากที่สุดเพียงข้อเดียว  และโปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 

ข้อค าถาม ไม่จริง
ที่สุด 

ไม่จริง ค่อนข้าง
ไม่จริง 

ค่อนข้าง
จริง 

จริง จริงท่ีสุด 

1. ในระยะนี้ท่านมคีวามคิดวา่จะลองเปลี่ยนไปท าอาชีพอ่ืนๆ

2. ถ้ามีโอกาสในอาชีพอ่ืนท่ีน่าสนใจ ท่านตั้งใจว่าจะลองไป
สมัครดู

3. ท่านรู้สึกกระตือรือร้นในการมองหาอาชีพใหม่ให้กับตนเอง
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ข้อค าถาม ไม่จริง
ที่สุด 

ไม่จริง ค่อนข้าง
ไม่จริง 

ค่อนข้าง
จริง 

จริง จริงท่ีสุด 

4. ในระยะนี้ท่านคอยติดตามข้อมลูข่าวสารเกีย่วกับการรับ
สมัครงานอาชีพอ่ืน

5. ในระยะนี้ท่านคอยค านึงถึงผลดตี่างๆ ของการเปลี่ยนไป
ท าอาชีพอ่ืนใหม่

6. ท่านคิดว่ามีโอกาสน้อยมากท่ีท่านจะตัดสินใจลาออกจาก
วิชาชีพครู

เกี่ยวกับนักเรียนของท่าน 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับระดับความเป็นจริง
เกี่ยวกับนักเรียนของท่าน มากท่ีสุดเพียงข้อเดียว  และโปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 

ข้อค าถาม 
ไม่จริง
ที่สุด 

ไม่จริง ค่อนข้าง
ไม่จริง 

ค่อนข้าง
จริง 

จริง จริงท่ีสุด 

1. นักเรียนในช้ันเรียนของท่านมีความพยายามที่จะเรยีนรู้
อย่างแท้จริง

2. นักเรียนในช้ันเรียนของท่านเรียนรู้สิ่งใหม่ได้ดี

3. นักเรียนในช้ันเรียนของท่านใส่ใจและให้ความส าคญัในสิ่ง
ที่ท่านก าลังสอน

4. นักเรียนในช้ันเรียนของท่านท างานท่ีมอบหมายในช้ัน
เรียนด้วยความตั้งใจจริง

5. โดยรวมแล้ว นักเรียนในช้ันเรียนของท่านจะสนใจในสิ่งที่
พวกเขาต้องเรียนในช้ันเรียน

เกี่ยวกับครอบครัวของท่าน 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับระดับความเป็นจริง
เกี่ยวกับครอบครัวของท่าน มากที่สุดเพียงข้อเดียว  และโปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 

ข้อค าถาม 
ไม่จริง
ที่สุด 

ไม่จริง ค่อนข้าง
ไม่จริง 

ค่อนข้าง
จริง 

จริง จริงท่ีสุด 

1. ท่านมีเวลารับประทานอาหารร่วมกันกับสมาชิกใน
ครอบครัวเกือบทุกวัน

2. นานๆครั้งท่านจะมีโอกาสไดม้ีเวลาพูดคุยกับสมาชิกใน
ครอบครัว
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ข้อค าถาม 
ไม่จริง
ที่สุด 

ไม่จริง ค่อนข้าง
ไม่จริง 

ค่อนข้าง
จริง 

จริง จริงท่ีสุด 

3. ท่านติดต่อกับสมาชิกในครอบครัวเป็นประจ าไมเ่คยขาด

4. ท่านทราบเกี่ยวกับความเป็นอยู่ของคนท่ีบ้านเป็นอย่างดี

5. สมาชิกในครอบครัวของท่านมีเวลานั่งล้อมวงสนทนากัน
เป็นประจ า

6. สมาชิกในครอบครัวของท่านให้ก าลังใจเมื่อทราบหรือ
สังเกตเห็นท่านแสดงความรูส้ึกท้อแท้ในเรื่องงาน

7. สมาชิกในครอบครัวใส่ใจถามสารทุกข์สุขดิบของท่านเสมอ

8. เมื่อมีปัญหาจากที่ท างาน  ท่านสามารถระบายกับคนใน
ครอบครัวได้

9. ท่านได้รับความช่วยเหลือจากคนในครอบครัวเสมอๆ

10. ครอบครัวของท่านมีความอบอุ่น

11. ท่านรู้สึกสบายใจขณะอยู่พร้อมกบัสมาชิกในครอบครัว

12. ความเครยีดจากการท างานของท่าน  คลี่คลายลงเมื่อได้
คุยให้คนในครอบครัวฟัง

เกี่ยวกับชาวบ้านและชุมชน 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ แล้วท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับระดับความเป็นจริง
เกี่ยวกับชาวบ้านและชุมชนรอบโรงเรียนนี้ มากที่สุดเพียงข้อเดียว  และโปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 

ข้อค าถาม 
ไม่จริง
ที่สุด 

ไม่จริง ค่อนข้าง
ไม่จริง 

ค่อนข้าง
จริง 

จริง จริงท่ีสุด 

1. ท่านรู้สึกว่าชาวบ้านในละแวกน้ียังไม่ค่อยไว้วางใจท่านนัก

2. ท่านรู้สึกว่าชาวบ้านให้การยกย่องท่านอย่างจริงใจ

3. ชาวบ้านแสดงความเป็นห่วงเป็นใย เมื่อทราบว่าท่านไม่
สบาย

4. ชาวบ้านมักพูดให้ก าลังใจในเรื่องการท างานแก่ท่านเสมอ
เมื่อพบกัน

5. ชาวบ้านแสดงความห่วงใยเรื่องความปลอดภัยในการ
เดินทางไปกลบัโรงเรียนนี้

6. ชาวบ้านหลายคนแวะมากลา่วค าขอบคุณ  ที่ลูกหลาน
ได้รับการเอาใจใสดู่แลจากท่าน
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ข้อค าถาม 
ไม่จริง
ที่สุด 

ไม่จริง ค่อนข้าง
ไม่จริง 

ค่อนข้าง
จริง 

จริง จริงท่ีสุด 

7. ชาวบ้านแสดงอาการดีใจ  เมื่อพบท่านตามที่ต่างๆ

8. มีชาวบ้านในชุมชนอาสามาช่วยเหลืองานส่วนตัวของท่าน

9. ชาวบ้านร่วมแรงร่วมใจกันเพื่อมาช่วยงานของโรงเรียนใน
โอกาสต่างๆ

10. ชาวบ้านยินดีเป็นธุระให้ท่านได้  เมื่อท่านขอความ
ช่วยเหลือ

11. ท่านได้รับข้อมลูเกีย่วกับความปลอดภัยในการเดินทาง
จากชาวบ้านเสมอ

12. ค าพูดของชาวบ้านมีส่วนส่งเสรมิให้ท่านคิดว่างานท่ีท ายัง
มีประโยชน์ต่อชุมชน

13. รอยยิ้มที่แสดงถึงความสุขของชาวบ้าน  ท าให้ท่านเกิด
ความมุ่งมั่นในการท างาน

14. ไมตรีจิตทีไ่ด้รับจากชาวบ้าน  คอยกระตุ้นให้ท่านเกิดพลัง
ใจในการท างาน

15. ความมีน้ าใจเอื้อเฟื้อของชาวบ้าน  ท าให้ท่านเกิดก าลังใจ
ในการให้การช่วยเหลือ

16. ค าขอบคุณของชาวบ้าน  เป็นสิ่งเตือนใจให้ท่านพยายาม
ท างานให้ดีที่สุด

กรุณาตอบให้ครบทุกข้อและทุกหน้า

ขอขอบพระคุณอย่างสูงท่ีท่านได้สละเวลาอันมีค่าของท่านเพื่อตอบแบบสอบถามนี้  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยินยนัของเคร่ืองมือวดัท่ีใช้ในการวิจยั 

ภายหลงัการปรบัแบบจ าลอง 
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ตาราง 33 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรการมองเชงิบวกทางวชิาการของครู 

องคป์ระกอบ/ตวัแปรสงัเกต 
Factor 
loading 

S.E. R2 

องคป์ระกอบท่ี 1  ด้านการรบัรู้ความสามารถของคร ู  0.96***  0.93 
1.ท่านสามารถกระตุน้ใหน้กัเรยีนทีไ่มค่่อยสนใจงานทีต่อ้งท า
ในชัน้เรยีน  ใหห้นัมาสนใจมากขึน้ได ้(SE1) 

0.60*** 0.04 0.31 

2.ท่านสามารถท าใหน้กัเรยีนเชื่อว่าพวกเขาสามารถเรยีนให้
ดไีด ้(SE2) 

0.83*** 0.02 0.65 

3.ท่านสามารถท าใหน้กัเรยีนปฏบิตัติามกฏของชัน้เรยีนได ้
(SE3) 

0.87*** 0.02 0.73 

องคป์ระกอบท่ี 2 ด้านความไว้วางใจของครตู่อนักเรียน
และผูป้กครอง  

0.96***  0.92 

4.ท่านรูส้กึว่านกัเรยีนของท่านส่วนใหญ่มคีวามซื่อสตัย ์(T1) 0.74*** 0.03 0.50 
5.ท่านรูส้กึว่าผูป้กครองของนกัเรยีนของท่านมคีวาม

น่าเชื่อถอื (T2) 
0.78*** 0.03 0.56 

6.ท่านเชื่อมัน่ในตวัลกูศษิยข์องท่าน (T3) 0.83*** 0.02 0.66 
องคป์ระกอบท่ี 3 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการของคร ู 0.78***  0.61 
7.ท่านผลกัดนัใหน้กัเรยีนประสบความส าเรจ็ในการเรยีน 

(AE1) 
0.77*** 0.03 0.57 

8.ท่านมอบหมายงานทีม่คีวามทา้ทายใหก้บันกัเรยีน (AE2) 0.80*** 0.03 0.62 
9.ท่านตัง้เป้าหมายไวส้งู  แต่อยูใ่นระดบัทีน่กัเรยีนสามารถ

จะท าได ้(AE3) 
0.83*** 0.02 0.65 

2= 76.24, df=23,  CFI= 0.97, TLI= 0.96, RMSEA = 0.07, SRMR= 0.03 

***p <.001 
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ตาราง 34 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรการรบัรูแ้รงจงูใจของนักเรยีน 

องคป์ระกอบ/ตวัแปรสงัเกต 
Factor 
loading 

S.E. R2 

องคป์ระกอบท่ี 1  ด้านความพยายาม   0.79 
1. นกัเรยีนในชัน้เรยีนของท่านมคีวามพยายามทีจ่ะ

เรยีนรูอ้ยา่งแทจ้รงิ 
0.84*** 0.02 0.71 

2. นกัเรยีนในชัน้เรยีนของท่านเรยีนรูส้ ิง่ใหมไ่ดด้ี 0.84*** 0.02 0.71 
องคป์ระกอบท่ี 2 ด้านการมีส่วนร่วม    
3. นกัเรยีนในชัน้เรยีนของท่านใส่ใจและใหค้วามส าคญั

ในสิง่ทีท่่านก าลงัสอน 
0.83*** 0.02 0.69 

4. นกัเรยีนในชัน้เรยีนของท่านท างานทีม่อบหมายใน
ชัน้เรยีนดว้ยความตัง้ใจจรงิ 

0.79*** 0.03 0.63 

5. โดยรวมแลว้ นกัเรยีนในชัน้เรยีนของท่านจะสนใจใน
สิง่ทีพ่วกเขาตอ้งเรยีนในชัน้เรยีน 

0.73*** 0.03 0.54 

2= 4.985, df=2,  CFI= 0.997, TLI= 0.987, RMSEA = 0.061, SRMR= 0.008 

***p <.001 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



249 
 

ตาราง 35 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรการสนบัสนุนจากครอบครวั 

องคป์ระกอบ/ตวัแปรสงัเกต 
Factor 
loading 

S.E. R2 

องคป์ระกอบท่ี 1  ความใกลช้ดิระหว่างสมาชกิใน
ครอบครวั 

0.88***   

ท่านตดิต่อกบัสมาชกิในครอบครวัเป็นประจ าไมเ่คยขาด (3) 0.83*** 0.02 0.69 
ท่านทราบเกีย่วกบัความเป็นอยูข่องคนทีบ่า้นเป็นอยา่งด ี
(4) 

0.89*** 0.02 0.79 

สมาชกิในครอบครวัของท่านมเีวลานัง่ลอ้มวงสนทนากนั
เป็นประจ า (5) 

0.72*** 0.03 0.51 

องคป์ระกอบท่ี 2 การรบัรูก้ารสนับสนุนทางอารมณ์ 0.87***   
ครอบครวัของท่านมคีวามอบอุ่น (10) 0.91*** 0.01 0.82 
ท่านรูส้กึสบายใจขณะอยูพ่รอ้มกบัสมาชกิในครอบครวั (11) 0.91*** 0.01 0.83 
ความเครยีดจากการท างานของท่าน  คลีค่ลายลงเมือ่ไดคุ้ย
ใหค้นในครอบครวัฟัง (12) 

0.85*** 0.02 0.72 

2= 25.889, df=8,  CFI= 0.989, TLI= 0.980, RMSEA = 0.074, SRMR= 0.018 

***p <.001 
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ตาราง 36 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรการสนบัสนุนจากชุมชน 

องคป์ระกอบ/ตวัแปรสงัเกต 
Factor 
loading 

S.E. R2 

องคป์ระกอบท่ี 1  การสนบัสนุนดา้นอารมณ์ 0.94***  0.89 
ชาวบา้นแสดงความห่วงใยเรือ่งความปลอดภยัในการเดนิทาง
ไปกลบัโรงเรยีนนี้  (5) 

0.80*** 0.02 0.64 

ชาวบา้นหลายคนแวะมากล่าวค าขอบคุณ  ทีล่กูหลานไดร้บั
การเอาใจใส่ดแูลจากท่าน (6) 

0.81*** 0.02 0.66 

ชาวบา้นแสดงอาการดใีจ  เมือ่พบท่านตามทีต่่างๆ (7) 0.79*** 0.02 0.62 
องคป์ระกอบท่ี 2 การสนบัสนุนช่วยเหลอืดา้นวตัถุสิง่ของและ
ขอ้มลูขา่วสาร 

0.86***  0.74 

มชีาวบา้นในชุมชนอาสามาช่วยเหลอืงานส่วนตวัของท่าน (8) 0.74*** 0.03 0.55 
ชาวบา้นยนิดเีป็นธุระใหท้่านได ้ เมือ่ท่านขอความช่วยเหลอื 
(10) 

0.81*** 0.02 0.66 

ท่านไดร้บัขอ้มลูเกีย่วกบัความปลอดภยัในการเดนิทางจาก
ชาวบา้นเสมอ (11) 

0.84*** 0.02 0.70 

องคป์ระกอบท่ี 3 การสนบัสนุนกระบวนการคดิ 0.82***  0.66 
รอยยิม้ทีแ่สดงถงึความสุขของชาวบา้น  ท าใหท้่านเกดิความ
มุง่มัน่ในการท างาน (13) 

0.82*** 0.03 0.67 

ไมตรจีติทีไ่ดร้บัจากชาวบา้น  คอยกระตุน้ใหท้่านเกดิพลงัใจใน
การท างาน (14) 

0.90*** 0.02 0.80 

ความมนี ้าใจเอือ้เฟ้ือของชาวบา้น  ท าใหท้่านเกดิก าลงัใจใน
การใหก้ารช่วยเหลอื (15) 

0.88*** 0.02 0.77 

2= 73.689, df=22,  CFI= 0.979, TLI= 0.965, RMSEA = 0.076, SRMR= 0.030 

***p <.001 
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ตาราง 37 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรมุมมองการจดัการเรยีนการสอน 

องคป์ระกอบ/ตวัแปรสงัเกต 
Factor 
loading 

S.E. R2 

การประเมนินกัเรยีนแบบไม่เป็นทางการโดยการสงัเกตและพดูคุย
เป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรยีนการสอน (2) 

0.56*** 0.04 0.32 

หากผูป้กครองรอ้งขอเขา้ไปสงัเกตการณ์ในชัน้เรยีน ท่านยนิดใีห้
เขา้มาเยีย่มชม (3) 

0.56*** 0.04 0.32 

ท่านคดิว่าบทบาทของครคูอืผูอ้ านวยความสะดวกใหน้กัเรยีน
คน้พบความรูด้ว้ยตนเอง (4) 

0.74*** 0.03 0.55 

ท่านคดิว่านกัเรยีนจะเรยีนรูไ้ดด้ทีีสุ่ดเมือ่ไดแ้กปั้ญหาดว้ยตนเอง 
(5) 

0.80*** 0.02 0.63 

ท่านคดิว่าครคูวรใหน้กัเรยีนไดม้โีอกาสคดิแกปั้ญหาดว้ยตนเอง
ก่อนทีค่รจูะเขา้ไปช่วยเหลอื (6) 

0.80*** 0.02 0.65 

ท่านคดิว่ากระบวนการคดิและการใชเ้หตุผลเป็นสิง่ส าคญัยิง่กว่า
เนื้อหาวชิา (7) 

0.80*** 0.02 0.65 

2= 29.365, df=9,  CFI= 0.980, TLI= 0.967, RMSEA = 0.075, SRMR= 0.031 

***p <.001 

ตาราง 38 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรมุมมองเรือ่งเวลา 

องคป์ระกอบ/ตวัแปรสงัเกต 
Factor 
loading 

S.E. R2 

ท่านปฏบิตัภิารกจิต่างๆกบัเพื่อนและผูท้ีท่่านตอ้งตดิต่องานดว้ยได้
ตรงเวลา (5) 

0.71*** 0.03 0.51 

เมือ่ตอ้งรบัผดิชอบโครงการใดๆ ท่านท าไดเ้สรจ็สมบรูณ์ตามเวลา
โดยมคีวามก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง (7) 

0.75*** 0.03 0.57 

ท่านมกีารจดบนัทกึรายการสิง่ทีต่อ้งท า (8) 0.69*** 0.03 0.48 
ท่านสามารถจะอดทนต่อสิง่ยัว่ยวนใจไดเ้มือ่ท่านรูว้่ามงีานทีจ่ะตอ้ง
ท า (9) 

0.81*** 0.02 0.65 

แมจ้ะตอ้งท าสิง่ทีย่ากล าบากและไมน่่าสนใจ  ท่านจะยงัคงท างาน
นัน้ต่อไป  หากท าใหง้านต่างๆเดนิหน้าต่อไปได ้(10) 

0.80*** 0.02 0.65 

2= 10.485, df=5,  CFI= 0.994, TLI= 0.988, RMSEA = 0.052, SRMR= 0.015 

***p <.001 
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ตาราง 39 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรความตัง้ใจคงอยูใ่นวชิาชพี 

องคป์ระกอบ/ตวัแปรสงัเกต 
Factor 
loading 

S.E. R2 

ในระยะนี้ท่านมคีวามคดิว่าจะลองเปลีย่นไปท าอาชพีอื่นๆ 
(1) 

0.86*** 0.02 0.74 

ถา้มโีอกาสในอาชพีอื่นทีน่่าสนใจ ท่านตัง้ใจว่าจะลองไป
สมคัรด ู(2)  

0.86*** 0.02 0.73 

ท่านรูส้กึกระตอืรอืรน้ในการมองหาอาชพีใหมใ่หก้บัตนเอง 
(3)  

0.86*** 0.02 0.74 

ในระยะนี้ท่านคอยตดิตามขอ้มลูขา่วสารเกีย่วกบัการรบั
สมคัรงานอาชพีอื่น (4) 

0.83*** 0.02 0.68 

2= 0.994, df=1,  CFI= 1.000, TLI= 1.000, RMSEA = 0.000, SRMR= 0.003 

***p <.001 
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ตาราง 40 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรความยดึมัน่ผกูพนัในวชิาชพี 

องคป์ระกอบ/ตวัแปรสงัเกต 
Factor 
loading 

S.E. R2 

องคป์ระกอบท่ี 1  ความกระตอืรอืรน้มพีลงัในการปฏบิตัตินใน
วชิาชพีคร ู

  0.79 

ขณะทีท่่านปฏบิตัตินในฐานะคร ู ท่านรูส้กึว่าตนเองเป่ียมไปดว้ย
พลงัในการท างาน  (1) 0.80*** 

0.02 0.64 

ขณะทีท่่านปฏบิตัตินในฐานะคร ู ท่านรูส้กึเขม้แขง็ และ
กระฉบักระเฉง (2) 0.88*** 

0.02 0.78 

เมือ่ตื่นนอนตอนเชา้ ท่านรูส้กึอยากไปปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะคร ู(3)  0.76*** 0.02 0.58 
ท่านสามารถปฏบิตัตินในฐานะครไูดอ้ย่างต่อเนื่องยาวนานตาม
ตารางการท างาน (4) 0.82*** 

0.02 0.67 

องคป์ระกอบท่ี 2 การอุทศิตนใหก้บัวชิาชพีคร ู   0.96 
ขณะทีท่่านปฏบิตัตินในฐานะคร ู ท่านคน้พบว่าวชิาชพีทีต่นเอง
ปฏบิตัอิยูเ่ป็นวชิาชพีทีม่คีวามส าคญัและมจีดุมุง่หมาย  (6) 0.82*** 

0.02 0.67 

ท่านกระตอืรอืรน้ในขณะทีป่ฏบิตัตินในฐานะคร ู(7) 0.87*** 0.02 0.75 
การปฏบิตัตินในฐานะคร ูสรา้งแรงบนัดาลใจในชวีติใหแ้ก่ท่าน (87)  0.84*** 0.02 0.71 
ท่านภาคภูมใิจทีไ่ดป้ฏบิตัตินในฐานะคร ู(9) 0.78*** 0.02 0.61 
องคป์ระกอบท่ี 3 ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนักบัวชิาชพีครู   0.75 
ในขณะปฏบิตัตินในฐานะครู ท่านรูส้กึว่าเวลาผ่านไปอย่าง
รวดเรว็ (11) 0.68*** 

0.03 0.47 

ท่านมคีวามสุขในขณะทีป่ฏบิตัตินในฐานะคร ู (13) 0.88*** 0.02 0.77 
ในขณะปฏบิตัตินในฐานะคร ูท่านมใีจจดจอ่อยูก่บัสิง่ทีท่ า (14) 0.72*** 0.03 0.53 

2= 137.234, df=41,  CFI= 0.968, TLI= 0.958, RMSEA = 0.076, SRMR= 0.029 

***p <.001 
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ตาราง 41 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีอง

องคก์าร 

องคป์ระกอบ/ตวัแปรสงัเกต 
Factor 
loading 

S.E. R2 

องคป์ระกอบท่ี 1  พฤตกิรรมการใหค้วามช่วยเหลอื   0.66 
ท่านช่วยเหลอืเพื่อนครทูีม่งีานลน้มอืโดยไมต่อ้งรอ้งขอ (1) 0.71*** 0.03 0.50 
ท่านช่วยใหค้ าแนะน าแก่ครทูีเ่พิง่มาใหมแ่มไ้มใ่ช่หน้าทีโ่ดยตรงของ
ท่าน  (3) 

0.79*** 0.03 0.61 

ท่านเตม็ใจใหค้วามช่วยเหลอืเพื่อนรว่มงานทีป่ระสบปัญหาเกีย่วกบั
งาน  (4) 

0.85*** 0.02 0.72 

องคป์ระกอบท่ี 2 พฤตกิรรมการค านึงถงึผูอ้ื่น    
ท่านปรกึษาหารอืกบัหวัหน้าหรอืเพื่อนรว่มงานทีอ่าจไดร้บัผลกระทบ
จากการกระท าหรอืการตดัสนิใจของท่าน (6) 

0.73*** 0.03 0.54 

ท่านพยายามป้องกนัไมใ่หเ้กดิปัญหาในการท างานกบัเพื่อนรว่มงาน 
(8) 

0.69*** 0.03 0.46 

ท่านจะแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบก่อนทีจ่ะกระท าการใดๆทีส่ าคญั 
(9) 

0..61*** 0.04 0.38 

องคป์ระกอบท่ี 4พฤตกิรรมส านึกในหน้าที่   0.61 
ท่านตรงต่อเวลาเสมอ   (14) 0.60*** 0.04 0.35 
ท่านเชื่อฟังและปฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของโรงเรยีนอยา่ง
เครง่ครดั  แมไ้ม่มใีครเฝ้าดูอยู ่ (16) 

0.79*** 0.03 0.62 

ท่านท างานใหเ้ตม็ทีส่มกบัค่าตอบแทนทีไ่ดร้บั (17) 0.80*** 0.03 0.64 
องคป์ระกอบท่ี 5พฤตกิรรมการใหค้วามรว่มมอื   0.53 
ท่านมกัเขา้รว่มในกจิกรรมต่างๆ ทีช่่วยส่งเสรมิภาพพจน์ใหก้บั
โรงเรยีนนี้  แมไ้มใ่ช่หน้าทีโ่ดยตรงของท่าน (19) 

0.81*** 0.02 0.66 

ท่านเขา้รว่มการประชุมสมัมนาเรือ่งทีไ่มใ่ช่สิง่จ าเป็นส าหรบัท่าน  แต่
มคีวามส าคญักบัโรงเรยีน (20) 

0.83*** 0.02 0.70 

เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ภายในโรงเรยีน  ท่านทราบไดท้นัท ี
(21) 

0.61*** 0.04 0.38 

ท่านเสนอแนะสิง่ทีส่รา้งสรรคเ์กีย่วกบัการพฒันาโรงเรยีนใหด้ขีึน้ (22) 0.58*** 0.04 0.33 
2= 183.273, df=61,  CFI= 0.946, TLI= 0.931, RMSEA = 0.071, SRMR= 0.049 

***p <.001 
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ตาราง 42 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรพฤตกิรรมการท างานของครู 

องคป์ระกอบ/ตวัแปรสงัเกต 
Factor 
loading 

S.E. R2 

ท่านพยายามศกึษาหาความรูใ้หม่ๆ  เพื่อน ามาใชพ้ฒันาใน
วชิาชพี (1) 

0.71*** 0.03 0.50 

ท่านมกีารวเิคราะหศ์กัยภาพของผูเ้รยีนและเขา้ใจผูเ้รยีน
เป็นรายบุคคล (2)  

0.70*** 0.03 0.46 

ท่านมคีวามมุง่มัน่และอุทศิตนในการสอนและพฒันาผูเ้รยีน 
(3)  

0.75*** 0.03 0.57 

ท่านมคีวามรู ้ สามารถออกแบบการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนได ้
(4) 

0.68*** 0.03 0.47 

ท่านมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ น าทางเลอืกใหม่ๆ เพื่อใชใ้น
การปฏบิตังิาน (5) 

0.75*** 0.03 0.56 

ท่านสามารถจดับรรยากาศหอ้งเรยีนทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูข้อง
ผูเ้รยีน (7)  

0.74*** 0.03 0.55 

ท่านสามารถจดัประสบการณ์เน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั (8) 0.79*** 0.02 0.62 
ท่านปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่แีก่ผูเ้รยีน (11) 0.64*** 0.03 0.41 
ท่านสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์และกลุ่มเพื่อน
รว่มงาน (14) 

0.72*** 0.03 0.52 

นกัเรยีน ผูป้กครอง และชุมชนมคีวามพอใจในการ
ปฏบิตังิานของท่าน (15)  

0.76*** 0.03 0.58 

ท่านสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาการเรยีนรูข้อง
ตนเองและผูเ้รยีน (16) 

0.74*** 0.03 0.55 

ท่านใชส้ื่อการสอนทีห่ลากหลายในการจดักจิกรรมการเรยีน
การสอน (18) 

0.74*** 0.03 0.55 

2=144.147, df=46,  CFI= 0.967, TLI= 0.953, RMSEA = 0.073, SRMR= 0.031 

***p <.001 

 

 

 



256 
 

ตาราง 43 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรการมองเชงิบวกทางวชิาการของ

โรงเรยีน 

องคป์ระกอบ/ตวัแปรสงัเกต 
Factor 
loading 

S.E. R2 

องคป์ระกอบท่ี 1  การรบัรูค้วามสามารถของกลุ่ม   0.78 

ครสูามารถจดัการนกัเรยีนทีม่พีฤตกิรรมทีเ่ป็นปัญหาได ้(1) 0.68*** 0.04 0.46 
ครมูคีวามมัน่ใจวา่พวกเขาสามารถสรา้งแรงจงูใจในการเรยีนใหแ้กน่กัเรยีนได ้
(2) 

0.76*** 0.03 0.58 

นกัเรยีนโรงเรยีนนี้มาโรงเรยีนดว้ยความพรอ้มทีจ่ะเรยีนรู ้(6) 0.69*** 0.04 0.47 

องคป์ระกอบท่ี 2 ความไวว้างใจของกลุ่มต่อนกัเรยีนและผูป้กครอง   0.85 

ครมูคีวามไวว้างใจในตวัผูป้กครองของนกัเรยีน (12) 0.70*** 0.03 0.49 
นกัเรยีนมคีวามหว่งใยซึง่กนัและกนั (13) 0.72*** 0.03 0.52 
ผูป้กครองของนกัเรยีนมคีวามน่าเชือ่ถอื (14) 0.73*** 0.03 0.54 
นกัเรยีนมัน่ใจวา่พวกเขาสามารถท างานตามทีค่รมูอบหมายใหท้ าได ้(15) 0.75*** 0.03 0.56 
ครคูดิว่าพวกเขาคาดหวงัไดว้า่จะไดร้บัแรงสนบัสนุนจากผูป้กครอง (16) 0.78*** 0.02 0.60 
ครเูชือ่ว่านกัเรยีนเป็นผูเ้รยีนทีม่ศีกัยภาพ (17) 0.67*** 0.03 0.45 
ครคูดิว่าผูป้กครองนกัเรยีนสว่นใหญ่ท าหน้าทีด่แูลบุตรหลานของตนเองไดด้ ี
(18) 

0.76*** 0.02 0.58 

ครสูามารถเชือ่ในสิง่ทีผู่ป้กครองบอกพวกเขาได ้(19) 0.75*** 0.03 0.57 

ครมูคีวามไวว้างใจในตวัผูป้กครองของนกัเรยีน (20) 0.74*** 0.03 0.55 

องคป์ระกอบท่ี 3การมุง่เน้นวชิการของกลุ่ม   0.54 
นกัเรยีนแสวงหากจิกรรมอืน่ทีน่อกเหนือจากทีค่รมูอบหมายเพือ่ตอ้งการให้
ตนเองไดผ้ลการเรยีน(เกรด)ด ี(23) 

0.74*** 0.03 0.54 

สิง่ทีจ่ะท าใหน้กัเรยีนคนหนึ่งเป็นทีรู่จ้กัหรอืจดจ าคอืความสามารถดา้นการ
เรยีน (24) 

0.69*** 0.03 0.48 

นกัเรยีนมคีวามพยายามมากทีจ่ะพฒันาผลการเรยีนของตนใหด้กีว่าเดมิ (25) 0.76*** 0.03 0.58 
สภาพแวดลอ้มทางการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมคีวามเป็นระเบยีบ (26) 0.74*** 0.03 0.55 
นกัเรยีนสามารถส าเรจ็ตามเป้าหมายทีโ่รงเรยีนตัง้ไวไ้ด ้(27) 0.74*** 0.03 0.55 
ครเูชือ่มัน่ว่านกัเรยีนมคีวามสามารถทีจ่ะประสบความส าเรจ็ทางวชิาการได ้
(28) 

0.72*** 0.03 0.51 

2= 439.658, df=132,  CFI= 0.917, TLI= 0.904, RMSEA = 0.078, SRMR= 0.047 

***p <.001 
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ตาราง 44 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรความรบัผดิชอบของกลุ่ม 

องคป์ระกอบ/ตวัแปรสงัเกต 
Factor 
loading 

S.E. R2 

ครมูกีารตัง้เป้าหมายในการสอนอยูใ่นระดบัสงู (1) 0.73*** 0.03 0.53 
ครถูอืว่าตนมคีวามรบัผดิชอบในการท าใหม้ัน่ใจว่านกัเรยีน
ทุกคนจะประสบความส าเรจ็ (2) 

0.80*** 0.02 0.64 

ครรูบัผดิชอบการเรยีนรูข้องนกัเรยีนทุกคนดว้ยความเตม็ใจ 
(3) 

0.81*** 0.02 0.65 

ครมูคีวามรบัผดิชอบในการปรบัปรงุพฒันาโรงเรยีน (4) 0.79*** 0.02 0.61 
ครมูหีน้าทีร่บัผดิชอบในการช่วยเหลอืซึง่กนัและกนัอยา่งดี
ทีสุ่ด (5) 

0.82*** 0.02 0.67 

2= 7.685, df=4,  CFI= 0.996, TLI= 0.991, RMSEA = 0.048, SRMR= 0.013 

***p <.001 

ตาราง 45 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรประสทิธผิลของโรงเรยีน 

องคป์ระกอบ/ตวัแปรสงัเกต 
Factor 
loading 

S.E. R2 

โรงเรยีนมผีลงานและการบรกิารในดา้นต่างๆทีม่คีุณภาพ
ระดบัเป็นเลศิ(1) 

0.59*** 0.04 0.34*** 

โรงเรยีนมกีารสรา้งผลงานและการบรกิารอยูเ่ป็นจ านวน
มาก(2) 

0.60*** 0.04 0.35*** 

ครรูบัมอืกบัสถานการณ์ฉุกเฉินและความยุง่ยากต่างๆได้
ด ี(3) 

0.83*** 0.04 0.68*** 

ครเูกอืบทุกคนยอมรบัและปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงเด้
อยา่งรวดเรว็ (4) 

0.83*** 0.04 0.69*** 

(6)ครทูราบขอ้มลูเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงต่างๆทีจ่ะ
ส่งผลกระทบต่อตนเองอยา่งรวดเรว็ 

0.63*** 0.04 0.39*** 

ครสูามารถคาดการณ์ปัญหาและป้องกนัปัญหาทีอ่าจจะ
เกดิขึน้ได ้(7)ครสูามารถคาดการณ์ปัญหาและป้องกนั
ปัญหาทีอ่าจจะเกดิขึน้ได้ 

0.66*** 0.04 0.44*** 

2= 18.709, df=6,  CFI= 0.989, TLI= 0.972, RMSEA = 0.072, SRMR= 0.018 

***p <.001 
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ตาราง 46 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรพฤตกิรรมการเป็นสมาชกิทีด่ขีอง

องคก์ารของโรงเรยีน 

องคป์ระกอบ/ตวัแปรสงัเกต 
Factor 
loading 

S.E. R2 

ครใูหก้ารช่วยเหลอืนกัเรยีนแมใ้นเวลาส่วนตวั (1) 0.66*** 0.03 0.44 
ครใูหค้วามช่วยเหลอืครเูพิง่เขา้ใหมด่ว้ยความสมคัรใจ (2) 0.67*** 0.03 0.45 
ครอูาสาท างานใหค้ณะกรรมการของโรงเรยีนอย่างเตม็ใจ 
(3) 

0.82*** 0.02 0.67 

ครยูนิดสีนบัสนุนช่วยเหลอืกจิกรรมเสรมิหลกัสตูรดว้ย
ความสมคัรใจ (4) 

0.79*** 0.02 0.62 

ครจูะเสนอตวัเองท างานแทนและช่วยเหลอืเพื่อนรว่มงาน 
(6) 

0.66*** 0.03 0.43 

ครสูอนตามเวลาดว้ยความกระตอืรอืรน้และใชเ้วลาในคาบ
เรยีนอย่างคุม้ค่า (7) 

0.71*** 0.03 0.50 

ครจูะแจง้เพื่อนรว่มงานใหท้ราบล่วงหน้าหากมกีาร
เปลีย่นแปลงตารางกจิกรรม (8) 

0.72*** 0.03 0.51 

ครทูีม่ตี าแหน่งหน้าทีอ่ื่นๆนอกเหนือจากสอน เช่น เป็น
คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ของโรงเรยีน ท างานไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ (9) 

0.65*** 0.03 0.42 

ครเูสนอแนะสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาปรบัปรงุ
คุณภาพโรงเรยีน (10) 

0.62*** 0.03 0.38 

2= 72.228, df=25,  CFI= 0.972, TLI= 0.960, RMSEA = 0.068, SRMR= 0.031 

***p <.001 
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ตาราง 47 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรการรบัรูบ้รรยากาศโรงเรยีน 

องคป์ระกอบ/ตวัแปรสงัเกต 
Factor 
loading 

S.E. R2 

องคป์ระกอบท่ี 1  ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร   0.749*** 
ผ.อ. สอบถามและรบัฟังความคดิเหน็ของสมาชกิทุกฝ่าย (1) 0.80*** 0.02  
ผ.อ. ปฏบิตัต่ิอบุคลากรอยา่งเท่าเทยีมกนั  (2) 0.82*** 0.02  
ผ.อ. เป็นผูม้มีนุษยสมัพนัธแ์ละเขา้พบไดง้่าย(3) 0.76*** 0.02  
ผ.อ. บอกใหบุ้คลากรทราบว่าคาดหวงัอะไรจากพวกเขา (4)  0.80*** 0.02  
ผ.อ. มมีาตรฐานการปฏบิตัทิีช่ดัเจน (5) 0.89*** 0.01  
ผ.อ. น าขอ้เสนอแนะของบุคลากรไปด าเนินการปรบัปรงุ
พฒันาโรงเรยีน (6) 

0.87*** 0.02  

ผ.อ. มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งการเปลีย่นแปลงใหเ้กดิขึน้
ภายในโรงเรยีน(7) 

0.77*** 0.02  

องคป์ระกอบท่ี 2 ความเป็นมอือาชพีของครู   0.465*** 
ครชู่วยเหลอืและสนบัสนุนกนั (8) 0.83*** 0.02  
ครทู างานดว้ยความกระตอืรอืรน้ใหบ้รรลุผลส าเรจ็ (9) 0.83*** 0.02  
ครเูคารพยอมรบัความสามารถทางวชิาชพีของเพื่อนรว่มงาน 
(10) 

0.84*** 0.02  

ปฏสิมัพนัธร์ะหว่างบุคลากรภายในโรงเรยีนน้ีเป็นไปอย่าง
รว่มมอืรว่มใจกนั (11) 

0.79*** 0.02  

ครใูชว้จิารณญาณในการแก้ปัญหาอย่างมอือาชพี (12) 0.82*** 0.02  
ครทูุ่มเทเตม็ทีก่บันกัเรยีนทุกคน (13) 0.81*** 0.02  
ครใูหก้ารสนบัสนุนอย่างเขม้แขง็แก่เพื่อนรว่มงาน (14) 0.84*** 0.02  
องคป์ระกอบท่ี 3ความอ่อนไหวต่อแรงกดดนัจากชุมชน   0.076* 
บุคคลส าคญัในพืน้ทีม่อีทิธพิลต่อการตดัสนิใจของผูบ้รหิาร
โรงเรยีน (16) 

0.66*** 0.03  

ชุมชนมอีทิธพิลกดดนัความรูส้กึของคร ู(18) 0.90*** 0.02  
แรงกดดนัจากภายนอกมอีทิธพิลต่อการด าเนินการของ
โรงเรยีน (19)  

0.69*** 0.02  

2= 368.233, df=115,  CFI= 0.950, TLI= 0.941, RMSEA = 0.075, SRMR= 0.044 

***p < 0.001 
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