
อทิธพิลเชงิสาเหตุและผลพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณ 
ความยดึมัน่ผูกพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาใน

กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรญิญานิพนธ ์
ของ  

วภิาพร ตณัฑสวสัดิ ์

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอต่อบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษา 
ตามหลกัสตูรปรญิญาวทิยาศาสตรดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการวจิยัพฤตกิรรมศาสตรป์ระยกุต์ 

สงิหาคม 2559 



อทิธพิลเชงิสาเหตุและผลพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณ           
ความยดึมัน่ผูกพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาใน

กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรญิญานิพนธ ์
ของ  

วภิาพร ตณัฑสวสัดิ ์

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

เสนอต่อบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษา 
ตามหลกัสตูรปรญิญาวทิยาศาสตรดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการวจิยัพฤตกิรรมศาสตรป์ระยกุต์ 

สงิหาคม 2559 
ลขิสทิธิม์หาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 



อทิธพิลเชงิสาเหตุและผลพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณ           
ความยดึมัน่ผูกพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาใน

กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทคดัยอ่ 
ของ  

วภิาพร ตณัฑสวสัดิ ์

 
 
 

 

 
 
 
 

เสนอต่อบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการศกึษา 
ตามหลกัสตูรปรญิญาวทิยาศาสตรดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการวจิยัพฤตกิรรมศาสตรป์ระยกุต์ 

สงิหาคม 2559 



วภิาพร ตณัฑสวสัดิ.์ (2559). อทิธพิลเชงิสาเหตุและผลพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณต่อ       
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ดร. รตัตกิรณ์ จงวศิาล. 

 
   งานวจิยันี้มวีตัถุประสงค์การวจิยั คอื 1)เพื่อศึกษาอิทธพิลของปัจจยัเชงิสาเหตุด้านจติ
ลกัษณะและสภาพแวดลอ้มของครทูีม่ต่ีอความยดึมัน่ผกูพนัในงานของครแูละกจิกรรมการเรยีนรูท้าง
วชิาชพีของคร ูผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของครู 2) เพื่อศกึษาอทิธพิลของปัจจยัเชงิสาเหตุดา้น
จติลกัษณะและสภาพแวดลอ้มของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่มต่ีอความยดึมัน่ผูกพนัในงานของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ กิจกรรมการเรยีนรู้ทางวชิาชพีของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ และ
ความเหนียวแน่นของกลุ่ม ผ่านภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรูแ้ละสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม 3) เพื่อศกึษาอทิธพิลขา้มระดบัของปัจจยัเชงิ
สาเหตุดา้นจติลกัษณะและสภาพแวดลอ้มของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีม่ต่ีอความยดึมัน่ผูกพนั
ในงานของคร ูและกจิกรรม การเรยีนรูท้างวชิาชพีของคร ูผ่านภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณและสุขภาวะ
ทางจติวญิญาณของคร ูกลุ่มตวัอย่าง คอื ครจู านวน 626 คน และหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูจ้ านวน 
140 คน จาก 3 กลุ่มสาระการเรยีนรูข้องโรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
กรุงเทพมหานคร เครื่องมอืวดัในการวจิยัคอืแบบสอบถาม 2 ชุด ไดแ้ก่ แบบสอบถามส าหรบัครแูละ
แบบสอบถามส าหรบัหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้โดยแบบสอบถามผ่านเกณฑก์ารตรวจสอบความ
เทีย่งตรงทุกฉบบั และมคี่าความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝงในการวจิยัของแบบสอบถามอยูร่ะหว่าง 
.72-.91 รวมทัง้ตวัแปรระดบักลุ่มผ่านการตรวจสอบคุณภาพการวดัดว้ยการวเิคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันพหุระดับ ค่า rwgj, ค่า ICC และทดสอบความสัมพันธ์แบบจ าลองพหุระดับด้วยการ
วเิคราะหแ์บบจ าลองสมการโครงสรา้งพหุระดบั (Multilevel structural equation modeling) 
   จากผลการวเิคราะห์แบบจ าลองพหุระดบั ในระดบับุคคลพบว่า การด ารงชวีติในเชงิจติ
ภายในของครูและทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครูมีส่วนส าคญัที่ส่งผลให้เกดิการเรยีนรูแ้ละทดลอง
กระท าของครู การเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของคร ูและความยดึมัน่ผูกพนัในงานของคร ูผ่านสุข
ภาวะทางจติวญิญาณของครู ในระดบักลุ่มพบว่า บรรยากาศเชงิจติวญิญาณส่งผลต่อความเหนียว
แน่นของกลุ่ม กิจกรรมการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ และความยดึมัน่
ผูกพันในงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ผ่านภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณ สุขภาวะทางจิต
วญิญาณของกลุ่ม และสุขภาวะทางจติวญิญาณหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีน ผลลพัธ์เช่นเดยีวกบัที่
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางอ้อมขา้มระดบัไปยงัสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ูผ่าน
ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ ขณะเดยีวกนัภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางอ้อมขา้มระดบัไปยงั



การเรยีนรู้และทดลองกระท าของครูและความยึดมัน่ผูกพันในงานของครูผ่านสุขภาวะทางจิต
วญิญาณของคร ู
    จากผลการวจิยัในครัง้นี้ไดข้อ้คน้พบทีน่่าสนใจ ได้แก่ ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณส่งผลต่อ        
สุขภาวะทางจติวญิญาณทีใ่ชว้ธิกีารวดัที่แตกต่างกนั ส าหรบัสุขภาวะทางจติวญิญาณทีใ่ชว้ธิวีดัแบบ 
Referent-shift model ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณส่งผลต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มโดยรวม 
ในขณะที่ใชว้ธิกีารวดัแบบ Summary index model ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณกจ็ะส่งผลต่อสุขภาวะ
ทางจิตวิญญาณของครูแต่ละคนในกลุ่ม และการพบข้อสนับสนุนทฤษฎีพหุระดับเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ของตัวแปรระดับบุคคลที่สามารถยกระดับเป็นความสัมพันธ์ระดับกลุ่มงานได ้
(Homologous multilevel relationship) ในตัวแปรทุนทางจติวิทยาเชิงบวกที่ส่งผลทางตรงต่อสุข
ภาวะทางจติวญิญาณและส่งผลทางอ้อมต่อการเรยีนรูแ้ละทดลองกระท า และความยดึมัน่ผูกพนัใน
งานมคีวามสามารถในการอธบิายความสมัพนัธ์ของตวัแปรที่กว้างกว่าระดบับุคคล โดยสามารถ
ขยายอ านาจการอธบิายความสมัพนัธไ์ปยงัระดบักลุ่มได้  
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The purposes of this research were: 1) to study the effect of teachers’ psychological 

characteristics factor and environmental factors on teachers’ professional learning activities 
and work engagement through teachers’ spiritual well-being; 2) to study the effect of 
learning strand leaders’ psychological characteristics factor and environmental factors on 
the learning strand leaders’ professional learning activities and work engagement through 
spiritual leadership, spiritual well-being of leader and learning strand. 3 ) to study the cross-
level effect of learning strand leaders’ psychological characteristics factor and environmental 
factors on teachers’ learning and experimentation and work engagement through spiritual 
leadership and teachers’ spiritual well-being. After using multi-stage sampling, the sample 
consisted of six hundred and twenty-six teachers and one hundred and forty learning strand 
leaders from three learning strands in secondary schools under jurisdiction of the Office of 
Basic Education Council in Bangkok. The data were collected using two different 
questionnaires: one for the teachers and another for learning strand leaders. All of the items 
in the questionnaire had construct validity. The construct reliability of the employee 
questionnaire was between .72 - .91, The rwgj Index and intraclass correlation (ICC) were 
used to test the levels of analysis of the multilevel research variables, while multilevel 
confirmatory factor analysis (MCFA) was used for testing the construct validity of multilevel 
variables. Multilevel structural equation modeling (MSEM) was used for testing the structural 
multilevel model. 

The results of testing multilevel structural model indicated that at the individual level 
teachers’ inner life and positive psychological capital had the effects on teachers’ learning 
and experimentation, changed practices, and work engagement through teachers’ spiritual 
well-being. When the group level direct effects were considered, a spiritual climate had a 
positive effect on group cohesion, the learning strand leaders’ learning and experimentation, 
changed practices and work engagement through spiritual leadership, group’ and learning 
strand leaders’ spiritual well-being. The same results as spiritual climate had the cross-level 
indirect effect on teacher’ spiritual well-being through spiritual leadership. Meanwhile, 



spiritual leadership had the cross-level indirect effect on teachers’ learning and 
experimentation and work engagement through teacher’ spiritual well-being. 

An interesting findings of this research were the effect of spiritual leadership on to 
the different measurement model of spiritual well-being. For the referent-shift model, the 
effect of spiritual leadership can be integrated as the effect on the whole group of teachers’ 
spiritual well-being. While the effect from the summary index model can be explain as the 
effect on each individual with in group. The findings of this research supported the 
multilevel theory, that homologous multilevel relationships are able to make descriptions at 
more personal level. Positive psychological capital had a direct effect on spiritual well-being 
and the indirect effect of learning as well as experimentation and work engagement that can 
expand the description at the group level. 
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ประกาศคณูุปการ 
 
 การวิจัยครัง้นี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ด้วยความปรารถนาและความตัง้ใจที่จะส าเร็จ
การศกึษาในระดบัปรญิญาเอกดงัที่ปรารถนาตัง้แต่เริม่เขา้มาเรียนที่สถาบนัวจิยัพฤติกรรมศาสตร์
แห่งนี้  และสิ่งที่นอกเหนือไปจากความส าเรจ็ของการท าวิจยัในครัง้นี้  คือ การได้รบัความรู้ ความ
ช่วยเหลอืและความเมตตาในการให้ค าปรกึษา ค าแนะน าต่างๆ จากบุคลหลายฝ่ายที่มพีระคุณต่อ
ผูว้จิยั ดงัต่อไปนี้  
 ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณ อาจารย ์ดร.น าชยั ศุภฤกษ์ชยัสกุล และรองศาสตราจารย ์ดร.     
รตัติกรณ์ จงวศิาล อาจารยท์ี่ปรกึษาปรญิญานิพนธ์ที่ได้กรุณาให้ค าปรกึษาต่างๆ คอยก ากบัดูแล
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ดร.ดุษฎ ี โยเหลา ประธานและกรรมการสอบปากเปล่าปรญิญานิพนธท์ีใ่หค้ าแนะน าจนผูว้จิยัไดเ้หน็
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ใหก้ าลงัใจซึง่กนัและกนัเสมอมา 
 ขอขอบคุณ คุณอุทยั จนัทรรตันกานต์ ที่คอยช่วยเหลอื และเป็นก าลงัใจที่ดอีย่างยิง่ของ
ผู้วจิยั และขอกราบขอบพระคุณบิดาและมารดาของผู้วิจยั คือ ร.ต.ต.วชิาญ ตัณฑสวสัดิ ์และนาง
พชันีย ์ ตณัฑสวสัดิ ์และบุคคลในครอบครวัทีค่อยให้ก าลงัใจ และใหก้ารสนับสนุนผูว้จิยัจนงานวจิยัน้ี
ส าเรจ็ลงไดด้ว้ยด ี
  

                                                                 วภิาพร ตณัฑสวสัดิ ์
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

ควำมส ำคญัของปัญหำกำรวิจยั 
 ในยุคที่สิง่อ ำนวยควำมสะดวกทำงเทคโนโลยเีขำ้มำมสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัชวีติประจ ำวนัของ
มนุษย ์และเปลีย่นสงัคมให้กลำยเป็นโลกแห่งขอ้มูลข่ำวสำรและเทคโนโลย ีโรงเรยีนถอืเป็นหนึ่งใน
สถำบนัที่จะต้องเผชญิกบัสงัคมแบบใหม่ที่พึ่งพำกำรใช้เทคโนโลยอียู่ตลอดเวลำ เพรำะเทคโนโลยี
เปรยีบเสมือนสะพำนที่เชื่อมโยงระหว่ำงแหล่งควำมรู้ภำยในและภำยนอกห้องเรยีน โดยไม่มี
ขอ้จ ำกดัดำ้นสถำนทีแ่ละเวลำ ท ำใหน้ักเรยีนสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูทีต่นเองสนใจไดอ้ย่ำงรวดเรว็ และ
ยงัช่วยลดภำระกำรเตรยีมกำรสอนของครู รวมทัง้ยงัท ำหน้ำที่แทนครใูนกำรถ่ำยทอดเรื่องรำวหรอื
ควำมรูต่้ำงๆ กำรศึกษำในปัจจุบนัจงึส่งเสรมิให้นักเรยีนและครูน ำเทคโนโลยมีำใช้ในกำรเรยีนกำร
สอนเพิม่มำกขึ้น แมว้่ำเทคโนโลยจีะมปีระโยชน์อย่ำงมำก แต่ในขณะเดยีวกนัก็ส่งผลต่อควำมไม่
เขำ้ใจของครูว่ำ ถ้ำนักเรยีนสำมำรถเข้ำถงึควำมรูไ้ด้จำกระบบอนิเทอรเ์น็ตที่บ้ำนเหตุใดจงึต้องไป
โรงเรยีน บทเรยีนที่ครสูอนมปีระโยชน์อย่ำงไร อำชพีครมูคีวำมส ำคญัหรอืไม่ และท ำไมจงึประกอบ
อำชพีคร ู(Aslan; & Korkut. 2015: 126) ค ำถำมเหล่ำนี้สะท้อนให้เหน็ถงึจติวญิญำณของครูซึง่เป็น
สภำวะทำงจติที่เกี่ยวขอ้งกบัควำมคดิที่มต่ีอวชิำชพีตัง้แต่ระดบักำรให้ควำมส ำคญั กำรเห็นคุณค่ำ
ของบทบำทหน้ำที ่รวมทัง้กำรมคีวำมศรทัธำในวชิำชพี (ดุษฎ ีโยเหลำ; และคนอื่น. 2553)  
 จติวญิญำณของครจูงึเป็นประเดน็ส ำคญัทีอ่งคก์ำรทำงกำรศกึษำพยำยำมคน้หำวธิกีำรทีจ่ะ  
ท ำใหค้รมูจีติวญิญำณในกำรท ำงำนเพื่อใหโ้รงเรยีนมปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ ภำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณ
เป็นแนวทำงหนึ่งที่เวลล์แมน เพอร์กินส์ และเวลล์แมน (Perkins; Wellman; & Wellman. 2009) 
เชื่อว่ำสำมำรถแกปั้ญหำทีเ่กดิขึน้ภำยในโรงเรยีนได ้เพรำะนอกจำกตวัผูน้ ำจะเป็นผูท้ีม่คีวำมใกลช้ดิ
กบัปัญหำแลว้กย็งัเป็นผูน้ ำทีใ่ชจ้ติวญิญำณในกำรท ำงำน จงึเขำ้ใจควำมตอ้งกำรทำงจติวญิญำณของ
ครไูดอ้ยำ่งแทจ้รงิ ทัง้นี้เพรำะผูน้ ำทีม่ภีำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณจะสำมำรถตระหนกัรูถ้งึควำมสมัพนัธ์
กนัระหว่ำงตนเอง ผูอ้ื่น จติวญิญำณและสิง่แวดลอ้มรอบตวั เขำ้ใจชวีติว่ำต้องกำรใหแ้สดงออกและมี
ประสบกำรณ์ในเรือ่งใดบำ้ง เขำ้ใจว่ำอะไรคอืสิง่ทีส่ ำคญัต่อชวีติ เขำ้ใจเป้ำหมำยในกำรด ำเนินชวีติ มี
ควำมเชื่อในกำรท ำสิง่ที่ถูกต้อง มมีำตรฐำนและจรยิธรรมในกำรท ำงำน และไม่ยดึติดตัวตนของ
ตนเอง ดว้ยเหตุนี้ภำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณจงึสำมำรถกระตุ้นแรงจงูใจภำยในของตนเองและผูอ้ื่นให้
ไดร้บัหรอืเกดิประสบกำรณ์ที่เกี่ยวขอ้งกบัจติวญิญำณในกำรท ำงำนได ้(Fry; & Slocum. 2008: 93; 
Pawar. 2009: 774)  
 กำรศึกษำทฤษฎีภำวะผู้น ำในประเด็นเรื่องจิตวิญญำณเคยไม่ได้รบัควำมสนใจและ
นกัวชิำกำรต่ำงมุ่งศกึษำเฉพำะดำ้นรำ่งกำย สตปัิญญำ และอำรมณ์ของผูน้ ำเท่ำนัน้ กำรละเลยควำม
สนใจในมติิด้ำน  จติวิญญำณท ำให้คุณภำพทำงจติวิญญำณของผู้น ำก็ถูกมองข้ำมไปด้วย และ
บำงครัง้ก็เขำ้ใจผดิว่ำทฤษฎภีำวะผู้น ำเชงิจติวญิญำณเป็นเรื่องของผู้น ำทำงศำสนำ ทัง้นี้เนื่องจำก
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ควำมสบัสนระหว่ำงศำสนำกบัจติวญิญำณ ศำสนำเกี่ยวข้องกบัระบบควำมเชื่อของสิง่ศักดิส์ทิธิท์ ี่
เหนือธรรมชำตเิกนิกว่ำกำรอธบิำยทำงโลกวตัถุ กำรปฏบิตัพิธิกีรรมตำมควำมเชื่อ เป็นควำมคดิตำม
ควำมเชื่อและกำรปฏบิตัเิป็นระบบอย่ำงเป็นทำงกำร เช่น ค ำสัง่สอนหรอืพธิกีรรมทำงศำสนำ ในขณะ
ที่จติวญิญำณ หมำยถึง แรงขบัหรอืแรงปรำรถนำที่ท ำให้บุคคลรูส้กึว่ำตนเองมคีวำมหมำย มคีวำม
มัน่คงภำยในจิตใจ และมีควำมพยำยำมเพื่อควำมส ำเร็จในชีวิต (Dombeck; & Karl. 1987) ซึ่ง
เกี่ยวข้องกบัคุณภำพจติใจของมนุษย์และครอบคลุมรวมไปถงึแนวคดิทำงจติวทิยำในเชงิบวก เช่น 
ควำมรกั ควำมอดทน กำรใหอ้ภยั และควำมรูส้กึเป็นส่วนหนึ่งกบัธรรมชำต ิเป็นตน้ (Fry; et al. 2011: 
260; citing Snyder; & Lopez. 2008) ผู้ที่มีจิตวิญญำณจะสำมำรถค้นพบควำมหมำยในชีวิตของ
ตนเอง มองเห็นว่ำทุกอย่ำงมีควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันที่เกิดจำกกำรเชื่อมโยงสัมพันธ์กับ
สภำพแวดลอ้มและบุคคลอื่นๆ ท ำใหไ้ดพ้บกบัควำมรกั ควำมสุขควำมสงบ ควำมส ำเรจ็ และยงัช่วยให้
ตนเองและผู้อื่นบรรลุศกัยภำพที่มอียู่ (Emmons; Cheung; & Tehrani. 1998: 405-406) จติวญิญำณ
จงึเป็นประสบกำรณ์ที่เป็นสำกลของปัจเจกบุคคล ในขณะที่ศำสนำจะเป็นแนวคิดเชิงอุดมกำรณ์ 
ค่ำนิยม และควำมเชื่อที่แตกต่ำงไปตำมแต่ละศำสนำ (Benjamin; & Looby.1998: 92) ดังนั ้นจิต
วญิญำณจงึเป็นเรื่องที่ส ำคญัและจ ำเป็นส ำหรบัศำสนำ แต่จติวญิญำณของมนุษย์ไม่จ ำเป็นต้องพึ่ง
ศำสนำ เนื่องจำกกำรมคีุณภำพจติใจของมนุษยใ์นเชงิบวกเป็นเรื่องสำกลทีส่ำมำรถเกดิขึน้ได้โดยไม่
ตอ้งอำศยัศำสนำ เช่น ควำมรกั ควำมเมตตำ กำรใหอ้ภยัเป็นเรือ่งสำกลของมนุษยท์ุกคน ไม่ว่ำจะเกดิ
มำในเชื้อชำตหิรอืศำสนำใดกต็ำม จำกควำมสบัสนของควำมแตกต่ำงระหว่ำงจติวญิญำณและศำสนำ
อำจจะเป็นเหตุผลส ำคญัว่ำท ำไมทฤษฎภีำวะผูน้ ำก่อนหน้ำนี้ส่วนมำกไมไ่ดร้วมจติวญิญำณเขำ้ไปดว้ย 
อำจเป็นไปได้ว่ำนักทฤษฎตี้องกำรจะหลกีเลี่ยงควำมขดัแยง้ที่เกี่ยวกบัศำสนำใดศำสนำหนึ่ง (Yukl. 
2010: 350) แต่ส ำหรบัทฤษฎีภำวะผู้น ำเชงิจติวญิญำณของฟรำยมำจำกแนวคดิของจติวญิญำณใน
กำรท ำงำนทีไ่มเ่กี่ยวขอ้งกบัแนวคดิและกำรปฏบิตัขิองศำสนำใดศำสนำหนึ่ง (Fry. 2003: 706) 
 กำรศึกษำภำวะผู้น ำเชงิจติวญิญำณในประเทศไทยมน้ีอยมำก ทัง้ๆ ที่มคีวำมส ำคญัและ
น่ำสนใจ เมือ่ศกึษำประมวลเอกสำรและงำนวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งแลว้พบว่ำยงัมงีำนวจิยัจ ำนวนไม่มำกนัก 
ส ำหรบัในต่ำงประเทศนัน้พบว่ำ มงีำนวจิยัที่ศึกษำภำวะผู้น ำเชิงจติวิญญำณที่เพิ่มมำกขึ้นและมี
หลำยแนวคดิที่อธบิำยภำวะผู้น ำเชงิจติวญิญำณ แต่มแีนวคดิของฟรำย  (Fry. 2003: 693-727) ที่
อธบิำยว่ำภำวะผู้น ำเชงิจติวญิญำณเป็นตวัแปรทำงทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกบับทบำทของจติวญิญำณ
ภำยใต้บรบิทของกำรท ำงำนว่ำเป็นสิง่ที่จ ำเป็นต่อกำรท ำให้สมำชกิภำยในองค์กำรได้หลุดพ้นจำก
ควำมต้องกำรของตนเองไปสู่กำรมองในเชงิองค์รวมว่ำทุกสรรพสิง่รวมทัง้ชวีติของตนเองเชื่อมโยง
สมัพนัธ์กับคนอื่น ก่อให้เกิดสุขภำวะทำงจติวญิญำณ (Spiritual well-being) ซึ่งถ้ำบุคคลเชื่อและ
มองเหน็ว่ำชวีติของตนเองเกี่ยวขอ้งสมัพนัธ์กบัผู้อื่นในองค์กำร บุคคลย่อมมองว่ำชวีติของตนนัน้มี
ควำมหมำย (Meaning) มีควำมส ำคัญที่สำมำรถท ำให้เกิดควำมแตกต่ำงในองค์กำรได้ และมี
ควำมรู้สึกถึงกำรเป็นสมำชิกในองค์กำร (Membership) (Fry; Vitucci; & Cedillo. 2005: 836) 
รวมทัง้ทฤษฎนีี้ยงัมงีำนวจิยัที่เป็นหลกัฐำนเชงิประจกัษ์ที่น่ำเชื่อถอื และมเีครื่องมอืวดัทีผ่่ำนเกณฑ์
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กำรตรวจสอบคุณภำพอย่ำงเหมำะสม (Chen; Yang; & Li. 2012: 893) ทฤษฎีภำวะผู้น ำเชิงจติ
วญิญำณของฟรำยมพีื้นฐำนมำจำกแนวคดิแรงจูงใจภำยใน ซึ่งมลีกัษณะคล้ำยกบัภำวะผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลง (Transformation leadership) และภำวะผู้น ำแบบบำรม ี(Charismatic leadership) แต่
ทฤษฎขีองฟรำยจะใหค้วำมส ำคญักบัดำ้นจติวญิญำณ เช่น กำรแสดงควำมรกัและกำรเอำใจใส่ซึง่กนั
และกนั ดำ้นจรยิธรรม เช่น กำรดูแลผูท้ีม่สี่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัองคก์ำร กำรใหบ้รกิำรและรบัผดิชอบต่อ
ลูกค้ำด้วยควำมจรงิใจ ด้ำนค่ำนิยม เช่น กำรพฒันำวฒันธรรมองค์กำรโดยกำรสรำ้งค่ำนิยมกำรมี
ควำมหมำยในกำรท ำงำนของพนักงำนและกำรมีสมัพันธภำพที่ดีระหว่ำงบุคคล และฟรำยได้ให้
ควำมหมำยภำวะผู้น ำเชงิจติวญิญำณว่ำเป็นค่ำนิยม ทศันคตแิละพฤตกิรรมที่จ ำเป็นในกำรกระตุ้น
แรงจูงใจภำยในของบุคคลและผู้อื่น ท ำให้บุคคลเหล่ำนัน้มคีวำมรูส้ ึกถึงกำรได้รบักำรตอบสนอง
ทำงด้ำนจติวญิญำณผ่ำนกำรท ำงำนที่มคีวำมหมำยและควำมรูส้กึถงึกำรเป็นสมำชกิของกลุ่ม โดย
คุณลักษณะของภำวะผู้น ำเชิงจิตวิญญำณ (Qualities of Spiritual Leadership) ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบ คือ วิสยัทัศน์ ควำมรกัที่ไม่เห็นแก่ตัว และควำมศรทัธำ (Fry; Vitucci; & Cedillo. 
2005: 838-839) ซึ่งเป็นคุณลกัษณะที่ส ำคญัต่อประสทิธิภำพขององค์กำร และถือเป็นปัจจยัทำง
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ส่งเสรมิจติวิญญำณในกำรท ำงำนของพนักงำน (Aydin; & Ceylan. 
2009: 185; citing Maxwell. 2003) 
 เมือ่พจิำรณำแบบจ ำลองภำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณตำมทฤษฎขีองฟรำย ส่วนใหญ่จะพบผล
กำรศึกษำในทิศทำงเดยีวกัน คอื ภำวะผู้น ำเชิงจติวญิญำณมีอิทธพิลเชงิบวกต่อสุขภำวะทำงจติ
วญิญำณและส่งผลไปยงัผลลพัธเ์ชงิบวกขององคก์ำร ส ำหรบักำรวจิยัครัง้นี้ส่วนหนึ่งกจ็ะยงัคงศกึษำ
ตำมแบบจ ำลองควำมสมัพนัธข์องภำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณ นัน่คอื ภำวะผูน้ ำจะมอีทิธพิลเชงิบวกต่อ
สุขภำวะทำงจติวญิญำณระดบัครแูละระดบักลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้(Fry; & Matherly. 2006: 4-5; Fry; 
et al. 2011: 261-262) และสุขภำวะทำงจิตวิญญำณระดับครูและระดับกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ก็มี
อทิธพิลเชงิบวกต่อผลลพัธ์ระดบัครแูละระดบักลุ่มสำระกำรเรยีนรู้ดว้ยเช่นกนั เนื่องจำกกำรวจิยัครัง้
นี้ศึกษำกบับรบิทของครู ผู้วจิยัจงึสนใจที่จะศกึษำตวัแปรผลลพัธ์ระดบัครูและระดบักลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ ได้แก่ ควำมยึดมัน่ผูกพันในงำน (Work engagement) กิจกรรมกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
(Professional learning activities) และควำมเหนียวแน่นของกลุ่ม (Group cohesion) นอกจำกนี้
ผู้วจิยัยงัพบว่ำกำรศกึษำแบบจ ำลองภำวะผู้น ำเชงิจติวญิญำณยงัขำดกำรศกึษำปัจจยัเชงิสำเหตุที่
ส่งผลต่อภำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณ ด้วยเหตุนี้ผู้วจิยัไดเ้ลง็เหน็ช่องว่ำงทำงกำรวจิยัทีจ่ะช่วยเตมิเต็ม
ทฤษฎภีำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณ ผูว้จิยัจงึน ำทฤษฎ ีกำรเรยีนรูท้ำงสงัคม (Social learning Theory) 
ของแบนดูรำ (Huitt, 2006: 4; citing Bandura.1986) มำก ำหนดเป็นกรอบแนวคดิทีเ่กี่ยวกบัตวัแปร
เชิงสำเหตุของพฤติกรรมมนุษย์ ได้แก่ ปัจจัยด้ำน  จิตลักษณะของบุคคล  และปัจจัยด้ำน
สภำพแวดลอ้มของบุคคล  
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 ตวัแปรสำเหตุของภำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณมน้ีอยมำก ทัง้นี้เพรำะควำมขำดแคลนในเชงิ
ทฤษฎทีีอ่ธบิำยว่ำภำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณเกดิขึน้อยำ่งไร ส ำหรบัตวัแปรเชงิสำเหตุดำ้นจติลกัษณะ
ของบุคคล (Psychological traits) จำกกำรประมวลเอกสำรพบว่ำ ผู้ทีจ่ะมภีำวะผู้น ำเชงิจติวญิญำณ
จะต้องมคีวำมเขม้แขง็ของคุณลกัษณะ (Character strengths) ไดแ้ก่ กำรด ำรงชวีติในเชงิจติภำยใน 
(Inner life) และกำรก ำกบัตนเอง (Self-regulation) (Sweeney; & Fry. 2012: 99-100) รวมทัง้ต้องมี
ทุนทำงจติวทิยำเชงิบวก (Positive psychology capital) ซึ่งเป็นจุดแขง็หรอืศักยภำพทำงจติใจใน
กำรท ำงำนดว้ย (Luthans; Youssef; & Avolio. 2007: 3) ส่วนตวัแปรเชงิสำเหตุดำ้นสภำพแวดลอ้ม
ที่หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ต้องประสบ คือ บรรยำกำศเชิงจิตวิญญำณ (Spiritual climate) 
(Pandey; Gupta; & Arora. 2009: 319) และกำรมแีบบอย่ำงทำงจติวญิญำณ (Spiritual modeling) 
(Silberman. 2003: 173) ซึ่งองค์กำรสำมำรถส่งเสรมิและพัฒนำตัวแปรเชิงสำเหตุเหล่ำนี้ให้เกิด
ขึน้กบับุคคลไดแ้ละองคก์ำรสำมำรถน ำมำใชเ้พื่อเตรยีมพรอ้มและเอื้อต่อกำรส่งเสรมิครทูีจ่ะท ำหน้ำที่
หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูใ้หม้ภีำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณในอนำคต 

 ส่วนตวัแปรเชงิสำเหตุทีม่อีทิธพิลต่อสุขภำวะทำงจติวญิญำณของครกูม็ลีกัษณะคลำ้ยคลงึ
กบัตวัแปรเชงิสำเหตุของภำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณ ทีเ่ป็นเช่นน้ีเพรำะในบรบิทขององคก์ำรทัง้ครแูละ
หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูถ้อืเป็นคนท ำงำนทีอ่ยู่ในบรบิทขององคก์ำรเดยีวกนั รวมทัง้ยงัมลีกัษณะ
พืน้ฐำนหรอืปัจจยัจติลกัษณะทีเ่กดิขึน้ภำยในตวับุคคลเหมอืนกนั และเมือ่เขำ้มำท ำงำนบุคคลกจ็ะน ำ   
จติลักษณะเข้ำมำในองค์กำรด้วย และจำกกำรสังเครำะห์องค์ควำมรู้เกี่ยวกับสุขภำวะทำงจิต
วญิญำณในบรบิทของสงัคมไทย (พณินภำ แสงสำครม; อรพนิทร ์ชูชม; และพรรณี บุญประกอบ. 
2555: 75-84) พบว่ำ ปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัสุขภำวะทำงจติวญิญำณแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ ปัจจยั
ภำยในและภำยนอกตวับุคคล ผู้วจิยัจงึน ำมำเป็นกรอบในกำรศกึษำตวัแปรเชงิสำเหตุที่ส่งผลต่อสุข
ภำวะทำงจติวญิญำณร่วมกบักำรทบทวนเอกสำรและงำนวจิยัอื่นๆ ดว้ย โดยปัจจยัภำยในซึง่เป็นตวั
แปรเชงิสำเหตุดำ้นจติลกัษณะของคร ูได้แก่ กำรด ำรงชวีติในเชงิจติภำยในและทุนทำงจติวญิญำเชงิ
บวก และปัจจยัภำยนอกซึง่เป็นตวัแปรเชงิสำเหตุดำ้นสภำพแวดลอ้มของครทูีต่้องประสบ คอื กำรมี
แบบอยำ่งทำงจติวญิญำณ  
 ด้วยเหตุผลของกำรขำดแคลนกำรศึกษำตวัแปรเชงิสำเหตุของภำวะผู้น ำเชงิจติวญิญำณ 
ผูว้จิยัจงึสนใจที่จะน ำตวัแปรเชงิสำเหตุดำ้นจติลกัษณะและสภำพแวดลอ้มของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำร
เรยีนรูม้ำเป็นตวัแปรปัจจยัเชงิสำเหตุทีม่คีวำมสมัพนัธก์บัภำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณ และส่งผลไปยงั
ตวัแปรผลของครู หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้และกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้โดยตวัแปรผลของครูและ
หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้ไดแ้ก่ สุขภำวะทำงจติวญิญำณ ควำมยดึมัน่ผูกพนัในงำน และกจิกรรม
กำรเรยีนรูท้ำงวชิำชพี ส่วนตวัแปรผลของกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้ได้แก่ สุขภำวะทำงจติวญิญำณของ
กลุ่มและควำมเหนียวแน่นของกลุ่ม นอกจำกนี้ผู้วิจยัยงัสนใจที่จะน ำตัวแปรเชิงสำเหตุด้ำนจิต
ลกัษณะและสภำพแวดล้อมของครมูำเป็นตวัแปรปัจจยัเชงิสำเหตุที่มคีวำมสมัพนัธ์กบัสุขภำวะทำง
จติวญิญำณของครู และส่งผลไปยงัควำมยดึมัน่ผูกพนัในงำนของครูและกิจกรรมกำรเรยีนรูท้ำง
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วชิำชีพของครู และผู้วิจยัยงัใช้กำรวิจยัพหุระดับในกำรศึกษำเนื่องจำกตัวแปรที่ต้องกำรศึกษำ
เกี่ยวขอ้งกบัครใูนกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้และกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้ซึง่โดย
ธรรมชำตขิองปรำกฎกำรณ์ทีเ่กดิขึน้นี้มลีกัษณะของขอ้มลูทีเ่ป็นระดบัชัน้ที่ลดหลัน่กนัไป ขอ้มลูของ
ตวัแปรที่ศึกษำจะซ้อนและอยู่ภำยใต้โครงสร้ำงที่ใหญ่กว่ำ นัน่คือ ข้อมูลของครูในกลุ่มสำระกำร
เรยีนรู้ซึ่งเป็นตวัแปรระดบัครูที่เกี่ยวข้องกบัครูและข้อมูลของกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้ซึ่งเป็นตวัแปร
ระดบักลุ่มทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูแ้ละกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้โดยธรรมชำตขิองกำร
ท ำงำนภำยในกลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ ัง้หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูแ้ละครภูำยในกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้
ย่อมต้องมปีฏิสมัพนัธ์ต่อกนั ท ำให้มผีลกระทบซึ่งกนัและกันภำยในกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้นัน้ด้วย 
ดังนั ้นกำรวิเครำะห์ข้อมูลที่น ำตัวแปรที่อยู่ในระดับต่ำงกันมำวิเครำะห์ในระดับเดียวกันจึงไม่
สอดคลอ้งกบัธรรมชำตแิละโครงสรำ้งของขอ้มลู ส่งผลใหเ้กดิควำมผดิพลำดเนื่องมำจำกกำรวเิครำะห์
และสรุปผลที่ต่ำงระดบักนัและเป็นเหตุให้ผลกำรวจิยัคลำดเคลื่อนไปจำกควำมเป็นจรงิ ด้วยเหตุนี้
ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษำอทิธพิลเชงิสำเหตุและผลพหุระดบัของภำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณต่อสุขภำวะ
ทำงจิตวิญญำณ ควำมยึดมัน่ผูกพันในงำน และกิจกรรมกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของครูโรงเรียน
มธัยมศกึษำในกรุงเทพมหำนคร ผลกำรวจิยัครัง้นี้จะเป็นประโยชน์อย่ำงมำกในกำรเป็นหลกัฐำนเชงิ
ประจกัษ์ทีเ่ป็นทีส่นับสนุนทฤษฎภีำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณในสงัคมไทยภำยใตบ้รบิทกำรท ำงำนของ
ครู และสำมำรถเพิ่มองค์ควำมรู้ให้กับกำรศึกษำภำวะผู้น ำเชิงจิตวิญญำณและสุขภำวะทำงจิต
วญิญำณเพื่อให้เป็นพื้นฐำนของกำรศึกษำวจิยัที่เกี่ยวข้องต่อไป รวมถงึผลกำรวจิยัจะช่วยให้เข้ำใจ
โครงสรำ้งควำมสมัพนัธข์องตวัแปรทีส่อดคลอ้งกบัธรรมชำตขิองปรำกฎกำรณ์ทีเ่กดิขึน้จรงิได ้ 
 
ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจยั 
 ในกำรวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัไดต้ัง้ควำมมุง่หมำยของกำรวจิยั ดงันี้  
  1. เพื่อศกึษำอทิธพิลของปัจจยัเชงิสำเหตุด้ำนจติลกัษณะและสภำพแวดล้อมของครู      
ทีม่ต่ีอควำมยดึมัน่ผูกพนัในงำนของครูและกจิกรรมกำรเรยีนรูท้ำงวชิำชพีของคร ูผ่ำนสุขภำวะทำง          
จติวญิญำณของคร ู 
  2. เพื่อศึกษำอิทธิพลของปัจจยัเชิงสำเหตุด้ำนจติลกัษณะและสภำพแวดล้อมของ
หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่มีต่อควำมยึดมัน่ผูกพันในงำนของหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
กจิกรรมกำรเรยีนรูท้ำงวชิำชพีของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้และควำมเหนียวแน่นของกลุ่ม ผ่ำน
ภำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณ สุขภำวะทำงจติวญิญำณของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้และสุขภำวะทำง
จติวญิญำณของกลุ่ม 
  3. เพื่ อศึกษำอิทธิพลข้ำมระดับของ ปัจจัย เชิงสำเห ตุ ด้ ำนจิตลักษณ ะและ
สภำพแวดลอ้มของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ีม่ต่ีอควำมยดึมัน่ผูกพนัในงำนของคร ูและกจิกรรม
กำรเรยีนรูท้ำงวชิำชพีของคร ูผ่ำนภำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณและสุขภำวะทำงจติวญิญำณของคร ู
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ควำมส ำคญัของกำรวิจยั 
 ควำมส ำคญัในเชิงทฤษฎี 
  1. กำรวจิยัทีผ่่ำนมำส่วนใหญ่จะศกึษำอทิธพิลของภำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณทีส่่งผลต่อ
สุขภำวะทำงจติวิญญำณในระดับบุคคลหรอืระดบักลุ่มเพียงระดับใดระดับหนึ่งเท่ำนัน้ แต่ยงัมี
กำรศกึษำจ ำนวนไม่มำกนกัทีศ่กึษำทัง้สองระดบัพรอ้มๆ กนั กำรวจิยัครัง้นี้จะช่วยขยำยทฤษฎภีำวะ
ผูน้ ำเชงิ จติวญิญำณของฟรำยที่มต่ีอสุขภำวะทำงจติวญิญำณของคร ูสุขภำวะทำงจติวญิญำณของ
หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้และสุขภำวะทำงจติวญิญำณของกลุ่ม ซึง่จะเป็นหลกัฐำนเชงิประจกัษ์ที่
สนับสนุนว่ำทฤษฎีภำวะผู้น ำเชงิจติวญิญำณของฟรำยสำมำรถอธบิำยสุขภำวะทำงจติวญิญำณทัง้
ระดบับุคคลและระดบักลุ่มไดห้รอืไม ่ 
  2. กำรวิจ ัยครัง้นี้ช่วยขยำยแนวคิดของฟรำยที่อธิบำยอิทธิพลภำวะผู้น ำเชิงจิต
วญิญำณทีส่่งผลต่อสุขภำวะทำงจติวญิญำณ และต่อมำฟรำยไดข้ยำยไปศกึษำสำเหตุของภำวะผูน้ ำ
เชงิจติวญิญำณ ไดแ้ก่ กำรด ำรงชวีติในเชงิจติภำยในและกำรก ำกบัตนเอง (Sweeney; & Fry. 2012) 
ในกำรวจิยัครัง้นี้ยงัเพิม่ตวัแปรสำเหตุอื่นที่นอกเหนือจำกสำเหตุที่ฟรำยได้เสนอไว้ โดยในงำนวจิยั
ครัง้นี้มีกำรบูรณำกำรร่วมกันของศำสตร์ทำงสังคมวิทยำและจติวิทยำจงึได้น ำตัวแปรทำงด้ำน
จติวทิยำ ไดแ้ก่ ทุนทำงจติวทิยำเชงิบวก และตวัแปรทำงดำ้นสงัคมวทิยำ ไดแ้ก่ กำรมแีบบอย่ำงทำง
จติวญิญำณและบรรยำกำศทำง จติวญิญำณเข้ำร่วมเป็นตวัแปรสำเหตุที่อธบิำยภำวะผู้น ำเชงิจติ
วญิญำณ และยงัได้ขยำยผลของสุขภำวะทำงจติวญิญำณที่ฟรำยได้ศกึษำไว ้ซึง่กำรวจิยัที่ผ่ำนมำมี
กำรศึกษำตวัแปรผลของสุขภำวะทำง จติวญิญำณในระดบับุคคล ได้แก่ ประสทิธภิำพกำรท ำงำน 
กำรพฒันำของบุคคล สุขภำวะโดยรวมของบุคคล (Fry, Vitucci; & Cedillo. 2005: 845) กำรจดักำร
ตนเองดำ้นอำชพี (Chen; Yang; & Li. 2012: 916) พฤตกิรรมกำรเป็นสมำชทิีด่ขีององคก์ำร (Kaya. 
2015: 603) ส่วนในระดบัองคก์ำร ไดแ้ก่ วฒันธรรมองคก์ำร (Bulent; & Adnan. 2009) ควำมผูกพนั
ต่อองค์กำร (Fry; et al. 2011: 266) ประสทิธภิำพขององค์กำร (Fry; & Matherly. 2006: 7-13) แต่
ในงำนวจิยัครัง้นี้จะศกึษำควำมยดึมัน่ผกูพนัในงำน กจิกรรมกำรเรยีนรูท้ำงวชิำชพี และควำมเหนียว
แน่นของกลุ่ม ซึ่งจะเป็นหลกัฐำนเชงิประจกัษ์ทีเ่ป็นที่สนับสนุนว่ำสุขภำวะทำงจติวญิญำณของของ
คร ูสุขภำวะทำงจติวญิญำณของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้ และสุขภำวะทำงจติวญิญำณของกลุ่ม
จะส่งผลต่อควำมยดึมัน่ผูกพนัในงำน กจิกรรมกำรเรยีนรูท้ำงวชิำชพี และควำมเหนียวแน่นของกลุ่ม
ไดห้รอืไม ่
  3. ทฤษฎภีำวะผู้น ำเชงิจติวญิญำณของฟรำยมกีำรศึกษำกบัทัง้องค์กำรภำคเอกชน 
องคก์ำรภำครฐั และองคก์ำรที่ไม่หวงัผลก ำไร แต่ยงัมกีำรศกึษำในบรบิทของครทูี่ยงัน้อยมำก กำร
วจิยัครัง้นี้จะช่วยเตมิเต็มทฤษฎภีำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณในสงัคมไทยภำยใต้บรบิทกำรท ำงำนของ
ครมูำกยิง่ขึน้  
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 ควำมส ำคญัในเชิงปฏิบติั 
  แบบจ ำลองในกำรวจิยัครัง้นี้เป็นแบบจ ำลองโครงสรำ้งควำมสมัพนัธเ์ชงิสำเหตุและผล

พหุระดบัของภำวะผู้น ำเชงิจติวญิญำณที่ศกึษำกบัทัง้ครูและหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูค้วบคู่กนั 
ส ำหรบัขอ้ค้นพบอิทธพิลเชงิสำเหตุของภำวะผู้น ำเชงิจติวญิญำณที่ระดบักลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้อนั
ประกอบไปด้วย ตวัแปรปัจจยัเชงิสำเหตุด้ำนจติลกัษณะและสภำพแวดล้อม ขอ้ค้นพบในกำรวจิยั
ส่วนนี้จะให้ทรำบว่ำตวัแปรปัจจยัเชงิสำเหตุตวัแปรใดที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำเชงิจติวญิญำณ ซึ่งเป็น
ข้อมูลเบื้องต้นที่จะน ำไปสู่กำรพฒันำเป็นโปรแกรมหรอืหลกัสูตรเพื่อเสรมิสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงจติ
วญิญำณใหก้บัหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูห้รอืเตรยีมควำมพรอ้มใหก้บัครทูีจ่ะท ำหน้ำทีห่วัหน้ำกลุ่ม
สำระกำรเรยีนรู้ที่เหมำะสมกบับรบิทของสงัคมไทยต่อไป นอกจำกนี้ในแบบจ ำลองยงัท ำให้ทรำบ
ดว้ยว่ำภำวะผู้น ำเชงิจติวญิญำณส่งผลต่อตวัแปรผลลพัธใ์ดบ้ำง โดยกำรศกึษำผลลพัธ์สุขภำวะทำง
จติวิญญำณของครู สุขภำวะทำงจติวิญญำณของหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้ สุขภำวะทำงจิต
วญิญำณของกลุ่ม ควำมยดึมัน่ผูกพนัในงำน กจิกรรมกำรเรยีนรูท้ำงวชิำชพี และควำมเหนียวแน่น
ของกลุ่ม ซึง่จะเป็นกำรย ำ้ควำมส ำคญัทีค่วรส่งเสรมิใหห้วัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูม้ภีำวะผูน้ ำเชงิจติ
วญิญำณเพื่อประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้กบัทัง้คร ูหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้และกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้ใน
ขณะเดยีวกนัในแบบจ ำลองนี้กย็งัศกึษำปัจจยัเชงิสำเหตุของสุขภำวะทำงจติวญิญำณที่ระดบัครหูรอื
ครูทีป่ระกอบไปด้วย ตวัแปรปัจจยัเชงิสำเหตุด้ำนจติลกัษณะและสภำพแวดลอ้มของครเูช่นกนั ขอ้
ค้นพบในส่วนนี้จะท ำให้ทรำบว่ำตัวแปรปัจจยัเชิงสำเหตุตัวแปรใดที่ส่งผลต่อสุขภำวะทำงจิต
วญิญำณของคร ูซึง่จะเป็นกำรเพิม่ขอ้มลูใหก้บัผูบ้รหิำรโรงเรยีนทุกระดบัสำมำรถน ำผลกำรวจิยัครัง้นี้
ไปใช้เป็นแนวทำงในกำรหำกลวธิกีำรส่งเสรมิพฒันำสุขภำวะทำงจติวญิญำณให้กบัครูผ่ำนฝึกอบรม 
อำท ิกำรพฒันำทุนทำงจติวทิยำเชงิบวก หรอืกำรพฒันำกำรด ำเนินชวีติในเชงิจติภำยในเพื่อให้เกิด
ควำมรูส้กึว่ำชวีติของตนเองนัน้มคีวำมหมำย มคีวำมส ำคญัที่สำมำรถท ำใหเ้กดิควำมแตกต่ำงกบักลุ่ม
สำระกำรเรยีนรู้และโรงเรยีนได้ และมคีวำมรู้สกึถึงกำรเป็นสมำชิกของกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้อันเป็น
คุณลกัษณะของครทูีม่สีุขภำวะทำงจติวญิญำณ 

 
ขอบเขตของกำรวิจยั 
 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจยั 
  ประชำกร คอื หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูแ้ละครทูี่ปฏบิตังิำนในโรงเรยีนมธัยมศกึษำ
สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำกรงุเทพมหำนคร จ ำนวนโรงเรยีนทัง้หมด 119 โรง  
  กลุ่มตัวอย่ำง คือ หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้และครูที่ปฏิบัติงำนใน โรงเรียน
มธัยมศกึษำสงักดัส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำกรุงเทพมหำนคร จ ำนวนโรงเรยีนทัง้หมด 119 โรง 
ได้ท ำกำรสุ่ม รอ้ยละ 50 ของจ ำนวนโรงเรยีนทัง้หมด ในขัน้นี้จะได้โรงเรยีน 60 โรง ที่มำจำกกลุ่ม
สำระกำรเรยีนรู ้3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มภำษำไทย กลุ่มสงัคมศกึษำ ศำสนำ และวฒันธรรม กลุ่มกำรงำน
อำชพีและเทคโนโลย ีกำรเลอืกศึกษำเฉพำะ 3 กลุ่มนี้ที่ส่วนใหญ่จบมำจำกสำยมนุษยศำสตรแ์ละ
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สงัคมศำสตรซ์ึง่เป็นครทูีใ่หค้วำมส ำคญักบัจติวญิญำณและเพื่อควบคุมใหไ้ดค้รทูีม่พีืน้ฐำนและบรบิท
กำรท ำงำนที่ใกล้เคยีงกัน ในขัน้นี้จะได้กลุ่มตวัอย่ำง 180 กลุ่มสำระกำรเรยีนรู้ ในแต่ละกลุ่มจะมี
หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้กลุ่มละ 1 คน จงึท ำใหไ้ดก้ลุ่มตวัอย่ำงทีเ่ป็นหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้
จ ำนวน 180 คนเช่นกนั และ แต่ละกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้สุ่มครูมำ 5 คน ดงันัน้กลุ่มตวัอย่ำง ได้แก่ 
หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูจ้ ำนวน 180 คน และครใูนกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้จ ำนวน 900 คน แต่เมื่อ
เกบ็ขอ้มูลจรงิพบว่ำกลุ่มตวัอย่ำงทีส่ำมำรถเก็บขอ้มลูกลบัมำไดท้ัง้หมดมจี ำนวนน้อยกว่ำแผนที่วำง
ไว ้ประกอบดว้ย หวัหน้ำกลุ่มสำระ กำรเรยีนรูจ้ ำนวน 140 คน และครใูนกลุ่มสำระกำรเรยีนรูจ้ ำนวน 
626 คน  
 
 ตวัแปรท่ีใช้ในกำรวิจยั 
  ตวัแปรทีใ่ชใ้นกำรวจิยันี้แบ่งตำมระดบักำรวเิครำะห์ไดเ้ป็น 2 ระดบั คอื ตวัแปรระดบั
คร ูและตวัแปรระดบักลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้ดงัต่อไปนี้ 
  1. ตวัแปรระดบัคร ูประกอบดว้ย 
      1.1 ตวัแปรเชงิสำเหตุดำ้นจติลกัษณะของคร ูไดแ้ก่ 

  1.1.1 กำรด ำรงชวีติในเชงิจติภำยใน 
  1.1.2 ทุนทำงจติวทิยำเชงิบวก 

   1.2 ตวัแปรเชงิสำเหตุดำ้นสภำพแวดลอ้มของคร ูไดแ้ก่  
  1.2.1 กำรมแีบบอยำ่งทำงจติวญิญำณ 

   1.3 ตวัแปรผลของคร ูไดแ้ก่  
    1.3.1 สุขภำวะทำงจติวญิญำณ 
    1.3.2 ควำมยดึมัน่ผกูพนัในงำน 
    1.3.3 กจิกรรมกำรเรยีนรูท้ำงวชิำชพี 
  2. ตวัแปรระดบักลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้ประกอบดว้ย  

   2.2 ตวัแปรเชงิสำเหตุดำ้นจติลกัษณะของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้ไดแ้ก่ 
    2.2.1 กำรด ำรงชวีติในเชงิจติภำยใน 
    2.2.2 กำรก ำกบัตนเอง 
    2.2.3 ทุนทำงจติวทิยำเชงิบวก 
   2.3 ตวัแปรเชงิสำเหตุดำ้นสภำพแวดลอ้มของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้ไดแ้ก่ 
    2.3.1 กำรมแีบบอยำ่งทำงจติวญิญำณ 
    2.3.2 บรรยำกำศเชงิจติวญิญำณ 
   2.4 ตวัแปรผลของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้ประกอบดว้ย 

    2.4.1 ภำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณ 
    2.4.2 สุขภำวะทำงจติวญิญำณ      
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    2.4.3 ควำมยดึมัน่ผกูพนัในงำน 
    2.4.4 กจิกรรมกำรเรยีนรูท้ำงวชิำชพี 
   2.5 ตวัแปรผลของกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้ประกอบดว้ย 
    2.5.1 สุขภำวะทำงจติวญิญำณของกลุ่ม 
    2.5.2 ควำมเหนียวแน่นของกลุ่ม 
  
นิยำมศพัทเ์ฉพำะ 

  1. ครู หมำยถึง ครูภำยในกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้ที่ส ำเรจ็กำรศึกษำระดบัปรญิญำตรี
ปฏบิตังิำนในโรงเรยีนมธัยมศกึษำสงักดัส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำกรุงเทพมหำนคร 
และอยู่ในกลุ่มสำระกำรเรยีนรูภ้ำษำไทย กลุ่มสำระกำรเรยีนรู้สงัคมศกึษำ ศำสนำ และวฒันธรรม 
และกลุ่มสำระกำรเรยีนรูก้ำรงำนอำชพีและเทคโนโลยมีำแลว้ 1 ปี  

  2. หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ หมำยถึง ครูที่ได้รบักำรแต่งตัง้ให้เป็นหวัหน้ำกลุ่ม
สำระกำรเรยีนรู ้ส ำเรจ็กำรศกึษำระดบัปรญิญำตร ีปฏบิตังิำนในโรงเรยีนมธัยมศกึษำสงักดัส ำนกังำน
เขตพื้นทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำกรุงเทพมหำนคร และอยู่ในกลุ่มสำระกำรเรยีนรูภ้ำษำไทย กลุ่มสำระ
กำรเรยีนรูส้งัคมศกึษำ ศำสนำ และวฒันธรรม และกลุ่มสำระกำรเรยีนรูก้ำรงำนอำชพีและเทคโนโลยี
มำแลว้ 1 ปี  

  3. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ หมำยถึง กลุ่มขององค์ควำมรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะที่
ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรเรยีนรู้ที่มีครูเป็นสมำชิกในกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้ตัง้แต่ 5 คนขึ้นไป 
ปฏบิตังิำนร่วมกนัภำยใต้ภำระกจิที่กลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ี่ตนรบัผดิชอบ ได้แก่ กลุ่มสำระกำรเรยีนรู้
ภำษำไทย กลุ่มสำระกำรเรยีนรูส้งัคมศกึษำ ศำสนำ และวฒันธรรม และกลุ่มสำระกำรเรยีนรูก้ำรงำน
อำชพีและเทคโนโลยมีำแลว้ 1 ปี  

  4. โรงเรียนมธัยมศึกษำในกรงุเทพมหำนคร หมำยถงึ โรงเรยีนมธัยมศกึษำในเขต
พืน้ทีก่รงุเทพมหำนครทีก่ ำหนดขึน้ตำมประกำศของกระทรวงศกึษำธกิำร 

  5. ตัวแปรระดับครู หมำยถึง ตัวแปรที่มีคะแนนแตกต่ำงไปตำมครูแต่ละคน            
ควำมแปรปรวนจงึเกิดขึ้นที่ระดบัครูเท่ำนัน้ ในงำนวิจยัครัง้นี้มีตัวแปรระดับครูประกอบไปด้วย
จ ำนวน 6 ตวัแปร ไดแ้ก่ กำรด ำรงชวีติในเชงิจติภำยในของคร ูทุนทำงจติวทิยำเชงิบวกของคร ูกำรมี
แบบอย่ำงทำงจติวญิญำณของคร ูสุขภำวะทำงจติวญิญำณของคร ูควำมยดึมัน่ผูกพนัในงำนของครู 
และกจิกรรมกำรเรยีนรูท้ำงวชิำชพีของคร ู

  6. ตวัแปรระดบักลุ่มสำระกำรเรียนรู้ หมำยถงึ ตวัแปรที่มคีะแนนแตกต่ำงไปตำม
กลุ่มสำระกำรเรยีนรูแ้ต่ละกลุ่ม ควำมแปรปรวนจงึเกิดขึ้นที่ระดบักลุ่มสำระกำรเรยีนรู้เท่ำนัน้ แต่
เนื่องจำก  แต่ละกลุ่มสำระกำรเรยีนรูม้คีรทูีท่ ำหน้ำทีห่วัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูเ้พยีงหนึ่งคน ดงันัน้
ตวัแปรของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูจ้งึเป็นตวัแปรระดบักลุ่มสำระกำรเรยีนรู้ดว้ย ในงำนวจิยัครัง้
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นี้มตีวัแปรระดบักลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้2 ประเภท คอื ตวัแปรของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้และตวั
แปรของกลุ่มสำระ กำรเรยีนรู ้โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

   ตวัแปรของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  
   1)  ตัวแป รระดับกลุ่ ม เชิงคุณ ลักษณ ะหรือคุณ สมบัติ  (Group property 

Characteristic) หมำยถึง ตวัแปรระดบักลุ่มที่เป็นลกัษณะของควำมคดิ ควำมรูส้กึ และพฤติกรรม
ของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้ดงันัน้กำรวดัตวัแปรกลุ่มประเภทนี้ผูท้ ีจ่ะเขำ้ใจควำมคดิ ควำมรูส้กึ 
และพฤตกิรรมของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูก้ค็อืตวัหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูเ้องทีจ่ะเป็นผู้ให้
ข้อมูลได้ดีที่สุด (Aggregate property model) (Chen; Mathieu; & Bliese. 2004) ส ำหรบักำรวิจยั
ครัง้นี้มตีวัแปรของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้อยู่จ ำนวน 7 ตวัแปร ได้แก่ กำรด ำรงชวีติในเชงิจติ
ภำยใน กำรก ำกบัตนเอง ทุนทำงจติวทิยำเชงิบวก กำรมแีบบอย่ำงทำงจติวญิญำณ สุขภำวะทำงจติ
วญิญำณ ควำมยดึมัน่ผูกพนัในงำน และกจิกรรมกำรเรยีนรูท้ำงวชิำชพี จำกกำรที่ในแต่ละกลุ่มสำระ
กำรเรยีนรู้จะมหีวัหน้ำเพียงหนึ่งคน ท ำให้ค่ำของตัวแปรที่ได้มำจำกกำรให้หวัหน้ำกลุ่มสำระกำร
เรยีนรูป้ระเมนิตนเองมคีวำมแตกต่ำงกนัไปตำมหน่วยของกลุ่มสำระกำรเรยีนรูแ้ละเป็นขอ้มลูคะแนน
ตวัแปรเพยีงค่ำเดยีวส ำหรบัแต่ละกลุ่ม จงึน ำค่ำคะแนนตวัแปรดงักล่ำวมำเป็นคะแนนของตวัแปร
ระดบักลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้ 
   ตวัแปรของกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

   1) ตัวแปรระดบักลุ่มที่เกิดจำกกำรรบัรู้ร่วมกนัของสมำชกิภำยในกลุ่ม (Shared 
properties) หมำยถงึ ตวัแปรระดบักลุ่มที่สะท้อนถงึคุณลกัษณะของกลุ่มที่เกดิจำกกำรรบัรูร้่วมกนั
ของสมำชกิภำยในกลุ่ม เนื่องจำกกำรอยู่ภำยในกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้เดยีวกนัท ำให้สมำชกิภำยใน
กลุ่มได้มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน เกิดกำรรบัรู้ประสบกำรณ์ ค่ำนิยม เจตคติ และพฤติกรรมต่ำงๆ ที่
คล้ำยคลึงกันภำยในกลุ่ม ดงันัน้กำรวดัตัวแปรระดบักลุ่มประเภทนี้จงึวดัโดยให้ครูแต่ละคนที่อยู่
ภำยในกลุ่มสำระกำรเรยีนรูเ้ดยีวกนัประเมนิคุณสมบตัิของสิง่ที่ต้องกำรวดัสิง่เดยีวกนั (Referent-
shift model) แลว้น ำค่ำคะแนนของครแูต่ละคนมำสรำ้งเป็นคะแนนตวัแปรระดบักลุ่มสำระกำรเรยีนรู้
โดยใชว้ธิกีำรหำค่ำเฉลีย่ (Chen; Mathieu; & Bliese. 2004) แต่เนื่องจำกเป็นกำรรบัรูร้ว่มกนัจงึต้อง
มกีำรตรวจสอบควำมสอดคลอ้งของคะแนนทีไ่ด้จำกกำรประเมนิร่วมกนัของสมำชกิภำยในกลุ่ม ถ้ำ
คะแนนมคีวำมสอดคล้องร่วมกนัของคะแนนตัวแปรภำยในกลุ่มจงึน ำไปใช้ในกำรวเิครำะห์ต่อไป 
ส ำหรบักำรวจิยัครัง้นี้มตีวัแปรระดบักลุ่มประเภทดงักล่ำวอยู่จ ำนวน 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ ภำวะผูน้ ำเชงิ
จติวญิญำณ บรรยำกำศเชงิจติวญิญำณ สุขภำวะทำงจติวญิญำณของกลุ่ม และควำมเหนียวแน่นของ
กลุ่ม ในกรณีของตวัแปรภำวะผู้น ำเชงิ จติวญิญำณ กำรวดัตวัแปรนี้จะให้ครูที่อยู่ภำยในกลุ่มสำระ
กำรเรยีนรูเ้ดยีวกนัประเมนิค่ำนิยม เจตคต ิและพฤตกิรรมทีส่ะทอ้นถงึภำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณของ
หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูค้นเดยีวกนันี้ทีไ่ดแ้สดงออกหรอืปฏบิตัต่ิอกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้ส่วนกรณี
บรรยำกำศเชิงจิตวิญญำณ สุขภำวะทำง จติวิญญำณของกลุ่ม และควำมเหนียวแน่นของกลุ่ม  
กำรวดัตัวแปรเหล่ำนี้จะให้ครูและหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้ที่อยู่ภำยในกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้
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เดียวกันประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นในกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้เดียวกันที่แสดงออกถึงบรรยำกำศเชิงจิต
วญิญำณ สุขภำวะทำงจติวญิญำณของกลุ่ม และควำมเหนียวแน่นของกลุ่ม เนื่องจำกตวัแปรทัง้สีต่วั
นี้เกดิขึน้จำกกำรมปีฏสิมัพนัธร์ะหว่ำงบุคคล ท ำใหไ้ดร้บัประสบกำรณ์ เจตคต ิค่ำนิยม ควำมคดิ และ
ควำมเชื่อที่หล่อหลอมให้สมำชกิภำยในกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้เกิดกำรรบัรู้ร่วมกนั ดงันัน้คะแนนตวั
แปรทีเ่กบ็จำกสมำชกิภำยในกลุ่มสำระกำรเรยีนรูเ้ดยีวกนัจะต้องมคีวำมสอดคลอ้งกนัของคะแนนตวั
แปรภำยในกลุ่มสำระกำรเรยีนรูด้้วยจงึจะสำมำรถน ำเอำคะแนนตวัแปรทีว่ดัจำกสมำชกิภำยในกลุ่ม
สำระกำรเรยีนรูไ้ปสรำ้งเป็นคะแนนตวัแปรเป็นระดบักลุ่มสำระกำรเรยีนรู้ได้ ซึ่งในงำนวจิยันี้จะใช้
วธิกีำรหำค่ำเฉลีย่จำกคะแนนภำยในกลุ่ม 

    2) ตวัแปรระดบักลุ่มที่เกดิจำกขึน้จำกกำรรวมกนัของคุณสมบตัทิี่ต้องกำรวดัจำก
สมำชกิแต่ละคนภำยในกลุ่มสำระกำรเรยีนรูเ้ดยีวกนั ส ำหรบักำรวจิยัครัง้นี้มตีวัแปรประเภทดงักล่ำว 
จ ำนวน 6 ตวัแปร ไดแ้ก่ กำรด ำรงชวีติในเชงิจติภำยในของคร ูทุนทำงจติวทิยำเชงิบวกของคร ูกำรมี
แบบอย่ำงทำงจติวญิญำณของคร ูสุขภำวะทำงจติวญิญำณของคร ูควำมยดึมัน่ผูกพนัในงำนของครู 
และกิจกรรมกำรเรยีนรูท้ำงวชิำชพีของครู ธรรมชำติของตวัแปรเหล่ำนี้สอดคล้องกบัวธิกีำรวดัตวั
แปรระดบักลุ่มประเภท Summary index model (Chen; Mathieu; & Bliese. 2004) ค่ำคะแนนตัว
แปรเหล่ำนี้ได้มำจำกกำรให้ครูในกลุ่มสำระกำรเรยีนรูแ้ต่ละคนประเมนิคุณสมบตัิที่ต้องกำรวดัของ
ตนเอง ตวัแปรระดบักลุ่มประเภทน้ีไม่ไดเ้กดิจำกกำรรบัรูร้ว่มกนัของครใูนกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้จงึไม่
จ ำเป็นต้องตรวจสอบควำมสอดคลอ้งกนัของคะแนนภำยในกลุ่มเพรำะเป็นตวัแปรระดบักลุ่มที่ไดม้ำ
จำกกำรรวมคะแนน ตัวแปรของแต่ละบุคคลภำยในกลุ่ม แต่ต้องตรวจสอบว่ำมคีวำมแปรปรวน
เกดิขึน้ระหว่ำงกลุ่มหรอืไม ่ตวัแปรระดบักลุ่มประเภทนี้ใชว้ธิกีำรหำค่ำเฉลีย่จำกคะแนนภำยในกลุ่ม 
  7. ตวัแปรพหรุะดบั หมำยถงึ ตวัแปรทีม่คี่ำคะแนนแตกต่ำงไปทัง้ของครแูต่ละคนและ
แต่ละกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้ ควำมแปรปรวนจงึเกิดขึ้นทัง้ระดบัครูและระดบักลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้    
ตวัแปรพหุระดบัในงำนวจิยัครัง้นี้ประกอบไปด้วยจ ำนวน 4 ตวัแปร ได้แก่ ทุนทำงจติวทิยำเชงิบวก 
สุขภำวะทำงจติวญิญำณ ควำมเหนียวแน่นของกลุ่ม และกำรเรยีนรูแ้ละทดลองกระท ำ  
  8. ตวัแปรคัน่กลำง หมำยถงึ ตวัแปรที่ไดร้บัอทิธพิลจำกตวัแปรสำเหตุก่อน จำกนัน้
จงึท ำหน้ำที่เป็นตวัแปรสำเหตุที่ส่งผลไปยงัตวัแปผล ตวัแปรคัน่กลำงจงึมบีทบำทในกำรรบัอทิธพิล
จำกตวัแปรสำเหตุ และส่งผ่ำนอิทธพิลไปยงัตวัแปรผล ส ำหรบัในงำนวจิยัครัง้นี้มตีวัแปรคัน่กลำง 
จ ำนวน 4 ตวัแปร ได้แก่ ภำวะผู้น ำเชงิจติวญิญำณ สุขภำวะทำงจติวญิญำณของหวัหน้ำกลุ่มสำระ
กำรเรยีนรู ้สุขภำวะทำงจติวญิญำณของกลุ่ม และสุขภำวะทำงจติวญิญำณของคร ู 
  9. จิตวิญญำณ  หมำยถึง สภำวะที่บุคคลค้นพบควำมหมำยในชีวิตของตนเอง 
มองเหน็ว่ำทุกอยำ่งมคีวำมเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนัทีเ่กดิจำกกำรเชื่อมโยงสมัพนัธก์บัสภำพแวดลอ้ม
และบุคคลอื่นๆ ท ำใหไ้ด้พบกบัควำมรกั ควำมสุข ควำมสงบ ควำมส ำเรจ็ และยงัช่วยใหต้นเองและ
ผูอ้ื่นบรรลุศกัยภำพทีม่อียู ่
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นิยำมศพัทเ์ชิงปฏิบติักำร 
  ระดบัคร ู
   1. กำรด ำรงชีวิตในเชิงจิตภำยใน หมำยถึง กำรแสดงออกทำงควำมคิด 
ควำมรูส้กึ และกำรกระท ำของครทูีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรใชช้วีติเพื่อแสวงหำควำมสุขทำงจติวญิญำณของ
คร ูกำรวดั  กำรด ำรงชวีติในเชงิจติภำยในของคร ูผูว้จิยัใชแ้บบวดัทีป่รบัมำจำกแบบวดักำรด ำรงชวีติ
ในเชงิจติภำยในของฟรำย (Fry. 2008: 106-124) มหีนึ่งองคป์ระกอบ และปรบัให้มคีวำมสอดคลอ้ง
กับบรบิทและกลุ่มตัวอย่ำงในกำรศึกษำนี้  โดยเป็นมำตรวดัประเมนิค่ำ 6 ระดบั ตัง้แต่ จรงิที่สุด  
(6 คะแนน) จนถงึ ไม่จรงิที่สุด (1 คะแนน) ครูที่ได้คะแนนสูงกว่ำแสดงว่ำมกีำรด ำรงชวีติในเชงิจติ
ภำยในมำกกว่ำครทูีไ่ดค้ะแนนต ่ำกว่ำ 
   2. ทุนทำงจิตวิทยำเชิงบวก หมำยถึง สภำวะจติใจทำงบวกต่อกำรปฏบิตัิงำน
ของครูที่มคีวำมเชื่อมัน่ในควำมสำมำรถของตนเองว่ำจะปฏบิตัิงำนในกลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ี่ได้รบั
มอบหมำยใหป้ระสบควำมส ำเรจ็ลุล่วงไปไดด้ว้ยด ีแมว้่ำมอุีปสรรคหรอืสถำนกำรณ์ทีท่ ำใหเ้กดิควำม
ยำกล ำบำกก็มพีลงัแห่งควำมมุ่งมัน่ทีจ่ะหำหนทำงเพื่อแก้ไขปัญหำให้บรรลุเป้ำหมำย สำมำรถที่จะ
ปรบัฟ้ืนสภำพจติใจใหส้ำมำรถกลบัมำท ำงำนไดต้ำมปกต ิและสำมำรถมองสถำนกำรณ์แวดลอ้มทีอ่ยู่
รอบตัวในทำงบวก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ ควำมมัน่ใจในควำมสำมำรถของตนเอง 
ควำมหวงั กำรปรบัฟ้ืนคนืสภำพจติใจ และกำรมองโลกในแง่ด ีโดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 1) ควำมมัน่ใจ
ในควำมสำมำรถของตนเอง หมำยถงึ กำรมคีวำมเชื่อมัน่ในควำมสำมำรถและศกัยภำพทีม่ใีนตนเอง
ของครูในกำรปฏิบัติงำนให้ส ำเร็จลุล่วงตำมเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ 2) ควำมหวัง หมำยถึง พลงัของ
แรงจูงใจทำงบวกของครูที่มุ่งมัน่หำวิธีกำร หรือแนวทำงที่จะน ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยและ
ควำมส ำเรจ็ของงำน 3) กำรปรบัฟ้ืนคนืสภำพจติใจ หมำยถงึ ศกัยภำพทำงจติใจของครใูนกำรปรบั
สภำพจติใจกลบัคนืใหเ้ป็นปกต ิสำมำรถท ำงำนไดเ้หมอืนเดมิ และใชป้ระสบกำรณ์ควำมยำกล ำบำก
ทีเ่คยประสบเหล่ำนัน้มำปรบัใชเ้พื่อปรบัสภำพจติใจเมื่อต้องประสบกบัปัญหำนัน้อกีครัง้ 4) กำรมอง
โลกในแง่ด ีหมำยถงึ ลกัษณะกำรรบัรูต้ำมวธิกีำรคดิของครใูนกำรมองสถำนกำรณ์ทีเ่กดิขึน้รอบตวั
ทำงด้ำนบวก คดิว่ำสิง่ที่เกดิขึน้กบักำรท ำงำนไม่ได้เลวรำ้ย ไม่โทษหรอืต ำหนิตนเองว่ำเป็นสำเหตุ
ของปัญหำ แต่จะมองว่ำปัญหำที่เกดิขึน้เป็นโอกำสในกำรพฒันำงำนต่อไป กำรวดัทุนทำงจติวทิยำ
เชิงบวกของครู ผู้วจิยัใช้แบบวดัที่ปรบัมำจำกแบบวดัของลูแทนส์ ยูเซฟ และอโวลโิอ (Luthans; 
Youssef; & Avolio. 2007: 237-238) มสีี่องค์ประกอบ และปรบัให้มคีวำมสอดคล้องกบับรบิทและ
กลุ่มตวัอย่ำงในกำรศกึษำนี้ โดยเป็นมำตรวดัประเมนิค่ำ 6 ระดบั ตัง้แต่ จรงิทีสุ่ด (6 คะแนน) จนถงึ 
ไม่จรงิที่สุด (1 คะแนน) ครูที่ได้คะแนนสูงกว่ำมทีุนทำงจติวทิยำเชงิบวกมำกกว่ำครูที่ได้คะแนน 
ต ่ำกว่ำ 
   3. กำรมีแบบอย่ำงทำงจิตวิญญำณ หมำยถงึ กำรรบัรู้ของครถูงึกำรมบีุคคลใน
ครอบครวั บุคคลรอบขำ้ง หรอืบุคคลที่มชีื่อเสยีงในสงัคมที่มคีุณภำพทำงจติวญิญำณ เช่น มคีวำม
เมตตำ มกีำรควบคุมตนเอง หรอืมคีวำมศรทัธำในควำมด ีเป็นตวัแบบที่ท ำให้บุคคลเกิดกำรใส่ใจ 
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จดจ ำ กระท ำ และมแีรงจงูใจที่น ำมำสู่กำรสรำ้งเป็นแรงบนัดำลใจ เจตคต ิและกำรกระท ำของตนเอง 
กำรวดักำรมแีบบอย่ำงทำงจติวญิญำณของคร ูผูว้จิยัใชแ้บบวดัทีป่รบัมำจำกแบบวดัของโอแมนและ
คนอื่นๆ (Oman; et al. 2012: 283) มหี้ำองค์ประกอบ และปรบัให้มคีวำมสอดคล้องกบับรบิทและ
กลุ่มตวัอย่ำงในกำรศกึษำนี้ โดยเป็นมำตรวดัประเมนิค่ำ 6 ระดบั ตัง้แต่ จรงิทีสุ่ด (6 คะแนน) จนถงึ 
ไม่จรงิทีสุ่ด (1 คะแนน) ครทูี่ไดค้ะแนนสูงกว่ำมบีุคคลที่เป็นแบบอย่ำงทำงจติวญิญำณมำกกว่ำครูที่
ไดค้ะแนนต ่ำกว่ำ 
   4. สุขภำวะทำงจิตวิญญำณ หมำยถึง กำรรบัรู้ของครูถึงควำมรู้สึกว่ำตนเอง
เชื่อมโยงสมัพนัธก์บัสิง่แวดลอ้มและบุคคลอื่นๆ ในกำรท ำงำน และมคีวำมรูส้กึของกำรมสี่วนรว่มใน
กำรท ำงำน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ กำรมคีวำมหมำยและควำมรูส้กึถึงกำรเป็นสมำชิก 
โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 1) กำรมคีวำมหมำย หมำยถงึ กำรรบัรูข้องครถูงึควำมรูส้กึว่ำงำนทีท่ ำเป็นสิง่
ทีม่คีวำมหมำย มคีวำมส ำคญั และสำมำรถท ำในสิง่ทีแ่ตกต่ำงจำกคนอื่นได ้2) ควำมรูส้กึถงึกำรเป็น
สมำชิก หมำยถึง กำรรบัรู้ของครูถึงกำรชื่นชมซึ่งกนัและกัน กำรเคำรพนับถือกนั และกำรได้รบั
ยอมรบัจำกหวัหน้ำและกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้กำรวดัสุขภำวะทำงจติวญิญำณ ผู้วจิยัใชแ้บบวดัที่ปรบั
มำจำกแบบวัดของของฟรำย วิทูซซี และซีดิลโล (Fry; Vitucci; & Cedillo. 2005: 844) มีสอง
องคป์ระกอบ และปรบัใหม้คีวำมสอดคลอ้งกบับรบิทและกลุ่มตวัอย่ำงในกำรศกึษำนี้  โดยเป็นมำตร
วดัประเมนิค่ำ 6 ระดบั ตัง้แต่ จรงิที่สุด (6 คะแนน) จนถงึ ไม่จรงิที่สุด (1 คะแนน) ครูได้คะแนนสูง
กว่ำมสีุขภำวะทำงจติวญิญำณมำกกว่ำครทูีไ่ดค้ะแนนต ่ำกว่ำ  
   5. ควำมยึดมัน่ผูกพันในงำน หมำยถึง สภำวะทำงจติใจทำงบวกของครูที่ม ี    
ควำมตัง้ใจ เต็มใจ ใช้พลงัทำงด้ำนร่ำงกำย อำรมณ์ และควำมคดิในกำรปฏบิตัิงำนของกลุ่มสำระ      
กำรเรยีนรู ้เพื่อสนับสนุนให้กำรด ำเนินงำนของกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้บรรลุผลส ำเรจ็ ประกอบด้วย          
3 องคป์ระกอบ คอื พลงัในกำรท ำงำน กำรอุทศิตนใหก้บังำน และควำมรูส้กึว่ำงำนเป็นส่วนหนึ่งของ
ชวีติ มรีำยละเอยีดดงันี้ 1) พลงัในกำรท ำงำน หมำยถึง กำรแสดงออกของครถูงึควำมตัง้ใจ ทุ่มเท
พลงัในกำรท ำงำนในระดบัสูง เข้มแขง็ กระฉับกระเฉง และมีควำมมุ่งมัน่ไม่ย่อท้อ แม้เผชิญกับ
ปัญหำทีย่ำกล ำบำกทีเ่กดิขึน้ขณะปฏบิตังิำน 2) กำรอุทศิตนให้กบังำน หมำยถงึ กำรแสดงออกของ
ครวู่ำงำนทีป่ฏบิตัอิยู่มคีวำมส ำคญั มคีวำมทำ้ทำย ท ำใหเ้กดิควำมกระตอืรอืรน้ มแีรงบนัดำลใจ และ
ควำมภำคภูมใิจในตนเอง 3) ควำมรูส้กึว่ำงำนเป็นส่วนหนึ่งของชวีติ หมำยถงึ กำรแสดงออกของครู
ทีม่ใีจจดจ่ออยู่กบัท ำงำน มคีวำมสุขในขณะที่ปฏบิตัขิองกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้ท ำใหรู้ส้กึว่ำเวลำผ่ำน
ไปอย่ำงรวดเรว็และไมอ่ยำกทีจ่ะละควำมสนใจจำกงำนทีท่ ำอยู ่กำรวดัควำมยดึมัน่ผูกพนัในงำนของ
คร ูผู้วจิยัใช้แบบวดัที่ปรบัมำจำกแบบวดัของซอว์เฟล ิและเบคเคอร์ (Schaufeli; & Bakker. 2003: 
48) มสีำมองคป์ระกอบ และปรบัให้มคีวำมสอดคลอ้งกบับรบิทและกลุ่มตวัอย่ำงในกำรศกึษำนี้  โดย
เป็นมำตรวดัประเมนิค่ำ 6 ระดบั ตัง้แต่ จรงิที่สุด (6 คะแนน) จนถงึ ไม่จรงิทีสุ่ด (1 คะแนน) ครทูี่ได้
คะแนนสงูกว่ำมคีวำมยดึมัน่ผกูพนัในงำนมำกกว่ำครทูีไ่ด้คะแนนต ่ำกว่ำ 
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   6.  กิจกรรมกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หมำยถงึ กำรปฏบิตัิกจิกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบั   
กำรเรยีนรูข้องครูเพื่อก้ำวให้ทนัต่อควำมก้ำวหน้ำในวชิำชพีหรอืในสำขำที่เกี่ยวข้องกบักำรศึกษำ 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คอื ควำมทนัสมยัต่อสถำนกำรณ์ กำรปฏิบตัิ กำรทดลองและกำร
สะทอ้น และกำรเปลีย่นแปลงกำรปฏบิตังิำน โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 1) ควำมทนัสมยัต่อสถำนกำรณ์ 
หมำยถงึ กำรเรยีนรูท้ีค่รไูดร้บัควำมรูใ้หมจ่ำกกำรอ่ำนทบทวนวรรณกรรมเพื่อสรำ้งควำมเป็นวชิำชพี
และกำรเขำ้ฝึกอบรมหลำยๆ แบบ และท ำใหเ้กดิควำมทนัสมยักบักำรเขำ้ใจและพฒันำควำมรูใ้หม่ๆ 
เช่น วธิกีำรสอน หลกัสูตรและกำรศกึษำ เป็นต้น 2) กำรปฏบิตั ิกำรทดลองและกำรสะทอ้น หมำยถงึ 
ควำมพยำยำมของครูในกำรทดลองท ำกิจกรรมกำรสอนแบบใหม่และด ำเนินกำรกระท ำที่มี
ควำมหมำยต่อกำรปรบัปรุงกำรปฏบิตัิงำนของครูและใช้กำรสะท้อนเกี่ยวกบักำรปฏบิตัิงำนของครู
ท่ำนอื่นเพื่อปรบัปรุงกำรสอนและส่งเสรมิกำรเรยีนรูข้องนักเรยีน 3) กำรเปลีย่นแปลงกำรปฏบิตังิำน 
หมำยถงึ กำรเปลีย่นแปลงวธิกีำรปฏบิตังิำนของครใูนช่วงปีที่ผ่ำนมำทีม่ต่ีอกำรส่งเสรมิกระบวนกำร
เรยีนรูข้องนักเรยีนโดยมุ่งเน้นกลยุทธ ์กำรมคีวำมหมำย กำรเรยีนรูท้ำงสงัคม รวมทัง้พยำยำมสรำ้ง
แรงจูงใจส ำหรบักำรเรยีนรูข้องนักเรยีน กำรวดักจิกรรมกำรเรยีนรูท้ำงวชิำชพีของครู ผู้วจิยัใชแ้บบ
วดัที่ปรบัมำจำกแบบวดัของเกจเซลและ คนอื่นๆ (Geijsel; et al. 2009: 424) มสีำมองค์ประกอบ 
และปรบัใหม้คีวำมสอดคลอ้งกบับรบิทและกลุ่มตวัอย่ำงในกำรศกึษำนี้  โดยเป็นมำตรวดัประเมนิค่ำ 
6 ระดบั องคป์ระกอบดำ้นควำมทนัสมยัต่อสถำนกำรณ์ และองคป์ระกอบดำ้นกำรปฏบิตั ิกำรทดลอง
และกำรสะทอ้น ตัง้แต่ บ่อยมำก (6 คะแนน) จนถงึ ไมเ่คยท ำเลย (1 คะแนน) ส่วนองคป์ระกอบดำ้น
กำรเปลีย่นแปลงกำรปฏบิตังิำน ตัง้แต่ จรงิที่สุด (6 คะแนน) จนถงึ ไม่จรงิที่สุด (1 คะแนน) ครทูี่ได้
คะแนนสงูกว่ำมกีจิกรรมกำรเรยีนรูท้ำงวชิำชพีมำกกว่ำครทูีไ่ด้คะแนนต ่ำกว่ำ 
 ระดบักลุ่มสำระกำรเรียนรู้ แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ตวัแปรของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำร
เรยีนรูแ้ละตวัแปรของกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
  ตวัแปรของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
  1. กำรด ำรงชีวิตในเชิงจิตภำยใน หมำยถงึ กำรแสดงออกทำงควำมคดิ ควำมรูส้กึ 
และกำรกระท ำของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรใช้ชวีติเพื่อแสวงหำควำมสุขทำง     
จติวญิญำณของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้กำรวดักำรด ำรงชวีติในเชงิจติภำยในของหวัหน้ำกลุ่ม
สำระกำรเรยีนรู ้ผูว้จิยัใชแ้บบวดัฉบบัเดยีวกบัทีใ่ชก้บัคร ูแต่น ำมำปรบัใหม้คีวำมสอดคลอ้งกบับรบิท
และกลุ่มตวัอยำ่งในกำรศกึษำนี้ หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนสงูกว่ำมกีำรด ำรงชวีติในเชงิ
จติภำยในมำกกว่ำหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ีไ่ด้คะแนนต ่ำกว่ำ 
  2. ทุนทำงจิตวิทยำเชิงบวก หมำยถึง สภำวะจติใจทำงบวกต่อกำรปฏบิตัิงำนของ
หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ีม่คีวำมเชื่อมัน่ในควำมสำมำรถของตนเองว่ำจะปฏบิตังิำนในกลุ่มสำระ
กำรเรยีนรูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหป้ระสบควำมส ำเรจ็ลุล่วงไปไดด้ว้ยด ีแมว้่ำมอุีปสรรคหรอืสถำนกำรณ์
ที่ท ำให้เกิดควำมยำกล ำบำก ก็มีพลังแห่งควำมมุ่งมัน่ที่จะหำหนทำงเพื่อแก้ไขปัญหำให้บรรลุ
เป้ำหมำย สำมำรถที่จะปรบัฟ้ืนสภำพจติใจให้สำมำรถกลบัมำท ำงำนได้ตำมปกต ิและสำมำรถมอง
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สถำนกำรณ์แวดล้อมที่อยู่รอบตัวในทำงบวก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ ควำมมัน่ใจใน
ควำมสำมำรถของตนเอง ควำมหวงั กำรปรบัฟ้ืนคืนสภำพจติใจ และกำรมองโลกในแง่ดี โดยมี
รำยละเอียดดังนี้  1) ควำมมัน่ใจในควำมสำมำรถของตนเอง หมำยถึง กำรมีควำมเชื่อมัน่ใน
ควำมสำมำรถและศกัยภำพที่มใีนตนเองของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูใ้นกำรปฏบิตังิำนใหส้ ำเรจ็
ลุล่วงตำมเป้ำหมำยทีต่ ัง้ไว้ 2) ควำมหวงั หมำยถงึ พลงัของแรงจงูใจทำงบวกของหวัหน้ำกลุ่มสำระ
กำรเรยีนรูท้ี่มุ่งมัน่หำวธิกีำร หรอืแนวทำงที่จะน ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำย และควำมส ำเรจ็ของงำน 
3) กำรปรบัฟ้ืนคนืสภำพจติใจ หมำยถงึ ศกัยภำพทำงจติใจของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูใ้นกำร
ปรบัสภำพจิตใจกลับคืนให้เป็นปกติ สำมำรถท ำงำนได้เหมือนเดิม และใช้ประสบกำรณ์ควำม
ยำกล ำบำกทีเ่คยประสบเหล่ำนัน้ มำปรบัใชเ้พื่อปรบัสภำพจติใจเมื่อต้องประสบกบัปัญหำนัน้อกีครัง้ 
4) กำรมองโลกในแง่ด ีหมำยถงึ ลกัษณะกำรรบัรูต้ำมวธิกีำรคดิของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูใ้น
กำรมองสถำนกำรณ์ที่เกดิขึน้รอบตวัทำงดำ้นบวก คดิว่ำสิง่ทีเ่กดิขึน้กบักำรท ำงำนไม่ได้เลวรำ้ย ไม่
โทษหรอืต ำหนิตนเองว่ำเป็นสำเหตุของปัญหำ แต่จะมองว่ำปัญหำทีเ่กดิขึน้เป็นโอกำสในกำรพฒันำ
งำนต่อไป กำรวดัทุนทำงจติวทิยำเชงิบวกของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้ผู้วจิยัใช้แบบวดัฉบบั
เดียวกับที่ใช้กับครู แต่น ำมำปรบัให้มคีวำมสอดคล้องกับบรบิทและกลุ่มตัวอย่ำงในกำรศึกษำนี้ 
หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ี่ได้คะแนนสูงกว่ำมทีุนทำงจติวทิยำเชงิบวกมำกกว่ำหวัหน้ำกลุ่มสำระ
กำรเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ำกว่ำ 
  3. กำรมีแบบอย่ำงทำงจิตวิญญำณ หมำยถึง กำรรบัรู้ของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำร
เรยีนรูถ้งึกำรมบีุคคลในครอบครวั บุคคลรอบขำ้ง หรอืบุคคลทีม่ชีื่อเสยีงในสงัคมทีม่คีุณภำพทำงจติ
วญิญำณ เช่น มคีวำมเมตตำ มกีำรควบคุมตนเอง หรอืมคีวำมศรทัธำในควำมด ีเป็นตัวแบบทีท่ ำให้
บุคคลเกดิ  กำรใส่ใจ จดจ ำ กระท ำ และมแีรงจงูใจทีน่ ำมำสู่กำรสรำ้งเป็นแรงบนัดำลใจ เจตคต ิและ
กำรกระท ำของตนเอง กำรวดักำรมแีบบอยำ่งทำงจติวญิญำณของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้ผูว้จิยั
ใช้แบบวดัฉบบัเดยีวกบัที่ใช้กบัครู แต่น ำมำปรบัให้มคีวำมสอดคล้องกบับริบทและกลุ่มตวัอย่ำงใน
กำรศกึษำนี้ หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ีไ่ด้คะแนนสูงกว่ำมบีุคคลที่เป็นแบบอย่ำงทำงจติวญิญำณ
มำกกว่ำหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ำกว่ำ 
  4. สุขภำวะทำงจิตวิญญำณ หมำยถึง กำรรบัรูข้องหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้ถึง
ควำมรูส้กึว่ำตนเองเชื่อมโยงสมัพนัธก์บัสิง่แวดล้อมและบุคคลอื่นๆ ในกำรท ำงำน และมคีวำมรูส้กึ
ของกำรมสี่วนร่วมในกำรท ำงำน ประกอบดว้ย 2 องค์ประกอบ คอื กำรมคีวำมหมำยและควำมรูส้กึ
ถงึกำรเป็นสมำชกิ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 1) กำรมคีวำมหมำย หมำยถงึ กำรรบัรูข้องหวัหน้ำกลุ่ม
สำระ กำรเรยีนรูถ้งึควำมรูส้กึว่ำงำนทีท่ ำเป็นสิง่ทีม่คีวำมหมำย มคีวำมส ำคญั และสำมำรถท ำในสิง่ที่
แตกต่ำงจำกคนอื่นได้ 2) ควำมรูส้กึถงึกำรเป็นสมำชกิ หมำยถงึ กำรรบัรูข้องหวัหน้ำกลุ่มสำระกำร
เรยีนรูถ้งึ กำรชื่นชมซึ่งกนัและกนั กำรเคำรพนับถอืกนั และกำรได้รบัยอมรบัจำกหวัหน้ำและกลุ่ ม
สำระกำรเรยีนรู ้กำรวดัสุขภำวะทำงจติวญิญำณของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้ ผู้วจิยัใช้แบบวดั
ฉบบัเดยีวกบัทีใ่ชก้บัคร ูแต่น ำมำปรบัใหม้คีวำมสอดคลอ้งกบับรบิทและกลุ่มตวัอย่ำงในกำรศกึษำนี้ 
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หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูไ้ด้คะแนนสูงกว่ำมสีุขภำวะทำงจติวญิญำณมำกกว่ำหวัหน้ำกลุ่มสำระ
กำรเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ำกว่ำ  
  5. ควำมยึดมัน่ผกูพนัในงำน หมำยถึง สภำวะทำงจติใจทำงบวกของหวัหน้ำกลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้ที่มีควำมตัง้ใจ เต็มใจ ใช้พลังทำงด้ำนร่ำงกำย อำรมณ์ และควำมคิดในกำร
ปฏบิตังิำนของกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้เพื่อสนบัสนุนใหก้ำรด ำเนินงำนของกลุ่มสำระกำรเรยีนรูบ้รรลุผล
ส ำเรจ็ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คอื พลงัในกำรท ำงำน กำรอุทศิตนใหก้บังำน และควำมรูส้กึว่ำ
งำนเป็นส่วนหนึ่งของชวีติ มรีำยละเอียดดงันี้ 1) พลงัในกำรท ำงำน หมำยถึง กำรแสดงออกของ
หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ถึงควำมตั ้งใจ  ทุ่ มเทพลังในกำรท ำงำนในระดับสูง เข้มแข็ง 
กระฉบักระเฉง และม ี ควำมมุง่มัน่ไม่ยอ่ทอ้แมเ้ผชญิกบัปัญหำที่ยำกล ำบำกทีเ่กดิขึน้ขณะปฏบิตังิำน 
2) กำรอุทศิตนใหก้บังำน หมำยถงึ กำรแสดงออกของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูว้่ำงำนทีป่ฏบิตัอิยู่
มคีวำมส ำคญั มคีวำมท้ำทำย ท ำให้เกิดควำมกระตือรอืร้น แรงบนัดำลใจ และควำมภำคภูมใิจใน
ตนเอง 3) ควำมรูส้กึว่ำงำนเป็นส่วนหนึ่งของชวีติ หมำยถงึ กำรแสดงออกของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำร
เรยีนรูท้ีม่ใีจจดจอ่อยูก่บัท ำงำน มคีวำมสุขในขณะทีป่ฏบิตัขิองกลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ ำใหรู้ส้กึว่ำเวลำ
ผ่ำนไปอย่ำงรวดเรว็ และไม่อยำกที่จะละควำมสนใจจำกงำนที่ท ำอยู่ กำรวดัควำมยดึมัน่ผูกพนัใน
งำนของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้ ผู้วจิยัใช้แบบวดัฉบบัเดียวกับที่ใช้กบัครู แต่น ำมำปรบัให้มี
ควำมสอดคลอ้งกบับรบิทและกลุ่มตวัอยำ่งในกำรศกึษำนี้ หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ีไ่ด้คะแนนสูง
กว่ำมคีวำมยดึมัน่ผกูพนัในงำนมำกกว่ำหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ำกว่ำ 
  6.  กิจกรรมกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หมำยถึงกำรปฏิบัติกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ        
กำรเรยีนรูข้องหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูเ้พื่อก้ำวใหท้นัต่อควำมก้ำวหน้ำในวชิำชพีหรอืในสำขำที่
เกี่ยวขอ้งกบักำรศกึษำ ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบ คอื ควำมทนัสมยัต่อสถำนกำรณ์ กำรปฏบิตัิ     
กำรทดลองและกำรสะท้อน และกำรเปลี่ยนแปลงกำรปฏบิตัิงำน โดยมรีำยละเอียดดงันี้  1) ควำม
ทนัสมยัต่อสถำนกำรณ์ หมำยถงึ กำรเรยีนรูท้ี่หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูไ้ดร้บัควำมรูใ้หม่จำกกำร
อ่ำนทบทวนวรรณกรรมเพื่อสรำ้งควำมเป็นวชิำชพีและกำรเขำ้ฝึกอบรมหลำยๆ แบบ และท ำใหเ้กดิ
ควำมทนัสมยักบักำรเขำ้ใจและพฒันำควำมรูใ้หม่ๆ  เช่น วธิกีำรสอน หลกัสูตรและกำรศกึษำ เป็นต้น 
2) กำรปฏบิตั ิกำรทดลองและกำรสะทอ้น หมำยถงึ ควำมพยำยำมของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้
ในกำรทดลองท ำกจิกรรมกำรสอนแบบใหมแ่ละด ำเนินกำรกระท ำทีม่คีวำมหมำยต่อกำรปรบัปรุงกำร
ปฏบิตังิำน ของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้และใชก้ำรสะทอ้นเกี่ยวกบักำรปฏบิตัิงำนของครทู่ำนอื่น
เพื่อปรบัปรุงกำรสอนและส่งเสรมิกำรเรยีนรู้ของนักเรียน 3) กำรเปลี่ยนแปลงกำรปฏิบัติงำน 
หมำยถึงกำรเปลี่ยนแปลงวธิกีำรปฏบิตังิำนของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูใ้นช่วงปีที่ผ่ำนมำที่มต่ีอ
กำรส่งเสรมิกระบวนกำรเรยีนรู้ของนักเรยีนโดยมุ่งเน้นกลยุทธ์ กำรมคีวำมหมำย กำรเรยีนรูท้ำง
สงัคม รวมทัง้พยำยำมสรำ้งแรงจูงใจส ำหรบักำรเรยีนรูข้องนักเรยีน กำรวดักจิกรรมกำรเรยีนรูท้ำง
วชิำชพีของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้ผูว้จิยัใชแ้บบวดัฉบบัเดยีวกบัทีใ่ชก้บัคร ูแต่น ำมำปรบัให้มี
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ควำมสอดคลอ้งกบับรบิทและกลุ่มตวัอยำ่งในกำรศกึษำนี้ หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ีไ่ด้คะแนนสูง
กว่ำมกีจิกรรมกำรเรยีนรูท้ำงวชิำชพีมำกกว่ำหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ีไ่ด้คะแนนต ่ำกว่ำ 
 ตวัแปรของกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  
   1. ภำวะผู้น ำเชิงจิตวิญญำณ หมำยถึง กำรรบัรู้ร่วมกนัของสมำชกิภำยในกลุ่มสำระ      
กำรเรยีนรูเ้กี่ยวกบักำรแสดงออกของหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ี่มีเป้ำหมำยกำรท ำงำนที่ชดัเจน
และเป็นแรงบนัดำลใจให้ครูดงึควำมสำมำรถออกมำใช้และเป็นพลงัผลกัดนักำรท ำงำนของตนเอง 
นอกจำกนี้หวัหน้ำกลุ่มยงัมคีวำมปรำรถนำอนัแรงกลำ้และมคีวำมกระตอืรอืรน้ทีจ่ะท ำใหค้รเูกดิควำม
ศรทัธำในกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้ ครูจงึมุ่งมัน่ในกำรท ำงำนอย่ำงเต็มที่ และมกีำรตัง้เป้ำหมำยกำร
ท ำงำนที่ท้ำทำย รวมทัง้หวัหน้ำกลุ่มยงัแสดงออกถึงควำมเห็นอกเห็นใจกนั ให้อภยัซึ่งกนัและกนั 
ซื่อสตัยจ์รงิใจ และมคีวำมไวว้ำงใจกนั โดยเกดิจำกกำรรบัรูร้่วมกนัของสมำชกิภำยในกลุ่มสำระกำร
เรยีนรูท้ี่มหีวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูเ้ดยีวกนั กำรวดัภำวะผู้น ำเชงิจติวญิญำณ ผู้วจิยัใช้แบบวดัที่
ปรบัมำจำกแบบวัดของ ฟรำย วิทูซซี และซีดิลโล (Fry; Vitucci; & Cedillo. 2005: 844) มีสำม
องคป์ระกอบ และปรบัใหม้ ี   ควำมสอดคลอ้งกบับรบิทและกลุ่มตวัอยำ่งทีใ่ชใ้นกำรศกึษำนี้ โดยเป็น
แบบมำตรวดัประเมนิค่ำ 6 ระดบั ตัง้แต่ จรงิทีสุ่ด (6 คะแนน) จนถงึ ไมจ่รงิทีสุ่ด (1 คะแนน) แบบวดั
นี้ให้ครภูำยในกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้เป็นผู้ประเมนิ หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ี่ได้คะแนนสูงกว่ำมี
ภำวะผูน้ ำเชงิจติวญิญำณมำกกว่ำหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ำกว่ำ 
   2. บรรยำกำศเชิงจิตวิญญำณ หมำยถึง กำรรบัรูร้่วมกนัของสมำชกิภำยในสำระกำร
เรยีนรูเ้กี่ยวกบัสถำนที่ท ำงำนที่อ ำนวยให้เกิดกำรรบัรู้ว่ำงำนในอำชพีครูเป็นอำชพีที่ท ำให้ตนเอง
ค้นพบควำมหมำยของชีวิต รู้จกัตัวตนที่แท้จรงิของตนเอง รบัผิดชอบต่อเป้ำหมำยของตนเอง 
สำมำรถใช้ควำมสำมำรถพเิศษ ควำมคดิสรำ้งสรรค์ เชื่อมัน่ในเป้ำหมำยของกลุ่ม รูส้กึอยำกมสี่วน
ร่วมในกำรท ำงำน เป็นสถำนที่ท ำงำนที่มีกำรแสดงออกต่อกันด้วยควำมเห็นอกเห็นใจกัน รู้สึก
สะดวกใจที่จะขอค ำแนะน ำและควำมช่วยเหลอืจำกผู้อื่นในที่ท ำงำนได้ ค ำนึงถงึควำมรูส้กึของผู้อื่น 
ร่วมกนัรบัผดิชอบต่อควำมผดิพลำดที่เกิดขึน้ เหน็ควำมส ำคญัของอำชพีครวู่ำมปีระโยชน์ต่อชุมชน 
และสงัคม และสนใจต่อสภำพแวดล้อมตำมธรรมชำติ กำรวดับรรยำกำศเชงิจติวญิญำณ ผู้วจิยัใช้
แบบวดัที่ปรบัมำจำกแบบวดัของแพนเดย์ กุปตำ และอโรรำ (Pandey; Gupta; & Arora. 2009: 
321-323) มสีำมองคป์ระกอบ และปรบัใหม้คีวำมสอดคลอ้งกบับรบิทและกลุ่มตวัอยำ่งในกำรศกึษำนี้  
โดยเป็นมำตรวดัประเมนิค่ำ 6 ระดบั ตัง้แต่ จรงิที่สุด (6 คะแนน) จนถึง ไม่จรงิที่สุด (1 คะแนน) 
แบบวดันี้ใหค้รแูละหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูเ้ป็นผูป้ระเมนิ กลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนสูงกว่ำ
เป็นกลุ่มทีม่บีรรยำกำศเชงิจติวญิญำณสงูกว่ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ำกว่ำ 
    3. สุขภำวะทำงจิตวิญญำณของกลุ่ม หมำยถึง กำรรบัรู้ร่วมกันของสมำชกิภำยใน
กลุ่มสำระกำรเรยีนรู้ถึงควำมรู้สึกว่ำตนเองมีควำมหมำย มคีวำมส ำคัญ และสำมำรถท ำในสิ่งที่
แตกต่ำงจำกคนอื่นได้ รูส้กึถึงกำรชื่นชมซึ่งกนัและกนั เคำรพนับถือกนั และกำรได้รบัยอมรบัจำก
หวัหน้ำและกลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้กำรวดัสุขภำวะทำงจติวญิญำณของกลุ่ม ผูว้จิยัใชแ้บบวดัทีป่รบัมำ
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จำกแบบวัดของของฟรำย  วิทูซซี และซีดิลโล (Fry; Vitucci; & Cedillo. 2005: 844) มีสอง
องคป์ระกอบ และปรบัใหม้คีวำมสอดคลอ้งกบับรบิทและกลุ่มตวัอย่ำงในกำรศกึษำนี้  โดยเป็นมำตร
วดัประเมนิค่ำ 6 ระดบั ตัง้แต่ จรงิที่สุด (6 คะแนน) จนถงึ ไม่จรงิที่สุด (1 คะแนน) แบบวดันี้ให้ครู
และหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้เป็นผู้ประเมนิ กลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ี่ได้คะแนนสูงกว่ำเป็นกลุ่มที่มี
สุขภำวะทำงจติวญิญำณสงูกว่ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ำกว่ำ 
 4. ควำมเหนียวแน่นของกลุ่ม หมำยถึง กำรรบัรู้ร่วมกนัของสมำชกิภำยในกลุ่มสำระ    
กำรเรยีนรูถ้งึกำรดงึดูดและเชื่อมประสำนให้เกดิผูกพนักลมเกลยีวกนัและร่วมแรงร่วมใจกนัท ำงำน
ภำยในกลุ่มมสำระกำรเรยีนรู ้ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบ คอื กำรมคีวำมเหนียวแน่นและกำรไม่มี
ควำมเหนียวแน่น โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 1) ควำมรูส้กึว่ำกลุ่มมคีวำมเหนียวแน่น หมำยถงึ กำรรบัรู้
รว่มกนัของสมำชกิภำยในกลุ่มสำระกำรเรยีนรูถ้งึสภำวะกำรท ำงำนเชงิบวกของกลุ่มเกี่ยวกบักำรใช้
ควำมพยำยำมในกำรท ำงำน ควำมรบัผดิชอบต่อผลงำน กำรช่วยเหลอืสมำชกิคนอื่น กำรพูดคุยกนั
ได้อย่ำงอิสระ กำรท ำงำนร่วมกันของกลุ่ม กำรใช้เวลำในกำรท ำกิจกรรมร่วมกัน ควำมมุ่งมัน่ใน
ควำมส ำเรจ็ ควำมพอใจในวธิกีำรท ำงำน และกำรให้ควำมส ำคญักบักลุ่ม 2) ควำมรูส้กึว่ำกลุ่มไม่มี
ควำมเหนียวแน่น หมำยถงึ กำรรบัรู้ร่วมกนัของสมำชกิภำยในกลุ่มสำระกำรเรยีนรูถ้ึงสภำวะกำร
ท ำงำนเชงิลบของกลุ่มเกี่ยวกบักำรใชค้วำมพยำยำมในกำรท ำงำน ควำมรบัผดิชอบต่อผลงำน กำร
ช่วยเหลอืสมำชกิคนอื่น กำรพูดคุยกนัไดอ้ยำ่งอสิระ กำรท ำงำนรว่มกนัของกลุ่ม กำรใชเ้วลำในกำรท ำ
กจิกรรมร่วมกนั ควำมมุ่งมัน่ในควำมส ำเรจ็ ควำมพอใจในวธิกีำรท ำงำน และกำรใหค้วำมส ำคญักบั
กลุ่ม กำรวดัควำมเหนียวแน่นของกลุ่ม ผูว้จิยัใชแ้บบวดัทีป่รบัมำจำกแบบวดัของคำรร์อน วดิเมเยอร ์
และบรอว์เลย์ (Carron; Widmeyer; & Brawley.1998) มีสี่องค์ประกอบ และปรับให้มีควำม
สอดคลอ้งกบับรบิทและกลุ่มตวัอยำ่งในกำร ศกึษำนี้ โดยเป็นมำตรวดัประเมนิค่ำ 6 ระดบั ตัง้แต่ จรงิ
ทีสุ่ด (6 คะแนน) จนถงึ ไม่จรงิทีสุ่ด (1 คะแนน) แบบวดันี้ให้ครแูละหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรยีนรู้เป็น
ผูป้ระเมนิ กลุ่มสำระกำรเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนสูงกว่ำเป็นกลุ่มทีม่คีวำมเหนียวแน่นของกลุ่มสูงกว่ำกลุ่ม
สำระกำรเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ำกว่ำ 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
 ในการวจิยัครัง้นี้ ผู้วจิยัได้ศกึษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวข้องกบัตวัแปรต่างๆ และได้
น าเสนอตามล าดบัดงันี้ 
  1. แนวคดิจติวญิญาณในการท างาน (Spirituality in the workplace) 
  2. ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ (Spiritual Leadership) 
  3. ปัจจยัเชงิสาเหตุของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ ประกอบดว้ย ปัจจยัเชงิสาเหตุดา้น
จติลกัษณะ ได้แก่ การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน (Inner life) การก ากบัตนเอง (Self-Regulation) 
และทุนทางจติวิทยาเชิงบวก (Psychological Capital) และปัจจยัเชิงสาเหตุด้านสภาพแวดล้อม 
ได้แก่ การมีแบบอย่างทางจิตวิญญาณ  (Spiritual Modeling) และบรรยากาศเชิงจิตวิญญาณ 
(Spiritual Climate) 
  4. ตวัแปรผลของภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณและสุขภาวะทางจติวญิญาณ ประกอบด้วย 
ความยดึมัน่ผกูพนัในงาน กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี และความเหนียวแน่นของกลุ่ม  
  5. การวเิคราะหแ์บบจ าลองสมการโครงสรา้งพหุระดบั 
  6. กรอบแนวคดิในการวจิยั 
  ทัง้นี้ในแต่ละหวัขอ้จะอธบิายถงึแนวคดิทฤษฎแีละการให้ความหมาย การวดัตวัแปร 
และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัตวัแปรนัน้ แต่อยา่งไรกต็ามส าหรบัการวจิยัในครัง้นี้มตีวัแปรระดบัครแูละ
ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่เกิดจากการประเมนิตนเองของครูและการประเมนิตนเองของหวัหน้า
กลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีม่พีืน้ฐานแนวคดิทฤษฎเีดยีวกนั ไดแ้ก่ การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน ทุนทาง
จติวทิยาเชงิบวก การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณ ความยดึมัน่ผูกพนัใน
งาน และกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี ผูว้จิยัจงึน าเสนอตวัแปรเหล่านี้ไวใ้นหวัขอ้เดยีวกนัเพื่อไมใ่ห้
เกดิความซ ้าซอ้นในการน าเสนอเนื้อหา  
 
แนวคิดจิตวิญญาณในการท างาน  
 แนวคิดจิตวิญญาณในการท างาน 
  นักวชิาการมคีวามสนใจในประเดน็จติวญิญาณในการท างานเพิม่ขึน้ (Giacalone; & 
Jurkiewicz. 2003b: 128) ดงัจะเห็นได้จากหนังสอืที่เกี่ยวกบัจติวญิญาณในการท างานได้รบัความ
นิยมอย่างมาก และนักวชิาการหลายสาขาก็ศึกษากนัอย่างกว้างขวาง (Fry. 2003: 702) รวมทัง้มี
งานวจิยัหลายเรื่องทีพ่บว่าค่านิยมทางจติวญิญาณในการท างานของบุคคลจะเป็นโอกาสทีท่ าใหเ้กดิ
ความรู้สึกถึงความเชื่อมโยงเกี่ยวพันกับผู้อื่นและสนับสนุนให้เกิดความเป็นกลุ่มสังคมขึ้นมา 
(Duchon; & Plowman. 2005: 814) จติวญิญาณในการท างานจงึเป็นสิง่ส าคญัที่ท าให้บุคคลมแีรง
ขบัและแรงจงูใจภายในที่จะเรยีนรูแ้ละแสวงหาความหมายในการท างานของตนเอง และความรูส้กึ
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รว่มของการเป็นสมาชกิท าใหต้นเองรูส้กึมคีุณค่า และยงัสนบัสนุนผลการด าเนินงานของกลุ่มอกีดว้ย 
เนื่ องจากบุคคลจะท างานให้กับองค์การที่ท าให้ตนเองรู้สึกถึงการด ารงอยู่ของจิตวิญญาณ มี
จรยิธรรมและความผูกพนัที่เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ยงัมหีลกัฐานว่าการพฒันาจติวญิญาณในการ
ท างานไม่ได้เป็นเพียงประโยชน์ที่เกิดขึ้นในระดบับุคคลเท่านัน้  เช่น ความสุข ความสงบ ความ
แจ่มใส ความพงึพอใจในงาน และความผูกพนัที่เพิม่ขึน้แต่ยงัเป็นประโยชน์ต่อการเพิม่ผลผลติ ลด
การขาดงาน ลดลาออกจากงาน และสนับสนุนผลการปฏิบัติงานขององค์การในระดับสูงด้วย 
(Giacalone; & Jurkiewicz. 2003b: 129) จากความส าคญัของจติวญิญาณในการท างานนี้เอง ท าให้
มกีารศกึษากนัอยา่งแพรห่ลายและมกีารใหค้วามหมายทีห่ลากหลาย สามารถสรปุไดด้งัต่อไปนี้ 
  จติวญิญาณในการท างาน หมายถงึ การตระหนักถงึการให้คุณค่าของชวีติในด้านจติ
ภายในผ่านการหล่อเลีย้งและถูกหล่อเลี้ยงจากการท างานที่มคีวามหมายที่เกดิขึน้ภายในบรบิทของ
กลุ่มหรอืสงัคมในสถานทีท่ างาน (Ashmon; & Duchon. 2000: 137) เป็นประสบการณ์ของพนักงาน
ที่มคีวามรู้สกึอย่างแรงกล้าเกี่ยวกบัการค้นหาความหมายและเป้าหมายในการท างานของตนเอง 
รูส้กึว่าตนเองสามารถแสดงตวัตนไดอ้ยา่งสมบูรณ์ในการท างาน และรูส้กึถงึความเชื่อมโยงเกี่ยวขอ้ง
สมัพนัธ์กบัผู้อื่นในองค์การและเป็นพลงัที่เกิดจากการท างาน (Kinjerski; & Skrypnek. 2004: 39) 
และยงัเป็นกรอบของค่านิยมทัง้หลายในองคก์ารทีแ่สดงถงึการใหคุ้ณค่ากบัวฒันธรรมองคก์ารทีเ่หน็
ความส าคญัของการส่งเสรมิใหพ้นักงานเกดิประสบการณ์การหลุดพน้จากตวัตนของตนเองไปสู่การ
มองในเชงิองคร์วมว่าทุกสรรพสิง่รวมทัง้ชวีติของตนเองเชื่อมโยงสมัพนัธก์บัคนอื่น ซึง่ถ้าบุคคลเชื่อ
และมองเห็นว่าชีวิตของตนเองเกี่ยวข้องสมัพนัธ์กับผู้อื่นในองค์การก็จะมีกระบวนการท างานที่
สนบัสนุนความรูส้กึของการตดิต่อสมัพนัธก์บัผูอ้ื่นในลกัษณะของการมคีวามเมตตาต่อกนัและท างาน
ร่วมกนัอย่างมคีวามสุข ความรูส้กึของการหลุดพ้นจากตวัตนของตนเองหรอืความรูส้กึของการมี
ความหมายหรอืความเป็นวชิาชพีที่เกิดจากการท างานร่วมกบัผู้อื่นและความต้องการติดต่อทาง
สงัคมหรอืความรู้สึกร่วมของความเป็นสมาชิกเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรบัทฤษฎีจติวิญญาณในการ
ท างาน (Giacalone; & Jurkiewicz. 2003b: 13) แม้ว่าจิตวิญญาณในการท างานจะเป็นสิ่งที่มี
ความส าคญัแต่การท าให้เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่เป็นไปได้ยากมากถ้าองค์การส่งเสรมิหรอืต้องการให้
พนักงานแสดงพฤตกิรรมที่ไม่สอดคล้องกบัค่านิยมของตนเอง (Mitroff; & Denton. 1999: 89) ความ
สอดคล้องกนัระหว่างค่านิยมของส่วนบุคคลและวตัถุประสงค์ของงานจงึเป็นสิง่ทีม่คีวามส าคญักบัทัง้
ผูน้ าและผูต้ามในองคก์าร 
  จากความหมายขา้งต้นจะเหน็ได้ว่า การใหค้วามหมายของจติวญิญาณในการท างาน
ส่วนใหญ่จะเกี่ยวขอ้งกบัการท างานทีม่คีวามหมาย ความรูส้กึถงึความเป็นกลุ่มหรอืสงัคมและความ
เชื่อมโยงสัมพันธ์กับผู้อื่น นอกจากนี้ย ังรวมถึงความรู้สึกสุขสมบูรณ์และมีความปิติยินดีและ
สอดคลอ้งกบัค่านิยมของระหว่างบุคคลและองคก์าร 
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 ความแตกต่างระหว่างศาสนากบัจิตวิญญาณ  
  ความสบัสนของความแตกต่างระหว่างศาสนากบัจติวญิญาณ ศาสนาเกี่ยวข้องกับ
ระบบความเชื่อของสิ่งศักดิส์ ิทธิท์ี่เหนือธรรมชาติเกินกว่าการอธิบายทางโลกวตัถุ การปฏิบัติ
พธิกีรรมตาม ความเชื่อ เป็นความคดิตามความเชื่อและการปฏบิตัเิป็นระบบอย่างเป็นทางการ เช่น 
ค าสัง่สอนหรอืพธิกีรรมทางศาสนา ในขณะที่จติวญิญาณเกี่ยวขอ้งกบัคุณภาพจติใจของมนุษย ์ซึ่ง
ครอบคลุมรวมไปถึงแนวคดิทางจติวทิยาในเชงิบวก เช่น ความรกั ความอดทน การให้อภยั และ
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งกับธรรมชาติ เป็นต้น (Fry; et al.  2011: 260; citing Snyder; & Lopez. 
2008) จติวญิญาณจงึเป็นประสบการณ์ทีเ่ป็นสากลของปัจเจกบุคคล ในขณะทีศ่าสนาจะเป็นแนวคดิ
เชงิอุดมการณ์ ค่านิยม และความเชื่อที่แตกต่างไปตามแต่ละศาสนา (Benjamin; & Looby. 1998: 
62) ดงันัน้จติวญิญาณจงึเป็นเรื่องที่ส าคญัและจ าเป็นส าหรบัศาสนา แต่จติวญิญาณของมนุษย์ไม่
จ าเป็นต้องพึ่งศาสนา เนื่องจากการมคีุณภาพจติใจของมนุษยใ์นเชงิบวก เป็นเรื่องสากลที่สามารถ
เกดิขึน้ได้โดยไม่ต้องอาศยัศาสนา เช่น ความรกั ความเมตตา และการให้อภยัเป็นเรื่องสากลของ
มนุษย์ทุกคน ไม่ว่าจะเกิดมาในเชื้อชาติหรอืศาสนาใดก็ตาม จากความสบัสนของความแตกต่าง
ระหว่างจติวญิญาณและศาสนาอาจจะเป็นเหตุผลส าคญัว่าท าไมทฤษฎภีาวะผูน้ าก่อนหน้านี้ส่วนมาก
ไม่ได้รวมจติวญิญาณเข้าไปด้วย อาจเป็นไปได้ว่า นักทฤษฎีต้องการจะหลกีเลี่ยงความขดัแย้งที่
เกี่ยวกับศาสนาใดศาสนาหนึ่ง (Yukl. 2010: 342) แต่มทีฤษฎีภาวะผู้น าทฤษฎีหนึ่งที่น าเรื่องจติ
วญิญาณเขา้มาร่วมศกึษา ซึง่เป็นจติวญิญาณที่ไม่ไดผู้กตดิเรื่องศาสนาใดศาสนาหนึ่งและเกี่ยวขอ้ง
กบับรบิทการท างาน นัน่คอื ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณของ  ฟราย (Fry. 2003: 705) 
 

ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ (Spiritual Leadership Theory) 
 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ   
  ภาวะผู้น าถูกนิยามว่าเป็น กระบวนการอทิธพิลของผู้น าที่มต่ีอผู้อื่นหรอืกลุ่มเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกนั (Crumpton. 2011: 1; citing Northouse. 2010) เป็นกระบวนการในก าหนด
เป้าหมายของกลุ่มและกลยุทธท์ี่สอดคล้องกนัและมอีทิธพิลต่อผู้อื่นโดยตรงท าให้ผู้ตามพยายามใน
การแสวงหาเป้าหมายและกลยุทธ์ร่วมกนัด้วยความสมคัรใจ (Paglis; & Green. 2002: 216) และ
เป็นคุณลกัษณะทัง้หมดของผูน้ าไมว่่าจะเป็นประสบการณ์ ความสามารถ หรอืทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการ
ท าให้ผู้ตามเกดิการประสานงานและระดมพลงัที่มเีพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายบางอย่าง (Canl. 2011: 3; 
citing Bayrak.1997: 356) ฟาร์ฮอล์ม (Crumpton. 2011: 2; citing Fairholm. 2011) ได้แยกผู้น า
ออกเป็น 5 ยุค ตามแบบของผู้น าและแนวคดิของภาวะผู้น า ในแต่ละยุคถือเป็นจุดเปลี่ยนที่ส าคญั
ของการศกึษาภาวะผูน้ าทีมุ่ง่สนใจในเรือ่งการหลุดพน้จากตวัตนของตนเอง (Transcendence)  
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ตาราง 1 แบบของผูน้ าและแนวคดิของภาวะผูน้ า 
 

ยคุ 
(Generations) 

ทฤษฎีภาวะผูน้ า 
(Leadership Theories) 

คณุลกัษณะผูน้ า  
(Characteristics) 

ยคุที ่1 ทฤษฎผีูน้ ายิง่ใหญ่  
(Great Men Theory) 
ทฤษฎผีูน้ าแบบบารม ี 

(Charismatic leadership) 
ทฤษฎบีุคลกิลกัษณะของผูน้ า  

(Trait theories) 

มุง่เน้นคุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูน้ า 

ยคุที ่2 ทฤษฎพีฤตกิรรมผูน้ า  
(Behaviourist theories) 

มุง่เน้นพฤตกิรรมหรอืลกัษณะการน าของผูน้ า 

ยคุที ่3 ทฤษฎผีูน้ าตามสถานการณ์ 
(Contingency theories) 

มุง่เน้นลกัษณะการน าทีแ่ตกต่างไปตามลกัษณะ
ของสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ 

ยคุที ่4 ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลีย่น  
(Transactional leadership) 
ภาวะผูน้ าแบบเปลีย่นแปลง  

(Transformational leadership) 
ภาวะผูน้ าแบบเน้นหลกัการ  

(Principle – based leadership) 
ภาวะผูน้ าแบบผูร้บัใช้ 
 (Servant leadership)  
และภาวะผูน้ าแบบอื่นๆ 

มุ่งเน้นความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรมที่
น ามาใชใ้นการน า 

ยคุที ่5 ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
 (Spiritual leadership) 

มุ่ งเน้ นความต้องและความใส่ ใจทางจิต
วญิญาณ 

 
            ทีม่า: ปรบัปรุงมาจากแบบของผู้น าและแนวคดิของภาวะผู้น าของฟารฮ์อล์ม (Crumpton. 
2011: 2; citing Fairholm. 2011 
 
 จากตารางที ่1 เป็นพฒันาการในการศกึษภาวะผู้น าที่สามารถแบ่งได้เป็น 5 ยุค ในแต่ละ
ยุคก็จะมุ่งการศกึษาภาวะผู้น าในมุมมองที่แตกต่างกนั ในยุคที่ 1 เป็นยุคที่เน้นการค้นหาว่าท าไม
บุคคลผู้นัน้จงึเป็นผู้น า โดยมคีวามเชื่อว่าเพราะเขาเกดิมาเพื่อเป็นผูน้ าหรอืพระเจา้เป็นผู้ก าหนดให้
เป็นผูน้ า แต่ความเชื่อเช่นนี้ไมส่ามารถพสิูจน์ว่าเป็นจรงิหรอืเป็นเทจ็ ต่อมาจงึมนีกัจติวทิยากลุ่มหนึ่ง
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พยายามแสวงหาความรูแ้ละสาเหตุของการเป็นผู้น าที่สามารถอธบิายและพิสูจน์ได้จรงิ จงึศึกษา
คุณลกัษณะและคุณสมบตัพิเิศษของผู้น าที่แตกต่างจากบุคคลทัว่ไป ยุคที่ 2 เป็นยุคที่มกีารศกึษา
อทิธพิลของผูน้ าที่มต่ีอพฤตกิรรมของผูต้ามซึง่มผีลต่อการปฏบิตังิานมากกว่าคุณลกัษณะของผู้น า 
ยุคที่ 3 เป็นยุคที่ศกึษาปัจจยัอื่นๆ ที่นอกเหนือจากผู้น าที่มผีลต่อประสทิธภิาพการท างาน นัน่คอืมี
การก าหนดสถานการณ์เขา้มาผสมผสานในการน า ยุคที ่4 เป็นยคุทฤษฎรี่วมสมยัเป็นการน าทฤษฎี
คุณลกัษณะของผู้น า ทฤษฎพีฤตกิรรมของผู้น า และทฤษฎผีู้น าตามสถานการณ์มาผสมผสานเพื่อ
สามารถประยกุตก์บัการน าในสถานการณ์ปัจจบุนัใหไ้ดม้ากยิง่ขึน้ (สริอิร วชิชาวุธ. 2557: 3) และยุค
ที่ 5 เป็นช่วงโลกาภวิตัน์และยุคของข้อมูลข่าวสารที่บงัคบัให้ต้องมคีวามสมัพนัธ์ที่ใกล้ชดิระหว่าง
บุคคลและองค์การ มกีารพึ่งพาอาศยัซึ่งกนัและกนั จากการเปลี่ยนแปลงในโลกธุรกิจเกดิขึน้อย่าง
รวดเรว็ รุนแรง และหลกีเลีย่งไม่ได้ ท าให้เกดิการเปลีย่นแปลงหลายอย่างในมติทิางวฒันธรรมและ
สงัคม ในทีสุ่ดผลของกระบวนการเหล่านี้ จงึจ าเป็นต้องมภีาวะผูน้ าที่มพีืน้ฐานทางวทิยาศาสตรแ์ละ
มคีุณลกัษณะส่วนบุคคลอื่นๆ ในการด าเนินชวีิตประจ าวนั (Akar. 2010: 2; citing Levine-Crom. 
1999: 11) แนวคดิภาวะผู้น าใหม่นี้ ผู้ตามจะมสี่วนร่วมในการจดัการ และน าความต้องการ ความ
กงัวลและความคดิของผู้ตามเขา้มาพิจารณาวางเป็นแนวทางในการท างานด้วย แนวคดิของผู้น า
แบบใหม่นี้  ได้แก่ ภาวะผู้น าที่เน้นอนาคต (Future-based leadership) ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม 
(Ethical leadership) ภาวะผู้น าเชิงวัฒนธรรม (Cultural leadership) ภาวะผู้น าแบบผู้ ร ับ ใช ้
(Servant leadership) และภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ (Spiritual leadership) (Karadag. 2009 : 
1392) 
 จากพฒันาการของการศกึษาภาวะผูน้ าในแต่ละยคุจะเหน็ไดว้่าทฤษฎภีาวะผูน้ าในอดตีจะ
ละเลยองค์ประกอบทางด้านจติวญิญาณ แต่มุ่งสนใจที่ด้านร่างกาย สติปัญญา และอารมณ์ว่าเป็น
องค์ประกอบที่ส าคญัต่อการมปีฏสิมัพนัธ์ระหว่างบุคคลในองค์การ สอดคล้องกบัการเปรยีบเทยีบ
การวจิยัก่อนหน้านี้ทีพ่บช่องว่างทางการศกึษาภาวะผูน้ าในอดตี ไดแ้ก่ 1) ทฤษฎภีาวะผูน้ าก่อนหน้า
นี้มกีารอภปิรายถงึความต้องการภายในของผูต้าม แต่ยงัขาดการอภปิรายเกีย่วกบัความพงึพอใจใน
ความต้องการระดบัสูงของแต่ละบุคคล เช่น ความต้องการทางสงัคม ความต้องการภาคภูมใิจใน
ตนเอง และความต้องการที่จะพฒันาตนเองไปสู่ศกัยภาพสูงสุดตามทฤษฎลี าดบัขัน้ความต้องการ
ของมาสโลว ์(Maslow) ทีส่ามารถเปลีย่นไปสู่การมแีรงจงูในภายใน 2) การศกึษาก่อนหน้านี้ไม่ค่อย
กล่าวถึงความสมัพนัธ์ระหว่างค่านิยมภายใน และพฤติกรรมผู้น า หรอืระบบค่านิยมที่วฒันธรรม
องคก์ารใหค้วามส าคญั 3) ขาดชดัเจนในการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจงูใจภายในของผลลพัธ์
ของผู้ตามและองค์การ แต่ในปัจจุบนัมนีักวชิาการหลายท่านมคีวามเหน็ว่าผู้น าในอนาคตนอกจาก
จะต้องมคีวามรูแ้ละทกัษะใหม่ๆ แลว้ ควรมคีวามสามารถทีจ่ะแสดงใหเ้หน็ถงึการจดัการอารมณ์และ
มจีติวิญญาณและมวีุฒิภาวะที่มากขึ้นด้วย (Astin; & Astin. 2000: 10-15) ด้วยเหตุนี้ท าให้เริม่มี
การศกึษาภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณเพิม่มากขึน้ดว้ย 
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 ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ หมายถงึ ผู้น าที่มคี่านิยม ทศันคตแิละพตกิรรมทีจ่ าเป็นในการ
กระตุ้นแรงจูงใจภายในของบุคคลและผู้อื่น ท าให้บุคคลเหล่านัน้มีความรู้สึกถึงการได้รบัการ
ตอบสนองทางดา้นจติวญิญาณผ่านการท างานที่มคีวามหมายและความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิของ
กลุ่ม (Fry. 2003: 694) และยงัส่งผลต่อเพิม่ระดบัแรงจูงใจภายใน ความผูกพนัในงาน ผลผลติ และ
สุขภาวะของบุคคล (Fry; Vitucci; & Cedillo. 2005: 836) ส่วนเนลสัน (Abdizadeh; & Khiabani. 
2014: 93; citing Nelson. 2008) อธบิายว่าภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณจะท าให้พนักงานมวีสิยัทศัน์ที่
ยดึถืออย่างแน่วแน่ และมสี่วนร่วมในการสร้างค่านิยมของการท างานร่วมกัน และยงัท าให้ความ
ตอ้งการทางจรยิธรรมของ    ผูต้ามมคีวามชดัเจนและสรา้งความสมัพนัธภาพระหว่างบุคคลที่เขม้แขง็
และลกึซึง้  
 การวจิยัในครัง้นี้เลอืกใช้ทฤษฎีภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณของฟราย (Fry. 2008) มาเป็น
กรอบแนวคดิในการวจิยัครัง้นี้  เนื่องจากเป็นแนวคิดที่ได้มาจากการศึกษาเชิงประจกัษ์อย่างเป็น
ระบบ มกีารศกึษาเพิม่เตมิต่อยอดองค์ความรูอ้ย่างต่อเนื่องส่งผลให้มงีานวจิยัรองรบัอย่างเพยีงพอ 
รวมทัง้มเีครื่องมือวดัที่ผ่านการตรวจสอบทดสอบคุณภาพของเครื่องมอือย่างน่าเชื่อถือ (Chen; 
Yang; & Li. 2012: 893) และแนวคิดนี้มคีวาหมาะสมกับขอบเขตและบรบิทของในบรบิทของคร ู
เนื่องจากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้มโีอกาสได้มปีฏิสมัพันธ์กับครูในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่อยู่
ภายใต้การบังคับบัญชาของตนโดยตรง นอกจากนี้การท างานในสายวิชาชีพครูเป็นงานที่ต้อง
เสยีสละและทุ่มเทการท างานเพื่อส่วนรวม นัน่คือ การท างานเพื่อพัฒนานักเรยีน กลุ่มสาระการ
เรยีนรู ้โรงเรยีน ชุมชน และระบบการศกึษา ดงันัน้หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูจ้งึมหีน้าทีท่ีม่ากกว่า
การท างานตามนโยบายของผู้บรหิารระดบัสูง แต่ต้องเป็นผู้ที่สามารถกระตุ้นแรงจูงใจภายในของ
ตนเองและผูอ้ื่น นัน่คอืการท าใหเ้กดิความรูส้กึถงึคุณค่าของงานทีท่ า มคีวามสนุกสนานเพลดิเพลนิ
เมื่อท ากจิกรรมและสนบัสนุนใหค้รเูขา้ไปมสี่วนร่วมในงานของกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ าใหบุ้คคลไดร้บั
การตอบสนองความต้องการทางด้านจติวญิญาณโดยผ่านการท างานทีม่คีวามหมายและความรูส้กึ
ถงึการเป็นสมาชกิของกลุ่ม เกดิความรูส้กึในเชงิจติวญิญาณทีห่ลุดพน้จากการมองเฉพาะตนเองเป็น
จดุศูนยก์ลาง ก้าวขา้มไปสู่การมองว่าทุกสิง่ทุกอย่างไม่ว่าจะเป็นสภาพแวดลอ้มหรอืบุคคลเชื่อมโยง
กนั ดว้ยคุณลกัษณะเช่นนี้ผู้วจิยัจงึเหน็ว่าครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้จงึมคีวามเหมาะสมต่อ
การศกึษาเกีย่วกบัภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณและตวัแปรอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

 กระบวนการอิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ  
  ทฤษฎีภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมุ่งเน้นไปที่กระบวนการสรา้งกลุ่มสงัคมผ่านการให้
ทุกคนเขา้มามสี่วนร่วมในการท างานและช่วยใหก้ลุ่มท างานรว่มกนัอย่างมคีวามหมาย ภาวะผูน้ าเชงิ           
จติวญิญาณจงึเน้นวธิกีารยดึผู้น าเป็นศูนยก์ลางน้อย (less leader-centric approach) แต่เน้นการม ี 
ส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในกลุ่มเพื่อตอบสนองความต้องการทางจติวญิญาณ ความผูกพนักับ
องคก์ารและผลการปฏบิตังิานทีด่ขี ึน้ ดว้ยวธิกีารนี้สมาชกิทุกคนจะถูกกระตุ้นถงึความเป็นส่วนหนึ่ ง
ของกลุ่มซึง่จะมอีทิธพิลต่อการส่งเสรมิการมคีวามหมายของกลุ่ม ความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิ และ
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ผลการปฏบิตังิานซึง่ถอืว่าเป็นหน้าทีข่องผูน้ า ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณจงึเป็นทัง้สาเหตุและผลทีเ่กดิ
จากสมาชิกในกลุ่มได้ปฏิสัมพันธ์กัน  (Fry; et al. 2011: 261; citing Day. 2000; Drath; & Palus. 
1998) ส าหรบัคุณลกัษณะของภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ (Fry; et al. 
2011: 262) ไดแ้ก่  
  1. วิสยัทัศน์ (Vision) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงแนวทางในการด าเนินงานในอนาคตของ
พนักงานในองคก์ารและอธบิายถงึเหตุผลที่ต้องท าตามแนวทางที่ก าหนดไว ้ท าใหพ้นักงานเขา้ใจถงึ
จุดยนืและพฤตกิรรมของตนเองที่จะท าให้องค์การมุ่งไปสู่เป้าหมาย โดยมคี่านิยมเป็นขัน้ตอนหนึ่ง
ของการสร้างวสิยัทศัน์ รวมทัง้การมคีวามหวงัในวิสยัทศัน์ก็จะกระตุ้นความรู้สกึภายในถึงการมี
ความหมายของพนักงานด้วยเช่นกนั ดงันัน้ วสิยัทศัน หมายถงึ ภาพของอนาคตหรอือุดมการณ์ที่
ท าใหค้นในองคก์ารมุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งอนาคต กระตุน้ความหวงัหรอืความเชื่อ และมพีืน้ฐานของความดี
เลิศ (Kotter.1996 : 68) ฟรายและมาเธอร์ลี่  (Fry; & Matherly. 2006: 7) กล่าวว่าผู้น าเชิงจิต
วญิญาณจะสรา้งวสิยัทศัน์ในการท างานรว่มกบัผูต้ามของพวกเขา ผูต้ามกจ็ะเกดิแรงจงูใจภายในและ
น าส่วนที่ดทีี่สุดหรอืศกัยภาพที่ดทีี่สุดในตนเองออกมาใช้ในการท างาน ในขณะเดยีวกนัเมื่อผู้ตาม
เขา้ใจในวสิยัทศัน์ในการท างาน พวกเขากจ็ะมองเหน็ว่าชวีติของตนเองเกี่ยวขอ้งสัมพนัธก์บัผูอ้ื่นใน
องคก์ารกจ็ะส่งผลใหเ้กดิรูส้กึว่าท างานของตนเองนัน้มคีวามหมาย มคีวามส าคญัทีส่ามารถท าใหเ้กดิ
ความแตกต่ างจากผู้อื่ น ได้  (Fry; & Slocum. 2008: 90) ส าหรับการสร้างแรงจูงใจในการ
เปลี่ยนแปลงนัน้ ผู้น าจ าเป็นต้องมีวิสยัทัศน์ที่ดีซึ่งต้องประกอบด้วยหลกัการส าคัญ 3 ประการ  
คอื 1) การมวีสิยัทศัน์ที่มคีวามชดัเจนในทศิทางของการเปลี่ยนแปลง มรีายละรายละเอยีดต่างๆ ที่
ใชเ้ป็นแนวทางในการท างานท าใหส้ามารถท างานไดอ้ย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ 2) วสิยัทศัน์ที่
มพีลงัจะเป็นกรอบแนวทางในการท างานให้ถึงเป้าหมาย และยงัเป็นการรวมพลงัและความมุ่งมัน่
ของพนักงานในการท างาน 3) การสร้างความเป็นเลิศตามมาตรฐานขององค์การ ผู้น าควรสร้าง
วสิัยทัศน์โดยให้ความส าคัญต่อความคิดของพนักงานในการก าหนดเป้าหมาย แนวทางในการ
ด าเนินงาน และการไปถึงเป้าหมายที่ตัง้ไว้ สะท้อนให้เห็นถงึอุดมการณ์ การท างานมคีวามหมาย 
และสนับสนุนความหวงัและความเชื่ออย่างแน่วแน่ที่มีต่อองค์การ (Fry. 2003: 711; citing Daft; & 
Lengel. 1998)  
 2. ความหวงัหรอืความศรทัธา (Hope/Faith) เป็นความคาดหวงัว่ามบีางสิง่หรอืบางอย่าง
จะเกิดขึ้นจรงิ เป็นความเชื่ออย่างแน่วแน่ว่าวสิยัทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจขององค์การจะสามารถ
บรรลุผลส าเรจ็ ความแตกต่างระหว่างความหวงัและความศรทัธา คอื ความศรทัธาเป็นมากกว่า
ความหวงัหรอืความคาดหวงัในบางสิง่บางอย่างที่ต้องการ เป็นความเชื่อมัน่ในบางสิง่ที่แม้ว่าไม่
สามารถพสิูจน์ใหเ้หน็ถงึหลกัฐานทางกายภาพว่าเป็นความจรงิได ้ส่วนความหวงัคอืความปรารถนา
ว่าสิง่ที่หวงัจะบรรลุผลส าเรจ็ แต่อย่างไรกต็ามความศรทัธาจะเพิม่การมคีวามหวงั ซึ่งเป็นความเชื่อ
อย่างแน่วแน่ในบางสิ่งบางอย่าง ความศรทัธาจงึเป็นมากกว่าสิง่ที่ปรารถนา ทัง้นี้อยู่กับค่านิยม 
ทศันคต ิและพฤตกิรรมของ  แต่ละบุคคลทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึความเชื่อมัน่และแน่ใจว่าสิง่ทีต่อ้งการและ
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คาดหวงัก าลงัจะเกดิขึน้ บุคคลทีม่คีวามหวงัหรอืความศรทัธาจะมวีสิยัทศัน์ของการด าเนินงานและ
วธิกีารท างานใหบ้รรลุผลส าเรจ็ พรอ้มที่จะเผชญิกบัการต่อต้านและอดทนต่อความยากล าบากและ
ความทุกขท์รมานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ความหวงัหรอืความศรทัธาจงึเป็นแหล่งที่มาของ
ความมัน่ใจว่าวสิยัทศัน์ วตัถุประสงค์ ภารกจิขององค์การจะบรรลุเป้าหมายได้ ส่วนความศรทัธามี
องค์ประกอบที่ส าคญั 2 ส่วน คือ ความคาดหวงัในรางวลัหรอืชยัชนะและความสุขของการไปถึง
เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ทัง้สองส่วนมคีวามส าคญัและจ าเป็นต่อวสิยัทศัน์ซึ่งสามารถสรา้งความหวงัและ
ความศรทัธาใหเ้กดิขึน้กบัพนกังาน บ่อยครัง้ทีค่วามศรทัธาเปรยีบเทยีบไดก้บัการวิง่แบบมาราธอนที่
ไม่ใช่เป็นเพยีงการวิง่แบบระยะสัน้ แต่ต้องมคีวามพากเพียรและความตัง้ใจที่จะท าด้วยการทุ่มเท
ก าลังกายและใจที่จะท าให้ตนเองเป็นบุคคลที่ดีและมีศักยภาพในตัวเองเพิ่มมากขึ้น มีการ
ตัง้เป้าหมายที่ท้าทายที่ท าได้จรงิและมกีารวางเป้าหมายส ารอง และขจดัสิ่งรบกวนที่จะน าไปสู่
วิสยัทัศน์ ดังนัน้จงึต้องมีการเตรยีมการ การวางแผนด าเนินงาน และให้ผลตอบแทนเมื่อบรรลุ
เป้าหมายที่ตัง้ไว ้(Fry. 2003: 713; citing MacArthur. 1998) โดยผูน้ าที่มคีวามหวงัและความเชื่อที่
แสดงใหเ้หน็ถงึคุณลกัษณะบางอยา่งในการท างาน เช่น ความพยายามทีม่คีวามมุ่งมัน่อย่างต่อเนื่อง 
(Perseverance) ความสามารถในการท าบางสิง่บางอย่างที่ยากล าบาก (Endurance) ความสามารถ
ในการท าให้เป้าหมายที่ตัง้ไวส้ าเรจ็และยงัมคีวามคาดหวงัที่แน่วแน่ว่าจะประสบความส าเรจ็ในการ
ท างานผ่านความพยายามอย่างต่อเนื่อง (Beytell. 2013: 5; citing Daft. 2008) จงึสรุปได้ว่า ความ
ศรทัธาหรอืความหวงั หมายถงึ ค่านิยมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการมองโลกในแง่ด ีความมัน่ใจ ความสามารถ
ในการควบคุมความกลัวเมื่อยู่ในสถานการณ์ที่ยาก ความสามารถในการท าบางสิ่งบางอย่างที่
ยากล าบาก ความคงทนในความเชื่อที่เกดิขึน้ ความสามารถในการปรบัฟ้ืนคนืสภาพจติใจ และความ
ไมก่งัวลัในสิง่ทีเ่กดิจากความเชื่อมัน่ (Yukl. 2013: 350) 
 3. ความรกัที่ไม่เห็นแก่ตวั (Altruistic love) เป็นการสรา้งความรูส้กึถึงความสุขสมบูรณ์ 
(Completeness) ความสอดคลอ้งกลมกลนืระหว่างบุคคล (Harmony) การมคีวามสุขอย่างมากจาก
การดูแลซึ่งกนัและกนั การมคีวามรกัต่อกนั และการชื่นชมซึ่งกนัและกนั ประโยชน์ของบุคคลที่มี
ความรกัที่ไม่เห็นแก่ตวั คอื การด ารงอยู่ของจติวญิญาณ โดยการมคีวามเบกิบานใจเป็นความพึง
พอใจยนิดปีรดีา มคีวามสุขหรอืความยินดเีป็นอารมณ์ของความสุขหรอืมชีวีติชวีา มคีวามสงบสุข
เป็นสภาวะของจติใจที่เป็นอสิระจากการรบกวนทางจติใจการขดัแยง้กนั หรอืความรูส้กึไม่สบายใจ 
ความสงบทางใจ นอกจากนี้ยงัครอบคลุมความสงบสุขอื่นๆ อกีมากมาย ประโยชน์เหล่านี้จะส่งผล
ต่อความผูกพนักบัองคก์าร การสรา้งผลผลิต และลดระดบัความเครยีด ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคญัของ
ผู้บรหิารและองค์การ ดงันัน้ความรกัที่ไม่เห็นแก่ตวั หมายถึง ค่านิยมหรอืคุณลกัษณะของบุคคล 
เช่น ความเมตตา ความเหน็อกเหน็ใจกนั ความรูส้กึขอบคุณดว้ยใจจรงิ การเขา้ใจซึง่กนัและกนั การ
ใหอ้ภยั ความอดทนทีจ่ะรอหรอืยงัคงท าสิง่ทีต่้องเผชญิกบัปัญหาหรอืทุกขใ์จโดยไมย่่อทอ้ ความอ่อน
น้อมถ่อมตน ความซื่อสตัย ์ความไวว้างใจผูอ้ื่น และความจงรกัภกัด ี(Yukl. 2013: 350) ผูน้ าทีม่คีวาม
รกัที่ไม่เห็นแก่ตัวซึ่งเป็นค่านิยมทางจิตวิญญาณจะท าให้ทัง้ผู้น าและผู้ตามมีประสบการณ์ของ
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ความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิขององคก์าร รูส้กึถงึการไดร้บัการยอมรบั เขา้ใจซึง่กนัและกนั รูส้กึว่าการ
ท างานของตนนัน้มคีวามหมายและรูส้กึว่าตนเองสามารถท าใหเ้กดิความแตกต่างในงานได ้ผูน้ าและผู้
ตามทีย่ดึถอืค่านิยมเหล่านี้มาเป็นแนวทางในการปฏบิตัตินกจ็ะแสดงออกต่อกนัดว้ยการใส่ใจกนั การ
ดูแลกนั และการชื่นชมซึ่งกนัและกนั (Fry; & Kriger. 2009: 1689) และน ามาใช้ในพิจารณาถึงความ
ถูกต้องทางศลีธรรมของสมาชกิในกลุ่มรว่มกนัและพยายามสอนใหส้มาชกิใหม่เกดิความรกัทีไ่ม่เหน็แก่
ตวั ท าให้ความรกัที่ไม่แห็นแก่ตวักลายเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองค์การ (Fry; et al. 2011: 262; 
citing Klimoski; & Mohammad. 1994; Schein. 2004) 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 แบบจ าลองอทิธพิลของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ  

 
 ที่ ม า : ป รับ ป รุ งม าจาก  Fry. 2008 .Spiritual leadership: State-of-the-art and future 
directions for theory, research, and practice. p. 112. 
 
 ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณเป็นตวัแปรทางทฤษฎีที่อธบิายถึงบทบาทจติวญิญาณภายใต้
บรบิทของการท างานว่า เป็นสิง่ที่ท าให้สมาชกิภายในองค์การได้หลุดพ้นจากความต้องการของ
ตนเองไปสู่การมองในเชงิองค์รวมว่าทุกสรรพสิง่รวมทัง้ชวีติของตนเองเชื่อมโยงสมัพนัธก์บัคนอื่น 
ก่อให้เกดิสุขภาวะทางจติวญิญาณ (Spiritual well-being) ซึ่งถ้าบุคคลเชื่อและมองเห็นว่าชวีติของ
ตนเองเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้อื่นในองค์การ บุคคลย่อมมองว่าชีวิตของตนนั ้นมีความหมาย 
(Meaning) มคีวามส าคญัที่สามารถท าให้เกิดความแตกต่างในองค์การได้ มีความรูส้กึถึงการเป็น
สมาชิกในองค์การ (Membership) แบบจ าลองของภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณ ดงัภาพประกอบ 1 
แสดงให้เห็นว่าคุณลกัษณะของภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ ได้แก่ ความรกัที่ไม่เหน็แก่ตวั วสิยัทศัน์ 
และความหวงัหรอืความศรทัธา ผู้น าที่มภีาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณจะท าให้ทัง้ผู้น าและผู้ตามได้รบั
การตอบสนองความต้องการทางจติวญิญาณและเกดิสุขภาวะทางจติวญิญาณผ่านความรูส้กึของการ
มคีวามหมายในหน่วยงาน เป้าหมายและวสิยัทศัน์ และความรูส้กึของความรูส้กึร่วมของความเป็น
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สมาชกิในกลุ่ม ดงัรูปที่แสดงสุขภาวะทางจติวญิญาณ ได้แก่ การมคีวามหมาย และความรูส้กึร่วม
ของความเป็นสมาชกิ และส่งผลต่อไปยงัผลลพัธเ์ชงิบวกของบุคคล ไดแ้ก่ ความพงึพอใจในชวีติของ
พนักงาน และความรบัผดิชอบต่อสงัคม ส่วนผลลพัธ์เชงิบวกขององค์การ ได้แก่ ความผูกพนักบั
องคก์ารและผลผลติทีเ่พิม่ขึน้ และการด าเนินงานทางการเงนิขององคก์าร (Fry. 2008: 112)  
 จากทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงจติวญิญาณของฟรายสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงจติวญิญาณจะ
ส่งผลโดยตรงต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณ และมอีทิธพิลทางอ้อมต่อผลลพัธ์เชงิบวกของบุคคลและ
องค์การ ซึ่งจากการวจิยัที่ผ่านมาพบว่าตวัแปรผลลพัธ์เชงิบวกบวกของบุคคลและองค์การก็จะมี
ความแตกต่างกนัไปตามบรบิทของกลุ่มตวัอย่างทีศ่กึษาทีส่่วนใหญ่จะศกึษากบัองคก์ารเอกชน เช่น 
ในระดบับุคคล ได้แก่ ประสทิธภิาพการท างาน การพฒันาของบุคคล สุขภาวะโดยรวมของบุคคล 
(Fry, Vitucci, & Cedillo. 2005: 845) การจดัการตนเองดา้นอาชพี (Chen; Yang; & Li. 2012: 916) 
พฤติกรรมการเป็นสมาชทิี่ดีขององค์การ (Kaya. 2015: 603) ในระดบัองค์การ ได้แก่ วฒันธรรม
องค์การ (Bulent; & Adnan. 2009) ความผูกพนัต่อองค์การ (Fry; et al. 2011: 266) ประสทิธภิาพ
ขององค์การ (Fry; & Matherly. 2006: 7-13) แต่อย่างไรก็ตามผลจากการศึกษาในงานวจิยัหลาย
เรื่องที่ผ่านมาพบผลในลกัษณะเช่นเดยีวกนัคอื ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมอีิทธพิลทางตรงต่อสุข
ภาวะทางจติวญิญาณ ดว้ยเหตุนี้ในงานวจิยัครัง้นี้จงึน าตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณและสุขภาวะ
ทางจติวญิญาณมาใช้เป็นกรอบแนวคดิในการศึกษาครัง้นี้ แต่อย่างไรก็ตามอทิธพิลของภาวะผู้น า
ย่อมส่งผลต่อผู้ตาม ผู้น า และกลุ่ม (Klein; Dansereau; & Hall. 1994: 197) เนื่องจากการท างาน
รว่มกนัภายในกลุ่มงานหวัหน้าจะแสดงออกถงึความเชื่อ ค่านิยม ความคดิ ความรูส้กึและพฤตกิรรม
ของผูน้ า ธรรมชาตขิองปรากฎการณ์ทีเ่กดิขึน้นี้กจ็ะส่งผลกระทบต่อใหม้คีวามเชื่อ ค่านิยม ความคดิ 
ความรู้สึกและพฤติกรรมของผู้ตาม ขณะเดียวกันตัวผู้น าเองที่แสดงความคิด ความรู้สึก และ
พฤตกิรรมการมภีาวะผูน้ าออกมาอย่างไรนัน้กส็่งผลต่อความคดิและความรูส้กึทีผู่น้ ามต่ีอตนเองดว้ย 
(Fry; et al. 2011: 262; citing Dvir; & Shamir. 2003) สอดคล้องกบัทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ
ที่ผู้น าจะสรา้งวสิยัทศัน์ที่กระตุ้นความรูส้กึภายในของพนักงานให้รูส้กึว่าตนเองมคีวามส าคญัและ
เน้นค่านิยมส่วนบุคคลท าให้พนักงานรู้สึกว่างานที่ท ามีความหมายและมีความพิเศษ ผู้น า จะ
แสดงออกถึงทัศนคติที่เชื่อมัน่ว่าวสิยัทศัน์จะสามารถบรรลุผลส าเรจ็ได้  ซึ่งเป็นแรงบนัดาลใจให้
พนักงานเชื่อมัน่ในวสิยัทศัน์เช่นเดยีวกบัผูน้ า รวมทัง้ผูน้ ายงัสรา้งค่านิยมของการดูแลซึง่กนัและกนั
ใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์ารและใหค้วามส าคญักบัพฤตกิรรมการดูแลซึง่กนัและกนัและใหค้วามเคารพ
ที่มีต่อพนักงานเพื่อให้พนักงานรู้สึกถึงการได้รบัความเข้าใจและการชื่นชม สิ่งเหล่านี้จะส ร้าง
ความรูส้กึถึงการเป็นสมาชกิในองค์การ ความรู้สกึนี้จะเป็นรางวลัตอบแทนภายใน (The intrinsic 
reward) ส าหรบัพนักงานที่จะสรา้งความเชื่ออย่างแน่วแน่และส่งเสรมิการแสวงหาวสิยัทศัน์ของ
องค์การที่มคีวามหมาย (Fry. 2003: 718) จากการที่ผู้น ามคีวามรกัที่ไม่เห็นแก่ตัว วิสยัทศัน์ และ
ความหวงัหรอืความศรทัธาต่อวสิยัทศัน์กจ็ะส่งผลใหผู้น้ ามสีุขภาวะทางจติวญิญาณเกดิขึน้กบัตนเอง 
และตวัผูน้ าเองกจ็ะสรา้งหรอืกระตุน้ผูต้ามผ่านการสรา้งวสิยัทศัน์รว่มกนั การแสดงออกถงึความรกัที่
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ไม่เห็นแก่ตวั และสรา้งความหวงัและความศรทัธษต่อวสิยัทศัน์ก็ส่งผลให้ผู้ตามมสีุขภาวะทางจติ
วญิญาณทีเ่กดิจากความรูส้กึว่าตนเองมคีวามหมายและรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิ นอกจากนี้ภาวะผูน้ า
เชงิจติวญิญาณกส็่งผลต่อสุขภาวะของกลุ่มดว้ยเช่นกนั เนื่องจากกระบวนการอทิธพิลของภาวะผูน้ า
เชงิจติวิญญาณที่มคีวามเชื่อมัน่ว่าจะสามารถบรรลุถึงเป้าหมายในการท างานและดูแลพนักงาน
ภายในกลุ่มเป็นอย่างดี ท าให้พนักงานพยายามท างานเพื่อวิสยัทัศน์ที่มรี่วมกันระหว่างสมาชิก
ภายในกลุ่ม (Fry; Vitucci; & Cedillo. 2005: 835-862) โดยสามารถอธิบายความสมัพนัธ์ระหว่าง
ผูน้ าและผูต้ามไดจ้ากทฤษฎกีารแลกเปลีย่น (The exchange theory) ซึง่เป็นการสรา้งความสมัพนัธ์
ด้วยวิธีการแลกเปลี่ยนความสัมพันธ์ที่มุ่งเน้นสัมพันธภาพ (A relationship-oriented exchange 
relationshi) ระหว่างผู้น าและผู้ตาม การแลกเปลี่ยนความสมัพนัธ์นี้ เริม่จากผู้น าและผู้ตามมกีาร
แลกเปลี่ยนทกัษะเฉพาะ ความไว้วางใจ และความผูกพันที่มปีระสทิธภิาพในองค์การ การสร้าง
ความสมัพนัธ์นี้ต้องใช้เวลานานในการปรบักระบวนการร่วมกนัจนกว่าจะกลายเป็นสมัพนัธภาพที่
สมบูรณ์ เมื่อผูน้ าแสดงความผูกพนัทีป่ระสทิธภิาพเชงิบวกและใหค้วามช่วยเหลอืในดา้นภาระกจิ ผู้
ตามก็จะรูส้กึถึงการมคีุณค่าและการยอมรบั และในทางกลบักลบัผู้ตามก็จะแสดงความผูกพนัที่มี
ประสทิธภิาพเชงิบวกและพยายามทีแ่สดงความรูส้กึและพฤตกิรรมเช่นเดยีวกบัผูน้ าและองคก์ารทีไ่ด้
กระท าตนเอง (Morrison; & Robinson. 1997) สอดคล้องกับโคซโลวสกีและคลีน (Kozlowski; & 
Klein. 2000: 55) ที่กล่าวว่า "ปรากฏการณ์นี้ เกิดขึ้นจากความคิด ความรู้สึก พฤติกรรม หรือ
คุณลกัษณะส่วนบุคคลทีจ่ะถูกแผ่ขยายจากการมปีฏสิมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและจะปรากฏเป็นระดบัที่
สูงขึ้นกลายเป็นปรากฏการณ์ร่วมกัน (Collective phenomenon) ของภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณ 
ในช่วงเวลาที่บุคคลเหล่านี้เริม่ต้นสรา้งการมสี่วนร่วมทางความคดิหรอืจติใจ (Kozlowski; & Klein. 
2000: 60) โดยมคีวามรกัทีไ่ม่เหน็แก่ตวัวสิยัทศัน์ และความหวงัหรอืความศรทัธาของกลุ่มทีไ่ปเพิม่
สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มที่ท าให้สมาชิกของกลุ่มมีความรู้สึกของการมีความหมายและ
ความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิของกลุ่ม และน าไปสู่การเพิม่ความผกูพนัและผลการปฏบิตังิานในระดบั
ที่สูงขึ้น ตวัอย่างเช่น การที่สมาชกิในกลุ่มแต่ละคนปฏบิตัิต่อกนัด้วยความรกัที่ไม่เห็นแก่ตวั เมื่อ
เวลาผ่านไปพวกเขาจะเพิม่ความรูส้กึถึงการเป็นสมาชกิของกลุ่มร่วมกนั รวมทัง้ยงัเป็นการสรา้ง
ความเอื้อเฟ้ือกบัผู้อื่นในอนาคตด้วย ความเอื้อเฟ้ือที่เกดิขึน้นี้มแีนวโน้มที่จะกลายเป็นรปูแบบทาง
จติใจที่ใช้ร่วมกันและเป็นวิธีที่สมาชิกในกลุ่มปฏิบตัิต่อบุคคลอื่นๆ ที่ต้องมปีฏิสมัพนัธ์ด้วย การ
แสดงออกของสมาชิกดงักล่าวจะท าหน้าที่เป็นต้นแบบการสร้างพฤติกรรมในเชิงอุดมคติให้กับ
สมาชกิขององคก์ารใหม้ลีกัษณะทีค่ลา้ยคลงึกนัต่อไป (Hogg. 2001) ดงันัน้ในการวจิยัครัง้นี้จงึศกึษา
อทิธพิลของภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณที่ส่งผลต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของครู สุขภาวะทางจติ
วญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม 
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 การวดัภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและสขุภาวะทางจิตวิญญาณ 
  การวดัภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ 

  การวจิยัเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณในต่างประเทศที่ผ่านมามกีารสร้างและ
พฒันาแบบวดัภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ (Spirtualitual leadership Scale; SLS) โดยฟราย วทิูซซ ี
และซีดิลโล (Fry; Vitucci; & Cedillo. 2005: 844) จากการทวทวนเอกสารและงานวิจยัเพิ่มเติม 
พบว่า แบบวดันี้เริม่แรกมจี านวน 26 ขอ้ แต่ถูกสกดัออกเหลอืจ านวน 17 ขอ้ รวมทัง้ยงัไดป้รบัปรุง
ขอ้ค าถามในองคป์ระกอบวสิยัทศัน์ทีม่คีวามหมายใกลเ้คยีงกบัความหวงัหรอืความศรทัธาทีท่ าใหล้ด
ความเทีย่งตรงของเครื่องมอื จงึมกีารเพิม่ขอ้ค าถาม เช่น ท่านจะท างานของท่านอยา่งดทีีสุ่ดเสมอๆ 
เพราะท่านมีความศรทัธาต่อองค์การและผู้น า แบบวัดนี้ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ความหวงัหรอืความศรทัธาวสิยัทศัน์ ความรกัที่ไม่เห็นแก่ตวั และยงัประกอบด้วยสุขภาวะทางจติ
วญิญาณ 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การมคีวามหมายและความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิขององคก์าร เป็น
มาตรวดัประเมนิค่าแบบลเิคริต์ 5 ระดบั 5 หมายถงึ เหน็ดว้ยมากที่สุด และ 1 หมายถงึไม่เหน็ดว้ย
มากทีสุ่ด ถ้าไดค้ะแนนรวมสูงหมายความว่า เป็นผูน้ าที่มภีาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณสูง และต่อมาคูร์
ตาร์ (Kurtar. 2009) ได้พฒันาแบบวดัภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณเพื่อน าไปใช้ศึกษาที่ประเทศตุรก ี
ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 14 ขอ้ จ านวน 9 องค์ประกอบ และเป็นมาตรวดัประเมนิค่าแบบลิ
เคริต์ 5 ระดบั  
  การวดัสขุภาวะทางจิตวิญญาณ 
  แบบวดัสุขภาวะทางจติวญิญาณสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คอื แบบวดัที่น าเรื่อง
ศาสนาเขา้มาเป็นองค์ประกอบของสุขภาวะทางจติวญิญาณ และแบบวดัที่ไม่น าเรื่องศาสนาเขา้มา
เป็นองคป์ระกอบของสุขภาวะทางจติวญิญาณ แต่เนื่องการวจิยัในครัง้นี้มุ่งศกึษาจติวญิญาณทีไ่มผู่ก
ตดิกบัศาสนาใดศาสนาหนึ่งซึง่พบว่ามแีบบสอบถามที่ไม่น าเรื่องศาสนาเขา้มาเป็นองคป์ระกอบของ
สุขภาวะทางจิตวิญญาณ ได้แก่ 1) แบบวัด  The Functional Assessment of Chronic illness 
Therapy-Spiritual Well Being Scale (FACIT-Sp) พฒันาโดยพเีตอรแ์มนและคนอื่นๆ (Peterman; 
et al. 2002) ม ี2 องค์ประกอบคอื องค์ประกอบด้านความหมายหรอืความสงบ และองค์ประกอบ
ด้านความศรทัธา แต่เครื่องมอื The FACIT-Sp ไม่ได้ระบุระดับการวดัและการแปลผลที่ชดัเจน
เช่นเดยีวกบัเครื่องมอือื่นๆ 2) แบบวดั The Spirituality Index of Well Being (SIWB) พฒันาโดยเด
ลแีมนและเฟรย ์(Daaleman; & Frey. 2004) เป็นเครือ่งมอืวดัส าหรบังานวจิยัทีศ่ึกษาคุณภาพชวีติที่
เกี่ยวกบัสุขภาพ ใชส้ าหรบัประเมนิสุขภาวะดา้นจติวญิญาณของผูป่้วยทัว่ไปและผูป่้วยระยะสุดทา้ย 
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ  คือ องค์ประกอบด้านการวางแผนชีวิต  (Life scheme) และ
องคป์ระกอบด้านความมัน่ใจในความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) 3) แบบวดั The Geriatric 
Spiritual Well Being Scale (GSWS) พัฒนาโดยดันน์  ในปี  2008 (Dunn. 2008) เป็นเครื่องมือ
ประเมนิสุขภาวะทางจติวญิญาณของผู้สูงอายุ ม ี4 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้นเป้าหมาย
และความหมายของชวีติ องค์ประกอบด้านปฏสิมัพนัธ์ องค์ประกอบด้านการท าประโยชน์ต่อผู้อื่น 
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และองค์ประกอบด้านความศรทัธา 4) แบบวดัสุขภาวะทางจติวญิญาณของฟราย วทิูซซ ีและซดีลิโล 
(Fry; Vitucci; & Cedillo. 2005: 844) เป็นเครื่องมือวัดสุขภาวะทางจิตวิญญาณจ านวน 10 ข้อ 
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรูส้กึว่าชวีติมคีวามหมาย (Meaning) จ านวน 5 ขอ้ และ
ความรู้สกึถึงการเป็นสมาชิก (Membership) จ านวน 5 ข้อ 5) แบบวดัสุขภาวะทางจติวญิญาณที่
พฒันาโดยรตัตกิรณ์ จงวศิาล; และคนอื่นๆ (2553) เป็นเครือ่งมอืวดัสุขภาวะทางจติวญิญาณทีใ่ชก้บั
กลุ่มตวัอย่างในระบบสุขภาพและระบบการศึกษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ การกล้ายนื
หยดัท าในสิง่ทีถู่กต้อง ความเมตตากรุณา การมเีป้าหมายและพอเพยีง การใหค้วามส าคญักบัความ
เป็นมนุษย ์การอ่อนน้อมถ่อมตน การให้อภยั ความเป็นมติร ส าหรบัในการวจิยัครัง้นี้ไดน้ าแบบวดั
ของฟราย วทิูซซ ีและซดีลิโลมาใชเ้นื่องจากเป็นแบบวดัทีไ่มไ่ดเ้จาะจงใชก้บักลุ่มตวัอย่างเฉพาะกลุ่ม
ใดกลุ่มหนึ่ง ซึ่งจากงานวิจยัที่ผ่านมาพบว่าแบบวดัฉบับนี้แม้จะใช้เก็บข้อมูลเป็นรายบุคคล แต่
สามารถยกระดบัการวเิคราะห์สุขภาวะทางจติวญิญาณให้เป็นการรบัรูร้่วมกนัในระดบักลุ่มได ้ทัง้นี้
เพราะเมื่อบุคคลมาอยู่ร่วมกันก็จะมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน และมีการแลกเปลี่ยนความเชื่อ 
ความรู้สกึ และพฤติกรรม ท าให้สมาชิกในกลุ่มได้รบัประสบการณ์ของการหลุดพ้นจากการมอง
เฉพาะตนเองเป็นจุดศูนยก์ลางก้าวข้ามไปสู่การมองว่าทุกสิง่ทุกอย่างไม่ว่าจะเป็นสภาพแวดล้อม
หรอืบุคคลเชื่อมโยงกนัผ่านการท างาน เมื่อสมาชกิในกลุ่มถูกท้าท้ายให้มุ่งสู่ความเป็นเลศิในการ
บรรลุเป้าหมายผ่านความหวงัและความศรทัธาในการมวีสิยัทศัน์รว่มกนักระบวนการน้ีจะสรา้งทมีทีม่ ี
พลัง ยิ่งไปกว่านั ้นการรับรู้ร่วมกันถึงความเป็นสมาชิกและการมีความหมายเป็นผลมาจาก
ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลภายในกลุ่มทีม่คีุณภาพทีท่ าหน้าทีผ่่านบทบาทของตวัแบบ การกระตุ้น
จากอทิธพิลด้านบรรทดัฐานและกระบวนการทางสงัคมอื่นๆ ที่ได้รบัการสนับสนุนจากภาวะผู้น าที่
แสดงความหวงัหรอืความศรทัธา วสิยัทศัน์ และความรกัทีไ่มเ่หน็ (Fry; et al. 2011: 268) 
 
 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและสขุภาวะทางจิตวิญญาณ 

  งานวจิยัภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณที่ผ่านพบว่ามนีักวชิาการที่ได้รวบรวมข้อมูลและ
สร้างแบบจ าลองเชงิอิทธพิลของภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณที่มต่ีอสุขภาวะทางจติวญิญาณและส่ง
ต่อไปยงัผลลพัธ์เชงิบวกขององค์การ (Fry. 2003: 693-727) และสอดคล้องกบัผลการวจิยัที่พบว่า
ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบัสุขภาวะทางจติวญิญาณของพนักงาน (Fry, 
Vitucci, & Cedillo. 2005: 845; Bulent; & Adnan. 2009: 1402; Chen; Yang; & Li. 2012: 916; 
Kaya. 2015: 603) และ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม (Fry; et al. 2011: 265) เป็นเช่นนี้เพราะ
ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณจะสนับสนุนให้สมาชกิภายในกลุ่มมีค่านิยมของความรกัที่ไม่เหน็แก่ตวัที่
ผู้น าและสมาชิกภายในกลุ่มร่วมกันพัฒนาจนกลายเป็นรูปแบบการมีปฏิสัมพันธ์ทางด้านจติใจ
ระหว่างกนัขึน้มา ซึ่งค่านิยมเช่นนี้จะไปจะสรา้งความหวงัหรอืความศรทัธาและความเต็มใจที่จะท า
ทุกวถิีทางเพื่อท าให้วสิยัทศัน์บรรลุผลส าเรจ็ รวมทัง้การมุ่งเน้นวธิกีารท างานที่ไม่ยดึติดกบัความ
ต้องการของตนเองเป็นหลกัแต่เป็นการท างานที่ค านึงถึงผู้อื่นก่อน (Fry. 2003: 703-704) ส่งผลให้
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กลุ่มเกิดความรู้สึกว่าชีวติมคีวามหมายและกลายเป็นแรงบนัดาลใจที่จะด าเนินตามความหมาย 
เป้าหมายและสรา้งความแตกต่างที่เกดิควบคู่ไประหว่างผู้น าและผู้ตาม ในขณะเดยีวกนัการมสี่วน
ร่วมในกระบวนการนี้สมาชกิในกลุ่มจะได้รบัความรูส้กึของการดูแลซึ่งกนัและกนัและความใส่ใจกนั
ของสมาชิกท าให้ได้รบัความรู้สึกถึงการเป็นสมาชิกกลุ่มและมีความรู้สึกเข้าใจและชื่นชมกัน 
บรรยากาศแบบนี้เป็นความผกูพนัและความเขา้ใจซึง่กนัและกนัระหว่างผูน้ าและผูต้ามและกลายเป็น
ทมีที่มพีลงัที่จะท าให้งานบรรลุเป้าหมายและมสีุขภาวะทางจติวญิญาณที่เกิดขึ้นกบักลุ่ม จากข้อ
คน้พบเหล่านี้จงึเป็นหลกัฐานส าคญัทีช่่วยอธบิายความเชื่อมโยงของการศกึษาอทิธพิลของภาวะผูน้ า
เชงิจติวญิญาณทีส่่งผลสุขภาวะทางจติวญิญาณของบุคคลและกลุ่ม  
  จากการทบทวนแนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งขา้งต้นทีพ่บว่าภาวะผูน้ าเชงิจติ
วญิญาณที่ส่งผลต่อผลลพัธ์เชงิบวกของบุคคลและองค์การ ผ่านสุขภาวะทางจติญญาณของบุคคล
และกลุ่ม เนื่องจากการวจิยัครัง้นี้ศกึษาในบรบิทครทูี่ส่วนใหญ่แล้วมกัจะเป็นการท างานที่มรีูปแบบ
การด าเนินงานที่มีล าดบัขัน้ของการท างานที่ไม่ซบัซ้อน และมกัปรากฏว่าการท างานของครูจะ
ด าเนินงานภายใต้หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นกลุ่มสาระการเรยีนรูข้องตนเอง จงึท าให้ระดบัการ
ท างานที่แท้จรงิจะปรากฏให้เห็น 2 ระดบั นัน่คอืระดบัครูและระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ดงัที่กล่าว
ขา้งต้น แต่อย่างไรก็ตามทฤษฎีภาวะผู้น านัน้ ผู้น าจะมอีทิธพิลเชงิบวกต่อตวัผู้ตาม และถ้าผู้ตาม
ท างานไดด้กีจ็ะเป็นผลของกลุ่มงานทีท่ างานไดด้ดีว้ย ในขณะเดยีวกนัผูน้ าในฐานะคนท างาน การมี
ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณกจ็ะส่งผลต่อตวัผูน้ าเองดว้ย การวจิยัครัง้นี้จงึได้ก าหนดให้ในระดบักลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 1) ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมอีิทธพิลทางตรงต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และ 2) ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางตรงต่อสุขภาวะทางจติ
วิญญาณของกลุ่ม 3) ภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณมอีิทธิพลข้ามระดับโดยตรงต่อสุขภาวะทางจิต
วญิญาณของคร ู

 
 

ภาพประกอบ 2 ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณและสุขภาวะทางจติวญิญาณ 
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ปัจจยัเชิงสาเหตขุองภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ 
 ในส่วนนี้เป็นการน าเสนอแนวคดิและทฤษฎทีี่เกี่ยวขอ้งกบัปัจจยัเชงิสาเหตุของภาวะผูน้ า
เชงิจติวญิญาณ ประกอบดว้ย ปัจจยัเชงิสาเหตุดา้นจติลกัษณะ ไดแ้ก่ การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน 
การก ากบัตนเอง ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก และปัจจยัเชงิสาเหตุด้านสภาพแวดล้อม ได้แก่ การมี
แบบอย่างทางจติวญิญาณ และบรรยากาศเชงิจติวญิญาณทีไ่ดจ้ากการทบทวนเอกสารและงานวจิยั
ที่เกี่ยวข้องกบัภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ รวมถึงพจิารณาจากการประมวลหลกัฐานเชงิประจกัษ์ที่
สนบัสนุนแนวคดิภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณทีผ่่านมา ผูว้จิยัพบว่ามนีักวชิาการทีไ่ดร้วบรวมขอ้มลูและ
เสนอแนวคิดคุณลักษณะที่เป็นจุดแข็ง ซึ่งเป็นตัวแปรเชิงสาเหตุด้านจิตลักษณะของบุคคล 
(Sweeney; & Fry. 2012: 99-100; Luthans; Youssef; & Avolio. 2007: 3) จึงเป็นที่มาของการ
ก าหนดตวัแปรเชงิสาเหตุด้านจติลกัษณะของภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ ได้แก่ การด ารงชวีติในเชงิ
จิตภายใน การก ากับตนเอง และทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก นอกจากนี้  เมื่อผู้วิจ ัยได้ทบทวน
วรรณกรรมเพิม่เตมิแล้วพบว่ามทีฤษฎกีารเรยีนรูท้างสงัคมตามแนวคดิของแบนดูร่า (Huitt, 2006: 
4; citing Bandura. 1986) และมหีลกัฐานเชงิประจกัษ์ที่ไดก้ล่าวถงึความสมัพนัธข์องตวัแปรเหล่านี้
กบัภาวะผู้น า จงึน ามาก าหนดตัวแปรเชงิเหตุด้านสภาพแวดล้อมของภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณ 
ได้แก่ การมีแบบอย่างทางจิตวิญญาณ และบรรยากาศเชิงจิตวิญญาณ ซึ่งสามารถอธิบาย
รายละเอยีดทีส่ าคญัของแต่ละตวัแปรไดด้งัต่อไปนี้ 
 

   1. การด ารงชีวิตในเชิงจิตภายใน 
  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัการด ารงชีวิตในเชิงจิตภายใน 

  การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน หมายถงึ ความรูส้กึทีเ่กี่ยวกบัการมคีวามหมายว่าพวก
เขาคอืใคร พวกเขาก าลงัท าอะไร และผลงานทีพ่วกเขาจะท าใหก้บัองคก์ารคอือะไร ความรูส้กึเหล่านี้
เกดิจากความรูส้กึถงึอ านาจที่มาจากภายในตนเอง การรูจ้กัตนเองอย่างลกึซึ้ง เคารพนับถอืตนเอง 
(Conger.1994: 10) และน าพลงัภายในตนเองมาท าใหม้ชีวีติอยูอ่ยา่งน่าพอใจ (Fox.1994: 9) 
  จากแบบจ าลองภาวะผู้ น า เชิงจิต วิญญ าณของฟราย (Fry. 2008: 112-115)  
ดงัภาพประกอบ 1 ฟรายได้ขยายทฤษฎีภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ (Fry. 2005: 620-621) โดยเชื่อ
ว่าแหล่งทีม่าของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ คอื การด ารงชวีติในเชงิจติภายในหรอืการปฏบิตัทิางจติ
วญิญาณทีเ่ป็นแหล่งพืน้ฐานของแรงบนัดาลใจและการเขา้ใจตนเองอย่างลกึซึง้ (Insight) ทีม่อีทิธพิล
ต่อการพฒันาผู้น าในเชงิบวก คอื (1) ความหวงัหรอืความศรทัธาในวสิยัทศัน์ของการหลุดพ้นจาก
ตัวตนของตนเอง (Transcendent vision) และ (2) ค่านิยมของความรักที่ไม่เห็นแก่ผู้อื่น  การ
ด ารงชวีติในเชงิจติภายในยงัรวมถึงการปฏิบตัิตน เช่น การท าสมาธิ สวดมนต์ โยคะ การบนัทึก
เรื่องราวที่เกิดขึ้นกับตนเองและการเดินในธรรมชาติ การใช้เวลาอยู่กับธรรมชาติ การอ่าน
วรรณกรรมที่สรา้งแรงบนัดาลใจ การสังเกตประเพณีทางศาสนา การศกึษาตวัแบบจากการเขยีน
เรื่องราวต่างๆ การออกก าลงักายและสะท้อนให้เหน็ถึงประสบการณ์ และบรบิทขององค์การ เช่น 
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หอ้งท างานทีเ่งยีบเพื่อใหส้ามารถใช้ความคดิในการท างานไดอ้ย่างเตม็ที่ เพื่อช่วยใหบุ้คคลและกลุ่ม
ดงึพลงัจากพลงัอ านาจภายในตนมาท าให้เกิดการตระหนักรู้ถึงการด าเนินชวีติอย่างมสีติ (Fry; & 
Kriger. 2009: 1689) มสีตปัิญญาและการตดัสนิใจในการด าเนินธุรกจิทีด่ ี(Levy.2000: 130) ส าหรบั
ภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณที่มีศักยภาพควรมกีารปฏิบัติทางจติวิญญาณ คือ 1) การรู้จกัตนเอง  
2) การเคารพและใหเ้กยีรตใินความเชื่อของผูอ้ื่น 3) การไวว้างใจผูอ้ื่นเท่าทีจ่ะสามารถท าได้ 4) การ
รกัษาการปฏิบตัิทางจติวิญญาณ เช่น ใช้เวลาในธรรมชาติ การสวดมนต์ การท าสมาธิ การอ่าน
วรรณกรรมที่สรา้งแรงบนัดาลใจ โยคะ การปฏบิตัติามพธิกีรรม การเขยีนบนัทกึประจ าวนั (Fry; & 
Kriger. 2009: 1688; citing Kurth. 2003) 
  ภายใต้บรบิทการท างานนอกจากการด ารงชวีติในเชงิจติภายในจะมคีวามส าคญักบั
ผู้น าแล้ว ก็ยงัมคีวามส าคญัต่อผู้ตามหรอืพนักงานที่อยู่ในองค์การด้วยเช่นกัน โดยฟราย (Fry. 
2008: 112-115) อธบิายว่าการด ารงชวีติในเชงิจติภายในเป็นเสยีงภายในใจของบุคคลซึง่เป็นแหล่งที่
สรา้งภูมปัิญญา แรงบนัดาลใจ และความเขา้ใจตนเองอย่างลกึซึ้งที่มผีลต่อการตดัสนิใจของบุคคล
และการแสวงหาวสิยัทศัน์และการปรบัเปลี่ยนประสบการณ์และสภาพแวดลอ้มของบุคคล โดยการ
ปฏบิตักิารด ารงชวีติในเชงิจติภายในเป็นกระบวนการของตระหนักรูต้นเองมากกว่าการสรา้งการรบัรู้
ที่มีอคติ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะของสุขภาวะทางจิตใจ ได้แก่ การยอมรบัตนเอง 
ความสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัผูอ้ื่น ความเป็นอสิระ ความรอบรูส้ ิง่แวดลอ้ม การมเีป้าหมายในชวีติ และ
ความเจรญิกา้วหน้าของบุคคล  
 
 การวดัการด ารงชีวิตในเชิงจิตภายใน 

  จากการศกึษาเครื่องมอืวดัการด ารงชวีติในเชงิจติภายในพบว่า แบบวดัการด ารงชวีติ
ในเชงิจติภายในมคีวามครอบคลุมถงึการปฏบิตัทิางจติวญิญาณ ดงัเช่น เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวดัการ
ด ารงชีวิตในเชิงจติภายในของแอชมอสและดูชอน (Ashmos; & Duchon. 2000: 134-145) มีข้อ
ค าถามการด ารงชีวิตในเชิงจติภายในจ านวน 5 ข้อ เป็นแบบมาตรประเมินค่า 7 ระดับตัง้แต่ 1  
(ไม่เหน็ด้วยอย่างยิง่) จนถงึ 7 (เหน็ดว้ยอย่างยิง่) แบบวดันี้มหีนึ่งองคป์ระกอบ คอื การด าเนินชวีติ
ทางจติวญิญาณ (Inner spiritual life) ลกัษณะของขอ้ค าถามเป็นการถามถงึการแสดงออกเกี่ยวกบั
จติวญิญาณส่วนบุคคลเชงิบวก เช่น คุณค่าทางจติวญิญาณของท่านทีม่อีทิธพิลต่อทางเลอืกทีท่่านจะ
ท า ส่วนฟราย (Fry. 2008: 106-124) ไดน้ าแนวคดิการด ารงชวีติในเชงิจติภายในของแอชมอสและดู
ชอน (Ashmos; & Duchon. 2000: 134-145) มาใชใ้นการศกึษาวจิยัเชงิประจกัษ์ในหลายบรบิทของ
ประเทศสหรัฐ (Fry; Vitucci; & Cedillo.  2005; Fry; & Matherly. 2006: 1-32; Fry; et al. 2007) 
แบบวดันี้เป็นแบบมาตรประเมนิค่า 5 ระดบั ตัง้แต่ 1 (ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่) จนถงึ 5 (เหน็ดว้ยอย่าง
ยิง่) ส าหรบัการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัท าการประเมนิการด ารงชวีติในเชงิจติภายในโดยน าเครือ่งมอืวดัการ
ด ารงชวีติในเชงิจติวญิญาณของฟราย (Fry. 2008: 106-124) มาปรบัใช้ให้เหมาะสมกบับรบิทของ
การวจิยัครัง้นี้ เนื่องจากเครื่องมอืวดัดงักล่าวมเีนื้อหาที่มคีวามชดัเจนและไม่ผูกติดกบัศาสนาใด
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ศาสนาหนึ่ง รวมทัง้ยังครอบคลุมบริบทของกลุ่มตัวอย่างและสอดคล้องกับกรอบแนวคิดของ
การศกึษาทีก่ าหนดให้ตวัแปรการด ารงชวีติในเชงิจติวญิญาณเป็นตวัแปรเชงิสาเหตุดา้นจติลกัษณะ
ของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 

 
 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
  จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการด ารงชีวิตในเชิงจิตภายในที่ผ่ านมาพบ
ความสมัพนัธร์ะหว่างการด ารงชวีติในเชงิจติภายในทีม่อีทิธพิลเชิงบวกต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
รวมทัง้ความคิด อารมณ์และพฤติกรรมเชิงบวกของบุคคล ดังที่ ฟราย  (Fry. 2008, 2009) ได้
ปรบัปรุงทฤษฎภีาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณโดยเพิม่การด ารงชวีติในเชงิจติภายในเข้ามาเป็นตวัแปร
เชงิสาเหตุ ฟรายเชื่อว่าการด ารงชวีติในเชงิจติภายในอาจมบีทบาทส าคญัในฐานะเป็นแหล่งทีม่าของ
ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ เนื่องจากการด ารงชวีติในเชงิจติภายในจะท าให้บุคคมแีรงบนัดาลใจและ
การเขา้ใจตนเองอยา่งลกึซึง้และส่งผลทางบวกต่อการพฒันาความหวงัหรอืความศรทัธาในวสิยัทศัน์
ของการหลุดพ้นจากตวัตนของตนเอง การให้ความช่วยเหลอืผู้อื่น และค่านิยมความรกัทีไ่ม่เหน็แก่
ตวั แนวคดินี้สอดคลอ้งกบัผลการวจิยั ทีพ่บว่าการด ารงชวีติในเชงิจติภายในมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวก
กบัภาวะผู้น าเชิงจติวญิญาณและส่งผลต่อไปยงัสุขภาวะทางจติวญิญาณของบุคคล (Hunsaker. 
2012: 68) นอกจากนี้สวีนีย์และฟราย (Sweeney; & Fry. 2012: 99-100) ได้เสนอแนวคิดความ
เขม้แขง็ของคุณลกัษณะ (Character Strengths) ในการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ โดยเสนอ
ว่าการด ารงชีวิตในเชิงจิตภายในหรอื การปฏิบัติทางจิตวิญญาณจะส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจิต
วญิญาณและส่งผลต่อไปยงัสุขภาวะทางจติวญิญาณ และจากการทวบงานวจิยัเพิม่เตมิยงัพบว่าการ
ด ารงชวีติในเชงิจติภายในส่งผลทางตรงต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของบุคคลด้วย จากการศกึษา
ของวอลค์เกอร์ (Walker. 2006: 170-171) พบว่า การฝึกสต ิการฟังประสบการณ์ของผู้อื่น การฝึก
การเห็นอกเห็นใจผู้อื่น การออกก าลงักายส่งผลต่อสุขภาวะทางจติวิญญาณของผู้ที่เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม สอดคล้องกับการสงัเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับสุขภาวะทางจติวญิญาณในบรบิทของ
สงัคมไทยของ พณินภา แสงสาครม อรพนิทร ์ชชูม และพรรณี บุญประกอบ (2555: 75-84) ทีพ่บว่า 
การฝึกจติใจให้สงบมีความสัมพันธ์กับสุขภาวะทางจติวิญญาณของบุคคล จากข้อค้นพบนี้เป็น
หลกัฐานที่ช่วยสนับสนุนการด ารงชวีติในเชงิจติภายในส่งผลทางตรงต่อภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ
และสุขภาวะทางจติวญิญาณ และมอีทิธพิลทางออ้มต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณดว้ย 

  จากการทบทวนแนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งขา้งต้นทีพ่บว่าการด ารงชวีติใน
เชงิจติภายในมคีวามเกี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณและสุขภาวทางจติวญิญาณ การวจิยัครัง้
นี้จงึไดก้ าหนดใหใ้นระดบัคร ูการด ารงชวีติในเชงิจติภายในของครมูอีทิธพิลทางตรงสุขภาวะทางจติ
วญิญาณคร ูส่วนในระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 1) การด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรูม้อีทิธพิลทางตรงต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ และมอีทิธพิลทางออ้มต่อสุขภาวะทาง
จติวิญญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้และกลุ่มสาระการเรยีนรู้  2) การด ารงชีวติในเชงิจติ
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ภายในของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้อีทิธพิลทางอ้อมขา้มระดบัต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของ
คร ูผ่านภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
 

 
 
ภาพประกอบ 3 ความสมัพนัธร์ะหว่างการด ารงชวีติในเชงิจติภายใน ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ และ    

สุขภาวะทางจติวญิญาณ 
 
 2. การก ากบัตนเอง (Self–Regulation)  

  แนวคิดและทฤษฎีการก ากบัตนเอง 
   การก ากบัตนเอง หมายถงึ ความสามารถในการควบคุมพฤติกรรม การวางแผน

งาน ด าเนินการตามแผนทีต่ ัง้ไว ้และสามารถหยุดยัง้สิง่ทีจ่ะมากระทบ ท าใหส้ามารถบรรลุเป้าหมาย
ที่ตัง้ไว้ (Carey; Neal; & Collins. 2004: 256) เป็นความสามารถในการเข้าใจและควบคุมอารมณ์ 
ความคดิและพฤตกิรรมของตนเองเพื่อให้บรรลุผลที่พงึปรารถนา ซึ่งเกิดจากความสามารถในการ
เรยีนรู้ด้วยการน าตนเอง (Self-directed) บุคคลจะก ากับตนเองเพื่อจุดมุ่งหมายของการแสวงหา
ความรู ้การคดิและการกระท าที่มปีระสทิธภิาพ และปรบัตวัตามความจ าเป็นเพื่อให้บรรลุผลตามที่
ปรารถนา (Bandura. 2005) ทฤษฎกีารเรยีนรูท้างสงัคมอธบิายถงึการก ากบัตนเองของบุคคลว่าถูก
ควบคุมโดยกระบวนการอ้างองิตนเอง (Self-referent) 3 กระบวนการ ไดแ้ก่ การเตอืนตนเอง (Self-
monitoring) การเปรยีบเทยีบพฤตกิรรมของตนเองกบัเกณฑม์าตรฐานของพฤตกิรรมเป้าหมายทีต่ ัง้
ไว้ (Performance comparison against a standard) และการแสดงปฏิกิรยิาต่อตนเองที่ถูกต้อง 
(Corrective self-reactions) (Bandura. 2001: 8) การเตือนตนเองเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับ
การใส่ใจต่อรปูแบบของพฤตกิรรม ความคดิและความรูส้กึของบุคคล เพื่อให้ เขา้ใจและตระหนักถงึ
พฤติกรรมเป้าหมายที่ปรารถนา การเปรยีบเทียบพฤติกรรมของตนเองกบัเกณฑ์มาตรฐานของ
พฤติกรรมเป้าหมายที่ตัง้ไว้เป็นการที่บุคคลตัดสินพฤติกรรมของตนเองโดยการเปรยีบเทียบ
พฤตกิรรมทีไ่ดจ้ากการสงัเกตตนเองกบัเกณฑก์ารกระท าพฤตกิรรมเป้าหมายที่ตัง้ไว ้และภายหลงั
จากการประเมนิตนเองแลว้ ถ้าพบว่า ตนเองไดก้ระท าพฤตกิรรมเท่ากบัหรอืสงูกว่าเกณฑพ์ฤตกิรรม
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เป้าหมายที่ตัง้ไว้บุคคลก็จะอาจให้การเสรมิแรงตนเอง แต่ถ้าพบว่า ตนเองได้ท าพฤตกิรรมต ่ากว่า
เกณฑ์พฤตกิรรมเป้าหมายที่ตัง้ไว้ก็จะลงโทษตนเองซึ่งก็คอืการแสดงปฏกิริยิาต่อตนเองที่ถูกต้อง 
เพื่อให้พฤติกรรมในอนาคตได้ถูกปรับปรุงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือมาตรฐาน (Bandura.  
2005: 11)  

  การก ากบัตนเองของผูน้ าจะควบคุมใหผู้น้ ามพีฤตกิรรมทางศลีธรรมและจรยิธรรมดว้ย
วธิกีารลงโทษตนเองตามที่ก าหนดไว้ (Anticipatory self-sanctions) (Bandura. 1991: 45) เมื่อผู้น า
ต้องตดัสนิใจทางศลีธรรมและจรยิธรรม ผูน้ าจะประเมนิความถูกต้องและความผดิจากการกระท าใน
อนาคตโดยการเปรยีบเทียบระหว่างพฤติกรรมกับค่านิยมของตนเอง โดยใช้กฎเกณฑ์ภายใน 
(Internalized rules) ของการปฏบิตัแิละลงโทษตวัเองเมื่อไม่เป็นไปมาตรฐานส่วนบุคคล การลงโทษ
ตวัเองตามทีก่ าหนดไวจ้ะท าใหเ้กดิแรงจงูใจและเป็นกลไกทีท่ าใหผู้น้ าก ากบัตนเองและการกระท าใน
สิง่สอดคลอ้งกบัค่านิยมส่วนบุคคลและมาตรฐานสงัคม จงึเป็นเหตุผลว่าท าไมพฤตกิรรมที่เกี่ยวขอ้ง
กบัเป้าหมายส่วนบุคคล ค่านิยมหลกัหรอือตัลกัษณ์ของบุคคลจงึมคีวามส าคญัทีท่ าให้เกดิการแก้ไข
ตนเอง (Self-corrective) (Bandura. 2001: 9-10) กระบวนการของการเตอืนตนเอง การเปรยีบเทยีบ
เทยีบมาตรฐานส่วนบุคคล การลงโทษตวัเองจะเกี่ยวขอ้งกบัการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน และการใช้
ผลการเปรยีบเทียบกับการเปลี่ยนพฤติกรรมในอนาคตจะท าให้ผู้น าปรบัเปลี่ยนจากตดัสินใจทาง
ศลีธรรมไปสู่การกระท าทางศลีธรรม และยงัเป็นการเพิม่ตวัแทนทางศลีธรรมขององคก์ารดว้ย ดงันัน้
ผู้น าที่เป็นตวัแทนทางศีลธรรมจะมีแรงจูงใจในการด าเนินชวีติเพิม่ขึ้นและน าไปสู่ในการกระท าที่มี
ศลีธรรมและจรยิธรรม สามารถยบัยัง้การขาดศลีธรรมและพฤตกิรรมที่ไรม้นุษยธรรม (Sweeney; & 
Fry. 2012: 95) 

  การก ากบัตนเองจงึมคีวามส าคญัอย่างมากต่อผู้น า เนื่องจากผู้น าที่ความเขม้แขง็ใน
การก ากับตนเองจะสามารถควบคุมพฤติกรรมทางศีลธรรมและจรยิธรรมของตนเองได้อย่าง
เหมาะสม ซึง่การแสดงออกของทางศลีธรรมผูน้ ายงัถอืว่าเป็นตวัแทนทางศลีธรรมขององคก์าร และมี
อิทธิพลต่อสภาพแวดล้อมภายนอกและการรบัรู้ของผู้ตามเกี่ยวกับความซื่อสัตย์ของผู้น าด้วย 
(Simons. 2002: 16) ผู้น าที่ยดึถือการปฏิบตัิตามหลกัจรยิธรรมและการตัดสินใจที่จะกระท าสิ่งที่
ถูกต้องในชวีติประจ าวนัจะสนับสนุนความเชื่อมัน่และความกล้าหาญในการกระท าอย่างมศีลีธรรม
และจรยิธรรม ผูน้ าทีต่ระหนักถงึความเป็นตวัแทนทางศลีธรรมและมคีวามกลา้หาญทางศลีธรรมใน
ระดับสูงนี้ จะช่วยให้ผู้น าเปลี่ยนจากความคิดทางศีลธรรมไปสู่การกระท าทางศีลธรรมด้วย 
(Sweeney; & Fry. 2012: 96; citing Hannah; & Avolio. 2010) แต่อย่างไรก็ตามการที่ผูน้ าจะมกีาร
ควบคุมตนเองไดน้ัน้จ าเป็นจะตอ้งมกีารด ารงชวีติในเชงิจติภายในทีจ่ะท าใหเ้กดิสามารถในการเขา้ใจ
ตนเอง สามารถควบคุมความคดิ ความรูส้กึ และพฤติกรรมของตนเองโดยผ่านการสะท้อนตนเอง
และการมสีตทิี่จะเขา้ใจวธิคีดิของตนเอง เขา้ใจเหตุแห่งอารมณ์ที่เกดิขึน้ และเขา้ใจว่าเพราะเหตุใด
ตนเองจงึมพีฤตกิรรมเช่นนี้ การเขา้ใจตนเองอย่างลกึซึง้เหล่านี้จะช่วยใหบุ้คคลมกีารควบคุมตนเอง
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มากขึน้และเป็นไปอยา่งต่อเนื่องสอดคลอ้งกบัความคดิการกระท าตามค่านิยม และอตัลกัษณ์แห่งตน 
(Sweeney; & Fry.  20012)  

 
 การวดัการก ากบัตนเอง  
  เครื่องมอืที่ใช้ในการวดัการก ากบัตนเองมอียู่เป็นจ านวนมาก ทัง้แบบที่มโีครงสรา้ง

หลายองค์ประกอบและองค์ประกอบเดียว รวมทัง้ขึ้นอยู่กับกลุ่มเป้าหมาย และขอบข่ายที่ผู้วจิยั
ต้องการวัด ดังเช่น แบบวัดการก ากับตนเอง (SRQ) ของบราวน์ มิลเลอร์ และเลวานดอฟสกี้ 
(Brown; Miller; & Lawendowski. 1999: 281) เป็นแบบวดัความเชื่อเกี่ยวกบัความสามารถในการ
ด าเนินงานและมคีวามยดืหยุ่นในการด าเนินงานตามแผนการที่ก าหนดไว้ เป็นมาตรประเมนิค่า 5 
ระดบั (เหน็ดว้ยมากทีสุ่ดไปจนถงึไมเ่หน็ดว้ย) โดยผูท้ีไ่ดค้ะแนนสงูกว่าแสดงว่ามกีารก ากบัตนเองสูง
กว่าผู้ที่ได้คะแนนต ่ากว่า แบบวดันี้ เริม่แรกออกแบบมาเพื่อประเมนิการควบคุมตนเองของกลุ่ม
ตวัอย่างที่ตดิสารเสพตดิ ประกอบด้วย 7 องคป์ระกอบ ได้แก่ การรบัขอ้มูล การประเมนิผล วกิฤต ิ
การค้นหา การก าหนด การด าเนินการ และการประเมนิ นอกจากนี้ยงัพบว่ามกีารน าแบบวดัการ
ก ากบัตนเอง (SRQ) ของบราวน์ มลิเลอร ์และเลวานดอฟสกี้ไปวเิคราะห์องค์ประกอบ ผลของการ
วเิคราะหอ์งคป์ระกอบไม่สนับสนุนการก ากบัตนเอง 7 องคป์ระกอบ แต่ใหผ้ลเป็นองคป์ระกอบเดยีว 
จากทัง้หมด 63 ขอ้ เหลอืขอ้ค าถามเพยีง 31 ขอ้ (Carey; Neal; & Collins. 2004: 256) ส่วนแบบวดั 
The Volitional Component Inventory (Kuhl; & Fuhrmann. 2008) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบด้านการควบคุมตนเอง เป็นการวดัการวางแผนงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการควบคุม
ตนเองดา้นความคดิ ส่วนองค์ประกอบด้านการก ากบัตนเอง เป็นการวดัการลขิติดว้ยตนเอง การจูง
ใจตนเองในเชงิบวก และการเขา้ใจตนเอง นอกจากนี้ยงัมแีบบวดั VCI เป็นแบบมาตรประเมนิค่า 4 
ระดบั ขอ้ค าถามจะถามการก ากบัตนเองในความหมายทัว่ไปและไม่ได้ค านึงถงึบรบิทเฉพาะดา้นใด
ด้านหนึ่ง (Hanfstingl; et al. 2010: 62) ผู้ที่ได้คะแนนจากแบบวดัดงักล่าวสูงกว่าแปลว่าเป็นผู้ที่มี
ระดับการก ากับตนเองสูงกว่าผู้ที่ได้คะแนนจากแบบวัดต ่ ากว่า ส าหรบัประเทศไทย สุกัญญา  
วงษ์ขนัธ์ (2553: 41-42) ได้สรา้งแบบวดัการก ากบัตนเองของพนักงาน จ านวน 10 ขอ้ค าถามเป็น
แบบมาตรประเมนิค่า 5 ระดบั (จรงิมากทีสุ่ด จรงิมาก จรงิปานกลาง จรงิน้อย ไมจ่รงิเลย) 

  ส าหรบัการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัท าการประเมนิการก ากบัตนเองของหวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรู้โดยน าแบบวดัของแคร์รี่ย์ นีล และคอลลินส์ (Carey; Neal; & Collins. 2004: 256) ซึ่งเป็น
แบบวดัทีม่อีงคป์ระกอบเดยีวมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิทของการศกึษาวจิยัครัง้นี้ เนื่องจากแบบ
วดัดงักล่าวมเีนื้อหาที่ไม่ได้กล่าวถงึพฤตกิรรมทีเ่ฉพาะเจาะจงของกลุ่มตวัอย่างใดกลุ่มตวัอย่างหนึ่ง 
ข้อค าถามจะกล่าวพฤติกรรมทัว่ๆ ไปของการก ากับตนเอง เช่น ความสามารถในการควบคุม
พฤติกรรม การวางแผนงาน การด าเนินการตามแผนที่ตัง้ไว้ การหยุดยัง้สิ่งที่จะมากระทบ และ
ความสามารถในการท าใหเ้ป้าหมายส าเรจ็ และสอดคลอ้งกบัแนวคดิของการก ากบัตนเองทีเ่ลอืกใช้
ในการวจิยัครัง้นี้ 
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 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการก ากบัตนเอง  
  การก ากบัตนเองเป็นตวัแปรที่ถูกน ามาใช้ศกึษาในหลายสาขา ดงัเช่น จติวทิยาคลนิิก
เพื่อควบคุมพฤติกรรมเสพติด (Karoly.1993: 25) จิตวิทยาการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้
(Nenniger. 2005: 240) และจติวทิยาองคก์ารในการส่งเสรมิพฤตกิรรมการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพ 
(Vancouver; & Day. 2005: 180) แรงจงูใจภายในของคร ู(Hanfstingl; et al. 2010: 66) ในส่วนของ
ภาวะผู้น า การก ากบัตนเองได้รบัการวจิยัในเชงิของการพฒันาภาวะผู้น า (Gangestad; & Snyder. 
1985) นอกจากนี้การเสนอแนวคิดความเข้มแขง็ของคุณลกัษณะ (Character Strengths) ในการ
พฒันาภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณของสวนีียแ์ละฟราย (Sweeney; & Fry. 2012: 95-96) เสนอว่าการ
ก ากบัตนเองจะส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ เพราะผูน้ าทีส่ามารถก ากบัตนเองไดใ้นระดบัสงูจะ
สามารถควบคุมตนเองใหม้พีฤตกิรรมตามหลกัคุณธรรมและจรยิธรรม และการเป็นตวัแทนทางดา้น
คุณธรรมของผูน้ าจะอทิธพิลต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกและการรบัรูถ้งึความซื่อสตัยใ์นหลกัการของ
ผูต้าม 

  จากการทบทวนแนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งขา้งต้นพบว่า การก ากบัตนเอง
มคีวามเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณและสุขภาวะทางจติวิญญาณ การวจิยัครัง้นี้จงึได้
ก าหนดให้ ส่วนในระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 1) การด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรู้มอีิทธทิางตรงต่อการก ากบัตนเองของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ 2) การก ากับ
ตนเองของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้อีทิธพิลทางตรงต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ และมอีทิธพิล
ทางอ้อมต่อสุขภาวะทาง   จติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 3) 
การก ากบัตนเองของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้มอีิทธพิลทางอ้อมข้ามระดบัต่อสุขภาวะทางจติ
วญิญาณของครผู่านภาวะผูน้ าเชงิ จติวญิญาณ 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 ความสมัพนัธร์ะหว่างการด ารงชวีติในเชงิจติภายใน การก ากบัตนเอง ภาวะผูน้ าเชงิ  
จติวญิญาณ และสุขภาวะทางจติวญิญาณ 
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 3. ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก (Psychological capital) 
  แนวคิดทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก 
   จิตวิทยาเชิงบวกไม่ได้เป็นสิ่งใหม่ทางด้านจิตวิทยาแต่เป็นการรวมกันของ

จติวทิยาหลายๆ สาขาทีเ่น้นพฤตกิรรมของมนุษยใ์นเชงิบวก จติวทิยาเชงิบวกมุง่เน้นการศกึษาชวีติ
ของมนุษยใ์นเชงิบวกมากกว่าเชงิลบและเน้นประสบการณ์ส่วนบุคคลทีม่คีุณค่าทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความ
พงึพอใจและประสบการณ์ชวีติในอดตีทีผ่่านมา การมคีวามหวงั มกีารมองโลกในแง่ดสี าหรบัอนาคต 
และมคีวามสุขกับปัจจุบัน คุณลกัษณะเชิงบวกของบุคคลจงึเป็นส่วนหนึ่งของจติวิทยาเชิงบวก 
คุณลกัษณะเหล่านี้รวมถึงความกล้าหาญ ทกัษะสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล จติวญิญาณ ความท้าทาย
และภมูปัิญญา (Seligman. 1998: 5) 

   จากความส าคญัของจติวทิยาเชงิบวก ลูแทนส์ (Luthans. 2002b: 59) ไดน้ ามาใช้
ในบรบิทการท างาน เขาเรยีกว่าเป็นพฤตกิรรมองคก์ารเชงิบวก และใหค้วามหมายว่าเป็นการศกึษา
และการประยุกต์ใชจุ้ดแขง็ของทรพัยากรมนุษย์ในเชงิบวกและความสามารถทางจติใจทีส่ามารถวดั
และพฒันาได ้และส่งผลต่อการปรบัปรุงประสทิธภิาพในการท างาน จากความปรารถนาที่จะพฒันา
โครงสรา้งที่ประกอบด้วยความสามารถในเชงิบวกที่อยู่บนพื้นฐานของแนวคดิทฤษฎีและงานวจิยั 
ความเที่ยงตรงของแบบวดั (Valid measures) ที่มแีนวคดิที่ไม่ซ ้าซ้อน มุ่งไปสู่การพฒันาและการ
บรหิารจดัการในการปรบัปรุงประสทิธภิาพการท างาน ลูแทนส์และยูส์เซฟ (Luthans; & Youssef. 
2004) จงึเริม่ต้นใชค้ าว่า "ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก" ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก หมายถงึ สภาวะจติใจ
ทางบวกต่อการปฏบิตังิานของบุคคลทีม่คีวามเชื่อมัน่ในความสามารถของตนเองว่าจะปฏบิตังิานที่
ไดร้บัมอบหมายใหป้ระสบความส าเรจ็ลุล่วงไปไดด้ว้ยด ีแมว้่ามอุีปสรรคหรอืสถานการณ์ทีท่ าใหเ้กดิ
ความยากล าบาก กม็พีลงัแห่งความมุ่งมัน่ทีจ่ะหาหนทางเพื่อแกไ้ขปัญหาใหบ้รรลุเป้าหมาย สามารถ
ทีจ่ะปรบัฟ้ืนสภาพจติใจใหส้ามารถกลบัมาท างานไดต้ามปกต ิและสามารถมองสถานการณ์แวดลอ้ม
ทีอ่ยูร่อบตวัในทางบวก ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความมัน่ใจในความสามารถของตนเอง 
ความหวงั การปรบัฟ้ืนคนืสภาพจติใจ และการมองโลกในแง่ด ี(Luthans; Youssef; & Avolio. 2007: 
10)   

 การรวมกนัของตวัแปรทุนทางจติวทิยาเชงิบวกทัง้ 4 ตวัแปรย่อยนี้ มนีักวชิาการรายงาน
ว่าอาจมโีครงสรา้งทีล่กัษณะทีม่คีวามเลื่อมล ้ากนั แต่เมือ่ทดสอบทางสถติแิลว้ปรากฎว่าแต่ละตวัแปร
มีโครงสร้างและจุดเด่นที่ แตกต่างกันออกไป  (Salient conceptual distinction) ดังจะกล่าวใน
รายละเอยีดของตวัแปรยอ่ยดงัต่อไปนี้ 

 1. ความมัน่ใจในความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) เป็นแนวคดิที่ได้รบัการศึกษา
และถูกน ามาใช้ในการวิจยัอย่างมากส าหรบัการศึกษาพฤติกรรมเชิงบวกของบุคคล การรบัรู้
ความสามารถของตนเองจดัอยู่ในกลุ่มทฤษฎกีารเรยีนรูท้างปัญญาสงัคม (Social cognitive theory) 
ตามแนวคิดของ แบนดูร่า (Bandura) การรับรู้ความสามารถของตนเอง คือความเชื่ อใน
ความสามารถของบุคคลว่าตนเองสามารถที่จะบรรลุผลส าเรจ็ในงาน เป็นการแสดงอารมณ์ทางบวก
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และสรา้งความเชื่อมัน่ในตนเองทีจ่ะคน้หาแนวทางและด าเนินตามแนวทางนัน้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ตัง้ไว้ บางครัง้การรบัรูค้วามสามารถของตนเองอาจหมายถึง ความเชื่อมัน่ในการมพีฤติกรรมเชงิ
บวกของตนเองได้เหมอืนกนั สเตจโควคิและ ลูแทนส์ (Stajkovic; & Luthans. 1998) ให้ความหมาย
การรับรู้ความสามารถของตนเองในสถานที่ท างานว่าเป็น ความเชื่อมัน่หรือความมัน่ใจใน
ความสามารถของพนักงานที่จะรวบรวมแรงจูงใจ ความสามารถในการคดิ และแนวทางการกระท า
ของตนเองที่จ าเป็นเพื่อน าไปสู่ความส าเรจ็ที่เหมาะสมกบัการท างานของตนเอง  ดงันัน้ความมัน่ใจ
ของบุคคลก็คอื ความเชื่อมัน่ในความสามารถของตนท าให้บุคคลเลอืกท างานที่ท้าทาย ทุ่มเทเวลา 
และพลงังานเพื่อไปสู่เป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้(Nelson; & Cooper. 2007: 13-14)  

 2. การมองโลกในแง่ดมีคีวามเกี่ยวข้องกบัการมมีุมมองเชงิบวก รวมถึงการมอีารมณ์ใน
เชงิบวกและแรงจูงใจที่สอดคล้องกบัมุมมองตามความเป็นจรงิกบัสถานการณ์ที่เกดิขึ้น ส าหรบัใน
สถานการณ์ที่ด ีคนที่มองโลกในแง่ดจีะคดิว่าเหตุการณ์ที่ดีๆ  จะเกดิขึน้บ่อยๆ กบัตน (Stable) และ
คดิว่าเป็นสิง่ที่เกดิจากตนเอง (Internality) และคดิว่ามนัเป็นสิง่ที่เกดิขึน้ไม่จ าเพาะกรณี (Globality) 
ซึ่งเป็นการอธบิายสาเหตุที่ท าให้เกิดสาถนการณ์นัน้ว่าจะมผีลกระทบต่อสถานการณ์อื่นๆ ด้วย 
ส าหรบัสถานการณ์ที่ไม่ด ีคนทีม่องโลกในแงด่จีะคดิว่าเหตุการณ์แบบนี้จะเกดิขึน้แบบสุ่ม ไม่ใช่เกดิ
บ่อยๆ เป็นประจ า (Unstable) และน่าจะมาจากสาเหตุจากเหตุการณ์อื่นๆ ภายนอก  คิดว่าเป็น
เหตุการณ์นี้มสีาเหตุทีท่ าใหเ้กดิสถานการณ์นัน้ว่ามผีลกระทบเฉพาะสถานการณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งเท่านัน้ 
การมองโลกในแง่ดพีบว่ามคีวามสมัพนัธ์กบัผลการปฏบิตัิงานของพนักงาน ความพงึพอใจในงาน
และความสุข นอกจากนี้ความคาดหวงัถงึผลที่เป็นไปได้ที่ดทีี่สุดจากสถานการณ์ใดก็ตามสามารถ
อธบิายไดว้่าเป็นการการมองโลกในแง่ด ีการมองโลกในแง่ดถีอืว่าเป็นความแตกต่างระหว่างบุคคล 
มนัเป็นสถานการณ์เฉพาะเจาะจง เช่น บุคคลที่จะประเมนิสิง่ต่างๆ ว่าจะสามารถท าได้เมื่ออยู่ใน
สถานการณ์ที่ได้รบัทรพัยากรอย่างจ ากดั ดงันัน้ทุกสถานการณ์และทรพัยากรที่มอียู่ อย่างจ ากัด 
บุคคลอาจจะมกีารการมองโลกในแง่ดหีรอืไม่ดแีตกต่างกนัไปแต่ละบุคคล แต่อย่างไรก็ตามความ
คาดหวงัถงึผลทีเ่ป็นไปไดท้ีด่ทีีสุ่ดจากสถานการณ์ใดกต็ามสามารถอธบิายไดว้่าเป็นการการมองโลก
ในแงด่ ี

 3. ความหวงัเป็นค าที่ใชก้นัทัว่ไปในชวีติประจ าวนั และเป็นแนวคดิทีไ่ดร้บัการยอมรบัจาก
หลกัฐานเชงิประจกัษ์จากการวจิยั สไนเดอร ์(Snyder. 2000: 8) ไดพ้ฒันาแนวคดิความหวงัและให้
ความหมายว่า เป็นสภาวะของแรงจูงใจทางบวกที่ท าให้เกิดความรูส้กึหรอืมคีวามหวงัว่าตนเองจะ
ประสบความส าเรจ็ ความหวงัมาจากการผสมผสานกนัระหว่าง 2 องค์ประกอบคอื 1) การก าหนด
เป้าหมายอย่างมพีลงั (Goal-directed energy) หรอืเรยีกว่า Agency และองคป์ระกอบที่ 2) คอื การ
วางแผนเพื่อจะไปพบกับเป้าหมาย  (Planning to meet goals) หรือเรียกว่า Pathway ซึ่งการ
ก าหนดเป้าหมายอย่างมพีลงั คอื ความรูส้กึว่าตนเองมพีลงั และควบคุมก าลงัใจภายในตนเองที่จะ
ตดัสนิใจพิจารณา และสร้างแรงจูงใจเลอืกใช้หนทางต่างๆ เหล่านัน้ (Pathway) เพื่อจะไปพบกับ
เป้าหมายที่ต้องการ หรอืกล่าวอกีนัยหนึ่ง เป็นเหมอืนก าลงัใจของบุคคลนัน่เอง (Willpower) ส่วน
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การวางแผนเพื่อจะไปพบกบัเป้าหมาย คอื การที่บุคคลมองว่าตนเองมหีนทาง และแนวทางต่างๆ 
เพื่อที่จะน าไปสู่เป้าหมายตามที่ต้องการได้ (Generating workable routes to those goals) เรยีก
กระบวนการนี้ ว่า  Pathway thinking ซึ่งเป็นการยืนยันหรือย ้าหรือบอกกับตนเอง  (Internal 
massage) โดยหนทางที่จะไปถงึเป้าหมายนัน้ มทีางเลอืกอกีหลายหนทางเมื่อประสบกบัปัญหาใน
ทางเลอืกเดมิ หรอืกล่าวอกีนัยหนึ่งว่าหวงัว่าตนยงัมทีางเลอืกอื่นๆ อกีมากมายเมื่อพบกบัอุปสรรค 
(Snyder; Rand; & Sigmon. 2002: 257-269) ความหวงัไดร้บัการศกึษาในบรบิทสถานทีท่ างานและ
งานวจิยัจ านวนมากพบว่าพนกังานทีม่คีวามหวงัในระดบัสูงจะท างานไดด้กีว่าพนักงานทีม่คีวามหวงั
ในระดบัต ่า และยงัพบว่าความหวงัมคีวามสมัพนัธ์กบัการคงอยู่ในงาน ความพงึพอใจในงานและ
ความผกูพนัต่อองคก์าร 

 4. การปรบัฟ้ืนคนืสภาพจติใจ เป็นแนวคดิที่เริม่มาจากจติวทิยาคลนิิกทีพ่บว่าเดก็ที่มกีาร
ปรบัฟ้ืนคืนสภาพจติใจในระดบัสูงจะประสบความส าเรจ็แม้จะพบกับความยากล าบาก และเมื่อ
น ามาใช้ศกึษาในบรบิทการท างาน ลูแทนส์ (Luthans. 2002a: 702) ให้ความหมายการปรบัฟ้ืนคนื
สภาพจติใจว่าเป็นความสามารถทางจติวิทยาเชิงบวกที่จะปรบัพื้นคืนเมื่อประสบกับถานการณ์
เลวรา้ย สถานการณ์ทีไ่ม่แน่นอน ความขดัแยง้ ความลม้เหลว หรอืแมก้ระทัง่การเปลีย่นแปลงในเชงิ
บวก ความก้าวหน้า หรอืการมคีวามรบัผดิชอบที่เพิ่มมากขึ้น การปรบัฟ้ืนคนืสภาพจติใจช่วยให้
บุคคลมคีวามยดืหยุ่นและสามารถปรบัตวัในสถานการณ์ทีท่า้ทายและไม่แน่นอนได้ การปรบัฟ้ืนคนื
สภาพจติใจจงึเป็นคุณลกัษณะที่ส าคญัส าหรบัพนักงานและผู้น าองค์การในปัจจุบนั จากการศกึษา
พบว่าการปรบัฟ้ืนคนืสภาพจติใจมคีวามสมัพนัธก์บัความพงึพอใจในงาน ความผกูพนั และความสุข
ของพนกังาน  

ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกถอืเป็นปัจจยัเชงิจติลกัษณะทีม่คีวามส าคญักบัพนักงาน ผูน้ า และ
องคก์าร เนื่องจากการมทีุนทางจติวทิยาเชงิบวกจะท าใหบุ้คคลและองคก์ารสามารถเขา้ใจว่าตนเอง
เป็นใคร (who you are) นัน่คอืการเขา้ใจถงึศกัยภาพทีม่ใีนตนเอง (Luthans; & Youssef. 2004) ซึง่
เป็นคุณลกัษณะพืน้ฐานทีส่ าคญัของภาวะผูน้ า (George; et al., 2007) เนื่องจากผูน้ าทีม่คีวามมัน่ใจ
ในความสามารถของตนเองจะสามารถก าหนดเป้าหมายและด าเนินการตามเป้าหมายทีว่างไวแ้ละท า
ให้องค์การประสบความส าเรจ็ และการท างานในองค์การย่อมต้องเผชญิกบัขอ้จ ากดัหลายอย่างใน
การท างาน ผูน้ าจงึมบีทบาทส าคญัทีต่้องจดัการกบัปัญหาทีเ่กดิขึน้ ซึง่ถ้าผูน้ ามกีารมองโลกในแง่ดกี็
จะสามารถสรา้งมองเหน็โอกาสที่จะเป็นประโยชน์ของการอยู่ในสถานการณ์ทีไ่ด้รบัทรพัยากรอย่าง
จ ากดั มคีวามสามารถในการปรบัฟ้ืนคนืสภาพจติใจจะส่งเสรมิใหต้นเองและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพรอ้มที่
จะเผชญิกับสถานการณ์ต่างๆ ที่ท้าทายและแสดงพฤติกรรมสร้างสรรค์ในการท างาน รวมทัง้ยงั
แสดงออกถงึการมคีวามหวงัว่าจะพบกบัสถานการณ์ทีด่ใีนอนานคตซึ่งจะเป็นก าลงัใจใหก้บัตนเอง
และพนักงานทีจ่ะอดทนฝ่าฟันการท างานทีย่ากล าบากใหส้ าเรจ็ได ้นอกจากทุนทางจติวทิยาจะส่งผล
ต่อภาวะผู้น าแล้ว ทุนทางจติวทิยายงัส่งผลต่อพลงัทางความคดิและการตระหนักรู้ของพนักงานว่า
ตนเองสามารถท าสิง่ใดไดส้ าเรจ็ดว้ย (Luthans; et al. 2007a) เนื่องจากพนกังานทีม่คีวามเชื่อมัน่ใน
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ความสามารถของตนเองว่าตนเองเป็นผูท้ีม่คีวามสามารถ มศีกัยภาพ และมคีวามพยายามทีจ่ะท าให้
งานบรรลุผลส าเรจ็ มคีวามหวงัเป็นพลงัจงูใจตนเองใหค้น้หาหนทางและวธิกีารทีจ่ะไปสู่ความส าเรจ็
ของงานได ้แมว้่างานจะมอุีปสรรคก็ยงัสามารถคดิหาหนทางอื่นๆ ได ้มกีารมองโลกในแง่ดเีกี่ยวกบั
ท างาน คิดว่าสิ่งที่เกิดขึ้นกับการท างานไม่ได้เลวร้ายและไม่มอีิทธิพลต่อการท างานของตนเอง
ตลอดเวลาและตลอดไป สามารถปรบัฟ้ืนสภาพจติใจใหก้ลบัคนืเป็นปกตไิด ้สามารถจดัการปัญหา
และสามารถท าได้ด้วยตนเองได้ดี คุณลักษณะเชิงบวกเหล่านี้ จะท าให้ บุคคลเกิดแรงจูงใจ 
เชงิบวกในการท างาน มสีมรรถภาพทางจติใจที่ยดืหยุ่น มสีติ และมพีลงัใจเชงิบวกในการท างาน  
(Luthans; Youssef; & Avolio. 2007: 549) รวมไปถงึการท าให้พนักงานมสีุขภาวะทางจติวญิญาณ
โดยมีความรู้สึกว่ าตนเองมีคุณ ค่ า มีความส าคัญ และได้ร ับความเอาใจใส่จากองค์การ  
(ธนยศ ศริดิ ารงคศ์กัดิ.์ 2551)  
 
 การวดัทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก 
  แบบวดัทุนทางจติวทิยาเชงิบวก (Psychological Capital Questionnaire หรอื PCQ) 
สร้างขึ้นโดยลูแทนส์และคนอื่นๆ ในปี 2007 (Luthans; et al. 2008: 228) แบบวัดนี้ ได้มาจาก
แนวคิดของแต่ละองค์ประกอบทัง้  4 ตัวแปร ได้แก่  ความหวังของสไนเดอร์และคนอื่นๆ  
(Snyder; et al.) การปรบัฟ้ืนคนืสภาพจติใจของแวกนิลด์และยงั (Wagnild & Young) การมองโลก
ในแงด่ขีองสเชยีเออรแ์ละคารเ์วอร ์(Scheier; & Carver) และความมัน่ใจในความสามารถของตนเอง
ของปาร์ค (Park) แบบวัดนี้มีจ านวน 24 ข้อ แต่ละองค์ประกอบ มี 6 ข้อ เป็นมาตรประเมินค่า  
6 ระดับ เป็นแบบวดัที่ถามเกี่ยวกับสภาวะทางจติใจในปัจจุบันของผู้ประเมินและข้อค าถามจะ
ปรบัปรุงให้เขา้กบัลกัษณะในบรบิทของงานที่ท า ตวัอย่างค าถาม เช่น ในช่วงนี้ท่านรูส้กึว่าเต็มไป
ดว้ยพลงัที่จะท างานให้ส าเรจ็ (ความหวงั) ท่านสามารถเอาชนะอุปสรรคจากงานที่ท าไดเ้พราะท่าน
เคยประสบงานที่ยากในลกัษณะนี้มาก่อน   (การปรบัฟ้ืนคนืสภาพจติใจ) ท่านรูส้กึมัน่ใจทีจ่ะตดิต่อ
กบัลกูคา้เพื่อเจรจาไกล่เกลีย่ปัญหา (ความมัน่ใจ) เมื่อพบว่างานทีท่ าดูจะไม่เป็นไปตามทีค่ดิไว้ ท่าน
มกัจะคดิเสมอว่ามนัจะดขีึน้กว่าที่เป็นอยู่ (การมองโลกในแง่ดี) ลกัษณะการวดันี้เป็นการประเมนิที่
เรยีกว่า การปรบัตวัของการรูค้ดิ ซึง่เป็นกระบวนการทีช่่วยใหบุ้คคลปรบัเปลีย่นความคดิจากสิง่ทีไ่ม่
พึงประสงค์ไปสู่วิธีคิดทางบวกและยอมรบักับเหตุการณ์เลวร้ายที่เกิดขึ้น  (Manne. 2003: 52) 
ส าหรบัการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัท าการประเมนิทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรูโ้ดยน าแบบวดัทุนทางจทิยาเชงิบวกของลูแทนส์ ยูเซฟ และอโวลโิอ (Luthans; Youssef; & 
Avolio. 2007: 237-238) เนื่องจากเครื่องมอืวดัดงักล่าวมเีนื้อหาที่ครอบคลุมตามบรบิทการท างาน
ของกลุ่มตวัอย่างที่ศกึษาและสอดคลอ้งกบัแนวคดิของการศกึษาทุนทางจติวทิยาเชงิบวกทีเ่ลอืกใช้
ในการวจิยัครัง้นี้ 
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 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก 
  ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกเป็นคุณลกัษณะที่มคีวามจ าเป็นอย่างมากต่อภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพ ดังจะเห็นได้จากงานวิจยัเกี่ยวกับทุนทางจิตวิทยาจิตวิทยาเชิงบวกและมีความ
เชื่อมโยงกบัภาวะผู้น า ทัง้นี้เพราะทุนทางจติวทิยาเชงิบวกจะท าให้ผู้น ามกีารพฒันาตนเองอย่าง
สรา้งสรรค์ ไวต่อการรบัรูว้ฒันธรรมองค์การ มกีารพฒันาความคดิที่เป็นสากลมากยิง่ขึน้ รวมทัง้ยงั
ส่งผลต่อการมีสภาวะทางจิตใจที่เข้มแข็งอีกด้วย (Luthans; et al. 2007: 550) สอดคล้องกับ
การศกึษาของขาน (Khan. 2011: 17) พบว่า ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกมอีทิธพิลต่อภาวะผู้น าแบบ
มุ่งเน้นคนและมุ่งเน้นงาน รวมทัง้ยงัมกีารสรา้งโปรแกรมการฝึกอบรมทุนทางจติวทิยาเชงิบวกเพื่อ
พฒันาภาวะผู้น าในองค์การ (Luthans; Vogelgesang; & Lester. 2006: 25-44) นอกจากนี้ทุนทาง
จติวทิยาเชงิบวกยงัส่งผลให้เกดิสภาวะทางจติใจทางบวกและสุขภาวะความเป็นอยู่ที่ดใีนทุกระดบั 
คอื ทัง้ระดบัหวัหน้า เพื่อนร่วมงาน และภาพรวมขององคก์ารมากกว่าจะน าไปสู่อทิธพิลเชงิลบจาก
หวัหน้างานลงมาสู่ลูกน้อง (Luthans, Youssef; & Avolio. 2007: 24) บุคคลทีม่ทีุนทางจติวทิยาจะมี
ทศันคตทิีด่ต่ีองานและต่อองคก์าร รูส้กึเป็นส่วนหน่ึงกบัองคก์าร ยอมรบัในเป้าหมายและค่านิยมของ
องค์การและยังคงความเป็นสมาชิกกับองค์การต่อไป  (Larson; & Luthans.  2006) และจาก
การศกึษาฮไมลสีกแีละคารร ์(Hmieleski; & Carr. 2007) พบว่า ทุนทางจติวทิยาก็มคีวามสมัพนัธ์
ทางบวกกบัสุขภาวะทีด่ขีองบุคคล 
  จากการทบทวนแนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งขา้งต้นทีพ่บว่าทุนทางจติวทิยา
เชงิบวกมคีวามเกี่ยวขอ้งภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณและสุขภาวะทางจติวญิญาณ การวจิยัครัง้นี้จงึได้
ก าหนดให้ในระดบัคร ูทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครมูอีทิธพิลทางตรงต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณ
ของครู ส่วนในระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 1) ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของหวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรู้มีอิทธิพลทางตรงต่อภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณ และมอีิทธิพลทางอ้อมต่อสุขภาวะทางจิต
วญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 2) ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้อีทิธพิลทางอ้อมขา้มระดบัต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของครู ผ่านภาวะ
ผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
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ภาพประกอบ 5 ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นจติลกัษณะ ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
               และสุขภาวะทางจติวญิญาณ 
 
  4. การมีแบบอย่างทางจิตวิญญาณ 
  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการมีแบบอย่างทางจิตวิญญาณ  
   การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ (Spiritual modeling) เป็นแนวคิดที่มาจากการ
เรยีนรูโ้ดยการสงัเกตตวัแบบทางสงัคม (Social modeling) ตามทฤษฎกีารเรยีนรูท้างสงัคม (Social 
learning theory) ของเบนดูรา่ (Bendura) ทีอ่ธบิายว่าการมแีบบอย่างหรอืการเรยีนรูโ้ดยการสงัเกต
ไม่ได้มอีทิธพิลต่อพฤตกิรรมของบุคคลเท่านัน้ แต่ยงัมอีทิธพิลต่อความคดิและจติใจ รวมทัง้ยงัเป็น
กลไกลในการถ่ายทอดแบบอย่างทางจติวญิญาณด้วย (Bandura. 2003: 170) การมแีบบอย่างทาง
จติวญิญาณ หมายถึง การมบีุคคลในครอบครวั บุคคลรอบขา้ง หรอืบุคคลที่มชีื่อเสยีงในสงัคมที่มี
คณุภาพทางจติวญิญาณ เช่น มคีวามเมตตา มกีารควบคุมตนเอง หรอืมคีวามศรทัธาในความด ี
   การมตีวัแบบทางจติวญิญาณจะท าให้บุคคลได้เรยีนรูพ้ฤตกิรรมทางจติวญิญาณ 
เช่น ความเมตตา การใหอ้ภยั หรอืความจงรกัภกัด ีโดยการเหน็พฤตกิรรมดงักล่าวจากตวัแบบท าให้
เกดิเป็นความซาบซึ้ง ตวัแบบอาจจะเป็นบุคคลในครอบครวั หรอืบุคคลรอบข้าง หรอืผ่านการพูด 
การเขียน หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือการอยู่ ในวัฒนธรรมประเพณีอันหลากหลายหลาย  
ส าหรบัการเรยีนรูพ้ฤตกิรรมทางจติวญิญาณสามารถท าได้ผ่านขัน้ตอนหรอืกระบวนการหลายอย่าง 
ได้แก่ ความสนใจ ความใส่ใจ การกระท า และการมีแรงจูงใจ (Oman; & Thoresen. 2003: 150)  
มนีักวชิาการกล่าวถงึความเชื่อมโยงระหว่างความเชื่อทางจติวญิญาณกบัการปฏบิตัทิางจติวญิญาณ 
ความเชื่อมโยงกนันี้สอดคลอ้งกบั การเปลีย่นแปลงทางสงัคมในปัจจุบนัทีบุ่คคลหนัมาใหค้วามส าคญั
กับการใช้เวลาในการช่วยเหลือผู้อื่น การท าสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น และการค านึงถึงของ
ม นุษ ยชาติ  (Bandura. 2003: 172; citing Kinget. 1975: 216) เมื่ อบุ คค ลน าความ เชื่ อท าง 
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จติวญิญาณเหล่านี้มาใชใ้นการปฏบิตัเิชงิจติวญิญาณของตนเองก็จะท าใหเ้กดิความแตกต่างในชวีติ
ของตนเองได ้
   แมว้่าจติวญิญาณกบัศาสนาจะไม่มคีวามเกีย่วขอ้งกนั แต่ส าหรบัในชวีติของบุคคก็
ตอ้งเขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัศาสนา ศาสนาเป็นสงัคมพืน้ฐานทีม่คีวามส าคญัมากกว่าการเป็นทีย่ดึเหนี่ยว
ทางจติใจหรอืสิง่ที่มอี านาจ เช่น พระพุทธเจ้า พระเยซู แต่การเข้าร่วมพิธกีรรมทางศาสนาท าให้
บุคคลได้รบัแบบอย่างของพฤตกิรรมที่หลากหลายและเสรมิสรา้งรปูแบบวถิชีวีติของตนเองภายใต้
เครอืข่ายทางสงัคมทีเ่กี่ยวขอ้งกนัอย่างใกลช้ดิ ความยดึมัน่ทางศาสนาและการเขา้ร่วมพธิกีรรมเกดิ
จึงอาจจะมาจากแรงจูงใจที่แตกต่างกัน (Bandura. 2003: 172; citing Allport; & Ross. 1967)  
ถ้าเป็นแรงจูงใจภายใน บุคคลจะใช้เวลาในศาสนาผ่านการนัง่สมาธ ิการตีความประสบการณ์ทาง
โลกในแงข่องความเชื่อทางศาสนาและใชห้ลกัศาสนาในการด าเนินชวีติ แต่ถา้เป็นแรงจงูใจภายนอก 
คนจะหนัไปนับถือศาสนาเพื่อความรูส้กึมัน่คงปลอดภยั ปลอบใจตนเอง และการเป็นสมาชกิของ
สงัคมที่เกิดจากการเป็นสมาชกิครสิตจกัรและสรา้งเป็นชุมชน การสนับสนุนทางสงัคมจะช่วยลด
ความทุกขแ์ละความหดหู่ใจและปรบัสุขภาพจติใจของบุคคลดว้ย นอกจากนี้การสนับสนุนทางสงัคม
กย็งัมปีระโยชน์ต่อการปรบัตวัทีจ่ะช่วยเพิม่ความเชื่อในการรบัรูค้วามสามารถของบุคคลเพื่อจดัการ
กบัเหตุการณ์ที่ยากและต้องใช้ความคิดและความพยายามอย่างมาก (Bandura. 1997: 397) การ
ได้รบัการสนับสนุนทางสงัคมจงึสามารถเพิม่ประสทิธภิาพส่วนบุคคลด้วยการสงัเกตตวัแบบที่ใช้
กลวธิกีารเผชญิปัญหาที่มปีระสทิธภิาพในการจดัการกบัสถานการณ์ทีย่ากล าบาก ตวัแบบจะแสดง
ใหเ้หน็ถงึคุณค่าของความเพยีรพยายาม ซึง่จะเป็นแรงจงูใจเชงิบวกและเป็นแหล่งพลงัใจส าหรบัการ
เผชญิปัญหาทีม่ปีระสทิธภิาพของผูส้งัเกตต่อไป 
  ตวัแบบมรีูปแบบและมทีี่มาจากหลายแหล่ง บางครัง้ตวัแบบอาจจะมอียู่ในกิจกรรม
ประจ าวนัของชวีติอย่างเป็นทางการหรอืการเตรยีมการทางสงัคมที่มโีครงสรา้งอย่างเป็นทางการ 
หรืออาจจะเป็นตัวแบบทางสังคมเชิงสัญลักษณ์ที่ส่งผลต่อบุคคลทัง้ทางสังคมและจิตใจ ใน
ชวีติประจ าวนัของบุคคลอาจจะมผีู้ที่มาติดต่อทางสงัคมโดยตรงอย่างใกล้ชดิหรอืเพียงเล็กน้อยก็
ส่งผลให้บุคคลได้ร ับแนวความคิดเกี่ยวกับความเป็นจริงของสังคม หรือได้ร ับอิทธิพลจาก
ประสบการณ์ทีห่ลากหลายผ่านการมองเหน็ การอ่าน และการไดย้นิ โดยไมต่้องผ่านการกระท าดว้ย
ตนเองแต่รบัรูไ้ดจ้ากการกระท าของผู้อื่น ท าให้แนวความคดิของบุคคลเพิม่ขึน้ตามสภาพแวดล้อม
เชงิสญัลกัษณ์ทีไ่ด้เผชิญ และจะยิง่เพิม่มากขึน้เมื่อมกีารตดิต่อทางสงัคมกบัผูอ้ื่นมเีพิม่มากขึน้ดว้ย 
สิง่เหล่านี้แสดงให้เห็นถงึอทิธพิลทางสงัคมที่บุคคลมต่ีอกนั หรอืการมตีวัแบบเชงิสญัลกัษณ์ที่โดด
เด่นผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์สามารถแผ่ขยายเขา้ไปยงัชวีติประจ าวนัของบุคคลได้เช่นกนั นอกจากนี้
การมตีวัแบบทางวาจากเ็ป็นอกีแหล่งหนึ่งของค าแนะน าและเป็นการสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัตนเอง 
ทัง้นี้ รูปแบบของตัวแบบเชิงสัญลักษณ์  ค่านิยม วิถีชีวิต  และแนวทางส าหรับการด าเนิน
ชีวติประจ าวนัจะเป็นแบบอย่างทางความคิดส่วนบุคคล ส่วนการเขยีนชีวประวตัิที่เกี่ยวข้องกับ
วสิยัทศัน์และการเรยีนรูท้ีผ่่านมาของตนเอง เรื่องราวทีเ่กี่ยวขอ้งกบัค่านิยม ต านาน และคมัภรีท์าง
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ศาสนาก็เป็นแบบอย่างของพฤตกิรรม (Bandura. 2003: 172; citing Nisbett. 1993) จากแหล่งทีม่า
ของตัวแบบที่มีความหลากหลาย โอแมนและคนอื่นๆ (Oman; et al. 2012: 280-281) ได้แบ่ง
ประเภทของตวัแบบทางจติวญิญาณออกเป็น 2 ประเภท คอื บุคคลในครอบครวัหรอืบุคคลรอบขา้ง 
และบุคคลทีม่ชีื่อเสยีงในสงัคม แต่อยา่งกต็ามยงัไม่มขีอ้สรุปว่าการเรยีนรูจ้ากตวัแบบประเภทใดจะมี
ประสทิธภิาพมากกว่ากนั เช่น การเปรยีบเทยีบระหว่างความสามารถที่จะสงัเกตในบุคคลรอบขา้ง
ของตวัเองกบัตวัแบบที่มชีื่อเสยีงทางสงัคมแบบไหนจะมปีระสทิธภิาพมากกว่ากนั ยกตวัอย่างเช่น 
บางคนทีบ่อกว่าตวัเองเป็นผู้มจีติวญิญาณไม่ใช่ศาสนาอาจจะรูส้กึไม่ไดเ้รยีนรูจ้ากตวัแบบทางศาสนา 
เช่น พระคมัภีร์ไบเบิล นักบุญพอล และพระเยซู แต่รู้สกึว่าตนเองได้เรยีนรูจ้ากบุคคลรอบข้าง เช่น 
สมาชกิในครอบครวั หรอืโรงเรยีนของพวกเขา ตรงกนัขา้มบุคคลทีม่ปีระสบการณ์ในแง่ลบกบั  ตวัแบบ
ทีเ่ป็นบุคคลในครอบครวัหรอืบุคคลรอบขา้งมาก่อน อาจมแีรงจงูใจทีเ่รยีนรูจ้ากตวัแบบทีม่ชีื่อเสยีง เช่น 
การสวดมนต์ การอ่านพระคมัภรี ์และแรงบนัดาลใจ ทีเ่ป็นเช่นนี้เพราะความเชื่อมทีีม่าจากโครงสรา้งที่
หลากหลาย (Bandura. 1997: 45) จงึท าใหไ้ม่สามารถสนันิษฐานได้ว่ามโีครงสรา้งพื้นฐานที่เป็นปัจจยั
เดยีว 

  การมตีวัแบบถอืเป็นปัจจยัสภาพแวดลอ้มที่มอีทิธพิลอย่างมากกบับุคคล เนื่องจากการ
เนื่องจากมนุษย์สามารถเรยีนรูจ้ากการสงัเกตพฤติกรรมของบุคคลอื่น ดงันัน้ พฤตกิรรมส่วนใหญ่
ของมนุษย์จงึได้รบัอทิธพิลจากการสงัเกตพฤติกรรมและผลของการแสดงพฤติกรรมของบุคคลอื่น 
(ผ่องพรรณ เกิดพิทักษ์. 2536: 21) นอกจากนี้อิทธิพลของตัวแบบทางจิตวิญญาณยงัส่งผลต่อ
ค่านิยม ระบบความเชื่อทางจติวญิญาณ และการปฏิบตัิทางจติวญิญาณในการด าเนินชวีติของผู้
สงัเกต ตวัแบบจะมบีทบาทในการถ่ายทอดและบ่มเพาะความสามารถส่วนบุคคลและส่วนรวม โดย
ตวัแบบจะถ่ายทอดความรู ้ทกัษะและกลยุทธ์ในการบรหิารจดัการสถานการณ์จรงิที่แตกต่างกัน 
รวมทัง้ยงัสรา้งแรงบนัดาลใจและมคีวามยดืหยุ่นในการรบัมอืกบัความทุกขย์ากได ้เนื่องจากการเหน็
ตวัแบบทีป่ระสบความส าเรจ็ดว้ยความพยายามในการเผชญิกบัความยากล าบากจะไปเพิม่ความเชื่อ
ของผูส้งัเกตในการรบัรูค้วามสามารถของตนเองทีจ่ะเปลีย่นแปลงชวีติและปรบัอนาคตทางสงัคมของ
ตนเองให้ดขีึน้ได้เช่นกนั (Bandura. 2000: 2) การมตีวัแบบทางจติวญิญาณจงึมคีวามส าคญักบัจติ
วญิญาณทัง้ของผูน้ าและพนักงาน โดยผูน้ าทีม่แีบบอย่างทางจติวญิญาณจะท าให้ผู้น ามแีรงบนัดาล
ใจในการท างานด้วยความพยายามที่จะท าตามแบบอย่างของตวัแบบทางจติวญิญาณที่จะเน้นการ
ท างานดว้ยความเมตตา การใหอ้ภยั และความจงรกัภกัด ีพฤตกิรรมดงักล่าวจะส่งผลต่อการมภีาวะ
ผูน้ าเชงิจติวญิญาณเพราะผูน้ าเชงิจติวญิญาณเป็นผู้น าที่ให้ความส าคญักบัความรกัที่ไม่เหน็แก่ตวั
ด้วยการดูแลซึ่งกันและกัน การมีความรกัต่อกัน และการชื่นชมซึ่งกันและกัน นอกจากนี้การมี
แบบอยา่งทางจติวญิญาณยงัส่งผลต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของผูต้ามช่วยเช่นกนั ทัง้นี้เพราะการ
เลยีนแบบความเมตตา การให้อภยั และความจงรกัภกัดีของพนักงานจะส่งผลให้พนักงานรู้สกึถึง
ความภูมใิจในตนเองเพราะการกระท าในพฤตกิรรมที่ดจีะท าให้ตนเองมคีวามสุขทางด้านจติใจย่อม
ส่งผลใหเ้กดิความรูส้กึถงึสุขภาวะทางจติวญิญาณโดยรูส้กึว่าตนเองมคีุณค่า มคีวามหมายและรูส้กึถงึ
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การไดร้บัการยอมรบัถงึการเป็นสมาชกิ สอดคลอ้งกบัซเิบอรแ์มน (Silberman. 2003: 179) ทีเ่ชื่อว่า
การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณจะท าให้บุคคลรูส้กึว่าตนเองมคีวามหมายและสามารถในการท าสิง่
ต่างๆ ใหส้ าเรจ็ไดโ้ดยไมย่อ่ทอ้ต่อความยากล าบาก 

  จากเหตุผลดงักล่าวข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ในการศึกษาครัง้นี้ผู้วิจยัได้เลือกใช้
ความหมายการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณของโอแมนและคนอื่นๆ (Oman; et al. 2012: 283) ที่
กล่าวว่าเป็นการมบีุคคลในครอบครวั บุคคลรอบขา้ง หรอืบุคคลทีม่ชีื่อเสยีงในสังคมทีม่คีุณภาพทาง
จติวญิญาณ เช่น มคีวามเมตตา มกีารควบคุมตนเอง หรอืมคีวามศรทัธาในความดีเนื่องจากแนวคดิ
นี้ให้ความหมายของการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณไว้อย่างชดัเจน มขีอบเขตแน่ชดั และมกีาร
ศกึษาวจิยัในเชงิประจกัษ์ที่สนับสนุนแนวคดิดงักล่าว รวมทัง้จากการทบทวนเอกสารยงัพบว่าการมี
แบบอย่างทางจติวญิญาณจะส่งอิทธพิลทางตรงต่อภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณและสุขภาวะทางจติ
วญิญาณ 
 
 การวดัการมีแบบอย่างทางจิตวิญญาณ 
   การวดัการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณจากการประมวลเอกสารพบว่า สามารถวดัได ้
2 วธิ ีคอื 1) แบบวดัชนิดเป็นสถานการณ์จ าลอง ท าไดโ้ดยการใหผู้ถู้กทดลองเล่นเกมในสถานการณ์
ยัว่ยุ และให้ได้พบกบัตวัแบบประเภทใดประเภทหนึ่งในสี่ประเภทคอื ตวัแบบประเภทอบัอายผู้อื่น
และดใีจที่ตนไม่ได้โกง ตวัแบบประเภทละอายใจตนเองและดใีจที่ตนไม่ได้โกง ตวัแบบประเภทอบั
อายผูอ้ื่นและเสยีใจทีต่นไมไ่ดโ้กง และตวัแบบประเภทละอายใจตนเองและเสยีใจทีต่นไม่ไดโ้กง พบ
ในงานวจิยัของดวงเดอืน พนัธุมนาวนิ; และเพ็ญแข ประจนปัจจนึก (2520) และ 2) แบบวดัชนิด
มาตรประเมนิรวมค่า จ านวน 10 ขอ้ แต่ละขอ้มลีกัษณะเป็นประโยคแบบมาตรประเมนิค่า 6 หน่วย 
ตัง้แต่ “จรงิที่สุด” ถงึ “ไม่จรงิเลย” การให้คะแนน ในกรณีขอ้ความทางบวกให้คะแนน “จรงิที่สุด” 6 
คะแนน จนถงึ “ไม่จรงิเลย” ให้ 1 คะแนน ขอ้ความทางลบให้คะแนนกลบักนั ผูท้ี่ไดค้ะแนนสูงจดัว่า
เป็นผูม้แีบบอยา่งทีด่มีากกว่าผูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่า พบในงานวจิยัของโอแมนและคนอื่นๆ (Oman; et al. 
2012: 283) ส าหรบัการวจิยัครัง้นี้ผู้วจิยัท าการประเมนิการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณโดยน าแบบ
วดัการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณของโอแมนและคนอื่นๆ (Oman; et al. 2012: 283) มาปรบัให้
เขา้กบับรบิทของกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ เนื่องจากเครื่องมอืดงักล่าวมเีนื้อหาครอบคลุม
ตามบรบิทของกลุ่มตวัอย่างทีศ่กึษาและสอดคล้องกบัแนวคดิของการศกึษาการมแีบบอย่างทางจติ
วญิญาณทีเ่ลอืกใชใ้นการวจิยัครัง้นี้ 

 
 งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการมีแบบอย่างทางจิตวิญญาณ  
  การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณเป็นปัจจยัเชงิสาเหตุด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าและสุขภาวะทางจติวญิญาณ ตวัแบบทางจติวญิญาณจงึสามารถเกดิขึน้ได้ทัง้จากบุคคล
ภายในและภายนอกชุมชนทีแ่สดงออกถงึความศรทัธา การกระท าเพื่อช่วยเหลอืสงัคม เช่น การให้
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อภยั และ การช่วยเหลอืผูอ้ื่น การถูกกระตุ้นจากการอ่านคมัภรีแ์ละการเขา้ร่วมพธิกีรรมทางศาสนา 
และส่งผลให้ ผู้สงัเกตเกิดความซาบซึ้งซึ่งความสุขทางจิตใจและอยากที่จะกระท าตามตัวแบบ 
(McCullough; Tsang; & Emmons. 2004) และมหีลกัฐานเชงิประจกัษ์พบว่า นักเรยีนมกีารเรยีนรู้
จากการสงัเกตและเลยีนแบบการกระท าเชงิจติวญิญาณ ศาสนา และจรยิธรรมจากผูอ้ื่นและส่งผลให้
มสีุขภาวะที่ดี และพบความสมัพันธ์ระหว่างการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณและพฤติกรรมการ
สนับสนุนสุขภาพทีป่ระกอบดว้ยการออกก าลงักาย การลดความอ้วน การปรบัการนอน การคาดเขม็
ขดันิรภยั และการเลกิบุหรี ่(Oman; et al. 2012) ส่วนงานวจิยัอื่นๆ ก็พบว่ากลุ่มตวัอย่างที่ศกึษามี
การระบุถงึการสงัเกตเหน็พฤตกิรรมของตวัแบบทางจติวญิญาณและมุ่งรายงงานถงึความส าคญัของ
การมแีบบอย่างทาง จติวญิญาณ ดงัที่แชนด์เลอ (Chandler. 2008: 7) พบผลจากการสมัภาษณ์ว่า 
ภาวะผู้น าเริม่พัฒนาตัง้แต่วยัเด็กจนถึงวยัผู้ใหญ่ การมปีระสบการณ์ในการให้บรกิารผู้อื่นได้รบั
อิทธิพลอย่างมากจากการมีแบบอย่างภาวะผู้น า แม้ว่าผู้หญิงแต่ละคนจะยอมรบัข้อจ ากัดทาง
วฒันธรรมว่ามคีวามเกี่ยวขอ้งกบัโอกาสการเป็นผู้น า แต่ทุกคนจะใช้กลยุทธ์ที่มปีระสทิธภิาพที่จะ
เอาชนะขอ้จ ากดันัน้ โดยผูเ้ขา้รว่มการศกึษาอา้งองิถงึอทิธพิลเชงิบวกที่มพี่อแม่หรอืญาตใิกลช้ดิเป็น
แบบอย่างที่มผีลต่อการพฒันาของค่านิยมในชีวติของตนเองและคนในครอบครวัก็มสี่วนในการ
ปลูกฝังอัตลกัษณ์แห่งตน การมีศักยภาพและความมัน่ใจในตนเอง นอกเหนือจากพ่อแม่ที่เป็น
แบบอย่างก่อนอายุ 18 ปี ยงัมสีมาชกิในครอบครวั ครแูละบุคคลสาธารณะเป็นตวัแบบดว้ย ส่วนตวั
แบบหลงัจากอายุ 18 ปี คอื ผู้ที่มชีื่อเสยีงทางสงัคม เช่น แม่ชเีทเรซ่า  มหาตมา คานธ ีและมารต์นิ 
ลูเธอร ์คงิ จูเนียรเ์พราะตวัแบบแสดงออกถงึความมุ่งมัน่และความเสยีสละที่จะให้บรกิารผู้อื่นที่อยู่
บนพืน้ฐานของค่านิยมทางจรยิธรรมและคุณธรรม ความเชื่อและความเชื่อมัน่ในการท าความด ี  
  จากการทบทวนแนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งขา้งต้นทีพ่บว่าการมแีบบอย่าง
ทางจติวญิญาณมคีวามเกี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณและสุขภาวะทางจติวญิญาณ การวจิยั
ครัง้นี้จงึก าหนดให้ในระดบัคร ูการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณของครูมอีทิธพิลโดยทางต่อสุขภาวะ
ทางจติวญิญาณของคร ูส่วนในระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 1) การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้อีทิธพิลทางตรงต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ และมอีทิธพิลทางออ้มต่อ
สุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 2) การมแีบบอยา่ง
ทางจิตวิญญาณของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีอิทธิพลทางอ้อมข้ามระดับต่อสุขภาวะทาง 
จติวญิญาณของครผู่านภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
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ภาพประกอบ 6 ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นจติลกัษณะ การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ ภาวะ

ผูน้ าเชงิจติวญิญาณ และสุขภาวะทางจติวญิญาณ 
 
 5. บรรยากาศเชิงจิตวิญญาณ (Spiritual Climate) 
  แนวคิดและทฤษฎีบรรยากาศเชิงจิตวิญญาณ (theory of Spiritual Climate) 
   แนวคดิและทฤษฎบีรรยากาศเชงิจติวญิญาณมพีืน้ฐานมาจากแนวคดิจติวญิญาณ
สมยัใหม่และบรรยากาศในสถานที่ท างาน ส าหรบัแนวคดิจติวญิญาณสมยัใหม่อธบิายว่าจติวญิญาณ
เป็นเรื่องของความจรงิในชวีติ โดยความจรงิในชวีติ ม ี2 ความหมาย ได้แก่ ธรรมะและเส้นทางสู่
ความสงบสุข ในความหมายแรก คอื ธรรมะ หมายถงึการด ารงอยูท่ีส่บืเนื่องจากธรรมชาตแิละความ
รื่นรมยก์บัสิง่ต่างๆ รอบตวัเรา การค้นหาและท าตามคุณงามความดใีนตนเองเป็นอุดมคตขิองชวีติ
มนุษย์ที่จะท าตามคุณงามความดขีองตวัเอง การท าคุณงามความดขีองตนเองจะท าให้บุคคลเกิด
ความพึงพอใจและความสุข สุดท้ายก็น าไปสู่การท าให้จติใจที่สงบสุข การท างานซึ่งน าไปสู่ ความ
ปัน่ป่วนวุ่นวายไม่ใช่วธิกีารของคุณงามความด ีส่วนความหมายที่สอง คอื เส้นทางสู่ความสงบสุข 
ลกัษณะนี้จะเรยีกว่าเป็นค าสัง่สอนทีม่คีวามเป็นนามธรรม เป็นแนวทางทีน่ าไปสู่จากหลุดพน้จากทุก
สรรพสิง่ ท าให้โลกด าเนินไปด้วยความสงบเรยีบรอ้ย ประสบการณ์การท างานของแนวทางสู่ความ
สงบสุขเป็นส่วนหนึ่งของการพน้จากอตัตาหรอืเพิม่การตระหนักรูต้นเอง ส าหรบัแนวทางสู่ความสงบ
สุขส าหรบัการท างาน คือ การด ารงรกัษาโลกหรอืการปฏิบัติงานที่มีความตัง้ใจที่จะบ ารุงรกัษา
สภาพแวดล้อมทางสงัคมและธรรมชาต ิดงันัน้เมื่อความหมายของความจรงิมาใช้ในบรบิทของการ
ท างานท าให้พบว่าประกอบด้วย คุณงามความดขีองตวัเอง และการท างานที่ด ารงรกัษาโลก ทัง้ 2 
เรือ่งนี้จงึเป็นมมุมองใหมท่ีเ่กีย่วกบัจติวญิญาณ (Pandey; Gupta; & Arora. 2009: 315-316) 
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   ส่วนบรรยากาศในการท างานนัน้ ถูกนิยามว่าเป็นการรบัรู้ถึงรายละเอียดที่มี
ความหมายกับสภาวะทางจิต  (Psychologically meaningful descriptions) ที่บุคคลมีความเห็น
ร่วมกันเกี่ยวกับลกัษณะของระบบภายในองค์การ (Schneider. 1975: 474) หรอืเป็นการรบัรู้กัน
เกี่ยวกบับรรยากาศในการท างานขององคก์าร (Victor; & Cullen, 1987: 52) บรรยากาศองค์การจงึ
เป็นภาพรวมที่มพีื้นฐานมาจากการบัรูรู้ปแบบของประสบการณ์ที่เฉพาะและพฤติกรรมของคนใน
องคก์าร 
   เมื่อน าแนวคิดทางจติวญิญาณและบรรยากาศในการท างานมาใช้ในการพฒันา
โครงสร้างของบรรยากาศเชงิจติวญิญาณ โดยแพนเดย์ กุปตา และอโรรา (Pandey; et al.2009: 
321-323) และใหค้วามหมายของบรรยากาศเชงิจติวญิญาณ ว่าเป็นการรบัรูร้่วมกนัเกี่ยวกบัสถานที่
ท างานทีอ่ านวยใหเ้กดิความรูส้กึความสงบสุขจากความรูส้กึว่างานเป็นส่วนหน่ึงกบัตวัตนของตนเอง 
ผ่านการท างานที่มีความหมาย การหลุดพ้นจากข้อจ ากัดของตนเอง และปฏิบัติงานสอดคล้อง
กลมกลนืกบัสภาพแวดลอ้ม สงัคมและธรรมชาตดิว้ยความรูส้กึเชื่อมโยงกนัและกนั โดยบรรยากาศ
เชงิจติวญิญาณ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ได้แก่ 1) ความรูส้กึสงบสุขจากความรูส้กึว่างานเป็น
ส่วนหนึ่งกบัตวัตนของตนเอง ไดแ้ก่ การท างานทีม่คีวามหมาย ความหวงั และมุง่มัน่ต่อเป้าหมายใน
การท างาน 2) ความรูส้กึสงบสุขจากความสอดคลอ้งกลมกลนืกบัสภาพแวดลอ้ม สงัคมและธรรมชาติ
ดว้ยความรูส้กึเชื่อมโยงกนัและกนั ไดแ้ก่ ความรูส้กึถงึการเป็นชุมชน การเคารพในความหลากหลาย 
และ 3) การหลุดพ้นจากตวัตนของตนเอง ได้แก่ การมสีมาธใินการท างาน การท างานที่ค านึงถึง
ผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม ดงัแสดงในตาราง 2 
 

ตาราง 2 องคป์ระกอบของตวัแปรบรรยากาศเชงิจติวญิญาณ 
 

องคป์ระกอบของตวัแปรบรรยากาศเชิง
จิตวิญญาณ 

โครงสร้างย่อยของตวัแปรบรรยากาศเชิง        
จิตวิญญาณ 

ความรูส้กึสงบสุขจากความรูส้กึว่างานเป็น
ส่วนหน่ึงกบัตวัตนของตนเอง 

-  การท างานทีม่คีวามหมาย (Meaningful work) 
-  การมคีวามหวงั (Hopefulness) 
-  มุง่มัน่ต่อเป้าหมายในการท างาน (Authenticity) 

ความรูส้กึสงบสุขจากความสอดคลอ้ง
กลมกลนืการสภาพแวดลอ้ม สงัคมและ
ธรรมชาตดิว้ยความรูส้กึเชื่อมโยงกนัและกนั  

-  ความรูส้กึถงึการเป็นชุมชน (Sense of community) 
-  การเคารพในความหลากหลาย (Respect for 
diversity) 

การหลุดพน้จากตวัตนของตนเอง -  การมสีมาธใินการท างาน (Meditative work) 
-  การท างานทีค่ านึงถงึผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม 
(Loksangrah)  
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           ค าอธบิายของโครงสรา้งยอ่ยของตวัแปรบรรยากาศเชงิจติวญิญาณ 
 1. การท างานทีม่คีวามหมาย หมายถงึ การท างานเพื่อชวีติทีไ่ม่ใช่เพยีงเพื่อการมชีวีติอยู่

รอด  
  2. ความหวงั หมายถงึ การก าหนดเป้าหมายส่วนบุคคลที่สามารถบรรลุผลได้และมคีวาม

เชื่อว่าแผนการนัน้จะประสบความส าเรจ็ตามวธิกีารและแนวทางทีร่ะบุ  
 3. ความจรงิแท้ หมายถงึ การวางแนวทางของการกระท าและพฤติกรรมของบุคคลตาม

ค่านิยมและความเชื่อภายในของบุคคล  
 4. ความรูส้กึถงึการเป็นชุมชน หมายถงึ ประสบการณ์จากการมปีฏสิมัพนัธซ์ึ่งกนัและกนั

และการพึง่พาซึง่กนัและกนัของพนกังาน  
 5. การเคารพในความหลากหลาย หมายถงึ ปรบัเปลีย่นวธิกีารทีห่ลากหลายให้เหมาะสม

กับความซบัซ้อนและความหลากหลายของบุคคลและสงัคมและบรหิารจดัการโอกาสและความ
รบัผดิชอบรว่มกนั 

 6. การมีสมาธิในการท างาน หมายถึง ความรู้สึกว่าตนเองส่วนหนึ่งในการท างานและ
กลายเป็นหนึ่งเดยีวกบักจิกรรมทีท่ า  

 7. การท างานที่ค านึงถงึผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม หมายถงึ ความห่วงใยในสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม  

 จากการศกึษาแนวคดิเกี่ยวกบับรรยากาศเชงิจติวญิญาณ โดยส่วนใหญ่อาจยงัมคีลุมเคลอื
หรอืความเข้าใจว่าบรรยากาศเชิงจติวิญญาณมคีวามทับซ้อนกับแนวคิดอื่นๆ ในที่นี้จะกล่าวถึง  
4 แนวคิด ได้แก่ ความยึดมัน่ผูกพัน บรรยากาศเชิงจริยธรรม บรรยากาศเชิงการบริการ  
และจติวญิญาณในการบรหิารจดัการ (Pandey; Gupta; & Arora. 2009: 319) สามารถอธบิายได้
ดงันี้ 1) ความยดึมัน่ผูกพนัมคีวามคลา้ยคลงึกบับรรยากาศเชงิจติวญิญาณในเรือ่งของการมสี่วนรว่ม
อย่างลึกซึ้งในการท างานและความรู้สกึของการเชื่อมโยงกนัในที่ท างาน แต่ความยดึมัน่ผูกพนัมี
ความแตกต่างจากบรรยากาศเชงิ จติวญิญาณในเรื่องระดบัของโครงสรา้งและปัจจยัเชงิสาเหตุของ
โครงสรา้ง ดงันี้ 1.1) ความยดึมัน่ผูกพนัของพนกังาน (มแีบบวดั Q12 เป็นเครือ่งมอืวดัทีใ่ชก้นัอย่าง
แพร่หลาย) สามารถเป็นได้ทัง้ตวัแปรระดบับุคคล เช่น ความชดัเจนในบทบาทและโอกาสในการ
เรยีนรู้ นอกจากนี้ยงัครอบคลุมถึงตัวแปรระดบัระดบักลุ่ม เช่น การสร้างสภาพแวดล้อม ขณะที่
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณเป็นตวัแปรระดบักลุ่ม 1.2) ความรูส้กึของการมสี่วนรว่มในสภาพแวดลอ้ม
ทางสงัคมและธรรมชาติอย่างมาก ความจรงิแท้ (Authenticity) ซึ่งเป็นการวางแนวทางของการ
กระท าและพฤติกรรมของบุคคลตามค่านิยมและความเชื่อภายในของบุคคล และการท างานที่มี
ความหมายเป็นตวัแปรเชงิสาเหตุของบรรยากาศเชงิจติวญิญาณทีไ่ม่ไดเ้ป็นส่วนหนึ่งของโครงสรา้ง
ความยดึมัน่ผูกพันของพนักงาน 2) นอกจากนี้บรรยากาศเชงิจติวญิญาณก็มคีวามแตกต่างจาก
บรรยากาศเชงิจรยิธรรม บรรยากาศเชงิจรยิธรรมโดยทัว่ไปจะเกีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ทบัซอ้นของ
กฎเกณฑ์ กฎหมาย และความยุติธรรม ส่วนความคล้ายคลึงกับบรรยากาศเชิงจติวิญญาณ คือ 
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บรรยากาศเชิงจรยิธรรมจะเกี่ยวข้องกับการดูแล แต่ขอบเขตของโครงสร้างบรรยากาศเชิงจิต
วญิญาณจะมคีวามใกล้เคยีงกบัจติวญิญาณของการท างานแต่มคีวามแตกต่างจากบรรยากาศเชงิ
จรยิธรรมซึง่มุ่งเน้นไปทีอ่ารมณ์เชงิจรยิธรรมของบุคคลทีส่รา้งบรรยากาศองคก์าร 3) บรรยากาศเชงิ
จติวญิญาณยงัเป็นแนวคดิที่แตกต่างจากบรรยากาศเชงิการบรกิาร บรรยากาศเชงิการบรกิารที่เป็น
พฤตกิรรมการบรหิารจดัการและการบรหิารจดัการตามสายงาน ในขณะที่บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ
อยู่นอกเหนือไปจากพฤติกรรมและประสบการณ์ของพนักงานทัง้ ในงานและกลุ่มงาน แต่มคีวาม
คลา้ยคลงึกนัในดา้นบรหิารจดัการโอกาสและความรบัผดิชอบรว่มกนั 4) บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ
ยงัเป็นแนวคิดที่แตกต่างจากจิตวิญญาณในการบรหิารจดัการ โดยแนวคิดบรรยากาศเชิงจิต
วญิญาณเป็นโครงสรา้งสภาพแวดล้อมและรวมถงึกงัวลต่อสภาพแวดล้อมทางสงัคมและธรรมชาต ิ
ความจรงิแท้ ความกงัวลต่อครอบครวั ขณะที่จติวญิญาณในการบริหารจดัการมคีวามหมายที่แคบ
กว่าที่ค านึงถึงแค่ในองค์การเท่านัน้ แต่มคีวามคล้ายคลงึกนั เช่น การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน 
ความรูส้กึรว่มของความเป็นชุมชนและการท างานทีม่คีวามหมาย  
 เมื่อท าการเปรยีบเทยีบบรรยากาศเชงิจติวญิญาณกบั 4 แนวคดิแล้วสามารถสรุปความ
เหมอืนและความแตกต่างไดด้งัตาราง 3 
 
ตาราง 3 ความเหมอืนและความแตกต่างระหว่างบรรยากาศเชงิจติวญิญาณกบัแนวคดิอื่นๆ  
 

ความเหมือน ความแตกต่าง 
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณกบั
ความยดึมัน่ผกูพนัในงาน 

บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ ความยดึมัน่ผกูพนัในงาน 

- การมสี่วนรว่มเชงิลกึในการ
ท างาน 

- ตวัแปรระดบักลุ่ม - สามารถเป็นไดท้ัง้ตวัแปร
ระดบับุคคลและระดบักลุ่ม  

- ความรูส้กึของการเชื่อมโยง
กนัในทีท่ างาน 

- มอีงคป์ระกอบของความรูส้กึ
ของการมสี่วนรว่มในสภาพ 
แวดลอ้มทางสงัคมและธรรมชาต ิ
ความจรงิแท ้(authenticity) และ
การท างานทีม่คีวามหมาย 

- ไมม่อีงคป์ระกอบของ
ความรูส้กึของการมสี่วนรว่มใน
สภาพแวดลอ้มทางสงัคม ความ
จรงิแท ้(authenticity) และการ
ท างานทีม่คีวามหมาย 

บรรยากาศเชงิจติวญิญาณกบั
บรรยากาศเชงิจรยิธรรม 

บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ บรรยากาศเชงิจรยิธรรม 

- มคีวามเกีย่วขอ้งกบัการดูแล
เอาใจใส่กนั 

- เน้นจติวญิญาณของการ
ท างาน 

- เน้นกฎเกณฑ ์กฎหมาย และ
ความยตุธิรรม 

  - มุง่เน้นไปทีอ่ารมณ์เชงิ
จรยิธรรมของบุคคล 
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ตาราง 3 (ต่อ)  
 

ความเหมือน ความแตกต่าง 
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณกบั
บรรยากาศเชงิการบรกิาร 

บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ บรรยากาศเชงิการบรกิาร 

- บรหิารจดัการโอกาสและ
ความรบัผดิชอบรว่มกนั 

- เน้นพฤตกิรรมและ
ประสบการณ์ของพนกังานทัง้
ในงานและกลุ่มงานและไม่
รวมถงึการบรหิาร 

- เน้นพฤตกิรรมการบรหิาร
จดัการและการบรหิารจดัการ
ตามสายงาน 

บรรยากาศเชงิจติวญิญาณกบั 
จติวญิญาณในการบรหิารจดัการ 

บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ จติวญิญาณในการบรหิารจดัการ 

- การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน 
ความรูส้กึรว่มของความเป็น
ชุมชนและการท างานทีม่ ี
ความหมาย 

- มอีงคป์ระกอบดา้นสภาพ 
แวดลอ้มและรวมถงึกงัวลต่อ
สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและ
ธรรมชาต ิความจรงิแท ้ความ
กงัวลต่อครอบครวั 

- มคีวามกงัวลต่อ
สภาพแวดลอ้มเพยีงแค่ภายใน
องคก์ารเท่านัน้ 

  
          จากแนวคิดบรรยากาศเชิงจิตวิญญาณที่เป็นแนวคิดที่พัฒนาต่อยอดมาจากแนวคิด
บรรยากาศขององค์การ (Organization climate) แต่มกีารก าหนดขอบเขตของเนื้อหาที่มุ่งเน้นไปที่
ประเดน็ของบรรยากาศของจติวญิญาณในทีท่ างานเป็นหลกั ดงันัน้แนวทางในการศกึษาบรรยากาศ
เชงิจติวญิญาณจงึสามารถเป็นไปได้ในสองแนวทางเช่นเดยีวกบัการศกึษาบรยากาศขององค์การ
โดยทัว่ไป ไดแ้ก่ 1) การรบัรูบ้รรยากาศท าไดโ้ดยการรบัรูเ้ฉพาะบุคคล ซึง่เป็นแนวทางทางการรูค้ดิ 
(Cognitive approach) การศึกษาเช่นนี้ มุ่ งเน้นที่ การท าความเข้าใจว่าบุคคลมีความรู้สึกต่อ
สภาพแวดล้อมของพวกเขาอย่างไร บุคคลจะคิดเพื่อตอบตัวแปรสถานการณ์ในวิธีการที่มี
ความหมายทางด้านจติใจ (Psychologically meaningful) ต่อพวกเขา การรบัรู้เช่นนี้จะมุ่งไปที่ตัว
บุคคลและมคีวามสนใจเกี่ยวกบัการบรรยายทางด้านจติใจของบรบิทองค์การ (James; James; & 
Ashe. 1990: 42) ดังนั ้นบรรยากาศคือการสะท้อนถึงลักษณะทางปรนัย (Objective) ของ
สภาพแวดลอ้มทีบุ่คคลรบัรูแ้ละพวกเขามกีารสรา้งความหมายของมนัและตคีวามว่าพวกเขามองเหน็
อะไร 2) ในทางตรงกนัขา้ม กลุ่มทีส่องจะศกึษาบรรยากาศภายในองคก์ารทีมุ่่งศกึษาการรบัรูร้่วมกนั
ของบรรยากาศที่สามารถถูกใช้ในการอธิบายองค์การหรอืทีมท างาน ถ้าบุคคลเห็นด้วยกับผู้อื่น
เกีย่วกบันโยบายขององคก์าร การปฏบิตหิรอืกระบวนการทีม่อีทิธพิลต่อสุขภาวะของพวกเขา (Well-
being) การรบัรู้เหล่านี้สามารถที่จะสอดคล้องกับระดับองค์การและสามารถถูกน ามาใช้อธิบาย
องค์การ ผู้เสนอวธิกีารรบัรู้ร่วมกนัหรอืบรรยากาศของกลุ่มเคยเผชญิกบัความท้าทายของวธิกีาร
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ทางการวจิยัอย่างมาก สิ่งหนึ่งคอืความยากของการสอดคล้องกนัเกี่ยวกบัวธิกีารที่เหมาะสมของ
แนวคดิและการวดัการรบัรูบ้รรยากาศ กลคิ (Glick. 1985: 608) กล่าวว่าการวดับรรยากาศในฐานะที่
เป็นการรบัรูร้่วมกนั ความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้งของการวดัสิ่งเหล่านี้สามารถ
ปรบัปรุงได้โดยการถามให้บรรยายมากกว่าการถามความรู้สกึ รวมทัง้ด าเนินการโดยการให้ผู้ให้
ข้อมูลหลกัเป็นผู้ให้ข้อมูลอธบิายลกัษณะขององค์การที่ไม่ได้เป็นประสบการณ์เฉพาะของตนเอง 
ดงันัน้การหลกีเลีย่งความคลุมเครอืในการวดั ผูว้จิยัอาจจะใชข้อ้ค าถามทีพ่วกเขาสะทอ้นคุณลกัษณะ
ทีเ่ป็นระดบัทมี ดว้ยวธิกีารเปลีย่นการอา้งองิจาก “ท่าน” เป็น “พวกเรา” เช่น “ท่านมกีารท างานอยา่ง
หนักมาก” เปลี่ยนเป็น “พวกเรามกีารท างานอย่างหนักมาก” ซึ่งสอดคล้องกบัฉาน (Chan. 1998: 
239) ที่เรยีกว่าแบบจ าลอง Referent shift model ซึ่งเป็นการใช้ค าที่เหมาะสมของขอ้ค าถามทีจ่ะใช้
ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากการใหบุ้คคลตอบเกี่ยวกบัระดบัทีสู่งกว่าระดบับุคคล (Chen; Mathieu; 
& Bliese. 2004) การให้ความสนใจกบัการรบัรูท้ีเ่กดิขึน้จากการรับรูร้่วมกนัเหล่านี้จะเกดิขึน้เมื่อ 1) 
มปีฏิสมัพันธ์กันในที่ท างาน 2) มกีารรบัรู้เป้าหมายหรอืการท างานร่วมกนัที่มุ่งไปสู่การบรรลุผล
ส าเรจ็ทีเ่กดิขึน้จากกระท ารว่มกนั 3) มงีานทีม่กีารพึง่พงิกนัอย่างเพยีงพอเพื่อว่าบุคคลจะพฒันาการ
เขา้ใจรว่มกนัของพฤตกิรรม (Anderson; & West. 1998: 236) 
 ส าหรบัในงานวจิยัครัง้นี้ศึกษาบรรยากาศเชงิจติวญิญาณทีม่อีทิธพิลทางตรงต่อภาวะผูน้ า
เชงิจติวญิญาณ เนื่องจากบรรยากาศของกลุ่มสะท้อนถงึค่านิยม ความเชื่อ และบรรทดัฐานที่คนใน
กลุ่มสรา้งขึน้มาเพื่อเป็นขอ้ตกลงในการอยู่ร่วมกนั (Schminke, Arnaud; & Kuenzi. 2007) และเมื่อ
องค์การต้องเผชญิกบัประเด็นหรอืเรื่องราวปัญหาทางจติวญิญาณในการท างาน ท าให้มกีารสรา้ง
ค่านิยมและบรรทดัฐานต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการด ารงอยูข่องจติวญิญาณ เมือ่กลุ่มไดส้รา้งบรรยากาศเชงิ
จติวญิญาณในการท างานขึน้มา บุคคลแรกทีจ่ะได้รบัผลกระทบจากบรรยากาศเชงิจติวญิญาณกค็อื 
ผูน้ า เนื่องจากผูน้ าจะต้องใหค้วามส าคญักบับรรยากาศเชงิจติวญิญาณทีก่ลุ่มร่วมกนัสรา้งขึน้มาและ
ท าใหบ้รรยากาศเชงิจติวญิญาณนี้เป็นบรรยากาศทีย่งัคงอยูใ่นองคก์ารต่อไป รวมทัง้เมือ่พจิาณาจาก
ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณที่ประกอบไปด้วยองคป์ระกอบด้านวสิยัทศัน์ทีเ่น้นการตระหนักถงึ
สงัคมส่วนรวม ความรกัที่ไม่เหน็แก่ตวัโดยการเอาใจใส่สมาชกิของกลุ่มอย่างลกึซึ้ง และความหวงั
และความศรทัธา ส่วนทฤษฎบีรรยากาศเชงิจติวญิญาณประกอบด้วยองค์ประกอบด้านความรูส้กึ
สงบสุขจากความรูส้กึว่างานเป็นส่วนหนึ่งกับตัวตนของตนเอง ได้แก่ การท างานที่มคีวามหมาย 
ความหวัง และมุ่งมัน่ต่อเป้าหมายในการท างาน องค์ประกอบด้านความรู้สึกสงบสุขจากความ
สอดคลอ้งกลมกลนืกบัสภาพแวดลอ้ม สงัคมและธรรมชาตดิว้ยความรูส้กึเชื่อมโยงกนัและกนั ไดแ้ก่ 
การเคารพในความหลากหลาย การมสีมาธใินการท างาน และองค์ประกอบด้านการหลุดพ้นจาก
ตัวตนของตนเอง ได้แก่ ความกังวลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทางสงัคมและธรรมชาติ  ซึ่งทัง้สอง
ทฤษฎีนี้มพีื้นฐานมาจากแนวคดิการหลุดพ้นจากตวัตนของตนเอง (Transcendence) จงึท าให้ทัง้
สองทฤษฎใีห้ความส าคญักบัการค านึงถงึผลประโยชน์ของส่วนรวม โดยองค์การก็จะมคี่านิยมของ
การใส่ใจกบัสภาวแวดล้อมทางสงัคมและธรรมชาต ิส่วนภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณก็จะมวีสิยัทศัน์ที่
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อยู่บนค่านิยมในการตระหนักถงึสงัคมส่วนรวม ซึง่เป็นค่านิยมที่สอดคลอ้งกนัขององคก์ารและผู้น า 
นัน่จงึเป็นเหตุผลหนึ่งที่สนับสนุความส าคัญของตัวแปรบรรยากาศเชิงจิตวิญญาณที่มีอิทธิพล
ทางบวกอย่างมนีัยส าคญัต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ ส่วนเหตุผลทีบ่รรยากาศเชงิจติวญิญาณไม่มี
อิทธพิลทางตรงต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของครูนัน้เป็นเพราะเมื่อพิจารณาจากทฤษฎีของสุข
ภาวะทางจติวญิญาณจะประกอบด้วยองค์ประกอบของการมคีวามหมายและความรูส้กึถึงการเป็น
สมาชกิของกลุ่ม ดงันัน้สุขภาวะทางจติวญิญาณจะเกิดขึ้นได้เมื่อสมาชกิภายในกลุ่มมกีารท างาน
ร่วมกนั สมาชกิภายในกลุ่มเหน็ศกัยภาพภายในตนเองที่สรา้งความแตกต่างและเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้อื่น รวมทัง้ภายในกลุ่มมกีารชื่นชมซึ่งกันและกัน มีการดูแลเอาใจใส่กัน แต่บรรยากาศเชิงจติ
วญิญาณเป็นแนวคดิที่เกี่ยวข้องกบัการที่สมาชกิภายในกลุ่มค านึงจติวญิญาณในการท างานที่ให้
ความใส่ใจกบัความคดิ ความรูส้กึและพฤตกิรรมของตนเองทีจ่ะไปกระทบกบัการท างานตนเองและ
ผูอ้ื่น ดว้ยเหตุนี้บรรยากาศเชงิจติวญิญาณจงึมอีทิธพิลทางตรงต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
 โดยสรุปแล้วในการวจิยัครัง้นี้ เลอืกใช้แนวทางการศึกษาบรรยากาศเชงิจติวญิญาณตาม
แนวทางการรบัรูร้ว่มกนั เพราะสอดคลอ้งกบับรบิทของกลุ่มตวัอยา่งของการศกึษาทีม่คีวามเป็นกลุ่ม
และผู้วจิยัได้ก าหนดให้บรรยากาศเชงิจติวญิญาณเป็นตวัแปรที่มรีะดบัการวเิคราะห์ขอ้มูลในระดบั
กลุ่ม และใช้แนวคิดบรรยากาศของแพนเดย์ กุปตา และอโรรา (Pandey; et al.  2009: 321-323) 
เนื่องจากม ี ความครอบคลุมกบัคุณลกัษณะทีเ่กดิขึน้จรงิในบรบิททีศ่กึษาและสอดคล้องกบังานวจิยั
ส่วนใหญ่ในปัจจุบนั รวมทัง้จากการทวบทวนเอกสารยงัพบว่าบรรยากาศเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิล
ทางตรงต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
 

 การวดับรรยากาศเชิงจิตวิญญาณ 
  แพนเดย์ กุปตา และอโรรา (Pandey; et al. 2009: 321-323) ได้สร้างและพัฒนา
เครื่องมอืวดับรรยากาศเชงิจติวญิญาณ (Spritual Climate) ขอ้ค าถาม จ านวน 20 ขอ้ โดยให้บุคลา
การในองคก์ารเป็นผูป้ระเมนิบรรยากาศเชงิจติวญิญาณภายในองคก์ารของตนเอง เครือ่งมอืดงักล่าว
เป็นมาตรประเมนิค่า 4 ระดบั ตัง้แต่จรงิทีสุ่ด จนถงึ ไม่จรงิทีสุ่ด ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
ความรู้สึกสงบสุขจากความรู้สึกว่างานเป็นส่วนหนึ่งกับตัวตนของตนเอง (Harmony with self) 
จ านวน 11 ขอ้ เช่น งานของท่านช่วยใหเ้ขา้ใจเป้าหมายในชวีติของตนเอง 2) ความรูส้กึสงบสุขจาก
ความสอดคลอ้งกลมกลนืกบัสภาพแวดลอ้ม สงัคมและธรรมชาตดิ้วยความรูส้กึเชื่อมโยงกนัและกนั  
(Harmony in environment) จ านวน 6 ขอ้ เช่น ความหลากหลายทางความคดิเป็นที่ยอมรบัในกลุ่ม
งานของท่าน 3) การหลุดพ้นจากตวัตนของตนเอง (Transcendence) จ านวน 3 ขอ้ เช่น คนในองค์
กามคีวามกงัวลเกี่ยวกบัสภาพแวดล้อมทางธรรมชาต ิเป็นต้น ผู้ที่ได้คะแนนมากกว่าแสดงว่ารบัรู้
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณในองคก์ารไดม้ากกว่าผูท้ีไ่ดค้ะแนนน้อยกว่า จากการวจิยัทีผ่่านมาพบว่า
แบบวดัฉบบันี้แม้จะใช้เก็บข้อมูลเป็นรายบุคคล แต่สามารถยกระดบัการวเิคราะห์บรรยากาศใน
องค์การให้เป็นการรบัรู้ร่วมกันในระดับองค์การได้ (Schminke; Ambrose; & Neubaum. 2005: 
175; ปิยรฐั ธรรมพิทักษ์. 2558) ทัง้นี้อาจมขี้อสงสยัว่าบรรยากาศเชิงจติวิญญาณในที่ท างานมี
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โครงสรา้งบางอยา่งทีม่คีวามคลา้ยคลงึกนักบัสภาพแวดลอ้มทีก่ารสนับสนุนการท างาน (Supportive 
environment) แต่จากการศึกษาของแคลรา (Pandey; et al. 2009: 323; citing Kalra. 1997) ที่น า
แบบวดับรรยากาศเชงิจติวญิญาณกบัแบบวดัสภาพแวดลอ้มทีส่นับสนุนเสรา้งไปหาค่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพันธ์พบว่า มีค่าท่ากับ 0.728 แสดงว่าแบบวดัมีความเที่ยงตรงเชิงสอดคล้อง ส่วนความ
เที่ยงตรงเชงิจ าแนกของโครงสรา้งพบว่า ขอ้ค าถามมคีวามสมัพนัธ์กนัน้อยและบางขอ้ติดลบ สิง่นี้
แสดงให้เห็นว่าโครงสรา้งภายใต้การวจิยันี้มหีลกัฐานเชงิประจกัษ์ในการจ าแนกบรรยากาศเชงิจติ
วญิญาณออกจากโครงสรา้งของแนวคดิอื่น  
  ดงันัน้ในการวจิยัครัง้นี้จงึเลอืกใช้เครื่องมอืวดับรรยากาศเชงิจติวญิญาณที่ปรบัปรุง
จากแนวคิดของแพนเดย์ กุปตา และอโรรา (Pandey; et al. 2009: 321-323) ซึ่งเป็นแบบวัดที่
ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรูส้กึสงบสุขจากความรูส้กึว่างานเป็นส่วนหนึ่งกบัตวัตน
ของตนเอง ความรูส้กึสงบสุขจากความสอดคล้องกลมกลนืกบัสภาพแวดล้อม สงัคมและธรรมชาติ
ด้วยความรู้สึกเชื่อมโยงกันและกัน และการหลุดพ้นจากตัวตนของตนเอง โดยน ามาปรบัใช้ให้
เหมาะสมกบับรบิทของการวจิยัครัง้นี้ เนื่องจากเครื่องมอืวดัดงักล่าวมเีนื้อหาทีค่รอบคลุมตามบรบิท
การท างานของครูในโรงเรยีนและสอดคล้องกบัแนวคดิของการศึกษาบรรยากาศเชงิจติวญิญาณที่
เลอืกใชใ้นการวจิยัครัง้นี้ 
 
 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบับรรยากาศเชิงจิตวิญญาณ 
  การมบีรรยากาศในองค์การที่ดีจะช่วยสนับสนุนภาวะผู้น า ดังเช่น การศึกษาของนิ
กัญชลา ล้นเหลือ (2554: 248) พบว่า บรรยากาศองค์การมีอิทธิพลทางตรงต่อภาวะผู้น าเชิง
วสิยัทศัน์ และมงีานวจิยัที่พบว่าบรรยากาศเชงิจรยิธรรมส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม (Neubert; 
et al. 2009: 157) แม้จะยงัไม่พบว่าบรรยากาศเชงิจติวญิญาณส่งผลต่อภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ 
แต่จากการทบทวนเอกสารและงานวจิยัที่ผ่านมาพบว่าบรรยากาศขององคก์ารเป็นส่วนหนึ่งของวฒั
ธรรมองคก์าร โดยเกดิขึน้มาจากกระบวนการเช่นเดยีวกบัการเกดิวฒันธรรมองคก์ารโดยทัว่ไป นัน่
คอืเมือ่มคีนมาอยูร่ว่มกนัเป็นกลุ่มเป็นสงัคมและมกีารสรา้งความเชื่อ และบรรทดัฐานของกลุ่มตนเอง
ขึน้มาเพื่อเป็นขอ้ตกลงในการอยู่รว่มกนั (Schminke, Arnaud; & Kuenzi. 2007: 175) โดยเฉพาะใน
บรบิทการท างานของครทูี่ถูกคาดหวงัว่าจะเป็นผู้ที่ต้องมีจติวญิญาณของความเป็นคร ูเมื่อครูต้อง
เผชญิกบัความคาดหวงัเหล่านี้จงึ ท าใหต้้องมกีารสรา้งค่านิยมและบรรทดัฐานต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
จติวญิญาณในการท างานขององคก์ารขึน้มาดว้ย จงึเกดิเป็นบรรยากาศเชงิจติวญิญาณในการท างาน
ขององคก์ารขึน้ ทัง้นี้บรรยากาศเชงิ จติวญิญาณเป็นสภาพแวดลอ้มที่ประกอบด้วย สภาพแวดลอ้ม
ของการท างานที่มคีวามหมาย ความหวงั ความจรงิแท้ ความรูส้กึถงึการเป็นชุมชน การเคารพใน
ความหลากหลาย การมสีมาธใินการท างาน การท างานเพื่อดแูลรกัษาสงัคม และความกงัวลเกี่ยวกบั
สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและธรรมชาต ิซึง่บรรยากาศเช่นน้ีจะสนับสนุนภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณให้
ได้พบกบัประสบการณ์การหลุดพ้นจากตวัตนของตนเอง รวมถึงการท างานที่มคีวามหมายและมี
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คุณค่ามากกว่าการมุง่หาผลก าไรทางเศรษฐกจิหรอืความพอใจของตนเอง เช่น ความต้องการอ านาจ 
ความส าเรจ็ การยกย่อง แต่จะน ามาซึง่สมัพนัธภาพหรอืกลุ่มทีม่ปีระสบการณ์ความรู้สกึ ความสนใจ
และกจิกรรมร่วมกนัทีแ่สดงออกมาในความต้องการสมัพนัธภาพทีม่คีวามหมายและการเกี่ยวขอ้งกบั
ผูอ้ื่น ท าให้เกดิสุขภาวะทางจติวญิญาณผ่านกระบวนการท างานท าให้เกดิเป็นแรงจูงภายในตวัเอง
และผู้อื่น (Fry. 2003: 711) สอดคล้องกับการศึกษาของอาร์ อิบราฮิม อาร์ ซิรวาทูล  และโอซูกะ  
(R Lbrahim, R Zirwatul; & Ohtsuka. 2012: 186-188) พบว่า สภาพแวดล้อมการท างานสามารถ
ท านายสุขภาวะของพนกังานได ้   
 จากการทบทวนแนวคดิทฤษฎีและงานวจิยัที่เกี่ยวข้องกบับรรยากาศเชงิจติวญิญาณมี
ความเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณและสุขภาวะทางจติวิญญาณ การวิจยัครัง้นี้จงึได้
ก าหนดใหใ้นระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 1) บรรยากาศเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางตรงต่อภาวะ
ผู้น าเชงิจติวญิญาณ และมอีิทธพิลทางอ้อมต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรูแ้ละกลุ่มสาระการเรยีนรู ้2) บรรยากาศเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางอ้อมขา้มระดบัต่อสุขภาวะ
ทางจติวญิญาณของครผู่านภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
 

 
 

ภาพประกอบ 7 ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัเชงิสาเหตุดา้นจติลกัษณะและสภาพแวดลอ้ม ภาวะผูน้ า
เชงิจติวญิญาณและสุขภาวะทางจติวญิญาณ 
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ตวัแปรผลของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณและสขุภาวะทางจิตวิญญาณ 
 การศกึษาตวัแปรผลของภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณและสุขภาวะทางจติวญิญาณพบว่ามี
อทิธพิลต่อผลลพัธเ์ชงิบวกของบุคคลและองค์การที่จะแตกต่างกนัไปตามบรบิทของกลุ่มตวัอย่างที่
ศกึษาแต่ส าหรบัการวจิยัครัง้นี้เป็นการศกึษากบับรบิทของคร ูซึง่การรท างานในวชิาชพีครนูัน้ความ
เหนียวแน่นของกลุ่มเป็นตวัแปรหนึ่งที่มคีวามส าคญัต่อประสทิธภิาพการท างานของกลุ่มสาระการ
เรยีนรู ้เพราะถ้าหากครูภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูม้ ีการเชื่อมประสานเป็นศูนย์รวมเดยีวกนัของ
กลุ่มทัง้ในด้านงานและด้านสงัคม และการดงึดูดสมาชิกของกลุ่มทัง้ในด้านงานและด้านสงัคม ก็
แนวโน้มที่กลุ่มจะประสานกนัและยงัคงพรอ้มใจกนัในการแสวงหาเป้าหมายในการท างานและเพื่อ
ความพึงพอใจในความต้องการทางอารมณ์ของสมาชิกในได้ (Carron; Widmeyer; & Brawley. 
1998: 213) ส่วนความยึดมัน่ผูกพันในงานเป็นอีกตัวแปรที่มีความส าคัญเพราะวิชาชีพครูเป็น
วชิาชพีที่ต้องมคีวามอดทนและรบัผดิชอบ มคีวามเสยีสละ มคีวามรกัเมตตาและปรารถนาต่อศษิย ์
ด ารงชวีติอยา่งเหมาะสม แบ่งครึง่ชวีติใหก้บัตนเองและสงัคม (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร. 2550) นอกจากนี้การพฒันานกัเรยีนใหม้ศีกัยภาพสงูสุดจ าเป็นตอ้งมี
ครทูีม่คีวามรูค้วามสามารถเช่นกนั ดงันัน้ การพฒันาตนเองของครสูามารถท าไดโ้ดยการมีกจิกรรม
การพฒันาทางวชิาชพี ซึ่งเป็นกจิกรรมที่ส่งเสรมิใหค้รมูคีวามรู ้ทกัษะ วธิกีารสอนใหม่ๆ ทีน่ ามาใช้
จดัการเรยีนการสอนไดอ้ย่างเหมาะสม มกีารเปลี่ยนแปลงวธิกีารสอนที่สอดคลอ้งกบัความต้องการ
และความแตกต่างของนักเรยีนแต่ละคน ดังนัน้ในส่วนนี้จงึเป็นการน าเสนอแนวคิดทฤษฎีและ
งานวจิยัทีเ่กี่ยวกบัผลลพัธเ์ชงิบวกทีเ่กดิจากภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณและสุขภาวะทางจติวญิญาณ 
ไดแ้ก่ ความยดึมัน่ผูกพนัในงาน กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี และความเหนียวแน่นของกลุ่ม  ดงั
รายละเอยีดต่อไปนี้  

 
1. ความยึดมัน่ผกูพนัในงาน 

  แนวคิดความยึดมัน่ผกูพนัในงาน 
   การศึกษาความยดึมัน่ผูกพนัในงานเริม่ต้นจากคาห์น (Kahn. 1990: 700) ที่ได้
กล่าวถงึแนวคดิความยดึมัน่ผูกพนัในงาน แต่ไม่ได้พฒันาเป็นนิยามปฏบิตักิาร ต่อมามาชลาชและ      
ไลเธอร ์(Maslach; & Leiter.1997: 34) ขยายแนวคดิของคาห์น และเสนอว่าความยดึมัน่ผูกพนัใน
งานเป็นสิ่งตรงข้ามกับความเหนื่ อยหน่ายในงาน (Job burnout) หรอืการไม่ยดึมัน่ผูกพันในงาน 
(Job disengagement) และนิยามความเหนื่อยหน่ายว่าเป็นกลุ่มอาการของสภาวะทางจติใจที่มี
ลกัษณะอ่อนเพลยี ความรูส้กึและทศันคตใินทางลบต่องานทีร่บัผดิชอบและต่อผูอ้ื่น (Cynicism) และ
การไมม่คีวามสามารถ (Inefficacy) ซึง่เกดิจากความเครยีดเรือ้รงัจากการท างาน ดงันัน้ความเหนื่อย
หน่ายจงึเป็นสภาวะทางจติทีเ่หนื่อยลา้ ขณะทีน่ิยามของความยดึมัน่ผูกพนัจะเป็นลกัษณะของการมี
พลงัมากกว่าความเหนื่อยหน่าย การมสี่วนร่วมมากกว่าความรูส้กึโดดเดีย่ว และการรบัรูว้่าตนเองมี
ความสามารถมากกว่าการรบัรูว้่าตนเองขาดความสามารถ มาชลาชและไลเธอร์ใหค้วามหมายของ
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ความยดึมัน่ผูกพนัในงานว่า เป็นสภาวะของการมพีลงัใจ การมสี่วนร่วม และการรบัรูค้วามสามารถ
ที่เชี่ยวชาญซึ่งจะถือเป็นสิง่ที่ตรงกันข้ามกับองค์ประกอบของความเหนื่อยหน่าย เช่น อ่อนเพลีย 
ความรูส้กึโดดเดี่ยว การรบัรูว้่าตนเองขาดความสามารถทีเ่ชีย่วชาญ ดงันัน้พนักงานที่มคีวามยดึมัน่
จะมพีลงัในระดบัสูง มคีวามกระตือรอืร้นเกี่ยวกบัการท างาน มกัจะท างานอย่างเต็มที่และท างาน
อย่างมีความสุข (Macey; & Schneider. 2008 : 24) แต่แนวคิดของมาชลาชและไลเธอร์ถูก
นักวชิาการหลายท่านตัง้ข้อสงสยัถึงการวดัความเหนื่อยหน่ายและความผูกพนัที่จะเป็นลกัษณะ
ตรงกนัขา้ม (Bipolar) นัน่คอืเมื่อพนักงานมคีวามอ่อนลา้และรูส้กึโดดเดีย่วจะมคีวามสมัพนัธท์างลบ
กบัความยดึมัน่ผูกพนัในงาน แต่ถ้าพนักงานมกีารรบัรูค้วามสามารถสูงจะมคีวามสมัพนัธ์ทางบวก
กบัความยดึมัน่ผูกพนัในงาน ซึง่การอธบิายผลของความยดึมัน่ผูกพนัในงานว่ามคีวามเกี่ยวขอ้งกบั
ความเหนื่อยหน่ายในงานอาจจะไมไ่ดเ้ป็นสาเหตุซึง่กนัและกนักไ็ด้  
  ต่อมาซอว์เฟลิ (Schaufeli; et al. 2002b: 74) ได้ให้ความหมายของความยึดมัน่
ผูกพนัในงานว่าหมายถงึ สภาวะทางจติใจเชงิบวก มคีวามสุขและความพงึพอใจทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ท างาน ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ พลงัในการท างาน (Vigor) การอุทิศตนให้กับงาน  
(Dedication) และความรูส้กึว่างานเป็นส่วนหนึ่งของชวีติ (Absorption) นิยามนี้เป็นที่รูจ้กักนัอย่าง
มากส าหรบัการศกึษาในปัจจุบนั นอกจากนี้ซอวเ์ฟลยิงัเชื่อว่าความยดึมัน่ผูกพนัในงานมแีนวโน้มที่
จะมัน่คงและยัง่ยนื ซึง่ประสบการณ์ของการยดึมัน่ผกูพนัในงานจะค่อนขา้งคงทีใ่นช่วง 2 ปี 
  ส าหรบัองค์ประกอบของความยดึมัน่ผูกพนัในงานตามแนวคดิของซอว์เฟลิและคน
อื่นๆ (Schaufeli; et al. 2002a: 465) มรีายละเอยีดดงันี้  
  องคป์ระกอบแรก คอื พลงัในการท างาน (Vigor) หมายถงึ พลงัในการท างานระดบัสูง
และมคีวามยดืหยุ่นทางจติใจขณะที่ท างาน พนักงานเต็มใจที่จะใชค้วามพยายามอย่างเตม็ที่ในการ
ท างาน และสามารถคงอยู่ในสถานการณ์ที่ยากล าบากได้ ดงันัน้พนักงานที่มพีลงัใจในการท างาน
มากจะมแีรงจงูใจในการท างานอย่างมากเช่นกนั และมคีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะคงอยู่ในงานแมว้่าจะต้อง
เผชญิกบัปัญหาหรอืความยุ่งยากในการท างาน เมื่อพจิารณาองค์ประกอบของพลงัในการท างาน
พบว่าเป็นแนวคิดของแรงจูงใจ ซึ่งจะสอดคล้องกับความหมายทัว่ไปของแรงจูงใจที่แอคคิสัน 
(Schaufeli; et al. 2002a: 465; citing Atkinson. 1964: 2) กล่าวว่าแรงจูงใจเป็นอิทธพิลร่วมหรอืมี
อทิธพิลทางตรงที่ท าให้บุคคลมพีลงัใจในการท างานและยงัคงอยู่ในงาน พลงัในการท างานและการ
คงอยู่ในงานจงึเป็นลกัษณะส าคญัขององค์ประกอบความยดึมัน่ผูกพนัในงาน ดงันัน้แนวคดิพลงัใน
การท างานจงึสอดคลอ้งกบัความหมายของแรงจงูใจภายในที่หมายถงึ ความต้องการของบุคคลที่จะ
ด าเนินการในกจิกรรมบางอย่างในที่ท างาน เพราะกจิกรรมนี้ให้ความสุขและความพงึพอใจและเป็น
กจิกรรมที่มคีุณค่าจากภายในใจไม่ได้มเีป้าหมายจากสิง่จูงใจภายนอกใดๆ เช่น เงนิเดอืนที่ดกีว่า 
การไดเ้ลื่อนต าแหน่ง 
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  องค์ประกอบที่สอง คอื การอุทิศตนให้กบังาน (Dedication) เป็นลกัษณะของการมี
ส่วนรว่มทางดา้นจติใจในการท างานอย่างใดอย่างหนึ่งอยา่งเขม้แขง็รวมทัง้ความรูส้กึถงึความส าคญั 
ความกระตือรอืร้น แรงบนัดาลใจ ความภาคภูมิใจ และความท้าทาย องค์ประกอบนี้มีบางส่วน
คล้ายคลึงอย่างมากกับแนวคิดการมีส่วนร่วมในงาน  (Job involvement) ซึ่งได้ถูกนิยามว่าเป็น
สภาวะจิตใจทางบวกที่เกี่ยวข้องกับงานที่บุคคลก าลงัท าอยู่และท าให้บุคคลยงัคงท างานอยู่ใน
องคก์ารนัน้ได ้การมสี่วนร่วมในงานถูกพจิารณาว่าเป็นลกัษณะของงานที่สามารถตอบสนองความ
ต้องการในปัจจุบันของพนักงานได้ ทัง้การอุทิศตนให้กับงาน และการมสี่วนร่วมในงานถือเป็น
ปรากฏการณ์ทีค่่อนขา้งเสถยีร แมว้่าจะไม่ได้มขีอ้สรุปของความแตกต่างอย่างชดัเจน แต่อย่างไรก็
ตามการอุทิศตนให้กับงาน น่าจะเป็นปรากฏการณ์ที่ค่อนข้างกว้าง แต่มีการยอมรบัในนิยาม
ปฏบิตักิารที่น้อยกว่าการมสี่วนร่วมในงาน ในอดตีการอุทศิตนให้กบังาน มกีารรวมความรูส้กึของ
ความกระตอืรอืรน้ แรงบนัดาลใจ ความภาคภูมใิจ และความทา้ทาย แต่ปัจจุบนัมุง่เน้นทีค่วามส าคญั
ของสภาวะทางจติเชงิบวกทีม่ต่ีองานของพนกังาน  
  องค์ประกอบสุดท้ายคือ  ความรู้สึกว่างานเป็นส่วนหนึ่ งของชีวิต  (Absorption) 
หมายถงึ การมใีจจดจ่ออย่างมากในงานที่ท าและรูส้กึว่าเมื่อท างานเวลาจะผ่านไปอย่างรวดเรว็และ
พบว่าตนเองยากทีจ่ะแยกออกตวัจากการท างานได ้นักวจิยับางคนมมีุมมองว่าความรูส้กึว่างานเป็น
ส่วนหนึ่งของชวีติค่อนขา้งคลา้ยกบัการเลื่อนไหล (Flow) การเลื่อนไหลถูกนิยามว่าเป็นสภาวะของ
จติที่จะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลได้มสี่วนร่วมในกิจกรรมอย่างมุ่งมัน่ราวกับว่าไม่มอีะไรที่ส าคญัไปกว่า
กจิกรรมทีก่ าลงัท าอยู่ มปีระสบการณ์ทีต่วัเองรูส้นุกสนานซึง่บุคคลจะท ากจิกรรมนัน้เป็นอย่างดแีละ
ท าโดยไม่หวังผลประโยชน์  ตามที่  ซิกว์เซ้นมิฮาลยิ (Schaufeli; et al. 2002a: 465; citing 
Csikszentmihalyi.1990) กล่าวว่า การเลื่อนไหลหรอืประสบการณ์ความสุขมกัจะเกิดขึ้นกบับรบิท
นอกบทบาทของงาน เช่น ในระหว่างงานอดเิรก และมคีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะเกดิขึน้กบัชวีติของมนุษย ์
ความแตกต่างทีส่ าคญัระหว่างแนวคดิของการเลื่อนไหลและความรูส้กึว่างานเป็นส่วนหนึ่งของชวีติ 
คอื สภาวะทางจติใจที่ค่อนข้างคงทนถาวรและเกิดขึ้นเฉพาะในการท างาน ขณะที่การเลื่อนไหล
ค่อนขา้งคลา้ยกบัประสบการณ์ความสุขในระยะสัน้และอาจเกดิขึน้ในสถานการณ์ใดๆ ของชวีติกไ็ด ้ 
  การศึกษาความยดึมัน่ผูกผนัในงานในการวิจยัครัง้นี้ก าหนดให้เป็นผลลพัธ์ของสุข
ภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ูเนื่องจาก
การเกิดสุขภาวะทางจติวญิญาณจะเกิดขึ้นได้จากการได้รบัการตอบสนองความต้องการทางจติ
วญิญาณ ดงัที ่เฟลมมิง่และแอสฟลาวด ์(Fleming; & Asplund. 2007) กล่าวว่าพนักงานที่ไดร้บัการ
ตอบสนองความต้องพืน้ฐานและความต้องการขัน้สูงจะส่งผลใหพ้นักงานมีความยดึมัน่ผูกพนัในงาน 
โดยเฟลมมมิง่และเอสฟลาวด์ ได้แบ่งความต้องการออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 1) การได้รบัความ
ต้องการขัน้พืน้ฐาน 2) การมสี่วนร่วมของแต่ละบุคคล 3) การท างานเป็นทมี และ 4) ความก้าวหน้า 
ซึง่สุขภาวะทางจติวญิญาณเกดิจากการไดร้บัการตอบสนองความต้องการดา้นการมสี่วนร่วมของแต่
ละบุคคล การท างานเป็นทมี และความก้าวหน้า เพราะการมสี่วนร่วมของแต่ละบุคคลจะเกีย่วขอ้งกบั
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ความสามารถ ทกัษะและการปฏบิตังิานของพนักงาน โดยพนักงานจะท างานไดด้ทีีสุ่ดถา้พวกเขาคดิ
ว่าสามารถท างานที่มคีุณค่าให้กบัองค์การ ส่วนการท างานเป็นทมีท าให้พนักงานรูส้กึถึงการเป็น
บุคคลส าคญัคนหนึ่งในการท างานของกลุ่ม และความก้าวหน้าจะท าใหพ้นักงานทีม่คีวามรูส้กึความ
เป็นหนึ่งเดียวกบัองค์การที่มแีนวโน้มที่จะแสดงออกถึงความรู้สกึเชื่อมัน่อย่างมากว่าพวกเขาจะ
สามารถเจริญก้าวหน้าและท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั ้นเมื่อพนักงานการได้รบัการ
ตอบสนองความต้องการด้านการมสี่วนร่วมของแต่ละบุคคล การท างานเป็นทมี และความก้าวหน้า
ซึ่งเป็นลกัษณะของผู้ที่มสีุขภาวะทางจติวญิญาณที่นัน่คอืการรูส้กึว่าตนเองมคีวามหมาย มคีุณค่า
และความรูส้กึถึงการเป็นสมาชิกของกลุ่มก็ย่อมส่งผลให้บุคคลมคีวามยดึมัน่ผูกพนัในงาน (Yukl. 
2010; citing Harter; Schmidt; & Hayes. 2002) ความยึดมัน่ ผู กพัน ใน งาน เป็ น ตัวแป รที่ มี
ความส าคญัเพราะวชิาชพีครูเพราะการท างานในวชิาชพีครเูป็นการท างานทีเ่สยีสละเพื่อส่วนรวม จงึ
ต้องอุทศิตน ทุ่มเทพลงัให้กบัการสอน และมใีจจดจ่ออยู่กบัท างานเพื่อช่วยให้นักเรยีนมคีวามรูแ้ละ
พึง่ตนเองได ้ซึง่การทีค่รไูมม่คีวามยดึมัน่ผกูพนัในงานทีจ่ะท าใหใ้หค้รมูแีนวโน้มทีจ่ะเลกิสนใจในงาน
ทีท่ า ไม่มกีารเตรยีมการเรยีนรการสอนและท าให้ประสทิธภิาพในการท างานภายในโรงเรยีนลดลง 
(Bakker; Demerouti; & Verbeke. 2004) ด้วยเหตุนี้ผู้นวจิยัจงึก าหนดให้ความยดึมัน่ผูกพนัในตัว
แปรผลลพัธท์ัง้ของครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
 ในการศกึษาครัง้นี้จงึไดใ้ชแ้นวคดิของซอวเ์ฟลแิละเบคเกอร ์(Schaufeli; & Bakker. 2003: 
74-76) เนื่ องจากแนวคิดนี้มีล ักษณะที่มุ่งอธิบายแนวคิดความยึดมัน่ผูกพันในงานที่มีความ
เฉพาะเจาะจงโดยไม่น าไปผูกตดิกบัความเหนื่อยหน่ายในงานทีอ่าจจะส่งผลต่อการตคีวามของความ
ยดึมัน่ผูกพนัในงานว่ามลีกัษณะตรงกนัขา้มกบัความเหนื่อยหน่ายในงาน เพราะทัง้ 2 เรื่องนี้ไม่ได้
เป็นสาเหตุซึง่กนัและกนักไ็ด้ ดงันัน้ผูว้จิยัจงึใหค้วามหมายความยดึมัน่ผกูพนัในงานตามแนวคดิของ
ซอวเ์ฟลแิละเบคเกอร์ว่าเป็นสภาวะทางจติใจทางบวกของครูที่มคีวามตัง้ใจ เตม็ใจ ใชพ้ลงัทางดา้น
ร่างกาย อารมณ์ และความคดิในการปฏบิตัิงาน เพื่อสนับสนุนให้การด าเนินงานของกลุ่มบรรลุผล
ส าเรจ็ แบ่งออกเป็น 3 องคป์ระกอบ คอื พลงัในการท างาน การอุทศิตนใหก้บังาน และความรูส้กึว่า
งานเป็นส่วนหนึ่งของชวีติ เนื่องจากมคีวามครอบคลุมกบัคุณลกัษณะที่เกดิขึน้จรงิในบรบิททีศ่กึษา
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัส่วนใหญ่ในปัจจบุนั รวมทัง้จากการทวบทวนเอกสารยงัพบว่าความยดึมัน่
ผกูพนัในงานไดร้บัอทิธพิลทางตรงจากสุขภาวะทางจติวญิญาณ 
 
 การวดัความยึดมัน่ผกูพนัในงาน 
  จากการทบทวนเอกสารเกีย่วกบัการวดัความยดึมัน่ผกูพนัในงานพบว่าม ี2 แนวทางที่
มคีวามแตกต่างกนัในเรื่องการวดัความยดึมัน่ผูกพนั แนวทางแรกจะใช้แบบวดั Maslach Burnout 
Inventory หรอื MBI (Maslach; & Jackson. 1986) โดยมาชลาชและไลเธอร์ (Maslach; & Leiter. 
1997: 34) เชื่อว่าความยดึมัน่ผูกพนัในงานถอืว่าเป็นขัว้ตรงขา้มกบัความเหนื่อยหน่าย เพราะพลงั
ในการท างาน (Energy) การมีส่วนร่วม (Involvement) และการรับรู้ความสามารถจะตรงข้าม
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โดยตรงกบั 3 องค์ประกอบของความเหนื่อยหน่าย แนวคดินี้ความเหนื่อยหน่ายจะท าลายความยดึ
มัน่ผกูพนัในงาน จากการมพีลงักลายเป็นอ่อนเพลยีอ่อนเพลยี การมสี่วนรว่มกลายเป็นการโดดเดีย่ว 
และการรบัรูค้วามสามารถเปลีย่นเป็นการไม่มคีวามสามารถ ดงันัน้แบบวดัของมาชลาชและไลเธอร์
เป็นการวัดความยึดมัน่ผูกพันในงานที่ประเมินตามรูปแบบที่ตรงข้ามกับแบบวัด MBI ใน 3 
องคป์ระกอบ นัน่คอืเมือ่พนกังานมคีวามอ่อนลา้และรูส้กึโดดเดีย่วจะมคีวามสมัพนัธท์างลบกบัความ
ยดึมัน่ผูกพนัในงาน แต่ถ้าพนักงานมกีารรบัรูค้วามสามารถสูงจะมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความ
ยดึมัน่ผูกพนัในงาน อย่างไรก็ตามวธิกีารใช้ MBI เป็นลกัษณะตรงกนัข้าม (Bipolar) การประเมนิ
ความเหนื่อยหน่ายกบัความยดึมัน่ผกูพนัถูกตัง้ขอ้สงสยัในเรือ่งการอธบิายว่า 2 เรือ่งนี้อาจจะเป็นคน
ละเรื่องกันและไม่ได้เป็นสาเหตุซึ่งกันและกันก็ได้ ส่วนแนวทางที่สองจะใช้เครื่องมือวดั UWES 
(Utrecht Work Engagement Scale) ที่พฒันาขึน้โดยซอวเ์ฟลแิละเบคเกอร์ (Schaufeli; & Bakker. 
2003: 48) ที่มาจากแนวคดิจติวทิยาเชงิบวกท าให้เกดิการเปลี่ยนมุมมองจากการมุ่งศึกษาจุดอ่อน
และข้อบกพร่องของมนุษย์ไปสู่การศึกษาความจุดแข็งหรอืศักยภาพของมนุษย์ (Seligman; & 
Csikszentmihalyi. 2000) และมมีุมมองที่แตกต่างไปจากมาชลาชและไลเธอร์ แนวทางนี้เชื่อว่าการ
วดัความเหนื่อยหน่ายและความผูกพนัควรวดัอย่างอสิระจากกนัจงึควรใชเ้ครื่องมอืวดัทีแ่ตกต่างกนั
ดว้ย แต่อย่างไรกต็ามมนีักวชิาการหลายท่านเหน็ดว้ยกบัการวดัความยดึมัน่ผูกพนัในงานโดยไม่ไป
อิงกบัการวดัความเหนื่อยหน่ายในงานเพราะจะส่งผลต่อการไม่เข้าใจธรรมชาติของความยดึมัน่
ผูกพันในงานและอาจเกิดความสับสนใจเรื่องเกณฑ์การให้คะแนนของข้อค าถาม MBI ส าหรบั
เครื่องมอืที่ใช้วดัยดึมัน่ผูกพนัในงานที่นิยมใช้ในงานวจิยัที่ผ่านมาส่วนใหญ่ใช้เครื่องมอืวดั UWES 
(Utrecht Work Engagement Scale) ที่พฒันาขึน้โดยซอวเ์ฟลแิละเบคเกอร์ (Schaufeli; & Bakker. 
2003: 48) ประกอบไปดว้ยขอ้ค าถามทีแ่สดงถงึทศันคตแิละความรูส้กึของผูต้อบทีเ่กีย่วขอ้งกบัความ
ทุ่มเทในงาน 3 ลักษณะ คือ พลังในการท างาน (Vigor) มีจ านวน 6 ข้อ การอุทิศตนให้กับงาน 
(Dedication) มจี านวน 5 ขอ้ และความรูส้กึว่างานเป็นส่วนหนึ่งของชวีติ (Absorption) มจี านวน 6 
ขอ้ เป็นแบบมาตรประเมนิค่า 7 ระดบั ตัง้แต่ไมเ่คยท าจนถงึท าทุกวนั  
  การวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัเลอืกใชเ้ครื่องมอืท าวดัความยดึมัน่ผูกพนัในงานของซอวเ์ฟลแิละ   
เบคเกอร ์(Schaufeli; & Bakker. 2003: 48) เนื่องจากแบบวดัดงักล่าวสามารถวดัความยดึมัน่ผกูพนั
ในงานไดอ้ย่างอสิระโดยไม่ต้ององิกบัความเหนื่อยหน่ายในงาน และเป็นแบบวดัที่เน้นจุดแขง็ในตวั
บุคคล ซึง่ผูว้จิยัเหน็ว่าการศกึษาในศกัยภาพของมนุษยจ์ะน าไปสู่การพฒันาบุคคลได ้นอกจากนี้ยงั
มคีวามสอดคลอ้งกบัแนวคดิความยดึมัน่ผูกพนัในงานทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้ และมคีวามเหมาะสม
กบักลุ่มตวัอย่างบรบิทของการศกึษา อกีทัง้เป็นเครื่องมอืวดัที่ได้รบัความนิยมในการใช้งานและมี
คุณภาพของเครือ่งมอืวดัในระดบัทีเ่ชื่อถอืได้ 
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 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัความยึดมัน่ผกูพนัในงาน 
  จากการศึกษาความยดึมัน่ผูกพนัในงานจากการวจิยัที่ผ่านมา พบว่า  ผู้ที่มสีุขภาวะ
ทาง  จติวญิญาณจะมคีวามความยดึมัน่ผูกพนัในงาน (Camkin. 2008: 100) ภาวะผูน้ าแทจ้รงิกเ็ป็น
ปัจจยัที่ท านายความยดึมัน่ผูกพนัในการท างานของพยาบาล (Wong; Laschinger; & Cummings. 
2010) นอกจากนี้การฝึกสติมอีิทธพิลทางตรงความยดึมัน่ผูกพนัในงาน เนื่องจากบุคคลที่มสีติจะ
สามารถให้ความใส่ใจและสนใจกับกิจกรรมที่ก าลังท าอยู่จึงท าให้มีความยึดมัน่ผูกพันในงาน 
นอกจากนี้ยงัมอีทิธพิลทางอ้อมต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานด้วยเนื่องจากจะช่วยใหบุ้คคลตระหนัก
และกระท าในสิง่ทีส่อดคลอ้งกบัตวัตนทีแ่ทจ้รงิของตนเอง และส่งผลใหบุ้คคลเกดิแรงจงูใจจากการมี
อิสระในการท างาน มีความคิดสร้างสรรค์ และมีแนวทางในการท างานแปลกใหม่จึงสนับสนุน  
ให้มีความยึดมัน่ผูกในการท างานมากขึ้น (Brown; & Ryan. 2003) การก ากับตนเองก็พบว่ามี
ความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความยดึมัน่ผูกพนัในงาน (Bouckenooghe; Raja; & Abbas. 2014) ทุน
ทางจิตวิทยาเชิงบวกก็เป็นตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับความยึดมัน่ผูกพันในงานเพิ่มมากขึ้น 
(Sonnentag; et al. 2008) เนื่องจากเมื่อบุคคลมคีวามหวงัเชงิบวกเกี่ยวกบัอนาคตและมแีรงจงูใจที่
จะเต็มใจอดทนท างานและมคีวามพยามที่จะท าให้งานบรรลุเป้าหมายแมว้่าจะต้องเผชญิกบัปัญหา 
(Luthans; et al., 2008) จงึท าให้บุคคลที่มคีวามคาดหวงัในเบงิบวก มคีวามเชื่อมัน่อย่างแน่วแน่ว่า
จะประสบกบัสิง่ทีด่ใีจอนาคต มคีวามเชื่อในความสามารถของตนเอง พยายามคดิหาหนทางในการ
แก้ปัญหาเมื่อเผชญิกบัความยากล าบากและยงัคงด าเนินการตามวธิกีารที่จะท าใหบ้รรลุเป้าหมายที่
วางไว้ก็จะมีแนวน้าที่จะมีความยึดมัน่ผูกพันในงานของตนเอง  (Xanthopoulou; et al. 2007) 
สอดคล้องกับการศึกษาของเบคเคอร์ และเดเมอร์รูติ (Bakker; & Demerouti. 2008) ที่พบว่า 
ทรพัยากรบุคคล ได้แก่ ความมัน่ใจในความสามารถของตนเอง ความหวงั การปรบัฟ้ืนคนืสภาพ 
และการมองโลกในแงด่เีป็นตวัพยากรณ์ความยดึมัน่ผกูพนัในงาน ส่วนการมแีบบอย่างในการท างาน
มคีวามสมัพนัธก์บัความยดึมัน่ผกูพนัในงานเช่นกนั เนื่องจากผูส้งัเกตจะจดจ าถงึความรูส้กึ ความคดิ 
และพฤตกิรรมของตวัแบบขณะท างานและน ามาสรา้งเป็นแรงบนัดาลใจในการท างานให้กบัตนเอง  
(Bandura. 1977) และการอยู่ในบรบิทการท างานเดยีวกนัก็จะส่งผลใหพ้นักงานรบัรูถ้งึบรรยากาศที่
คล้ายคลึงกันและส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ทัศนคติ และพฤติกรรมต่างๆ ของบุคคลในองค์การ     
(Dawson; et al. 2008) สอดคล้องกับคาตาเรียและคนอื่นๆ (Kataria; Garg; Rastogi. 2013) ที่
พบว่าการรบัรูบ้รรยากาศการท างานว่ามคีวามปลอดภยัและเป็นการท างานที่มคีวามหมาย เช่น กา
ไดร้บัการสนบัสนุนโดยตรง งานทีม่คีวามชดัเจน มโีอกาสไดแ้สดงความคดิเหน็อยา่งอสิระและมสี่วน
รว่มในการตดัสนิใจมคีวามสมัพนัธท์างบวกกกบัความยดึมัน่ผกูพนัในงาน   
  จากการทบทวนแนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งขา้งต้น จึงก าหนดให้ในระดบั
คร ู 1) ความยดึมัน่ผูกพนัในงานของครไูด้รบัอทิธพิลทางตรงจากสุขภาวะทางจติวญิญาณของครู 
และได้รบัอทิธพิลทางอ้อมจากการด ารงชวีติในเชงิจติภายใน ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก และการมี
แบบอย่างทางจติวญิญาณ 2) ความยดึมัน่ผูกพนัในงานของครูไดร้บัอทิธพิลทางอ้อมข้ามระดบัจาก

https://clvpn.swu.ac.th/article/,DanaInfo=link.springer.com+10.1007%2Fs12671-015-0388-5#CR90
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การด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้การกบัตนเองของหวัหน้ากลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้การมแีบบอยา่งทางจติวญิญาณ
ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ และบรรยากาศเชงิจติวญิญาณ ผ่านภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณและ
สุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ูส่วนในระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ ความยดึมัน่ผูกพนัในงานของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้บัอทิธพิลทางตรงจากสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ และได้รบัอิทธิพลทางอ้อมจากการด ารงชีวติในเชิงจติภายใน การกับตนเอง ทุนทาง
จติวทิยาเชงิบวก การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ ผ่านภาวะผูน้ าเชงิจติ
วญิญาณและสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
 

 
 
ภาพประกอบ 8 ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัเชงิสาเหตุดา้นจติลกัษณะและสภาพแวดลอ้ม ภาวะผูน้ า

เชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณและความยดึมัน่ผกูพนัในงาน 
 
 2. กิจกรรมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  แนวคิดและทฤษฎีกิจการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   ครูเป็นบุคคลที่เป็นกลไกส าคญัของการเปลี่ยนแปลงคุณภาพของโรงเรยีน ทัง้นี้
เพราะครูจะต้องท าหน้าที่จดัการเรยีนการสอนเพื่อพฒันาการเรยีนรู้ของผู้เรยีน ครูจงึต้องมกีาร
พฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ เพื่อท าให้นักเรยีนสามารถสรา้งความรู้ของตนเอง การ
สอนใช้วิธีการถ่ายทอดความรู้แบบเดิมอาจไม่เหมาะสมกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน แต่ครูต้องมี
บทบาทในการสรา้งสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นให้นักเรยีนเกิดการเรยีนรู้และท าหน้าที่เป็นผู้อ านวย
ความสะดวกในกระบวนการเรยีนรูข้องนักเรยีน วธิกีารเตรยีมความพรอ้มส าหรบับทบาทใหม่นี้ ใน
อดตีท าไดโ้ดยการเขา้ร่วมหลกัสตูรการฝึกอบรมหรอืการประชุมหรอือ่านวารสารทางวชิาชพีเพื่อการ
ฟ้ืนฟูและปรบัปรุงความรูแ้ละทกัษะของครู แต่กระบวนการเหล่านี้ยงัไม่ครอบคลุมกบัการพฒันา
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ตนเองของครูให้สอดคล้องกับความแตกต่างของนักเรยีนได้อย่างเหมาะสม (Moore; & Shaw. 
2000: 5) จงึเกิดเป็นแนวคดิกิจกรรมการเรยีนรู้ทางวชิาชพีของครูที่มพีื้นฐานมาจากแนวคิดการ
เรยีนรูข้องครู (Perspectives on teacher learning) ทีป่ระกอบด้วยแนวคดิของนักจติวทิยาการรูค้ดิ 
และแนวคดิการพฒันาทางวชิาชพี โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
  1. แนวคิดของนักจติวทิยาการรู้คดิ แนวคดินี้มคีวามเชื่อว่าการเรยีนรู้ไม่ได้เกิดขึ้น
เฉพาะกบัตวันักเรยีนเท่านัน้ แต่ครูยงัได้เรยีนรู้ไปพรอ้มกบันักเรยีนด้วย จากแนวคดินี้ครูจงึต้อง
ฝึกฝนตนเองให้เรยีนรู้วธิกีารสอนแบบใหม่ ถ้าครเูหน็ว่าการเรยีนรูจ้ะเกดิขึน้พรอ้มๆ กบัการเรยีนรู้
ของนักเรยีน ครูก็ต้องมกีารสร้างความรู้และการเรยีนรูใ้ห้กบัตนเองเช่นกนั การเรยีนรูท้ี่ดคีอืการ
เรยีนรู้ด้วยความกระตือรอืร้น (Active) และสร้างสรรค์ (Constructive) สิง่เหล่านี้มอีิทธพิลมาจาก
ความรูแ้ละความเชื่อที่มอียู่ก่อนของครูและเป็นความสนใจที่แตกต่างกนัในครูแต่ละคน (Borko; & 
Putnam. 1996: 674) การเปลี่ยนแปลงวธิกีารสอนมกัจะส่งผลต่อความรู้และความเชื่อที่มอียู่ก่อน
ของครเูนื่องจากความรูแ้ละความเชื่อใหม่เกี่ยวกบัการสอน ผูเ้รยีนและเนื้อหาวชิาเป็นสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรู้
มาภายหลงั ดงันัน้ครจูะต้องได้รบัการสนับสนุนให้เกดิความรูแ้ละความเชื่อใหม่นี้ ในขณะเดยีวกนั
ความสนใจของครแูต่ละคนก็มคีวามแตกต่างกนั จงึควรมกีารสนับสนุนการเปลีย่นแปลงความรูแ้ละ
ความเชื่อของครใูนลกัษณะทีแ่ตกต่างกนัดว้ย จากมุมมองการเรยีนรูข้องครนูี้ท าใหเ้หน็ว่าการเรยีนรู้
ไม่ได้เกดิขึน้โดยการส่งผ่านความรูเ้พยีงอย่างเดยีว แต่การเรยีนรูจ้ะต้องมกีารอ านวยความสะดวก
โดยการสรา้งสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ี่ดเีพื่อให้ครูสามารถควบคุมการเรยีนรูต้นเอง (Bransford; 
Brown; & Cocking. 1999: 169) แมว้่าจุดมุ่งหมายของการเรยีนรูค้อืการเปลีย่นแปลงวธิกีารสอนใน
ชัน้เรยีน แต่การเรยีนไม่ได้มเีพยีงในห้องเรยีนเท่านัน้ ประสบการณ์การเรยีนรูท้ี่มพีลงัจะได้รบัจาก
นอกห้องเรยีนด้วย พุทนัมและโบรโ์ก (Putnam; & Borko. 2000: 7) กล่าวว่า การพฒันาบุคลากรที่
เหมาะสมทีสุ่ดขึน้อยูก่บัเป้าหมายทีม่าจากความสนใจในการเรยีนรูท้ีแ่ตกต่างกนัของครู และเสนอว่า 
สภาพการเรยีนรูข้องครใูนบรบิทการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายทัง้ในและนอกหอ้งเรยีน และสอดคลอ้งกบั
นักครุศึกษา (Teacher Educators) ที่เชื่อว่าการจดัสภาพแวดล้อมที่หลากหลายส าหรบัการเรยีนรู้
เป็นปัจจยัทีส่ าคญัในการสนับสนุนการเรยีนรูข้องคร ู 
  2. แนวคิดการพัฒนาทางวิชาชีพ แนวคิดนี้เชื่อว่าครูทุกคนที่อยู่ในโรงเรยีนที่เป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรูต้อ้งมสี่วนรว่มรบัผดิชอบต่อการสรา้งผลงานหรอืความส าเรจ็ของโรงเรยีน ครู
แต่ละคนจะต้องตระหนักถึงการปฏิบัติงานในฐานะเป็นสมาชิกของทีมงานที่ร่วมกันน าพาและ
ยกระดบัผลสมัฤทธิข์องนักเรยีน ตลอดจนความส าเรจ็ของผู้ปกครองและของชุมชนใหสู้งขึน้ ดงันัน้
การพฒันาวชิาชพีจงึเป็นพนัธะผูกพนัต่อการประกอบวชิาชพีครูอย่างมอือาชพีและตอ้งเป็นสมาชกิที่
ด ีเพื่อช่วยเหลอืให้ทมีงานของตนมผีลงานระดบัสูงยิง่ขึน้เท่าที่จะท าได้ ครูแต่ละคนจะต้องมคีวาม
ผูกพันต่อเพื่อนร่วมงานด้วยการสร้างบรรยากาศของที่ท างานที่ดีและร่วมมอืร่วมใจกันยกระดบั
คุณภาพการเรยีนการสอนของนักเรยีนใหด้ทีีสุ่ด การสรา้งความรอบรูแ้ห่งตนของคร ูนัน่คอืการร่วม
การเรียนรู้ไปกับนักเรียน  ครูจึงมีบทบาทต้องเป็นผู้เรียนรู้ (Teachers as learners) ในขณะที่
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ปฏบิตัิงานสอนอีกด้วย (Senge; et al. 1994: 18) กิจกรรมการพฒันาทางวชิาชพีในอดตีขาดการ
ช่วยให้ครูผู้สอนได้เรยีนรูว้ธิกีารสอนที่มาจากความเข้าใจในเป้าหมายของการศกึษา เช่นเดยีวกบั
มุมมองของจติวทิยาการรูค้ดิทีก่ารเรยีนรูข้องครไูม่ได้มาจากความรูเ้กี่ยวกบัความจรงิเป็นหลกั แต่
ครูผู้สอนจะต้องเรียนรู้แนวคิดใหม่ของเนื้ อหาวิชาและการสอนและต้องแสดงบทบาทใหม ่
(Kwakman. 2002: 150; citing McLaughlin. 1997) ดังนัน้ครูต้องได้รบัการช่วยเหลือให้สามารถ
ตอบสนองบทบาทใหม่นี้ ให้ได้ บรบิทการท างานในสถานที่ท างานจึงถูกเสนอว่าเป็นสถานที่ที่
เหมาะสมในการพฒันาทางวชิาชพีมากทีสุ่ด เช่นเดยีวกบัความสามารถในการสอนดว้ยวธิกีารใหม่ก็
จะได้รบัจากการปฏบิตัใินสถานที่ท างานเท่านัน้ อย่างไรก็ตามมมีุมมองในเรื่องบรบิทการท างานที่
แตกต่างกนั นักวชิาการบางคนเหน็ว่าบรบิทที่เกี่ยวขอ้งกบัการท างานด้านการสอนเป็นงานประจ า
ซึ่งส่วนใหญ่ที่เกิดขึ้นภายในห้องเรยีนและโรงเรยีน ขณะที่บางคนเห็นว่าบรบิทการท างานนัน้อาจ
นอกเหนือไปจากห้องเรียนและโรงเรยีนก็ได้ โดยรวมถึงชุมชนต่างๆ เช่น ชุมชนทางวิชาชีพ 
เครอืขา่ย และความรว่มมอืระหว่างโรงเรยีนและมหาวทิยาลยั  
  แม้ว่าทัง้ 2 แนวคดิจะมคีวามเห็นไม่สอดคล้องกนัเกี่ยวกบัการจดัการเรยีนรูข้องครู
ภายนอกโรงเรยีน แต่อย่างไรทัง้สองแนวคดิมคีวามเหน็ที่สอดคล้องกนัในการจดัการเรยีนรูข้องครู
ภายในโรงเรยีน และค่อนขา้งมคีวามชดัเจนว่าสถานที่ท างานหรอืโรงเรยีนเป็นสถานที่ส าหรบัที่จะ
เรยีนรู้ที่ดีของครูผู้สอน โรงเรยีนจงึถูกคาดหวงัว่าจะสร้างโอกาสการเรยีนรู้ส าหรบัครูผู้สอน แต่
โรงเรยีนส่วนใหญ่ยงัขาดการให้โอกาสเรยีนรูข้องครู (Moore; & Shaw. 2000) ดงันัน้ขอบเขตการ
วจิยัครัง้นี้จะศกึษาการเรยีนรูใ้นสถานที่ท างานที่อยู่ในหอ้งเรยีนและโรงเรยีนเป็นหลกัและไม่รวมถงึ
การเรยีนรูจ้ากชุมชน เพื่อทีจ่ะตรวจสอบการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ในโรงเรยีนเท่านัน้  
 ส าหรบัการเรยีนรูข้องครูในสถานที่ท างาน เป็นการมสี่วนร่วมในกจิกรรมการเรยีนรูท้าง
วชิาชพีของครภูายในสถานทีท่ างาน เนื่องจากความรูเ้ป็นสิง่ทีม่อียู่ในธรรมชาติของบรบิทการท างาน 
ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัการเรยีนรูข้องผูใ้หญ่และหลกัการเรยีนรูว้ชิาชพีภายในบรบิทของการปรบัปรุง
โรงเรยีน ทัง้ 2 หลกัการถูกน ามาใชใ้นการอธบิายเรยีนรูข้องครใูนสถานที่ท างาน โดยมรีายละเอยีด
ดงันี้ 
 1) หลกัการเรยีนรู้ที่มาจากแนวคิดที่ว่าความรู้มอียู่ในธรรมชาติ หลกัการนี้ เห็นว่าการ
เรยีนรูแ้ละความรูเ้ป็นส่วนประกอบทีส่ าคญัและมอียู่ในกจิวตัรประจ าวนัของมนุษย ์ดงันัน้การเรยีนรู้
และการมสี่วนร่วมในกจิกรรมได้ถูกบูรณาการในกจิกรรมการสอนของครูและเป็นส่วนหนึ่งของการ
เรยีนรูท้ี่เกิดขึ้นภายในสถานที่ท างาน ในขณะเดยีวกนัการเรยีนรูข้องครูก็ได้รบัการยอมรบัว่าเป็น
กจิกรรมทางการคดิวเิคราะหใ์นการเรยีนการสอน ดงันัน้การเรยีนรูข้องครจูงึเกดิจากการท ากจิกรรม
ประจ าวนั การเรยีนรูใ้นสถานทีท่ างานจงึเป็นผลทีเ่กดิขึน้จากการทีค่รมูสี่วนรว่มกบักจิกรรมในบรบิท
โรงเรยีน แนวคดิของการเรยีนรูท้ี่มาจากการมสี่วนร่วมในกจิกรรมนี้เป็นหลกัการเรยีนรูท้ี่แสดงถึง
การปรบัปรุงโรงเรยีนและทฤษฎีการพฒันาองค์การด้วยเหมอืนกนั   เพราะเป็นการบูรณาการการ
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ท างานและกระบวนการเรยีนรู้ที่เป็นเงื่อนไขที่จ าเป็นส าหรบัการปรบัปรุงและการพฒันาที่ระดบั
บุคคลและระดบัองคก์าร  
 2) หลกัการการเรยีนรูท้ีเ่กดิจากการรบัรูว้่าการเรยีนรูไ้ม่ไดเ้กดิจากตวับุคคลเท่านัน้ แต่ยงั
เกดิจากสงัคมทีแ่วดลอ้มรอบตวับุคคลดว้ยเช่นกนั การเรยีนรูข้องผูใ้หญ่เกดิจากการอยู่ในวฒันธรรม
ใดวฒันธรรมหนึ่งและมคีวามสมัพนัธ์อย่างมากกบับรบิทในการท างานที่จะเกดิขึ้นในทุกๆ วนั ซึ่ง
อาจเรยีกว่าเป็นการเรยีนรู้ที่เกิดจากบรบิทการท างานร่วมกนัในสถานที่ท างาน แนวคดิของการ
เรยีนรู้รายบุคคลและการท างานร่วมกนั (Collaborative learning) ได้รบัการกล่าวถึงอย่างมากใน
กระบวนการพฒันาทางวชิาชพี ซึง่ทัง้ 2 ระดบัมบีทบาทส าคญั แต่มกีารใหค้วามสนใจกบัการท างาน
รว่มกนัมากขึน้เพื่อกระตุน้การเรยีนรูข้องคร ูเนื่องจากการไดร้บัขอ้เสนอแนะ ขอ้มลูหรอืความคดิใหม่
ไม่เพยีงเกดิจากจากการเรยีนรูข้องแต่ละบุคคล แต่มาจากการสนทนาและการมปีฏสิมัพนัธก์บัผูอ้ื่น 
ดว้ยเหมอืนกนั นอกจากนี้การท างานร่วมกนัจะถอืว่าเป็นการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูแ้ละช่วยใน
การสรา้งชุมชนการเรยีนรูท้ีจ่ะถูกสนับสนุนและถูกกระตุน้ต่อไป 
 3) หลกัการการเรยีนรู้ที่เห็นว่าเป้าหมายของวชิาชพีเกิดขึ้นพร้อมกบัการเรยีนรูข้องคร ู
การเรยีนรูถ้อืได้ว่าเป็นสิง่ที่จ าเป็นส าหรบัครูผู้สอนในการพฒันาทางวชิาชพี ขณะที่การพฒันาทาง
วชิาชพีที่สามารถอธบิายได้ว่าเป็นกระบวนการที่ท าให้ครูผู้สอนได้รบัความรูแ้ละทกัษะและค่านิยม
ใหม่ที่จะปรบัปรุงการบรกิารที่ครใูห้กบันักเรยีน การเรยีนรูข้องครูจงึเป็นการเชื่อมโยงกบัเป้าหมาย
ของวชิาชพีทีม่าจากความตอ้งการของครทูีมุ่ง่มัน่ในการพฒันาการปฏบิตักิารสอนอย่างต่อเนื่อง จาก
หลักการนี้  การเรยีนรู้ของครูจึงถูกเรยีกว่าเป็นการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ นอกจากนี้การยึดมัน่ใน
เป้าหมายของวชิาชีพในการเรยีนรู้มอีิทธพิลอย่างมากต่อกิจกรรมการเรยีนรู้ทางวชิาชีพของคร ู
ส าหรบัวธิกีารเรยีนรูท้างวชิาชพีสามารถจะแยกออกเป็น 4 วธิ ีโดย 2 วธิแีรกเกี่ยวกบัการเรยีนรูท้ี่
ระดบับุคคลและอกี 2 วธิเีป็นการเรยีนรูท้ีร่ะดบัการท างานรว่มกนั  
 1) การอ่าน (Reading) เป็นเก็บรวบรวมความรู ้สารสนเทศหรอืขอ้มูลใหม่ๆ และการทนั
ต่อสถานการณ์ (Keeping up) เป็นความรบัผดิชอบหลกัของวชิาชพีครเูนื่องจากครตู้องพึง่พาขอ้มูล
ใหม่ที่ต้องมกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จุดมุ่งหมายหลกัของการอ่านคอืการทนัต่อสถานการณ์กับ
ขอ้มลูใหม่ เช่น เนื้อหาวชิาใหม ่วธิกีารสอนและคู่มอืใหม ่ลกัษณะของการจดัหอ้งเรยีนใหม ่และเป็น
การพฒันาสงัคมใหมท่ีม่อีทิธพิลเชงิบวกต่อการศกึษาและการสอนของครดูว้ย  

 2) การท า (Doing) มีลกัษณะเช่นเดียวกับการทดลอง (Experimenting) การท าและการ
ทดลองของครูไม่เพียงจะได้รบัประสบการณ์ใหม่เท่านัน้ แต่ยงัเป็นการใช้ความคดิแบบใหม่ด้วย
เพื่อให้ครูใช้ความพยายามในการปรบัปรุงการปฏบิตัทิางวชิาชพีภายในห้องเรยีน ซึ่งเป็นที่ส าคญั
ที่สุดของมุมมองความเป็นวิชาชีพ  โดย “การท า” จะเชื่อมโยงกับการเรียนรู้เพราะการท าเป็น
พฤติกรรมที่เกิดขึ้นเป็นประจ า ส่วน “การทดลอง” เป็นความพยายามที่เกิดจากความตัง้ใจของ
ครผููส้อนทีพ่ยายามจะทดลองท าสิง่ใหมภ่ายในหอ้งเรยีนทีม่คีวามเหมาะสมกบันกัเรยีนมากทีสุ่ด  
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 3) การสะท้อน (Reflection) การสะท้อนเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาทางวชิาชพีและ
เป็นสิง่ทีจ่ าเป็นส าหรบัการรบัรูแ้ละปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมประจ าวนัของคร ูการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ในทุก
วันเป็นขัน้ตอนการเปลี่ยนแปลงและปรบัปรุงการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการสอนและ
การศกึษา (Eraut. 1995; Hoyle; & John. 1995) การสะท้อน คอื การได้รบัขอ้มูลยอ้นกลบัจากการ
จดัการสอนที่ได้มาจากแหล่งขอ้มูลที่แตกต่างกนัภายในสภาพแวดล้อมการท างาน เช่น การได้รบั
ขอ้มลูยอ้นกลบัจากนกัเรยีน 
 4) การท างานร่วมกนัเป็นการเรยีนรูท้ี่ได้จากการท างานร่วมกบัครทู่านอื่นๆ ในโรงเรยีน 
การท างานร่วมกันเป็นสิง่ที่ส าคญัที่สุดในการพฒันาทางวชิาชพีที่ไม่เพยีงจะแต่ให้ข้อมูลที่จ าเป็น
ส าหรบัการเรยีนรู ้แต่ครไูดโ้ต้ตอบกนั (Feedback) และน าไปสู่ความคดิใหมแ่ละความทา้ทายในการ
จดัการเรยีนการสอน ลทิเทลิ (Kwakman. 2002: 153; citing Little. 1990) เหน็ว่าการมปีฏสิมัพนัธ์
กบัครูท่านอื่นๆ มคีวามส าคญัต่อการมสี่วนร่วมในการพฒันาทางวชิาชพีของครู เนื้อหาของการมี
ปฏิสมัพันธ์ระหว่างครูอาจมีความแตกต่างไปตามระดับความสมัพันธ์ระหว่างครู  ดงัที่ลิททิลได้
จ าแนกประเภทของความเป็นเพื่อนร่วมวชิาชพี (Collegiality) ออกเป็น 4 แบบทีแ่ตกต่างกนั ไดแ้ก่ 
การเล่าเรื่องราว การช่วยเหลอื การแบ่งปัน และการท างานร่วมกนั ในท างานร่วมกนัครูจะพึ่งพา
ผูอ้ื่น ขณะทีก่ารเล่าเรื่องราว (Story telling) เกอืบจะไม่ตอ้งการมกีารพึง่พาซึง่กนัและกนัรว่มกนัและ
จะเกดิขึน้อยา่งไมเ่ป็นทางการ 
 โดยสรุปหลกัการเรยีนรูท้ ัง้ 4 นี้ช่วยให้เขา้ใจความหมายของการเรยีนรูใ้นสถานที่ท างาน 
โดย 3 หลกัการแรกสรุปไดว้่าเป็นการเรยีนรูใ้นสถานทีท่ างานเกดิจากตวับุคคลเป็นผูค้น้ควา้ สงัเกต
และหาความรูด้ว้ยตนเอง ขณะที่อกี 1 หลกัการเป็นการเรยีนรูท้ี่เกิดจากสมัพนัธภาพระหว่างครทูี่มี
การแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างกนั ดงันัน้ครูจงึต้องรบัผดิชอบในหน้าที่การสรา้งความเป็นวชิาชพี 
การไดร้บัความรูท้ี่จ าเป็นและเขา้ร่วมกจิกรรมที่จะมสี่วนร่วมในการปฏบิตัติามวกิฤตทางสงัคมและ
วฒันธรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยการเข้าร่วมในกิจกรรมทางวชิาชพีที่หลากหลายภายใน
โรงเรยีน ดว้ยเหตุนี้ครจูะถูกกระตุ้นใหเ้กดิการพฒันาทัง้ความเป็นวชิาชพีของตนเองและการพฒันา
ของโรงเรยีนไปพร้อมๆ กนั ส าหรบัผลที่ได้จากการเรยีนรู้ที่เกิดขึ้นตัวครู สไมลี่ได้แยกออกเป็น  
4 ประเภท ได้แก่ การเปลี่ยนแปลง ความคดิไตร่ตรอง การคดิการทดลองและนวตักรรม (Smylie. 
1995) ซึ่งมคีวามส าคญัในการท าให้ครูจะสามารถรบัมอืกบัการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ที่จะต้อง
เผชญิ ส่วนควากแมน (Kwakman. 2003: 166) พบว่าประเภทของกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีมี
ความคลา้ยคลงึกบัสไมลี ่และเหน็ดว้ยว่ากจิกรรมการพฒันาทางวชิาชพีหมายถงึผลการเรยีนรูข้อง
ครู ต่อมาเกจเซลและคนอื่นๆ (Geijsel; et al. 2009: 413-415) ได้น าแนวคดิของสไมลี่และควาก
แมนมาปรบัปรุงและแยกองค์ประกอบของกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีออกเป็น 3 องค์ประกอบ
ไดแ้ก่ ความทนัสมยัต่อสถานการณ์ (Keeping Up to Date) เป็นกจิกรรมการเรยีนรูข้องแต่ละบุคคล 
การเรยีนรูน้ี้รวมถงึการได้รบัความรูใ้หม่จากการอ่านทบทวนวรรณกรรมเพื่อสรา้งความเป็นวชิาชพี
และการด าเนินการฝึกอบรมหลายๆ แบบ และท าให้เกิดความทันสมยักับการเข้าใจและพัฒนา
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ความรูใ้หม่ๆ  เช่น วธิกีารสอน หลกัสตูรและการศกึษา การสอนโดยทัว่ไป การปฏบิตักิารทดลองและ
การสะท้อน (Experimentation and Reflective Practice) เป็นกิจกรรมที่ส าคัญของครูในการ
ด าเนินการเป็นรายบุคคลในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งในงานของครเูพื่อปรบัปรุงการท างานและส่งเสรมิ
การเรยีนรูข้องนักเรยีน และการเปลี่ยนแปลงการปฏบิตั ิ(Changed Practice) เป็นการเปลีย่นแปลง
วธิกีารปฏบิตังิานของครใูนช่วงปีทีผ่่านมาที่มผีลต่อการส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรูข้องนักเรยีนโดย
มุง่เน้นทีก่ลยุทธ ์การมคีวามหมาย การเรยีนรูท้างสงัคม รวมทัง้พยายามสรา้งแรงจงูใจในการเรยีนรู้
ของนกัเรยีน 
 การศกึษากิจกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีในการวจิยัครัง้นี้ก าหนดให้เป็นผลลพัธ์ของสุข
ภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้และสุขภาวะทางจติวญิญาณของครู ทัง้นี้
เพราะอาชพีครเูป็นงานที่ท าให้ครมูีความหมายและเป้าหมายในชวีติ เป็นการท างานที่เสยีสละเพื่อ
ส่วนรวม เพื่อช่วยใหน้ักเรยีนมคีวามรูแ้ละพึง่ตนเองได้ การไดท้ างานเช่นนี้จะท าให้ครรููส้กึว่าตนเอง
มคีุณค่าและมคีวามหมายซึ่งเป็นคุณลกัษณะของผูท้ี่มสีุขภาวะทางจติวญิญาณและส่งผลให้ครตู้อง
พฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อพฒันากจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของตนเองให้มคีวามทนัสมยั
ต่อสถานการณ์ มีการทดลองน าความรู้ที่ได้รบันั ้นไปประยุกต์ใช้ในห้องเรยีนของตนเอง และ
เปลี่ยนแปลงการปฏิบตัิงานของตนเองเพื่อให้สอดคล้องกับความแตกต่างของนักเรยีน (King; & 
Newmann. 2000; Moore; & Shaw. 2000) สอดคล้องกับที่ควากแมน (Kwakman. 2003: 166) 
พบว่าครูที่รู้สึกว่าตนเองมีความหมายจะท าให้ครูให้มีการพัฒนากิจกรรมการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ
เพิม่ขึน้ และกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชาพเป็นตวัแปรทีม่คีวามส าคญักบัวชิาชพีคร ูเนื่องจากหน้าที่
หลกัของการท างานในวชิาชพีคร ูคอืการพฒันาให้นักเรยีนมทีกัษะ ความรูแ้ละความสามารถ แต่การ
จะพฒันาใหน้ักเรยีนมคีุณลกัษณะเหล่านี้ได ้ครจู าเป็นจะต้องมกีารพฒันาวชิาชพีของตนเองใหเ้ป็นผู้
ที่มคีวามรูค้วามสามารถแล้วจงึน าความรูด้งักล่าวไปถ่ายทอดให้กบันักเรยีนต่อไป สอดคลอ้งกบัแบ
รนส์ฟอร์ด บราวน์ และค็อกกิ้ง (Bransford; Brown; & Cocking. 1999: 192) ที่กล่าวว่า วิธีการ
พฒันาความเป็นวชิาชพีของครกู็คอืการเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นครทูี่มปีระสทิธภิาพก่อนที่จะไป
ส่งเสรมิการเรยีนรูข้องผู้เรยีน ด้วยเหตุนี้ผู้วจิยัจงึก าหนดให้กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีเป็นตวั
แปรผลลพัธท์ัง้ของครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
 จากแนวคดิดงักล่าวข้างต้นที่เห็นว่าเรยีนรู้ของครูเกิดจากการมสี่วนร่วมในกจิกรรมการ
เรยีนรูท้างวชิาชพี ในการวจิยัครัง้นี้จะตรวจสอบการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครโูดยเน้นการมสี่วนร่วม
ในกจิกรรมการเรยีนรูต่้อไปนี้ ได้แก่ การมคีวามทนัสมยั การทดลอง การสะท้อนถงึการปฏบิตังิาน 
และการเปลี่ยนแปลงการปฏบิตั ิ รวมทัง้จากการทวบทวนเอกสารยงัพบว่ากจิกรรมการเรยีนรูท้าง
วชิาชพีไดร้บัอทิธพิลทางตรงจากสุขภาวะทางจติวญิญาณ 
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 การวดักิจกรรมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ในการวดักจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี เกจเซลและคนอื่นๆ (Geijsel; et al. 2001) 
ได้พฒันาแบบวดักิจกรรมการพฒันาทางวชิาชพี (Professional development activities) ต่อมาเก
จเซลและคนอื่นๆ ไดน้ าแบบวดักจิกรรมการพฒันาทางวชิาชพีไปหาค่าความเชื่อมัน่กบัครใูนระดบั
ประถมศกึษาไดค้่าเท่ากบั .67 และครใูนระดบัมธัยมศกึษาไดค้่าเท่ากบั .61 และแบบวดัของเกจเซล
และคนอื่นๆ มกีารพฒันาเรื่อยมาโดยมกีารปรบัปรุงขอ้ค าถามของกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีให้
ทนัสมยัมากยิง่ขึน้ ในปี 2009 เกจเซลและคนอื่นๆ (Geijsel; et al. 2009: 413-415) ไดน้ าแบบวดัที่
สร้างในปี 2001 มาปรบัปรุงและแยกองค์ประกอบของกิจกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีออกเป็น 3 
องคป์ระกอบไดแ้ก่ ความทนัสมยัต่อสถานการณ์ (Keeping Up to Date) การปฏบิตักิารทดลองและ
การสะท้อน (Experimentation and Reflective Practice) เป็นแบบมาตรประเมนิค่า 4 ระดบั ตัง้แต่
ไมเ่คยท า ท าบางครัง้ ท าบ่อย และท าบ่อยมาก ส่วนการเปลีย่นแปลงการปฏบิตั ิ(Changed Practice) 
เป็นแบบมาตรประเมนิค่า 4 ระดบั ตัง้แต่ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่ ไม่เหน็ดว้ย เหน็ดว้ย เหน็ดว้ยมากที่สุด 
แบบสอบถามทัง้หมดประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 17 ขอ้ โดยผู้ทีไ่ด้คะแนนสูงกว่าแสดงว่ามกีจิกรรมการ
เรยีนรูท้างวชิาชพีสงูกว่าผูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่า 
  ส าหรบัการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัท าการประเมนิกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีโดยเลอืกใช้
แบบวัดกิจกรรมการเรียนรู้ทางวิชาชีพของเกจเซลและคนอื่นๆ  (Geijsel; et al. 2009: 424) 
เนื่องจากเป็นแนวคดิทีม่คีวามสอดคลอ้งกบักลุ่มตวัอยา่งและบรบิทของโรงเรยีนทีท่ าการศกึษา และ
มกีารอธบิายความหมายความครอบคลุมกบัคุณลกัษณะที่เกดิขึน้จรงิในบรบิทที่ศกึษา อีกทัง้เป็น
เครือ่งมอืวดัทีไ่ดร้บัความนิยมในการใชง้านและมคีุณภาพของเครือ่งมอืวดัในระดบัทีเ่ชื่อถอืได 
 
 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบักิจกรรมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  การส่งเสรมิการเรยีนรูข้องครูนัน้ ส่วนหนึ่งมาจากความศรทัธาในงานโดยครูมองว่า
งานที่ท าเป็นสิง่ที่มคีวามหมายและพอใจกบัความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิในการท างานร่วมกบักลุ่ม
สาระการเรยีนรูข้องตนเอง ดงัทีค่วากแมน (Kwakman. 2003: 166) พบว่า ตวัแปรทีท่ านายกจิกรรม
การเรยีนรูท้างวชิาชพี ผลการศกึษาพบว่า มเีพยีง 1 ปัจจยัคอื การเหน็ความหมายของตนเองในการ
ท างานมีอิทธิพลต่อกิจกรรมการเรียนรู้ทางวิชาชีพทัง้ 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมการมีส่วนร่วม 
(Collaborative Activities: CA) กิจกรรมส่วนบุคคล (Individual Activities: IA) และกิจกรรมการเรยีน
การสอน (Instructional Activities: ISA) ส าหรบับรบิทการท างานบุคคลทีม่คีวามส าคญัต่อการกระตุ้น
ให้เกดิกจิกรรมการเรยีนรูก้็คอื ภาวะผู้น า ซึ่งพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมอีทิธพิลทางอ้อมต่อ
กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีผ่านการน าเป้าหมายของโรงเรยีนมาเป็นเป้าหมายของตนเอง ที่เป็น
เช่นนี้เพราะวสิยัทศัน์ของผู้น าจะเป็นการเสรมิแรงให้ครูน าเป้าหมายของโรงเรยีนมาเป็นเป้าหมาย
ส่วนบุคคล เมื่อครูน าเป้าหมายของโรงเรยีนมาเป็นเป้าหมายส่วนบุคคลก็ท าให้ครูมคีวามผูกพนัและ
ท าให้ครูมกีารตระหนักรูถ้งึความปรารถนาในอนาคตที่ดขีองตนเองและโรงเรยีนและส่งผลต่อยงัการ
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กระท าเพื่อพฒันาการเรยีนรูข้องตนเองและสามารถช่วยให้ครูที่จะจดัการกบัการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเรว็ในปัจจุบนัการศึกษาได้อย่างส าเรจ็ (Geijsel; et al. 2009: 418) นอกจากนี้ปัจจยัจติลกัษณะ
ของบุคคลกท็ีม่คีวามสมัพนัธก์บัการการเรยีนรูแ้ละการท างานของบุคคล ไดแ้ก่ การฝึกท าสมาธจิะท า
ให้บุคคลมคีวามคดิสรา้งสรรค์ และมกีารประมวลข้อมูลต่างๆ อย่างรอบคอบและท าให้การท างานมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ (Weick; & Sutcliffe. 2006) ท าให้บุคคลมทีกัษะทางจติใจซึ่งจะช่วยสามารถ
ช่วยให้พนักงานมีการมุ่งความสนใจในเป้าหมายขององค์กร เพิ่มขึ้น (Weick; & Putnam. 2006) 
รวมทัง้ช่วยเพิม่อารมณ์ในเชงิบวกและลดอารมณ์เชงิลบ โดยอารมณ์เชงิบวกในการท างานจะท าให้
พนักงานมกีารท างานของตนเองไดด้ยีิง่ขึน้ (Schroevers; & Brandsma. 2010) ส่วนการก ากบัตนเอง
กพ็บว่ามคีวามสมัพนัธก์บัการพฒันาวชิาชพีคร ูเนื่องจากการก ากบัตนเองจะท าใหค้รสูามารถควบคุม
ตนเองให้ใส่ใจกบัการพฒันาวชิาชพีของตนเอง สามารถก าหนดวธิกีารในพฒันาวชิาชพีของตนเอง
อย่างเหมาะสมสอดคล้องกบัวธิกีารเรยีนรูข้องตนเอง (Butler. 1998) ส่วนทุนทางจติวทิยาเชงิบวก 
จากการศึกษาพบว่าเป็นตวัแปรที่ท านายผลการปฏิบตัิงานของพนักงาน (Luthans; et al. 2008) 
และยงัมคีวามสมัพนัธ์เชิงบวกกับประสทิธภิาพในการสอนของครู (Wang; Chen; & Hsu. 2014) 
ส่วนปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมก็มคีวามสมัพนัธ์กบัการเรยีนรู้เพื่อความเป็นวชิาชพีของครูเช่นกัน 
จากการศึกษาพบว่า การมแีบบอย่างในการท างานจะช่วยการพัฒนาพฤติกรรมทางวชิาชีพ และ
พฒันาอตัลกัษณะทางวชิาชพี และสรา้งแรงบนัดาลใจในการท างาน (Passi & Johnson. 2016) และ
บรรยากาศขององค์การที่ดีมีความสัมพันธ์ต่อการการพัฒนาการท างานของบุคคลในองค์การ 
(Kuenzi. 2008) 
 จากการทบทวนแนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งข้างต้น จงึก าหนดให้ในระดบัคร ู 
1) กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครไูด้รบัอทิธพิลทางตรงจากสุขภาวะทางจติวญิญาณของครู 
และได้รบัอทิธพิลทางอ้อมจากการด ารงชวีติในเชงิจติภายใน ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก และการมี
แบบอย่างทางจติวญิญาณ 2) กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครไูดร้บัอทิธพิลทางอ้อมขา้มระดบั
จากการด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้การกบัตนเองของหวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรู ้ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้  การมแีบบอย่างทางจติ
วญิญาณของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ และบรรยากาศเชงิจติวญิญาณ ผ่านภาวะผู้น าเชิงจติ
วญิญาณและสุขภาวะทางจติวญิญาณของครู ส่วนในระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรมการ
เรยีนรูท้างวชิาชพีของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้บัอทิธพิลทางตรงจากสุขภาวะทางจติวญิญาณ
ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ และไดร้บัอทิธพิลทางอ้อมจากการด ารงชวีติในเชงิจติภายใน การ
กบัตนเอง ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ 
ผ่านภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณและสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
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ภาพประกอบ 9 ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัเชงิสาเหตุดา้นจติลกัษณะและสภาพแวดลอ้ม ภาวะผูน้ า

เชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณความยดึมัน่ผกูพนัในงาน และกจิกรรมการเรยีนรูท้าง
วชิาชพี  

 
 3. ความเหนียวแน่นของกลุ่ม 
  แนวคิดความเหนียวแน่นของกลุ่ม (Group Cohesiveness) 
   คอซโลสก ีและเบลล ์(Kozlowski; & Bell. 2003: 334) กล่าวว่าการท างานเป็นทมี
หรอืกลุ่ม หมายถงึ การท างานร่วมกนัของบุคคลที่มากกว่า 2 คนขึน้ไป โดยมวีตัถุประสงค์ของการ
ท างานร่วมกันคือ 1) เพื่อการด าเนินงานขององค์การ 2) การมีเป้าหมายในการท างานร่วมกัน  
3) การมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันทางสังคม 4) งานที่ท ามีลักษณะเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน เช่น 
กระบวนการท างาน เป้าหมาย ผลของงาน 5) รกัษาและจดัการภาระงานตามขอบเขตงานของตนให้
ส าเรจ็ 6) เพื่อให้องค์การคงอยู่ รกัษาความเป็นทีม และป้องกันสิ่งที่จะส่งผลทางลบต่อองค์การ 
ดงันัน้การท างานทีม่คีวามมุง่มัน่รว่มกนัเป็นกลุ่มหรอืเป็นทมีจะมผีลต่อสภาพจติใจของสมาชกิในทมี 
และมผีลต่อการปฏบิตังิานของพนักงานอย่างมาก สมาชกิในทมีที่ความเหนียวแน่นจะต้องร่วมคดิ 
ร่วมมอืกัน มคีวามเป็นหนึ่งเดยีวกนั ไม่แตกแยกกนัจงึจะท าให้เกิดพลงัใจและสามารถท างานได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้ในการท างานนัน้บุคคลไม่ได้มคีวามต้องการเพยีงแค่ให้งานที่ท าส าเรจ็
เท่านัน้แต่บุคคลยงัต้องการการสนับสนุนจากเพื่อนร่วมงานด้วย สอดคล้องกบัแนวคดิของมาสโลว์
เกี่ยวกับความต้องการทางสงัคม (Social or belonging needs) ที่อธิบายว่าเมื่อมนุษย์ได้รบัการ
ตอบสนองด้านร่างกายแล้ว มนุษยย์งัมคีวามต้องการในระดบัที่สูงขึน้ คอื ความต้องการด้านสงัคม 
ได้แก่ ความต้องการการยอมรบั ต้องการมิตรภาพ ความรกัจากเพื่อนร่วมงาน ถ้าพนักงานใน



74 
 

หน่วยงานมกีารแบ่งพรรคพวก คอยจบัผดิกนั ไมย่กย่องกนัจะท าใหเ้กดิความน่าเบื่อและไมอ่ยากอยู่
ในหน่วยงานนัน้ ในทางตรงกนัขา้มถ้าพนักงานมคีวามสนิทสนมกลมเกลยีวกนั มคีวามเหนียวแน่น 
ทุกคนร่วมมอืกันและจรงิใจช่วยเหลือกันจะช่วยลดความท้อแท้ในการปฏิบตัิงานและท าให้การ
ปฏบิตังิานของหน่วยงานนัน้มปีระสทิธภิาพ (นายนาท แผ่วจิติร.์ 2547: 75) ทัง้นี้เพราะการร่วมมอื
กนัในทมีงานเป็นสิง่ทีส่นบัสนุนใหทุ้กคนในหน่วยงานเกดิก าลงัใจในการปฏบิตังิานนัน่เอง 
 ส าหรบัความหมายที่เก่าแก่ที่สุดของความเหนียวแน่นถูกนิยามโดย เฟสติงเจอร์ สแคช
เทอร์ และแบค (Festinger; Schachter; & Back. 1950: 164) ได้ให้ความหมายของความเหนียว
แน่นว่าเป็นการแสดงเจตนาที่จะมพีฤตกิรรมการเป็นสมาชกิในกลุ่มเพื่อที่จะคงรกัษาใหบุ้คคลยงัอยู่
ร่วมกนัในกลุ่ม นอกจากนี้ยงัเชื่อว่าเป็นพลงัแห่งความเหนียวแน่ที่จะดงึดูดสมาชกิลุ่มและการอยู่ใน
ภายกลุ่มเดยีวกนัจะเป็นสื่อกลางทีท่ าใหส้มาชกิภายในกลุ่มมุง่ไปสู่เป้าหมายร่วมกนั (Paskevich; et 
al. 2001) นอกจากนี้ยงันักวจิยัหลายคนนิยามความเหนียวแน่นของกลุ่มว่าเป็นผลรวมของพลงั โดย
พลงัที่เกิดขึ้นทัง้หมดจ าเป็นจะต้องมกีารระบุและวดัได้ (Mudrack.1989: 781) สอดคล้องกบัโกรส
และมารต์นิ (Gross & Martin) ทีเ่หน็ว่าความเหนียวแน่นตอ้งมนีิยามปฏบิตักิารทีจ่ะขจดัข้อบกพรอ่ง
นี้ พวกเขาจงึนิยามความเหนียวแน่นเป็นการต้านทานพลงัที่จะสร้างความวุ่นวายให้เกิดกับกลุ่ม 
(The group's resistance to disruptive forces) แต่ก็พบปัญหากับนิยามปฏิบัติการนี้  เพราะการ
นิยามความเหนียวแน่นเป็นโครงสรา้งเพยีงองคป์ระกอบเดยีว (Unidimensional) เพราะในความเป็น
จรงิองค์ประกอบของความเหนียวแน่นของกลุ่มมมีากกว่า 1 องค์ประกอบ ซึ่งส่งผลต่อการอธบิาย
ปรากฏการณ์ที่มอีงค์ประกอบหลายอย่างที่ท าให้บุคคลมคีวามเหนียวแน่ในกลุ่ม (Loughead; & 
Hardy. 2006) ดงันัน้การนิยามปฏบิตักิารความเหนียวแน่นจงึควรมโีครงสรา้งแบบพหุองค์ประกอบ 
(Mudrack. 1989: 781) สอดคลอ้งกบัคารร์อน (Carron. 1982: 124) ทีก่ล่าวถงึความลม้เหลวในการ
วดัความเหนียวแน่นทีผ่่านมาโดยไม่ไดค้ านึงถงึองคป์ระกอบดา้นงานและดา้นความสมัพนัธร์ะหว่าง
สมาชิกของกลุ่ม เพื่อที่จะขจดัข้อบกพร่องนี้  คาร์รอน (Carron) นิยามความเหนียวแน่นว่าเป็น 
กระบวนการพลวตัรที่สะทอ้นใหเ้หน็ถงึแนวโน้มทีก่ลุ่มมกีารประสานกนัและยงัคงพรอ้มใจกนัในการ
แสวงหาเป้าหมายและวตัถุประสงค์ และหลายปีต่อมาคารร์อน วดิเมเยอร ์และบรอว์เลย ์ (Carron; 
Widmeyer; & Brawley. 1998: 213) ได้ปรบัปรุงนิยามโดยเพิ่มองค์ประกอบด้านอารมณ์ ดังนัน้
ความเหนียวแน่นจงึถูกนิยามใหม่ว่าเป็น กระบวนการพลวตัรที่สะท้อนให้เหน็ถงึแนวโน้มที่กลุ่มจะ
ประสานกนัและยงัคงพรอ้มใจกนัในการแสวงหาเป้าหมายในการท างานและเพื่อความพงึพอใจใน
ความตอ้งการทางอารมณ์ของสมาชกิในกลุ่ม  
  จากการปรบัปรุงนิยามความเหนียวแน่นใหม่นี้ จะเน้นที่ลกัษณะส าคญั 4 ประการ 
ประการแรกคอื ความเหนียวแน่นมโีครงสรา้งแบบพหุองคป์ระกอบ มปัีจจยัต่างๆ ทีเ่ป็นสาเหตุท าให้
กลุ่มยดึตดิกนัและปัจจยัเหล่านี้อาจไมไ่ดม้นี ้าหนักทีเ่ท่าเทยีมกนักบัอกีกลุ่ม ตวัอยา่งเช่น บุคคลบาง
คนอาจจะอยู่กบัทมีที่สรา้งและรกัษามติรภาพ ในขณะที่บางคนอาจยดึติดกบัทมีที่มุ่งการชนะการ
แข่งขนั ประการที่สอง คอื ความเหนียวแน่นมลีกัษณะเป็นพลวตัรที่เกดิขึน้ตามธรรมชาตขิองการ
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ท างาน ความเหนียวแน่นไม่ได้มลีกัษณะแบบชัว่คราวหรอืที่เรยีกว่าสภาวะ (State) และไม่ได้เป็น
แบบถาวรไม่เปลี่ยนแปลงหรอืที่เรยีกว่าคุณลักษณะ (Trait) นัน่หมายความว่าความเหนียวแน่น
สามารถเปลี่ยนแปลงได้เมื่อเวลาผ่านไปแต่ยงัคงมคีวามเสถียรอยู่ ยกตวัอย่างเช่น ในการเริม่ต้น
ท างานความเหนียวแน่นของงาน (Task Cohesion) จะเป็นสิง่ที่ส าคญัที่ท าใหท้มีงานท างานเพื่อมุ่ง
ไปสู่เป้าหมายและวตัถุประสงค์ แต่เมื่อด าเนินงานไปสกัระยะความเหนียวแน่นกนัทางสงัคมอาจ
พฒันาไปสู่การเป็นเพื่อนร่วมทีมที่รู้จกัซึ่งกันและกันและมมีติรภาพที่ดีต่อกนั ประการที่สาม คือ 
ความเหนียวแน่นเป็นเครื่องมือตามธรรมชาติของการท างาน นัน่คือทีมที่มาท างานร่วมกันเพื่อ
จุดประสงค์ที่เฉพาะเจาะจง เช่น ทมีกีฬาจะสรา้งทมีที่มุ่งเน้นงาน หรอืกลุ่มที่จะเกิดขึน้ด้วยเหตุผล
ทางสงัคมก็มงีานเป็นเครื่องส าหรบัการสรา้งกลุ่ม และประการที่สี่ คอื ความเหนียวแน่นเกดิขึน้ตาม
ธรรมชาตขิองอารมณ์ของสมาชกิในกลุ่ม ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลอาจก่อตวัใหเ้กดิความเป็นกลุ่ม
หรอือาจจะพฒันาไปตลอดช่วงเวลาที่บุคคลอยู่ในกลุ่มและมคีวามส าคญัต่อการรกัษาความเหนียว
แน่นภายในกลุ่ม (Carron; Widmeyer; & Brawley.1998: 215-216) 
 การศกึษาความเหนียวแน่นของกลุ่มในการวจิยัครัง้นี้ก าหนดให้เป็นผลลพัธ์ของสุขภาวะ
ทางของกลุ่ม เนื่องจากการท างานภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ดยีวกนัท าใหเ้กดิการมปีฏสิมัพนัธเ์ชงิ
บวกภายในกลุ่ม โดยจะเริม่จากการแลกเปลีย่นสมัพนัธภาพเลก็ๆ น้อยๆ และค่อยพฒันาขึน้อย่าง
ชา้ๆ มกีารตอบแทนซึง่กนัและกนั การแลกเปลีย่นนี้จะขยายเพิม่ขึน้ไปพรอ้มๆ กบัความไวว้างใจซึง่
กันและกัน กระบวนการต่างๆ ของการแลกเปลี่ยนทางสังค มก่อให้เกิดความไว้วางใจใน
ความสมัพนัธท์างสงัคมผ่านการแลกเปลีย่นที่สมาชกิภายในกลุ่มทีก่ระท าซ ้าๆ และขยายเพิม่ขึน้ทลีะ
เลก็ละน้อยก่อให้เกิดความไว้วางใจระหว่างบุคคลมากขึ้นและประสานปัจเจกบุคคลทัง้หลายเขา้สู่
กลุ่มทางสงัคมและกลายเป็นการรบัรู้ร่วมกันถึงการมีความหมายและการเป็นสมาชิกของกลุ่ม  
(Fry; & et al. 2001) ดงันัน้เมื่อกลุ่มที่มคีุณภาพความสมัพนัธ์ในระดบัสูงก็จะสนับสนุนการเรยีนรู้
และพฤตกิรรมการท างานภายในกลุ่ม (Balkundi & Kilduff. 2005) ซึง่ความเหนียวแน่นของกลุ่มเป็น
การดงึดูดและเชื่อมประสานใหเ้กดิผูกพนักลมเกลยีวกนัและร่วมแรงร่วมใจกนัท างานภายในจงึอาจจะ
ไดร้บัอทิธพิลจากสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มเช่นกนั และความยดึมัน่ผูกพนัในการท างานเป็น
ตวัแปรที่มคีวามส าคญักบักลุ่มสาระการเรยีนรู้อย่างมากเนื่องจากการท างานภายในกลุ่มสาระการ
เรยีนรู้ต้องมีการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ถ้าหากครูภายในกลุ่มสาระการเรยีนรู้มีการเชื่อม
ประสานเป็นศูนยร์วมเดยีวกนัของกลุ่มทัง้ในด้านงานและด้านสงัคม และการดงึดูดสมาชกิของกลุ่ม
ทัง้ในด้านงานและด้านสงัคม ก็แนวโน้มที่ท าให้กลุ่มสาระการเรยีนรู้มกีารประสานงานกันอย่าง
ราบรืน่ มกีารด าเนินงานของกลุ่มสาระการเรยีนรูใ้หส้ าเรจ็ตามเป้าหมายของกลุ่ม และครภูายในกลุ่ม
สาระการเรยีนรู้มคีวามพงึพอใจที่ได้รบัการตอบสนองความต้องการทางความรู้สกึเมื่ออยู่ในกลุ่ม 
(Carron; Widmeyer; & Brawley. 1998: 213) ด้วยเหตุนี้ผู้วิจยัจงึก าหนดให้ความเหนียวแน่ของ
กลุ่มเป็นตวัแปรผลลพัธข์องกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
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 โดยสรุปแลว้ในการศกึษาครัง้นี้เลอืกใชแ้นวคดิความเหนียวแน่นของกลุ่มของแนวคดิของ    
คารร์อน วดิเมเยอร ์และบรอว์เลย ์(Carron; Widmeyer; & Brawley. 1998: 217) เนื่องจากมคีวาม
ครอบคลุมกับคุณลกัษณะที่เกิดขึ้นจรงิในบรบิทที่ศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจยัส่วนใหญ่ใน
ปัจจุบนั รวมทัง้จากการทวบทวนเอกสารความเหนียวแน่นของกลุ่มได้รบัอทิธพิลทางตรงจากสุข
ภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม 

 
 การวดัความเหนียวแน่นของกลุ่ม 
  เครื่องมือวัดที่ใช้แนวคิดความเหนียวแน่นของกลุ่มเริม่ต้นจากคาร์รอน (Carron. 
1982: 124) ได้พัฒนาแบบจ าลองแนวคิดความเหนียวแน่นของกลุ่มที่มีโครงสร้างแบบพหุ
องค์ประกอบ ต่อมาคาร์รอน วิดเมเยอร์ และบรอว์เลย์ (Carron; Widmeyer; & Brawley. 1985: 
248-249) เหน็ว่าแบบจ าลองความคดิของความเหนียวแน่นมคีวามจ าเป็นที่จะต้องพจิารณาทัง้การ
รบัรูค้วามเหนียวแน่ของแต่ละบุคคลและของกลุ่มและมคีวามแตกต่างกนัระหว่างด้านงานและด้าน
สงัคม โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการพฒันาแบบจ าลองของคารร์อน วดิเมเยอร ์และบรอวเ์ลย ์สนันิษฐาน
ว่าสมาชกิแต่ละคนในทมีมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกบัความเหนียวแน่นของกลุ่มและการรบัรูข้องแต่ละ
บุคคลทีม่ต่ีอทมีของตนเองดว้ย ดงันัน้คารร์อน วดิเมเยอร ์และบรอวเ์ลย ์จงึก าหนดความแตกต่างนี้
ว่าเป็น การดึงดูดของสมาชิกแต่ละบุคคลต่อกลุ่ม (Individual Attractions to the Group) และการ
เชื่อมประสานเป็นศูนย์รวมเดยีวกันของกลุ่ม (Group Integration) และมกีารพฒันาแบบวดัความ
เหนียวแน่นของกลุ่มโดยคาร์รอน วิดเมเยอร์ และ  บรอว์เลย์ (Carron; Widmeyer; & Brawley. 
1985) ที่ได้เพิม่แบบจ าลองความคดิของความเหนียวแน่นของกลุ่มว่ามคีวามแตกต่างระหว่างกลุ่ม
งานและด้านสงัคมด้วย ความเหนียวแน่นของกลุ่มจงึประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ
ดงึดูดสมาชกิของกลุ่ม-ด้านงาน (Individual Attractions to the Group-Task) 2) การดงึดูดสมาชกิ
ของกลุ่ม-ด้านสงัคม (Individual Attractions to the Group-Social) 3) การเชื่อมประสานเป็นศูนย์
รวมเดยีวกนัของกลุ่ม-ด้านงาน (Group Integration-Task)  และ 4) การเชื่อมประสานเป็นศูนยร์วม
เดียวกันของกลุ่ ม -ด้ านสังคม  (Group Integration-Social) และเรียกแบบวัดนี้ ว่ าแบบวัด
สภาพแวดล้อมของกลุ่ม (The Group Environment Questionnaire) มีจ านวนข้อค าถาม 18 ข้อ 
ประกอบด้วย 4 องคป์ระกอบ ได้แก่ องค์ประกอบการดงึดูดสมาชกิของกลุ่ม-ด้านงาน มขีอ้ค าถาม
จ านวน 4 ข้อ องค์ประกอบการดึงดูดสมาชิกของกลุ่ม -ด้านสังคม มีข้อค าถามจ านวน 5 ข้อ 
องค์ประกอบการเชื่อมประสานเป็นศูนยร์วมเดยีวกนัของกลุ่ม-ด้านงาน มขีอ้ค าถามจ านวน 5 ข้อ 
และองค์ประกอบการเชื่อมประสานเป็นศูนย์รวมเดียวกนัของกลุ่ม-ด้านสงัคม มขี้อค าถามจ านวน  
4 ข้อ ข้อค าถามในแบบวดัสภาพแวดล้อมของกลุ่มมลีกัษณะเป็นแบบมาตรประเมนิค่า 9 ระดบั 
ตัง้แต่ 1 (เหน็ด้วยอย่างยิง่) จนถงึ 9 (ไม่เห็นด้วยอย่างยิง่) บุคคลที่ไดค้ะแนนสูงจะมกีารรบัรูค้วาม
เหนียวแน่สงูดว้ย การพฒันาแบบวดัสภาพแวดลอ้มของกลุ่ม 
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 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัความเหนียวแน่นของกลุ่ม 
  การวจิยัครัง้นี้พยายามศึกษาเพื่อจะสะท้อนว่าความเหนียวแน่นของกลุ่มครูในกลุ่ม
สาระการเรยีนรูน้ัน้เกดิขึน้ได้อย่างไร ทัง้นี้เพราะความเหนียวแน่นของกลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นสิง่ที่
ส าคญัที่ช่วยให้หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละครูมคีวามผูกผนักนั ร่วมแรงร่วมใจท างานร่วมกนั
เพื่อด าเนินไปสู่เป้าหมายและวตัถุประสงค์ของกลุ่ม และรูส้กึอยากคงรกัษาความเป็นส่วนหนึ่งของ
สมาชิกในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ต่อไป ซึ่งจากความเป็นไปได้ทางทฤษฎีนัน้ ความรู้สึกว่าตนเอง
เชื่อมโยงสมัพนัธก์บัสิง่แวดลอ้มและบุคคลอื่นๆ กจ็ะท าใหบุ้คคลนัน้มคีวามรู้สกึว่าชวีติของตนเองมี
ความหมาย สามารถท าให้เกิดความแตกต่างในองค์การได้ และมคีวามรูส้กึถึงการเป็นสมาชกิใน
องคก์าร ซึง่เป็นลกัษณะของผูท้ีม่สีุขภาวะทางจติวญิญาณทีด่ ี(Fry; et al. 2011: 266) ท าใหม้คีวาม
กงัวลถงึผลกระทบที่มต่ีอกนัและความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลในที่ท างานนี้จะส่งผลต่อความเหนียว
แน่นของกลุ่ม (Champoux. 2000: 308) สอดคล้องกบัโรเบิร์ต ยงั และแคลลี่ (Robert; Young; & 
Kelly. 2006: 170) พบว่า สุขภาวะทางจติวญิญาณมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความพงึพอใจในงาน 
ทีเ่ป็นเช่นนี้เพราะสุขภาวะทางจติวญิญาณจะท าให้บุคคลที่มคีวามหมายในชวีติ สามารถเขา้ใจและ
การรบัรู้เพื่อนร่วมงานตามลกัษณะที่เขาเป็นและส่งผลต่อระบบความเชื่อเกี่ยวกับการท างานที่มี
ค านึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคลและสมัพนัธภาพที่ด ีส่วนไวทซ์กแีละแมคลอยด์ (Wietzke; & 
McLeod. 2012) พบว่าสุขภาวะมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความยดึมัน่ผูกพนักนัทางสงัคม ส าหรบั
ในกระบวนการท างาน เป็นกลุ่ม บุคคลที่มีอิทธิพลอย่างมากกับการท างานของกลุ่มก็คือ  
ผู้น า สอดคล้องกับการศึกษาที่พบว่า ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมอีิทธพิลทางตรงกับสุขภาวะทาง  
จติวญิญาณของกลุ่มและมอีทิธพิลทางอ้อมกบัความผูกพนักบัองค์การและผลผลติของกลุ่ม (Fry; et 
al. 2011: 266) และยงัพบว่าภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง มคีวามสมัพนัธก์บัความเหนียวแน่นของกลุ่ม 
(Callow; et al. 2009) นอกจากนี้ปัจจยัจติลกัษณะของบุคคลก็ที่มคีวามสมัพนัธ์กบัการท างานของ
กลุ่ม ได้แก่ การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน พบว่า พนักงานที่นัง่สมาธจิะเป็นผู้ที่ท างานเป็นทมีได้
ดกีว่าและมกีารแสดงออกถงึความเหน็แก่ตวัน้อยกว่าผูท้ีไ่ม่มกีารนัง่สมาธ ิ(Marques. 2010) ส่วนการ
ก ากบัตนเอง พบว่า ผูท้ี่ฝึกการก ากบัตนเองจะมกีารตระหนักถงึความสามารถของตนเอง ตระหนัก
ถงึสภาพแวดลอ้มทีต่นเองอยู่และวธิกีารที่ดทีีสุ่ดจะน ามาใช้ในการท างาน มกีารพฒันากลยุทธส์่วน
บุคคลและส่วนรวมเพื่อให้มศีกัภาพในการแก้ปัญหามากยิง่ขึน้ผ่านการควบคุมความรูส้กึ ความคดิ
และพฤติกรรมที่เหมาะสมของตนเอง และยงัส่งผลต่อประสทิธภิาพในการท างานเป็นทมีและการ
ท างานร่วมกนัของกลุ่มมากยิง่ขึน้ด้วย (Jamie. 2009) ส่วนทุนทางจติวทิยาเชงิบวกจากการศกึษา
พบว่าสามารถอธบิายความเหนียวแน่น ความร่วมมอื การประสานงาน ความขดัแยง้) และความพงึ
พอใจในทมีได้ (West; Patera; & Carsten. 2009) ส่วนปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมก็มคีวามสมัพนัธ์
กบักบัการท างานของกลุ่มกบัการท างานของกลุ่มได้เช่นกนั ไดแ้ก่ การมแีบบอย่างที่เหมาะสมจะท า
ให้ผูส้งัเกตได้เลยีนแบบในการท างานและน าไปสู่ความเหนียวแน่นของการท างานกลุ่มได ้(Shamir; 
House; & Arthur. 1993) ส่วนบรรยากาศในองค์การก็มคีวามสมัพนัธ์กบัการสรา้งแรงบนัดาลใจใน
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การท างานและยงัเกี่ยวขอ้งกบัการความเหนียวแน่นของกลุ่มดว้ย จากการศกึษาของดูดาและฮอลล ์
(Duda; & Hall. 2001) พบว่าบรรยากาศองค์การมคีวามสมัพนัธ์กับความพึงพอใจกบัสมาชิกทีม 
ความเพลดิเพลนิในการท างาน และความสนใจในการท างาน สอดคลง้อกบัการศกึษาของบาลาเกอร์
และคนอื่ นๆ  (Balaguer; et. al. 2002) ที่พบว่าสภาพแวดล้อมที่ เกี่ยวข้องกับการท างานมี
ความสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัการดงึดดูบุคคลเขา้สู่กลุ่มและการเชื่อมประสานเป็นศูนยร์วมเดยีวกบักลุ่ม 
 จากการทบทวนแนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งขา้งต้น จงึก าหนดให้ในระดบักลุ่ม 
สาระการเรียนรู้ ความเหนียวแน่นของกลุ่มไดร้บัอทิธพิลทางตรงจากสุขภาวะทางจติวญิญาณกลุ่ม 
และได้รบัอทิธพิลทางอ้อมจากการด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้การ
ก ากบัตนเองของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของหวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรู้ การมแีบบอย่างทางจติวิญญาณของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ และบรรยากาศเชิงจติ
วญิญาณ ผ่านภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณและสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม 
 

 
 

ภาพประกอบ 10 ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัเชงิสาเหตุและผลพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิจติ 
           วญิญาณ 
 
การวิเคราะหแ์บบจ าลองสมการโครงสร้างพหรุะดบั 
 การวเิคราะหพ์หุระดบั (Multilevel analysis) เป็นการวเิคราะหแ์บบจ าลองเชงิเสน้ลดหลัน่
ที่ใช้ในการประมาณค่าทางสถติทิี่เหมาะสมกบัธรรมชาตขิองขอ้มูลที่มลีกัษณะที่ขอ้มูลมคีวามซ้อน
กนัอยู่ (A nested data structure) โดยขอ้มูลที่อยู่ในหน่วยล่างจะอยู่ซ้อนภายใต้ขอ้มูลที่อยู่ในระดบั
ทีสู่งกว่า ซึง่ขอ้มลูในลกัษณะนี้ไม่สามารถใชส้ถติทิัว่ไปในการวเิคราะหไ์ดเ้นื่องจากละเมนิขอ้ตกลง
เบือ้งต้นเกี่ยวกบัความเป็นอสิระกนัของขอ้มลู (Independent observations) เพราะความเป็นกลุ่มจะ
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ส่งผลให้ข้อมูลมลีกัษณะที่สมัพนัธ์กนั ด้วยเหตุนี้จงึต้องความเข้าใจการวเิคราะห์พหุระดับ ได้แก่ 
ระดบัของตวัแปรพหุระดบัและรปูแบบความสมัพนัธข์องตวัแปรและเทคนิคการวเิคราะห ์ซึง่อธบิาย
รายละเอยีดไดด้งัต่อไปนี้ (Klein; & Kozlowski. 2000a)  
 ระดบัของตวัแปรในการวเิคราะหพ์หุระดบัม ี2 ระดบั ไดแ้ก่ 
    1. ตัวแปรระดบับุคคล (Individual-level construct) โดยแต่ละบุคคลเป็นอิสระจากกัน 
(Independent) ไม่มคีวามสมัพนัธก์นัและไม่ไดข้ึน้อยูก่บักลุ่ม ดงันัน้ตวัแปรระดบับุคคล หมายถงึ ตวั
แปรทีค่่าคะแนนตวัแปรทีต่้องการวดัจะแตกต่างไปตามแต่ละหน่วยของบุคคล ส าหรบัการวจิยัครัง้นี้
มตีวัแปรระดบับุคคลอยู่จ านวน 6 ตวัแปร ไดแ้ก่ การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน ทุนทางจติวทิยาเชงิ
บวก การมีแบบอย่างทางจติวิญญาณ สุขภาวะทางจติวิญญาณ ความยดึมัน่ผูกพันในงานและ
กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
    2. ตัวแปรระดับกลุ่ม (Group-level construct) โดยแต่ละบุคคลมีความสัมพันธ์กัน 
(Inter-dependent) จากการที่สมาชิกภายในกลุ่มมีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน (Homogeneous 
individuals) หรอืจากการทีส่มาชกิภายในกลุ่มมลีกัษณะแตกต่างกนั แต่เมื่อน าค่าของคะแนนของตวั
แปรมารวมกันจะสามารถรวมกันเป็นกลุ่มได้ (Heterogeneous individuals or Individual-with in-
group) ดงันัน้ตวัแปรระดบักลุ่ม หมายถงึ ตวัแปรทีค่่าคะแนนตวัแปรแตกต่างไปตามหน่วยของกลุ่ม
งาน โดยมตีวัแปรระดบักลุ่ม 3 แบบ ไดแ้ก่ (Klein; & Kozlowski. 2000a: 32-35) คอื  
       2.1 ตัวแปรระดับกลุ่มเชิงคุณลักษณะของกลุ่ม (Global team properties) เป็น
ลกัษณะของตวัแปรทีส่ามารถสงัเกตไดโ้ดตรง ตวัแปรประเภทน้ีเป็นคุณลกัษณะของกลุ่ม เช่น ขนาด
ของกลุ่ม ต าแหน่งที่ตัง้ของกลุ่ม หรอืหน้าที่ของกลุ่ม ตวัแปรเชิงคุณลกัษณะของกลุ่มจงึเกิดจาก
คุณลกัษณะของกลุ่มงานนัน้เอง ดงันัน้การเก็บรวบรวมขอ้มลูจงึสามารถเกบ็ได้จากคนใดคนหนึ่งที่
เป็นผู้รบัรูคุ้ณลกัษณะหรอืรบัรูค้่าของตวัแปรกลุ่มนี้ได้ดทีี่สุด โดยไม่จ าเป็นต้องเก็บรวมรวมข้อมูล
จากสมาชิกทุกคนภายในกลุ่ม เนื่องจากคุณลกัษณะเหล่านี้สามารถสงัเกตได้ง่ายจงึมคีวามเป็น
ปรนัย (Objective) และขอ้มลูที่ไดร้บัจะมคีวามน่าเชื่อถอื (Reliable) มากกว่า ส าหรบัการวจิยัครัง้นี้
มตีวัแปรระดบักลุ่มประเภทดงักล่าวอยู่จ านวน 7 ตวัแปร ไดแ้ก่ การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน การ
ก ากบัตนเอง ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณ 
ความยดึมัน่ผกูพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
        2.2 ตัวแปรระดับกลุ่มที่เกิดจากการรบัรู้ร่วมกันของสมาชิกของกลุ่ม (Share 
team properties) เป็นตวัแปรระดบักลุ่มที่เกดิจากการรบัรูร้่วมกนัของสมาชกิของกลุ่ม ตวัแปรนี้จะ
สะท้อนคุณลกัษณะที่เกิดจากการให้ข้อมูลของสมาชกิแต่ละคนที่มาอยู่รวมกนัเป็นกลุ่ม ซึ่งมคีวาม
เป็นไปได้ว่าสมาชกิของกลุ่มจะมกีารรบัรู้รวมกนั เนื่องจากการมปีฏสิมัพนัธ์ต่อกันจะท าให้ได้รบั
ประสบการณ์ ทศันคติ ค่านิยม บรรทดัฐาน ความคดิหรอืมพีฤติกรรมที่เกิดขึ้นร่วมกนั ส าหรบัตวั
แปรระดบักลุ่มประเภทนี้สมาชิกของกลุ่มต้องมคีวามเหมอืนกนัหรอืคล้ายคลงึกัน เนื่องจากเป็น
คุณลกัษณะที่มกีารรบัรูร้่วมกนัอย่างแท้จรงิ ดงันัน้การวดัตวัแปรนี้จะวดัที่ระดบับุคคลแต่ขอ้ค าถาม
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จะอ้างถึงระดบักลุ่ม (Chan. 1998: 239) เช่น ประสทิธภิาพของทีม ข้อค าถามจะถามว่า “ทมีของ
ท่านสามารถท างานได้อย่างประสบความส าเรจ็” ซึ่งเป็นจุดอ้างอิงในการประเมนิทมี แต่อย่างไรก็
ตาม แมว้่าจะคาดว่าสมาชกิของกลุ่มจะมกีารรบัรูร้่วมกนั แต่ในทางปฏบิตัิต้องมคีวามเหมอืนหรอื
ความคล้ายคลงึกนัภายในกลุ่มอย่างเพียงพอ ซึ่งเป็นการยนืยนัถึงความสอดคล้องของการรบัรู้ที่
ระดบับุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของค่าคะแนนในตวัแปรระดบักลุ่ม หากผลการตรวจสอบมคีวามสอดคลอ้ง
กนัจงึจะสามารถน าเอาคะแนนจากสมาชกิแต่ละคนภายในทมีไปสรา้งคะแนนตวัแปรเป็นระดบักลุ่ม
ได้ ส าหรบัการวิจยัครัง้นี้มีการตัวแประเภทดงักล่าวที่สอดคล้องกับวิธีการวดัตัวแปรระดับกลุ่ม
ประเภท Referent-shift model จ านวน 4 ตวัแปร ได้แก่ ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ บรรยากาศเชงิ
จติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และความเหนียวแน่นของกลุ่ม นอกจากนี้ยงัมตีวัแปร
ที่สอดคล้องกับวิธีการวดัตัวแปรระดับกลุ่มประเภท Summery index model จ านวน 6 ตัวแปร 
ไดแ้ก่ การด ารงชวีติในเชงิจติภายในของคร ูทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครู การมแีบบอย่างทางจติ
วญิญาณของครู สุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ูความยดึมัน่ผูกพนัในงานของครู และกจิกรรมการ
เรยีนรูท้างวชิาชพีของคร ู 
  2.3 ตวัแปรระดบักลุ่มเชงิโครงร่าง (Configural properties) เป็นลกัษณะของตวัแปรที่
เกดิจากความแตกต่างของสมาชกิภายในกลุ่มทีม่าอยู่รวมกนั จงึไม่มคีวามคลา้ยคลงึกนัภายในกลุ่ม 
และกลายเป็นรปูแบบความแตกต่างในลกัษณะของสมาชกิรายบุคค คุณลกัษณะของกลุ่มเกิดจาก
การรวมคุณลกัษณะทีแ่ตกต่างของสมาชกิแต่ละคนภายในกลุ่มไว ้ดงันัน้จุดอ้างองิในการประเมนิจงึ
เป็นการประเมนิระดบับุคคล ตวัอย่างคุณลกัษณะของแต่ละบุคคล เช่น อายุ ทกัษะ หรอืบุคลกิภาพ 
ดงันัน้การที่จะบ่งชี้ว่าเป็นตวัแปรระดบักลุ่มประเภทนี้ได้นัน้ เทคนิคการตรวจสอบความสอดคล้อง
โดยการใช้ค่าเฉลี่ยของผลรวมคะแนนตวัแปรในระดบับุคคลเป็นการสรุปทางสถิติที่ไม่ เหมาะสม 
เทคนิคที่จะน ามาใช้การรวมค่าขอ้มูลในลกัษณะของตวัแปรกลุ่มประเภทนี้ได้ เช่น ค่าสูงสุด-ต ่าสุด 
(Minimum-Maximum) ดัชนี ค วามผัน แป ร ( Indices of variation) ความ เหมือนกัน  (Profile 
similarity) การวิเคราะห์โครงข่าย (Network analysis) เป็นต้น ส าหรบังานวจิยัครัง้นี้ไม่มตีัวแปร
ประเภทกลุ่มเชงิโครงรา่ง 
 รปูแบบความสมัพนัธข์องตวัแปร 
  รูปแบบความสัมพันธ์ของตัวแปร โดยทัว่ไปจะพบว่าการวิจยัพหุระดับมีรูปแบบ
ความสมัพนัธข์องตวัแปรในการวเิคราะห ์3 รปูแบบ (Klein; & Kozlowski. 2000a: 38-45) ไดแ้ก่  
    1. Single-level models เป็นแบบจ าลองความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรที่มทีฤษฎแีละ
การวเิคราะหเ์พยีงระดบัเดยีว แบบจ าลองระดบับุคคลเป็นสิง่ทีคุ่น้คุยมากส าหรบันกัจติวทิยา นกัวจิยั
ส่วนใหญ่ทางด้านจติวทิยาจะใช้ขอ้มลูที่เป็นระดบับุคคล อย่างไรก็ตามระดบัทมีหรอืกลุ่มก็น ามาใช้
ศกึษาด้วยเช่นกนั แบบจ าลองระดบัเดยีวจะไม่เกี่ยวข้องกบัระดบัที่สูงกว่าหรอืต ่ากว่าแต่ยงัคงให้
ทฤษฎแีละการวเิคราะห์ทีท่้าทายอย่างมาก การใช ้Single-level models จ าเป็นที่ต้องมเีหตุผลทาง
ทฤษฎีและการตัดสนิใจที่จะเลอืกใช้แนวคดิของตัวแปรที่ระดบัเฉพาะ เช่น องค์การหรอืประเทศ 
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นิยามปฏิบัติการของตัวแปรจ าเป็นต้องมีความสอดคล้องกับระดับของทฤษฎี เช่น การใช ้
compositional model ที่เหมาะสม ตัวแปรต้องมีการตรวจสอบในระดับที่เหมาะสม เช่น การให้
ขอ้มูลทางสถิตทิี่เหมาะสม สิง่นี้จะเกดิขึ้นก็ต่อเมื่อตวัแปรได้รบัการตรวจสอบในระดบัที่ถูกต้อง มี
นิยามปฏบิตักิารทีเ่หมาะสม และการวดัทีร่ะดบัสูงกว่าระดบับุคคล การวเิคราะหส์ามารถใชส้ถติ ิเช่น 
hierarchical regression เพื่อศกึษาบรรยากาศของกลุ่มหรอืภาวะผูน้ าเพื่อท านายผลการด าเนินงาน
ระดบักลุ่ม  
     2. Cross-level model เป็นแบบจ าลองความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรที่ระดบัต่างกนั 
ส่วนใหญ่จะใช้กระบวนการ top-down โดยสนันิษฐานว่าตวัแปรระดบัสูงกว่ามอีิทธพิลต่อตวัแปรที่
ระดบัต ่ากว่า เช่น บรรยากาศองคก์ารมอีทิธพิลต่อความพงึพอใจหรอืผลการปฏบิตังิานของพนกังาน
กระบวนการ top-down สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 
      2.1 Cross- level direct effect model เป็นแบบจ าลองความสมัพนัธ์ที่อธิบาย
ความสมัพนัธท์างทฤษฎรีะหว่างตวัแปรทีส่งูกว่าทีม่อีทิธพิลทางตรงต่อตวัแปรตวัหนึ่งทีร่ะดบัต ่ากว่า  
      2.2 Cross-level moderator models เป็นแบบจ าลองความสมัพนัธท์ี่อธบิายถงึ
ปฏสิมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร โดยตวัแปรระดบัสูงกว่าจะปรบัความสมัพนัธร์ะหว่างสองตวัแปรทีร่ะดบั
ต ่ากว่า เช่น ความสมัพันธ์ระหว่างความพึงพอใจในงานและผลการปฏิบัติงานอาจจะขึ้นอยู่กับ
ทรพัยากรทีม่อียู่ บุคคลอาจจะมคีวามพงึพอใจมากแต่พวกเขาจะไม่แสดงผลการปฏบิตังิานของพวก
เขาเพราะไมม่วีสัดุอุปกรณ์ทีจ่ะน ามาใชใ้นการท างานได ้ 
      2.3 Cross-level frog-pond models มีนักวิชาการบางคนกล่าวว่า frog-pond 
models ไม่ใช่ cross-level models ที่แท้จรงิ เป็นแบบจ าลองความสมัพนัธท์ี่ค่าของตวัแปรในระดบั
บุคลขึน้อยู่กบัค่าของตวัแปรที่อยู่ในระดบักลุ่ม เช่น ผลการด าเนินงานของแต่ละคนอาจจะท านาย
ความเชื่อในความสามารถของตนเองทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผลการด าเนินงานของสมาชกิในทมีของเขาหรอื
เธอในทีมเมื่อระดบัผลการด าเนินงานโดยเฉพาะมรีะดบัสูง ผลการด าเนินงานในระดบักลางของ
พนักงานเพยีงคนเดยีวอาจจะน าไปสู่การมคีวามภาคภูมใิจในตนเองต ่า ในทางตรงกนัขา้ม ผลการ
ด าเนินงานในระดบัปานกลางอาจจะน าไปสู่ความภาคภูมใิจในตนเองระดบัสูงในทมีเมื่อระดบัผลการ
ปฏบิตังิานโดยเฉลีย่อยูใ่นระดบัต ่า ดว้ยเหตุนี้ความสมัพนัธข์องผลการด าเนินงานภายในทมีเป็นสิง่ที่
ท านายมากกว่าระดบัของผลการปฏบิตังิานระดบับุคคล  

       2.4 Cross-level mediation models เป็นความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ
และตวัแปรตามทีถู่กคัน่กลางดว้ยตวัแปรทีข่า้มระดบัลงมาจากตวัแปรในระดบัทมีลงมาทีร่ะดบับุคคล  
       3. Homologous multi-level models เป็นแบบจ าลองความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรทีท่ ัง้หมดอยู่การวเิคราะหพ์หุระดบั ขอ้มลูเดยีวกนัสามารถทีจ่ะวเิคราะหไ์ดด้ว้ยวธิกีารทีแ่ตกต่าง
กนั ทัง้นี้ขึ้นอยู่กับเหตุผลทางทฤษฎีจะเป็นแนวทางส าหรบัระดบัที่หลากหลายและตัดสินว่าควร
ด าเนินการวเิคราะหท์ีร่ะดบัใดจงึจะเหมาะสม  
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 เทคนิคการวิเคราะห์  
  เทคนิคการวเิคราะห์พหุระดบัตามแนวทางการวเิคราะห์ของมวิเธน็ (Cheung; & Au. 

2005: 602-603 cited Muthén.1989) ได้เสนอแนวทางในการวิเคราะห์แบบจ าลองโครงสร้าง
ความสมัพันธ์แบบสองกลุ่ม (Two-group structural equation modeling approach) ที่สามารถท า
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่มได้พร้อมๆ กัน โดยใช้เมทรกิซ์ความ
แปรปรวนร่วมระหว่างกลุ่ม (Between-group covariance matrix) และเมทรกิซค์วามแปรปรวนร่วม
ภายในกลุ่ม (Within-group covariance matrix) ซึง่ประกอบไปด้วยการวเิคราะห์ทัง้หมด 5 ขัน้ตอน 
โดยเริม่จากการก าหนดลกัษณะเฉพาะเกี่ยวกบัแบบจ าลอง จากนัน้ตรวจสอบความแปรปรวนที่
เกดิขึน้ระหว่างกลุ่มเพื่อตรวจสอบว่าขอ้มลูทีว่เิคราะหน์ัน้มคีวามสอดคลอ้งคะแนนภายในกลุ่มหรอืไม่ 
แล้วจงึทดสอบแบบจ าลองและประมาณค่าโครงสร้างความสมัพันธ์ของตัวแปรภายในกลุ่ม  เพื่อ
ทดสอบความสมัพนัธ์ของตวัแปรที่เกดิขึ้นที่ระดบัหน่วยย่อยหรอืระดบับุคคลพรอ้มๆ กบัทดสอบ
แบบจ าลองและประมาณค่าโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรระหว่างกลุ่ม  เพื่อทดสอบ
ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่เกิดขึ้นที่ระดับกลุ่ม  สุดท้ายจึงน าแบบจ าลองระดับหน่วยย่อยและ
แบบจ าลองระดบักลุ่มมาวเิคราะห์ร่วมกนัเป็นแบบจ าลองพหุระดบั โดยศกึษาความสมัพนัธข์องตวั
แปรทัง้สองระดบัพรอ้มๆ กนั แต่เพื่อใหก้ารวเิคราะหพ์หุระดบัมคีวามสมบรูณ์มากขึน้ทัง้การทดสอบ
ความเหมาะสมของแบบจ าลองการวดัตวัแปรพหุระดบัและแบบจ าลองโครงสรา้งของตวัแปรในการ
วจิยั ผู้วจิยัได้น าแนวทางการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวดัตวัแปรพหุระดบัของเฉิน แมทธวิ 
และบลสี (Chen; Mathieu; & Bliese. 2004) เขา้มาบูรณาการกบัแนวทางการวเิคราะห์แบบจ าลอง
สมการโครงสรา้งพหุระดบัดว้ย โดยสามารถนาม าใชก่้อนการวเิคราะหใ์นขัน้ตอนที ่2 ของมวิเธน็ ซึง่
เป็นการตรวจสอบคุณภาพการวดัของตวัแปรระดบักลุ่มให้มคีวามสมบูรณ์ของการตรวจสอบมากขึน้ 
โดยที่ เฉิน แมทธิว และบลีส (Chen; Mathieu; & Bliese. 2004) ได้เสนอกระบวนการตรวจสอบ
คุณภาพการวดัตวัแปรพหุระดบัทีป่ระกอบดว้ยการตรวจสอบทัง้หมด 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ตอนที ่1 
การก าหนดนิยามของตวัแปรทีศ่กึษาทัง้ในระดบับุคคลและระดบักลุ่ม ขัน้ตอนที ่2 การระบุธรรมชาต ิ
วิธีการวดั และการสร้างคะแนนของตัวแปรระดบักลุ่ม ขัน้ตอนที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือวัดในแต่ละระดับการวิเคราะห์ โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัพหุระดับ 
(MCFA) และการตรวจสอบระดับการวิเคราะห์ของตัวแปรกลุ่มจากค่ า rwgj (Within group 
agreement) ขัน้ตอนที่ 4 การตรวจสอบความแปรปรวนระหว่างกลุ่มของตัวแปร  โดยใช้การ
ตรวจสอบจากค่า ICC (Intraclass correlation coefficient) ที่ประกอบด้วยค่า ICC1 และ ICC2 และ
ขัน้ตอนที ่5 เป็นการตรวจสอบความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุและผลระหว่างตวัแปรพหุระดบัทีศ่กึษากบัตวั
แปรอื่นๆ ทีร่ะดบัการวเิคราะหต่์างๆ ซึง่กระบวนการตรวจสอบแบบนี้ช่วยให้การตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมอืวดัพหุระดบัมคีวามถูกต้องแม่นยามากขึ้นโดยไม่ละเลยความแตกต่างกันของการ
อธบิายตวัแปรทีศ่กึษาในแต่ละระดบัการวเิคราะห์ จากแนวทางในการวเิคราะหข์อ้มลูดงักล่าวขา้งต้น 
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ผูว้จิยัจงึน าใช้มาก าหนดเป็นแนวทางในการวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรบัการวจิยัครัง้นี้ โดยมีรายละเอยีด
ในแต่ละขัน้ตอนดงันี้  
  1. ระบุแบบจ าลองสมมติฐานของการวจิยัพหุระดบัที่เหมาะสม โดยให้สอดคล้องกบั
แนวคดิทฤษฎทีีเ่กี่ยวขอ้ง และประกอบด้วยการก าหนดนิยามของตวัแปรที่ศกึษาทัง้ในระดบับุคคล
และระดบักลุ่ม การระบุธรรมชาต ิวธิกีารวดั และการสรา้งคะแนนของตวัแปรระดบักลุ่ม 
  2. ตรวจสอบคุณภาพการของเครื่องมอืวดัในแต่ละระดบัการวเิคราะห์ ในขัน้ตอนนี้
ประกอบดว้ย 
   2.1 การตรวจสอบโครงสรา้งหรอืองค์ประกอบในแต่ละระดบั โดยใชก้ารวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชงิยนืยนั (CFA) ของตวัแปรทัง้ระดบับุคคลและระดบักุล่ม และวเิคราะหอ์งค์ประกอบ
เชงิยนืยนัพหุระดบั (MCFA) ของตวัแปรระดบักลุ่ม  
   2.2 การตรวจสอบระดบัการวเิคราะห์ของตวัแปรกลุ่มจากค่า rwgj (Within group 
agreement) วดัของตวัแปรระดบักลุ่ม เพื่อใหม้ัน่ใจว่าคะแนนทีเ่กบ็ขอ้มลูมาจากสมาชกิภายในกลุ่ม
นัน้มคีวามสอดคลอ้งกนัเพยีงพอที่บ่งบอกถงึการรบัรูร้่วมกนัของสมาชกิภายในกลุ่ม ดงันัน้ตวัแปร
เหล่านี้จงึมคีวามเหมาะสมที่จะเป็นตวัแปรระดบักลุ่มทีส่ะทอ้นถงึการรบัรูร้่วมกนัของสมาชกิภายใน
กลุ่มได ้และสามารถน าไปวเิคราะห์แบบพหุระดบัต่อไป โดยตรวจสอบความสอดคลอ้งของคะแนน
ภายในกลุ่มจากการพจิารณาจากค่า rwgj (Within group agreement) โดยใช้การวเิคราะห์ที่เรยีกว่า 
rwgj (Within group agreement) ซึ่งเป็นการประเมินว่าคะแนนของสมาชิกภายในกลุ่มมีความ
ใกลเ้คยีงกนัหรอืสอดคลอ้งกนัมากเพยีงพอทีจ่ะน ามาสรา้งเป็นคะแนนของกลุ่มหรอืไม ่การหาค่า rwgj 
ผู้วิจ ัยได้ใช้ Multilevel modeling in R package (Bliese. 2006) ท าการวิเคราะห์ โดยมีเกณฑ์ที่
พจิารณาดงันี้ หากค่า rwgj อยู่ระหว่าง 0.00 ถงึ 0.30 แสดงว่าไม่มคีวามสอดคลอ้งกนัในระหว่างกลุ่ม 
หากค่า rwgj อยู่ระหว่าง 0.31 ถงึ 0.50 แสดงว่ามคีววามสอดคลอ้งกนัน้อยในระดบักลุ่ม หากค่า rwgj 

อยู่ระหว่าง 0.51 ถึง 0.70 แสดงว่ามคีวามสอดคล้องกันปานกลางในระดบักลุ่ม หากค่า rwgj อยู่
ระหว่าง 0.71 ถงึ 0.90 แสดงว่ามคีวามสอดคลอ้งกนัมากในระดบักลุ่ม และค่า rwgj อยู่ระหว่าง 0.91 
ถึง 1.00 แสดงว่ามคีวามสอดคล้องกันมากที่สุดในระดับกลุ่ม (LeBreton; & Senter. 2008: 836) 
อย่างไรกต็ามมขีอ้เสนอว่าค่า rwgj ควรมคี่า 0.70 ขึน้ไป จงึจะถอืว่าตวัแปรนัน้มคีวามสอดคลอ้งเพยีง
พอทีจ่ะสรา้งเป็นตวัแบบกลุ่มได ้(James; Demaree; & Wolf. 1993)  
  3. การตรวจสอบความแปรปรวนระหว่างกลุ่มของตวัแปร โดยใชก้ารตรวจสอบจากค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธภ์ายในชัน้ (Intraclass correlation coefficient: ICCS) ได้แก่ ICC1 และ ICC2 
ผู้วจิยัได้ใช้ Multilevel modeling in R package ซึ่งค่า ICC1 เป็นการประมาณค่าความเชื่อมัน่จาก
อตัราส่วนทีเ่กดิจากความแปรปรวนระหว่างบุคคลต่อความแปรปรวนของกลุ่ม โดยไม่ไดร้บัอทิธพิล
จากขนาดของกลุ่ม เกณฑก์ารพจิารณาค่า ICC1 คอื ควรจะมคี่ามากหรอืเท่ากบั 0.05 ขึน้ไป โดยที่
ค่า ICC1 จะใชค้วบคู่กบัค่า ICC2 ซึง่เป็นการประเมนิความเชื่อมัน่ (Reliability) ของค่าเฉลีย่รายกลุ่ม 
(Group means) ภายในกลุ่มตวัอย่าง (Kozlowski; & Klein. 2000) เพื่อพจิารณว่าขอ้มลูทีไ่ดม้าเป็น
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รายบุคคลนัน้มคีวามสมัพนัธก์นัมากพอที่จะน าคะแนนระดบับุคคลเหล่านัน้มารวมกนัและยกระดบั
ขึน้เป็นคะแนนตวัแปรระดบักลุ่มไดห้รอืไม ่เกณฑก์ารพจิารณาค่า ICC2 คอื ควรจะมคี่ามากกว่าหรอื
เท่ากบั 0.70 ขึน้ไป (Klein; et al. 2000: 518)  
  4. การตรวจสอบความเชื่อมัน่ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัพหุระดบั ใน
แบบจ าลองพหุระดบัต้องมกีารประมาณค่าความเชื่อมัน่ทัง้ภายในกลุ่ม (Within-level) และระหว่าง
กลุ่ม (Between-level) แยกกัน ซึ่งมีรูปแบบของการประมาณค่าความเชื่อมัน่ ในการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัดงันี้ (Geldhof; Preacher; & Zyphur. 2014)  
   4.3.1 Multilevel alpha: α เป็นค่าความเชื่อมัน่สมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค
ของแบบจ าลองการวดัพหุระดบั แม้ว่าวธินีี้จะประมาณค่าได้ต ่ากว่าค่ าความเชื่อมัน่ที่แท้จรงิของ
มาตรวดั เมื่อเปรยีบเทียบกับวิธี Multilevel construct reliability แต่วิธีนี้ยงัคงเป็นวิธีมาตรฐานที่
ผูว้จิยัตอ้งท าการตรวจสอบทุกครัง้                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
   4.3.2 Multilevel construct reliability: เป็นค่าความเชื่อมัน่ของคะแนนรวม
ของแบบจ าลองการวดัพหุระดบั เนื่องจากวธิกีารนี้จะค านวณจากค่าน ้าหนักองคป์ระกอบจะท าใหผ้ล
การประมาณค่าความเชื่อมัน่ที่ได้มีความแม่นย ากว่าวิธกีารค านวณค่าความเชื่อมัน่สมัประสิทธิ ์
แอลฟาของครอนบาคของแบบจ าลองพหุระดับ (Multilevel alpha) ซึ่ง within-level  เป็น
โครงสรา้งทีค่ านวณมาจากค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของภายในกลุ่ม และความแปรปรวนคลาดเคลื่อน
ที่เหลอืจากความแปรปรวนที่สามารถอธบิายได้ (Residual variance) ส่วน between-level  เป็น
โครงสรา้งที่ค านวณมาจากค่าน ้าหนักองค์ประกอบ และความแปรปรวนคลาดเคลื่อนที่เหลอืจาก
ความแปรปรวนที่สามารถอธบิายได้ (Residual variance) ของระหว่างกลุ่ม ซึ่งค่าความแปรปรวน
คลาดเคลื่อนทีเ่หลอืจากความแปรปรวนทีส่ามารถอธบิายได ้อาจเขา้ใกล ้0 เมือ่ค่า ICC ต ่า  
   4.3.3 Multilevel maximal reliability: H เป็นค่าความเชื่อมัน่ในแต่ละข้อของ
แบบจ าลองการวดัพหุระดบั วธินีี้จะค านวนจากก าลงัสองของค่าน ้าหนักองค์ประกอบของคะแนน
มาตรฐาน (Standardized factor loadings)  
   ส าหรบัการวจิยัครัง้นี้จะพจิารณาค่าความเชื่อมัน่ในการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิ
ยนืยนัพหุระดบัโดยพจิารณาจากค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าของครอนบาค แต่อย่างไรค่าสมัประสทิธิแ์อล
ฟ่าของครอนบาคเป็นการวเิคราะห์เพยีงระดบัเดยีวนัน้ จงึไม่สะท้อนถงึค่าความเชื่อมัน่ที่แท้จรงิใน
กรณีที่ตัวแปรนัน้มีองค์ประกอบที่แตกต่างกันในแต่ละระดับการวิเคราะห์ ด้วยเหตุนี้ผู้วิจยัจึง
พิจารณาจาก Multilevel construct reliability: และ Multilevel maximal reliability: H ร่วมด้วย 
เพราะป็นค่าทีส่ามารถบ่งบอกถงึค่าความเชื่อมัน่ไดด้กีว่า 
  5. การทดสอบแบบจ าลองและประมาณค่าโครงสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรภายใน
กลุ่ม (Within model) เพื่อทดสอบความสมัพนัธข์องตวัแปรทีเ่กดิขึน้ทีร่ะดบับุคคลและพยายามปรบั
แบบจ าลองจนมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ก่อน 
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  6. การทดสอบและปรบัแบบจ าลองโครงสร้างความสมัพันธ์ภายในกลุ่มหรอืระดับ
บุคคล (Within model) พรอ้มๆ กบัแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์ระหว่างกลุ่มหรอืระดบักลุ่ม 
(Between model) เพื่อทดสอบความกลมกลนืของแบบจ าลองสมการโครงสรา้งพหุระดบัเตม็รปู โดย
น าแบบจ าลองทัง้สองระดบัมาวเิคราะห์พรอ้มกนัและปรบัแบบจ าลองจนมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูล
เชงิประจกัษ์   
  ส าหรบัการวิจยัครัง้นี้จะใช้วิธีการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างพหุระดับ
(Multilevel structural equation modeling; MSEM)  ดว้ยศกัยภาพของการวเิคราะหท์ีผ่สมผสานทัง้
การวิเคราะห์แบบจ าลองโครงสร้างความสมัพันธ์ (Sturctural equation modeling; SEM) กบัการ
วเิคราะห์พหุระดบัดว้ยแบบจ าลองเชงิลดหลัน่ (Hierarchical linear model; HLM) เขา้ไว้ดว้ยกนัท า
ใหส้ามารถวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อทดสอบสมมตฐิานทีส่อดคลองกบัปรากฎการณ์ทีเ่กดิขึน้จรงิไดม้ากขึน้ 
และสามารถศึกษาความสัมพันธ์ทางการวัดของตัวแปร (Measurement relationship) และ
ความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้ง (Structural relationship) ของตวัแปรได้ และจากธรรมชาตขิองขอ้มลูที่
ลกัษณะลดหลัน่กันท าให้เกิดความซ้อนทับกันของข้อมูลที่อยู่ในระดับล่างที่อยู่ภายใต้ข้อมูลใน
ระดบับน ข้อมูลในลกัษณะนี้ท าให้ไม่สามารถใช้สถิติทัว่ไปในการวเิคราะห์ได้ เนื่องจากจะละเมดิ
ขอ้ตกลงเบือ้งตน้เกีย่วกบัความเป็นอสิระขอ้มลูทีค่วามเป็นกลุ่มส่งผลใหข้อ้มลูมคีวามสมัพนัธก์นั  
  โดยสรุป การศกึษาในครัง้นี้จะใช้การวเิคราะหแ์บบจ าลองความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้ง
พุหระดบั เนื่องจากธรรมชาตขิองการท างานของครจูะอยูภ่ายใตก้ารท างานของหวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรู้ท าให้ได้รบัอิทธพิลจากความเป็นกลุ่มส่งผลให้ข้อมูลมลีกัษณะสมัพันธ์กัน  ท ารวมทัง้ยงัมี
โครงสร้างความสมัพนัธ์ที่ศึกษาเกี่ยวกับตัวแปรเชงิสาเหตุและผลพหุระดบัของภาวะผู้น าเชิงจติ
วญิญาณ โดยแบ่งตวัแปรออกเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ ตวัแปรระดบักลุ่มและตวัแปรระดบับุคคล ส าหรบั
ตวัแปรในระดบักลุ่มประกอบดว้ยตวัแปรของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และตวัแปรของกลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้โดยตวัแปรที่หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ การด ารงชวีติในเชงิจติ
ภายใน การก ากบัตนเอง ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติ
วญิญาณ ความยดึมัน่ผูกพนัในงาน และกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี ส่วนตวัแปรระดบักลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ที่ครูและหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้เป็นผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ 
ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และความเหนียวแน่นของกลุ่ม ส าหรบั
ตวัแปรระดบับุคคลที่ครูเป็นผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน ทุนทางจติวทิยาเชงิ
บวก การมีแบบอย่างทางจติวิญญาณ สุขภาวะทางจติวิญญาณ ความยดึมัน่ผูกพันในงานและ
กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี ดงันัน้การวเิคราะหแ์บบจ าลองความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้งพุหระดบั
การจะท าใหก้ารทดสอบสมมตฐิานมคีวามสอดคลอ้งกบัปรากฎการณ์ทีเ่กดิขึน้จรงิไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 
 กรอบแนวคดิการวจิยันี้แสดงให้เหน็ถงึโครงสรา้งความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรปัจจยัเชงิ
สาเหตุและตวัแปรผลพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ ในแบบจ าลองจะแบ่งตวัแปรออกเป็น  
2 ระดบั คอื ระดบับุคคลและระดบักลุ่ม สบืเนื่องมาจากการทบทวนเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง
กับภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงพิจารณาจากการประมวล
หลกัฐานเชงิประจกัษ์ทีส่นับสนับสนุนแนวคดิภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณทีผ่่านมาในอดตีจนถงึปัจจบุนั 
พบว่ามนีักวชิาการทีไ่ดร้วบรวมขอ้มลูและสรา้งเป็นแบบจ าลองเชงิเหตุของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ
ที่อิทธิพลทางตรงต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณ รวมถึงผลลพัธ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากภาวะผู้น าเชิง 
จติวิญญาณ (Fry. 2003: 693-727) จงึน ามาก าหนดตัวแปรผลลพัธ์ระดบักลุ่มของภาวะผู้น าเชิง 
จติวญิญาณที่เกี่ยวข้องกบับรบิทของครู ประกอบด้วย สุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรู้ในฐานะตัวแปรคัน่กลาง และส่งผลต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานและกิจกรรมการ
เรยีนรูท้างวชิาชพีของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และยงัก าหนดตวัแปรสุขภาวะทางจติวญิญาณ
ของกลุ่มในฐานะตวัแปรคัน่กลางที่จะส่งผลต่อความเหนียวแน่นของกลุ่ม จากการศกึษาแบบจ าลอง
ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณส่วนใหญ่จะเป็นการศกึษาปัจจยัเชงิผลของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ แต่ยงั
ขาดการศกึษาปัจจยัเชงิสาเหตุทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ ผูว้จิยัจงึน าทฤษฎกีารเรยีนรูท้าง
สงัคม (Social Learning Cognitive Theory) ของแบนดูรา (Huitt, 2006: 4; citing Bandura. 1986) 
มาเป็นกรอบในการก าหนดตวัแปร ได้แก่ การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ การก ากบัตนเอง และ
บรรยากาศเชิงจิตวิญญาณ และน าแนวคิดคุณลักษณะที่เป็นจุดแข็งของบุคคล (Character 
Strengths) ได้แก่ การด าเนินชวีติในเชงิจติภายในและทุนทางจติวทิยาเชงิบวกท าให้ได้ปัจจยัเชงิ
สาเหตุด้านจติลกัษณะและปัจจยัเชงิสาเหตุด้านสภาพแวดล้อมของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่
ส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ ส่วนในระดบับุคคลผูว้จิยัไดท้บทวนเอกสารและงานวจิยัจากการ
สงัเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับสุขภาวะทางจติวิญญาณในบรบิทของสงัคมไทย (พิณนภา แสง
สาครม; อรพินทร์ ชูชม ; และพรรณี บุญประกอบ.2555: 75-84) และงานวิจยัต่างๆ ที่มีความ
เกีย่วขอ้งกบัสุขภาวะทางจติวญิญาณ ท าใหผู้ว้จิยัสามารถก าหนดตวัแปรเชงิสาเหตุของสุขภาวะทาง
จติวญิญาณของคร ูประกอบด้วย ตวัแปรเชงิสาเหตุด้านจติลกัษณะของคร ูได้แก่ การด ารงชวีติใน
เชิงจติภายใน และทุนทางจติวิญญาเชิงบวก และปัจจยัภายนอกซึ่งเป็นตัวแปรเชิงสาเหตุด้าน
สภาพแวดล้อมของคร ูได้แก่ การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ ส่วนตวัแปรเชงิผลที่มอีทิธพิลต่อสุข
ภาวะทางจติวญิญาณของครกูม็ลีกัษณะคลา้ยคลงึกบัตวัแปรเชงิผลของสุขภาวะทางจติวญิญาณของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ที่เป็นเช่นนี้เพราะในบรบิทขององคก์ารทัง้ครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรู้ในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ถือเป็นคนท างานที่อยู่ในบรบิทขององค์การเดียวกัน ท าให้ได้รบั
ผลลัพธ์เช่นเดียวกัน  ผู้วิจ ัยจึงก าหนดตัวแปรเชิงผลของสุขภาวะทางจิตวิญญาณของคร ู
ประกอบดว้ย ความยดึมัน่ผกูพนัในงานของครแูละกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
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ภาพประกอบ 11 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 

 จากภาพประกอบ 11 แสดงโครงสรา้งความสมัพนัธ์เกี่ยวกบัตวัแปรเชงิสาเหตุและผลพหุ
ระดบัของภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ โดยผู้วจิยัได้ก าหนดให้สุขภาวะทางจติวิญญาณของครูและ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นส่งผลต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี
ของครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้เนื่องจากทฤษฎแีละผลการวจิยัทีผ่่านมาพบว่าสุขภาวะทาง
จติวญิญาณส่งผลต่อผลลพัธเ์ชงิบวกขององคก์าร (Fry. 2003: 693-727) รวมทัง้ยงัมงีานวจิยัทีพ่บว่า
สุขภาวะทางจติวญิญาณของครสู่งผลต่อความยดึมัน่ผูกพนักบัองคก์ารและผลผลติ (Malone; & Fry. 
2003: 15-16) ส าหรบังานวจิยันี้ได้ก าหนดให้สุขภาวะทางจติวญิญาณของครูส่งผลต่อกจิกรรมการ
เรยีนรู้ทางวชิาชพี และความยดึมัน่ผูกพนัในงาน ทัง้นี้ผู้ที่มคีวามรู้สกึถึงการมคีวามหมายในการ
ท างานและความเป็นสมาชกิของกลุ่มจะเป็นผูท้ีม่คีวามผกูพนั จงรกัภกัด ีมคีวามตอ้งการทีจ่ะท างาน
ให้กบัองค์การนี้ต่อไป (Fry. 2005: 621) พรอ้มที่จะท างานอย่างทุ่มเทเพื่อพฒันาอาชพีของตนเอง 
(Chen; Yang; & Li. 2012) และยงัไดก้ าหนดตวัแปรสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มส่งผลต่อความ
เหนียวแน่นของกลุ่ม เนื่องจากเมื่อกลุ่มมปีระสบการณ์ของความรู้สกึถึงการมคีวามหมายในการ
ท างานและความเป็นสมาชกิของกลุ่มจะท าใหก้ลุ่มใชค้วามพยายามและรว่มมอืกนัอย่างต่อเนื่องเพื่อ



88 
 

ปรบัปรงุประสทิธผิลและประสทิธภิาพในการท างานของกลุ่ม (Fry; & Slocum. 2008: 92, Fry; et al. 
2011: 263)  
 ในขณะเดยีวกนัผู้วจิยัยงัได้ก าหนดให้ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณมอีทิธิพลต่อสุขภาวะทาง
จติวญิญาณของคร ูหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ และกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ทัง้นี้เนื่องจากทฤษฎแีละ
งานวจิยัที่ผ่านมาพบว่า ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณจะท าให้สมาชกิภายในองค์การได้หลุดพ้นจาก
ความต้องการของตนเองไปสู่การมองในเชงิองค์รวมว่าทุกสรรพสิง่รวมทัง้ชีวติของตนเองเชื่อมโยง
สมัพนัธ์กับคนอื่น ก่อให้เกิดสุขภาวะทางจติวญิญาณ (Spiritual well-being) ซึ่งถ้าบุคคลเชื่อและ
มองเหน็ว่าชวีติของตนเองเกี่ยวขอ้งสมัพนัธ์กบัผู้อื่นในองค์การ บุคคลย่อมมองว่าชวีติของตนนัน้มี
ความหมาย (Meaning) มคีวามส าคญัที่สามารถท าให้เกดิความแตกต่างในองค์การได้ มคีวามรูส้กึ
ถงึการเป็นสมาชกิในองคก์าร (Membership) (Fry; Vitucci; & Cedillo. 2005: 836) ดงันัน้ภาวะผูน้ า
เชงิจติวญิญาณจงึเป็นภาวะผูน้ าทีท่ าใหท้ัง้ครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นกลุ่มสาระการเรยีนรู้
สามารถตอบสนองกบัความตอ้งการและการคน้หาจติวญิญาณในการท างาน  
 ส าหรบัตวัแปรเชงิสาเหตุด้านจติลกัษณะของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่มอีทิธพิลต่อ
ภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณ ได้แก่ การด ารงชีวิตในเชิงจติภายใน การก ากับตนเอง และทุนทาง
จติวทิยาเชงิบวก เนื่องจากความเขม้แขง็ของคุณลกัษณะ (Character Strengths) ทีอ่าจมสี่วนท าให้
เกิดภาวะผู้น าเชิง จิตวิญญาณได้ (Sweeney; & Fry. 2012: 99) โดยที่การด ารงชีวิตในเชิงจิต
ภายใน การก ากบัตนเอง และทุนทางจติวทิยาเชงิบวกลว้นเป็นองค์ประกอบที่ส าคญัของภาวะผู้น า
เชงิจติวิญญาณในด้านความรกัที่ไม่เห็นแก่ตัว (Authetic Love) และด้านความศรทัธา (Faith) ซึ่งมี
ความเกี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ ผูท้ีม่กีารด ารงชวีติในเชงิจติภายใน ก าก ากบัตนเอง และ
ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกสูงจะเป็นผู้ที่มแีนวโน้มที่จะแรงบนัดาลใจในการท างานและสามารถเขา้ใจ 
ถึงค่านิยมทางจติวิญญาณของตนเอง (Fry; & Kriger. 2009: 1689) และพร้อมที่จะเผชิญกับการ
ต่อต้านและอดทนต่อความยากล าบากและความทุกข์ทรมานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว ้  
(Fry. 2003: 713; citing MacArthur. 1998) ส าหรับตัวแปรเชิงสาเหตุด้านสภาพแวดล้อมของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นแบบจ าลองนี้ จากในการทบทวนเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งนัน้
พบความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุระหว่างการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณและบรรยากาศเชงิ  จติวญิญาณ
กบัภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ (Chandler. 2008; Fry. 2003: 711; Yukl. 2013)  
 ส่วนตวัแปรปัจจยัเชงิสาเหตุระดบัครทูีส่่งผลต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณ ผลการวจิยัทีผ่่าน
มาพบว่า ปัจจยัภายในซึง่เป็นตวัแปรเชงิสาเหตุด้านจติลกัษณะของคร ูได้แก่  การด ารงชวีติในเชงิ
จติภายใน (Walker. 2006: 170-171) ทุนทางจติวิญญาเชิงบวก (Avey; et al. 2010: 22-23) และ
ปัจจยัภายนอกซึ่งเป็นตวัแปรเชงิสาเหตุด้านสภาพแวดล้อมของครู ได้แก่ การมแีบบอย่างทางจติ
วญิญาณ  มคีวามสมัพนัธก์บัสุขภาวะทางจติวญิญาณ (Silberman. 2003: 179) ส่วนตวัแปรเชงิผลที่
มอีทิธพิลต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของครกูม็ลีกัษณะคลา้ยคลงึกบัตวัแปรเชงิผลของสุขภาวะทาง
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จติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ผู้วจิยัจงึก าหนดตัวแปรเชิงผลของสุขภาวะทางจติ
วญิญาณของคร ูประกอบดว้ย ความยดึมัน่ผกูพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของคร ู  
 

สมมติุฐานการวิจยั 
 1. ปัจจยัเชงิสาเหตุด้านจติลกัษณะและสภาพแวดล้อมของครูมอีิทธพิลต่อความยดึมัน่
ผูกพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของคร ูผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของครู โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 
  1.1 ปัจจยัเชงิสาเหตุดา้นจติลกัษณะของคร ูไดแ้ก่ การด ารงชวีติในเชงิจติภายในและ
ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครมูอีทิธพิลทางตรงต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของครู 
  1.2 ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านสภาพแวดล้อมของครู ได้แก่ การมีแบบอย่างทางจิต
วญิญาณของครมูอีทิธพิลทางตรงต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของครู 
  1.3 สุขภาวะทางจติวญิญาณของครมูอีทิธพิลทางตรงต่อความยดึมัน่ผกูพนัในงานและ
กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของคร ู 
  1.4 ปัจจยัเชงิสาเหตุดา้นจติลกัษณะของคร ูไดแ้ก่ การด ารงชวีติในเชงิจติภายในและ
ทุนทางจติวทิยาเชิงบวกของครูมอีิทธิพลทางอ้อมต่อความยดึมัน่ผูกพันในงานและกิจกรรมการ
เรยีนรูท้างวชิาชพีของคร ูผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ู
  1.5 ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านสภาพแวดล้อมของครู ได้แก่ การมีแบบอย่างทางจิต
วญิญาณของครมูอีทิธพิลทางอ้อมต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี
ของคร ูผ่าน สุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ู
 2. ปัจจยัเชงิสาเหตุด้านจติลกัษณะและสภาพแวดล้อมของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้ ี
อทิธพิลต่อความเหนียวแน่นของกลุ่ม ความยดึมัน่ผูกพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี
ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ผ่านภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้า
กลุ่มสาระการเรยีนรู ้และสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม โดยมรีายละเอยีดดงันี้  
  2.1 ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านจิตลักษณะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ การ
ด ารงชวีติในเชงิจติภายในและทุนทางจติวิทยาเชงิบวกของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้มอีิทธพิล
ทางตรงต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
  2.2 การด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้อีิทธพิลทางตรง
ต่อการก ากบัตนเองของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
  2.3 ปัจจยัเชงิสาเหตุดา้นสภาพแวดลอ้มของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ การมี
แบบอย่างทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ และบรรยากาศเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิล
ทางตรงต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
  2.4 ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณมีอิทธิพลทางตรงต่อสุขภาวะทางจิตวิญญาณของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
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  2.5 ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางตรงต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม 
  2.6 สุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้มอีิทธพิลทางตรงต่อ
ความยดึมัน่ผกูพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
  2.7 สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มมอีทิธพิลทางตรงต่อความเหนียวแน่นของกลุ่ม 
  2.8 ปัจจยัเชิงสาเหตุด้านจติลักษณะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ได้แก่ การ
ด ารงชวีติในเชงิจติภายใน การก ากบัตนเองและทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของหวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรูม้อีทิธพิลทางออ้มต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ผ่านภาวะผูน้ า
เชงิจติวญิญาณ 
  2.9 การด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้อีทิธพิลทางอ้อม
ต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ ผา่นการก ากบัตนเองของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
  2.10 ปัจจยัเชงิสาเหตุดา้นสภาพแวดลอ้มของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ การ
มแีบบอย่างทางจติวิญญาณของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ และบรรยากาศเชิงจติวิญญาณมี
อทิธพิลทางออ้มต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม ผ่านภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
  2.11 ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมอีิทธพิลทางอ้อมต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานและ
กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
  2.12 ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางอ้อมต่อความเหนียวแน่นของกลุ่ม ผ่าน     
สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม 
 3. ปัจจยัเชงิสาเหตุด้านจติลกัษณะและสภาพแวดล้อมของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้ ี
อทิธพิลขา้มระดบัต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของคร ูผ่านภาวะ
ผูน้ าเชงิจติวญิญาณและสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ูโดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
  3.1 ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางตรงขา้มระดบัต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณ
ของคร ู 
  3.2 ปัจจยัเชิงสาเหตุด้านจติลักษณะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ได้แก่ การ
ด ารงชวีติในเชงิจติภายใน การก ากบัตนเองและทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของหวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรูม้อีทิธพิลทางออ้มขา้มระดบัต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ูผ่านภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
  3.3 ปัจจยัเชงิสาเหตุดา้นสภาพแวดลอ้มของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ การมี
แบบอย่างทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ และบรรยากาศเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิล
ทางออ้มขา้มระดบัต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ูผ่านภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
  3.4 ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางออ้มขา้มระดบัต่อความยดึมัน่ผกูพนัในงาน
และกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของคร ูผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ู



 

 

บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

 
 ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวจิยัตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 
  1. การก าหนดประชากรและการเลอืกกลุ่มตวัอยา่ง  
  2. การสรา้งและการตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั  
  3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู  
  4. การจดักระท า  
  5. การวเิคราะหข์อ้มลู  
 

กำรก ำหนดประชำกรและกำรเลือกกลุ่มตวัอย่ำง 
 ประชำกร 
  ประชากร คอื หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละครทูีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนมธัยมศกึษา
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรงุเทพมหานคร แบ่งเป็น 2 เขต ประกอบดว้ย เขต 1 มจี านวน 
67 โรง และเขต 2 มจี านวน 52 โรง รวมเป็นจ านวนโรงเรยีนทัง้หมด 119 โรง  
   
 กำรเลือกกลุ่มตวัอย่ำง 
  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ คอื หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละครทูีป่ฏบิตังิาน
ในโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร แต่ละโรงเรยีนเจาะจง
เลอืกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มภาษาไทย กลุ่มสงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
กลุ่มการงานอาชพีและเทคโนโลย ี 

  การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้โดยใช้สูตรการ
ค านวนของยามาเน่ (Yamane. 1973: 1088) 

 

                                             

 
  โดยที ่ n  คอื ขนาดของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีใ่ชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
    N  คอื ขนาดของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
    e  คอื  ขนาดความคลาดเคลื่อนทีย่อมรบัได้ 
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 ในการวจิยัครัง้นี้ ประชากรคอืหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ภาษาไทย กลุ่มสงัคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม และกลุ่มการงานอาชพีและเทคโนโลยี จ านวน 357 คน และเมื่อก าหนด
ขนาดความคลาดเคลื่อนทีย่อมรบัไดอ้ยู่ที่รอ้ยละ 10 ท าให้สามารถขนาดกลุ่มตวัอย่างที่เป็นหวัหน้า
กลุ่มสาระการเรยีนรูข้ ัน้ต ่าไม่น้อยกว่า 65 คน 
 การเลอืกกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัใชว้ธิกีารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 
(Multi-stage sampling) ซึง่มขี ัน้ตอนดงันี้ 
   1. โรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 2 
เขต ประกอบด้วย เขต 1 มจี านวน 67 โรง และเขต 2 มจี านวน 52 โรง รวมเป็นจ านวนโรงเรียน
ทัง้หมด 119 โรง ส าหรบัการสุ่มเลือกโรงเรยีนมาเป็นกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูม ิ
(Stratified Sampling) ตามเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร และสุ่มโรงเรยีนมารอ้ยละ 50 ของ
โรงเรยีนทัง้หมด ในขัน้นี้ได้โรงเรยีนมธัยมศกึษาเขต 1 จ านวน 36 โรงเรยีน และเขต 2 จ านวน 24 
โรงเรยีน รวมเป็นโรงเรยีนมธัยมศกึษาทัง้หมด 60 โรงเรยีน 
   2. ในแต่ละโรงเรยีนประกอบด้วย 3 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ คอื 1) กลุ่มสาระการเรยีนรู้
ภาษาไทย 2) กลุ่มสาระการเรยีนรู้สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 3) กลุ่มสาระการเรยีนรู้การ
งานอาชพีและเทคโนโลยี ในแต่ละกลุ่มจะมหีวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้กลุ่มละ 1 คน จงึท าให้ได้
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้จ านวน 180 คนเช่นกัน และแต่ละกลุ่มสาระการ
เรยีนรูสุ้่มครมูา 5 คน ถา้กลุ่มใดมคีรใูนกลุ่มน้อยกว่า 5 คน กใ็ชว้ธิเีกบ็ขอ้มลูจากครทูุกคนในกลุ่ม  
   3. กลุ่มตวัอย่างตามแผนการเลอืกกลุ่มตวัอย่างของการวจิยั ประกอบด้วย ครูจ านวน 
900 คน และหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้จ านวน 180 คน จากโรงเรยีนทัง้หมด 60 โรง ซึ่งเมื่อเก็บ
ขอ้มูลจรงิพบว่าสามารถเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างได้น้อยกว่าจ านวนที่วางไว้ตามแผนการเลอืก
กลุ่มตวัอย่าง โดยประกอบดว้ยครจู านวน 626 คน คดิเป็นรอ้ยละ 69.56 ของกลุ่มตวัอย่างทัง้หมดที่
เป็นครู และหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้จ านวน 140 คน คดิเป็นร้อยละ 77.78 ของกลุ่มตัวอย่าง
ทัง้หมดที่เป็นหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้แต่ก็อย่างไรก็ตามจ านวนกลุ่มตวัอย่างที่ผูว้จิยัเกบ็ขอ้มูล
มาได้จรงิมคีวามเพยีงพอต่อการน าไปใช้วเิคราะห์ขอ้มูล เนื่องจากสอดคล้องกบัเกณฑ์การก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมกับการวเิคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างพหุระดบั คือ กลุ่ม
ตวัอย่างระดบับุคคล (Individual level) และกลุ่มตวัอย่างระดบักลุ่ม (Group level) ส าหรบัจ านวน
กลุ่มตวัอยา่งระดบับุคคลทีเ่หมาะสมควรมจี านวนกลุ่มตวัอยา่งขัน้ต ่าทีสุ่ด 200 ตวัอย่าง (Hair; et al. 
2010: 77) ส่วนจ านวนกลุ่มตวัอย่างระดบักลุ่มอย่างน้อยทีสุ่ดควรมปีระมาณ 100 กลุ่ม และในแต่ละ
กลุ่มควรมผีู้ให้ข้อมูลกลุ่มละ 2 คนขึ้นไป (Cheung; & Au. 2005: 602-603; citing Muthén. 1989) 
ซึ่งสามารถแสดงรายละเอยีดของขัน้ตอนการเลอืกกลุ่มตวัอย่างตามแผนที่วางไว้และที่ได้จากการ
เกบ็ขอ้มลูจรงิดงัตาราง 4 
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ตาราง 4 สรุปขัน้ตอนการเลอืกกลุ่มตวัอย่างและจ านวนกลุ่มตวัอย่างตามแผนที่วางไวแ้ละตามทีไ่ด้
จากการเกบ็ขอ้มลูจรงิ 

 

ขัน้ตอนกำรเลือกกลุ่มตวัอยำ่ง เขตพืน้ท่ี 
กำรศึกษำ 1 

เขตพืน้ท่ี 
กำรศึกษำ 2 

รวม 

ประชากร 
- โรงเรยีน 

 
แผนทีว่างไว ้

 
67 โรง 

 
52 โรง 

 
119 โรง 

กลุ่มตวัอย่าง 
- โรงเรยีน (สุม่มา 50%) 

 
แผนทีว่างไว ้

ขอ้มลูทีเ่กบ็จรงิ 

 
34 โรง 
29 โรง 

 
26 โรง 
22 โรง 

 
60 โรง 
51 โรง 

- กลุ่มสาระการเรยีนรู ้   3 
กลุ่ม  

แผนทีว่างไว ้
ขอ้มลูทีเ่กบ็จรงิ 

102 กลุ่ม 
79 กลุ่ม 

78 กลุ่ม 
61 กลุ่ม 

180 กลุ่ม 
140 กลุ่ม 

- หวัหน้ากลุ่ม 
 

แผนทีว่างไว ้
ขอ้มลูทีเ่กบ็จรงิ 

102 คน 
79 คน 

78 คน 
61 คน 

180 คน 
140 คน 

- คร ู แผนทีว่างไว ้
ขอ้มลูทีเ่กบ็จรงิ 

510 คน 
334 คน 

390 คน 
294 คน 

900 คน 
626 คน 

  

กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคณุภำพเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 
 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม 2 ชุด โดยชุดแรกเป็นแบบสอบถาม
ส าหรบัคร ูส่วนชุดทีส่องเป็นแบบสอบถามส าหรบัหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ในแบบสอบถามแต่ละ
ชุดประกอบดว้ยแบบวดัทีแ่ตกต่างกนัตามความเหมาะสมทีก่ลุ่มตวัอย่างแต่ละกลุ่มสามารถใหข้อ้มลู
ได ้โดยแบบสอบถามแต่ละชุดใชว้ดัตวัแปรดงัต่อไปนี้  
 1. แบบสอบถามส าหรบัคร ูแบ่งออกเป็น 5 ตอน ซึ่งใชว้ดัตวัแปรในการวจิยันี้ทัง้หมด 10 
ตวัแปร โดยมรีายละเอยีดดงันี้  
  ตอนที ่1 ลกัษณะทางชวีสิงัคมและภมูหิลงั 
  ตอนที ่2  ขอ้มูลตวัแปรเชงิสาเหตุของครู ประกอบด้วยขอ้ค าถามส าหรบัวดัตวัแปร การ
ด ารงชวีติในเชงิจติภายใน ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก และการมแีบบอยา่งทางจติวญิญาณ  
  ตอนที่ 3 ข้อมูลตวัแปรผลของครู ประกอบด้วยข้อค าถามส าหรบัวดัตวัแปรสุขภาวะ
ทางจติวญิญาณ ความยดึมัน่ผกูพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
  ตอนที่ 4 ข้อมูลตวัแปรเกี่ยวกบัหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ประกอบด้วยขอ้ค าถาม
ส าหรบัวดัตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
  ตอนที่ 5 ขอ้มูลที่เกี่ยวกบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ ประกอบด้วย ขอ้ค าถามส าหรบัวดัตวั
แปรบรรยากาศเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และความเหนียวแน่นของกลุ่ม 
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 2. แบบสอบถามส าหรบัหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ซึ่งใช้วดัตวัแปร
ในการวจิยัน้ีทัง้หมด 10 ตวัแปร โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
  ตอนที ่1 ลกัษณะทางชวีสงัคมและภมูหิลงั 
  ตอนที่ 2 ข้อมูลตวัแปรเชงิสาเหตุของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ประกอบด้วยข้อ
ค าถามส าหรบัวดัตวัแปรการด ารงชวีติในเชงิจติภายใน การก ากบัตนเอง ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก 
และการมแีบบอยา่งทางจติวญิญาณ 
  ตอนที ่3  ข้อมูลตัวแปรผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วยข้อค าถาม
ส าหรบัวดัตัวแปรสุขภาวะทางจติวิญญาณ ความยดึมัน่ผูกพันในงานและกิจกรรมการเรยีนรู้ทาง
วชิาชพี 
  ตอนที่ 4 ข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มสาระการเรยีนรู้ ประกอบด้วย ข้อค าถามส าหรบัวัด     
ตวัแปรบรรยากาศเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และความเหนียวแน่นของกลุ่ม 
 ทัง้นี้สามารถสรุปแหล่งผูใ้หข้อ้มลูและระดบัการวเิคราะหข์อ้มลูของตวัแปรทีศ่กึษาทัง้หมด
ไดด้งัรายละเอยีดในตาราง 5 
 
ตาราง 5 ผูใ้หข้อ้มลูและระดบัการวเิคราะหข์อ้มลูของตวัแปรทีศ่กึษา 
 

ตวัแปร ผูใ้ห้ข้อมูล กำรวิเครำะหข์้อมูล 
การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน  

 
 

หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้

 
 
 
 
 

ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้

การก ากบัตนเองของคร ู
ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก 

การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ 
สขุภาวะทางจติวญิญาณ 
ความยดึมัน่ผกูพนัในงาน 

กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ  

หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละคร ูสขุภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม 
ความเหนียวแน่นของกลุม่ 
ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ คร ู

การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน  
 
 
คร ู

 
 

ระดบัคร ู
ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก 

การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ 
สขุภาวะทางจติวญิญาณ 
ความยดึมัน่ผกูพนัในงาน 

กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
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 จากตาราง 5 แสดงใหเ้หน็ถงึผู้ให้ขอ้มลูและระดบัการวเิคราะห์ขอ้มลูที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี้ 
โดยแบ่งระดบัการวเิคราะห์ขอ้มูลของตวัแปรออกเป็น 2 ระดบั ได้แก่ ระดบัครูและระดบักลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ โดยมีรายละเอียดดงันี้ 1) ตัวแปรในการวิเคราะห์ข้อมูลระดบัครูที่ครูเป็นผู้ให้ข้อมูล 
ประกอบด้วย การด ารงชีวิตในเชิงจิตภายใน ทุนทางจติวิทยาเชิงบวก การมีแบบอย่างทางจิต
วญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณ ความยดึมัน่ผกูพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี และ 
2) ตวัแปรในการวเิคราะหข์อ้มลูระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูส้ามารถจ าแนกตามกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูไดเ้ป็น 
3 ประเภทตามความเหมาะสมในการให้ขอ้มูลของกลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ (1) ตวัแปรระดบักลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ที่ให้หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้เป็นผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย การด ารงชีวติในเชงิจติ
ภายใน การก ากบัตนเอง ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติ
วญิญาณ ความยดึมัน่ผูกพนัในงาน และกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี (2) ตวัแปรระดบักลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ทีค่รแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้เป็นผูใ้ห้ขอ้มลูร่วมกนั ประกอบด้วย บรรยากาศเชงิ
จติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และความเหนียวแน่นของกลุ่ม และ (3) ตวัแปรใน
การวเิคราะหข์อ้มลูระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีค่รเูป็นผูใ้หข้อ้มลู คอื ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ  
 
 ขัน้ตอนกำรสร้ำงและตรวจสอบคณุภำพของเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 
  การสรา้งเครื่องมอืวดัตวัแปรทัง้หมดที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี้มขี ัน้ตอนการสรา้งเครื่องมอื
และตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอืวดัดงัต่อไปนี้ 
  ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาทฤษฎี และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งตามตวัแปรจากกรอบแนวคดิใน
การวจิยั เพื่อก าหนดนิยามเชงิปฏบิตักิารโครงสรา้งของตวัแปรทีต่อ้งการวดั 
  ขัน้ตอนท่ี 2 การสรา้งขอ้ค าถามในแต่ละตวัแปรตามนิยามเชงิปฏบิตักิาร การวจิยัครัง้
นี้ผูว้จิยัน าแบบวดัจากต่างประเทศมาปรบัปรุงแก้ไขใหเ้หมาะสมกับบรบิททีศ่กึษา โดยผูว้จิยัท าการ
แปลเป็นภาษาไทยแล้วน าขอ้ค าถามที่สรา้งขึน้เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษาและอาจารยท์ี่ปรกึษาร่วม 
เพื่อขอค าแนะน า ตรวจสอบความถูกต้อง ความชัดเจน ความครอบคลุมในเนื้อหาและความ
เหมาะสมของขอ้ค าถาม แลว้น ามาปรบัปรงุแกไ้ขใหม้คีวามเหมาะสมมากทีสุ่ด 
  ขัน้ตอนท่ี 3 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content validity) ของแบบวดั
โดยผู้เชี่ยวชาญ ผู้วจิยัน าแบบวดัที่สรา้งขึน้พรอ้มกบัรายละเอียดเกี่ยวกบัหวัขอ้วจิยั วตัถุประสงค์
ของการวจิยั กรอบแนวคดิในการวจิยั นิยามเชิงปฏบิตัิการของตวัแปรในการวจิยัให้ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 ท่านตรวจสอบ ประกอบดว้ยผูเ้ชีย่วชาญดา้นพฤตกิรรมศาสตรจ์ านวน 2 ท่าน ผูเ้ชีย่วชาญ
ดา้นจติวทิยาจ านวน 1 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญด้านทฤษฏเีกี่ยวกบัตวัแปรที่ใช้ในการวจิยัจ านวน 1 ท่าน 
และผู้เชี่ยวชาญที่ท างานด้านครูจ านวน 1 ท่าน โดยท าการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืด้านความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความครอบคลุม ความชัดเจนของข้อค าถาม และความถูกต้องทางภาษา 
รวมทัง้ขอ้เสนอแนะอื่นๆ แลว้น ามาปรบัปรงุแก้ไข โดผูว้จิยัจะตดัหรอืปรบัปรงุขอ้ค าถามทีม่คี่า IOC 
(Item-objective congruence index) ต ่ากว่า 0.50 (Phongrat. 1997: 117) 
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  ขัน้ตอนท่ี 4 น าแบบวดัทีผ่่านการแก้ไขปรบัปรุงแลว้ไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างที่มี
ลกัษณะสอดคลอ้งกบักลุ่มตวัอย่างขอการวจิยั โดยน าไปทดลองใชก้บัครทูีโ่รงเรยีนคลองหนองใหญ่
จ านวน 50 คน และหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูจ้ านวน 20 คน การตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอื
วดัจากการทดลองใชจ้ะตรวจสอบความเชื่อมัน่ของแบบวดัดว้ยค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) โดยพิจารณาร่วมกับการวิเคราะห์รายข้อเพื่อวิเคราะห์ค่าความ
เที่ยงตรงของเครื่องมือวดัด้วยิธีการหาค่าสหสัมพันธ์คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ( Item-total 
correlation) ผลจากการตรวจสอบคุณภาพแบบวดัดงักล่าวผูว้จิยัจะน ามาปรบัปรุงแก้ไขแบบวดัให้มี
ความสมบูณ์ยิง่ขึน้ก่อนทีจ่ะน าไปใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูจรงิ โดยพจิารณาตดัหรอืปรบัปรงุขอ้ค าถามทีม่ ี
ค่าสหสมัพนัธค์ะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทีต่ ่ากว่า 0.30 ออกไป (Nunnally. 1978: 245) 
  ขัน้ตอนท่ี 5 การตรวจสอบคุณภาพของแบบวดัด้านความเที่ยงตรงเชงิโครงสร้าง 
(Construct validity) โดยการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory factor analysis: CFA) 
ดว้ยโปรแกรม LISREL เพื่อยนืยนัว่าเครื่องมอืที่ใช้วดัตวัแปรที่ไดพ้ฒันาขึน้จากแนวคดิและทฤษฎี
ต่างๆ นัน้มอีงค์ประกอบที่เป็นไปตามโครงสร้างนิยามเชิงปฏิบตัิการที่ก าหนดไว้  ถ้าหากผลการ
วเิคราะหแ์บบจ าลองยงัไม่ความกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ผูว้จิยัจะตดัขอ้ค าถามทีม่คี่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบน้อย รวมถงึขอ้ค าถามทีม่เีนื้อหาซ ้าซอ้นหรอืใกลเ้คยีงกบัขอ้อื่นๆ ในแบบวดั โดยจะท า
การตดัขอ้ค าถามออกทลีะขอ้และการปรบัแก้จะอยู่ภายใตพ้ืน้ฐานทางทฤษฏทีีผู่ว้จิยัไดศ้กึษาเอกสาร
และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งจนกว่าแบบจ าลองจะมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ซึง่พจิารณาได้
จากเกณฑด์ชันีทีใ่ชต้รวจสอบความกลมกลนืของแบบจ าลองดงันี้  (Hair; et al. 2010: 633-667) 
 
ตาราง 6 เกณฑด์ชันีทีใ่ชต้รวจสอบความกลมกลนืของแบบจ าลอง 
 

ค่ำสถิติวดัระดบัควำมกลมกลืนของโมเดล เกณฑร์ะดบัควำมกลมกลืน 

 ไมม่นียัส าคญัทางสถติ ิ
ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลนื (Goodness of Fit Inde: GFI) มคี่ามากกว่า 0.90 
ค่าดชันีวดัความกลมกลนืเชงิเปรยีบเทยีบ (Comparative fit 
inden: CFI) 

 
มคี่ามากกว่า 0.90 

ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรยีบเทยีบของTucker และ
Lewis (Tucker-Lewis Index: TLI) 

 
มคี่ามากกว่า 0.90 

ค่าดชันีวดัความกลมกลนื (Non-normed fit index: NNFI) มคี่ามากกว่า 0.90 
ค่าดชันีรากของค่าเฉลีย่ก าลงัสองของความคลาดเคลื่อนในการ
ประมาณ (Root mean squared error of approximation: 
RMSEA) 

 
 

มคี่าน้อยกว่า 0.08 
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 นอกจากนี้ผู้วจิยัได้วเิคราะห์หาค่าความเชื่อมัน่และความเที่ยงตรงในการวดั (Construct 
reliability and validity ) โดยท าการตรวจสอบคุณภาพของตวับ่งชีว้่าตวัแปรสงัเกตของตวัแปรแฝงมี
ความเชื่อมัน่และความเที่ยงตรงในการวดัตวัแปรแฝง ส าหรบัการค านวณหาค่าความเชื่อมัน่ของตวั
แปรแฝง (Construct reliability: CR) เกณฑ์การพิจารณาหากมคี่ามากกว่า 0.70 แสดงว่าตวัแปร
สงัเกตของตวัแปรแฝงมคีวามเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝง หรอืตวัแปรสงัเกตมคีวามสมัพนัธเ์ฉพาะ
กบัตวัแปรแฝงในดา้นทีต่วัแปรสงัเกตนัน้จะวดั และท าการค านวณหาค่าเฉลีย่ความแปรปรวนของตวั
บ่งชีท้ีต่วัแปรแฝงสามารถอธบิายได ้(Average Variance Extracted: AVE) เกณฑก์ารพจิารณาหาก
มคี่ามากกว่า 0.50 แสดงว่าตวับ่งชีน้ี้มคีวามเทีย่งตรงในการวดัตวัแปรแฝงในดา้นทีต่วับ่งชีน้ัน้จะวดั 
(Hair; et al. 2010: 710-709) และท าการตรวจสอบความเทีย่งตรงของตวับ่งชี้ โดยการหาค่าความ
เที่ยงตรงเชงิเสมอืน (Convergent validity) ตัวบ่งชี้ของตวัแปรแฝงต้องมคี่าน ้าหนักองค์ประกอบ 
(Factor loading) ของตวัแปรแฝงทีว่ดัอยา่งมนียัส าคญั ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบทีใ่ชไ้ดค้วรมคี่า 0.45 
ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบที่ดีมีค่า 0.55 น ้ าหนักองค์ประกอบที่ดีมากมีค่า 0.63 และน ้ าหนัก
องค์ประกอบที่ดีเยี่ยมมีค่ามากกว่า 0.71 (Tabachnick; & Fidell. 2007: 649) นอกจากนี้ เกณฑ์
พิจารณาขัน้ต ่าที่ยอมรบัได้ของค่าน ้าหนักองค์ประกอบควรอยู่ระหว่าง 0.30 ถึง 0.40 (Hair; et al. 
2010: 118) และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงจ าแนก (Discriminant validity) เพื่อตรวจสอบว่าข้อ
ค าถามในแบบวดัเดยีวกนัสามารถวดัองค์ประกอบที่แตกต่างกันไปได้ตามโครงสร้างทฤษฎีของ     
ตวัแปรหรอืไม่ โดยใช้วธิกีารวเิคราะหแ์บบจ าลองระหว่างแบบจ าลองทีม่อีงค์ประกอบตามโครงสรา้ง
ทฤษฎีเปรยีบเทียบกับแบบจ าลองที่มีหนึ่งองค์ประกอบและเปรยีบเทียบผลการวิเคราะห์ทัง้สอง
แบบจ าลองภายหลงัการปรบัให้ได้แบบจ าลองการวดัที่ดีที่สุด และใช้เกณฑ์การมนีัยส าคญัที่ .05  
ที่ค านวนจากผลต่างระหว่างค่าไคสแควร์และองค์ศาอิสระของแบบจ าลองที่มีองค์ประกอบตาม
โครงสร้างทฤษฎีกับแบบจ าลองที่มีองค์ประกอบเดียว ถ้าผลต่างมีนัยส าคัญทางสถิติ หมายถึง 
แบบจ าลองทีม่หีนึ่งองคป์ระกอบมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูลแย่กว่าแบบจ าลองการวดัทีม่อีงคป์ระกอบ
ตามโครงสร้างทฤษฎีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แต่ถ้าผลต่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ หมายถึง 
แบบจ าลองที่มหีนึ่งองค์ประกอบมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูลดกีว่าแบบจ าลองการวดัที่มอีงค์ประกอบ
ตามโครงสรา้งทฤษฎอีย่างไม่มนีัยส าคญัทางสถติ ิ 
 ขัน้ตอนท่ี 6 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวดัตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่มี
การเก็บขอ้มูลจากสมาชกิภายในกลุ่ม ประกอบด้วย ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ บรรยากาศเชงิจติ
วญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณ และความเหนียวแน่นของกลุ่ม ตามแนวทางการวเิคราะห์ของ
เฉิน แมทธวิ และบลสี (Chen; Mathieu; & Bliese. 2004) ได้เสนอกระบวนการตรวจสอบเครื่องมอื
วดัตวัแปรพหุระดบัทีป่ระกอบดว้ยการตรวจสอบทัง้หมด 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ตอนที ่1 การก าหนด
นิยามของตวัแปรทีศ่กึษาทัง้ในระดบับุคคลและระดบักลุ่ม ขัน้ตอนที ่2 การระบุธรรมชาต ิวธิกีารวดั 
และการสรา้งคะแนนของตวัแปรระดบักลุ่ม ขัน้ตอนที ่3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืในการ
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วดัในแต่ละระดบัการวเิคราะห์ ขัน้ตอนที่ 4 การตรวจสอบความแปรปรวนของตวัแปรระหว่างกลุ่ม 
และขัน้ตอนที ่5 เป็นการตรวจสอบความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุและผลระหว่างตวัแปรพหุระดบั  
 ผูว้จิยัสามารถสรปุรายละเอยีดของการสรา้งและการตรวจสอบคุณภาพของแบบวดั รวมทัง้
ตวัอยา่งแบบวดัทีใ่ชใ้นการวจิยัไดด้งัต่อไปนี้  
 1. แบบวดัภำวะผู้น ำเชิงจิตวิญญำณ  
  กำรสร้ำงแบบภำวะผูน้ ำเชิงจิตวิญญำณ 
   การวดัภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ ผูว้จิยัใชแ้บบวดัทีป่รบัมาจากแบบวดัภาวะผู้น า
เชงิจติวญิญาณของฟราย วทิูซซี และซีดลิโล (Fry; Vitucci; & Cedillo. 2005: 844) โดยปรบัและ
พัฒนาให้มีความสอดคล้องกับบริบทของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษานี้  ซึ่งแบ่งออกเป็น  
3 องค์ประกอบ คอื องค์ประกอบด้านความศรทัธา องค์ประกอบด้านวสิยัทศัน์ และองค์ประกอบ
ความรกัทีไ่ม่เหน็แก่ตวั เป็นมาตรวดัประเมนิค่า 6 อนัดบั ตัง้แต่ จรงิทีสุ่ด (6 คะแนน) จนถงึ ไม่จรงิ
ที่สุด  (1 คะแนน) ผู้ที่ได้คะแนนสูงกว่าแสดงว่าเป็นผู้ที่มภีาวะผู้น าเชงิจติวิญญาณสูงกว่าผู้ที่ได้
คะแนนต ่า  
 
  กำรหำคณุภำพของแบบวดัภำวะผู้น ำเชิงจิตวิญญำณ 
   แบบวัดภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณที่ผู้วิจยัสร้างขึ้นมีข้อค าถามจ านวน 17 ข้อ 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ผู้วจิยัด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืโดยแบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน 
คอื ขัน้น าไปทดลองใช้และขัน้น าไปใช้จรงิ แต่ละขัน้ตอนมรีายละเอยีดดงันี้ 1) ขัน้น าไปทดลองใช ้
ผู้วจิยัเริม่จากน าแบบวดันี้ไปตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบวดั โดย
พิจารณาจากค่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่สอดคล้องกันระหว่างข้อค าถาม และนิยามเชิง
ปฏบิตัิการของตวัแปรในการวจิยั (Item-objective congruence index: IOC) พบว่า จากข้อค าถาม
ทัง้หมด 17 ข้อ มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-0.90 จ านวน 10 ข้อ และมคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.50-
0.80 จ านวน 4 ขอ้ ส่วนขอ้ทีม่คี่า IOC น้อยกว่า 0.50 มจี านวน 3 ขอ้ โดยพจิารณาใชข้อ้ค าถามที่มี
ค่า IOC มากกว่าหรอืเท่ากับ 0.50 ขึ้นไป ดังนัน้ข้อค าถามที่มีค่า IOC ที่ต ่ ากว่าเกณฑ์เล็กน้อย 
ผูว้จิยัจะปรบัปรงุแก้ไขขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญก่อนน ามาใช ้หลงัจากนัน้น าแบบ
วดัไปตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืด้านความเชื่อมัน่ (Reliability) ผลจากการวเิคราะหค์ุณภาพแบบ
วดัภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.954 แสดงว่าแบบวดัที่พฒันาขึน้มคีุณภาพ
ด้านความสอดคล้องภายในอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ มคี่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.536-
0.830   2) ขัน้น าไปใช้จรงิ ผู้วจิยัน าขอ้มูลที่เก็บรวบรวมได้ไปท าการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื
ดา้นความเชื่อมัน่ ผลจากการวเิคราะห์คุณภาพแบบวดัภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมคี่าความเชื่อมัน่
เท่ากบั 0.961 แสดงว่าแบบวดัทีพ่ฒันาขึน้มคีุณภาพดา้นความสอดคลอ้งภายในอยูใ่นระดบัทีย่อมรบั
ได้ มคี่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.682-0.809 ต่อมาผู้วิจยัตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
โครงสรา้งของแบบจ าลองการวดัภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ โดยการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั
พบว่า แบบจ าลองการวดัภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ผูว้จิยัจงึปรบั
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แบบจ าลองโดยการตดัข้อค าถามที่มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบ (Factor loading) น้อย รวมไปถึงข้อ
ค าถามทีม่คีวามซ ้าซอ้นกบัขอ้ค าถามอื่นๆ ออกไป โดยท าการตดัออกทลีะขอ้ค าถามจนแบบจ าลอง
การวดัภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ พจิารณาไดจ้ากค่าสถติทิีใ่ช้
ตรวจสอบดชันีความกลมกลนืของแบบวดัภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ ได้แก่  = 172.80, df=41, 
CFI=0.99, GFI=0.95, RMSEA=0.072 พบว่า ดชันีความกลมกลนืเกือบทุกตวัผ่านเกณฑ์ มเีพยีง
ดชันีของค่าสถติิ  เพยีงตวัเดยีวที่ไม่ผ่านเกณฑ์ที่มนีัยส าคญัทางสถติิ แต่เมื่อพจิารณาร่วมกบั
ดัชนีตัวอื่นๆ แล้วทุกตัวบ่งบอกไปในทางเดียวกันว่าทุกตัวผ่านเกณฑ์ ดังนั ้นจึงสรุปได้ว่า 
แบบจ าลองการวัดภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ที่มี 3 
องค์ประกอบเช่นเดมิ และคงเหลอืขอ้ค าถามจ านวน 11 ขอ้ โดยที่องค์ประกอบแรกด้านวสิยัทศัน์ 
ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 3 ขอ้ มคี่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตไดต้ัง้แต่ 0.73-0.87 
องคป์ระกอบทีส่องดา้นความศรทัธา ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 3 ขอ้ มคี่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ
ของตัวแปรสังเกตได้ตัง้แต่ 0.69-0.87 และองค์ประกอบที่สามด้านความรักที่ไม่เห็นแก่ตัว 
ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 5 ขอ้ และมคี่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตไดต้ัง้แต่ 0.73-
0.89 โดยค่าน ้ าหนักทุกค่ามีนัยส าคัญที่ 0.05 แสดงว่าแบบวัดนี้มีความเที่ยงตรงเชิงเสมือน 
(Convergent validity) นอกจากนี้ผู้วิจ ัยได้ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงจ าแนก (Discriminant 
validity) เนื่ องจากเป็นแบบวัดที่มีมากกว่าหนึ่ งองค์ประกอบ  โดยการเปรียบเทียบระหว่าง
แบบจ าลองการวดัภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณที่มสีามองค์ประกอบกับแบบจ าลองการวดัที่มหีนึ่ง
องคป์ระกอบ และเปรยีบเทยีบผลการวเิคราะหท์ัง้สองแบบจ าลองภายหลงัการปรบัใหไ้ดแ้บบจ าลอง
การวัดที่ดีที่สุด ผลการทดสอบพบว่า แบบจ าลองการวัดภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณที่มีสาม
องค์ประกอบมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ ( = 172.80, df=41, CFI=0.99, GFI=0.95, 
RMSEA=0.072) และมคีวามกลมกลืนที่มากกว่าแบบจ าลองการวดัที่มหีนึ่งองค์ประกอบอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ  ( = 843 .09 , df=44 , CFI=0.95 , GFI=0.80 , RMSEA=0.171 , ∆ =  
670.29,  ∆df=3) แสดงว่า แบบจ าลองการวดัภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณที่มหีนึ่งองคป์ระกอบมคีวาม
กลมกลนืกบัขอ้มูลแย่กว่าแบบจ าลองการวดัที่มสีามองค์ประกอบอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิจงึเป็น
หลกัฐานทีแ่สดงให้เหน็ว่าแบบจ าลองการวดัภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณในการวเิคราะหร์ะดบับุคคลมี
ความเที่ยงตรงเชิงจ าแนก นัน่คือตัวแปรสงัเกตของแต่ละองค์ประกอบสามารถใช้ในการอธิบาย
องค์ประกอบทัง้สามที่มคีวามแตกต่างกนัได้ นอกจากนี้เมื่อพจิารณาความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปร
แฝง (Construct reliability: CR) ของแต่ละองคป์ระกอบมคี่าสงูเกนิกว่า 0.70 และค่าเฉลีย่ของความ
แปรปรวนที่ถูกสกัดได้ (Average Variance Extracted: AVE) ของแต่ละองค์ประกอบมคี่าสูงเกิน
กว่า 0.50 (Hair; et al. 2010) โดยที่องค์ประกอบด้านความศรัทธามีค่ า CR=0.88 และค่า 
AVE=0.71 องคป์ระกอบดา้นวสิยัทศัน์มคี่า CR=0.85 และค่า AVE=0.65 และองคป์ระกอบความรกั
ที่ไม่เห็นแก่ตัวมีค่า CR=0.89 และค่า AVE=0.80 แสดงว่าข้อค าถามหรือตัวแปรสังเกตมีความ
เชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝงไดแ้ตกต่างกนัในแต่ละองคป์ระกอบ (ดงัภาคผนวก ค) 
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ตวัอย่ำงแบบวดัภำวะผู้น ำเชิงจิตวิญญำณ 
(ครเูป็นผู้ประเมิน) 

 
ดา้นวสิยัทศัน์ 
ก. หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนของท่านรูช้่วยใหค้รภูายในกลุ่มเขา้ใจและรูส้กึผกูพนักบัเป้าหมายของกลุ่ม 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ดา้นความศรทัธา 
ข. หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูข้องท่านสรา้งแรงกระตุน้ใหค้รภูายในกลุ่มมคีวามศรทัธาต่อกลุ่มสาระการเรยีนรู ้

ครภูายในกลุ่มจงึใชค้วามพยายามและความอุตสาหะมากเป็นพเิศษ เพื่อช่วยใหก้ลุ่มประสบความส าเรจ็ 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ดา้นความรกัทีไ่ม่เหน็แก่ตวั 
ค. หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูข้องท่านดแูลใสใ่จครภูายในกลุ่มอย่างแทจ้รงิ 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

 
 เกณฑ์กำรให้คะแนน เมื่อเป็นขอ้ความทางบวกให้คะแนน จรงิที่สุด (6 คะแนน) จนถึง 
ไมจ่รงิทีสุ่ด (1 คะแนน) แต่ถา้เป็นขอ้ความทางลบใหค้ะแนนตรงกนัขา้ม 

 
2. แบบวดักำรด ำรงชีวิตในเชิงจิตภำยใน 

  กำรสร้ำงแบบวดักำรด ำรงชีวิตในเชิงจิตภำยใน 
   การวดัการด ารงชวีติในเชงิจติภายใน ผู้วจิยัใช้แบบวดัที่ปรบัมาจากแบบวดัการ
ด ารงชวีติในเชงิจติภายในของฟราย (Fry. 2008: 106-124) โดยปรบัและพฒันาใหม้คีวามสอดคลอ้ง
กับบรบิทของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษานี้  ประกอบด้วย 1 องค์ประกอบ โดยเป็นมาตรวัด
ประเมนิค่า 6 อนัดบั ตัง้แต่ จรงิทีสุ่ด (6 คะแนน) จนถงึ ไม่จรงิทีสุ่ด (1 คะแนน) แบบวดันี้ม ี2 ฉบบั 
คอื ฉบบัทีใ่หค้รเูป็นผูป้ระเมนิและฉบบัทีใ่หห้วัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นผูป้ระเมนิ ทัง้สองฉบบัมี
เนื้อหาขอ้ค าถามเหมอืนกนัเพยีงแต่ปรบัการใช้สรรพนามและขอ้ความให้เหมาะสมกบักลุ่มตวัอย่าง 
ครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนสงูกว่าแสดงว่ามกีารด ารงชวีติในเชงิจติภายในสงูกว่า
ครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่า 
 
  กำรหำคณุภำพของแบบวดักำรด ำรงชีวิตในเชิงจิตภำยใน 
   แบบวดัการด ารงชวีติในเชงิจติภายในที่ผู้วจิยัสรา้งขึ้นมขีอ้ค าถามจ านวน 5 ข้อ 
ประกอบด้วย 1 องค์ประกอบ ผู้วจิยัด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืโดยแบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน 



101 

 

คอื ขัน้น าไปทดลองใช้และขัน้น าไปใช้จรงิ แต่ละขัน้ตอนมรีายละเอยีดดงันี้  1) ขัน้น าไปทดลองใช ้
ผู้วจิยัเริม่จากน าแบบวดันี้ไปตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบวดั โดย
พิจารณาจากค่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่สอดคล้องกันระหว่างข้อค าถาม และนิยามเชิง
ปฏบิตักิารของตวัแปรในการวจิยั (Item-objective congruence index: IOC) จากขอ้ค าถามทัง้หมด 
5 ขอ้ พบว่า มคี่า IOC เท่ากบั 1 จ านวน 1 ขอ้ มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-0.90 จ านวน 1 ขอ้ และมี
ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.50-0.80 จ านวน 2 ขอ้ ส่วนขอ้ทีม่คี่า IOC น้อยกว่า 0.50 มจี านวน 1 ขอ้ โดย
พจิารณาใชข้อ้ค าถามทีม่คี่า IOC มากกว่าหรอืเท่ากบั 0.50 ขึน้ไป ดงันัน้ขอ้ค าถามทีม่คี่า IOC ทีต่ ่า
กว่าเกณฑเ์ลก็น้อย ผูว้จิยัจะปรบัปรุงแก้ไขขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญก่อนน ามาใช ้
หลงัจากนัน้น าแบบวดัไปตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืด้านความเชื่อมัน่ (Reliability) ผลจากการ
วเิคราะห์คุณภาพแบบวดัการด ารงชวีติในเชงิจติภายใน มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.861 แสดงว่า
แบบวดัทีพ่ฒันาขึน้มคีุณภาพดา้นความสอดคลอ้งภายในอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้มคี่าอ านาจจ าแนก
รายขอ้อยู่ระหว่าง 0.586-0.781 2) ขัน้น าไปใช้ ผู้วจิยัน าขอ้มลูที่เกบ็รวบรวมไดไ้ปท าการตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมอืด้านความเชื่อมัน่ ผลจากการวเิคราะห์คุณภาพแบบวดัการด ารงชวีติในเชงิจติ
ภายในมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.830 แสดงว่าแบบวดัที่พฒันาขึน้มคีุณภาพด้านความสอดคล้อง
ภายในอยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.554-0.778 ต่อมาผู้วิจยั
ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้งของแบบจ าลองการวดัการด ารงชวีติในเชงิจติภายใน โดยการ
วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพบว่า แบบจ าลองการวดัการด ารงชวีติในเชงิจติภายในไมส่อดคลอ้ง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผู้วิจ ัยจึงปรับแบบจ าลองโดยพิจารณาจากดัชนีการปรบัแบบจ าลอง 
(Modification indices) และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standardized residual) มากกว่า 2.58 
ควบคู่ไปกบัการพจิารณาแนวคดิและทฤษฎีที่เกี่ยวขอ้ง (สุภมาส องัศุชาติ; สมถวลิ วจิตรวรรณา; 
และรชันีกูญ ภญิโญภานุวฒัน์. 2552: 27) เนื่องจากเป็นแบบวดัที่มอีงค์ประกอบเดยีวลกัษณะของ
ขอ้ค าถามจงึคลา้ยคลงึกนั ผูว้จิยัจงึเพิม่เสน้ความสมัพนัธข์องความคลาดเคลื่อนของตวัแปรสงัเกต
ไดจ้นแบบจ าลองการวดัการด ารงชวีติในเชงิจติภายในมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ( =  
7.18, df=2, CFI=0.98, GFI=0.97, RMSEA=0.058) ที่มี 1 องค์ประกอบ และคงเหลือข้อค าถาม
จ านวน 5 ข้อเช่นเดมิ ซึ่งมคี่าน ้าหนักองค์ประกอบของตวัแปรสงัเกตได้ตัง้แต่ 0.67-0.86 โดยค่า
น ้าหนักทุกค่ามีนัยส าคัญที่ 0.05 แสดงว่าแบบวดันี้มคีวามเที่ยงตรงเชิงเสมือน นอกจากนี้ เมื่อ
พจิารณาความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝง (Construct reliability: CR) ของแต่ละองค์ประกอบมคี่า
เท่ากบั 0.87 ซึง่สูงเกนิกว่า 0.70 และค่าเฉลีย่ของความแปรปรวนทีถู่กสกดัได ้(Average Variance 
Extracted: AVE) ของแต่ละองค์ประกอบมีค่าสูงเกินกว่า 0.57 ซึ่งสูงเกินกว่า 0.50 (Hair; et al. 
2010) แสดงว่าขอ้ค าถามหรอืตวัแปรสงัเกตมคีวามเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝงไดแ้ตกต่างกนัในแต่
ละองคป์ระกอบ (ดงัภาคผนวก ค) 
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ตวัอย่ำงแบบวดักำรด ำรงชีวิตในเชิงจิตภำยใน 
(ครแูละหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เป็นผู้ประเมิน) 

 
ก. ท่านใหค้วามส าคญักบัความสขุทางจติวญิญาณ 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ข. ค่านิยมทางจติวญิญาณมอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจเลอืกทางเลอืกต่างๆ ของท่าน 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ค. ท่านใสใ่จความสขุทางจติวญิญาณของเพื่อนร่วมงาน 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

 
 เกณฑก์ำรให้คะแนน เมือ่เป็นขอ้ความทางบวกใหค้ะแนน จรงิทีสุ่ด (6 คะแนน) จนถงึ 

ไมจ่รงิทีสุ่ด (1 คะแนน) แต่ถา้เป็นขอ้ความทางลบใหค้ะแนนตรงกนัขา้ม 
 

 3. แบบวดักำรก ำกบัตนเอง 
  กำรสร้ำงแบบวดักำรก ำกบัตนเอง 
   การวดัการก ากบัตนเอง ผู้วจิยัผู้วจิยัใช้แบบวดัที่ปรบัมาจากแบบวดัการก ากับ
ตนเองของแครร์ีย่ ์นีล และคอลลนิส ์(Carey; Neal; & Collins. 2004: 256) โดยปรบัและพฒันาให้มี
ความสอดคลอ้งกบับรบิทของกลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการศกึษานี้ ประกอบดว้ย 1 องคป์ระกอบ โดยเป็น
มาตรวดัประเมนิค่า 6 อนัดบั ตัง้แต่ จรงิทีสุ่ด (6 คะแนน) จนถงึ ไมจ่รงิทีสุ่ด (1 คะแนน) แบบวดันี้ม ี
2 ฉบบั คอื ฉบบัที่ให้ครูเป็นผู้ประเมนิและฉบบัที่ให้หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นผู้ประเมนิ ทัง้
สองฉบบัมเีนื้อหาข้อค าถามเหมอืนกนัเพยีงแต่ปรบัการใช้สรรพนามและข้อความให้เหมาะสมกบั
กลุ่มตวัอย่าง ครูและหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่ได้คะแนนสูงกว่าแสดงว่ามกีารก ากบัตนเองสูง
กว่าครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่า 

 

  กำรหำคณุภำพของแบบวดักำรก ำกบัตนเอง 
   แบบวดัการกบัตนเองทีผู่้วจิยัสรา้งขึน้มขีอ้ค าถามจ านวน 31 ขอ้ ประกอบด้วย 1 
องค์ประกอบ ผู้วจิยัด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืโดยแบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน คอื ขัน้น าไป
ทดลองใชแ้ละขัน้น าไปใช้จรงิ แต่ละขัน้ตอนมรีายละเอยีดดงันี้ 1) ขัน้น าไปทดลองใช้ ผู้วจิยัเริม่จาก
น าแบบวดันี้ไปตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาของแบบวดั โดยพจิารณาจากค่า
ความคดิเหน็ของผูเ้ชี่ยวชาญที่สอดคลอ้งกนัระหว่างขอ้ค าถาม และนิยามเชงิปฏบิตักิารของตวัแปร
ในการวิจยั (Item-objective congruence index: IOC) จากข้อค าถามทัง้หมด 31 ข้อ พบว่า มคี่า 
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IOC เท่ากับ 1 จ านวน 16 ข้อ มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-0.90 จ านวน 13 ข้อ และมคี่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.50-0.80 จ านวน 2 ขอ้ หลงัจากนัน้น าแบบวดัไปตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความ
เชื่อมัน่ (Reliability) ผลจากการวเิคราะหค์ุณภาพแบบวดัการก ากบัตนเอง มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 
0.924 แสดงว่าแบบวดัที่พฒันาขึน้มคีุณภาพด้านความสอดคล้องภายในอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้มี
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง 0.321-0.785 2) ขัน้น าไปใชจ้รงิ ผูว้จิยัน าขอ้มลูทีเ่กบ็รวบรวมได้
ไปท าการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืด้านความเชื่อมัน่ ผลจากการวเิคราะห์คุณภาพแบบวดัการ
ก ากับตนเองมีค่าความเชื่อมัน่เท่ากับ 0.915 แสดงว่าแบบวดัที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพด้านความ
สอดคลอ้งภายในอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ มคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง 0.312-0.621 ต่อมา
ผู้วิจยัตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของแบบจ าลองการวดัการก ากับตนเอง โดยการ
วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัดว้ยวธิกีาร Item parcelling เนื่องจากตวัแปรเกบ็ขอ้มลูจากหวัหน้า
กลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีม่จี านวนน้อย คอื 140 คน และเป็นตวัแปรทีม่อีงคป์ระกอบเดยีว ดงันัน้การท า 
Item parceling จะเป็นประโยชน์อย่างมากในการพัฒนาให้แบบจ าลองมีความประหยดัมากขึ้น  
(Parsimonious model) และปรบัปรุงความกลมกลนืของแบบจ าลองโดยปราศจากการสูญเสยีขอ้มูล 
(Wang; & Wang, 2012) ส าหรบัการท า Item pacelling ผู้วิจยัใช้วิธีการน าข้อค าถามที่มีน ้ าหนัก
องค์ประกอบสูง และต ่ามาจดัเป็นกลุ่มของขอ้ค าถามและกลุ่มของขอ้ค าถามเหล่านัน้จะมลีกัษณะ
เป็นตวัแปรสงัเกตของแบบจ าลองการวดัการก ากบัตนเอง ผลพบว่า แบบจ าลองการวดัการก ากบั
ตนเองไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ผูว้จิยัจงึปรบัแบบจ าลองโดยการตดักลุ่มของขอ้ค าถามทีม่ ี
ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ (Factor loading) น้อย จนแบบจ าลองการวัดการก ากับตนเองมีความ
กลมกลนืกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์ ( =  76.141, df=44, CFI=0.941, TLI=0.926, RMSEA=0.072) 
ที่มี 1 องค์ประกอบเช่นเดิม และคงเหลือกลุ่มของข้อค าถามจ านวน 11 กลุ่ม ซึ่งมีค่าน ้ าหนัก
องค์ประกอบของตัวแปรสงัเกตได้ตัง้แต่ 0.54 – 0.76 โดยค่าน ้าหนักทุกค่ามนีัยส าคญัที่ 0.001 
แสดงว่าแบบวดันี้มคีวามเทีย่งตรงเชงิเสมอืน นอกจากนี้เมื่อพจิารณาความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปร
แฝง (Construct reliability: CR) ของแต่ละองค์ประกอบมีค่าเท่ากบั 0.89 ซึ่งสูงเกินกว่า 0.70 และ
ค่าเฉลี่ยของความแปรปรวนที่ถูกสกดัได้ (Average Variance Extracted: AVE) มคี่าเท่ากบั 0.88 
ซึ่งสูงเกนิกว่า 0.50 (Hair; et al. 2010) แสดงว่าขอ้ค าถามหรอืตวัแปรสงัเกตมคีวามเชื่อมัน่ในการ
วดัตวัแปรแฝงไดแ้ตกต่างกนัในแต่ละองคป์ระกอบ (ดงัภาคผนวก ค) 
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ตวัอย่ำงแบบวดักำรก ำกบัตนเอง 
(หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เป็นผูป้ระเมิน) 

 
ก. ท่านมกัจะตดิตามความกา้วหน้าของตนเองเพื่อใหไ้ปสูเ่ป้าหมายทีท่่านตัง้ไว้ 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

      
ข. ถา้ท่านตดัสนิใจแลว้ว่าจะเปลีย่นแปลงบางสิง่ ท่านจะใหค้วามสนใจอย่างมากกบัการกระท าของท่าน 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ค. ท่านสามารถบรรลุเป้าหมายทีท่่านตัง้ไว ้
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

 
เกณฑก์ำรให้คะแนน เมื่อเป็นขอ้ความทางบวกใหค้ะแนน จรงิทีสุ่ด (6 คะแนน) จนถงึ ไม่

จรงิทีสุ่ด (1 คะแนน) แต่ถา้เป็นขอ้ความทางลบใหค้ะแนนตรงกนัขา้ม 
 
 4. แบบวดัทุนทำงจิตวิทยำเชิงบวก 
  กำรสร้ำงแบบวดัทุนทำงจิตวิทยำเชิงบวก 
   การวดัทุนทางจติวิทยาเชิงบวก ผู้วิจยัใช้แบบวดัที่ปรบัมาจากแบบวดัทุนทาง
จติวิทยาเชิงบวกของลูแทนส์ ยูเซฟ และอโวลิโอ (Luthans; Youssef; & Avolio. 2007: 237-238) 
โดยปรบัและพฒันาใหม้คีวามสอดคลอ้งกบับรบิทของกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษานี้  แบ่งออกเป็น 
4 องค์ประกอบ คอื องค์ประกอบด้านความมัน่ใจในความสามารถของตนเอง องค์ประกอบด้าน
ความหวงั องค์ประกอบด้านการปรบัฟ้ืนคนืสภาพจติใจ และองค์ประกอบด้านการมองโลกในแง่ด ี
โดยเป็นมาตรวดัประเมนิค่า 6 อนัดบั ตัง้แต่ จรงิที่สุด (6 คะแนน) จนถึง ไม่จรงิที่สุด (1 คะแนน) 
แบบวดันี้ม ี2 ฉบบั คอื ฉบบัที่ให้ครูเป็นผู้ประเมนิและฉบบัที่ให้หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นผู้
ประเมนิ ทัง้สองฉบบัมเีนื้อหาข้อค าถามเหมอืนกันเพียงแต่ปรบัการใช้สรรพนามและข้อความให้
เหมาะสมกบักลุ่มตวัอย่าง ครูและหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่ได้คะแนนสูงกว่าแสดงว่ามทีุนทาง
จติวทิยาเชงิบวกสงูกว่าครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่า 
 
  กำรหำคณุภำพของแบบวดัทุนทำงจิตวิทยำเชิงบวก 
   แบบวัดทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกที่ผู้วิจยัสร้างขึ้นมีข้อค าถามจ านวน 24 ข้อ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ผู้วจิยัด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืโดยแบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน 
คอื ขัน้น าไปทดลองใช้และขัน้น าไปใช้จรงิ แต่ละขัน้ตอนมรีายละเอยีดดงันี้ 1) ขัน้น าไปทดลองใช ้
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ผู้วจิยัเริม่จากน าแบบวดันี้ไปตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบวดั โดย
พิจารณาจากค่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่สอดคล้องกันระหว่างข้อค าถาม และนิยามเชิง
ปฏบิตักิารของตวัแปรในการวจิยั (Item-objective congruence index: IOC) จากขอ้ค าถามทัง้หมด 
24 ข้อ พบว่า มคี่า IOC เท่ากบั 1 จ านวน 15 ข้อ มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-0.90 จ านวน 6 ข้อ 
และมคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.50-0.80 จ านวน 3 ข้อ หลงัจากนัน้น าแบบวดัไปตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมอืด้านความเชื่อมัน่ (Reliability) ผลจากการวเิคราะห์คุณภาพแบบวดัทุนทางจติวทิยาเชงิ
บวก มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.902 แสดงว่าแบบวดัที่พฒันาขึ้นมคีุณภาพด้านความสอดคล้อง
ภายในอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้มคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง 0.324-0.722 แสดงว่าแบบวดัที่
พฒันาขึน้มคีุณภาพดา้นความสอดคลอ้งภายในอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 2) ขัน้น าไปใชจ้รงิ ผูว้จิยัน า
ขอ้มลูทีเ่กบ็รวบรวมไดไ้ปท าการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืดา้นความเชื่อมัน่ ผลจากการวเิคราะห์
คุณภาพแบบวดัทุนทางจติวทิยาเชงิบวกมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.913 แสดงว่าแบบวดัทีพ่ฒันาขึน้
มคีุณภาพด้านความสอดคลอ้งภายในอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้มคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง 
0.339-0.705 ต่อมาผู้วิจยัตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของแบบจ าลองการวดัทุนทาง
จติวทิยาเชงิบวก โดยการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพบว่า แบบจ าลองการวดัทุนทางจติวทิยา
เชงิบวกไม่สอดคล้องกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์ ผู้วจิยัจงึปรบัแบบจ าลองโดยการตดัข้อค าถามที่มคี่า
น ้าหนักองคป์ระกอบ (Factor loading) น้อย รวมไปถงึขอ้ค าถามทีม่คีวามซ ้าซอ้นกบัขอ้ค าถามอื่นๆ 
ออกไป โดยท าการตัดออกทีละข้อค าถามจนแบบจ าลองการวดัทุนทางจติวทิยาเชงิบวกมคีวาม
กลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ พจิารณาไดจ้ากค่าสถติทิีใ่ช้ตรวจสอบดชันีความกลมกลนืของแบบ
วดัทุนทางจติวทิยาเชงิบวก ได้แก่ = 697.58, df=129, CFI=0.97, GFI=0.91, RMSEA=0.077 
พบว่า ดชันีความกลมกลนืเกือบทุกตวัผ่านเกณฑ์ มเีพยีงดชันีของค่าสถิต ิ เพยีงตวัเดยีวที่ไม่
ผ่านเกณฑท์ี่มนีัยส าคญัทางสถติ ิแต่เมื่อพจิารณาร่วมกบัดชันีตวัอื่นๆ แลว้ทุกตวับ่งบอกไปในทาง
เดียวกันว่าทุกตัวผ่าน ดังนัน้จึงสรุปได้ว่า แบบจ าลองการวัดทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกมีความ
กลมกลนืกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ ที่ม ี4 องค์ประกอบเช่นเดมิ และคงเหลอืขอ้ค าถามจ านวน 18 ข้อ 
โดยทีอ่งคป์ระกอบแรกดา้นความมัน่ใจในความสามารถของตนเอง ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 4 
ข้อ มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ตัง้แต่ 0.73-0.87 องค์ประกอบที่สองด้าน
ความหวงั ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 5 ขอ้ มคี่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตไดต้ัง้แต่ 
0.62-0.80 องคป์ระกอบทีส่ามดา้นการปรบัฟ้ืนคนืสภาพจติใจ ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 6 ขอ้ 
และมคี่าน ้าหนักองค์ประกอบของตวัแปรสงัเกตได้ตัง้แต่ 0.33-0.82 และองค์ประกอบที่สี่ด้านการ
มองโลกในแง่ดี ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 3 ข้อ และมคี่าน ้าหนักองค์ประกอบของตัวแปร
สังเกตได้ตัง้แต่ 0.35-0.71 โดยค่าน ้ าหนักทุกค่ามีนัยส าคัญที่ 0.05 แสดงว่าแบบวัดนี้มีความ
เที่ยงตรงเชงิเสมอืน (Convergent validity) นอกจากนี้ผูว้จิยัได้ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิจ าแนก 
(Discriminant validity) เนื่ องจากเป็นแบบวัดที่มีมากกว่าหนึ่ ง  โดยการเปรียบเทียบระหว่าง
แบบจ าลองการวัดทุนทางจิตวิยาเชิงบวกที่มีสี่องค์ประกอบกับแบบจ าลองการวัดที่มีหนึ่ ง
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องคป์ระกอบ และเปรยีบเทยีบผลการวเิคราะหท์ัง้สองแบบจ าลองภายหลงัการปรบัใหไ้ดแ้บบจ าลอง
การวดัที่ดทีี่สุด ผลการทดสอบพบว่า แบบจ าลองการวดัทุนจติวทิยาเชงิบวกที่มสีี่องค์ประกอบมี
ค ว ามก ลมกลืน กับ ข้ อ มู ล เชิ งป ระจักษ์  ( = 697 .58 , df=129 , CFI=0.97 , GFI=0.91 , 
RMSEA=0.077) และมคีวามกลมกลืนที่มากกว่าแบบจ าลองการวดัที่มหีนึ่งองค์ประกอบอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ( = 1,485.98, df=135, CFI=0.95, GFI=0.85, RMSEA=0.116, ∆ =  
788.40, ∆df=6) แสดงว่า แบบจ าลองการวดัทุนทางจติวทิยาเชงิบวกที่มหีนึ่งองค์ประกอบมคีวาม
กลมกลนืกบัข้อมูลแย่กว่าแบบจ าลองการวดัที่มีสี่องค์ประกอบอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ จงึเป็น
หลกัฐานที่แสดงใหเ้หน็ว่าแบบจ าลองการวดัทุนทางจติวทิยาเชงิบวกในการวเิคราะหร์ะดบับุคคลมี
ความเที่ยงตรงเชิงจ าแนก นัน่คือตัวแปรสงัเกตของแต่ละองค์ประกอบสามารถใช้ในการอธิบาย
องคป์ระกอบทัง้สีท่ีม่คีวามแตกต่างกนัได ้นอกจากนี้เมื่อพจิารณาความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝง 
(Construct reliability: CR) ของแต่ละองค์ประกอบมีค่าสูงเกินกว่า 0.70 และค่าเฉลี่ยของความ
แปรปรวนที่ถูกสกัดได้ (Average Variance Extracted: AVE) ของแต่ละองค์ประกอบมคี่าสูงเกิน
กว่า 0.50 (Hair; et al. 2010) โดยที่องค์ประกอบด้านความมัน่ใจในความสามารถของตนเองมคี่า 
CR=0.85 และค่ า AVE=0.60 องค์ประกอบด้านความหวังมีค่ า CR=0.85 และค่ า AVE=0.54 
องคป์ระกอบดา้นการปรบัฟ้ืนคนืสภาพจติใจมคี่า CR=0.74 และค่า AVE=0.53 และองคป์ระกอบดา้น
การมองโลกในแง่ดมีคี่า CR=0.77 และค่า AVE=0.58 แสดงว่าข้อค าถามหรอืตวัแปรสงัเกตมคีวาม
เชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝงไดแ้ตกต่างกนัในแต่ละองคป์ระกอบ (ดงัภาคผนวก ค) 

 
ตวัอย่ำงแบบวดัทุนทำงจิตวิทยำเชิงบวก 

(ครแูละหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เป็นผู้ประเมิน) 
 

ดา้นความมัน่ใจในความสามารถของตนเอง 
ก. ท่านรูส้กึมัน่ใจทีจ่ะเป็นตวัแทนของกลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นการประชุมกบัผูบ้รหิาร 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ดา้นความหวงั 
ข. หากท่านมขีอ้ตดิขดัในงานทีท่ า ท่านสามารถคิดหาวธิกีารต่างๆ หลายวธิ ีเพื่อน ามาใชแ้กไ้ขปัญหาในการ

ท างานได ้
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ดา้นการปรบัฟ้ืนคนืสภาพจติใจ 
ค. ท่านสามารถผ่านช่วงเวลาทีย่ากล าบากในการท างานเพราะท่านเคยมปีระสบการณ์ความยากล าบาก    มา

ก่อน 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 
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ดา้นการมองโลกในแง่ด ี
ง. ท่านมกัจะมองโลกในแง่ดใีนสิง่ทีจ่ะเกดิขึน้กบัเรื่องงานในอนาคต 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

 
 เกณฑ์กำรให้คะแนน เมื่อเป็นขอ้ความทางบวกให้คะแนน จรงิที่สุด (6 คะแนน) จนถึง 

ไมจ่รงิทีสุ่ด (1 คะแนน) แต่ถา้เป็นขอ้ความทางลบใหค้ะแนนตรงกนัขา้ม 
 

 5. แบบวดักำรมีแบบอย่ำงทำงจิตวิญญำณ 
  กำรสร้ำงแบบวดักำรมีแบบอย่ำงทำงจิตวิญญำณ 
   การวดัการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ ผูว้จิยัใชแ้บบวดัทีป่รบัมาจากแบบวดัของ
โอแมนและคนอื่นๆ (Oman; et al. 2012: 283) โดยปรบัและพฒันาให้มีความสอดคล้องกบับรบิท
ของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษานี้  แบ่งเป็น 5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านการระบุ 
องค์ประกอบด้านการใส่ใจ องค์ประกอบด้านการจดจ า องค์ประกอบด้านการกระท า และ
องค์ประกอบดา้นการมแีรงจงูใจ โดยเป็นมาตรวดัประเมนิค่า 6 อนัดบั ตัง้แต่ จรงิทีสุ่ด (6 คะแนน) 
จนถึง ไม่จรงิที่สุด (1 คะแนน) แบบวดันี้ม ี2 ฉบับ คือ ฉบับที่ให้ครูเป็นผู้ประเมนิและฉบับที่ให้
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นผู้ประเมนิ ทัง้สองฉบบัมเีนื้อหาข้อค าถามเหมอืนกนัเพยีงแต่ปรบั
การใชส้รรพนามและขอ้ความให้เหมาะสมกบักลุ่มตวัอย่าง ครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่ได้
คะแนนสูงกว่าแสดงว่ามีแบบอย่างทางจติวญิญาณสูงกว่าครูและหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่ได้
คะแนนต ่ากว่า 
 

  กำรหำคณุภำพของแบบวดักำรมีแบบอย่ำงทำงจิตวิญญำณ 
   แบบวดัการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้มจี านวนขอ้ค าถามจ านวน 
10 ขอ้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ผู้วจิยัด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืโดยแบ่งเป็น 2 
ขัน้ตอน คอื ขัน้น าไปทดลองใช้และขัน้น าไปใช้จรงิ แต่ละขัน้ตอนมรีายละเอียดดงันี้ 1) ขัน้น าไป
ทดลองใช้ ผู้วิจยัเริ่มจากน าแบบวัดนี้ ไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัดโดย
ผูเ้ชีย่วชาญพบว่า ค่าความคดิเหน็ของผู้เชีย่วชาญที่สอดคลอ้งกนัระหว่างขอ้ค าถาม และนิยามเชงิ
ปฏบิตักิารของตวัแปรในการวจิยั (Item-objective congruence index: IOC) จากขอ้ค าถามทัง้หมด 
10 ขอ้ พบว่า มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-0.90 จ านวน 10 ขอ้ หลงัจากนัน้น าแบบวดัไปตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือด้านความเชื่อมัน่  (Reliability) ผลจากการวิเคราะห์คุณภาพแบบวัดการมี
แบบอย่างทางจติวญิญาณมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.886 แสดงว่าแบบวดัที่พฒันาขึ้นมคีุณภาพ
ด้านความสอดคล้องภายในอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ มคี่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.313-
0.854    2) ขัน้น าไปใชจ้รงิ ผู้วจิยัน าขอ้มูลที่เก็บรวบรวมได้ไปท าการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื
ด้านความเชื่อมัน่ ผลจากการวเิคราะห์คุณภาพแบบวดัการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณมคี่าความ
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เชื่อมัน่เท่ากบั 0.903 แสดงว่าแบบวดัทีพ่ฒันาขึน้มคีุณภาพดา้นความสอดคลอ้งภายในอยูใ่นระดบัที่
ยอมรบัได ้มคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง 0.600-0.719 ต่อมาผูว้จิยัตรวจสอบความเทีย่งตรง
เชงิโครงสรา้งของแบบจ าลองการวดัการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ โดยการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ
เชิงยืนยนัพบว่า แบบจ าลองการวดัการมีแบบอย่างทางจติวิญญาณไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจกัษ์ ผู้วจิยัจงึปรบัแบบจ าลองแต่เนื่องจากข้อค าถามของแบบวดัมจี านวนน้อย ผู้วจิยัจงึปรบั
แบบจ าลองโดยพิจารณาจากดัชนีการปรับแบบจ าลอง (Modification indices) และค่าความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standardized residual) มากกว่า 2.58 ควบคู่ไปกบัการพจิารณาแนวคดิ
และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง (สุภมาส อังศุชาติ; สมถวลิ วจิตรวรรณา; และรชันีกูญ ภิญโญภานุวฒัน์. 
2552: 27) ผู้วิจยัท าการเพิ่มเส้นความสมัพันธ์ของความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสงัเกตได้ที่อยู่
ภายในองค์ประกอบเดยีวกนั จนแบบจ าลองการวดัการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณมคีวามกลมกลนื
กบัข้อมูลเชงิประจกัษ์ พจิารณาได้จากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบดชันีความกลมกลนืของแบบวดัการมี
แบบอย่างทางจติวญิญาณ ไดแ้ก่ = 24.49, df=13, CFI=0.97, GFI=0.95, RMSEA=0.034 พบว่า 
ดชันีความกลมกลนืเกอืบทุกตวัผ่านเกณฑ ์มเีพยีงดชันีของค่าสถติ ิ  เพยีงตวัเดยีวทีไ่ม่ผ่านเกณฑ์
ทีม่นีัยส าคญัทางสถติ ิ  แต่เมื่อพจิารณาร่วมกบัดชันีตวัอื่นๆ แล้วทุกตวับ่งบอกไปในทางเดยีวกนัว่า
ทุกตัวผ่านเกณฑ์ ดงันัน้จงึสรุปได้ว่า แบบจ าลองการวดัการมีแบบอย่างทางจติวญิญาณมคีวาม
กลมกลนืกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์ ที่ม ี5 องค์ประกอบ และคงเหลอืข้อค าถามจ านวน 10 ข้อเช่นเดิม 
โดยที่องคป์ระกอบแรกด้านการระบุ ประกอบด้วยขอ้ค าถามจ านวน 2 ขอ้ มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบ
ของตัวแปรสงัเกตได้ตัง้แต่ 0.67-0.83 องค์ประกอบที่สองด้านการใส่ใจ ประกอบด้วยข้อค าถาม
จ านวน 2 ขอ้ มคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตไดต้ัง้แต่ 0.78-0.82 องคป์ระกอบทีส่ามดา้น
การจดจ า ประกอบด้วยขอ้ค าถามจ านวน 2 ขอ้ มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบของตวัแปรสงัเกตได้ตัง้แต่ 
0.82-0.84 องค์ประกอบที่สี่ด้านการกระท า ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 2 ข้อ มีค่าน ้ าหนัก
องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ตัง้แต่ 0.74-0.82 และองค์ประกอบที่ห้าด้านการมีแรงจูงใจ 
ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 2 ขอ้ มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบของตวัแปรสงัเกตไดต้ัง้แต่ 0.83-0.87 
โดยค่าน ้าหนักทุกค่ามนีัยส าคญัที่ 0.05 แสดงว่าแบบวดันี้มคีวามเที่ยงตรงเชงิเสมอืน (Convergent 
validity) นอกจากนี้ผู้วิจยัได้ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงจ าแนก (Discriminant validity) โดยการ
เปรยีบเทียบระหว่างแบบจ าลองการวัดการมีแบบอย่างทางจิตวิญญาณที่มีห้าองค์ประกอบกับ
แบบจ าลองการวดัทีม่หีนึ่งองคป์ระกอบ ผลการทดสอบพบว่า แบบจ าลองการวดัการมแีบบอย่างทาง
จิตวิญญาณที่มีห้าองค์ประกอบมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ( = 24.49, df=13, 
CFI=0.97, GFI=0.95, RMSEA=0.034) และมคีวามกลมกลืนที่มากกว่าแบบจ าลองการวดัที่มหีนึ่ง
อ งค์ ป ระก อบ อย่ างมีนั ย ส าคัญ ท างสถิ ติ  ( = 618 .3 9 , df=23 , CFI=0.93 , GFI=0.86 , 
RMSEA=0.184, ∆ = 593.90, ∆df=10) แสดงว่า แบบจ าลองการวัดการมีแบบอย่างทางจิต
วญิญาณที่มหีนึ่งองค์ประกอบมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูลแย่กว่าแบบจ าลองการวดัที่มสีี่องค์ประกอบ
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิจงึเป็นหลกัฐานทีแ่สดงให้เหน็ว่าแบบจ าลอง    การวดัการมแีบบอย่างทาง
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จติวญิญาณในการวเิคราะห์ระดบับุคคลมคีวามเที่ยงตรงเชงิจ าแนก นัน่คอืตวัแปรสงัเกตของแต่ละ
องค์ประกอบสามารถใช้ในการอธบิายองค์ประกอบทัง้ห้าที่มีความแตกต่างกันได้ นอกจากนี้เมื่อ
พจิารณาความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝง (Construct reliability: CR) ของแต่ละองคป์ระกอบมคี่าสูง
เกินกว่า 0.70 และค่าเฉลี่ยของความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้ (Average Variance Extracted: AVE)  
ของแต่ละองค์ประกอบมคี่าสูงเกนิกว่า 0.50 (Hair; et al. 2010) โดยที่องคป์ระกอบด้านการระบุมคี่า 
CR=0.72 และค่ า  AVE=0.57 องค์ป ระกอบด้ านการใส่ ใจมีค่ า CR=0.78 และค่ า AVE=0.64 
องค์ประกอบด้านการจดจ ามีค่า CR=0.81 และค่า AVE=0.69 องค์ประกอบด้านการกระท ามีค่า 
CR=0.76 และค่า AVE=0.61 และองค์ประกอบด้านการมแีรงจูงใจมคี่า CR=0.84 และค่า AVE=0.72 
แสดงว่าข้อค าถามหรอืตัวแปรสงัเกตมคีวามเชื่อมัน่ในการวดัตัวแปรแฝงได้แตกต่างกันในแต่ละ
องคป์ระกอบ (ดงัภาคผนวก ค) 
 

ตวัอย่ำงแบบวดักำรมีแบบอย่ำงทำงจิตวิญญำณ 
(ครแูละหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เป็นผู้ประเมิน) 

ดา้นการระบุ 
ก. ท่านสามารถบอกได้ว่า ท่านมีบุคคลในครอบครวัหรอืบุคคลรอบข้างเป็นแบบอย่างทางจติวิญญาณที่ดี

ส าหรบัท่าน 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ดา้นการใสใ่จ       
ข. ท่านตระหนักถงึแนวคดิและการกระท าในชวีติประจ าวนัทีบ่่งบอกถงึการมจีติวญิญาณของคนในครอบครวั

และบุคคลรอบขา้งทีเ่ป็นแบบอย่างทางจติวญิญาณทีด่ขีองท่าน 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ดา้นการจดจ า 
ค. ท่านยงัคงจดจ าเรื่องราวทีเ่คยไดย้นิเกีย่วกบัแนวคดิหรอืการกระท าทีบ่่งบอกถงึการมจีติวญิญาณของบุคคล

ทีม่ชีื่อเสยีงซึง่เป็นแบบอย่างทางจติวญิญาณทีด่ขีองท่านได ้แมว้่ามนัจะผ่านมาแลว้อย่างน้อย 1 เดอืน 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ดา้นการกระท า 
ง. ท่านใชบุ้คคลทีม่ชีื่อเสยีงทีเ่ป็นแบบอย่างทางจติวญิญาณมาเป็นแรงบนัดาลใจหรอืน าทางความคดิและการ

กระท าในชวีติประจ าวนัของท่าน 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

 
 

 

     



110 

 

ดา้นการมแีรงจงูใจ 
จ. ท่านจงูใจตนเองเกอืบทุกวนัใหป้ฏบิตัตินตามจติวญิญาณ โดยจดจ าถงึความสขุและความสงบที่ท่านเหน็มา

จากบุคคลในครอบครวัและบุคคลรอบขา้งทีเ่ป็นแบบอย่างทางจติวญิญาณ 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

 เกณฑ์กำรให้คะแนน เมื่อเป็นขอ้ความทางบวกให้คะแนน จรงิที่สุด (6 คะแนน) จนถึง 
ไมจ่รงิทีสุ่ด (1 คะแนน) แต่ถา้เป็นขอ้ความทางลบใหค้ะแนนตรงกนัขา้ม 

 
 6. แบบวดับรรยำกำศเชิงจิตวิญญำณ 
  กำรสร้ำงแบบวดับรรยำกำศเชิงจิตวิญญำณ 
   การวัดวัดบรรยากาศเชิงจิตวิญญาณ ผู้วิจ ัยใช้แบบวัดที่ปรบัมาจากแบบวัด
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณของแพนเดย์ กุปตา และอโรรา (Pandey; Gupta; & Arora. 2009 : 321-
323) โดยปรบัและพฒันาใหม้คีวามสอดคลอ้งกบับรบิทของกลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการศกึษานี้ แบ่งเป็น 
3 องค์ประกอบ คอื องค์ประกอบด้านความรูส้กึสงบสุขจากความรูส้กึว่างานเป็นส่วนหนึ่งกบัตวัตน
ของตนเอง องค์ประกอบด้านความรู้สกึสงบสุขจากความสอดคล้องกลมกลืนกับสภาพแวดล้อม 
สงัคมและธรรมชาตดิว้ยความรูส้กึเชื่อมโยงกนัและกนั และองคป์ระกอบดา้นการหลุดพ้นจากตวัตน
ของตนเอง โดยเป็นมาตรวดัประเมนิค่า 6 อนัดบั ตัง้แต่ จรงิที่สุด (6 คะแนน) จนถึง ไม่จรงิที่สุด    
(1 คะแนน) กลุ่มสาระการเรยีนรู้ทีไ่ดค้ะแนนสูงกว่าแสดงว่ามบีรรยากาศเชงิจติวญิญาณสูงกว่ากลุ่ม
สาระการเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่า 
 
  กำรหำคณุภำพของแบบวดับรรยำกำศเชิงจิตวิญญำณ 
   แบบวดับรรยากาศเชิงจติวิญญาณที่ผู้วิจยัสร้างขึ้นมีข้อค าถามจ านวน 25 ข้อ 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ผู้วจิยัด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืโดยแบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน 
คอื ขัน้น าไปทดลองใช้และขัน้น าไปใช้จรงิ แต่ละขัน้ตอนมรีายละเอยีดดงันี้ 1) ขัน้น าไปทดลองใช ้
ผูว้จิยัเริม่จากน าแบบวดันี้ไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาของแบบวดัโดยผู้เชีย่วชาญพบว่า 
ค่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่สอดคล้องกันระหว่างข้อค าถาม และนิยามเชิงปฏิบตัิการของ     
ตวัแปรในการวจิยั (Item-objective congruence index: IOC) จากขอ้ค าถามทัง้หมด 25 ขอ้ พบว่า 
มคี่า IOC เท่ากบั 1 จ านวน 9 ขอ้ มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-0.90 จ านวน 8 ขอ้ และมคี่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.50-0.80 จ านวน 6 ขอ้ ส่วนขอ้ทีม่คี่า IOC น้อยกว่า 0.50 มจี านวน 2 ขอ้ โดยพจิารณาใช้
ขอ้ค าถามที่มคี่า IOC มากกว่าหรอืเท่ากบั 0.50 ขึน้ไป ดงันัน้ขอ้ค าถามทีม่คี่า IOC ทีต่ ่ากว่าเกณฑ์
เลก็น้อย ผู้วจิยัจะปรบัปรุงแก้ไขขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญก่อนน ามาใช้ หลงัจาก
นัน้น าแบบวดัไปตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืด้านความเชื่อมัน่  (Reliability) ผลจากการวเิคราะห์
คุณภาพแบบวัดบรรยากาศเชิงจิตวิญญาณมีค่าความเชื่อมัน่เท่ากับ 0.942 แสดงว่าแบบวดัที่
พฒันาขึน้มคีุณภาพดา้นความสอดคลอ้งภายในอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้มคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่



111 

 

ระหว่าง 0.336-0.858 2) ขัน้น าไปใช้จริง ผู้วิจยัน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปท าการตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมอืดา้นความเชื่อมัน่ ผลจากการวเิคราะหค์ุณภาพแบบวดับรรยากาศเชงิจติวญิญาณ
มคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.948 แสดงว่าแบบวดัทีพ่ฒันาขึน้มคีุณภาพดา้นความสอดคลอ้งภายในอยู่
ในระดบัทีย่อมรบัได ้มคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง 0.313-0.772 ต่อมาผูว้จิยัตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของแบบจ าลองการวัดบรรยากาศเชิงจิตวิญญาณ  โดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชงิยนืยนัพบว่า แบบจ าลองการวดับรรยากาศเชงิจติวญิญาณไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ์ ผู้วิจยัจงึปรบัแบบจ าลองโดยการตัดข้อค าถามที่มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบ (Factor 
loading) น้อย รวมไปถงึขอ้ค าถามทีม่คีวามซ ้าซอ้นกบัขอ้ค าถามอื่นๆ ออกไป โดยท าการตดัออกที
ละขอ้ค าถามจนแบบจ าลองการวดับรรยากาศเชงิจติวญิญาณมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 
พจิารณาได้จากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบดชันีความกลมกลนืของแบบวดับรรยากาศเชงิจติวญิญาณ 
ได้แก่ = 564.73, df=132, CFI=0.98, GFI=0.91, RMSEA=0.073 พบว่า ดชันีความกลมกลืน
เกอืบทุกตวัผ่านเกณฑ ์มเีพยีงดชันีของค่าสถติ ิ  เพยีงตวัเดยีวที่ไม่ผ่านเกณฑท์ี่มนีัยส าคญัทาง
สถติ ิแต่เมื่อพจิารณาร่วมกบัดชันีตวัอื่นๆ แลว้ทุกตวับ่งบอกไปในทางเดยีวกนัว่าทุกตวัผ่านเกณฑ ์
ดงันัน้จงึสรุปได้ว่า แบบจ าลองการวดับรรยากาศเชิงจติวิญญาณมคีวามกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจกัษ์ ที่ม ี3 องคป์ระกอบเช่นเดมิ และคงเหลอืขอ้ค าถามจ านวน 15 ขอ้ โดยทีอ่งคป์ระกอบแรก
ดา้นความรูส้กึสงบสุขจากความรูส้กึว่างานเป็นส่วนหน่ึงกบัตวัตนของตนเอง ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม
จ านวน 6 ข้อ มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบของตวัแปรสงัเกตได้ตัง้แต่ 0.45-0.76 องค์ประกอบที่สอง
ด้านความรู้สกึสงบสุขจากความสอดคล้องกลมกลืนกบัสภาพแวดล้อม สงัคมและธรรมชาติด้วย
ความรูส้กึเชื่อมโยงกนัและกนั ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 5 ขอ้ มคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบของตวั
แปรสังเกตได้ตัง้แต่ 0.62-0.79 และองค์ประกอบที่สามด้านการหลุดพ้นจากตัวตนของตนเอง
ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 4 ขอ้ และมคี่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตไดต้ัง้แต่ 0.57-
0.87 โดยค่าน ้ าหนักทุกค่ามีนัยส าคัญที่ 0.05 แสดงว่าแบบวัดนี้มีความเที่ยงตรงเชิงเสมือน 
(Convergent validity) นอกจากนี้ผู้วิจ ัยได้ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงจ าแนก (Discriminant 
validity) เนื่องจากเป็นแบบวดัที่มมีากกว่าหนึ่ง โดยการเปรยีบเทียบระหว่างแบบจ าลองการวัด
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณที่มสีามองค์ประกอบกบัแบบจ าลองการวดัที่มหีนึ่งองค์ประกอบ และ
เปรยีบเทยีบผลการวเิคราะห์ทัง้สองแบบจ าลองภายหลงัการปรบัให้ได้แบบจ าลองการวดัที่ดทีี่สุด   
ผลการทดสอบพบว่า แบบจ าลองการวดับรรยากาศเชงิจติวญิญาณที่มสีามองค์ประกอบมคีวาม
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ ( = 564.73, df=132, CFI=0.98, GFI=0.91, RMSEA=0.073) 
และมคีวามกลมกลนืที่มากกว่าแบบจ าลองการวดัที่มหีนึ่งองค์ประกอบอย่างมนีัยส าคญัทางสถิต ิ
( = 1,628.46, df=135, CFI=0.94, GFI=0.77, RMSEA=0.134, ∆ = 1,063.73, ∆df=3) 
แสดงว่า แบบจ าลองการวดับรรยากาศเชงิจติวญิญาณที่มหีนึ่งองค์ประกอบมคีวามกลมกลนืกับ
ขอ้มูลแย่กว่าแบบจ าลองการวดัที่มสีามองค์ประกอบอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ จงึเป็นหลกัฐานที่
แสดงให้เห็นว่าแบบจ าลองการวดับรรยากาศเชิงจติวญิญาณในการวเิคราะห์ระดบับุคคลมคีวาม
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เที่ยงตรงเชิงจ าแนก  นัน่คือตัวแปรสังเกตของแต่ละองค์ประกอบสามารถใช้ในการอธิบาย
องค์ประกอบทัง้สามที่มคีวามแตกต่างกนัได้นอกจากนี้เมื่อพจิารณาความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปร
แฝง (Construct reliability: CR) ของแต่ละองคป์ระกอบมคี่าสงูเกนิกว่า 0.70 และค่าเฉลีย่ของความ
แปรปรวนที่ถูกสกัดได้ (Average Variance Extracted: AVE) ของแต่ละองค์ประกอบมคี่าสูงเกิน
กว่า 0.50 (Hair; et al. 2010) โดยที่องค์ประกอบด้านความรู้สกึสงบสุขจากความรู้สกึว่างานเป็น
ส่วนหนึ่งกบัตวัตนของตนเองมคี่า CR=0.89 และค่า AVE=0.58 องคป์ระกอบดา้นความรูส้กึสงบสุข
จากความสอดคลอ้งกลมกลนืกบัสภาพแวดลอ้ม สงัคมและธรรมชาตดิ้วยความรูส้กึเชื่อมโยงกนัและ
กนัมคี่า CR=0.83 และค่า AVE=0.54 และองค์ประกอบด้านการหลุดพ้นจากตวัตนของตนเองมคี่า 
CR=0.89 และค่า AVE=0.67 แสดงว่าข้อค าถามหรอืตัวแปรสงัเกตมคีวามเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปร
แฝงไดแ้ตกต่างกนัในแต่ละองคป์ระกอบ (ดงัภาคผนวก ค) 

 
ตวัอย่ำงแบบวดับรรยำกำศเชิงจิตวิญญำณ 

(ครแูละหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เป็นผู้ประเมิน) 
 
ดา้นความรูส้กึสงบสขุจากความรูส้กึว่างานเป็นสว่นหนึ่งกบัตวัตนของตนเอง 
ก. ครภูายในกลุ่มสาระการเรยีนรูข้องท่านสามารถใชค้วามคดิสรา้งสรรคใ์นการท างานไดอ้ย่างเตม็ที ่
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ดา้นความรูส้กึสงบสขุจากความสอดคลอ้งกลมกลนืกบัสภาพแวดลอ้ม สงัคมและธรรมชาตดิว้ยความรูส้กึเชื่อมโยง
กนัและกนั 
ข. เมื่อมปัีญหา ครูภายในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ของท่านรู้สกึสะดวกใจและพรอ้มที่จะขอค าแนะน าจากเพื่อน

ร่วมงาน 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ดา้นการหลุดพน้จากตวัตนของตนเอง 
ค. ครูภายในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ของท่านปฏิบตัิหน้าที่ราวกบัว่าการปฏิบตัิหน้าที่นัน้สร้างประโยชน์ให้เกิด

ขึน้กบัชุมชน 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

  
เกณฑก์ำรให้คะแนน เมื่อเป็นขอ้ความทางบวกใหค้ะแนน จรงิทีสุ่ด (6 คะแนน) จนถงึ ไม่

จรงิทีสุ่ด (1 คะแนน) แต่ถา้เป็นขอ้ความทางลบใหค้ะแนนตรงกนัขา้ม 
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  7. แบบวดัสขุภำวะทำงจิตวิญญำณ 
  กำรสร้ำงแบบวดัสขุภำวะทำงจิตวิญญำณ 
   การวดัสุขภาวะทางจติวญิญาณ ผูว้จิยัใชแ้บบวดัทีป่รบัมาจากแบบวดัสุขภาวะทาง
จติวญิญาณของของฟราย วทิูซซ ีและซดีลิโล (Fry; Vitucci; & Cedillo. 2005: 844) โดยปรบัและ
พฒันาให้มคีวามสอดคล้องกบับรบิทของกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการศกึษานี้  แบ่งเป็น 2 องค์ประกอบ 
คอื องคป์ระกอบดา้นการมคีวามหมาย องคป์ระกอบดา้นความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิ เป็นมาตรวดั
ประเมนิค่า 6 อนัดบั ตัง้แต่ จรงิทีสุ่ด (6 คะแนน) จนถงึ ไม่จรงิทีสุ่ด (1 คะแนน) แบบวดันี้ม ี3 ฉบบั 
คอื ฉบบัทีใ่หค้รเูป็นผูป้ระเมนิตนเอง ฉบบัทีใ่หห้วัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นผู้ประเมนิตนเอง และ
ฉบบัที่ใหค้รเูป็นผูป้ระเมนิกลุ่ม ทัง้สามฉบบัมเีนื้อหาขอ้ค าถามเหมอืนกนัเพยีงแต่ปรบัการใชส้รรพ
นามและขอ้ความให้เหมาะสมกบักลุ่มตวัอย่าง ครู หวัหน้าและกลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่ได้คะแนนสูง
กว่าแสดงว่ามสีุขภาวะทางจติวญิญาณสูงกว่าคร ูหวัหน้า และกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่า 
 
  กำรหำคณุภำพของแบบวดัสขุภำวะทำงจิตวิญญำณ 
   แบบวัดสุขภาวะทางจิตวิญญาณที่ผู้วิจ ัยสร้างขึ้นมีข้อค าถามจ านวน 8 ข้อ 
ประกอบด้วย2 องค์ประกอบ ผู้วจิยัด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืโดยแบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน 
คอื ขัน้น าไปทดลองใช้และขัน้น าไปใช้จรงิ แต่ละขัน้ตอนมรีายละเอยีดดงันี้ 1) ขัน้น าไปทดลองใช ้
ผูว้จิยัเริม่จากน าแบบวดันี้ไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาของแบบวดัโดยผู้เชีย่วชาญพบว่า 
ค่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่สอดคล้องกันระหว่างข้อค าถาม และนิยามเชิงปฏิบตัิการของ     
ตวัแปรในการวจิยั (Item-objective congruence index: IOC) จากข้อค าถามทัง้หมด 8 ข้อ พบว่า    
มคี่า IOC เท่ากบั 1 จ านวน 1 ขอ้ มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-0.90 จ านวน 2 ขอ้ และมคี่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.50-0.80 จ านวน 4 ขอ้ ส่วนขอ้ทีม่คี่า IOC น้อยกว่า 0.50 มจี านวน 1 ขอ้ โดยพจิารณาใช้
ขอ้ค าถามที่มคี่า IOC มากกว่าหรอืเท่ากบั 0.50 ขึน้ไป ดงันัน้ขอ้ค าถามทีม่คี่า IOC ทีต่ ่ากว่าเกณฑ์
เลก็น้อย ผู้วจิยัจะปรบัปรุงแก้ไขขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญก่อนน ามาใช้ หลงัจาก
นัน้น าแบบวดัไปตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืด้านความเชื่อมัน่  (Reliability) ผลจากการวเิคราะห์
คุณภาพแบบวัดสุขภาวะทางจิตวิญญาณ  มีค่าความเชื่อมัน่เท่ากับ 0.862 แสดงว่าแบบวัดที่
พฒันาขึน้มคีุณภาพดา้นความสอดคลอ้งภายในอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้มคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่
ระหว่าง 0.304-0.679 2) ขัน้น าไปใชจ้รงิ ส ำหรบัแบบวดัสุขภำวะทำงจิตวิญญำณ ผูว้จิยัน าขอ้มลู
ที่เก็บรวบรวมได้ไปท าการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืด้านความเชื่อมัน่ (Reliability) ผลจากการ
วเิคราะหค์ุณภาพแบบวดัสุขภาวะทางจติวญิญาณมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.851 แสดงว่าแบบวดัที่
พฒันาขึน้มคีุณภาพดา้นความสอดคลอ้งภายในอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้มคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่
ระหว่าง 0.319-0.705 ต่อมาผู้วจิยัตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของแบบจ าลองการวดั   
สุขภาวะทางจติวญิญาณ โดยการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพบว่า แบบจ าลองการวดัสุขภาวะ
ทางจติวญิญาณไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ผูว้จิยัจงึปรบัแบบจ าลองโดยการตดัขอ้ค าถามที่
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มคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบ (Factor loading) น้อย รวมไปถงึขอ้ค าถามทีม่คีวามซ ้าซอ้นกบัขอ้ค าถาม
อื่นๆ ออกไป โดยท าการตัดออกทีละข้อค าถามจนแบบจ าลองการวดัสุขภาวะทางจติวญิญาณมี
ความกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ พจิารณาไดจ้ากค่าสถติทิีใ่ชต้รวจสอบดชันีความกลมกลนืของ
แบบวดัสุขภาวะทางจติวญิญาณ ได้แก่ = 32.81, df=8, CFI=0.99, GFI=0.99, RMSEA=0.064 
พบว่า ดชันีความกลมกลนืเกอืบทุกตวัผ่านเกณฑ ์มเีพยีงดชันีของค่าสถติ ิ  เพยีงตวัเดยีวที่ไม่
ผ่านเกณฑท์ี่มนีัยส าคญัทางสถติ ิแต่เมื่อพจิารณาร่วมกบัดชันีตวัอื่นๆ แลว้ทุกตวับ่งบอกไปในทาง
เดยีวกนัว่าทุกตวัผ่านเกณฑ ์ดงันัน้จงึสรุปไดว้่า แบบจ าลองการวดัสุขภาวะทางจติวญิญาณมคีวาม
กลมกลนืกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ ที่ม ี2 องค์ประกอบเช่นเดมิ และคงเหลอืข้อค าถามจ านวน 6 ข้อ 
โดยที่องค์ประกอบแรกด้านการมคีวามหมาย ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 3 ข้อ มคี่าน ้าหนัก
องค์ประกอบของตวัแปรสงัเกตได้ตัง้แต่ 0.38-0.95 และองค์ประกอบที่สองด้านความรูส้กึร่วมของ
ความเป็นสมาชกิ ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 3 ขอ้ มคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกต
ไดต้ัง้แต่ 0.80-0.87 โดยค่าน ้าหนักทุกค่ามนีัยส าคญัที่ 0.05 แสดงว่าแบบวดันี้มคีวามเที่ยงตรงเชงิ
เสมือน  (Convergent validity) นอกจากนี้ ผู้ วิจ ัย ได้ต รวจสอบความเที่ ย งต รงเชิงจ าแนก 
(Discriminant validity) เนื่องจากเป็นแบบวดัที่มมีากกว่าหนึ่งองค์ประกอบ โดยการเปรยีบเทียบ
ระหว่างแบบจ าลองการวดัสุขภาวะทางจติวญิญาณที่มสีององค์ประกอบกบัแบบจ าลองการวดัที่มี
หนึ่งองค์ประกอบ และเปรยีบเทียบผลการวิเคราะห์ทัง้สองแบบจ าลองภายหลังการปรบัให้ได้
แบบจ าลองการวดัทีด่ทีีสุ่ด ผลการทดสอบพบว่า แบบจ าลองการวดัสุขภาวะทางจติวญิญาณทีม่สีอง
องค์ประกอบมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ ( = 32.81, df=8, CFI=0.99, GFI=0.99, 
RMSEA=0.064) และมคีวามกลมกลืนที่มากกว่าแบบจ าลองการวดัที่มหีนึ่งองค์ประกอบอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติ ิ( =  924.66, df=9, CFI=0.70, GFI=0.71, RMSEA=0.365, ∆ = 891.85,  
∆df=1) แสดงว่า แบบจ าลองการวดัสุขภาวะทางจติวญิญาณทีม่หีนึ่งองค์ประกอบมคีวามกลมกลนื
กบัขอ้มลูแย่กว่าแบบจ าลองการวดัทีม่สีององค์ประกอบอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิจงึเป็นหลกัฐานที่
แสดงให้เห็นว่าแบบจ าลองการวดัสุขภาวะทางจติวิญญาณในการวิเคราะห์ระดับบุคคลมีความ
เที่ยงตรงเชิงจ าแนก  นัน่คือตัวแปรสังเกตของแต่ละองค์ประกอบสามารถใช้ในการอธิบาย
องคป์ระกอบทัง้สองที่มคีวามแตกต่างกนัได้ นอกจากนี้เมื่อพจิารณาความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปร
แฝง (Construct reliability: CR) ของแต่ละองคป์ระกอบมคี่าสงูเกนิกว่า 0.70 และค่าเฉลีย่ของความ
แปรปรวนที่ถูกสกดัได้ (Average Variance Extracted: AVE)  ของแต่ละองค์ประกอบมคี่าสูงเกิน
กว่า 0.50 (Hair; et al. 2010) โดยที่องค์ประกอบด้านการมีความหมาย มคี่า CR=0.80 และค่า 
AVE=0.61 และองค์ประกอบด้านความรู้สึกถึงการเป็นสมาชิกมคี่า CR=0.87 และค่า AVE=0.70 
แสดงว่าข้อค าถามหรอืตัวแปรสงัเกตมคีวามเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝงได้แตกต่างกันในแต่ละ
องคป์ระกอบ (ดงัภาคผนวก ค) 
  ส่วนแบบวดัสขุภำวะทำงจิตวิญญำณของกลุ่ม ผูว้จิยัน าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการน าไปใช้
จริงไปท าการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความเชื่อมัน่  (Reliability) ผลจากการวิเคราะห์
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คุณภาพแบบวัดสุขภาวะทางจิตวิญญาณมีค่าความเชื่อมัน่เท่ากับ 0.961 แสดงว่าแบบวัดที่
พฒันาขึน้มคีุณภาพดา้นความสอดคลอ้งภายในอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้มคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่
ระหว่าง 0.682-0.809 ต่อมาผู้วจิยัตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิโครงสรา้งของแบบจ าลองการวดัสุข
ภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม โดยการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพบว่า แบบจ าลองการวดัสุข
ภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ผูว้จิยัจงึปรบัแบบจ าลองโดยการ
ตัดข้อค าถามที่มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ (Factor loading) น้อย รวมไปถึงข้อค าถามที่มีความ
ซ ้าซ้อนกบัขอ้ค าถามอื่นๆ ออกไป โดยท าการตดัออกทลีะขอ้ค าถามจนแบบจ าลองการวดัสุขภาวะ
ทางจิตวิญญาณของกลุ่มมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าสถิติที่ใช้
ตรวจสอบดชันีความกลมกลนืของแบบวดัสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม ได้แก่ = 51.89, 
df=13, CFI=0.99, GFI=0.98, RMSEA=0.069 พบว่า ดชันีความกลมกลนืเกอืบทุกตวัผ่านเกณฑ ์มี
เพียงดชันีของค่าสถิติ  เพียงตวัเดยีวที่ไม่ผ่านเกณฑ์ที่มนีัยส าคญัทางสถิติ แต่เมื่อพิจารณา
ร่วมกบัดชันีตวัอื่นๆ แล้วทุกตวับ่งบอกไปในทางเดยีวกนัว่าทุกตวัผ่านเกณฑ์ ดงันัน้จงึสรุปได้ว่า 
แบบจ าลองการวดั สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ ที่มี 2 
องค์ประกอบเช่นเดิม และคงเหลือข้อค าถามจ านวน 7 ข้อ โดยที่องค์ประกอบแรกด้านการมี
ความหมาย ประกอบด้วยขอ้ค าถามจ านวน 3 ข้อ มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบของตวัแปรสงัเกตได้
ตัง้แต่ 0.63-0.85 และองคป์ระกอบที่สองดา้นความรูส้กึร่วมของความเป็นสมาชกิ ประกอบด้วยขอ้
ค าถามจ านวน 4 ขอ้ มคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตไดต้ัง้แต่ 0.79-0.88 โดยค่าน ้าหนัก
ทุกค่ามีนัยส าคัญที่ 0.05 แสดงว่าแบบวัดนี้มีความเที่ยงตรงเชิงเสมือน (Convergent validity) 
นอกจากนี้ผู้วจิยัได้ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิจ าแนก (Discriminant validity) เนื่องจากเป็นแบบ
วดัที่มมีากกว่าหนึ่งองค์ประกอบ โดยการเปรยีบเทยีบระหว่างแบบจ าลองการวดัสุขภาวะทางจติ
วญิญาณของกลุ่มที่มสีององค์ประกอบกบัแบบจ าลองการวดัทีม่หีนึ่งองค์ประกอบ และเปรยีบเทยีบ
ผลการวเิคราะหท์ัง้สองแบบจ าลองภายหลงัการปรบัใหไ้ดแ้บบจ าลองการวดัทีด่ทีีสุ่ด ผลการทดสอบ
พบว่า แบบจ าลองการวดัสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มทีม่สีององคป์ระกอบมคีวามกลมกลนืกบั
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ( = 51.89, df=13, CFI=0.99, GFI=0.98, RMSEA=0.069) และมีความ
กลมกลนืทีม่ากกว่าแบบจ าลองการวดัทีม่หีนึ่งองคป์ระกอบอยา่งมนียัส าคญัทางสถติ ิ( = 213.31, 
df=14, CFI=0.96, GFI=0.91, RMSEA=0.151, ∆ = 161.42,  ∆df=1) แสดงว่า แบบจ าลองการ
วัดสุขภาวะทางจิตวิญญาณของกลุ่มที่มีหนึ่ งองค์ประกอบมีความกลมกลืนกับข้อมูลแย่กว่า
แบบจ าลองการวดัที่มสีององคป์ระกอบอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิจงึเป็นหลกัฐานที่แสดงให้เหน็ว่า
แบบจ าลองการวดัสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มในการวเิคราะหร์ะดบับุคคลมคีวามเทีย่งตรงเชงิ
จ าแนก นัน่คอืตวัแปรสงัเกตของแต่ละองคป์ระกอบสามารถใชใ้นการอธบิายองคป์ระกอบทัง้สองทีม่ ี
ความแตกต่างกันได้ นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาความเชื่อมัน่ในการวัดตัวแปรแฝง  (Construct 
reliability: CR) ของแต่ละองค์ประกอบมคี่าสูงเกนิกว่า 0.70 และค่าเฉลี่ยของความแปรปรวนที่ถูก
สกดัได้ (Average Variance Extracted: AVE)  ของแต่ละองค์ประกอบมคี่าสูงเกนิกว่า 0.50 (Hair; 
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et al. 2010) โดยที่องค์ประกอบด้านการมีความหมาย มีค่า CR=0.83 และค่า AVE=0.62 และ
องคป์ระกอบดา้นความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิมคี่า CR=0.91 และค่า AVE=0.71 แสดงว่าขอ้ค าถาม
หรือตัวแปรสังเกตมีความเชื่อมัน่ในการวัดตัวแปรแฝงได้แตกต่างกันในแต่ละองค์ประกอบ  
(ดงัภาคผนวก ค) 
 

ตวัอย่ำงแบบวดัสขุภำวะทำงจิตวิญญำณ 
(ครแูละหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เป็นผู้ประเมินตนเอง) 

 
ดา้นการมคีวามหมาย 
ก. กจิกรรมในงานของท่านเป็นสิง่ทีม่คีวามหมายต่อท่าน 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ดา้นความรูส้กึร่วมของความเป็นสมาชกิ 
ข. ท่านรูส้กึว่าตนเองมคีุณค่าในฐานะเป็นบุคคลทีม่สีว่นร่วมในการท างานของกลุ่ม 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

 
 เกณฑ์กำรให้คะแนน เมื่อเป็นขอ้ความทางบวกให้คะแนน จรงิที่สุด (6 คะแนน) จนถึง 

ไมจ่รงิทีสุ่ด (1 คะแนน) แต่ถา้เป็นขอ้ความทางลบใหค้ะแนนตรงกนัขา้ม 
 

ตวัอย่ำงแบบวดัสขุภำวะทำงจิตวิญญำณของกลุ่ม 
(ครแูละหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เป็นผู้ประเมินกลุ่ม) 

 
ดา้นการมคีวามหมาย 
ก. สมาชกิในกลุ่มสาระการเรยีนรูข้องท่านรูส้กึว่ากจิกรรมในงานทีท่ าเป็นสิง่ทีม่คีวามหมาย 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ดา้นความรูส้กึร่วมของความเป็นสมาชกิ 
ข. สมาชกิในกลุ่มสาระการรยีนรูข้องท่านรูส้กึว่าตนเองมคีุณค่าในฐานะทีเ่ป็นบุคคลทีม่สี่วนร่วมในการท างาน

ของกลุ่ม 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

  
เกณฑก์ำรให้คะแนน เมื่อเป็นขอ้ความทางบวกใหค้ะแนน จรงิทีสุ่ด (6 คะแนน) จนถงึ ไม่

จรงิทีสุ่ด (1 คะแนน) แต่ถา้เป็นขอ้ความทางลบใหค้ะแนนตรงกนัขา้ม 
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 8. แบบวดัควำมยึดมัน่ผกูพนัในงำน 
  กำรสร้ำงแบบวดัควำมยึดมัน่ผกูพนัในงำน 
   การวดัความยดึมัน่ผูกพนัในงาน ผู้วจิยัใช้แบบวดัที่ปรบัมาจากแบบวดัความยดึ
มัน่ผูกพนัในงานของซอว์เฟลแิละเบคเคอร์ (Schaufeli; & Bakker. 2003: 48) โดยปรบัและพฒันา
ให้มคีวามสอดคล้องกับบรบิทของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษานี้  แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบ คือ 
องคป์ระกอบดา้นพลงัในการท างาน องคป์ระกอบดา้นการอุทศิตนใหก้บังาน และองค์ประกอบดา้น 
ความรู้สึกว่างานเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต โดยเป็นมาตรวัดประเมินค่า 6 อันดับ ตัง้แต่ จรงิที่สุด  
(6 คะแนน) จนถึง ไม่จรงิที่สุด (1 คะแนน) แบบวดันี้ม ี2 ฉบบั คอื ฉบบัที่ให้ครูเป็นผู้ประเมนิและ
ฉบับที่ให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้เป็นผู้ประเมิน ทัง้สองฉบับมเีนื้อหาข้อค าถามเหมือนกัน
เพยีงแต่ปรบัการใชส้รรพนามและขอ้ความใหเ้หมาะสมกบักลุ่มตวัอย่าง ครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรูท้ี่ได้คะแนนสูงกว่าแสดงว่ามคีวามยดึมัน่ผูกพนัในงานสูงกว่าครูและหวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่า 
 
  กำรหำคณุภำพของแบบวดัควำมยึดมัน่ผกูพนัในงำน 
   แบบวดัความยึดมัน่ผูกพันในงานที่ผู้วิจยัสร้างขึ้นมีข้อค าถามจ านวน 16 ข้อ 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ผู้วจิยัด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืโดยแบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน 
คอื ขัน้น าไปทดลองใช้และขัน้น าไปใช้จรงิ แต่ละขัน้ตอนมรีายละเอยีดดงันี้ 1) ขัน้น าไปทดลองใช ้
ผูว้จิยัเริม่จากน าแบบวดันี้ไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบวดัโดยผู้เชีย่วชาญพบว่า 
ค่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่สอดคล้องกันระหว่างข้อค าถาม และนิยามเชิงปฏิบตัิการของ      
ตวัแปรในการวจิยั (Item-objective congruence index: IOC) จากขอ้ค าถามทัง้หมด 16 ขอ้ พบว่า 
มคี่า IOC เท่ากบั 1 จ านวน 9 ขอ้ มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-0.90 จ านวน 6 ขอ้ และมคี่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.50-0.80 จ านวน 1 ขอ้ หลงัจากนัน้น าแบบวดัไปตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืด้านความ
เชื่อมัน่ (Reliability) ผลจากการวเิคราะหค์ุณภาพแบบวดัความยดึมัน่ผกูพนัในงานมคี่าความเชื่อมัน่
เท่ากบั 0.910 แสดงว่าแบบวดัทีพ่ฒันาขึน้มคีุณภาพดา้นความสอดคลอ้งภายในอยูใ่นระดบัทีย่อมรบั
ได ้มคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง 0.3735-0.818 และ 2) ขัน้น าไปใชจ้รงิ ผูว้จิยัน าขอ้มลูทีเ่กบ็
รวบรวมได้ไปท าการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืด้านความเชื่อมัน่  ผลจากการวเิคราะห์คุณภาพ
แบบวดัความยดึมัน่ผูกพันในงานมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากับ 0.944 แสดงว่าแบบวดัที่พัฒนาขึ้นมี
คุณภาพด้านความสอดคล้องภายในอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ มคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง 
0.555-0.801 ต่อมาผูว้จิยัตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิโครงสรา้งของแบบจ าลองการวดัความยดึมัน่
ผูกพนัในงาน โดยการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพบว่า แบบจ าลองการวดัความยดึมัน่ผูกพนั
ในงานไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ ผู้วจิยัจงึปรบัแบบจ าลองโดยการตัดข้อค าถามที่มคี่า
น ้าหนักองคป์ระกอบ (Factor loading) น้อย รวมไปถงึขอ้ค าถามทีม่คีวามซ ้าซอ้นกบัขอ้ค าถามอื่นๆ 
ออกไป โดยท าการตัดออกทีละข้อค าถามจนแบบจ าลองการวดัความยดึมัน่ผูกพนัในงานมคีวาม
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กลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ พจิารณาไดจ้ากค่าสถติทิีใ่ช้ตรวจสอบดชันีความกลมกลนืของแบบ
วดัความยดึมัน่ผูกพนัในงาน ได้แก่ = 247.22, df=51, CFI=0.99, GFI=0.95, RMSEA=0.071 
พบว่า ดชันีความกลมกลนืเกอืบทุกตวัผ่านเกณฑ ์มเีพยีงดชันีของค่าสถติ ิ  เพยีงตวัเดยีวที่ไม่
ผ่านเกณฑท์ี่มนีัยส าคญัทางสถติ ิแต่เมื่อพจิารณาร่วมกบัดชันีตวัอื่นๆ แลว้ทุกตวับ่งบอกไปในทาง
เดยีวกนัว่าทุกตวัผ่านเกณฑ ์ดงันัน้จงึสรุปไดว้่า แบบจ าลองการวดัความยดึมัน่ผกูพนัในงานมคีวาม
กลมกลนืกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ ที่ม ี3 องค์ประกอบเช่นเดมิ และคงเหลอืขอ้ค าถามจ านวน 12 ข้อ 
โดยที่องค์ประกอบแรกด้านพลงัในการท างาน ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 4 ข้อ มคี่าน ้าหนัก
องค์ประกอบของตวัแปรสงัเกตได้ตัง้แต่ 0.70-0.72 องค์ประกอบที่สองด้านการอุทศิตนให้กบังาน 
ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 4 ขอ้ มคี่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตไดต้ัง้แต่ 0.70-0.77 
และองคป์ระกอบทีส่ามดา้นความรูส้กึว่างานเป็นส่วนหนึ่งของชวีติ ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 4 
ขอ้ มคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตไดต้ัง้แต่ 0.56-0.74 โดยค่าน ้าหนักทุกค่ามนีัยส าคญั
ที่ 0.05 แสดงว่าแบบวดันี้มคีวามเที่ยงตรงเชิงเสมอืน (Convergent validity) นอกจากนี้ผู้วจิยัได้
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิจ าแนก (Discriminant validity) เนื่องจากเป็นแบบวดัที่มมีากกว่าหนึ่ง
องค์ประกอบ โดยการเปรยีบเทียบระหว่างแบบจ าลองการวดัความยดึมัน่ผูกพันในงานที่มสีาม
องค์ประกอบกบัแบบจ าลองการวดัที่มหีนึ่งองค์ประกอบ และเปรยีบเทยีบผลการวเิคราะห์ทัง้สอง
แบบจ าลองภายหลงัการปรบัใหไ้ดแ้บบจ าลองการวดัทีด่ทีีสุ่ด ผลการทดสอบพบว่า แบบจ าลองการ
วดัความยดึมัน่ผูกพันในงานที่มสีามองค์ประกอบมคีวามกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ ( =  
247.22, df=51, CFI=0.99, GFI=0.95, RMSEA=0.071) และมคีวามกลมกลนืทีม่ากกว่าแบบจ าลอง
การวดัทีม่หีนึ่งองคป์ระกอบอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ( = 369.56, df=54, CFI=0.98, GFI=0.93, 
RMSEA=0.087, ∆ = 122.34, ∆df=3) แสดงว่า แบบจ าลองการวดัความยดึมัน่ผูกพนัในงานทีม่ ี
หนึ่งองค์ประกอบมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูลแย่กว่าแบบจ าลองการวดัที่มสีามองค์ประกอบอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติ ิจงึเป็นหลกัฐานที่แสดงให้เหน็ว่าแบบจ าลองการวดัความยดึมัน่ผูกพนัในงานใน
การวเิคราะห์ระดบับุคคลมคีวามเที่ยงตรงเชงิจ าแนก นัน่คอืตวัแปรสงัเกตของแต่ละองค์ประกอบ
สามารถใชใ้นการอธบิายองคป์ระกอบทัง้สามทีม่คีวามแตกต่างกนัได้ นอกจากนี้เมื่อพจิารณาความ
เชื่อมัน่ในการวดัตัวแปรแฝง (Construct reliability: CR) ของแต่ละองค์ประกอบมคี่าสูงเกินกว่า 
0.70 และค่าเฉลี่ยของความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้ (Average Variance Extracted: AVE)  ของแต่
ละองคป์ระกอบมคี่าสงูเกนิกว่า 0.50 (Hair; et al. 2010) โดยทีอ่งคป์ระกอบดา้นพลงัในการท างานมี
ค่า CR=0.83 และค่า AVE=0.55 องค์ประกอบด้านการอุทิศตนให้กับงานมคี่า CR=0.91 และค่า 
AVE=0.71 และองค์ประกอบด้านความรู้สึกว่างานเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตมีค่า CR=0.78 และค่า 
AVE=0.53 แสดงว่าขอ้ค าถามหรอืตวัแปรสงัเกตมคีวามเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝงได้แตกต่างกนั
ในแต่ละองคป์ระกอบ (ดงัภาคผนวก ค) 
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ตวัอย่ำงแบบวดัควำมยึดมัน่ผกูพนัในงำน 
(ครแูละหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เป็นผู้ประเมิน) 

 
ดา้นพลงัในการท างาน 
ก. ขณะทีป่ฏบิตังิาน ท่านรูส้กึว่าตนเองเตม็เป่ียมไปดว้ยพลงัในการท างาน 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ดา้นการอุทศิตนใหก้บังาน 
ข. ท่านรูส้กึกระตอืรอืรน้กบังานทีท่ า 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

ความรูส้กึว่างานเป็นสว่นหนึ่งของชวีติ 
ค. ท่านรูส้กึว่าเวลาผ่านไปอย่างรวดเรว็ขณะปฏบิตังิาน 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

 
 เกณฑ์กำรให้คะแนน เมื่อเป็นขอ้ความทางบวกให้คะแนน จรงิที่สุด (6 คะแนน) จนถึง 

ไมจ่รงิทีสุ่ด (1 คะแนน) แต่ถา้เป็นขอ้ความทางลบใหค้ะแนนตรงกนัขา้ม 
 
 9. แบบวดักิจกรรมกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
  กำรสร้ำงแบบวดักิจกรรมกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
   การวัดกิจกรรมการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจยัใช้แบบวัดที่ปรบัมาจากแบบวัด
กจิกรรมการเรยีนรู้ทางวชิาชพีของเกจเซลและคนอื่นๆ (Geijsel; et al. 2009: 424) โดยปรบัและ
พฒันาให้มคีวามสอดคล้องกบับรบิทของกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการศกึษานี้ แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบ 
คอื องคป์ระกอบดา้นความทนัสมยัต่อสถานการณ์ องคป์ระกอบดา้นการปฏบิตั ิการทดลองและการ
สะทอ้น และองคป์ระกอบดา้นการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน โดยเป็นมาตรวดัประเมนิค่า 6 อนัดบั
องคป์ระกอบดา้นความทนัสมยัต่อสถานการณ์ และองคป์ระกอบดา้นการปฏบิตั ิการทดลองและการ
สะท้อน ตัง้แต่ บ่อยมาก (6 คะแนน) จนถึง ไม่เคยท าเลย (1 คะแนน) ส่วนองค์ประกอบด้านการ
เปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน ตัง้แต่ จรงิทีสุ่ด (6 คะแนน) จนถงึ ไม่จรงิที่สุด (1 คะแนน) แบบวดันี้ม ี 
2 ฉบบั คอื ฉบบัที่ให้ครูเป็นผู้ประเมนิและฉบบัที่ให้หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นผู้ประเมนิ ทัง้
สองฉบบัมเีนื้อหาข้อค าถามเหมอืนกนัเพยีงแต่ปรบัการใช้สรรพนามและข้อความให้เหมาะสมกบั
กลุ่มตวัอยา่ง ครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนสูงกว่าแสดงว่ามกีจิกรรมการเรยีนรูท้าง
วชิาชพีสงูกว่าครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่า 
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  กำรหำคณุภำพของแบบวดักิจกรรมกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
   แบบวดักจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีทีผู่้วจิยัสรา้งขึน้มขีอ้ค าถามจ านวน 17 ขอ้ 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ผู้วจิยัด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืโดยแบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน 
คอื ขัน้น าไปทดลองใช้และขัน้น าไปใช้จรงิ แต่ละขัน้ตอนมรีายละเอยีดดงันี้ 1) ขัน้น าไปทดลองใช ้
ผูว้จิยัเริม่จากน าแบบวดันี้ไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาของแบบวดัโดยผู้เชีย่วชาญพบว่า 
ค่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่สอดคล้องกันระหว่างข้อค าถาม และนิยามเชิงปฏิบตัิการของ     
ตวัแปรในการวจิยั (Item-objective congruence index: IOC) จากขอ้ค าถามทัง้หมด 17 ข้อ พบว่า 
มคี่า IOC เท่ากบั 1 จ านวน 4 ขอ้ มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-0.90 จ านวน 9 ขอ้ และมคี่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.50-0.80 จ านวน 3 ขอ้ ส่วนขอ้ทีม่คี่า IOC น้อยกว่า 0.50 มจี านวน 1 ขอ้ โดยพจิารณาใช้
ขอ้ค าถามที่มคี่า IOC มากกว่าหรอืเท่ากบั 0.50 ขึน้ไป ดงันัน้ขอ้ค าถามทีม่คี่า IOC ทีต่ ่ากว่าเกณฑ์
เลก็น้อย ผูว้จิยัจะปรบัปรงุแก้ไขขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญก่อนน ามาใช้หลงัจากนัน้
น าแบบวัดไปตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความเชื่อมัน่  (Reliability) ผลจากการวิเคราะห์
คุณภาพแบบวดักิจกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.918 แสดงว่าแบบวดัที่
พฒันาขึน้มคีุณภาพดา้นความสอดคลอ้งภายในอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้มคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่
ระหว่าง 0.517-0.822 และ 2) ขัน้น าไปใช้จรงิ ผู้วจิยัน าขอ้มูลที่เก็บรวบรวมได้ไปท าการตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมอืด้านความเชื่อมัน่ ผลจากการวเิคราะห์คุณภาพแบบวดักิจกรรมการเรยีนรู้ทาง
วชิาชพีมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.918 แสดงว่าแบบวดัที่พฒันาขึน้มคีุณภาพด้านความสอดคล้อง
ภายในอยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.423-0.757 ต่อมาผู้วิจยั
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิโครงสรา้งของแบบจ าลองการวดักจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี โดย
การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัพบว่า แบบจ าลองการวดักิจกรรมการเรยีนรู้ทางวชิาชพีไม่
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ ผู้วิจยัจึงปรบัแบบจ าลองโดยการตัดข้อค าถามที่มีค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบ (Factor loading) น้อย รวมไปถงึขอ้ค าถามทีม่คีวามซ ้าซอ้นกบัขอ้ค าถามอื่นๆ ออกไป 
โดยท าการตัดออกทีละข้อค าถามจนแบบจ าลองการวัดกิจกรรมการเรยีนรู้ทางวิชาชีพมีความ
กลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ พจิารณาไดจ้ากค่าสถติทิีใ่ช้ตรวจสอบดชันีความกลมกลนืของแบบ
วัดกิจก รรมการเรียน รู้ท างวิช าชีพ  ได้ แ ก่  = 221 .30 , df=51 , CFI=0.99 , GFI=0.95 , 
RMSEA=0.066 พบว่า ดชันีความกลมกลืนเกือบทุกตัวผ่านเกณฑ์ มเีพียงดชันีของค่าสถิติ  
เพยีงตวัเดยีวที่ไม่ผ่านเกณฑท์ีม่นีัยส าคญัทางสถติ ิแต่เมื่อพจิารณารว่มกบัดชันีตวัอื่นๆ แลว้ทุกตวั
บ่งบอกไปในทางเดยีวกนัว่าทุกตวัผ่านเกณฑ์ ดงันัน้จงึสรุปได้ว่า แบบจ าลองการวดักจิกรรมการ
เรยีนรูท้างวชิาชพีมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ม ี3 องคป์ระกอบเช่นเดมิ และคงเหลอืขอ้
ค าถามจ านวน 12 ข้อ โดยที่องค์ประกอบแรกด้านความทนัสมยัต่อสถานการณ์ ประกอบด้วยข้อ
ค าถามจ านวน 3 ขอ้ มคี่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตไดต้ัง้แต่ 0.76-0.85 องคป์ระกอบที่
สองด้านการปฏบิตั ิการทดลองและการสะท้อน ประกอบด้วยขอ้ค าถามจ านวน 4 ขอ้ มคี่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตไดต้ัง้แต่ 0.77-0.85 และองคป์ระกอบทีส่ามดา้นการเปลีย่นแปลงการ
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ปฏิบตัิงาน ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 5 ข้อ มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบของตวัแปรสงัเกตได้
ตัง้แต่ 0.66-0.84 โดยค่าน ้าหนักทุกค่ามนีัยส าคญัที่ 0.05 แสดงว่าแบบวดันี้มคีวามเที่ยงตรงเชิง
เสมือน  (Convergent validity) นอกจากนี้ ผู้ วิจ ัย ได้ต รวจสอบความเที่ ย งต รงเชิงจ าแนก 
(Discriminant validity) โดยการเปรียบเทียบระหว่างแบบจ าลองการวดักิจกรรมการเรยีนรู้ทาง
วชิาชพีที่มสีามองค์ประกอบกับแบบจ าลองการวดัที่มหีนึ่งองค์ประกอบ และเปรยีบเทียบผลการ
วเิคราะหท์ัง้สองแบบจ าลองภายหลงัการปรบัให้ไดแ้บบจ าลองการวดัที่ดทีีสุ่ด ผลการทดสอบพบว่า 
แบบจ าลองการวดักจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีทีม่สีามองคป์ระกอบมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิ
ประจกัษ์ ( =  221.30, df=51, CFI=0.99, GFI=0.95, RMSEA=0.066) และมคีวามกลมกลืนที่
มากกว่าแบบจ าลองการวดัที่มหีนึ่งองค์ประกอบอย่างมนีัยส าคญัทางสถิต ิ( = 711.31, df=54, 
CFI=0.97, GFI=0.86, RMSEA=0.127, ∆ = 490.01, ∆df=3) แสดงว่า แบบจ าลองการวัด
กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีทีม่หีนึ่งองคป์ระกอบมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูแย่กว่าแบบจ าลองการ
วดัที่มสีามองคป์ระกอบอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิจงึเป็นหลกัฐานที่แสดงใหเ้หน็ว่าแบบจ าลองการ
วดักจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีในการวเิคราะหร์ะดบับุคคลมคีวามเทีย่งตรงเชงิจ าแนก นัน่คอืตวั
แปรสงัเกตของแต่ละองคป์ระกอบสามารถใชใ้นการอธบิายองคป์ระกอบทัง้สามทีม่คีวามแตกต่างกนั
ได ้นอกจากนี้เมื่อพจิารณาความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝง (Construct reliability: CR) ของแต่ละ
องคป์ระกอบมคี่าสูงเกนิกว่า 0.70 และค่าเฉลีย่ของความแปรปรวนทีถู่กสกดัได้ (Average Variance 
Extracted: AVE)  ของแต่ละองค์ประกอบมีค่ าสูงเกินกว่า  0.50 (Hair; et al. 2010) โดยที่
องคป์ระกอบดา้นความทนัสมยัต่อสถานการณ์มคี่า CR=0.84 และค่า AVE=0.67 องค์ประกอบดา้น
การปฏบิตั ิการทดลองและการสะทอ้นมคี่า CR=0.88 และค่า AVE=0.64 และและองคป์ระกอบด้าน
การเปลี่ยนแปลงการปฏบิตัิงานมคี่า CR=0.89 และค่า AVE=0.62 แสดงว่าขอ้ค าถามหรอืตัวแปร
สงัเกตมคีวามเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝงไดแ้ตกต่างกนัในแต่ละองคป์ระกอบ (ดงัภาคผนวก ค) 

 
ตวัอย่ำงแบบวดักิจกรรมกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

(ครแูละหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เป็นผู้ประเมิน) 
 

ดา้นความทนัสมยัต่อสถานการณ์ 
ก. ท่านเขา้ร่วมการฝึกอบรมเพื่อเพิม่ทกัษะวชิาชพีและการฝึกอบรมระหว่างปฏบิตังิานแมว้่าจะไม่ไดเ้ป็นภาค

บงัคบั 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่เคยท าเลย นานๆ ครัง้ บางครัง้ ค่อนขา้งท าบ่อย บ่อย บ่อยมาก 

ดา้นการปฏบิตั ิการทดลองและการสะทอ้น 
ข. ท่านทดลองน าความรูแ้ละทกัษะใหม่ไปใชใ้นการสอนของท่าน 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่เคยท าเลย นานๆ ครัง้ บางครัง้ ค่อนขา้งท าบ่อย บ่อย บ่อยมาก 
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การเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน 
ค. ท่านใชว้ธิกีารสอนทีห่ลากหลายมากขึน้ 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

 
 เกณฑก์ำรให้คะแนน เมื่อเป็นขอ้ความทางบวกใหค้ะแนน บ่อยมาก/จรงิทีสุ่ด (6 คะแนน) 

จนถงึ ไมเ่คยท าเลย/ไมจ่รงิทีสุ่ด (1 คะแนน) แต่ถา้เป็นขอ้ความทางลบใหค้ะแนนตรงกนัขา้ม 
 
 10. แบบวดัควำมเหนียวแน่นของกลุ่ม 
  กำรสร้ำงแบบวดัควำมเหนียวแน่นของกลุ่ม 
   การวดัความเหนียวแน่นของกลุ่ม ผู้วิจยัใช้แบบวดัที่ปรบัมาจากแบบวดัความ
เหนียวแน่นของกลุ่มของคารร์อน วดิเมเยอร ์และบรอวเ์ลย ์(Carron; Widmeyer; & Brawley. 1998) 
โดยปรบัและพัฒนาให้มคีวามสอดคล้องกับบรบิทของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษานี้ แบ่งเป็น
องคป์ระกอบ 2 ดา้นหลกั ดงันี้ 1 องคป์ระกอบดา้นการเชื่อมประสานเป็นศูนยร์วมเดยีวกนัของกลุ่ม 
ประกอบดว้ย การเชื่อมประสานเป็นศูนยร์วมเดยีวกนัของกลุ่ม-ดา้นงาน และการเชื่อมประสานเป็น
ศูนย์รวมเดียวกันของกลุ่ม -ด้านสังคม และ 2 องค์ประกอบด้านการดึงดูดสมาชิกของกลุ่ม 
ประกอบด้วย การดงึดูดสมาชกิของกลุ่ม-ด้านงาน และการดงึดูดสมาชกิของกลุ่ม-ด้านสงัคม โดย
เป็นมาตรวดัประเมนิค่า 6 อนัดบั ตัง้แต่ จรงิที่สุด (6 คะแนน) จนถงึ ไม่จรงิที่สุด (1 คะแนน) แบบ
วดันี้ม ี2 ฉบบั คอื ฉบบัทีใ่หค้รเูป็นผูป้ระเมนิและฉบบัทีใ่หห้วัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นผูป้ระเมนิ 
ทัง้สองฉบบัมเีนื้อหาขอ้ค าถามเหมอืนกนัเพยีงแต่ปรบัการใชส้รรพนามและขอ้ความใหเ้หมาะสมกบั
กลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนสงูกว่าแสดงว่ามคีวามเหนียวแน่นของกลุ่มสงูกว่ากลุ่ม
สาระการเรยีนรูท้ีไ่ดค้ะแนนต ่ากว่า 

 
  กำรหำคณุภำพของแบบวดัควำมเหนียวแน่นของกลุ่ม 
   แบบวดัความเหนียวแน่นของกลุ่มที่ผู้วิจยัสร้างขึ้นมีข้อค าถามจ านวน 18 ข้อ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ผู้วจิยัด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืโดยแบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน 
คอื ขัน้น าไปทดลองใช้และขัน้น าไปใช้จรงิ แต่ละขัน้ตอนมรีายละเอยีดดงันี้ 1) ขัน้น าไปทดลองใช ้
ผูว้จิยัเริม่จากน าแบบวดันี้ไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาของแบบวดัโดยผู้เชีย่วชาญพบว่า 
ค่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่สอดคล้องกันระหว่างข้อค าถาม และนิยามเชิงปฏิบตัิการของ      
ตวัแปรในการวจิยั (Item-objective congruence index: IOC) จากขอ้ค าถามทัง้หมด 18 ขอ้ พบว่า 
มคี่า IOC เท่ากบั 1 จ านวน 12 ขอ้ มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-0.90 จ านวน 6 ขอ้ หลงัจากนัน้น า
แบบวดัไปตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืด้านความเชื่อมัน่ (Reliability) ผลจากการวเิคราะห์คุณภาพ
แบบวดัความเหนียวแน่นของกลุ่มมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.874 แสดงว่าแบบวดัที่พฒันาขึ้นมี
คุณภาพด้านความสอดคล้องภายในอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ มคี่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง 



123 

 

0.330-0.687 และ 2) ขัน้น าไปใช้จรงิ ผู้วจิยัน าขอ้มูลที่เก็บรวบรวมได้ไปท าการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมอืด้านความเชื่อมัน่ ผลจากการวเิคราะห์คุณภาพแบบวดัความเหนียวแน่นของกลุ่มมคี่า
ความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.874 แสดงว่าแบบวดัที่พฒันาขึน้มคีุณภาพดา้นความสอดคลอ้งภายในอยู่ใน
ระดบัที่ยอมรบัได้ มคี่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.323-0.664 ต่อมาผู้วจิยัตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของแบบจ าลองการวัดความเหนียวแน่นของกลุ่ม  โดยการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชงิยนืยนัพบว่า แบบจ าลองการวดัความเหนียวแน่นของกลุ่มไมส่อดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิ
ประจกัษ์ ผู้วิจ ัยจึงปรบัแบบจ าลองโดยการตัดข้อค าถามที่มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ (Factor 
loading) น้อย รวมไปถงึขอ้ค าถามทีม่คีวามซ ้าซอ้นกบัขอ้ค าถามอื่นๆ ออกไป โดยท าการตดัออกที
ละขอ้ค าถามจนแบบจ าลองการวดัความเหนียวแน่นของกลุ่มมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 
พจิารณาได้จากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบดชันีความกลมกลนืของแบบวดัความเหนียวแน่นของกลุ่ม 
ได้แก่ = 258.07, df=59, CFI=0.97, GFI=0.94, RMSEA=0.074 พบว่า ดชันีความกลมกลืน
เกอืบทุกตวัผ่านเกณฑ ์มเีพยีงดชันีของค่าสถติ ิ  เพยีงตวัเดยีวที่ไม่ผ่านเกณฑท์ี่มนีัยส าคญัทาง
สถติ ิแต่เมื่อพจิารณาร่วมกบัดชันีตวัอื่นๆ แลว้ทุกตวับ่งบอกไปในทางเดยีวกนัว่าทุกตวัผ่านเกณฑ์ 
ดงันัน้จงึสรุปได้ว่า แบบจ าลองการวดัความเหนียวแน่นของกลุ่มมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจกัษ์ ม ี4 องค์ประกอบเช่นเดมิ และคงเหลอืขอ้ค าถามจ านวน 13 ขอ้ โดยที่องค์ประกอบแรก
ดา้นการเชื่อมประสานเป็นศูนยร์วมเดยีวกนัของกลุ่ม-ดา้นงาน ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 3 ขอ้ 
มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบของตวัแปรสงัเกตได้ตัง้แต่ 0.69-0.80 องค์ประกอบที่สองด้านการเชื่อม
ประสานเป็นศูนยร์วมเดยีวกนัของกลุ่ม-ดา้นสงัคม ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 3 ขอ้ มคี่าน ้าหนัก
องค์ประกอบของตวัแปรสงัเกตได้ตัง้แต่ 0.64-0.78 องค์ประกอบที่สามด้านการดงึดูดสมาชกิของ
กลุ่ม-ดา้นงาน ประกอบด้วยขอ้ค าถามจ านวน 3 ขอ้ มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบของตวัแปรสงัเกตได้
ตัง้แต่ 0.36-0.77 และองค์ประกอบที่สี่ด้านการดงึดูดสมาชกิของกลุ่ม-ด้านสงัคม ประกอบด้วยข้อ
ค าถามจ านวน 4 ขอ้ มคี่าน ้าหนักองคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตไดต้ัง้แต่ 0.37-0.86 โดยค่าน ้าหนัก
ทุกค่ามีนัยส าคัญที่ 0.05 แสดงว่าแบบวัดนี้มีความเที่ยงตรงเชิงเสมือน (Convergent validity)  
นอกจากนี้ผู้วจิยัได้ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิจ าแนก (Discriminant validity) เนื่องจากเป็นแบบ
วดัที่มมีากกว่าหนึ่งองค์ประกอบ โดยการเปรยีบเทยีบระหว่างแบบจ าลองการวดัความเหนียวแน่น
ของกลุ่มที่มสีี่องค์ประกอบกับแบบจ าลองการวดัที่มหีนึ่งองค์ประกอบ และเปรยีบเทียบผลการ
วเิคราะหท์ัง้สองแบบจ าลองภายหลงัการปรบัให้ไดแ้บบจ าลองการวดัที่ดทีีสุ่ด ผลการทดสอบพบว่า 
แบบจ าลองการวัดความเหนียวแน่นของกลุ่มที่มีสี่องค์ประกอบมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจกัษ์ ( = 258.07, df=59, CFI=0.97, GFI=0.94, RMSEA=0.074) และมีความกลมกลืนที่
มากกว่าแบบจ าลองการวดัที่มหีนึ่งองคป์ระกอบอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ( = 1,107.52, df=65, 
CFI=0.85, GFI=0.79, RMSEA=0.160, ∆ =  849.45, ∆df=6) แสดงว่า แบบจ าลองการวัด
ความเหนียวแน่นของกลุ่มทีม่หีนึ่งองคป์ระกอบมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูแยก่ว่าแบบจ าลองการวดัที่
มสีีอ่งคป์ระกอบอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิจงึเป็นหลกัฐานทีแ่สดงให้เหน็ว่าแบบจ าลองการวดัความ
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เหนียวแน่นของกลุ่มในการวเิคราะห์ระดบับุคคลมคีวามเที่ยงตรงเชงิจ าแนก นัน่คอืตวัแปรสงัเกต
ของแต่ละองคป์ระกอบสามารถใชใ้นการอธบิายองคป์ระกอบทัง้สีท่ีม่คีวามแตกต่างกนัได ้นอกจากนี้
เมือ่พจิารณาความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝง (Construct reliability: CR) ของแต่ละองคป์ระกอบมี
ค่าสูงเกินกว่า 0.70 และค่าเฉลี่ยของความแปรปรวนที่ถูกสกดัได้ (Average Variance Extracted: 
AVE) ของแต่ละองคป์ระกอบมคี่าสูงเกนิกว่า 0.50 (Hair; et al. 2010) โดยทีก่ารเชื่อมประสานเป็น
ศูนย์รวมเดยีวกนัของกลุ่ม-ด้านงานมคี่า CR=0.81 และค่า AVE=0.59 องค์ประกอบด้านการเชื่อม
ประสานเป็นศูนย์รวมเดียวกันของกลุ่ม -ด้านสังคม มีค่า CR=0.73 และค่า AVE=0.53 และ
องค์ประกอบการดงึดูดสมาชกิของกลุ่ม-ด้านงานมคี่า CR=0.75 และค่า AVE=0.52 และการดงึดูด
สมาชกิของกลุ่ม-ดา้นสงัคมมคี่า CR=0.80 และค่า AVE=0.53 แสดงว่าขอ้ค าถามหรอืตวัแปรสงัเกต
มคีวามเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปรแฝงไดแ้ตกต่างกนัในแต่ละองคป์ระกอบ (ดงัภาคผนวก ค) 

 
ตวัอย่ำงแบบสอบถำมวดัควำมเหนียวแน่นของกลุ่ม 

(ครแูละหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เป็นผู้ประเมินกลุ่ม) 
 

การเชื่อมประสานเป็นศนูยร์วมเดยีวกนัของกลุม่-ดา้นงาน 
ก. ครใูนกลุ่มสาระการเรยีนรูใ้ชค้วามพยายามอย่างเตม็ทีเ่พื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมายของกลุ่ม 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

การเชื่อมประสานเป็นศนูยร์วมเดยีวกนัของกลุม่-ดา้นสงัคม 
ข. ครใูนกลุ่มสาระการเรยีนชอบทีจ่ะไปไหนตามล าพงัมากกว่าทีจ่ะไปดว้ยกนัเป็นกลุ่ม 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

การดงึดดูสมาชกิของกลุ่ม-ดา้นงาน 
ค. กลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ม่ไดใ้หโ้อกาสทีเ่พยีงพอแก่ท่าน เพื่อใหท้่านไดป้รบัปรุงการปฏบิตังิานของตนเอง 
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

การดงึดดูสมาชกิของกลุ่ม-ดา้นสงัคม 
ง. ท่านมคีวามสขุทีไ่ดร้่วมงานสงัสรรคก์บักลุ่มอื่นมากกว่างานสงัสรรคข์องกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
……………... ……………... ……………... ……………... ……………... ……………... 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

 
 เกณฑ์กำรให้คะแนน เมื่อเป็นขอ้ความทางบวกให้คะแนน จรงิที่สุด (6 คะแนน) จนถึง 

ไมจ่รงิทีสุ่ด (1 คะแนน) แต่ถา้เป็นขอ้ความทางลบใหค้ะแนนตรงกนัขา้ม 
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กำรเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 วธิกีารเก็บขอ้มูลการวจิยันี้ ผู้วจิยัน าเครื่องมอืวดัที่ใช้ในการวจิยัในครัง้นี้ไปเก็บรวบรวม
ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างที่เป็นครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ โดยผูว้จิยัจะด าเนินการเก็บขอ้มูล
ตามขัน้ตอน ต่อไปนี้ 
   1. ขอหนังสือของความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒไปถึงผู้อ านวยการโรงเรยีนมธัยมศึกษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษากรงุเทพมหานครในการตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง 
   2. น าหนังสอืของความอนุเคราะห์ดงักล่าวไปติดต่อกบัผู้อ านวยการโรงเรยีน เพื่อขอ
ความอนุเคราะหใ์นการเกบ็ขอ้มลูส าหรบัการวจิยั 
   3. ประสานงานครฝู่ายวชิาการเพื่อชีแ้จงวตัถุประสงคแ์ละรายละเอยีดของการเกบ็ขอ้มลู 
   4. จดัส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ให้กบัครูผู้ประสานงานการเก็บข้อมูล พรอ้มทัง้นัด
วนัเวลาในการส่งแบบสอบถามกลบัคืน โดยผูว้จิยัไดแ้นบซองเอกสารและตดิดวงตราไปรษณียเ์พื่อ
อ านวยความสะดวกในการส่งแบบสอบถามกลบัมา 
   5. เมื่อไดร้บัแบบสอบถามคนืแลว้กไ็ดแ้จง้กลบัไปทางโรงเรยีนและขอบคุณส าหรบัความ
อนุเคราะหใ์นการเกบ็รวมรวมขอ้มลู แลว้จงึตรวจสอบถามสมบูรณ์ครบถ้วนของแบบสอบถามแต่ละ
ชุดและน าแบบสอบถามฉบบัทีส่มบรูณ์ไปวเิคราะหข์อ้มลูทางสถติต่ิอไป  
 

กำรวิเครำะหข้์อมลู  
 ผู้วจิยัด าเนินการวเิคราะห์ข้อมูลในการวจิยันี้แบ่งออกได้เป็น 5 ส่วน ได้แก่ การวเิคราะห์
ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่าง การวเิคราะค่าสถิติเชิงบรรยายของตัวแปรสงัเกตในงานวจิยั การ
วเิคราะห์ขอ้มลูเพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวดัตวัแปรระดบักลุ่ม และการวเิคราะห์เพื่อทดสอบ
แบบจ าลองอิทธิพลเชิงสาเหตุและผลพหุระดับของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณต่อสุขภาวะทางจิต
วญิญาณ ความยดึมัน่ผูกพนัในงานและกิจกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาใน
กรงุเพทหมหานคร โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
   1. การวเิคราะห์ขอ้มลูเบือ้งต้นของกลุ่มตวัอย่าง เพื่อใหท้ราบถงึลกัษณะทัว่ไปของกลุ่ม
ตวัอยา่ง ผูว้จิยัใชส้ถติบิรรยายเพื่ออธบิายลกัษณะของตวัแปร ไดแ้ก่ การหาความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ 
ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน  
   2. การวิเคราะห์ค่าสถิติเชิงบรรยายของตวัแปรสงัเกตในงานวจิยั เป็นข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถามแบบประมาณค่า (Rating scale) น ามาวิเคราะห์โดยใช้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
เบือ้งต้น ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิก์ารกระจาย ค่าสูงสุด ค่าต ่าสุด 
เพื่อศกึษาลกัษณะการแจกแจงและการกระจายของตวัแปร 
   3. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวดัตัวแปรระดับกลุ่ม 
ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติ
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วญิญาณของกลุ่ม และความเหนียวแน่นของกลุ่มซึง่เป็นขอ้มลูทีป่ระเมนิโดยครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระ
การเรยีนรูเ้ป็นรายบุคคล โดยมขีัน้ตอนในการตรวจสอบดงันี้ 

  3.1 การตรวจสอบโครงสร้างองค์ประกอบ (Factor structure) โดยท าการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบั (Multilevel confirmatory factor analysis: MCFA)  

  3.2 การตรวจสอบระดับการวิเคราะห์ของตัวแปรกลุ่มจากค่า rwgj (Within group 
agreement) เป็นการประเมนิว่าคะแนนของสมาชกิภายในกลุ่มมคีวามใกลเ้คยีงกนัหรอืสอดคลอ้งกนั
มากเพียงพอที่จะน ามาสร้างเป็นคะแนนของกลุ่มหรือไม่ การหาค่า  rwgj ผู้วิจยัได้ใช้ Multilevel 
modeling in R package (Bliese. 2006) ท าการวเิคราะห์ โดยมเีกณฑ์ที่พจิารณาดงันี้ หากค่า rwgj 

อยู่ระหว่าง 0.00 ถึง 0.30 แสดงว่าไม่มคีวามสอดคล้องกนัในระหว่างกลุ่ม หากค่า rwgj อยู่ระหว่าง 
0.31 ถงึ 0.50 แสดงว่ามคีวามสอดคลอ้งกนัน้อยในระดบักลุ่ม หากค่า rwgj อยูร่ะหว่าง 0.51 ถงึ 0.70 
แสดงว่ามคีวามสอดคลอ้งกนัปานกลางในระดบักลุ่ม หากค่า rwgj อยู่ระหว่าง 0.71 ถงึ 0.90 แสดงว่า
มีความสอดคล้องกันมากในระดับกลุ่ม และค่า rwgj อยู่ระหว่าง 0.91 ถึง 1.00 แสดงว่ามีความ
สอดคลอ้งกนัมากที่สุดในระดบักลุ่ม (LeBreton; & Senter. 2008: 836) อย่างไรก็ตามมขีอ้เสนอว่า
ค่า rwgj ควรมคี่า 0.70 ขึน้ไป จงึจะถอืว่าตวัแปรนัน้มคีวามสอดคล้องเพยีงพอทีจ่ะสรา้งเป็นตวัแบบ
กลุ่มได ้(James; Demaree; & Wolf. 1993)  
  3.3 การตรวจสอบความแปรปรวนระหว่างกลุ่มของตวัแปร โดยใช้การตรวจสอบจาก
ค่า ICCS (Intraclass correlation coefficient) ได้แก่  ค่า ICC1  และ ICC2 ผู้วิจ ัยได้ใช้ Multilevel 
modeling in R package ซึ่งค่า ICC1 เป็นการประมาณค่าความเชื่อมัน่จากอัตราส่วนความ
แปรปรวนทีเ่กดิจากความแปรปรวนระหว่างบุคคลต่อความแปรปรวนของกลุ่ม โดยไม่ไดร้บัอทิธพิล
จากขนาดของกลุ่ม เกณฑก์ารพจิารณาค่า ICC1 คอื ควรจะมคี่ามากหรอืเท่ากบั 0.05 ขึน้ไป โดยทีค่่า 
ICC1 จะใช้ควบคู่กบัค่า ICC2  ส่วนค่า ICC2  ซึ่งเป็นการประเมนิความเชื่อมัน่ของค่าเฉลี่ยรายกลุ่ม 
(Group means) ที่สร้างจากคะแนนของสมาชิกภายในกลุ่มเดียวกัน (Kozlowski; & Klein. 2000) 
เกณฑก์ารพจิารณาค่า ICC2 คอื ควรจะมคี่ามากกว่าหรอืเท่ากบั 0.70 ขึน้ไป (Klein; et al. 2000: 518) 
  3.4 การตรวจสอบความเชื่อมัน่ในการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบั 

   การตรวจสอบความเชื่อมัน่ในการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัต้องมี
การประมาณค่าความเชื่อมัน่ทัง้ภายในกลุ่ม (Within-level) และระหว่างกลุ่ม (Between-level) 
แยกกนั ซึง่มรีปูแบบของการประมาณค่าความเชื่อมัน่ของแบบจ าลองการวดัพหุระดบัท าได้ต่อดงันี้ 
(Geldhof; Preacher; & Zyphur. 2014) 

   3.4.1 Multilevel alpha: α เป็นค่าความเชื่อมัน่สมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค
ของแบบจ าลองการวดัพหุระดบั แม้ว่าวธินีี้จะประมาณค่าได้ต ่ากว่าค่าความเชื่อมัน่ที่แท้จรงิของ
มาตรวดั เมื่อเปรยีบเทียบกับวิธี Multilevel construct reliability แต่วิธีนี้ยงัคงเป็นวิธีมาตรฐานที่
ผูว้จิยัต้องท าการตรวจสอบทุกครัง้ ความเชื่อมัน่สมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาคของแบบจ าลอง
พหุระดบั (Multilevel Alpha : α) มสีตูรทีใ่ชใ้นการค านวณ ดงันี้ 
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หมายเหตุ   2  คอื   ค่าเฉลีย่ของความแปรปรวนรว่มระหว่างขอ้ค าถามภายในแบบวดั 

    คอื  ความแปรปรวนของคะแนนแบบวดัทัง้ฉบบั 
    คอื  จ านวนขอ้ค าถามทัง้หมดของแบบวดั 
   

   3.4.2 Multilevel construct reliability: เป็นค่าความเชื่อมัน่ของคะแนนรวม
ของแบบจ าลองการวดัพหุระดบั เนื่องจากวธิกีารน้ีจะค านวณจากค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบจะท าใหผ้ล
การประมาณค่าความเชื่อมัน่ที่ได้มคีวามแม่นย ากว่าวิธีการค านวณค่าความเชื่อมัน่สมัประสิทธิ ์
แอลฟาของครอนบาคของแบบจ าลองพหุระดบั (Multilevel alpha) ซึง่ within-level  เป็นโครงสรา้ง
ทีค่ านวณมาจากค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของภายในกลุ่มและความแปรปรวนคลาดเคลื่อนทีเ่หลอืจาก
ความแปรปรวนที่สามารถอธบิายได ้(Residual variance) ส่วน between-level  เป็นโครงสรา้งที่
ค านวณมาจากค่าน ้าหนักองคป์ระกอบและความแปรปรวนคลาดเคลื่อนทีเ่หลอืจากความแปรปรวนที่
สามารถอธบิายได ้(Residual variance) ของระหว่างกลุ่ม ซึ่งค่าความแปรปรวนคลาดเคลื่อนที่เหลอื
จากความแปรปรวนทีส่ามารถอธบิายไดอ้าจเขา้ใกล ้0 เมือ่ค่า ICC ต ่า มสีตูรทีใ่ชใ้นการค านวณ ดงันี้ 
 

 
 

หมายเหตุ   คอื  น ้าหนกัองคป์ระกอบของขอ้ค าถามขอ้ที ่  
   คอื  ความแปรปรวนของขอ้ค าถามขอ้ที ่  
 

 3.4.3 Multilevel maximal reliability: H เป็นค่าความเชื่อมัน่ในแต่ละข้อของ
แบบจ าลองการวดัพหุระดบั วธินีี้จะค านวนจากก าลงัสองของค่าน ้าหนักองค์ประกอบของคะแนน
มาตรฐาน (Standardized factor loadings) โดยมสีตูรทีใ่ชใ้นการค านวณ ดงันี้ 

 

หมายเหตุ   คอื   ค่ามาตรฐานของน ้าหนกัองคป์ระกอบยกก าลงัสองของขอ้ค าถามขอ้ที ่  
 

  ส าหรบัการวิจยัครัง้นี้จะพิจารณาค่าความเชื่อมัน่ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยนืยนัพหุระดบัโดยพิจารณาจากค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าของครอนบาค แต่อย่างไรค่าสมัประสทิธิ ์ 
แอลฟ่าของครอนบาคเป็นการวเิคราะหเ์พยีงระดบัเดยีวนัน้ จงึไมส่ะทอ้นถงึค่าความเชื่อมัน่ทีแ่ทจ้รงิ
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ในกรณีที่ตัวแปรนัน้มอีงค์ประกอบที่แตกต่างกันในแต่ละระดบัการวเิคราะห์ ด้วยเหตุนี้ผู้วจิยัจงึ
พิจารณาจาก Multilevel construct reliability: และ Multilevel maximal reliability: H ร่วมด้วย 
เพราะป็นค่าทีส่ามารถบ่งบอกถงึค่าความเชื่อมัน่ไดด้กีว่า  
 4. การวเิคราะห์เพื่อทดสอบแบบจ าลองตามสมมติฐานการวจิยั โดยใช้เทคนิควเิคราะห์
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นพหุระดับ (Multilevel structural equation modeling: MSEM) ใน
ขัน้ตอนนี้ปัจจบุนัมโีปรแกรมทีเ่อื้อใหก้ารวเิคราะหไ์ดเ้รว็ขึน้ คอื โปรแกรม Mplus ทีส่ามารถทดสอบ
ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรทัง้สองระดบัได้พรอ้มกนั ตามแนวทางการวเิคราะห์ของมวิเธน็ โดย
ภายหลังจากแบบจ าลองในระดับบุคคลมีความกลมกลืนกับข้อมูลแล้ว จึงท าการวิเคราะห์เพื่อ
ทดสอบความกลมกลนืของแบบจ าลองพหุระดบัเตม็รปูต่อไป 
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บทท่ี 4 
ผลการวิจยั 

 
 กาวจิยันี้มวีตัถุประสงค์ เพื่อศกึษาอิทธพิลเชงิสาเหตุและผลพหุระดบัของภาวะผู้น าเชงิ   
จติวิญญาณต่อสุขภาวะทางจติวิญญาณ ความยึดมัน่ผูกพันในงานและกิจกรรมการเรยีนรู้ทาง
วชิาชพีของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาในกรุงเทพมหานคร การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลจะแบ่ง
ตามหวัขอ้ดงัต่อไปนี้ 
  1. ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้ของกลุ่มตวัอยา่ง 
  2. ผลการวเิคราะหค์่าสถติเิชงิบรรยายของตวัแปรสงัเกตในงานวจิยั 
  3. ผลการวเิคราะหเ์พื่อตรวจสอบคุณภาพการวดัตวัแปรของกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ 
  4. ผลการวเิคราะห์แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุและผลพหุระดบั
ของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณ ความยดึมัน่ผกูพนัในงานและกจิกรรมการ
เรยีนรูท้างวชิาชพีของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาในกรงุเทพมหานคร 
 ในการวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัไดก้ าหนดสญัลกัษณ์ตลอดจนความหมายทีใ่ชแ้ทนค่าสถติต่ิางๆ ใน
การวเิคราะห ์ดงัต่อไปนี้  
 
สญัลกัษณ์หรืออกัษรท่ีใช้แทนค่าสถติ 
  
สญัลกัษณ์หรืออกัษร  ความหมาย 

x   ค่าเฉลีย่เลขคณติ 
SD ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
SE ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard error) 

                     ค่าสถติไิค-สแควร ์
df องศาอสิระ (Degree of freedom) 

 สมัประสทิธิก์ารท านาย (Coefficient of determination) 

 สมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐาน 
W หรอืตวัหอ้ย w ระดบัคร ู(Individual level) หรอืภายในกลุ่ม (Within group) 
B หรอืตวัหอ้ย b ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้(Group level) หรอืระหว่างกลุ่ม 

(Between goup) 
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 ตวัแปรในการวจิยันี้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ตามระดบัการวเิคราะห์ ได้แก่ ตวัแปรระดบัครู
และตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ แบ่งเป็น 2 ประเภท คอื ตวัแปรของหวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรูแ้ละตวัแปรของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ในการน าเสนอผลการวจิยันี้ ผู้วจิยัใช้สญัลกัษณ์แทนชื่อ
ของตวัแปรตามระดบัการวเิคราะหด์งัต่อไปนี้ 
 

ตวัแปรระดบัคร ู 
 ตวัแปรของคร ูผูว้จิยัใชส้ญัลกัษณ์แทนชื่อของตวัแปร ดงันี้ 
 

ตวัแปรแฝง อกัษรย่อ ตวัแปรสงัเกต อกัษรย่อ 
การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน INLS การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน INLS1 
การมแีบบอยา่งทางจติวญิญาณ MODS การระบุ MODS1 
  การใส่ใจ MODS2 
  การจดจ า MODS3 
  การกระท า MODS4 
  การมแีรงจงูใจ MODS5 
ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก PSYS ความมัน่ ใจในความสามารถของ

ตนเอง 
PSYS1 

  ความหวงั PSYS2 
  การปรบัฟ้ืนคนืสภาพจติใจ PSYS3 
  การมองโลกในแงด่ ี PSYS4 
สุขภาวะทางจติวญิญาณ SPWS การมคีวามหมาย SPWS1 
  ความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิ SPWS2 
ความยดึมัน่ผกูพนัในงาน WOES พลงัในการท างาน WOES1 
  การอุทศิตนใหก้บังาน WOES2 
  ความรู้สึกว่างานเป็นส่วนหนึ่ งของ

ชวีติ 
WOES3 

กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี PLAS ความทนัสมยัต่อสถานการณ์  PLAS1 
  การปฏบิตั ิการทดลอง และ        

การสะทอ้น 
PLAS2 

 
การเรยีนรูแ้ละทดลองกระท า 

 
PLTS 

การเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน PLAS3 
ความทนัสมยัต่อสถานการณ์  PLTS1 
การปฏบิตั ิการทดลอง และ  
การสะทอ้น 

การเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน PLCS การเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน PLCS1 
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ตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ตวัแปรของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ผูว้จิยัใชส้ญัลกัษณ์แทนชื่อของตวัแปร ดงันี้ 
 

ตวัแปรแฝง อกัษรย่อ ตวัแปรสงัเกต อกัษรย่อ 
การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน INLL การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน INLL1 
การก ากบัตนเอง SRG การก ากบัตนเอง SRG1 
การมแีบบอยา่งทางจติวญิญาณ MODL การระบุ MODL1 
  การใส่ใจ MODL2 
  การจดจ า MODL3 
  การกระท า MODL4 
  การมแีรงจงูใจ MODL5 
ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก PSYL ความมัน่ ใจในความสามารถของ

ตนเอง 
PSYL1 

  ความหวงั PSYL2 
  การปรบัฟ้ืนคนืสภาพจติใจ PSYL3 
  การมองโลกในแงด่ ี PSYL4 
สุขภาวะทางจติวญิญาณ SPWL การมคีวามหมาย SPWL1 
  ความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิ SPWL2 
ความยดึมัน่ผกูพนัในงาน WOEL พลงัในการท างาน WOEL1 
  การอุทศิตนใหก้บังาน WOEL2 
  ความรู้สึกว่างานเป็นส่วนหนึ่ งของ

ชวีติ 
WOEL3 

กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี PLAL ความทนัสมยัต่อสถานการณ์  PLAL1 
การปฏบิตั ิการทดลอง และ 
การสะทอ้น 

PLAL2 

  การเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน PLAL3 
การเรยีนรูแ้ละทดลองกระท า PLTL ความทนัสมยัต่อสถานการณ์  PLTL1 

การปฏบิตั ิการทดลอง และ 
การสะทอ้น 

การเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน PLCL การเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน PLCL1 
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ตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ตวัแปรของกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ผูว้จิยัใชส้ญัลกัษณ์แทนชื่อของตวัแปร ดงันี้ 
 

ตวัแปรแฝง อกัษรย่อ ตวัแปรสงัเกต อกัษรย่อ 
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ SPC ความรูส้กึสงบสุขจากความรูส้กึว่า

งานเป็นหส่วนหนึ่งกบัตวัตนของ
ตนเอง 

SPC1 

  ความรูส้กึสงบสุขจาก            
ความสอดคลอ้งกลมกลนืกบั
สภาพแวดลอ้ม สงัคม และ
ธรรมชาตดิว้ยความรูส้กึเชื่อมโยง
กนัและกนั 

SPC2 

  การหลุดพน้จากตวัตนของตนเอง SPC3 
ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ SPL วสิยัทศัน์ SPL1 
  ความศรทัธา SPL2 
  ความรกัทีไ่มเ่หน็แก่ตวั SPL3 
สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม SPWG การมคีวามหมายของกลุ่ม SPWG1 
  ความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิของ

กลุ่ม 
SPWG2 

ความเหนียวแน่นของกลุ่ม GOC การเชื่อมประสานเป็นศูนยร์วม
เดยีวกนัของกลุ่ม-ดา้นงาน 

GOC1 

  การเชื่อมประสานเป็นศูนยร์วม
เดยีวกนัของกลุ่ม-ดา้นสงัคม 

GOC2 

  การดงึดดูสมาชกิของกลุ่ม-ดา้นงาน GOC3 
  การดงึดดูสมาชกิของกลุ่ม-ดา้น

สงัคม 
GOC4 
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1. ผลการวิเคราะหข้์อมลูเบือ้งต้นของกลุ่มตวัอย่าง 
  กลุ่มตวัอย่างของการวจิยัในครัง้นี้ ไดแ้ก่ หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และครใูนกลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้ส าหรบัการขอ้มลูเบือ้งตน้ของกลุ่มตวัอย่างทัง้สองประเภท ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบั
การศกึษา กลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่ปฏบิตังิาน ระยะเวลาที่ปฏบิตังิานในโรงเรยีนปัจจุบนั ระยะเวลาที่
ปฏบิตังิานในกลุ่มสาระการเรยีนรูปั้จจุบนั ส่วนกลุ่มตวัอยา่งทีเ่ป็นหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูจ้ะเกบ็
ข้อมูลเบื้องต้นเพิ่มเติม คือ ระยะเวลาการเป็นหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ปัจจุบนั ทัง้นี้สามารถ
แสดงรายละเอยีดของขอ้มลูเบือ้งตน้ดงักล่าวไดด้งัตาราง 7 
 
ตาราง 7 จ านวน รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของขอ้มลูเบือ้งตน้ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

 
ข้อมลูส่วนบคุคล 

 
จ านวน 

 
ร้อยละ 

 
ค่าเฉล่ีย 

ส่วน
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

หวัหน้ากลุ่มกลุ่มสาระการเรียนรู้ (n=140)     
เพศ     

- ชาย 37 26.40   
- หญงิ 103 73.60   

อายุ   46.84 11.76 
ระดบัการศกึษา     

- ปรญิญาตร ี 79 56.40   
- ปรญิญาโท 60 42.90   
- สงูกว่าปรญิญาโท 1 0.7   

กลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีป่ฏบิตังิาน     
- ภาษาไทย 48 34.30   
- สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 50 35.70   
- การงานอาชพี และเทคโนโลย ี 42 30   

ระยะเวลาทีป่ฏบิตังิานอยูใ่นโรงเรยีนปัจจบุนั (ปี)   16.51 12.08 
ระยะเวลาทีป่ฏบิตังิานอยูใ่นกลุ่มสาระการเรยีนรู้
ปัจจบุนั (ปี) 

   
18.07 

 
12.54 

ระยะเวลาการเป็นหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้
ปัจจบุนั (ปี) 

   
4.89 

 
6.41 

 

 



134 
 

ตาราง 7 (ต่อ) 
 

 
ข้อมลูส่วนบคุคล 

 
จ านวน 

 
ร้อยละ 

 
ค่าเฉล่ีย 

ส่วน
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

คร ู(n=626)     
เพศ     

- ชาย 159 25.4   
- หญงิ 467 74.6   

อายุ   40.75 12.49 
ระดบัการศกึษา     

- ปรญิญาตร ี 450 71.88   
- ปรญิญาโท 175 27.95   
- สงูกว่าปรญิญาโท 1 0.17   

สงักดักลุ่มสาระการเรยีนรู ้     
- ภาษาไทย 227 36.60   
- สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 222 35.50   
- การงานอาชพี และเทคโนโลย ี 177 28.30   

ระยะเวลาทีป่ฏบิตังิานอยูใ่นโรงเรยีนปัจจบุนั (ปี)   11.55 12 
ระยะเวลาทีป่ฏบิตังิานอยูใ่นกลุ่มสาระการเรยีนรู้
ปัจจบุนั (ปี) 

   
13.44 

 
13.25 

 
 จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้มีจ านวนทัง้หมด  
140 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ คดิเป็นรอ้ยละ 73.60 รองลงมาเป็นเพศชาย คดิเป็นรอ้ยละ 26.40 มี
อายุโดยเฉลีย่ 46.84 ปี ส่วนใหญ่จบการศกึษาในระดบัปรญิญาตร ีคดิเป็นรอ้ยละ 56.40 รองลงมา
จบการศกึษาระดบัปรญิญาโท คดิเป็นรอ้ยละ 42.90 หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูส้่วนใหญ่ปฏบิตังิาน
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ส ังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 35.70 รองลงมา
ปฏบิตังิานในกลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาไทย คดิเป็นรอ้ยละ 34.30 โดยมรีะยะเวลาการปฏบิตังิานอยู่
ในโรงเรยีนปัจจุบนัโดยเฉลี่ย 16.51 ปี มรีะยะเวลาที่ปฏบิตังิานในกลุ่มสาระการเรยีนรูปั้จจุบนัโดย
เฉลี่ย 18.07 และด ารงต าแหน่งเป็นหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูปั้จจุบนัมาเป็นระยะเวลาโดยเฉลี่ย 
4.89 ปี  
 
 



135 
 

 ส าหรบักลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูมจี านวนทัง้หมด 626 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คดิเป็น 
รอ้ยละ 74.6 รองลงมาเป็นเพศชาย คดิเป็นร้อยละ 25.4 มอีายุโดยเฉลี่ย 40.75 ปี ส่วนใหญ่จบ
การศกึษาในระดบัปรญิญาตร ีคดิเป็นรอ้ยละ 71.88 รองลงมาจบการศกึษาระดบัปรญิญาโท คดิเป็น
ร้อยละ 27.95 ครูส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ภาษาไทยคิดเป็นร้อยละ 36.60 
รองลงมา ปฏิบัติงานในกลุ่มสาระการเรยีนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 
35.50 โดยมรีะยะเวลาการปฏบิตัิงานอยู่ในโรงเรยีนปัจจุบนัโดยเฉลี่ย 11.55 ปี และมรีะยะเวลาที่
ปฏบิตังิานในกลุ่มสาระการเรยีนรูปั้จจุบนัโดยเฉลีย่ 13.44  
 
2.  ผลการวิเคราะหค่์าสถิติเชิงบรรยายของตวัแปรสงัเกตในงานวิจยั 
 ตวัแปรการวจิยันี้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มตามระดบัการวเิคราะห์ คือ ตัวแปรระดบัครูและ   
ตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้
 1. ตวัแปรระดบัคร ูประกอบดว้ย ตวัแปรเชงิสาเหตุและตวัแปรผลของคร 
  1.1 ตวัแปรเชงิสาเหตุของครู ได้แก่ การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน ทุนทางจติวทิยา
เชงิบวก และการมแีบบอยา่งทางจติวญิญาณ 
  1.2 ตวัแปรผลของครู ได้แก่ สุขภาวะทางจติวญิญาณ ความยดึมัน่ผูกพนัในงาน และ
กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
  2. ตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้ประกอบด้วย ตวัแปรเชงิสาเหตุและตวัแปรผลของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
  2.1 ตัวแปรเชิงสาเหตุของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ได้แก่ การด ารงชีวิตในเชิง      
จิตภายใน การก ากับตนเอง ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก การมีแบบอย่างทางจิตวิญญาณ และ
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ 
  2.2 ตัวแปรผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ       
สุขภาวะทางจติวญิญาณ ความยดึมัน่ผกูพนัในงาน กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
  2.3 ตวัแปรผลของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ ได้แก่ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มและ
ความเหนียวแน่นของกลุ่ม 
 จากการวเิคราะห์ค่าสถิติเชงิบรรยายของตวัแรสงัเกตในการวจิยั สามารถแสดงค่าสถิติ
พืน้ฐานของตวัแปรสงัเกต ไดแ้ก่ ค่าต ่าสุด ค่าสงูสุด ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของตวัแปร
สงัเกตระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดด้งัตารางที ่8 และตารางที ่9 
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ตาราง 8 ค่าสถติเิชงิบรรยายของตวัแปรสงัเกตระดบัคร ู
 

 
ตวัแปร 

 

 
ค่าต า่สดุ 

 
ค่าสงูสดุ 

 
ค่าเฉล่ีย 

ส่วน
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน (INLS1) 2.00 6.00 4.75 .72 
ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก (PSYS)     
 ดา้นความมัน่ใจในความสามารถของ

ตนเอง (PSYS1) 
 

1.00 
 

6.00 
 

4.48 
 

.78 
ดา้นความหวงั (PSYS2) 1.75 6.00 4.59 .73 
ดา้นการปรบัฟ้ืนคนืสภาพ (PSYS3) 2.33 6.00 4.46 .67 
ดา้นการมองโลกในแงด่ ี(PSYS4) 2.00 6.00 4.53 .73 

การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ (MODS)     
 ดา้นการระบุ (MODS1) 1.50 6.00 4.69 .95 

ดา้นการใส่ใจ (MODS2) 1.00 6.00 4.60 .89 
ดา้นการจดจ า (MODS3) 1.00 6.00 4.45 .93 
ดา้นการกระท า (MODS4) 1.00 6.00 4.50 .94 
ดา้นการมแีรงจงูใจ( MODS5) 1.00 6.00 4.32 1.00 

สุขภาวะทางจติวญิญาณ (SPWS)     
 ดา้นการมคีวามหมาย (SPWS1) 1.00 6.00 4.47 .80 

ดา้นความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิ (SPWS2) 1.00 6.00 4.63 .80 
ความยดึมัน่ผกูพนัในงาน (WOES)     
 ดา้นพลงัในการท างาน (WOES1) 2.00 6.00 4.70 .76 

ดา้นการอุทศิตนใหก้บังาน (WOES2) 1.67 6.00 4.81 .73 
ดา้นความรูส้กึว่างานเป็นส่วนหนึ่งของชวีติ 
(WOES3) 

 
2.33 

 
6.00 

 
4.59 

 
.75 

กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLAS)     
 ดา้นความทนัสมยัต่อสถานการณ์ (PLAS1) 1.00 6.00 4.69 .70 

ดา้นการปฏบิตั ิการทดลอง และ 
การสะทอ้น (PLAS2) 

 
1.00 

 
6.00 

 
4.69 

 
.70 

ดา้นการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน 
(PLAS3) 

 
1.13 

 
6.00 

 
4.72 

 
.66 
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 จากตาราง 8 พบว่า ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตระดับครูมีค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง      
4.32-4.81 โดยตวัแปรสงัเกตระดบัครูที่มคี่าสูงที่สุดคอื การอุทิศตนให้กบังาน (WOES2) ส่วนตวั
แปรสงัเกตระดบัครทูีม่คี่าต ่าทีสุ่ด คอื การมแีรงจงูใจ (MODS5) เมื่อพจิารณาตามตวัแปรเชงิสาเหตุ
ของครู พบว่า ตัวแปรสงัเกตมคี่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 4.32-4.75 โดยตวัแปรสงัเกตที่มคี่าสูงที่สุดคือ          
การด ารงชีวิตในเชิงจิตภายใน (INLS1) ส่วนตัวแปรสังเกตที่มีค่าต ่ าที่สุดคือ การมีแรงจูงใจ 
(MODS5) ส่วนตวัแปรผลของครู พบว่า ตวัแปรสงัเกตมคี่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 4.47-4.81 โดยตวัแปร
สงัเกตทีม่คี่าสูงทีสุ่ดคอื การอุทศิตนใหก้บังาน (WOES2) ส่วนตวัแปรสงัเกตทีม่คี่าต ่าทีสุ่ดคอื การมี
ความหมาย (SPWS1) 
 
ตาราง 9 ค่าสถติเิชงิบรรยายของตวัแปรสงัเกตระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้
 

 
ตวัแปร 

 

 
ค่าต า่สดุ 

 
ค่าสงูสดุ 

 
ค่าเฉล่ีย 

ส่วน
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน (INLL1) 2.00 6.00 4.75 .72 
การก ากบัตนเอง (SRG1) 2.00 6.00 4.59 .60 
ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก (PSYL)     
 ดา้นความมัน่ใจในความสามารถของตนเอง 

(PSYL1) 
2.00 6.00 4.80 .81 

ดา้นความหวงั (PSYL2) 1.00 6.00 4.81 .75 
ดา้นการปรบัฟ้ืนคนืสภาพ (PSYL3) 1.00 6.00 4.54 .67 
ดา้นการมองโลกในแงด่ ี(PSYL4) 1.00 6.00 4.60 .76 

การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ (MODL)     
 ดา้นการระบุ (MODL1) 1.00 6.00 4.95 .93 

ดา้นการใส่ใจ (MODL2) 1.00 6.00 4.85 .89 
ดา้นการจดจ า (MODL3) 1.00 6.00 4.62 .97 
ดา้นการกระท า (MODL4) 1.00 6.00 4.66 .96 
ดา้นการมแีรงจงูใจ (MODL5) 1.00 6.00 4.47 1.11 

บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ (SPC)     
 ดา้นความรูส้กึสงบสุขจากความรูส้กึว่างาน

เป็นหส่วนหนึ่งกบัตวัตนของตนเอง (SPC1) 
 
 

1.09 

 
 

6.00 

 
 

4.72 

 
 

.66 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

 
ตวัแปร 

 

 
ค่าต า่สดุ 

 
ค่าสงูสดุ 

 
ค่าเฉล่ีย 

ส่วน
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

 ดา้นความรูส้กึสงบสุขจากความสอดคล้อง
กลมกลืนกับสภาพแวดล้อม สังคม และ
ธรรมชาติด้วยความรู้สึกเชื่อมโยงกันและ
กนั (SPC2) 

 
 
 

2.00 

 
 
 

6.00 

 
 
 

4.47 

 
 
 

.71 
 ดา้นการหลุดพน้จากตวัตนของตนเอง

(SPC3) 
 

1.00 
 

6.00 
 

4.54 
 

.78 
ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ (SPL)     
 ดา้นวสิยัทศัน์ (SPL1) 1.00 6.00 4.51 .85 

ดา้นความศรทัธา (SPL2) 1.00 6.00 4.57 .84 
ดา้นความรกัทีไ่มเ่หน็แก่ตวั (SPL3) 1.00 6.00 4.75 .83 

สุขภาวะทางจติวญิญาณ (SPWL)     
 ดา้นการมคีวามหมาย (SPWL1) 1.33 6.00 4.80 .75 

ดา้นความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิ 
(SPWL2) 

 
2.00 

 
6.00 

 
4.53 

 
.82 

ความยดึมัน่ผกูพนัในงาน (WOEL)     
 ดา้นพลงัในการท างาน (WOEL1) 2.00 6.00 4.90 .75 

ดา้นการอุทศิตนใหก้บังาน (WOEL2) 2.00 6.00 5.05 .76 
ดา้นความรูส้กึว่างานเป็นส่วนหนึ่งของชวีติ 
(WOEL3) 

 
2.00 

 
6.00 

 
4.85 

 
.75 

กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLAL)     
 ดา้นความทนัสมยัต่อสถานการณ์ (PLAL1) 1.00 6.00 4.80 .78 

ดา้นการปฏบิตั ิการทดลอง และ         
การสะทอ้น (PLAL2) 

 
1.00 

 
6.00 

 
4.82 

 
.70 

ดา้นการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน 
(PLAL3) 

 
1.00 

 
6.00 

 
4.88 

 
.67 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

 
ตวัแปร 

 

 
ค่าต า่สดุ 

 
ค่าสงูสดุ 

 
ค่าเฉล่ีย 

ส่วน
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม (SPWG)     
 ดา้นการมคีวามหมาย (SPWG1) 1.50 6.00 4.69 .78 

ดา้นความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิ 
(SPWG2) 

 
2.00 

 
6.00 

 
4.66 

 
.79 

ความเหนียวแน่นของกลุ่ม (GOC)     
 ดา้นการเชื่อมประสานเป็นศูนยร์วม

เดยีวกนัของกลุ่ม-ดา้นงาน (GOC1) 
 

2.00 
 

6.00 
 

4.28 
 

.70 
 ดา้นการเชื่อมประสานเป็นศูนยร์วม

เดยีวกนัของกลุ่ม-ดา้นสงัคม (GOC2) 
 

1.00 
 

6.00 
 

3.81 
 

.96 
ดา้นการดงึดดูสมาชกิของกลุ่ม-ดา้นงาน 
(GOC3) 

 
1.75 

 
6.00 

 
4.27 

 
.84 

ดา้นการดงึดดูสมาชกิของกลุ่ม-ดา้นสงัคม 
(GOC4) 

 
1.20 

 
6.00 

 
4.31 

 
.90 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ค่าสถติพิืน้ฐานของตวัแปรสงัเกตระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูม้คี่าเฉลีย่
อยู่ในช่วง 3.81-5.05 โดยตัวแปรสงัเกตระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่มคี่าสูงที่สุดคือ การอุทิศตน
ให้กับงาน (WOEL2) ส่วนตัวแปรสงัเกตระดับกลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่มีค่าต ่ าที่สุด คือ การเชื่อม
ประสานเป็นศูนยร์วมเดยีวกนัของกลุ่ม-ดา้นสงัคม (GOC2) เมื่อพจิารณาตามตวัแปรเชงิสาเหตุของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ พบว่า ตวัแปรสงัเกตมคี่าเฉลีย่อยู่ในช่วง 4.47-4.95 โดยตวัแปรสงัเกต
ทีม่คี่าสูงที่สุดคอื การระบุ (MODL1) ส่วนตวัแปรสงัเกตที่มคี่าต ่าที่สุดคอื การมแีรงจูงใจ (MODL5) 
และความรู้สกึสงบสุขจากความสอดคล้องกลมกลนืกับสภาพแวดล้อม สงัคม และธรรมชาติด้วย
ความรูส้กึเชื่อมโยงกนัและกนั (SPC2) ส่วนตวัแปรผลของกลุ่มสาระการเรยีนรู ้พบว่า ตวัแปรสงัเกต
มคี่าเฉลีย่อยู่ในช่วง 3.81-5.05 โดยตวัแปรสงัเกตทีม่คี่าสงูทีสุ่ดคอื การอุทศิตนใหก้บังาน (WOEL2) 
ส่วนตัวแปรสงัเกตที่มคี่าต ่าที่สุดคือ การเชื่อมประสานเป็นศูนย์รวมเดยีวกันของกลุ่ม-ด้านสงัคม 
(GOC2) 
 

 



 
ตาราง 10 ค่าสหสมัพนัธเ์พยีรส์นัของตวัแปรสงัเกตในการวจิยั 
 

 INLS1 MODS1 MODS2 MODS3 MODS4 MODS5 PSYS1 PSYS2 PSYS3 PSYS4 SPWS1 SPWS2 PLAS1 PLAS2 PLAS3 WOES1 WOES2 WOES3 INLL1 SRGL MODL1 MODL2 MODL3 MODL4 MODL5 PSYL1 PSYL2 PSYL3 PSYL4 SPC1 SPC2 SPC3 SPL1 SPL2 SPL3 SPWL1 SPWL2 PLAL1 PLAL2 PLAL3 WOEL1 WOEL2 WOEL3 SPWG1 SPWG2 GOC1 GOC2 GOC3 GOC4 

INLS1 1  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

            

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         

MODS1 .422** 1 

MODS2 .436** .686** 1 

MODS3 .375** .476** .544** 1 

MODS4 .375** .588** .613** .626** 1 

MODS5 .421** .400** .468** .451** .607** 1 

PSYS1 .490** .387** .417** .371** .386** .424** 1 

PSYS2 .527** .381** .412** .337** .385** .467** .725** 1 

PSYS3 .529** .350** .409** .331** .370** .435** .599** .631** 1 

PSYS4 .525** .377** .402** .310** .330** .310** .518** .555** .586** 1 

SPWS1 .438** .250** .321** .249** .294** .323** .407** .436** .432** .440** 1 

SPWS2 .411** .249** .198** .211** .212** .231** .360** .397** .327** .359** .351** 1 

PLAS1 .430** .308** .290** .299** .331** .319** .507** .516** .447** .420** .366** .376** 1 

PLAS2 .440** .329** .311** .310** .327** .322** .471** .473** .413** .446** .387** .437** .745** 1 

PLAS3 .538** .356** .376** .384** .374** .389** .536** .560** .492** .473** .460** .483** .646** .732** 1 

WOES1 .580** .426** .437** .308** .376** .354** .534** .581** .554** .500** .449** .471** .644** .622** .668** 1 

WOES2 .549** .378** .343** .278** .333** .319** .482** .560** .509** .503** .456** .442** .573** .575** .631** .771** 1 

WOES3 .451** .296** .309** .267** .326** .309** .476** .496** .457** .390** .375** .423** .538** .532** .569** .673** .712** 1 

INLL1 .244** .107 .083 .142* .206* .061 .092 .007 .310** .138 .105 .441** .343** .443** .256** .063 .081 .185* 1 

SRGL .160* .042 .129* .175* .142* .115 -.023 .134* .161* .191* .121 .129 .244** .112* .178* .013 .323** .269** .463** 1 

MODL1 .319* .063 .242* .101 .219** .084 .146 .395** .026 .104 .056 .049 .130* .324** .297** .193* .134 .160* .323** .343** 1 

MODL2 .109 .198* .045 .236** .362** .098 .110* .060 .222* .049 .051 .066 .086 .373** .321** .086 .165* .199* .473** .469** .515** 1 

MODL3 .193* .195* .261** .041 .215** .095 .157* .067 .047 .052 .332* .170* .236** .199* .157* .091 .100 .130* .453** .371** .442** .605** 1 

MODL4 .334** .176* .213** .292** .147* .247** .178* .161* .160* .131* .326* -.049 .098 .114* .310 .082 .127* .151* .432** .304** .620** .720** .650** 1 

MODL5 .234** .156* .223** .131* .161** .112 .141* .122* .038 .028 .199* .213* .151* .041 .178* .241** .054 .028 .473** .327** .554** .592** .582** .714** 1 
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ตาราง 10 (ต่อ)  
 
 

 INLS1 MODS1 MODS2 MODS3 MODS4 MODS5 PSYS1 PSYS2 PSYS3 PSYS4 SPWS1 SPWS2 PLAS1 PLAS2 PLAS3 WOES1 WOES2 WOES3 INLL1 SRGL MODL1 MODL2 MODL3 MODL4 MODL5 PSYL1 PSYL2 PSYL3 PSYL4 SPC1 SPC2 SPC3 SPL1 SPL2 SPL3 SPWL1 SPWL2 PLAL1 PLAL2 PLAL3 WOEL1 WOEL2 WOEL3 SPWG1 SPWG2 GOC1 GOC2 GOC3 GOC4 

PSYL1 .143* .175* .118* .275* .260** .151* .155* .302** .224** .215** .368** .096 .193* .127* .267** .394** .101* .194* .489** .631** .322** .422** .418** .461** .488** 1  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

PSYL2 .326** .263** .191* .120* .073 .154* .063 .154** .122* .101 .090 .122 .276** .284** .304** .136* .271** .390** .564** .634** .481** .556** .471** .513** .571** .785** 1 

PSYL3 .248** .314** .322** .165* .237** .144* .208** .224** .357** .214** .133* .159** .304** .180* .161* .274** .178** .109** .423** .567** .382** .413** .396** .339** .443** .635** .620** 1 

PSYL4 .363** .150** .257** .176* .338** .180* .113* .140* .155** .150** .151** .164** .447** .163** .170** .128** .317** .341** .418** .506** .359** .439** .356** .390** .406** .541** .591** .531** 1 

SPC1 .213** .153** .095* .087* .088* .116** .144** .171** .190** .192** .117** .271** .115** .161** .182** .200** .254** .197** .187** .172** .277** .490** .138* .115* .312** .017 .026 -.030 .139 1 

SPC2 .189** .128** .128** .090* .131** .149** .141** .148** .186** .138** .155** .221** .086* .121** .135** .188** .175** .166** .225** .358** .230** .384** .392** .347** .183** .064 .091 .061 .161 .742** 1 

SPC3 .167** .139** .140** .118** .163** .142** .182** .151** .173** .112** .175** .213** .107** .146** .179** .196** .196** .195** -.022 .084 -.064 -.083 -.057 -.074 .079 .106 .051 .150 .152 .652** .733** 1 

SPL1 .163** .111** .097* .045 .092* .120** .127** .097* .194** .159** .131** .159** .058 .122** .134** .161** .169** .165** -.064 .047 .050 -.012 -.092 -.026 .078 -.029 .078 .097 .146 .589** .613** .551** 1 

SPL2 .210** .144** .121** .077 .074 .148** .170** .155** .217** .176** .127** .178** .095* .170** .145** .202** .196** .185** -.051 .094 .068 .047 -.035 .034 .130 .045 .116 .114 .129 .621** .640** .567** .732** 1 

SPL3 .188** .165** .143** .095* .087* .157** .174** .145** .209** .161** .126** .217** .101* .153** .168** .197** .217** .189** -.059 .077 -.023 -.050 -.093 -.027 .098 .119 .162 .072 .179* .683** .700** .580** .683** .745** 1 

SPWL1 .135* .235** .121* .342** .121* .056 .136** .141* .124* .056 .133* .271** .133* .225** .119* .220** .150** .250** .548** .430** .405** .441** .479** .514** .615** .522** .595** .441** .367** -.018 .093 .029 .082 .088 .061 1 

SPWL2 .206** .306** .184* .083 .375** .189* .158* .328** .215** .112* .292** .101* .070 .134* -.059 .357** .218** .107* .383** .372** .110 .167* .292** .277** .259** .512** .527** .391** .327** -.014 .018 .003 .027 .024 .047 .458** 1 

PLAL1 .166** .047 .027 .106* .015 .057 .210* -.094 .011 -.036 .041 .202** .131* .160** .126* .065 .124 .125* .519** .498** .317** .329** .436** .385** .400** .576** .618** .474** .431** -.070 -.019 -.042 .022 -.062 .030 .447** .418** 1 

PLAL2 .107* .174** .016 .028 .210** .098 .241** -.132 -.098 -.137 .032 .022 .204* .181* -.110 .132 .185* .210** .442** .563** .359** .404** .407** .392** .408** .587** .595** .516** .447** -.015 .029 .044 .038 -.009 .026 .467** .456** .786** 1 

PLAL3 .109* .157* .051 .028 .056 .025 .202* -.113 -.005 -.061 .024 .062 -.060 -.045 -.033 -.079 .086 .129* .502** .484** .383** .420** .432** .472** .408** .563** .602** .493** .396** -.016 .024 .005 .025 -.018 .043 .520** .497** .683** .784** 1 

WOEL1 .128* .140* .045 .163** .130* .093 .136* .051 .054 .032 .092 .155* -.009 -.072 -.002 -.038 .090 .077 .652** .550** .302** .420** .336** .366** .439** .592** .714** .503** .438** .021 .092 .087 .103 .078 .093 .570** .485** .602** .638** .585** 1 

WOEL2 .101* .123* .032 .265** .029 -.035 .164* -.105 -.072 -.013 .026 .077 .130* .146* .122* .111 .101 .105* .609** .549** .351** .391** .330** .396** .505** .621** .704** .513** .501** -.012 .030 .016 .007 -.013 .061 .663** .626** .603** .640** .654** .757** 1 

WOEL3 .140* .223** .111 .237** .132* .019 .128* -.175 -.010 -.013 .056 -.011 -.098 .147* .154** .094 -.095 .160** .524** .495** .311** .371** .401** .403** .453** .605** .611** .498** .387** -.046 .001 .052 -.013 .014 .060 .569** .509** .599** .627** .657** .641** .771** 1 

SPWG1 .198** .128** .123** .086* .128** .133** .162** .136** .205** .180** .136** .130** .110** .123** .099* .228** .186** .174** -.011 .109 -.105 -.085 -.059 -.064 .014 -.002 .099 -.043 .108 .597** .606** .550** .575** .565** .570** .039 .163 .067 .029 .077 .165 .065 .043 1 

SPWG2 .205** .175** .153** .080* .125** .128** .173** .153** .193** .156** .107** .179** .112** .131** .138** .236** .210** .164** -.018 .043 -.139 -.050 -.050 -.050 .055 .047 .132 -.091 .158 .638** .671** .595** .583** .592** .680** .084 .106 .015 -.010 .041 .126 .072 .038 .734** 1 

GOC1 .160** .154** .136** .120** .121** .117** .177** .176** .208** .186** .121** .179** .082* .147** .139** .220** .205** .183** -.050 .100 -.026 -.003 -.066 -.075 .019 .043 .082 .114 .194* .682** .724** .625** .523** .579** .606** .002 -.015 -.080 .006 -.051 .030 -.052 -.055 .538** .593** 1 

GOC2 .165** .027 .063 .013 .063 .101* .054 .100* .133** .125** .169** .124** .065 .081* .110** .124** .108** .088* -.007 .062 .098 .119 .060 .116 .133 .134 .129 .053 .154 .201** .270** .158** .160** .166** .194** -.014 .154 .012 .105 .070 .014 -.014 .058 .186** .248** .180** 1 

GOC3 .227** .068 .123** .025 .097* .142** .098* .145** .184** .192** .157** .133** .118** .156** .154** .165** .174** .137** -.030 .139 .039 .050 .060 .110 .034 .127 .091 .060 .115 .374** .387** .296** .244** .280** .318** .051 .161 -.039 -.030 .019 .030 .018 .070 .323** .326** .294** .618** 1 

GOC4 .154** .057 .110** -.001 .050 .085* .038 .107** .130** .148** .089* .097* .071 .059 .093* .130** .130** .066 -.002 .196* .142 .143 .147 .132 .096 .224** .168* .126 .226** .308** .277** .187** .143** .160** .207** .083 .178* .057 .090 .079 .024 .072 .140 .236** .255** .212** .589** .697** 1 

* p < .05, ** p < .01, *** p < .001 16
1 
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 จากตาราง 10 แสดงค่าสหสมัพนัธเ์พยีรส์นัของตวัแปรสงัเกตในแบบจ าลองการวจิยัที่ครู
และหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นผูใ้หข้อ้มลู พบว่า ค่าสหสมัพนัธเ์พยีรส์นัระหว่างตวัแปรสงัเกตที่
มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 มจี านวน 150 ค่า และระดบั .01 มจี านวน 672 ค่า รวมเป็นจ านวน
ทัง้หมด 822 ค่า ตวัแปรทีม่คีวามสมัพนัธก์นัสงูสุด คอื ความทนัสมยัต่อสถานการณ์ของหวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรู้ (PLAL1) กับการปฏิบตัิ การทดลอง และการสะท้อนของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรู้ (PLAL2) โดยมีค่าสหสัมพันธ์ 0.786 ที่ระดบันัยส าคัญ .01 รองลงมาคือ ความมัน่ใจใน
ความสามารถของตนเองของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ (PSYL1) กบัการมคีวามหวงัของหวัหน้า
กลุ่มสาระการเรยีนรู ้(PSYL2) โดยมคี่าสหสมัพนัธ ์0.785 ทีร่ะดบันยัส าคญั .01 
 
3.  ผลการวิเคราะหเ์พ่ือตรวจสอบคณุภาพการวดัตวัแปรของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 สิง่ส าคญัส าหรบัการวจิยัพหุระดบั คอื การตรวสอบความเที่ยงตรงในการวดัตวัแปรของ
กลุ่มสาระการเรยีนรู ้เนื่องจากตวัแปรเหล่านี้เกี่ยวขอ้งกบัทัง้หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้กลุ่มสาระ
การเรยีน และครูในโรงเรยีน ซึ่งมลีกัษณะโครงสรา้งของขอ้มูลที่ เป็นระดบัชัน้ลดหลัน่กนัไป ท าให้
ความเป็นกลุ่มงานส่งผลต่อสมาชกิภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูน้ัน้ด้วย โดยตัวแปรทัง้สี่ตวันี้เป็น     
ตวัแปรของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่เกดิจากการรบัรูร้่วมกนัของสมาชกิภายในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่
อาจจะเกิดอิทธพิลจากการอยู่ร่วมกันภายในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ได้ และอาจส่งผลให้นิยามหรอื
องค์ประกอบของตัวแปรมคีวามเหมอืนกันหรอืแตกต่างกันได้ตามแต่ละระดับการวเิคราะห์ ใน
งานวจิยันี้ผู้วจิยัวดัค่าตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาญด้วยการเกบ็ขอ้มูลจากครใูนกลุ่มสาระเรยีนรู้
เดยีวกนั ส่วนบรรยากาศเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และความเหนียวแน่น
ของกลุ่ม ผู้วิจยัวดัค่าตัวแปรทัง้สามนี้ด้วยการเก็บข้อมูลจากครูและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้
ร่วมกัน แล้วน าผลที่ได้มาตรวจความสอดสอดคล้องกันของตัวแปรระดับกลุ่มสาระการเรียนรู ้
(Agreement) ว่าเกดิจากการรบัรูร้ว่มกนัของสมาชกิทุกคนทีอ่ยู่ภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูห้รอืไม ่
 ผูว้จิยัด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวดัตวัแปรของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ตาม
ขัน้ตอนของเฉิน แมท็ธเิออ และบลสี (Chen: Mathieu; & Bliese. 2004) ที่ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน 
ไดแ้ก่ ขัน้ตอนที ่1 การก าหนดนิยามของตวัแปรทีศ่กึษาทัง้ในระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้
ขัน้ตอนที ่2 การระบุธรรมชาต ิวธิกีารวดั และการสรา้งคะแนนของตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้
ขัน้ตอนที ่3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวดัในแต่ละระดบัการวเิคราะห์ โดยใชก้ารวเิคราะห์
องค์ประกอบเชงิยนืยนัพหุระดบั (MCFA) และการตรวจสอบระดบัการวเิคราะห์ของตวัแปรระดบั
กลุ่มสาระการเรียนรู้ จากค่า rwgj (Within group agreement) ขัน้ตอนที่ 4 การตรวจสอบความ
แปรปรวนระหว่างกลุ่มของตัวแปร  โดยใช้การตรวจสอบจากค่า ICC (Intraclass correlation 
coefficient) ทีป่ระกอบดว้ยค่า ICC1 และ ICC2 และขัน้ตอนที่ 5 เป็นการตรวจสอบความสมัพนัธเ์ชงิ
สาเหตุและผลระหว่างตวัแปรของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่ศกึษากบัตวัแปรอื่นๆ ที่ระดบัการวเิคราะห์
ต่างๆ กระบวนการตรวจสอบแบบนี้ช่วยใหก้ารตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวดัตวัแปรของกลุ่ม
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สาระการเรยีนรูใ้ห้มคีวามถูกต้องแม่นยามากขึน้โดยไม่ละเลยความแตกต่างกนัของการอธบิายตวั
แปรที่ศกึษาในแต่ละระดบัการวเิคราะห์ ผู้วจิยัได้ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวดัตวั
แปรของกลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ต่ละตวัแปรดงัต่อไปนี้ 
 
 การตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือวดัตวัแปรภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
  ขัน้ท่ี 1 ก าหนดนิยามของตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ 
   การก าหนดนิยามของตัวแปรที่ศึกษา ผู้วิจยัได้จากการทบทวนเอกสารและ
งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง ท าใหส้ามารถก าหนดนิยามความหมายของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณใหม้คีวาม
สอดคลอ้งสมัพนัธก์บัระดบัการวดัไดด้งัต่อไปนี้  
 
  ภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ 
   ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณในระดบัครู หมายถงึ การรบัรูข้องครแูต่ละคนเกี่ยวกบั
การแสดงออกถึงค่านิยม เจตคติ และพฤติกรรมของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่จ าเป็นในการ
กระตุ้นแรงจูงใจภายในของตนเองและผู้อื่นท าให้ได้รบัการตอบสนองทางด้านจติวิญญาณผ่าน  
3 องคป์ระกอบ คอื วสิยัทศัน์ ความศรทัธา และความรกัทีไ่มเ่หน็แก่ตวั 
   ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้หมายถงึ การรบัรูร้่วมกนั
ของสมาชกิภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูเ้กี่ยวกบัการแสดงออกของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่มี
เป้าหมายการท างานที่ชดัเจนและเป็นแรงบนัดาลใจให้ครูดงึความสามารถออกมาใช้และเป็นพลงั
ผลกัดนัการท างานของตนเอง นอกจากนี้หวัหน้ากลุ่มยงัมคีวามปรารถนาอนัแรงกล้าและมคีวาม
กระตือรอืรน้ที่จะท าให้ครูเกิดความศรทัธาในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ ครูจงึมุ่งมัน่ในการท างานอย่าง
เต็มที่ และมกีารตัง้เป้าหมายการท างานที่ท้าทาย รวมทัง้หวัหน้ากลุ่มยงัแสดงออกถงึความเหน็อก
เหน็ใจกนั ใหอ้ภยัซึง่กนัและกนั ซื่อสตัยจ์รงิใจ และมคีวามไวว้างใจกนั โดยเกดิจากการรบัรูร้่วมกนั
ของสมาชกิภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีม่หีวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ดยีวกนั  
 
  บรรยากาศเชิงจิตวิญญาณ 
   บรรยากาศเชงิจติวญิญาณในระดบัคร ูหมายถงึ การรบัรูข้องครแูต่ละคนเกี่ยวกบั
สถานที่ท างานที่อ านวยให้เกดิความรูส้กึความสงบสุขจากความรูส้กึว่างานเป็นส่วนหนึ่งกบัตวัตน
ของตนเอง ผ่านการท างานที่มคีวามหมาย การหลุดพ้นจากข้อจ ากดัของตนเอง และปฏิบตัิงาน
สอดคล้องกลมกลืนกับสภาพแวดล้อม สังคมและธรรมชาติด้วยความรู้สึกเชื่อมโยงกันและกัน 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ การประสานกันระหว่างงานกับตนเอง การประสานกับ
สภาพแวดลอ้ม และการหลุดพน้จากตวัตนของตนเอง   
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   บรรยากาศเชงิจติวญิญาณในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้หมายถงึ การรบัรูร้่วมกนั
ของสมาชกิภายในสาระการเรยีนรูเ้กี่ยวกบัสถานทีท่ างานทีอ่ านวยใหเ้กดิการรบัรูว้่างานในอาชพีครู
เป็นอาชพีที่ท าให้ตนเองค้นพบความหมายของชวีติ รูจ้กัตวัตนที่แท้จรงิของตนเอง รบัผดิชอบต่อ
เป้าหมายของตนเอง สามารถใช้ความสามารถพเิศษ ความคดิสรา้งสรรค์ เชื่อมัน่ในเป้าหมายของ
กลุ่ม รูส้กึอยากมสี่วนร่วมในการท างาน เป็นสถานทีท่ างานมกีารแสดงออกต่อกนัดว้ยความเหน็อก
เห็นใจกัน รู้สึกสะดวกใจที่จะขอค าแนะน าและความช่วยเหลือจากผู้อื่นในที่ท างานได้ ค านึงถึง
ความรูส้กึของผูอ้ื่น ร่วมกนัรบัผดิชอบต่อความผดิพลาดทีเ่กดิขึน้ เหน็ความส าคญัของอาชพีครวู่ามี
ประโยชน์ต่อชุมชน และสงัคม และสนใจต่อสภาพแวดลอ้มตามธรรมชาต ิ 
 
   สขุภาวะทางจิตวิญญาณของกลุ่ม 
   สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มระดบัครู หมายถงึ การรบัรูข้องครแูละหวัหน้า
กลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ต่ละคนถงึความรูส้กึว่าตนเองเชื่อมโยงสมัพนัธ์กบัสิง่แวดลอ้มและบุคคลอื่นๆ 
ในการท างาน และมคีวามรูส้กึของการมสี่วนร่วมในการท างาน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คอื 
การมคีวามหมายและการรูส้กึรว่มถงึความเป็นสมาชกิ 
   สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้หมายถงึ การรบัรู้
ร่วมกนัของสมาชกิภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูถ้ึงความรูส้กึว่าตนเองมคีวามหมาย มคีวามส าคญั 
และสามารถท าในสิง่ที่แตกต่างจากคนอื่นได้ รูส้กึถงึการชื่นชมซึ่งกนัและกนั เคารพนับถอืกนั และ
การไดร้บัยอมรบัจากหวัหน้าและกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
   
  ความเหนียวแน่นของกลุ่ม 
   ความเหนียวแน่นของกลุ่มในระดบัครู หมายถงึ การรบัรูข้องสมาชกิภายในกลุ่ม
สาระการเรยีนรูแ้ต่ละคนถงึการดงึดดูและเชื่อมประสานใหค้รภูายในกลุ่มสาระการเรยีนรูม้ ีความรูส้กึ
ที่ดี มีความผูกพันกลมเกลียว ร่วมแรงร่วมใจท างานร่วมกันภายในกุล่มสาระการเรียนรู้ เพื่อ
ด าเนินการไปสู่เป้าหมาย และวตัถุประสงค์ของกลุ่มสาระการเรยีนรู ้และรูส้กึอยากคงรกัษาความ
เป็นส่วนหนึ่งของสมาชิกในกลุ่มสาระการเรยีนรู้นี้ ไว้ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลกั แต่ละ
องคป์ระกอบหลกัม ี2 ดา้น คอื 1) การเชื่อมประสานเป็นศูนยร์วมเดยีวกนัของกลุ่ม ได้แก่ ดา้นงาน 
และดา้นสงัคม  2) การดงึดดูสมาชกิของ ไดแ้ก่ ดา้นงานและดา้นสงัคม  
   ความเหนียวแน่นของกลุ่มในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้หมายถงึ การรบัรูร้่วมกนั
ของสมาชกิภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูถ้งึการดงึดูดและเชื่อมประสานให้เกดิผูกพนักลมเกลยีวกนั
และร่วมแรงร่วมใจกันท างานภายในกุล่มสาระการเรียนรู้  ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ 
ความรูส้กึว่ากลุ่มมคีวามเหนียวแน่น และความรูส้กึว่ากลุ่มไมม่คีวามเหนียวแน่น  
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 ขัน้ท่ี 2 การระบุธรรมชาติ วิธีการวดั และการสร้างคะแนนของตวัแปรชาติของตวั
แปรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้  
  ในการวจิยัครัง้นี้มตีวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ทัง้หมดสี่ตวัแปร ได้แก่ ภาวะผู้น า
เชงิจติวญิญาณ บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และความเหนียวแน่น
ของกลุ่ม โดยมธีรรมชาตขิองตวัแปรทัง้สีจ่ดัอยู่ในรปูแบบ Shared properties ทีล่กัษณะของตวัแปร
เกิดจากการที่สมาชิกแต่ละคนมาอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่ม ส่งผลให้เกิดการรรบัรู้ร่วมกัน (Klein; 
Kozlowski. 2000: 33-34) ส าหรบัตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณเกบ็ขอ้มลูตามการรบัรูข้องครแูต่
ละคน ส่วนตวัแปรบรรยากาศเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และความเหนียว
แน่นของกลุ่มเกบ็ขอ้มลูตามการรบัรูข้องครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ต่ละคน และน ามาสู่การ
รบัรู้ร่วมกันว่าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้มภีาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณมากน้อยเพียงใด กลุ่มมี
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณ และความเหนียวแน่นของกลุ่มมากน้อยเพยีงใด 
ซึ่งสอดคล้องกบัรูปแบบ Referent-shift model ที่ลกัษณะของตวัแปรกลุ่มเกิดจากการรบัรูร้่วมกนั 
โดยใชว้ดัตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีเ่ป็น Shared properties และใหส้มาชกิในกลุ่มสาระการ
เรยีนรูเ้ป็นผูป้ระเมนิตวัแปรกลุ่ม โดยให้ประเมนิว่าผูน้ ากลุ่มคนนัน้หรอืลกัษณะของกลุ่มนัน้มคี่าตวั
แปรนี้เป็นอย่างไร จากนัน้จงึน าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความสอดคล้อง แล้วจงึน าคะแนนของตวั
แปรภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และ
ความเหนียวแน่นของกลุ่มที่สมาชกิในกลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นผู้ประเมนิมาสรา้งเป็นตวัแปรระดบั
กลุ่มสาระการเรยีนรู้ด้วยการหาค่าเฉลี่ยเพื่อเป็นคะแนนของภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ บรรยากาศ
เชิงจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และความเหนียวแน่นของกลุ่มต่อไป (Chen; 
Mathieu; & Bliese. 2004)  
 
 ขัน้ท่ี 3 การตรวจสอบคณุภาพของเครื่อมือวดัตวัแปรในแต่ละระดบั  
    ในขัน้ 3 เป็นการแสดงหลกัฐานคุณภาพการวดัตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้
ตามนิยามของภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของ
กลุ่ม และความเหนียวแน่นของกลุ่มดงัทีไ่ดก้ล่าวไปแลว้ในขัน้ตอนที ่1 การก าหนดนิยามของตวัแปร
ที่ศึกษา นอกจากนี้ผู้วจิยัยงัได้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัของตัวแปรทัง้ 4 ตัวนี้ที่ได้แสดง
หลกัฐานการตรวจสอบไว้ในบทที่ 3 ซึ่งเป็นการตรวสอบคุณภาพของเครื่องมอืวดัในฐานะทีเ่ป็นตวั
แปรทีม่รีะดบัการวเิคราะหใ์นระดบัครเูพยีงเท่านัน้ ซึง่ในทางปฏบิตั ิการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื
วดัส าหรบัการวเิคราะห์พหุระดบันัน้ การวเิคราะห์ขอ้มูลเพยีงระดบัครูยงัไม่เพียงพอที่จะน าไปใช้
ส าหรบัการพฒันาเป็นเครื่องมอืวดัพหุระดบัได้อย่างสมบูรณ์ ทัง้นี้เพราะแนวคดิส าคญัส าหรบัการ
วเิคราะหข์อ้มลูพหุระดบัคอืการอธบิายอทิธพิลทีเ่กดิขึน้ระหว่างระดบัของตวัแปรกลุ่ม โดยอทิธพิลที่
เกิดขึ้นระหว่างระดบัแบบ Bottom-up นัน้มคีุณลกัษณะของความเป็นกลุ่มเกิดขึ้นได้ 3 ประเภท 
ไดแ้ก่ 1) ความเป็นกลุ่มประเภท Composition เกดิขึน้จากการมคีุณลกัษณะของสมาชกิภายในกลุ่ม
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ที่คล้ายคลงึกนั 2) ความเป็นกลุ่มประเภท Complilation เกดิขึน้จากการมคีุณลกัษณะของสมาชกิ
ภายในกลุ่มที่แตกต่างกันแต่มีความสัมพันธ์กัน 3) ความเป็นกลุ่มประเภท Fuzzy composition 
เกิดขึ้นจากการมคีุณลกัษณะของสมาชิกภายในกลุ่มที่เหมือนกันหรอืแตกต่างกันบางส่วนก็ได ้
(Bliese. 2000) ด้วยเหตุนี้ผู้วิจยัจงึต้องด าเนินนการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือวดัตัวแปรทัง้ 4 ตัวนี้เพิ่มเติม โดยวิเคราะห์แบบจ าลองการวดัของตัวแปรด้วยวิธีการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัพหุระดับ (Multilevel confirmatory factor analysis; MCFA) ซึ่ง
เป็นเทคนิคที่สามารถวเิคราะห์โครงสรา้งองค์ประกอบของตวัแปรระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการ
เรยีนรู้ได้พร้อมกนั นอกจากนี้ผู้วจิยัยงัได้หาค่าความเชื่อมัน่ของนิยามที่ศึกษา (Reliability) และ
ตรวจสอบความสอดคลอ้งภายในกลุ่ม (Inter-member agreement) โดยไดน้ าเสนอตามล าดบัดงันี้  
 
    1. ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัพหรุะดบัของตวัแปรภาวะผู้น าเชิง
จิตวิญญาณ 

  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวดัภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาทีว่ดัในระดบัคร ู
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตรวจสอบไปแลว้และไดแ้สดงผลการวเิคราะหข์อ้มลูไวใ้นบทที ่3 ทีส่ามารถสรุป
ได้ว่าแบบจ าลองการวัดที่ดีที่สุดของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาในระดับครูนั ้นประกอบไปด้วย  
3 องค์ประกอบเช่นเดยีวกบัแบบจ าลองสมมติฐานที่สอดคล้องตามทฤษฎี (CFI=0.99, GFI=0.95, 
RMSEA=0.072) และมขีอ้ค าถามจ านวน 11 ขอ้ โดยทีอ่งคป์ระกอบดา้นความศรทัธา ประกอบด้วย
ขอ้ค าถามจ านวน 3 ขอ้ (ขอ้ 1-3) องคป์ระกอบด้านวสิยัทศัน์ ประกอบดว้ยขอ้ค าถามน านวน 3 ขอ้ 
(ข้อ 8-10) และองค์ประกอบด้านความรกัที่ไม่เห็นแก่ตัว ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 5 ข้อ  
(ขอ้ 12, 14-17) และมคี่าความเชื่อมัน่ของตวัแปรแฝงพบว่า CR=0.95 และ AVE=0.60 แสดงว่าขอ้
ค าถามหรอืตัวแปรสงัเกตมีความสมัพนัธ์เฉพาะกับตัวแปรแฝงในด้านที่ตัวแปรสงัเกตนัน้จะวดั  
จงึสรุปไดว้่าแบบจ าลองการวดัภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณในระดบัครมูโีครงสรา้ง 3 องคป์ระกอบและ
เป็นแบบจ าลองการวดัตัง้ต้นส าหรบัการวเิคราะหต์วัแปรนี้ในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูต่้อไป นัน่คอื 
แบบจ าลองการวดัตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณในการวเิคราะหร์ะดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการ
เรียนรู้ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ และมีข้อค าถามในลักษณะเดียวกัน ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชงิยนืยนัพหุระดบักบัแบบจ าลองสมมตฐิานพบดชันีความกลมกลนืของแบบจ าลอง
สมมตฐิานดงัตาราง 9  
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ตาราง 11 ค่าดชันีความกลมกลนืในการประเมนิความสอดคล้องของแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของ
ตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ (แบบจ าลองสมมตฐิาน 3 องคป์ระกอบทัง้ในระดบัครแูละระดบั
กลุ่มสาระการเรยีนรู)้  

 
ดชันีความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

 p > 0.05 = 199.42, df=82, p < .001 ไม่กลมกลนื 
CFI มากกว่า 0.90 0.96 กลมกลนื 
TLI มากกว่า 0.90 0.95 กลมกลนื 

RMSEA น้อยกว่า 0.08 0.05 กลมกลนื 

       
  จากผลการวเิคราะห์ในตาราง 11 พบว่า แบบจ าลองการวดัพหุระดบัของตวัแบบภาวะ
ผูน้ าเชงิจติวญิญาณ ซึง่เป็นแบบจ าลองสมมตฐิาน 3 องคป์ระกอบทัง้ในระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระ
การเรยีนรู้นัน้มคีวามสอดคล้องกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์ โดยมคี่าดชันีความกลมกลนืส่วนใหญ่ผ่าน
เกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ ( = 199.42 , df=82, p < .001, CFI=0.96, TLI=0.95, RMSEA=0.05) 
ยกเวน้ค่าสถติไิคสแควรซ์ึง่ไม่เป็นไปตามเกณฑก์ารพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบจ าลองทีไ่ดร้บั
ผลกระทบจากการทีก่ลุ่มตวัอยา่งในระดบัครขูองการวจิยัมขีนาดใหญ่ (626 คน) ท าใหม้โีอกาสทีจ่ะมี
นยัส าคญัไดโ้ดยง่าย จงึควรพจิารณาจากดชันีความกลมกลนือื่นๆ ประกอบเพิม่เตมิดว้ย แต่อย่างไร
ก็ตามผู้วจิยัเห็นว่าค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณในระดบักลุ่ม
สาระการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กันสูงจึงอาจไม่เหมาะสมที่จะแยกออกเป็น 3 องค์ประกอบ
เช่นเดยีวกบัในระดบัคร ูผูว้จิยัจงึปรบัแบบจ าลองการวดัโดยการรวมองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิ
จติวญิญาณในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ให้เหลอืองค์ประกอบเดยีว รวมทัง้ตดัขอ้ค าถามที่มคีวาม
ซ ้าซอ้นกนัและยงัพจิารณาจากค่าดชันีการปรบัปรุงแบบจ าลองร่วมดว้ย เพื่อใหไ้ดแ้บบจ าลองการวดั
ที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ที่ดีที่สุด ซึ่งผลจากการปรบัแบบจ าลองการวัดและวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัของตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณจนแบบจ าลองมคีวามกลมกลนื
กบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์มากยิง่ขึน้ ผลการวเิคราะหแ์สดงในตาราง 12 และตาราง 13 
   
ตาราง 12 ค่าดชันีความกลมกลนืในการประเมนิความสอดคลอ้งของแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของ

ตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ (แบบจ าลองทีป่รบัแลว้)  
 
ดชันีความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

 p > 0.05 = 99.57, df=50, p < .001 ไม่กลมกลนื 
CFI มากกว่า 0.90 0.98 กลมกลนื 
TLI มากกว่า 0.90 0.97 กลมกลนื 

RMSEA น้อยกว่า 0.08 0.04 กลมกลนื 
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    จากผลการวเิคราะห์ในตาราง 12 แบบจ าลองการวดัพหุระดบัของตวัแปรภาวะผูน้ า
เชงิจติวญิญาณมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์เพิม่มากขึน้ โดยทีค่่าดชันีความกลมกลนืส่วน
ใหญ่เป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาที่ก าหนดไว้ ( = 99.57, df=50, p < .001, CFI=0.98, 
TLI=0.97, RMSEA=0.04) ยกเว้นค่าสถิติไคสแควรท์ี่ได้รบัผลกระทบจากจ านวนกลุ่มตัวอย่างใน
ระดบัครูที่มขีนาดใหญ่ท าให้มโีอกาสที่จะมีนัยส าคญัได้โดยง่าย จงึควรพิจารณาจากดัชนีความ
กลมกลนือื่นๆ ประกอบเพิม่เตมิ  
 
ตาราง 13 ค่าสถติจิากผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 

(แบบจ าลองทีป่รบัแลว้)  
 

 
ข้อ

ค าถาม 

ค่า
สหสมัพนัธ์
ภายในชัน้ 
(ICC) 

ระดบัคร/ูภายในกลุ่ม 
(Within group: W) 

(Standardized estimate) 

ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู/้ระหว่าง
กลุ่ม 

(Between group: W) 
(Standardized estimate) 

 SE Z P-value  SE Z P-value 
SPL1 0.122 0.855 0.021 41.248*** 0.000 - - - - 
SPL2 0.131 0.896 0.018 48.938*** 0.000 0.850 0.311 2.735** 0.006 
SPL3 0.127 0.775 0.029 26..811*** 0.000 0.795 0.214 3.176*** 0.000 
SPL8 0.086 0.750 0.025 32.374*** 0.000 0.683 0.243 2.809** 0.005 
SPL9 0.118 0.797 0.030 24.899*** 0.000 0.663 0.609 1.088 0.276 
SPL10 0.122 0.874 0.021 41.493*** 0.000 - - - - 
SPL12 0.172 0.759 0.029 26.065*** 0.000 0.895 0.203 4.416*** 0.000 
SPL14 0.182 0.826 0.028 29.413*** 0.000 - - - - 
SPL15 0.138 0.876 0.018 48.033*** 0.000 - - - - 
SPL16 0.159 0.891 0.015 59.005*** 0.000 0.953 0.217 4.384*** 0.000 
SPL17 0.172 0.759 0.027 29.218*** 0.000 - - - - 
 

* p < .05, ** p < .01, *** p < .001 
 
 จากตาราง 13 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัพหุรดบัของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
ไดแ้สดงค่าสหสมัพนัธภ์ายในชัน้ (ICC) ของขอ้ค าถามของแบบวดัภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ พบว่ามี
ค่า ICC ตัง้แต่ 0.086 ถงึ 0.172 โดยเกณฑ์ของ ICC ควรมคี่ามากกว่า 0.05 ซึ่งเกณฑ์นี้จะเป็นตวั
บ่งชีว้่าขอ้ค าถามมคีวามแปรปรวนเกดิขึน้ระหว่างกลุ่ม เมือ่เปรยีบเทยีบกบัความแปรปรวนทีเ่กดิขัน้
ทัง้หมด แต่ถา้ ICC มคี่าต ่ากว่า 0.05 แสดงว่าขอ้ค าถามมคีวามแปรปรวนของคะแนนเกดิขึน้เฉพาะ
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ภายในกลุ่มเท่านัน้ แต่ไม่เกิดความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม นัน่คอื (Dyer; Hanges; & Hall. 2005: 
155) ดว้ยเหตุนี้ค่า ICC ของขอ้ค าถามของแบบวดัภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณจงึมคีวามเหมาะสมทีจ่ะ
น าขอ้มูลนี้ไปวเิคราะห์องค์ประกองเชงิยนืยนัพหุระดบั เมื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิโครงสร้าง
ของแบบจ าลองการวดันี้ พบว่า ตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณทีว่เิคราะหใ์นระดบัคร ูประกอบไป
ด้วย 3 องค์ประกอบเช่นเดียวกับการวเิคราะห์ระดบัเดียว โดยที่องค์ประกอบด้านความศรทัธา 
ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 3 ขอ้ (ขอ้ 1-3) มคี่าน ้าหนัก ตัง้แต่ 0.775-0.896 โดยค่าน ้าหนักทุก
ค่ามนีัยส าคญัที ่0.001 องคป์ระกอบดา้นวสิยัทศัน์ ประกอบดว้ยขอ้ค าถามน านวน 3 ขอ้ (ขอ้ 8 -10) 
มคี่าน ้าหนัก ตัง้แต่ 0.750-0.874 โดยค่าน ้าหนักทุกค่ามนีัยส าคญัที่ระดบั 0.001 และองค์ประกอบ
ด้านความรกัที่ไม่เห็นแก่ตวั ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 5 ข้อ (ข้อ 12, 14 -17) มคี่าน ้าหนัก 
0.759-0.891 โดยค่าน ้าหนักทุกค่ามนีัยส าคญัที่ 0.001 แต่เมื่อพจิารณาการวเิคราะห์ตวัแปรภาวะ
ผูน้ าเชงิจติวญิญาณในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้แลว้ พบว่า มเีพยีงองคป์ระกอบเดยีวประกอบด้วย
ขอ้ค าถามจ านวน 6 ขอ้ (ขอ้ 2-3, 8, 9, 12, 16) โดยมคี่าน ้าหนกัตัง้แต่ 0.663-0.953 และค่าน ้าหนัก
ของขอ้ค าถามขอ้ 2, 3, 8, 12 และ 16 มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05, 0.1 หรอื .001 อยา่งไรกต็าม 
ขอ้ค าถามทีเ่หลอือกี 1 ขอ้ คอื ขอ้ 9 นัน้ แมว้่าจากผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบั
จะไม่พบนัยส าคญัทางสถติ ิแต่อย่างไรก็ตามขอ้ค าถามนี้มคี่าน ้าหนัก 0.663 ซึง่สูงกว่า 0.30 ซึง่ถอื
ว่าเป็นเกณฑก์ารพจิารณาค่าน ้าหนักทีเ่หมาะสมเพยีงพอส าหรบัการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั 
(Hair; et al. 2010. 118) ผู้วจิยัจงึยงัคงเลอืกใช้ขอ้ค าถามทัง้ 6 ขอ้นี้ จงึสรุปได้ว่าโครงสรา้งการวดั
ตวัแปรทีพ่บในการวเิคราะหร์ะดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูม้คีวามแตกต่างกนั เนื่องจากมขีอ้
ค าถามจ านวน 5 ข้อที่ถูกตดัออกจากการวเิคราะห์ในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ ด้วยเหตุที่ว่าข้อ
ค าถามเหล่านัน้มคีวามแปรปรวนของคะแนนเกดิขึน้เฉพาะภายในกลุ่มเท่านัน้ แต่ไม่พบความแปร
แปรวนที่เกดิขึน้ระหว่างกลุ่ม หรอือาจกล่าวไดว้่า คุณสมบตัขิองภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณทีว่ดัโดย
ใชข้อ้ค าถามทัง้ 5 ขอ้มคีวามแตกต่างกนัของคะแนนตวัแปรเฉพาะภายในกลุ่มสาระการเรยีนรู ้หรอื
มเีฉพาะความแตกต่างของการรบัรูข้องครูเป็นรายบุคคลภายในกลุ่มเท่านัน้ แต่เมื่อน าเอาคะแนน
ภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูม้ารวมกนัเพื่อสรา้งเป็นคะแนนของตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ลว้
ปรากฎว่าขอ้ค าถามทัง้ 5 ขอ้ไม่มคีวามแตกต่างกนัของคะแนนระหว่างกลุ่ม ดงันัน้คุณลกัษณะของ
ตวัแปรในลกัษณะนี้ที่ใช้แบบวดัในระดบัครูและระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้เหมอืนกนั แต่อาจจะมี
โครงสร้างหรอืความหมายของตวัแปรในแต่ละระดบัที่แตกต่างกนั ดงันัน้ตวัแปรภาวะผู้น าเชงิจติ
วญิญาณเป็นตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่มคีุณลกัษณะของความเป็นกลุ่มประเภท Fuzzy 
composition (Bliese. 2000)  
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หมายเหตุ * p < .05, ** p < .01, *** p < .001 
  SPLB   =  ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
  SPL1W  =  ความศรทัธา 
  SPL2W  =  วสิยัทศัน์ 
  SPL3W  =  ความรกัทีไ่ม่เหน็แก่ตวั 
  

ภาพประกอบ 12 แบบจ าลองการวดัพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
 
    จากภาพประกอบ 12 สรุปได้ว่าแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของภาวะผู้น าเชงิจติ
วิญญาณที่วิเคราะห์ในระดับครู ประกอบ 3 องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบด้านความศรทัธา 
ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 3 ขอ้ (ขอ้ 1-3) องคป์ระกอบด้านวสิยัทศัน์ ประกอบด้วยขอ้ค าถาม
น านวน 3 ข้อ (ข้อ 8-10) และองค์ประกอบด้านความรกัที่ไม่เห็นแก่ตัว ประกอบด้วยข้อค าถาม
จ านวน 5 ข้อ (ข้อ 12, 14-17) ส่วนแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของภาวะผู้น าเชิงจติวญิญาณที่
วเิคราะหใ์นระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูม้เีพยีงองคป์ระกอบเดยีวประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 6 ขอ้ 
(ขอ้ 2-3, 8, 9, 12, 16) 
 
    2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัพหรุะดบัของตวัแปรบรรยากาศ
เชิงจิตวิญญาณ 
      การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดบรรยากาศเชิงจิตวิญญาณมีการ
ด าเนินการในแนวทางเดยีวกนัการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวดัภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณใน
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ระดบัคร ูเพราะบรรยากาศเชงิจติวญิญาณกเ็ป็นตวัแปรที่ประเมนิมาจากการรบัรูถ้งึบรรยากาศเชงิ
จติวญิญาณของครซูึง่เป็นสมาชกิของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ ท าให้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรูก้็จะมี
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณของกลุ่มทีแ่ตกต่างกนั ภายหลงัจากทีผู่ว้จิยัไดต้รวจสอบโครงสรา้งการวดั
ตวัแปรดงักล่าวในการวเิคราะห์ระดบัครโูดยใชก้ารวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิยนืยนัซึง่ไดร้ายงานผล
ในบทที่ 3 เรยีบรอ้ยแลว้ พบว่าแบบจ าลองการวดัที่ดทีี่สุดของบรรยากาศเชงิจติวญิญาในระดบัครู
นัน้ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบเช่นเดียวกับแบบจ าลองสมมติฐานที่สอดคล้องตามทฤษฎ ี
(CFI=0.98, GFI=0.91, RMSEA=0.073) และมขีอ้ค าถามจ านวน 15 ขอ้ โดยที่คอื องคป์ระกอบดา้น
ความรูส้กึสงบสุขจากความรูส้กึว่างานเป็นส่วนหนึ่งกบัตวัตนของตนเอง ประกอบด้วยข้อค าถาม
จ านวน 6 ขอ้ (ขอ้ 1, 4, 7-10) องคป์ระกอบดา้นความรูส้กึสงบสุขจากความสอดคล้องกลมกลนืกบั
การสภาพแวดล้อม สงัคมและธรรมชาตดิ้วยความรูส้กึเชื่อมโยงกนัและกนั ประกอบด้วยขอ้ค าถาม
น านวน 5 ข้อ (ข้อ 12, 15-16, 19-20) และองค์ประกอบด้านการหลุดพ้นจากตัวตนของตนเอง 
ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 4 ข้อ (ข้อ 21-24) และมีค่าความเชื่อมัน่ของตัวแปรแฝงพบว่า 
CR=0.95 และ AVE=0.55 แสดงว่าข้อค าถามหรอืตวัแปรสงัเกตมคีวามสมัพนัธ์เฉพาะกบัตวัแปร
แฝงในด้านที่ตวัแปรสงัเกตนัน้จะวดั จงึสรุปได้ว่าแบบจ าลองการวดับรรยากาศเชงิจติวญิญาณใน
ระดบัครูมโีครงสรา้ง 3 องค์ประกอบและเป็นแบบจ าลองการวดัตัง้ต้นส าหรบัการวเิคราะหต์วัแปรนี้
ในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ต่อไป นัน่คอื แบบจ าลองการวดัตวัแปรบรรยากาศเชงิจติวญิญาณใน
การวเิคราะหร์ะดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูป้ระกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ และมขีอ้ค าถามใน
ลกัษณะเดยีวกนั ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบักบัแบบจ าลองสมมตฐิานพบดชันี
ความกลมกลนืของแบบจ าลองสมมตฐิานดงัตาราง 14  
 
ตาราง 14 ค่าดชันีความกลมกลนืในการประเมนิความสอดคลอ้งของแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของ

ตวัแปรบรรยากาศเชงิจติวญิญาญ (แบบจ าลองสมมติฐาน 3 องค์ประกอบทัง้ในระดบัครูและ
ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู)้  

 
ดชันีความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

 p > 0.05 = 490.39, df=174, p < .001 ไม่กลมกลนื 
CFI มากกว่า 0.90 0.93 กลมกลนื 
TLI มากกว่า 0.90 0.91 กลมกลนื 

RMSEA น้อยกว่า 0.08 0.06 กลมกลนื 

       
     จากผลการวเิคราะหใ์นตาราง 14 พบว่า แบบจ าลองการวดัพหุระดบัของตวัแบบ
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ ซึ่งเป็นแบบจ าลองสมมติฐาน 3 องค์ประกอบทัง้ในระดบัครูและระดบั
กลุ่มสาระการเรยีนรู้นัน้มคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยมคี่าดัชนีความกลมกลนืส่วน
ให ญ่ ผ่ าน เกณฑ์ที่ ได้ก าหนดไว้  ( = 490.39 , df=174 , p < .001, CFI=0.92 , TLI=0.91 , 
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RMSEA=0.06) ยกเว้นค่าสถติิไคสแควรซ์ึ่งไม่เป็นไปตามเกณฑ์การพจิารณาความสอดคล้องของ
แบบจ าลองที่ได้รบัผลกระทบจากการที่กลุ่มตวัอย่างในระดบัครูของการวจิยัมขีนาดใหญ่ ท าให้มี
โอกาสที่จะมนีัยส าคญัได้โดยง่าย จงึควรพจิารณาจากดชันีความกลมกลนือื่นๆ ประกอบเพิ่มเติม
ดว้ย แต่อยา่งไรกต็ามผูว้จิยัเหน็ว่าค่าสหสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบของบรรยากาศเชงิจติวญิญาณ
ในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ กันสูงจึงอาจไม่ เหมาะสมที่ จะแยกออกเป็น  
3 องค์ประกอบเช่นเดยีวกบัในระดบัครู ผู้วจิยัจงึปรบัแบบจ าลองการวดัโดยการรวมองค์ประกอบ
ของบรรยากาศเชงิจติวญิญาณในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูใ้หเ้หลอืองคป์ระกอบเดยีว รวมทัง้ตดัขอ้
ค าถามทีม่คีวามซ ้าซ้อนกนัและยงัพจิารณาจากค่าดชันีการปรบัปรุงแบบจ าลองร่วมดว้ย เพื่อให้ได้
แบบจ าลองการวดัที่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ที่ดทีีสุ่ด ซึง่ผลจากการปรบัแบบจ าลองการวดั
และวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัของตวัแปรบรรยากาศเชงิจติวญิญาณจนแบบจ าลองมี
ความกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์มากยิง่ขึน้ ผลการวเิคราะหแ์สดงในตาราง 14 และตาราง 15 
   
ตาราง 15 ค่าดชันีความกลมกลนืในการประเมนิความสอดคลอ้งของแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของ

ตวัแปรบรรยากาศเชงิจติวญิญาณ (แบบจ าลองทีป่รบัแลว้)  
 
ดชันีความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

 p > 0.05 = 351.50, df=131, p < .001 ไม่กลมกลนื 
CFI มากกว่า 0.90 0.94 กลมกลนื 
TLI มากกว่า 0.90 0.93 กลมกลนื 

RMSEA น้อยกว่า 0.08 0.05 กลมกลนื 

 
    จากผลการวเิคราะห์ในตาราง 15 พบว่า แบบจ าลองการวดัพหุระดบัของตวัแปร
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณมคีวามกลมกลนืกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์เพิม่มากขึ้น โดยที่ค่าดชันีความ
กลมกลนืส่วนใหญ่เป็นไปตามเกณฑ์การพจิารณาที่ก าหนดไว้ ( = 351.50, df=131, p < .001, 
CFI=0.94, TLI=0.93, RMSEA=0.05) ยกเว้นค่าสถิติไคสแควร์ที่ได้รบัผลกระทบจากจ านวนกลุ่ม
ตวัอย่างในระดบัครทูีม่ขีนาดใหญ่ท าใหม้โีอกาสทีจ่ะมนีัยส าคญัไดโ้ดยงา่ย จงึควรพจิารณาจากดชันี
ความกลมกลนือื่นๆ ประกอบเพิม่เตมิ  
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ตาราง 16 ค่าสถติผิลการวเิคราะหโ์ครงนรา้งองคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัของบรรยากาศเชงิจติ
วญิญาณ 

 
 

ข้อ
ค าถาม 

ค่า
สหสมัพนัธ์
ภายในชัน้ 
(ICC) 

ระดบัคร/ูภายในกลุ่ม 
(Within group: W) 

(Standardized estimate) 

ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู/้ระหว่าง
กลุ่ม 

(Between group: W) 
(Standardized estimate) 

 SE Z P-value  SE Z P-value 
SPC1 0.143 0.530 0.049 10.886*** 0.000 - - - - 
SPC4 0.113 0.616 0.036 17.285*** 0.000 - - - - 
SPC7 0.106 0.754 0.029 26.273*** 0.000 0.532 0.291 1.826 0.068 
SPC8 0.097 0.844 0.020 41.608*** 0.000 0.885 0.146 6.044*** 0.000 
SPC9 0.101 0.865 0.021 41.383*** 0.000 0.929 0.113 8.238*** 0.000 
SPC10 0.097 0.820 0.022 37.129*** 0.000 0.979 0.137 7.127*** 0.000 
SPC12 0.076 0.727 0.032 22.541*** 0.000 0.863 0.409 2.109* 0.035 
SPC15 0.120 0.777 0.031 25.161*** 0.000 0.805 0.139 5.798*** 0.000 
SPC16 0.182 0.668 0.046 14.398*** 0.000 0.653 0.232 2.814** 0.005 
SPC19 0.126 0.681 0.037 18.280*** 0.000 - - - - 
SPC20 0.127 0.673 0.038 17.590*** 0.000 0.912 0.249 3.661*** 0.000 
SPC21 0.137 0.876 0.020 43.640*** 0.000 0.880 0.164 5.350*** 0.000 
SPC22 0.137 0.919 0.020 47.041*** 0.000 0.961 0.252 3.800*** 0.000 
SPC23 0.139 0.880 0.021 41.599*** 0.000 - - - - 
SPC24 0.120 0.549 0.049 11.108*** 0.000 0.683 0.448 1.524 0.127 
 

หมายเหตุ * p < .05, ** p < .01, *** p < .001 
 
 จากตาราง 16 การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุรดบัของบรรยากาศเชงิจติวญิญาณ 
ไดแ้สดงค่าสหสมัพนัธภ์ายในชัน้ (ICC) ของขอ้ค าถามของแบบวดับรรยากาศเชงิจติวญิญาณ พบว่า
มคี่า ICC ตัง้แต่ 0.076 ถงึ 0.182 โดยเกณฑข์อง ICC ควรมคี่ามากกว่า 0.05 ซึ่งเกณฑน์ี้จะเป็นตวั
บ่งชีว้่าขอ้ค าถามมคีวามแปรปรวนเกดิขึน้ระหว่างกลุ่ม เมือ่เปรยีบเทยีบกบัความแปรปรวนทีเ่กดิขัน้
ทัง้หมด แต่ถา้ ICC มคี่าต ่ากว่า 0.05 แสดงว่าขอ้ค าถามมคีวามแปรปรวนของคะแนนเกดิขึน้เฉพาะ
ภายในกลุ่มเท่านัน้ แต่ไม่เกดิความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม นัน่คอื (Dyer; Hanges; & Hall.  2005: 
155) ดว้ยเหตุนี้ค่า ICC ของขอ้ค าถามของแบบวดับรรยากาศเชงิจติวญิญาณจงึมคีวามเหมาะสมที่
จะน าข้อมูลนี้ไปวเิคราะห์องค์ประกองเชงิยนืยนัพหุระดบั และเมื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
โครงสรา้งของแบบจ าลองการวดันี้ พบว่า ตวัแปรบรรยากาศเชงิจติวญิญาณที่วเิคราะห์ในระดบัคร ู
ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบเช่นเดียวกับการวิเคราะห์ระดับเดียว  โดยที่องค์ประกอบด้าน
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ความรูส้กึสงบสุขจากความรูส้กึว่างานเป็นส่วนหนึ่งกบัตวัตนของตนเอง ประกอบด้วยข้อค าถาม
จ านวน 6 ขอ้ (ขอ้ 1, 4, 7-10) มคี่าน ้าหนกั ตัง้แต่ 0.530 – 0.865 โดยค่าน ้าหนกัทุกค่ามนียัส าคญัที ่
0.001 องคป์ระกอบดา้นความรูส้กึสงบสุขจากความสอดคลอ้งกลมกลนืกบัการสภาพแวดลอ้ม สงัคม
และธรรมชาตดิว้ยความรูส้กึเชื่อมโยงกนัและกนั ประกอบด้วยขอ้ค าถามน านวน 5 ขอ้ (ขอ้ 12, 15-
16, 19-20) มคี่าน ้าหนัก ตัง้แต่ 0.668-0.777 โดยค่าน ้าหนักทุกค่ามนีัยส าคญัที่ระดบั 0.001 และ
องค์ประกอบด้านการหลุดพ้นจากตวัตนของตนเอง ประกอบด้วยขอ้ค าถามจ านวน 4 ขอ้ (ขอ้ 21-
24) ค่าน ้าหนกั 0.549-0.919 โดยค่าน ้าหนักทุกค่ามนีัยส าคญัที ่0.001 แต่เมือ่พจิารณาการวเิคราะห์
ตวัแปรบรรยากาศเชงิจติวญิญาณในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ลว้ พบว่า มเีพยีงองคป์ระกอบเดยีว
ประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 11 ข้อ (ขอ้ 7-10, 12, 15-16, 20-24)  มคี่าน ้าหนักตัง้แต่ 0.532-
0.979 โดยมคี่าน ้าหนักของข้อค าถามข้อ 8-10,12, 15-16 มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, 0.1 
หรอื .001 อย่างไรก็ตาม ขอ้ค าถามที่เหลอือีก 2 ข้อ คอื ข้อ 7 และ ข้อ 24 นัน้ แม้ว่าจากผลการ
วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัจะไม่พบนัยส าคญัทางสถติ ิแต่อย่างไรกต็ามขอ้ค าถามทัง้
สองขอ้นี้มคี่าน ้าหนัก 0.532 และ 0.683 ซึง่สูงกว่า 0.30 ซึง่ถอืว่าเป็นเกณฑก์ารพจิารณาค่าน ้าหนัก
ทีเ่หมาะสมเพยีงพอส าหรบัการวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยนืยนั (Hair; et al. 2010. 118) ผู้วจิยัจงึ
ยงัคงเลอืกใชข้อ้ค าถามทัง้ 11 ขอ้นี้ จงึสรุปไดว้่าโครงสรา้งการวดัตวัแปรทีพ่บในการวเิคราะห์ระดบั
ครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูม้คีวามแตกต่างกนั เนื่องจากมขีอ้ค าถามจ านวน 4 ขอ้ทีถู่กตดัออก
จากการวเิคราะหใ์นระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้ดว้ยเหตุทีว่่าขอ้ค าถามเหล่านัน้มคีวามแปรปรวนของ
คะแนนเกดิขึน้เฉพาะภายในกลุ่มเท่านัน้ แต่ไม่พบความแปรแปรวนที่เกดิขึน้ระหว่างกลุ่ม หรอือาจ
กล่าวไดว้่า คุณสมบตัขิองบรรยากาศเชงิจติวญิญาณที่วดัโดยใชข้อ้ค าถามทัง้ 4 ขอ้มคีวามแตกต่าง
กนัของคะแนนตวัแปรเฉพาะภายในกลุ่มสาระการเรยีนรู ้หรอืมเีฉพาะความแตกต่างของการรบัรู้
ของครเูป็นรายบุคคลภายในกลุ่มเท่านัน้ แต่เมื่อน าเอาคะแนนภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูม้ารวมกนั
เพื่อสรา้งเป็นคะแนนของตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้แล้วปรากฎว่าข้อค าถามทัง้ 4 ขอ้ไม่มี
ความแตกต่างกนัของคะแนนระหว่างกลุ่ม ดงันัน้คุณลกัษณะของตวัแปรในลกัษณะนี้ทีใ่ชแ้บบวดัใน
ระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้เหมอืนกนั แต่อาจจะมโีครงสรา้งหรอืความหมายของตวัแปร
ในแต่ละระดบัทีแ่ตกต่างกนั ดงันัน้ตวัแปรบรรยากาศเชงิจติวญิญาณเป็นตวัแปรระดบักลุ่มสาระการ
เรยีนรูท้ีม่คีุณลกัษณะของความเป็นกลุ่มประเภท Fuzzy composition (Bliese. 2000) 
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หมายเหตุ  * p < .05, ** p < .01, *** p < .001 
  SPCB   =  บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ 
  SPC1W  =  ความรูส้กึสงบสขุจากความรูส้กึว่างานเป็นสว่นหนึ่งกบัตวัตนของ 
         ตนเอง 
  SPC2W  =  ความรูส้กึสงบสขุจากความสอดคลอ้งกลมกลนืกบัสภาพแวดลอ้ม 
         สงัคมและธรรมชาตดิว้ยความรูส้กึเชื่อมโยงกนัและกนั 
  SPC3W  =  การหลุดพน้จากตวัตนของตนเอง 
 
 ภาพประกอบ 13 แบบจ าลองการวดัพหุระดบัของบรรยากาศเชงิจติวญิญาณ 

 
 จากภาพประกอบ 13 สามารถสรุปไดว้่าแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของบรรยากาศเชงิจติ
วญิญาณทีว่เิคราะหใ์นระดบัคร ูประกอบ 3 องคป์ระกอบ โดยองคป์ระกอบดา้นความรูส้กึสงบสุขจาก
ความรูส้กึว่างานเป็นส่วนหนึ่งกบัตวัตนของตนเอง ประกอบด้วยขอ้ค าถามจ านวน 6 ขอ้ (ขอ้ 1, 4, 
7-10)  องค์ประกอบด้านความรู้สึกสงบสุขจากความสอดคล้องกลมกลืนกับการสภาพแวดล้อม 
สงัคมและธรรมชาตดิว้ยความรูส้กึเชื่อมโยงกนัและกนั ประกอบดว้ยขอ้ค าถามน านวน 5 ขอ้ (ขอ้ 12, 
15-16, 19-20) และองค์ประกอบด้านการหลุดพ้นจากตัวตนของตนเอง ประกอบด้วยข้อค าถาม
จ านวน 4 ขอ้ (ขอ้ 21-24) ส่วนแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณทีว่เิคราะห์
ในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้มเีพยีงองคป์ระกอบเดยีวประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 11 ขอ้ (ขอ้ 7-
10, 12, 15-16, 20-24)   
 
    3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัพหรุะดบัของตวัแปรสุขภาวะทาง
จิตวิญญาณของกลุ่ม 

  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวดัสุขภาวะทางจติวญิญาณของครทูี่วดัใน
ระดบัครู ผู้วจิยัได้ด าเนินการตรวจสอบไปแล้วและได้แสดงผลการวเิคราะห์ข้อมูลไว้ในบทที่ 3 ที่
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สามารถสรุปได้ว่าแบบจ าลองการวดัที่ดีที่สุดของสุขภาวะทางจติวญิญาณของครูในระดบัครูนัน้
ประกอบไปด้วย 2 องค์ประกอบเช่นเดียวกับแบบจ าลองสมมติฐานที่สอดคล้องตามทฤษฎ ี
(CFI=0.99, GFI=0.99, RMSER=0.064) และมขีอ้ค าถามจ านวน 7 ขอ้ โดยที่องคป์ระกอบดา้นการ
มคีวามหมาย ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 3 ขอ้ (ขอ้ 1, 3-4) และองคป์ระกอบดา้นความรูส้กึรว่ม
ถงึความเป็นสมาชกิ ประกอบด้วยขอ้ค าถามน านวน 4 ขอ้ (ขอ้ 5-8) และมคี่าความเชื่อมัน่ของตวั
แปรแฝงพบว่า CR=0.91 และ AVE=0.65 แสดงว่าข้อค าถามหรอืตัวแปรสังเกตมีความสัมพันธ์
เฉพาะกบัตวัแปรแฝงในด้านที่ตวัแปรสงัเกตนัน้จะวดั จงึสรุปได้ว่าแบบจ าลองการวดัสุขภาวะทาง  
จติวญิญาณของครใูนระดบัครูมโีครงสรา้ง 2 องค์ประกอบและเป็นแบบจ าลองการวดัตัง้ต้นส าหรบั
การวเิคราะหต์วัแปรนี้ในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ต่อไป นัน่คอื แบบจ าลองการวดัตวัแปรสุขภาวะ
ทางจติวิญญาณของกลุ่มในการวิเคราะห์ระดบัครูและระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ประกอบด้วย 2 
องค์ประกอบ และมขีอ้ค าถามในลกัษณะเดยีวกนั ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัพหุระดบั
กบัแบบจ าลองสมมตฐิานพบดชันีความกลมกลนืของแบบจ าลองสมมตฐิานดงัตาราง 17  
 
ตาราง 17 ค่าดชันีความกลมกลนืในการประเมนิความสอดคลอ้งของแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของ

ตวัแปรสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม (แบบจ าลองสมมตฐิาน 2 องค์ประกอบทัง้ในระดบัครู
และระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู)้  

 
ดชันีความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

 p > 0.05 = 51.46, df=26, p < .001 ไม่กลมกลนื 
CFI มากกว่า 0.90 0.98 กลมกลนื 
TLI มากกว่า 0.90 0.97 กลมกลนื 

RMSEA น้อยกว่า 0.08 0.04 กลมกลนื 

       
     จากผลการวเิคราะหใ์นตาราง 17 พบว่า แบบจ าลองการวดัพหุระดบัของตวัแบบ
สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม เป็นแบบจ าลองสมมตฐิาน 2 องคป์ระกอบทัง้ในระดบัครแูละระดบั
กลุ่มสาระการเรยีนรู้นัน้มคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยมคี่าดชันีความกลมกลนืส่วน
ให ญ่ ผ่ าน เกณ ฑ์ ที่ ไ ด้ ก าห น ด ไว้  ( =5 1 .4 6 , df=2 6 , p < .0 0 1, CFI=0.98 , TLI=0.97 , 
RMSEA=0.04) ยกเว้นค่าสถติิไคสแควรซ์ึ่งไม่เป็นไปตามเกณฑ์การพจิารณาความสอดคล้องของ
แบบจ าลองที่ได้รบัผลกระทบจากการที่กลุ่มตวัอย่างในระดบัครูของการวจิยัมขีนาดใหญ่ ท าให้มี
โอกาสที่จะมนีัยส าคญัได้โดยง่าย จึงควรพจิารณาจากดชันีความกลมกลนือื่นๆ ประกอบเพิ่มเติม
ดว้ย แต่อยา่งไรกต็ามผูว้จิยัเหน็ว่าค่าสหสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบของสุขภาวะเชงิจติวญิญาณใน
ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูม้คีวามสมัพนัธ์กนัสูงจงึอาจไม่เหมาะสมทีจ่ะแยกออกเป็น 2 องคป์ระกอบ
เช่นเดยีวกบัในระดบัคร ูผูว้จิยัจงึปรบัแบบจ าลองการวดัโดยการรวมองคป์ระกอบของสุขภาวะเชงิจติ
วญิญาณในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ให้เหลือองค์ประกอบเดียว รวมทัง้ตัดข้อค าถามที่มคีวาม
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ซ ้าซอ้นกนัและพจิารณาจากค่าดชันีการปรบัปรุงแบบจ าลองร่วมดว้ย เพื่อให้ไดแ้บบจ าลองการวดัที่
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ดีที่สุด ซึ่งผลจากการปรบัแบบจ าลองการวัดและวิเคราะห์
องค์ประกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัของตวัแปรสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มจนแบบจ าลองมคีวาม
กลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์มากยิง่ขึน้ ผลการวเิคราะหแ์สดงในตาราง 17 และตาราง 18 
   
ตาราง 18 ค่าดชันีความกลมกลนืในการประเมนิความสอดคลอ้งของแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของ

ตวัแปรสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม (แบบจ าลองทีป่รบัแลว้)  
 

ดชันีความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

 p > 0.05 = 53.83, df=27, p < .001 ไม่กลมกลนื 
CFI มากกว่า 0.90 0.98 กลมกลนื 
TLI มากกว่า 0.90 0.97 กลมกลนื 

RMSEA น้อยกว่า 0.08 0.04 กลมกลนื 
 

    จากผลการในตาราง 18 พบว่า แบบจ าลองการวดัพหุระดบัของตวัแปรสุขภาวะทาง
จติวญิญาณของกลุ่มมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์เพิม่มากขึน้ โดยทีค่่าดชันีความกลมกลนื
ส่วนใหญ่เป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาที่ก าหนดไว้ ( = 53.83, df=27, p < .001, CFI=0.98, 
TLI=0.97, RMSEA=0.04) ยกเว้นค่าสถิติไคสแควรท์ี่ได้รบัผลกระทบจากจ านวนกลุ่มตัวอย่างใน
ระดบัครูที่มขีนาดใหญ่ท าให้มโีอกาสที่จะมีนัยส าคญัได้โดยง่าย จงึควรพิจารณาจากดัชนีความ
กลมกลนือื่นๆ ประกอบเพิม่เตมิ 
 

ตาราง 19 ค่าสถิติผลการวิเคราะห์โครงนร้างองค์ประกอบเชิงยืนยนัพหุระดบัของสุขภาวะทาง 
จติวญิญาณของกลุ่ม 

 

 
ข้อ

ค าถาม 

ค่า
สหสมัพนัธ์
ภายในชัน้ 
(ICC) 

ระดบัคร/ูภายในกลุ่ม 
(Within group: W) 

(Standardized estimate) 

ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู/้ระหว่าง
กลุ่ม 

(Between group: W) 
(Standardized estimate) 

 SE Z P-value  SE Z P-value 
SPWG1 0.079 0.622 0.046 13.572*** 0.000 0.771 0.251 3.078** 0.002 
SPWG3 0.103 0.864 0.038 22.897*** 0.000 0.840 0.163 5.147*** 0.000 
SPWG4 0.118 0.834 0.029 28.649*** 0.000 0.959 0.080 12.034*** 0.000 
SPWG5 0.170 0.816 0.027 30.117*** 0.000 0.976 0.084 11.632*** 0.000 
SPWG6 0.115 0.822 0.035 23.589*** 0.000 0.999 0.061 16.372*** 0.000 
SPWG7 0.159 0.881 0.018 48.447*** 0.000 0.885 0.056 15.869*** 0.000 
SPWG8 0.146 0.792 0.028 28.384*** 0.000 0.812 0.109 7.452*** 0.000 

* p < .05, ** p < .01, *** p < .001 
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  จากตาราง 19 การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุรดบัของสุขภาวะทางจติวญิญาณ
ของกลุ่ม ได้แสดงค่าสหสัมพันธ์ภายในชัน้ ( ICC) ของข้อค าถามของแบบวัดสุขภาวะทาง 
จติวญิญาณของกลุ่ม พบว่ามคี่า ICC ตัง้แต่ 0.079 ถงึ 0.170 โดยเกณฑข์อง ICC ควรมคี่ามากกว่า 
0.05 ซึ่งเกณฑ์นี้จะเป็นตวับ่งชี้ว่าขอ้ค าถามมคีวามแปรปรวนเกดิขึน้ระหว่างกลุ่ม เมื่อเปรยีบเทยีบ
กับความแปรปรวนที่เกิดขัน้ทัง้หมด แต่ถ้า ICC มีค่าต ่ ากว่า 0.05 แสดงว่าข้อค าถามมีความ
แปรปรวนของคะแนนเกดิขึน้เฉพาะภายในกลุ่มเท่านั ้น แต่ไม่เกดิความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม นัน่
คอื (Dyer; Hanges; & Hall. 2005: 155) ดว้ยเหตุนี้ค่า ICC ของขอ้ค าถามของแบบวดัสุขภาวะทาง
จติวญิญาณของกลุ่มจงึมคีวามเหมาะสมที่จะน าขอ้มลูนี้ไปวเิคราะห์องคป์ระกองเชงิยนืยนัพหุระดบั 
และเมื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิโครงสร้างของแบบจ าลองการวดันี้ พบว่า ตวัแปรสุขภาวะทาง
จติวิญญาณของกลุ่มที่วิเคราะห์ในระดับครู ประกอบไปด้วย 2 องค์ประกอบเช่นเดียวกับการ
วเิคราะหร์ะดบัเดยีว โดยทีอ่งคป์ระกอบดา้นการมคีวามหมาย ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 3 ขอ้ 
(ข้อ 1, 3-4) มีค่าน ้ าหนัก ตัง้แต่ 0.530-0.865 โดยค่าน ้ าหนักทุกค่ามีนัยส าคัญที่ 0.001 และ
องคป์ระกอบดา้นความรูส้กึรว่มถงึความเป็นสมาชกิ ประกอบดว้ยขอ้ค าถามน านวน 4 ขอ้ (ขอ้ 5 -8) 
มคี่าน ้าหนกั ตัง้แต่ 0.668-0.777 โดยค่าน ้าหนักทุกค่ามนีัยส าคญัทีร่ะดบั 0.001 แต่เมือ่พจิารณาการ
วเิคราะห์ตวัแปรสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้แล้ว พบว่า มเีพยีง
องค์ประกอบเดยีวประกอบด้วยข้อค าถามจ านวน 7 ข้อ (ข้อ 1, 3 -7)  มคี่าน ้าหนักตัง้แต่ 0.771-
0.999 โดยมคี่าน ้าหนักของขอ้ค าถามขอ้ 3-7 มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 ส่วนขอ้ค าถามขอ้ 1 
มนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01  อย่างไรก็ตาม ผู้วจิยัจงึยงัคงเลอืกใช้ขอ้ค าถามทัง้ 7 ขอ้นี้ สรุปได้
ว่าโครงสรา้งการวดัตวัแปรที่พบในการวเิคราะห์ระดบัครูและระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้เหมอืนกนั 
เนื่องจากขอ้ค าถามทัง้ 7 ขอ้ทีน่ าไปใชว้เิคราะหใ์นระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูม้จี านวนเท่ากบัในระดบั
คร ูด้วยเหตุที่ว่าขอ้ค าถามเหล่านัน้มคีวามแปรปรวนของคะแนนเกดิขึน้ทัง้ภายในกลุ่มและระหว่าง
กลุ่ม หรอือาจกล่าวไดว้่า คุณสมบตัขิองสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มทีว่ดัโดยใชข้อ้ค าถามทัง้ 7 
ขอ้มคีวามเหมอืนกนัของคะแนนตวัแปรทัง้ภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรยีนรู ้หรอืมกีารรบัรู้
ของครเูป็นรายบุคคลทัง้ภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่เหมอืนกนั ดงันัน้เมื่อน าเอา
คะแนนภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูม้ารวมกนัเพื่อสรา้งเป็นคะแนนของตวัแปรระดบักลุ่มสาระการ
เรยีนรู้แล้วปรากฎว่าข้อค าถามทัง้ 7 ข้อมคีวามแตกต่างกันของคะแนนระหว่างกลุ่มด้วย ดงันัน้
คุณลกัษณะของตวัแปรในลกัษณะนี้ทีใ่ชแ้บบวดัในระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้เหมอืนกนั 
และมโีครงสรา้งหรอืความหมายของตวัแปรในแต่ละระดบัที่เหมอืนกนัด้วย ดงันัน้ตวัแปรสุขภาวะ
ทางจติวญิญาณของกลุ่มเป็นตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่มคีุณลกัษณะของความเป็นกลุ่ม
ประเภท Composition (Bliese. 2000)  
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หมายเหตุ  * p < .05, ** p < .01, *** p < .001 
  SPWGB   =  สขุภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม 
  SPWG1W  =  การมคีวามหมายของกลุ่ม 
  SPWG2W  =  ความรูส้กึร่วมถงึความเป็นสมาชกิของกลุม่ 
 

ภาพประกอบ 14 แบบจ าลองการวดัพหุระดบัของสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม 
 จากภาพประกอบ 14 สามารถสรุปได้ว่าแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของสุวภาวะเชงิจติ
วญิญาณที่วเิคราะห์ในระดบัครู ประกอบ 2 องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบด้านการมคีวามหมาย 
ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 3 ขอ้ (ขอ้ 1, 3-4) และองค์ประกอบดา้นความรูส้กึร่วมถงึความเป็น
สมาชกิ ประกอบดว้ยขอ้ค าถามน านวน 4 ขอ้ (ขอ้ 5-8)  ส่วนแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของภาวะ
ผูน้ าเชงิจติวญิญาณที่วเิคราะห์ในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ มเีพยีงองค์ประกอบเดยีวประกอบดว้ย
ขอ้ค าถามจ านวน 7 ขอ้ (ขอ้ 7-10, 12, 15-16, 20-24) ซึง่มจี านวนขอ้ค าถามเท่ากบัการวเิคราะหใ์น
ระดบัคร ู
 
    4. ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัพหรุะดบัของตวัแปรความเหนียว
แน่นของกลุ่ม 

   การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวดัความเหนียวแน่นของกลุ่มทีว่ดัในระดบั
คร ูผูว้จิยัไดด้ าเนินการตรวจสอบไปแล้วและไดแ้สดงผลการวเิคราะหข์อ้มลูไว้ในบทที่ 3 ที่สามารถ
สรุปได้ว่าแบบจ าลองการวดัที่ดทีี่สุดของความเหนียวแน่นของกลุ่มในระดบัครนูัน้ประกอบไปด้วย  
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4 องค์ประกอบเช่นเดยีวกบัแบบจ าลองสมมติฐานที่สอดคล้องตามทฤษฎี (CFI=0.97, GFI=0.94, 
RMSER=0.074) และมขีอ้ค าถามจ านวน 13 ขอ้ โดยทีอ่งคป์ระกอบดา้นการเชื่อมประสานเป็นศูนย์
รวมเดยีวกนัของกลุ่ม-ดา้นงาน ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 3 ขอ้ (ขอ้ 1-2, 4) องคป์ระกอบดา้น
การเชื่อมประสานเป็นศูนยร์วมเดยีวกนัของกลุ่ม-ด้านสงัคมประกอบด้วยขอ้ค าถามน านวน 3 ข้อ 
(ขอ้ 6, 7, 9) องค์ประกอบด้านการดงึดูดสมาชกิของกลุ่ม-ด้านงาน ประกอบด้วยขอ้ค าถามจ านวน  
3 ข้อ (ข้อ 10-12) และองค์ประกอบด้านการดึงดูดสมาชิกของกลุ่ม-ด้านสงัคม ประกอบด้วยข้อ
ค าถามจ านวน 4 ข้อ (ข้อ 14-17) และมีค่าความเชื่อมัน่ของตัวแปรแฝงพบว่า CR=0.93 และ 
AVE=0.53 แสดงว่าขอ้ค าถามหรอืตวัแปรสงัเกตมคีวามสมัพนัธ์เฉพาะกบัตวัแปรแฝงในด้านที่ตัว
แปรสงัเกตนัน้จะวดั จงึสรปุไดว้่าแบบจ าลองการวดัความเหนียวแน่นของกลุ่มในระดบัครมูโีครงสรา้ง 
4 องคป์ระกอบและเป็นแบบจ าลองการวดัตัง้ต้นส าหรบัการวเิคราะหต์วัแปรนี้ในระดบักลุ่มสาระการ
เรยีนรูต่้อไป นัน่คอื แบบจ าลองการวดัตวัแปรความเหนียวแน่นของกลุ่มในการวเิคราะห์ระดบัครู
และระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ และมขีอ้ค าถามในลกัษณะเดยีวกนั ผล
การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบักบัแบบจ าลองสมมตฐิานพบดชันีความกลมกลืนของ
แบบจ าลองสมมตฐิานดงัตาราง 20 
 
ตาราง 20 ค่าดชันีความกลมกลนืในการประเมนิความสอดคลอ้งของแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของ

ตวัแปรความเหนียวแน่นของกลุ่ม (แบบจ าลองสมมติฐาน 3 องค์ประกอบทัง้ในระดบัครูและ
ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู)้  

 
ดชันีความ
กลมกลืน 

เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

 p > 0.05 =225.84, df=118, p < .001 ไม่กลมกลนื 
CFI มากกว่า 0.90 0.95 กลมกลนื 
TLI มากกว่า 0.90 0.94 กลมกลนื 

RMSEA น้อยกว่า 0.08 0.04 กลมกลนื 

       
     จากผลการวเิคราะห์ในตาราง 20 พบว่า แบบจ าลองการวดัพหุระดบัของตวัแบบ
ความเหนียวแน่นของกลุ่ม ซึ่งเป็นแบบจ าลองสมมติฐาน 3 องค์ประกอบทัง้ในระดบัครูและระดบั
กลุ่มสาระการเรยีนรู้นัน้มคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยมคี่าดชันีความกลมกลนืส่วน
ให ญ่ ผ่ าน เกณ ฑ์ ที่ ได้ ก าห นด ไว้  ( =225 .84 , df=118 , p < .0 0 1, CFI=0.95 ,TLI=0.94 , 
RMSEA=0.04) ยกเว้นค่าสถติิไคสแควรซ์ึ่งไม่เป็นไปตามเกณฑ์การพจิารณาความสอดคล้องของ
แบบจ าลองที่ได้รบัผลกระทบจากการที่กลุ่มตวัอย่างในระดบัครูของการวจิยัมขีนาดใหญ่ ท าให้มี
โอกาสที่จะมนีัยส าคญัได้โดยง่าย จงึควรพจิารณาจากดชันีความกลมกลนือื่นๆ ประกอบเพิ่มเติม
ดว้ย แต่อยา่งไรกต็ามผูว้จิยัเหน็ว่าค่าสหสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบของความเหนียวแน่นของกลุ่ม
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ในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กันสูงจึงอาจไม่ เหมาะสมที่จะแยกออกเป็น  
4 องค์ประกอบเช่นเดยีวกบัในระดบัครู ผู้วจิยัจงึปรบัแบบจ าลองการวดัโดยการรวมองค์ประกอบ
ของความเหนียวแน่นของกลุ่มในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูใ้หเ้หลอื 2 องคป์ระกอบ คอื ความรูส้กึว่า
กลุ่มมคีวามเหนียวแน่นกนัและความรูส้กึว่ากลุ่มไม่มคีวามเหนียวแน่นกนั ทัง้นี้การรวมองคป์ระกอบ
ดงักล่าวเกดิจากการรบัรูร้ว่มกนัของสมาชกิภายในกลุ่มทีร่บัรูว้่ากลุ่มมคีวามเหนียวแน่หรอืไม่เหนียว
แน่น โดยข้อค าถามในองค์ประกอบความรูส้กึว่ากลุ่มมคีวามเหนียวแน่นจะเป็นข้อความทางบวก
ทัง้หมด ส่วนความรูส้กึว่ากลุ่มไม่มคีวามเหนียวแน่นจะเป็นขอ้ค าถามทางลบทัง้หมด รวมทัง้ตดัขอ้
ค าถามทีม่คีวามซ ้าซ้อนกนัและยงัพจิารณาจากค่าดชันีการปรบัปรุงแบบจ าลองร่วมดว้ย เพื่อให้ได้
แบบจ าลองการวดัที่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ที่ดทีีสุ่ด ซึง่ผลจากการปรบัแบบจ าลองการวดั
และวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัของตวัแปรความเหนียวแน่นของกลุ่มจนแบบจ าลองมี
ความกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์มากยิง่ขึน้ ผลการวเิคราะหแ์สดงในตาราง 21 และตาราง 22 
   
ตาราง 21 ค่าดชันีความกลมกลนืในการประเมนิความสอดคลอ้งของแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของ

ตวัแปรความเหนียวแน่นของกลุ่ม (แบบจ าลองทีป่รบัแลว้)  
 

ดชันีความ
กลมกลืน 

เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

 p > 0.05 = 161.09, df=93 , p < .001 ไม่กลมกลนื 
CFI มากกว่า 0.90 0.97 กลมกลนื 
TLI มากกว่า 0.90 0.96 กลมกลนื 

RMSEA น้อยกว่า 0.08 0.03 กลมกลนื 
 

    จากผลการวเิคราะห์ในตาราง 21 พบว่า แบบจ าลองการวดัพหุระดบัของตวัแปร
ความเหนียวแน่นของกลุ่มมคีวามกลมกลนืกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์เพิม่มากขึ้น โดยที่ค่าดชันีความ
กลมกลนืส่วนใหญ่เป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาที่ก าหนดไว้ ( = 161.09, df=93, p < .001, 
CFI=0.97, TLI=0.96, RMSEA=0.03) ยกเว้นค่าสถิติไคสแควร์ที่ได้รบัผลกระทบจากจ านวนกลุ่ม
ตวัอย่างในระดบัครทูีม่ขีนาดใหญ่ท าใหม้โีอกาสทีจ่ะมนีัยส าคญัไดโ้ดยงา่ย จงึควรพจิารณาจากดชันี
ความกลมกลนือื่นๆ ประกอบเพิม่เตมิ  
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ตาราง 22 ค่าสถติผิลการวเิคราะห์โครงนรา้งองคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัของความเหนียวแน่น
ของกลุ่ม 

 

 
ข้อ

ค าถาม 

ค่า
สหสมัพนัธ์
ภายในชัน้ 
(ICC) 

ระดบัคร/ูภายในกลุ่ม 
(Within group: W) 

(Standardized estimate) 

ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู/้ระหว่าง
กลุ่ม 

(Between group: W) 
(Standardized estimate) 

 SE Z P-value  SE Z P-value 
GOC1 0.169 0.802 0.035 22.882*** 0.000 0.778 0.113 6.903*** 0.000 
GOC2 0.179 0.751 0.047 15.836*** 0.000 0.983 0.086 11.468*** 0.000 
GOC4 0.169 0.635 0.054 11.815*** 0.000 0.991 0.099 9.977*** 0.000 
GOC6 0.147 0.680 0.047 14.511*** 0.000 - - - - 
GOC7 0.201 0.779 0.038 20.304*** 0.000 0.731 0.185 3.941*** 0.000 
GOC9 0.181 0.600 0.048 13.154*** 0.000 0.974 0.233 4.181*** 0.000 
GOC10 0.135 0.454 0.059 7.634*** 0.000 0.697 0.184 3.789*** 0.000 
GOC11 0.203 0.723 0.037 19.559*** 0.000 0.867 0.252 3.445** 0.001 
GOC12 0.155 0.757 0.034 22.396*** 0.000 0.932 0.506 1.841 0.066 
GOC14 0..241 0.835 0.028 29.331*** 0.000 0.925 0.413 2.241* 0.028 
GOC15 0.206 0.833 0.028 32.981*** 0.000 - - - - 
GOC16 0.183 0.564 0.058 9.725*** 0.000 0.357 0.261 1.364 0.172 
GOC17 0.112 0.499 0.045 11.079*** 0.000 - - - - 

 

 
* p < .05, ** p < .01, *** p < .001 

 
  จากตาราง 22 การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัพหุรดบัของความเหนียวแน่นของ
กลุ่ม ได้แสดงค่าสหสมัพนัธภ์ายในชัน้ (ICC) ของขอ้ค าถามของแบบวดัความเหนียวแน่นของกลุ่ม 
พบว่ามคี่า ICC ตัง้แต่ 0.112 ถงึ 0.241 โดยเกณฑข์อง ICC ควรมคี่ามากกว่า 0.05 ซึ่งเกณฑน์ี้จะ
เป็นตวับ่งชีว้่าขอ้ค าถามมคีวามแปรปรวนเกดิขึน้ระหว่างกลุ่ม เมื่อเปรยีบเทยีบกบัความแปรปรวนที่
เกดิขัน้ทัง้หมด แต่ถ้า ICC มคี่าต ่ากว่า 0.05 แสดงว่าขอ้ค าถามมคีวามแปรปรวนของคะแนนเกดิขึน้
เฉพาะภายในกลุ่มเท่านัน้ แต่ไม่เกิดความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม นัน่คอื (Dyer; Hanges; & Hall.  
2005: 155) ด้วยเหตุนี้ค่า ICC ของข้อค าถามของแบบวัดความเหนียวแน่นของกลุ่มจงึมีความ
เหมาะสมที่จะน าข้อมูลนี้ไปวิเคราะห์องค์ประกองเชิงยืนยนัพหุระดับ และเมื่อตรวจสอบความ
เทีย่งตรงเชงิโครงสรา้งของแบบจ าลองการวดันี้ พบว่า ตวัแปรความเหนียวแน่นของกลุ่มทีว่เิคราะห์
ในระดบัคร ูประกอบไปดว้ย 4 องคป์ระกอบเช่นเดยีวกบัการวเิคราะหร์ะดบัเดยีว โดยทีอ่งคป์ระกอบ
ดา้นการเชื่อมประสานเป็นศูนยร์วมเดียวกนัของกลุ่ม-ดา้นงาน ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 3 ขอ้ 
(ขอ้ 1-2, 4) มคี่าน ้าหนัก ตัง้แต่ 0.635-0.802 โดยค่าน ้าหนกัทุกค่ามนียัส าคญัที ่0.001 องคป์ระกอบ
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ด้านการเชื่อมประสานเป็นศูนย์รวมเดียวกันของกลุ่ม-ด้านสงัคมประกอบด้วยข้อค าถามน านวน  
3 ขอ้ (ขอ้ 6, 7, 9) มคี่าน ้าหนัก ตัง้แต่ 0.668-0.777 โดยค่าน ้าหนักทุกค่ามนีัยส าคญัทีร่ะดบั 0.001 
องคป์ระกอบดา้นการดงึดูดสมาชกิของกลุ่ม-ดา้นงาน ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 2 ขอ้ (ขอ้ 10, 
16) ค่าน ้าหนัก ตัง้แต่ 0.668-0.777 โดยค่าน ้าหนกัทุกค่ามนียัส าคญัทีร่ะดบั 0.001 และองคป์ระกอบ
ดา้นการดงึดูดสมาชกิของกลุ่ม-ดา้นสงัคม ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 5 ขอ้ (ขอ้ 11-12, 14-15, 
17) ค่าน ้าหนัก 0.549-0.919 โดยค่าน ้ าหนักทุกค่ามนีัยส าคญัที่  0.001 อย่างไรก็ตามแม้ว่าจะมี
องค์ประกอบเช่นเดมิ แต่ปรากฎว่ามขีอ้ค าถามขอ้ 16 ที่จากเดมิอยู่ในองค์ประกอบด้านการดงึดูด
สมาชกิของกลุ่ม-ด้านสงัคมกลบัมาอยู่ในองค์ประกอบด้านการเชื่อมประสานเป็นศูนยร์วมเดยีวกนั
ของกลุ่ม-ดา้นสงัคม ทัง้นี้ถา้พจิารณาจากค าถามขอ้ 16 ทีถ่ามว่า “เพื่อนทีด่ทีีสุ่ดของฉันบางคนอยูใ่น
กลุ่มสาระการเรยีนรู้นี้ ” อาจเกิดจากการรบัรู้ของครูว่าการมเีพื่อนที่ดีบางคนอยู่ในกลุ่มสาระการ
เรยีนรูเ้ปรยีบเสมอืนสิง่ที่ประสานให้ตนเองเขา้ไปท ากิจกรรมที่ต้องมปีฏสิมัพนัธ์ทางสงัคมร่วมกบั
กลุ่มสาระการเรยีนรูม้ากยิง่ขึน้ดว้ย  จงึเป็นเหตุผลท าใหค้ าถามขอ้นี้อยู่ในองคป์ระกอบดา้นการเชื่อม
ประสานเป็นศูนยร์วมเดยีวกนัของกลุ่ม-ด้านสงัคม เมื่อพจิารณาการวเิคราะห์ตวัแปรความเหนียว
แน่นของกลุ่มในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้แล้ว พบว่า ม ี2 องค์ประกอบ คอื ความรูส้กึว่ากลุ่มมี
ความเหนียวแน่ ประกอบด้วยข้อค าถามเชงิบวกจ านวน 5 ข้อ (ข้อ 1, 2, 4, 10, 16) มคี่าน ้าหนัก 
ตัง้แต่ 0.357-0.991 โดยค่าน ้ าหนักมนีัยส าคญัที่ระดบั 0.001 ยกเว้นข้อที่ 16 แม้ว่าจากผลการ
วเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัจะไม่พบนัยส าคญัทางสถติ ิแต่อย่างไรกต็ามขอ้ค าถามทัง้
สองขอ้นี้มคี่าน ้าหนัก 0.357 ซึง่สูงกว่า 0.30 ซึง่ถอืว่าเป็นเกณฑก์ารพจิารณาค่าน ้าหนักทีเ่หมาะสม
เพยีงพอส าหรบัการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั (Hair; et al. 2010. 118) และความรูส้กึว่ากลุ่ม
การไม่มคีวามเหนียวแน่น ประกอบด้วยขอ้ค าถามเชงิลบจ านวน 5 ข้อ (ขอ้ 7, 9 11 -12, 14) มคี่า
น ้าหนกั ตัง้แต่ 0.731-0.932 โดยค่าน ้าหนกัมนีัยส าคญัทีร่ะดบั .05, .01 หรอื 0.001  ยกเวน้ขอ้ที ่12  
แมว้่าจากผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัจะไม่พบนัยส าคญัทางสถติ ิแต่อย่างไรก็
ตามขอ้ค าถามทัง้สองขอ้นี้มคี่าน ้าหนัก 0.357 ซึ่งสูงกว่า 0.30 ซึ่งถือว่าเป็นเกณฑ์การพจิารณาค่า
น ้าหนกัทีเ่หมาะสม จงึสรปุไดว้่าโครงสรา้งการวดัตวัแปรทีพ่บในการวเิคราะห์ระดบัครแูละระดบักลุ่ม
สาระการเรยีนรูม้คีวามแตกต่างกนั เนื่องจากมขีอ้ค าถามจ านวน 3 ขอ้ทีถู่กตดัออกจากการวเิคราะห์
ในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ ด้วยเหตุที่ว่าขอ้ค าถามเหล่านัน้มคีวามแปรปรวนของคะแนนเกดิขึ้น
เฉพาะภายในกลุ่มเท่านัน้ แต่ไม่พบความแปรแปรวนที่เกิดขึ้นระหว่างกลุ่ม หรอือาจกล่าวได้ว่า 
คุณสมบัติของความเหนียวแน่นของกลุ่มที่วดัโดยใช้ข้อค าถามทัง้ 3 ข้อมคีวามแตกต่างกันของ
คะแนนตวัแปรเฉพาะภายในกลุ่มสาระการเรยีนรู ้หรอืมเีฉพาะความแตกต่างของการรบัรูข้องครเูป็น
รายบุคคลภายในกลุ่มเท่านัน้ แต่เมื่อน าเอาคะแนนภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูม้ารวมกนัเพื่อสรา้ง
เป็นคะแนนของตัวแปรระดับกลุ่มสาระการเรยีนรู้แล้วปรากฎว่าข้อค าถามทัง้ 3 ข้อไม่มีความ
แตกต่างกนัของคะแนนระหว่างกลุ่ม ดงันัน้คุณลกัษณะของตวัแปรในลกัษณะนี้ทีใ่ชแ้บบวดัในระดบั
ครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้เหมอืนกนั แต่อาจจะมโีครงสรา้งหรอืความหมายของตวัแปรในแต่
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ละระดบัทีแ่ตกต่างกนั ดงันัน้ตวัแปรความเหนียวแน่นของกลุ่มเป็นตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้
ทีม่คีุณลกัษณะของความเป็นกลุ่มประเภท Fuzzy composition (Bliese. 2000) 
 

 
หมายเหตุ  * p < .05, ** p < .01, *** p < .001 
  GOCB  =  ความเหนียวแน่นของกลุม่ 
  GOC1W  =  การเชื่อมประสานเป็นศนูยร์วมเดยีวกนัของกลุม่-ดา้นงาน 
  GOC2W  =  การเชื่อมประสานเป็นศนูยร์วมเดยีวกนัของกลุม่-ดา้นสงัคม   
  GOC3W  =  การดงึดดูสมาชกิของกลุ่ม-ดา้นงาน 
  GOC4W  =  การดงึดดูสมาชกิของกลุ่ม-ดา้นสงัคม 
 

ภาพประกอบ 15 แบบจ าลองการวดัพหุระดบัของความเหนียวแน่นของกลุ่ม 
 
    จากภาพประกอบ 15 สามารถสรุปได้ว่าแบบจ าลองการวัดพหุระดับของความ
เหนียวแน่นของกลุ่มที่วเิคราะห์ในระดบัครู ประกอบ 4 องค์ประกอบ โดยที่องค์ประกอบด้านการ
เชื่อมประสานเป็นศูนยร์วมเดยีวกนัของกลุ่ม-ดา้นงาน ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 3 ขอ้ (ขอ้ 1-
2, 4) องคป์ระกอบดา้นการเชื่อมประสานเป็นศูนยร์วมเดยีวกนัของกลุ่ม-ดา้นสงัคมประกอบดว้ยขอ้
ค าถามน านวน 3 ข้อ (ข้อ 6, 7, 9) องค์ประกอบด้านการดึงดูดสมาชิกของกลุ่ม -ด้านงาน 
ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 2 ขอ้ (ขอ้ 10, 16) และองคป์ระกอบดา้นการดงึดูดสมาชกิของกลุ่ม-
ดา้นสงัคม ประกอบดว้ยขอ้ค าถามจ านวน 5 ขอ้ (ขอ้ 11-12, 14-15, 17) เมื่อพจิารณาการวเิคราะห์
ตวัแปรความเหนียวแน่นของกลุ่มในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้แล้ว พบว่า ม ี2 องค์ประกอบ คือ 
ความรูส้กึว่ากลุ่มการมคีวามเหนียวแน่กนั ประกอบด้วยขอ้ค าถามเชงิบวกจ านวน 5 ขอ้ (ขอ้ 1, 2, 
4, 10, 16) และความรูส้กึว่ากลุ่มไม่มคีวามเหนียวแน่นกนั ประกอบดว้ยขอ้ค าถามเชงิลบจ านวน 5 
ขอ้ (ขอ้ 7, 9 11-12, 14) 
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    2. ความเชื่อมัน่ของตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้(Reliability) 
      ในขัน้ตอนที่ผ่านมาผู้วจิยัได้เสนอผลการตรวจสอบโครงสร้างอค์ประกอบตัว
แปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ว่าจะยงัคงมโีครงสรา้งอคป์ระกอบตามทฤษฎทีีร่ะบุไว้หรอืไม่ โดยใช้
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ ในขัน้ต่อไปนี้ ในการศึกษาความเที่ยงตรงเชิง
โครงสรา้งแบบจ าลองพหุระดบัสิง่ส าคญัที่ต้องท าการศกึษา คอื การประมาณค่าความเชื่อมัน่ของ
แบบจ าลองพหุระดบั ซึง่รปูแบบของการประมาณค่าความเชื่อมัน่พหุระดบัทีใ่ช ้มดีงันี้ 1) Multilevel 
alpha:  (ความเชื่อมัน่สมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาคของแบบจ าลองพหุระดบั) 2) Multilevel 
composite reliability:  (ความเชื่อมัน่ของคะแนนรวมของแบบจ าลองพหุระดับ 3) Multilevel 
maximal reliability: H  

 
ตาราง 23 ผลการตรวจสอบความเชื่อมัน่ของตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้
 

ตวัแปร ค่าความเช่ือมัน่ 

Alpha ( ) Composite ( ) Maximal (H) 

ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณระดบัคร ู 0.946 0.996 0.997 
     ดา้นวสิยัทศัน์ (SPL1) 0.869 0.989 0.990 
     ดา้นความศรทัธา (SPL2) 0.842 0.987 0.987 
     ดา้นความรกัทีไ่ม่เหน็แกต่วั (SPL3) 0.913 0.993 0.993 
ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้ 0.953 0.928 0.941 
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณระดบัคร ู 0.934 0.996 0.996 
     ดา้นความรูส้กึสงบสขุจากความรูส้กึว่างานเป็นสว่น
หนึ่งกบัตวัตนของตนเอง (SPC1) 

0.870 0.991 0.992 

     ดา้นความรูส้กึสงบสขุจากความสอดคลอ้งกลมกลนื
กบัสภาพแวดลอ้ม สงัคม และธรรมชาตดิว้ยความรูส้กึ
เชื่อมโยงกนัและกนั (SPC2) 

0.827 0.985 0.985 

     ดา้นการหลุดพน้จากตวัตนของตนเอง (SPC3) 0.868 0.989 0.991 
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้ 0.949 0.969 0.976 
สขุภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มระดบัคร ู 0.914 0.962 0.993 
     ดา้นการมคีวามหมาย (SPWG1) 0.870 0.979 0.981 
     ดา้นความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิ (SPWG2) 0.905 0.990 0.990 
สุขภาวะทางจิตวิญญาณของกลุ่มระดับกลุ่มสาระการ
เรยีนรู ้

0.930 0.885 0.985 

ความเหนียวแน่นของกลุม่ระดบัคร ู 0.850 0.993 0.994 
     ดา้นการเชื่อมประสานเป็นศนูยร์วมเดยีวกนัของกลุ่ม-
ดา้นงาน (GOC1) 

0.803 0.972 0.974 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ตวัแปร ค่าความเช่ือมัน่ 

Alpha ( ) Composite ( ) Maximal (H) 

     ดา้นการเชื่อมประสานเป็นศนูยร์วมเดยีวกนัของกลุ่ม-
ดา้นสงัคม (GOC2) 

0.726 0.973 0.899 

     ดา้นการดงึดสูมาชกิของกลุ่ม-ดา้นงาน (GOC3) 0.619 0.969 0.970 
     ดา้นการดงึดสูมาชกิของกลุ่ม-ดา้นกลุ่ม (GOC4) 0.700 0.998 0.988 
ความเหนียวแน่นของกลุม่ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้ 0.887 0.966 0.966 

 
 จาตาราง 24 แสดงผลความเชื่อมัน่ของตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า
เชงิจติวญิญาณ บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และความเหนียวแน่น
ของกลุ่ม  พบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงจติวญิญาณมคี่าความเชื่อมัน่ระดบัครู   = 0.940,  = 
0.996, H = 0.997 และมคี่าความเชื่อมัน่ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้  = 0.953,  = 0.928, H = 
0.941บรรยากาศเชงิจติวญิญาณค่าความเชื่อมัน่ระดบัคร ู  = 0.934,  = 0.996, H = 0.996และ
มคี่าความเชื่อมัน่ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้  = 0.949,  = 0.969, H = 0.976 สุขภาวะทางจติ
วญิญาณของกลุ่มมคี่าความเชื่อมัน่ระดบัคร ู  = 0.914,  = 0.962, H = 0.993 และมคี่าความ
เชื่อมัน่ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้  = 0.930,  = 0.885, H = 0.985 ส่วนความเหนียวแน่นของ
กลุ่มมคี่าความเชื่อมัน่ระดบัครู   = 0.850,  = 0.993, H = 0.994 และมคี่าความเชื่อมัน่ระดบั
กลุ่มสาระการเรยีนรู ้  = 0.887,  = 0.966, H = 0.966 
    3. ความสอดคลอ้งภายในกลุ่มของตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้(Inter-member 
agreement) 
      ในขั ้นของการตรวจสอบความสอดคล้องภายในกลุ่ ม  ( Inter-member 
agreement) ของมโนทศัน์ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติ
วญิญาณของกลุ่ม และความเหนียวแน่นของกลุ่ม เป็นการตรวจสอบว่าค่าคะแนนของสมาชกิทีไ่ดใ้น
แต่ละคนตามนิยามที่ท าการศึกษามคีวามสอดคล้องหรอืคล้ายคลงึกนัเพียงพอที่จะน าไปรวมกัน
ภายในกลุ่มได้หรือไม่ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ที่ เรียกว่า rwg(j) ซึ่ง rwg(j) ผู้วิจ ัยได้ใช้ Multilevel 
modeling in R package (Bliese.  2006) ท าการวเิคราะห์ หากค่า rwg(j) อยู่ระหว่าง 0.00 ถึง 0.30 
แสดงว่าไม่มคีวามสอดคลอ้งกนัในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้ค่าอยูร่ะหว่าง 0.31 ถงึ 0.50 แสดงว่ามี
ความสอดคล้องกนัน้อยในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ ค่าอยู่ระหว่าง 0.51 ถงึ 0.70 แสดงว่ามคีวาม
สอดคล้องกนัปานกลางในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ ค่าอยู่ระหว่าง 0.71 ถงึ 0.90 แสดงว่ามคีวาม
สอดคล้องกนัมากในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ และค่าอยู่ระหว่าง 0.91 ถึง 1.00 แสดงว่ามคีวาม
สอดคล้องกันมากที่สุดในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้  (LeBreton; Senter.  2008: 836) ผลการ
วเิคราะห ์rwg(j) แสดงดงัตาราง 24 
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ตาราง 24 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งภายในกลุ่มของตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้
 

ตวัแปร rwg(j) แปลผล 
ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 0.954 มคีวามสอดคลอ้งกนัมากทีส่ดุในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ 0.970 มคีวามสอดคลอ้งกนัมากทีส่ดุในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้
สขุภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม 0.951 มคีวามสอดคลอ้งกนัมากทีส่ดุในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้
ความเหนียวแน่นของกลุม่ 0.911 มคีวามสอดคลอ้งกนัมากทีส่ดุในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้

  
 จากตาราง 24 แสดงผลการตรวจสอบความสอดคล้องภายในกลุ่มของตวัแปรระดบักลุ่ม
สาระการเรยีนรู ้(rwg(j)) พบว่า ตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะ
ทางจติวญิญาณของกลุ่ม และความเหนียวแน่นของกลุ่ม มคี่าเท่ากบั  0.970, 0.954, 0.951, 0.911 
ตามล าดบั โดยมคี่าความสอดคลอ้งภายในกลุ่มอยู่ระหว่าง 0.91 ถงึ 1.00 แสดงว่าคะแนนทีเ่กบ็จาก
สมาชกิภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ดยีวกนัมกีารรบัรูภ้าวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ บรรยากาศเชงิจติ
วญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และความเหนียวแน่นของกลุ่มทีส่อดคลอ้งกนัมากทีสุ่ด  
 
    ขัน้ท่ี 4 การตรวจสอบความแปรปรวนของตวัแปรระหว่างกลุ่ม (Construct 
variability between units) 
       ในการตรวสอบความแปรปรวนของตวัแปรระหว่างกลุ่มของตวัแปรระดบักลุ่ม
สาระการเรียนรู้ โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ภายในชัน้ (Intraclass correlation 
coefficient: ICCs) ได้แก่ ICC(1) และ ICC(2) ค่า ICC(1) นัน้เป็นการพจิารณาว่าความแปรปรวนที่
เกิดจากความแตกต่างของคะแนนระหว่างกลุ่มงานมีมากหรอืน้อยเพียงใด เมื่อเทียบกับความ
แตกต่างของคะแนนที่เกดิขึน้ทัง้หมด เกณฑ์การพจิารณาค่า ICC(1) คอื ควรจะมคี่ามากกว่าหรอื
เท่ากบั 0.05 ขึน้ไป ส่วนค่า ICC(2) เป็นการประเมนิความเชื่อมัน่ (Reliability) ของคะแนนเฉลี่ยที่
สรา้งจากคะแนนของสมาชกิภายในกลุ่มเดียวกนั เกณฑ์การพิจารณาค่า ICC(2) คอื ควรจะมคี่า
มากกว่าหรอืเท่ากับ 0.70 ขึ้นไป (Klein; et al. 2005: 518) ผลการวิเคราะห์ ICC(1) และ ICC(2) 
แสดงดงัตาราง 25 
 
 
 
 
 
 
 



168 
 

4.  ผลการวิเคราะหแ์บบจ าลองโครงสร้างความสมัพนัธ์สาเชิงเหตแุละผลพหรุะดบั
ของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณต่อสุขภาวะทางจิตวิญญาณ ความยึดมัน่ผกูพนัใน
งานและกิจกรรมการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรงุเทพมหานคร 
 4.1 ผลการวิเคราะหแ์บบจ าลองโครงสร้างความสมัพนัธร์ะดบัคร ู
  ในการวิเคราะห์แบบจ าลองพหุระดับจ าเป็นต้องทดสอบแบบจ าลองโครงสร้าง
ความสมัพนัธใ์นระดบัครแูละต้องปรบัแบบจ าลองใหม้คีวามกลมกลนืก่อน แลว้จงึท าการวเิคราะหท์ัง้
สองระดับพร้อมกัน การวิเคราะห์แบบจ าลองพหุระดับในขัน้ตอนที่หนึ่งตามที่มิวเทนเสนอไว ้
(Cheung & Au. 2005: 602-603; citing Muthén. 1989) เพื่อตรวจสอบโครงสรา้งความสมัพนัธข์อง
ตวัแปรระดบัครตูามแบจ าลองสมมตฐิานทีไ่ดส้รา้งขึน้ในภาพประกอบ 10 
 
ตาราง 25 ค่าดชันีความกลมกลืนของแบบจ าลองโครงสร้างความสมัพันธ์ระดบัครู (แบบจ าลอง

สมมตฐิาน) 
 
ดชันีความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

 p > 0.05 =751.809, df=127, p < .001 ไม่กลมกลนื 
CFI มากกว่า 0.90 0.85 ไม่กลมกลนื 
TLI มากกว่า 0.90 0.84 ไม่กลมกลนื 

RMSEA น้อยกว่า 0.08 0.09 ไม่กลมกลนื 
AIC=20853.399, BIC=20,928.639, Adjusted BIC=20731.797  

 
  ตาราง 25 เมื่อพิจารณาดัชนีความกลมกลืนของแบบจ าลองสมมติฐานโครงสร้าง
ความสมัพนัธ์ระดบัครูที่ตัง้ไว ้ปรากฎว่าแบบจ าลองสมมติฐานดงักล่าวมคี่าดชันีความกลมกลนืไม่
ผ่านเกณฑท์ีต่ ัง้ไว ้แต่อยา่งไรกต็ามผูว้จิยัเหน็ว่าค่าสหสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบของกจิกรรมการ
เรยีนรูท้างวชิาชพีมคีวามสมัพนัธก์นัต ่า ดงันัน้ผูว้จิยัจงึท าการปรบัแบบจ าลองโดยพจิารณาจากดชันี
การปรบัแบบจ าลอง (Modification indices) ควบคู่ไปกบัการพจิารณาแนวคดิและทฤษฎทีีเ่กี่ยวขอ้ง
ว่ามคีวามสอดคลอ้งกบัการปรบัโครงสรา้งความสมัพนัธห์รอืไม่ เมื่อท าการปรบัในแต่ละประเดน็จะ
วเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบความกลมกลนืของแบบจ าลองใหม่ทลีะครัง้ จนกระทัง่ได้แบบจ าลอง
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระดับครูที่มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดังแสดงใน
ภาพประกอบ 10 ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแฝงในเชงิโครงสรา้งเท่านัน้  
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ภาพประกอบ 16 ค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานของแบบจ าลองความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้งระดบั

คร ู(แบบจ าลองทีป่รบัแลว้) 
  

 จากภาพประกอบ 16 ผู้วจิยัได้ท าการปรบัแบบจ าลองโดยแยกตวัแปรกิจกรรมการเรยีนรู้
ทางวชิาชพีออกเป็น 2 ตวัแปรแฝง ได้แก่ การเรยีนรู้และทดลองกระท า และการเปลี่ยนแปลงการ
ปฏบิตัิงาน อนัเนื่องมาจากเหตุผลสองข้อ ข้อแรกคอืผลของการวเิคราะห์ทางสถิติในเบื้องต้น เมื่อ
ผู้วจิยัเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่างของการวจิยัและท าการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัแล้วพบว่า 
ตวัแปรการเรยีนรู้และทดลองกระท า (องค์ประกอบความทนัสมยัต่อสถานการณ์และองค์ประกอบ   
การปฏบิตั ิการทดลองและการสะท้อน) และตวัแปรการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานมคี่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพันธ์อยู่ในระดบัต ่าจนท าให้ไม่สามารถน ามาเป็นตัวชี้วดัหรอืองค์ประกอบของตัวแปรแฝง
เดยีวกนัได้ ส่วนเหตุผลขอ้ที่สองที่น ามาพจิารณาประกอบการปรบัแบบจ าลองคอืเหตุผลทางทฤษฎ ี
ซึ่งการแยกตวัแปรตวัแปรการเรยีนรูแ้ละทดลองกระท า และตวัแปรการเปลี่ยนแปลงการปฏบิตังิาน
ออกจากกันเป็นคนละตัวแปรนัน้ สอดคล้องกับการทฤษฎีการเรยีนรู้ของผู้ใหญ่ (Adult learning 
theories) และการเรยีนรู้ในสถานที่ท างาน ( learning in the workplace) ดงัที่ สไมลี่ (Smylie.1995) 
ได้น าทฤษฎีการเรยีนรู้ของผู้ใหญ่มาใช้ท าความเข้าใจการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครูและการปฏิรูป
โรงเรยีน และสรุปว่าในทฤษฎกีารเรยีนรูข้องผูใ้หญ่ส่วนใหญ่เป็นการเรยีนรูใ้นสถานทีท่ างานทีถู่กมอง
ว่าเป็นกระบวนการของการลงมอืกระท าและสรา้งสรรค์งานที่เป็นการเรยีนรูจ้ากการแก้ปัญหาที่มา
จากบรบิททางสงัคมและสถานการณ์ในปัจจุบนั และจะเกดิขึน้ตลอดชวีติของผูใ้หญ่ ดงันัน้การเรยีนรู้
ของครูเป็นการสรา้งสรรค์ความรูแ้ละเป็นกระบวนการที่เกดิขึน้ภายใต้สงัคมและวฒันธรรมของแต่ละ
บุคคล ด้วยเหตุนี้จึงมุ่งสนใจไปที่กิจกรรมการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนซึ่งแบ่งออกเป็น  
2 ประเภท คือ การสร้างความรู้ใหม่ให้เกิดขึ้นกับตนเองและการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของ
ตนนเองเพื่อส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรู้ของผู้เรยีน ส าหรบัการสร้างความรู้ใหม่ให้กับตนเองจะ
เกี่ยวขอ้งกบัความทนัสมยัต่อสถานการณ์ ซึ่งเป็นการได้รบัความรูโ้ดยการอ่านทบทวนวรรณกรรม
เพื่อสร้างความเป็นวิชาชีพ การเข้าฝึกอบรม และมคีวามทยัสมยัต่อวทิยาการทางด้านการศึกษา
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ใหม่ๆ  เช่น วธิกีารสอน หลกัสตูร และการศกึษา การสงัเกตการสอนและปรกึษาปัญหาทีเ่กดิขึน้กบัครู
ท่านอื่น รวมทัง้มกีารทดลองน าความรู้และทกัษะใหม่ที่ได้รบัไปทดลองปฏิบตัิและดูปฏิกิรยิาของ
นักเรยีน สิง่เหล่านี้เป็นหน้าที่ความรบัผดิชอบในการท าให้ตนเองมคีวามเป็นวชิาชพีและต้องได้รบั
ความรูท้ี่จ าเป็นและมกีจิกรรมทีม่สี่วนร่วมทางสงัคมและวฒันธรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการศกึษาดว้ย โดย
การมสี่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ซึ่งเป็นกิจกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีในโรงเรยีนจะท าให้ครูมกีาร
พฒันาความเป็นวชิาชพีและเป็นการพฒันาโรงเรยีนไปพร้อมกนัและยงัท าให้เกิดการปรบัปรุงการ
เรยีนการสอนและการเรยีนรูส้ าหรบัผู้เรยีน ซึ่งเห็นได้ว่าสอดคล้องกบัตวัแปรการเรยีนรูแ้ละทดลอง
กระท าในงานวจิยัครัง้นี้ ส่วนการเปลี่ยนแปลงการปฏบิตังิานของครูเป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การจดัการเรยีนการสอนทีค่รตูระหนกัว่าการส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรูท้ีด่ขีองนักเรยีนมาจากการใช้
วธิกีารสอนที่เหมาะสมกับนักเรยีน จงึส่งผลให้ครูใช้กลวธิใีนการสอนที่หลากหลาย พยายามสร้าง
แรงจงูใจในการเรยีนให้เกดิขึน้กบัผู้เรยีน มปีฏบิสัมัพนัธ์กบันักเรียนเพิม่มากขึน่ รวมทัง้การใส่ใจกบั
อารมณ์และรูปแบบการเรยีนรูท้ี่แตกต่างกนัของนักเรยีน จงึสรุปได้ว่าตวัแปรการเรยีนรูแ้ละทดลอง
กระท าเป็นการไดม้าซึง่ความรู ้ตวัแปรการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานเป็นการน าความรูท้ีไ่ดร้บัไปใช้
จรงิ  
 

ตาราง 26 ค่าดชันีความกลมกลนืของแบบจ าลองพหุระดบัความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้งความสมัพนัธ์
ระดบัคร ู(แบบจ าลองทีป่รบัแลว้) 

 

ดชันีความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

 p > 0.05 = 405.789, df=125, p < .001 กลมกลนื 
CFI มากกว่า 0.90 0.96 กลมกลนื 
TLI มากกว่า 0.90 0.95 กลมกลนื 

RMSEA น้อยกว่า 0.08 0.06 กลมกลนื 
AIC=20111.379, BIC=20395.497, Adjusted BIC=20192.306  
  

 จากตาราง 26 แสดงค่าดชันีความกลมกลนืของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์ระดบั
ครทูี่ผ่านการปรบัแบบจ าลองตามรายละเอยีดที่ได้กล่าวไวข้า้งต้นแล้ว พบว่าแบบจ าลองที่ผ่านการ
ปรบัมคี่าดชันีความกลมกลนืส่วนใหญ่เป็นไปตามเกณฑก์ารพจิารณาที่ก าหนดไว้ ( = 405.798, 
df=125, p < .001, CFI=0.96, TLI=0.95, RMSEA=0.06) ยกเวน้ค่าสถติไิคสแควรท์ีไ่ดร้บัผลกระทบ
จากจ านวนกลุ่มตวัอย่างในระดบัครูที่มขีนาดใหญ่ท าให้มโีอกาสที่จะมนีัยส าคญัได้โดยง่าย จงึควร
พิจารณาจากดัชนีความกลมกลืนอื่นๆ ประกอบเพิ่มเติม อย่างไรก็ตามแบบจ าลองนี้ เป็นเพียง
แบบจ าลองตัง้ต้นในการทดสอบแบบจ าลองพหุระดับในล าดับต่อไป จึงยังไม่ควรแปลผล
ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่อยู่ในแบบจ าลองตัง้ต้นนี้  เพราะในขัน้ตอนต่อไปของการทดสอบ
แบบจ าลองพหุระดับจะมีการน าตัวแปรระดับกลุ่มสาระการเรยีนรู้เข้ามาวิเคราะห์พร้อมกันใน
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แบบจ าลอง ซึ่งอาจะท าให้แบบจ าลองตัง้ต้นน้ีได้รบัผลกระทบที่ท าให้ค่าสัมประสิทธิอ์ิทธิพลที่
ประมาณไดเ้ปลีย่นแปลงไป 
 4.2 ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองโครงสร้างความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุและผลพหรุะดบั
ของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ  
  ในขัน้ตอนน้ีผูว้จิยัไดด้ าเนินการวเิคราะห์แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุ
และผลพหุระดบัของภาวะผู้น าเชิงจติวญิญาณทัง้ระดบัครูและระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้พรอ้มกัน 
ทัง้นี้ผูว้จิยัไดท้ าการตรวจสอบคุณสมบตัต่ิางๆ ของตวัแปร ความกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ และ
ค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธพ์หุระดบัในระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้ส าหรบัระดบัคร ูผูว้จิยัไดท้ าการตรวจสอบการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปร
ระดบัคร ูและตรวจสอบความกลมกลนืกบัขอ้มลูของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์ระดบัคร ูส่วน
ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้ผู้วจิยัได้ท าการตรวจสอบการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปร
ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้การตวจสอบระดบัการวเิคราะหข์องขอ้มลู และตรวจสอบความเชื่อมัน่ของ
ตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้ผูว้จิยัพบว่า แบบจ าลองทีส่รา้งขึน้และปรบัแก้ใหก้ลมกลนืกบัขอ้มลู
แล้วนัน้มคีวามเหมาะสมที่จะน าไปทดสอบแบบพหุระดบัต่อไป โดยแบบจ าลองสมมตฐิานแสดงดงั
ภาพประกอบ 11 และในตารางที ่31แสดงดชันีความกลมกลนืของผลการทดสอบ  
 

 
 
 

หมายเหตุ C หมายถงึเสน้อทิธพิลขา้มระดบั (Cross-level effects) จากตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ปยงัตวั
แปรระดบัคร ู

 
 
 
  

ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดบัครู 

 

ภาพประกอบ 17 แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุและผลพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิ    
      จติวญิญาณในระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้(แบบจ าลองสมมตฐิาน) 
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 จากภาพประกอบ 17 ซึ่งเป็นแบบจ าลองสมมตฐิานที่ประกอบไปด้วยแบบจ าลองการวดั 
ตวัแปรแฝงทัง้หมด 26 ตวัแปร ประกอบดว้ยตวัแปรแฝงระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูจ้ านวน 19 ตวัแปร 
โดยตวัแปรแฝงทุกตวันัน้มคี่าน ้าหนักองค์ประกอบที่มนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .001 ทุกค่า โดย
แบ่งเป็นตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่เก็บขอ้มูลมาจากหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูจ้ านวน 8 
ตวัแปร และเป็นตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีเ่กบ็ขอ้มลูมาจากการเกบ็ขอ้มลูในระดบัครแูลว้จงึ
น ามาตรวจสอบความสอดคลอ้งของคะแนนตัวแปรภายในกลุ่มและยนืยนัไดว้่ามคีวามเหมาะสมทีจ่ะ
ยกระดบัการวเิคราะห์ขึน้ไปเป็นระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูจ้ านวน 4 ตวัแปร นอกจากนี้ยงัมตีวัแปร
แฝงระดบัครทูี่ยกระดบัเป็นตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูอ้กีจ านวน 7 ตวัแปร แต่ตวัแปรเหล่านี้
มคีวามแตกต่างจากตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูจ้ านวน 4 ตวัแปรก่อนหน้านี้ เนื่องจากตวัแปร
แฝงทัง้ 7 ตวันี้ไม่จ าเป็นต้องมกีารตรวสอบความสอดคล้องร่วมกนัของคะแนนตวัแปรภายในกลุ่ม
ก่อนทีจ่ะน ามาวเิคราะหแ์ละสรปุเป็นคะแนนตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้เพราะตวัแปรทัง้ 7 ตวั
นี้ยงัคงเป็นตวัแปรระดบัครู และในการตัง้สมมตฐิานของการวเิคราะห์แบบจ าลองความสมัพนัธ์ใน
การวจิยัครัง้นี้กย็งัคงใหต้วัแปรทัง้ 7ตวัเป็นตวัแปรระดบัครอูยู่เช่นเดมิ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวความคดิ
ของเฉิน โคซโลวสกี้ และไคลน์ (Chen; Mathieu; & Bliese. 2004) ที่ได้จ าแนกประเภทตัวแปร
ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ประเภทนี้ว่าเป็นแบบ Summary index model หรอื Additive aggregate 
indices การวดัตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ประเภทนี้จะได้มาจากค่าเฉลี่ยของผลรวมคะแนน
ตวัแปรในระดบัคร ูการให้ค านิยามวธิกีารวดัตวัแปรจงึเป็นการอธบิายถงึคุณลกัษณะของกลุ่มด้วย
การนิยามจากการรบัรูใ้นระดบัคร ูและไม่จ าเป็นต้องเกดิขึน้จากการรบัรูป้ระสบการณ์ต่างๆ ร่วมกนั
ของสมาชกิลุ่ม จงึท าใหไ้มต่อ้งมกีารตรวจสอบความสอดคลอ้งร่วมกนัของคะแนนตวัแปรภายในกลุ่ม 
แต่ส าหรบัการวเิคราะห์แบบจ าลองพหุระดบัในทางปฏบิตันิัน้ การวเิคราะห์เส้นอทิธพิลที่ขา้มระดบั
จากตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูม้ายงัตวัแปรระดบัครตูามสมมตฐิานทีไ่ดต้ัง้ไวไ้มส่ามารถท าได้
โดยตรง แต่จะวเิคราะห์โดยพจิารณาจากอทิธิพลของตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่มต่ีอความ
แปรแปรทีเ่กดิขึน้ในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูข้องตวัแปรระดบัครนูัน้ๆ ผู้วจิยัจงึจ าเป็นต้องท าการ
ยกระดบัคะแนนตวัแปรแฝงทัง้ 7 ตวัแปรนี้ขึ้นไปเป็นระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้เพื่อให้สามารถท า
การวเิคราะหแ์บบจ าลองพหุระดบัได้ตามสมมตฐิานการวจิยัทีต่ ัง้ไว ้โดยไม่จ าเป็นต้องมกีารทดสอบ
ความเหมาะสมของการเป็นตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ เพราะเป็นเพยีงการกระท าเพื่อการ
วเิคราะห์ข้อมูลความสมัพนัธ์ข้ามระดบัของตวัแปรเท่านัน้ ดงันัน้จากภาพประกอบ 11 ผู้วจิยัใช้
สญัลกัษณ์ “C” เพื่อแสดงถึงประเภทของเส้นอิทธพิลที่เป็นอิทธพิลของตวัแปรข้ามระดบั (Cross-
level effects) ทีป่ระกอบไดด้ว้ยเสน้อทิธพิลระหว่างตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงจติวญิญาณกบัตวัแปรแฝง
ระดบัครทูี่ยกระดบัไปเป็นตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ทัง้ 7 ตวัแปร ซึ่งจะสอดคล้องกบักรอบ
แนวคดิของการวจิยัในภาพประกอบ 5 ในส่วนของการตัง้สมมติฐานเกี่ยวกบัอิทธพิลของตวัแปร
ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีข่า้มมายงัตวัแปรระดบัคร ู
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 ส าหรบัตวัแปรแฝงระดบัครูประกอบดว้ย 7 ตวัแปร ได้แก่ การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน 
ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญญาณ ความยดึมัน่
ผูกพนัในงาน การเรยีนรูแ้ละทดลองกระท า และการเปลี่ยนแปลงการปฏบิตัิงาน ซึ่งตวัแปรสงัเกต
ของตวัแปรแฝงทุกตวันัน้มคี่าน ้าหนกัองคป์ระกอบทีน่ัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 ทุกค่า 
 
ตาราง 27 ค่าดชันีความกลมกลนืของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุและผลพหุระดบั

ของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณในระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้(แบบจ าลองสมมตฐิาน) 
 
ดชันีความกลมกลนื เกณฑ ์ ค่าสถติ ิ แปลผล 

 p > 0.05 = 1,734.556, df=902, p < .001 ไม่กลมกลนื 
CFI มากกว่า 0.90 0.89 ไม่กลมกลนื 
TLI มากกว่า 0.90 0.85 ไม่กลมกลนื 

RMSEA น้อยกว่า 0.08 0.04 กลมกลนื 
AIC=26611.991, BIC=27641.920, Adjusted BIC=26905.351  

  
 จากตาราง 27 เมื่อพิจารณาดัชนีความกลมกลืนของแบบจ าลองสมมติฐานโครงสร้าง
ความสมัพนัธ์พหุระดบัที่ตัง้ไว้ ปรากฎว่าแบบจ าลองสมมติฐานดงักล่าวมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูล
เชงิประจกัษ์ โดยค่า CFI และ TLI ยงัไม่ผ่านเกณฑ์ที่ตัง้ไว้ มเีพยีงค่าดชันี RMSEA ที่ผ่านเกณฑ์
ความกลมกลนืที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้จะเหน็ได้ว่าค่าดชันีความกลมกลนืของแบบจ าลองพหุระดบั
ความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้งความสมัพนัธ์ระดบัครดูงัทีไ่ดร้ายงานไวใ้นตาราง 32 จะมคีวามกลมกลนื
กบัขอ้มลูแลว้ แต่แบบจ าลองดงักล่าวยงัไมไ่ดร้ะบุถงึความสมัพนัธข์องตวัแปรทีเ่กดิขึน้ในระดบักลุ่ม
สาระการเรยีนรู้งานด้วย นัน่แสดงให้เห็นว่าหากในปรากฎการณ์จรงิมคีวามสมัพนัธ์ในระดบักลุ่ม
สาระการเรยีนรูเ้กดิขึน้ก็จะท าให้แบบจ าลองนัน้ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูที่เกดิขึน้จรงิ จงึเป็นเหตุผลที่
สนับสนุนความส าคญัของการวเิคราะห์แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์พหุระดบั ดว้ยเหตุผลนี้
ผูว้จิยัจงึไดท้ าการทดสอบแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธท์ัง้ในระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการ
เรยีนรูง้านพรอ้มกนั โดยเริม่จากการปรบัแบบจ าลองทีพ่จิารณาจากดชันีการปรบัแบจ าลองควบคู่ไป
กบัการพจิารณาแนวคดิและทฤษฎทีี่เกี่ยวขอ้ง ในการปรบัแบบจ าลองแต่ละครัง้ก็จะมกีารทดสอบ
ความกลมกลนืของแบบจ าลองใหม่ดว้ย จนกระทัง่ได้แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุ
และผลพหุระดับของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณที่มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่ง
รายละเอียดของการปรบัแบบจ าลองนี้คอื เริม่จากผู้วจิยัได้ตดัเส้นอิทธพิลที่ไม่ได้อยู่ในสมมติฐาน
หลกัของการวจิยัและเป็นเสน้อทิธพิลทีไ่มม่นียัส าคญั นัน่คอื ตวัแปรแฝงระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่
ยกขึน้มาจากคะแนนตวัแปรระดบัคร ูได้แก่ เสน้อทิธพิลระหว่างตวัแปรแฝงการด ารงชวีติในเชงิจติ
ภายใน (INLSB) และตวัแปรแฝงการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ (MODSB) ที่มต่ีอสุขภาวะทางจติ
วญิญาณของคร ู(SPWSB) แต่เหตุทีต่้องท าการยกระดบัของตวัแปรแฝงจากระดบัครขูึน้ไปเป็นระดบั
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กลุ่มสาระการเรยีนรูท้ ัง้หมด กเ็นื่องอาจค้นพบผลการวจิยัที่แตกต่างไปจากสมมตฐิานหลกัของการ
วจิยัทีต่ ัง้ไว ้ซึง่ในงานวจิยัครัง้นี้พบว่าตวัแปรแฝงทุนทางจติวยิทาเชงิบวก (PSYSB) มอีทิธพิลต่อสุข
ภาวะทางจติวญิญาณของคร ู(SPWSB) อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001  
 ผูว้จิยัไดต้ดัเสน้อทิธพลทีไ่มม่นีัยส าคญั นัน่คอื ตวัแปรแฝงสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ู
(SPWSB) ทีม่ต่ีอการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของคร ู(PLCSB) ทัง้นี้เนื่องจากกการมสีุขภาวะทาง
จติวิญญาณของกลุ่มเป็นลักษณะของความคิดและความรู้สึกของสมาชิกภายในกลุ่มถึงการมี
ความหมายในการท างานและความรูส้ ึกถึงการเป็นสมาชกิของกลุ่ม แต่ยงัไม่เพียงพอที่จะท าให้
สมาชิกภายในกลุ่มเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานได้ เพราะการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
ท างานนัน้เกดิจากการแลกเปลี่ยนและแบ่งปันความรูซ้ึ่งกนัและกนัของสมาชกิในองค์การ และเป็น
กระบวนการทีต่อ้งท าอย่างต่อเนื่องเพื่อใหเ้กดิความเชื่อและค่านิยมทีด่ต่ีอพฤตกิรรมนัน้ รวมทัง้ต้อง
มกีารยกยอ่ง ชมเชยและใหร้างวลัเป็นแรงจงูใจในช่วงเริม่ตน้เพื่อช่วยโน้มน้าวให้เกดิการปรบัเปลีย่น
พฤตกิรรมในช่วงแรก แต่ในระยะยาวต้องพยายามท าใหบุ้คคลตระหนักถงึประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้กบั
ตนเอง เช่น การท าให้ตนเองสามารถปฏบิตัิงานได้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ (บุญด ีบุญญากจิ ; และ
คณะ. 2547: 46-53) ดว้ยเหตุนี้ ความรูส้กึว่าชวีติมคีวามหมายและความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิของ
กลุ่มจงึยงัไม่เพยีงพอการเปลีย่นพฤตกิรรมต้องอาศยัการไดร้บัความรูค้วามเขา้ใจ รวมทัง้ตระหนัก
ถงึประโยชน์ทีจ่ะเกดิจากการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการท างานนัน้ดว้ย  
 ผูว้จิยัไดเ้พิม่เสน้การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้(MODL) 
การด ารงชีวิตในเชิงจติภายในของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีรู้ (INLL) และการก ากับตนเองของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ (SRGL) ที่มต่ีอสุขภาวะทางจติวิญญาณของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรู ้(SPWL) เนื่องจากการสงัเคราะห์องค์ความรูเ้กี่ยวกบัสุขภาวะทางจติวญิญาณในบรบิทของ
สงัคมไทยของพณินภา แสงสาคร อรพินทร ์ชูชม และพรรณี บุญประกอบ (2555: 75-84) พบว่า
ปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัสุขภาวะทางจติวญิญาณ ไดแ้ก่ ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ส าหรบัปัจจยั
ภายในเป็นลกัษณะส่วนบุคคล ซึ่งมตีวัแปรแฝงที่พบจากการศกึษาและสอดคล้องกบัตวัแปรแฝงที่
ผูว้จิยัไดเ้พิม่เสน้อทิธพิล ไดแ้ก่ การด ารงชีวติในเชงิจติภายใน และการก ากบัตนเอง ทัง้นี้เพราะการ
ด าเนินชวีติในเชงิจติภายในเป็นความสุขทางจติใจทีเ่กดิจากการกระท าที่มคีุณค่า มคีวามหมายและ
น าไปสู่เป้าหมายความสุขของจติใจ รวมถงึการมปีระสบการณ์ทางจติวญิญาณซึง่เป็นส่วนหนึ่งของ
การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน เช่น การใชเ้วลาอยู่กบัธรรมชาต ิการสวดมนต์ การอ่านสิง่ทีส่รา้งแรง
บนัดาลใจ เป็นต้น การกระท าเหล่านี้จะท าใหบุ้คคลไดฝึ้กจติใจใหสุ้ขสงบ และอาจพฒันาจนเป็นการ
เหน็ชอบ รูแ้จง้กบัสถานการณ์ต่างๆ ได้ ส่งผลให้บุคคลมคีวามรูส้กึว่าชวีติของตนเองมคีวามหมาย
ได้ และอีกตวัแปรหนึ่งคอื การก ากบัตนเองเป็นความสามารถในการควบคุม อารมณ์ พฤติกรรม 
และความต้องการของตนเองท าใหส้ามารถจดัการสิง่ทีท่้ายทายและมแีรงจูงใจที่จะท าให้ตนเองไปสู่
เป้าหมายที่ต้องการได้ส าเรจ็ (Matt. 2014) บุคคลที่สามารถก ากบัตนเองได้ย่อมได้รบัการยอมรบั
จากสมาชิกภายในกลุ่มในฐานะที่เป็นบุคคลที่ช่วยให้กลุ่มประสบความส าเร็จได้ สอดคล้องกับ
การศกึษาของวรตัถ์นันท ์ศรวีเิศษ (2557: 66) ทีพ่บว่า การก ากบัตนเองมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบั
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สมัพนัธภาพเพื่อการช่วยเหลอื ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากการก ากบัตนเองจะสามารถบรหิารจดัการเรื่อง
ชวีิตส่วนตัว การมสีงัคมในหมู่เพื่อน และการเรยีนได้อย่างเหมาะสม สามารถควบคุมตนเองให้
พฒันาทกัษะในการมปีฏสิมัพนัธ์เชงิวชิาชพีได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ส าหรบัการมแีบบอย่างทางจติ
วญิญาณเป็นลกัษณะของแบบอย่างทางด้านจติใจของตวัแบบที่มอีิทธพิลต่อผู้สงัเกต (Bandura. 
2003: 172) ลกัษณะของแบบอยา่งทางดา้นจติใจ เช่น การใหอ้ภยั การช่วยเหลอืผูอ้ื่น ลกัษณะเช่นนี้
ท าให้ผู้สงัเกตเกดิความศรทัธาในตวัแบบ และไปกระตุ้นให้ผู้สงัเกตอยากมลีกัษณะทางด้านจติใจ
เช่นเดยีวกบัตวัแบบดว้ย สอดคลอ้งกบัการศกึษาของไบอนั และเทสท ์(วฒันา ศรสีตัยว์าจา. 2548: 
158; อา้งองิจาก Fames Bryan; & Mary Ann Test. 1986) กล่าวว่า มหีลกัฐานทีช่ดัเจนว่าตวัแบบที่
ที่มพีฤตกิรรมเอื้ออาทรผู้อื่นจะท าให้ผู้สงัเกตมพีฤตกิรรมเอื้ออาทรเช่นเดยีวกบัตวัแบบ ความเอื้อ
อาทรทีเ่กดิขึน้ระหว่างบุคคลนี้จะส่งผลใหบุ้คคลรูส้กึถงึการยอมว่าเป็นสมาชกิในกลุ่ม จากการทีก่าร
ได้รบัความช่วยเหลอืและความเหน็อกเหน็ใจกนัภายในกลุ่มนัน่เอง ส่วนบรรยากาศเชงิจติวญิญาณ
เป็นบรรยากาศองค์การที่สนับสนุนให้บุคคลเกดิความรูส้กึว่างานเป็นส่วนหนึ่งกบัตวัตนเองตนเอง
ผ่านการท างานที่มคีวามหมาย รูส้กึว่าตนเองประสานเป็นหนึ่งเดยีวกับกลุ่ม และท างานโดยการ
ค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อสภาพแวดล้อมรอบตัวบุคคล ไม่ว่าจะเป็นสมาชิกในองค์การ ชุมชน 
สิง่แวดล้อม หรอืสงัคมโดยรวม (Pandey; Gupta; & Arora. 2009: 321-323) ดงันัน้บุคคลที่อยู่ใน
บรรยากาศองค์การที่ดีจะสนับสนุนทัง้การท างานและส่งเสรมิสมัพันธภาพระหว่างบุคคล  เพราะ
บรรยากาศขององค์การที่ดจีะท าให้เกิดสรา้งค่านิยม ค่าเชื่อ บรรทดัฐานและและความเขา้ใจอนัดี
ร่วมกนักบัสมาชิกในกลุ่มงาน (Schein. 1997) จากคุณลกัษณะของตวัแปรแฝงทัง้สี่ตวันี้ส่งผลให้
บุคคลเชื่อและมองเหน็ว่าชวีติของตนเองเกี่ยวขอ้งสมัพนัธก์บัผูอ้ื่นในองคก์ารบุคคลย่อมมองว่าชวีติ
ของตนนัน้มคีวามหมาย มคีวามส าคญัที่สามารถท าให้เกิดความแตกต่างในองค์การได้ สอดคล้อง
กบัเฟรดเดอรคิสนั (Frederickson. 2003: 335) ที่เชื่อว่าอารมณ์เชงิบวกนัน้จะท าให้บุคคลได้ขยาย
มมุมองในการมองโลก ส่งผลใหแ้สดงพฤตกิรรมไดอ้ยา่งสรา้งสรรคม์ากกว่า ท าใหเ้กดิทกัษะทางสงัคม
ทีด่ ีมกีารปรบัตวัไดด้ที าใหเ้กดิสุขภาวะทางจติทีด่แีก่บุคคลดว้ย  
 ทัง้นี้ ภายหลงัจากการปรบัแบบจ าลองแล้วพบว่าผลการทดสอบความกลมกลนืกบัข้อมูล
เชงิประจกัษ์ดงัภาพประกอบ 12 และตาราง 31 จากภาพประกอบ 12 เป็นแบบจ าลองทีป่รบัแก้แลว้ 
ประกอบไปด้วยแบบจ าลองการวัดตัวแปรระดับกลุ่มสาระการเรยีนรู้จ านวน 16 ตัวแปร และ
แบบจ าลองการวดัตวัแปรระดบัครูจ านวน 7 ตวัแปร และในแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์เชงิ
สาเหตุและผลพหุระดบัของภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณได้แสดงค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานของ
ตวัแปรระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูด้ว้ย 
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*p < .05, **p <.01, ***p <.001 
 

หมายเหตุ C แสดงถึงเสน้อทิธพิลขา้มระดบั (Cross-level effects) จากตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ไปยงั    
ตวัแปรระดบัคร ู

 
ภาพประกอบ 18 แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุและผลพหุระดบัของภาวะผู้น าเชงิ   

จติวญิญาณในระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้(แบบจ าลองทีป่รบัแลว้) 
 
 
 
 

ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดบัครู 
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ตาราง 28 ค่าดชันีความกลมกลนืของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุและผลพหุระดบั
ของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณในระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้(แบบจ าลองทีป่รบัแลว้) 

 
ดชันีความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

 p > 0.05 = 1,222.877, df=653, p < .001 ไม่กลมกลนื 
CFI มากกว่า 0.90 0.94 กลมกลนื 
TLI มากกว่า 0.90 0.93 กลมกลนื 

RMSEA น้อยกว่า 0.08 0.03 กลมกลนื 
AIC=25816.561, BIC=26753.876, Adjusted BIC=26115.728  

  
 จากราราง 28 แสดงค่าดชันีความกลมกลนืของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์พหุ
ระดบัที่ผ่านการปรบัแบบจ าลองตามที่กล่าวมาแล้ว พบว่าแบบจ าลองที่ผ่านการปรบัแล้วมคีวาม
กลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์เป็นอย่างด ีดงัจะเหน็ไดจ้ากค่าดชันีความกลมกลนืทุกค่าผ่านเกณฑ์
ทีต่ ัง้ไว ้ 
 
ตาราง 29 ค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานทัง้ระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูข้องแบบจ าลอง

โครงสรา้งความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุและผลพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ (แบบจ าลองที่
ปรบัแลว้) 

 
ตวัแปรผล ตวัแปรสาเหต ุ Estimate SE Z p R2 

SPWS INLS 0.318 0.084 3.770*** 0.000  
 PSYS 0.611 0.074 8.212*** 0.000  
 MODS 0.028 0.061 0.455 0.641  

-Within-Group Residual Variance 0.213 0.040 5.276*** 0.000 0.787 
WOES SPWS 0.887 0.203 38.824*** 0.000  

-Within-Group Residual Variance 0.214 0.041 5.274*** 0.000 0.741 
PLTS SPWS 0.767 0.043 17.636*** 0.000  

-Within-Group Residual Variance 0.412 0.067 6.169*** 0.000 0.588 
PLCS SPWS 0.861 0.030 28.796*** 0.000  

-Within-Group Residual Variance 0.259 0.051 5.034*** 0.000 0.786 
SRGL INLL 0.637 0.093 6.862*** 0.000  

-Between-Group Residual Variance 0.594 0.118 5.016*** 0.000 0.406 
 

 

 

 



178 
 

ตาราง 29 (ต่อ) 
 

ตวัแปรผล ตวัแปรสาเหต ุ Estimate SE Z p R2 

SPL INLL 0.048 0.098 0.487 0.626  
 SRGL -0.079 0.077 -1.028 0.304  
 PSYL 0.037 0.135 0.274 0.784  
 MODL 0.024 0.078 0.308 0.758  
 SPC 0.841 0.034 24.516*** 0.000  

-Between-Group Residual Variance 0.276 0.048 5.704*** 0.000 0.724 
SPWL SPL 0.138 0.070 1.975* 0.048  

 INLL 0.604 0.172 3.509*** 0.000  
 SRGL 0.170 0.122 1.394 0.163  
 MODL 0.185 0.149 1.243 0.214  

-Between-Group Residual Variance 0.227 0.080 2.850** 0.004 0.773 
WOEL SPWL 0.970 0.034 28.635*** 0.000  

-Between-Group Residual Variance 0.060 0.066 0.908 0.364 0.940 
PLTL SPWL 0.770 0.034 28.635*** 0.000  

-Between-Group Residual Variance 0.406 0.095 4.269*** 0.000 0.594 
PLCL SPWL 0.814 0.070 11.641*** 0.000  

-Between-Group Residual Variance 0.337 0.114 2.958** 0.003 0.663 
SPWG SPC 0.512 0.097 5.528*** 0.000  

 SPL 0.426 0.099 4.291*** 0.000  
-Between-Group Residual Variance 0.187 0.039 4.783*** 0.000 0.813 

GOC SPWG 0.948 0.104 9.077*** 0.000  
-Between-Group Residual Variance 0.102 0.198 0.513 0.608 0.898 

SPWSB SPL 0.236 0.078 3.028** 0.002  
 PSYSB 0.812 0.069 11.829*** 0.000  

-Between-Group Residual Variance 0.123 0.101 1.217 0.223 0.877 
WOESB SPWSB 0.883 0.057 15.595*** 0.000  

-Between-Group Residual Variance 0.220 0.100 2.201* 0.028 0.780 
PLTSB SPWSB 0.801 0.068 11.820*** 0.000  

-Between-Group Residual Variance 0.359 0.108 3.307*** 0.001 0.641 
 

*p < .05, **p < .01, ***p < .001 
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 จากตาราง 29 แสดงถึงค่าสมัประสทิธิอ์ิทธพิลมาตรฐานทัง้ระดบัครูและระดบักลุ่มสาระ
การเรยีนรูง้านของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุและผลพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิ      
จติวญิญาณทีป่รบัแบบจ าลองแลว้ เมื่อพจิารณาผลการวเิคราะหแ์บบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์
ของตวัแปรทีเ่กดิขึน้ทีร่ะดบัคร ูพบผลดงันี้ 
   1. สุขภาวะทางจติวิญญาณของครูได้รบัอิทธิพลทางบวกอย่างมีนัยส าคัญจากการ
ด ารงชวีติในเชงิจติภายในและทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครู แต่ไม่ไดร้บัอทิธพิลอย่างมนีัยส าคญั
จากการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณของครู เมื่อพิจารณาค่าสมัประสทิธิอ์ิทธพิลมาตรฐานพบว่า     
ตวัแปรที่มอีิทธพิลต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของครูสูงสุด คือ ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของคร ู
รองลงมาคอืการด ารงชวีติในเชงิจติภายในของคร ูโดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐาน 0.611 และ 
0.318 ตามล าดบั ซึ่งทัง้สามตวัแปรนี้ร่วมกนัอธบิายความแปรปรวนของสุขภาวะทางจติวญิญาณ
ของครไูดร้อ้ยละ 78.7  
   2. ความยดึมัน่ผูกพนัในงานของครไูด้รบัอทิธพิลทางบวกอย่างมนีัยส าคญัจากสุขภาวะ
ทางจติวญิญาณของครู โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.887 และสามารถอธบิาย
ความแปรปรวนของความยดึมัน่ผกูพนัในงานของครไูดร้อ้ยละ 74.1  
   3. การเรยีนรูแ้ละทดลองกระท าของครูได้รบัอิทธพิลทางบวกอย่างมนีัยส าคญัจากสุข
ภาวะทางจติวญิญาณของครู โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ิทธพิลมาตรฐานเท่ากับ 0.767 และสามารถ
อธบิายความแปรปรวนของการเรยีนรูแ้ละทดลองกระท าของครไูดร้อ้ยละ 58.8  
   4. การเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของครไูดร้บัอทิธพิลทางบวกอย่างมนีัยส าคญัจากสุข
ภาวะทางจติวญิญาณของครู โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ิทธพิลมาตรฐานเท่ากับ 0.861 และสามารถ
อธบิายความแปรปรวนของการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของครไูดร้อ้ยละ 78.6 
 เมื่อพจิารณาผลการวเิคราะห์แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์ของตัวแปรที่เกิดขึ้นที่
ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้ส าหรบัการวจิยัครัง้นี้มตีวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้3 ประเภท ไดแ้ก่ 
ตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้เชงิคุณลกัษณะ (Global properties) ตวัแปรระดบักลุ่มสาระการ
เรยีนรูท้ี่เกิดจากการรบัรูร้่วมกนัของสมาชกิกลุ่ม (Shared properties) และตวัแปรระดบักลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ที่เกิดขึ้นจากการรวมกันของคุณลกัษณะที่ต้องการวดัจากครูในกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
(Summary index model) พบผลดงันี้ 
   1. ตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ชงิคุณลกัษณะ (Global properties) 
   1.1 การก ากบัตนเองของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ได้รบัอิทธพิลทางบวกอย่างมี
นัยส าคญัจากการด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้โดยมคี่าสมัประสทิธิ ์
อทิธพิลมาตรฐานคอื 0.637 และสามารถอธบิายความแปรปรวนของการก ากบัตนเองของหวัหน้า
กลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 40.6 
  1.2 ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณได้รบัอทิธพิลทางบวกอย่างมนีัยส าคญัจากบรรยากาศ
เชิงจติวิญญาเท่านัน้ โดยมีค่าสัมประสิทธิอ์ิทธิพลมาตรฐานคือ 0.841 แต่ไม่ได้รบัอิทธิอย่างมี
นัยส าคญัจากการด ารงชวีติในเชงิจติภายใน การก ากบัตนเอง ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก และการมี
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แบบอย่างทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐาน 
0.048, 0.037, 0.024 และ -0.079 ตามล าดับ โดยตัวแปรทัง้ห้าตัวนี้สามารถร่วมอธิบายความ
แปรปรวนของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณไดร้อ้ยละ 72.4 
  1.3 สุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ด้รบัอทิธพิลทางบวก
อย่างมนีัยส าคญัจากภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณและการด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรู้ แต่ไม่ได้รบัอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญการก ากับตนเองและการมีแบบอย่างทาง       
จติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้เมื่อพจิารณาค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานพบว่า   
ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อสุขภาวะทางจิตวิญญาณของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้สูงสุด คือ การ
ด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ รองลงมาคอืภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ 
โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐาน 0.604 และ 0.138 ตามล าดบั ซึง่ทัง้สีต่วัแปรนี้รว่มกนัอธบิาย
ความแปรปรวนของสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 77.3  
  1.4 ความยดึมัน่ผูกพนัในงานของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ด้รบัอทิธพิลทางบวก
อย่างมนีัยส าคญัจากสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้โดยมคี่าสมัประสทิธิ ์
อทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.970 และสามารถอธบิายความแปรปรวนของความยดึมัน่ผูกพนัในงาน
ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 94  
  1.5 การเรียนรู้และทดลองกระท าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ได้รบัอิทธิพล
ทางบวกอย่างมนีัยส าคญัจากสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้โดยมคี่า
สมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.770 และสามารถอธบิายความแปรปรวนของการเรยีนรูแ้ละ
ทดลองกระท าของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 59.4  
  1.6 การเปลี่ยนแปลงการปฏิบตัิงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ได้รบัอิทธิพล
ทางบวกอย่างมนีัยส าคญัจากสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ โดยมคี่า
สัมประสิทธิอ์ิทธิพลมาตรฐานเท่ากับ 0.814 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของการ
เปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 66.3  
   2. ตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่เกดิจากการรบัรูร้่วมกนัของสมาชกิกลุ่ม (Shared 
properties) 
   2.1 สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มได้รบัอิทธพิลทางบวกอย่างมนีัยส าคญัจาก
ภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณและบรรยากาศเชิงจิตวิญญาณ เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิอ์ิทธิพล
มาตรฐานพบว่า ตวัแปรทีม่อีทิธพิลต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มสงูสุด คอื บรรยากาศเชงิจติ
วญิญาณ รองลองมาคอืภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ โดยมคี่าสมัประสทิธิม์าตรฐาน 0.512 และ 0.426 
ตามล าดบั ทัง้นี้ตวัแปรทัง้สองสามารถร่วมกนัอธบิายความแปรปรวนของค่าเฉลี่ยสุขภาวะทางจติ
วญิญาณของกลุ่มทีแ่ตกต่างกนัไปตามระหว่างกลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 81.3  
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   2.2 ความเหนียวแน่นของกลุ่มได้รบัอิทธพิลทางบวกอย่างมนีัยส าคญัจากสุขภาวะ
ทางจติวญิญาณของกลุ่ม โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.948 และสามารถอธบิาย
ความแปรปรวนของค่าเฉลี่ยความเหนียวแน่นของกลุ่มที่แตกต่างกนัไปตามระหว่างกลุ่มสาระการ
เรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 89.9 
  3. ตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้จากการรวมกนัของคุณลกัษณะทีต่อ้งการวดั
จากครใูนกลุ่มสาระการเรยีนรู ้(Summary index model) 
  3.1 สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ได้รบัอิทธพิลทางบวกอย่างมี
นัยส าคญัจากจากทุนทางจติวทิยาเชิงบวกของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ิทธพิล
มาตรฐานเท่ากับ 0.812 ซึ่งทุนทางจติวิทยาเชิงบวกของกลุ่มสาระการเรยีนรู้และภาวะผู้น าเชิง      
จติวญิญาณสามารถอธบิายความแปรปรวนของค่าเฉลี่ยสุขภาวะทางจติวิญญาณของกลุ่มสาระ   
การเรยีนรูท้ีแ่ตกต่างกนัไปตามระหว่างกลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 87.7  
  3.2 ความยดึมัน่ผูกพนัในงานของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ได้รบัอทิธพิลทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญจากสุขภาวะทางจิตวิญญาณของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ โดยมีค่าสัมประสิทธิอ์ิทธิพล
มาตรฐานเท่ากบั 0.883 และสามารถอธบิายความแปรปรวนของค่าเฉลี่ยความยดึมัน่ผูกพนัในงาน
ของกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีแ่ตกต่างกนัไปตามระหว่างกลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 78  
  3.3 การเรยีนรูแ้ละการทดลองกระท าของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ได้รบัอทิธพิลทางบวก
อย่างมนีัยส าคญัจากสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิล
มาตรฐานเท่ากบั 0.801 และสามารถอธบิายความแปรปรวนของค่าเฉลีย่การเรยีนรูแ้ละการทดลอง
กระท าของกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีแ่ตกต่างกนัไปตามระหว่างกลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 64.1    
 นอกจากนี้เมื่อพจิารณาถงึอทิธพิลของตวัแปรที่ขา้มระดบัจากตวัแปรระดบักลุ่มสาระการ
เรยีนรูท้ีม่อีทิธพิลต่อตวัแปรในระดบัคร ูพบผลดงันี้ 
   1. สุขภาวะทางจติวญิญาณของครไูดร้บัอทิธพิลขา้มระดบัจากภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
โดยมีค่าสัมประสิทธิอ์ิทธิพลมาตรฐานเท่ากับ 0.236 ซึ่งภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณและทุนทาง
จติวทิยาเชงิบวกของครูสามารถอธบิายความแปรปรวนของค่าเฉลีย่สุขภาวะทางจติวญิญาณของครู
ทีแ่ตกต่างกนัไปตามระหว่างกลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 87.7 
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 4.3 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลโดยรวมของ
แบบจ าลองโครงสร้างความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุและผลพหรุะดบัของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
  ผู้วิจยัได้สรุปผลการวิเคราะห์อิทธิพลที่เป็นตัวแปรเชิงสาเหตุและผลพหุระดบัของ
ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณทีส่่งผลต่อตวัแปรคัน่กลาง ตวัแปรตามในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละตวั
แปรตามในระดบัครู โดยน าเสนอผลการวเิคราะห์ค่าอทิธพิลทางตรง (Direct effect; DE) อิทธพิล
ทางอ้อม (Indirect effects; IE) และอทิธพิลโดยรวม (Total effect; TE) ของตวัแปรเชงิสาเหตุและ
ผลพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณ ความยดึมัน่ผูกพนัในงานและ
กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครใูนแต่ละเสน้ทางความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร ซึง่แสดงผลการ 
วเิคราะหด์งักล่าวดงัตาราง 30
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ตาราง 30 ผลการวเิคราะหอ์ทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออ้ม และอทิธพิลโดยรวมของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุและผลพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิ
จติวญิญาณ  

 

ตวัแปรเชิงสาเหต ุ ตวัแปรผล 
SPWS WOES PLTS PLCS SPWL WOEL PLTL PLCL SRGL SPL SPWG GOC SPWSB WOESB PLTSB 

INLS   TE - 0.282*** - - - - - - - - - - - - - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

INLS      SPWS      WOES IE - 0.282*** - - - - - - - - - - - - - 

PSYS       TE - 0.542*** - - - - - - - - - - - - - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

PSYS      SPWS      WOES IE - 0.542*** - - - - - - - - - - - - - 

MODS       TE - 0.025*** - - - - - - - - - - - - - 

 DE  - - - - - - - - - - - - - - 

MODS      SPWS      WOES IE - 0.025*** - - - - - - - - - - - - - 

INLS       TE - - 0.244*** - - - - - - - - - - - - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

INLS      SPWS      PLTS IE - - 0.244*** - - - - - - - - - - - - 

PSYS TE - - 0.469*** - - - - - - - - - - - - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

PSYS      SPWS      PLTS IE - - 0.469*** - - - - - - - - - - - - 

MODS TE - - 0.022 - - - - - - - - - - - - 

 DE - -  - - - - - - - - - - - - 

MODS      SPWS      PLTS IE - - 0.022 - - - - - - - - - - - - 

183 
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ตาราง 30 (ต่อ)  
 

 
 

ตวัแปรเชิงสาเหต ุ ตวัแปรผล 
SPWS WOES PLTS PLCS SPWL WOEL PLTL PLCL SRGL SPL SPWG GOC SPWSB WOESB PLTSB 

INLS       TE - - - 0.274*** - - - - - - - - - - - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

INLS      SPWS      PLCS IE - - - 0.274*** - - - - - - - - - - - 

PSYS       TE - - - 0.526*** - - - - - - - - - - - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

PSYS      SPWS      PLCS IE - - - 0.526*** - - - - - - - - - - - 

MODS TE - - - 0.024 - - - - - - - - - - - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

MODS      SPWS      PLCS IE - - - 0.024 - - - - - - - - - - - 

INLL      TE - - - - - 0.690*** - - - - - - - - - 

 DE - - - - - 0.104*** - - - - - - - - - 

INLL      SPWL      WOEL IE - - - - - 0.586*** - - - - - - - - - 

INLL      TE - - - - - - 0.580*** - - - - - - - - 

 DE - - - - - - 0.088** - - - - - - - - 

INLL      SPWL      PLCL IE - - - - - - 0.492** - - - - - - - - 

INLL   TE - - - - - - - 0.549*** - - - - - - - 

 DE - - - - - - - 0.084** - - - - - - - 

INLL      SPWL      PLTL IE - - - - - - - 0.465** - - - - - - - 

184
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ตาราง 30 (ต่อ)  
 

ตวัแปรเชิงสาเหต ุ ตวัแปรผล 
SPWS WOES PLTS PLCS SPWL WOEL PLTL PLCL SRGL SPL SPWG GOC SPWSB WOESB PLTSB 

INLL  TE - - - - 0.712*** - - - - - - - - - - 

 DE  - - - - 0.604*** - - - - - - - - - - 

INLL      SRGL      SPWL IE - - - - 0.108 - - - - - - - - - - 

INLL      SPL      SPWL IE - - - - 0.007 - - - - - - - - - - 

SRGL     TE - - - - 0.159 - - - - - - - - - - 

 DE - - - - 0.170 - - - - - - - - - - 

SRGL      SPL      SPWL IE - - - - -0.011 - - - - - - - - - - 

PSYL       TE - - - - 0.005 - - - - - - - - - - 

 DE - - - -  - - - - - - - - - - 

PSYL      SPL      SPWL IE - - - - 0.005 - - - - - - - - - - 

MODL       TE - - - - 0.188 - - - - - - - - - - 

 DE - - - - 0.185 - - - - - - - - - - 

MODL      SPL      SPWL IE - - - - 0.003 - - - - - - - - - - 

SPC       TE - - - - 0.116* - - - - - - - - - - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

SPC      SPL      SPWL IE - - - - 0.116* - - - - - - - - - - 

INLL       TE - - - - - - - - - - -0.001 - - - - 

 DE - - - - - - - - - - -0.019 - - - - 

INLL      SPL      SPWG IE - - - - - - - - - - -0.020 - - - - 

185 



186 
 

 

ตาราง 30 (ต่อ)  
 

ตวัแปรเชิงสาเหต ุ ตวัแปรผล 
SPWS WOES PLTS PLCS SPWL WOEL PLTL PLCL SRGL SPL SPWG GOC SPWSB WOESB PLTSB 

SRGL       TE - - - - - - - - - - -0.034 - - - - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

SRGL      SPL      SPWG IE - - - - - - - - - - -0.034 - - - - 

PSYL       TE - - - - - - - - - - 0.016 - - - - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

PSYL      SPL      SPWG IE - - - - - - - - - - 0.016 - - - - 

MODL       TE - - - - - - - - - - - - - - - 

 DE - - - - - - - - - - 0.010 - - - - 

MODL      SPL      SPWG IE - - - - - - - - - - 0.010 - - - - 

SPC      TE - - - - - - - - - - 0.870*** - - - - 

 DE - - - - - - - - - - 0.512*** - - - - 

SPC      SPL      SPWG IE - - - - - - - - - - 0.358*** - - - - 

SPL    TE - - - - - 0.133* - - - - - - - - - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

SPL      SPWL     WOEL IE - - - - - 0.133* - - - - - - - - - 

SPL       TE - - - - - - 0.106* - - - - - - - - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

SPL      SPWL      PLTL IE - - - - - - 0.106* - - - - - - - - 

186 



187 
 

 

ตาราง 30 (ต่อ)  
 

ตวัแปรเชิงสาเหต ุ ตวัแปรผล 
SPWS WOES PLTS PLCS SPWL WOEL PLTL PLCL SRGL SPL SPWG GOC SPWSB WOESB PLTSB 

SPL      TE - - - - - - - 0.112* - - - - - - - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

SPL      SPWL      PLCL IE - - - - - - - 0.112* - - - - - - - 

SPL       TE - - - - - - - - - - - 0.404*** - - - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

SPL      SPWG      GOC IE - - - - - - - - - - - 0.404*** - - - 

SPL      TE - - - - - - - - - - - - - 0.209** - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

SPL      SPWSB      WOESB IE - - - - - - - - - - - - - 0.209** - 

PSYSB      TE - - - - - - - - - - - - - 0.717*** - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

PSYSB      SPWSB      WOESB IE - - - - - - - - - - - - - 0.717*** - 

SPL       TE - - - - - - - - - - - - - - 0.189*** 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

SPL      SPWSB      PLTSB IE - - - - - - - - - - - - - - 0.189*** 

PSYSB      TE - - - - - - - - - - - - - - 0.650*** 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

PSYSB      SPWSB      PLTSB IE - - - - - - - - - - - - - - 0.650*** 
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ตาราง 30 (ต่อ)  
 

 

*p < .05, **p < .01, ***p < .001 

ตวัแปรเชิงสาเหต ุ ตวัแปรผล 
SPWS WOES PLTS PLCS SPWL WOEL PLTL PLCL SRGL SPL SPWG GOC SPWSB WOESB PLTSB 

INLL      TE - - - - - - - - - - - - -0.001 - - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

INLL      SPL      SPWSB IE - - - - - - - - - - - - -0.001 - - 

SGRL     TE - - - - - - - - - - - - -0.019 - - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

SGRL      SPL      SPWSB IE - - - - - - - - - - - - -0.019 - - 

PSYL       TE - - - - - - - - - - - - 0.009 - - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

PSYL      SPL      SPWSB IE - - - - - - - - - - - - 0.009 - - 

MODL       TE - - - - - - - - - - - - 0.006 - - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

MODL      SPL      SPWSB IE - - - - - - - - - - - - 0.006 - - 

SPC      SPWSB TE - - - - - - - - - - - - 0.198** - - 

 DE - - - - - - - - - - - - - - - 

SPC      SPL      SPWSB IE - - - - - - - - - - - - 0.198** - - 

188 
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 จากตาราง 30 ซึง่แสดงผลการวเิคราะหค์่าอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางอ้อม และอทิธพิล
โดยรวมของตัวแปรเชิงสาเหตุและผลพหุระดับของภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณ  เมื่อพิจารณาค่า
อทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางอ้อม และอทิธพิลโดยรวมของตวัแปรเชงิสาเหตุและผลพหุระดบัของ
ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณ ความยดึมัน่ผูกพนัในงานและกิจกรรมการ
เรยีนรูท้างวชิาชพีของครทูีร่ะดบัคร ูพบว่า 
   1. การด ารงชวีติในเชงิจติภายในและทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครูมอีทิธพิลทางอ้อม
อย่างมนีัยส าคญัต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานของครู โดยผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของครู มคี่า
สมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.282 และ 0.542  
   2. การด ารงชวีติในเชงิจติภายในและทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครูมอีทิธพิลทางอ้อม
อยา่งมนียัส าคญัต่อการเรยีนรูแ้ละการทดลองกระท าของครู โดยผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ู
มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.244 และ 0.469 
   3. การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน และทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครมูอีทิธิพลทางอ้อม
อย่างมนีัยส าคญัต่อการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของครู โดยผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ู
มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.274 และ 0.526 
   4. การมแีบบอยา่งทางจติวญิญาณของครไูม่มอีทิธพิลใดเลยกบัทุกตวัแปร 
 เมื่อพิจารณาค่าอิทธพิลทางตรง อิทธพิลทางอ้อม และอิทธพิลโดยรวมของตัวแปรเชิง
สาเหตุและผลพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณ ความยดึมัน่ผูกพนั
ในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้พบว่า 
   1. การด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้อีิทธพิลทางอ้อมอย่าง
มนีัยส าคญัต่อการเรยีนรูแ้ละการทดลองกระท า การเปลี่ยนแปลงการปฏบิตัิงานและความยดึมัน่
ผูกพนัในงานของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ โดยผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรู ้มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.465, 0.492 และ 0.586 ตามล าดบั 
   2. การด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้อีทิธพิลทางตรงอย่าง
มนีัยส าคญัทางสถิตต่ิอสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้มคี่าสมัประสทิธิ ์
อิทธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.604 และไม่พบว่ามอีิทธพิลทางอ้อมต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้โดยผ่านทางการก ากบัตนเองของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละภาวะ
ผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
   3. การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน การก ากบัตนเอง ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกและการมี
แบบอย่างทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ม่มอีทิธพิลทางตรงและทางอ้อมต่อสุข
ภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้แต่พบว่าบรรยากาศเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิล
ทางอ้อมอย่างมนีัยส าคญัต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูโ้ดยผ่านภาวะ
ผูน้ าเชงิจติวญิญาณ มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.116 
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   4. การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน การก ากบัตนเอง ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกและการมี
แบบอย่างทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ม่มอีทิธพิลทางตรงและทางอ้อมต่อสุข
ภาวะทางจิตวิญญาณของกลุ่ม แต่พบว่าบรรยากาศเชิงจิตวิญญาณมีอิทธิพลทางอ้อมอย่างมี
นัยส าคญัต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม โดยผ่านภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ มคี่าสมัประสทิธิ ์
อทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.358  
   5. ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางอ้อมอย่างมนีัยส าคญัต่อความยดึมัน่ผูกพนัใน
งานของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้การเรยีนรู้และการทดลองกระท า และการเปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติงาน โดยผ่านสุขภาวะทางจติวิญญาณของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ มีค่าสัมประสิทธิ ์
อทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.106, 0.112 และ 0.133 ตามล าดบั  
   6. ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางอ้อมอย่างมนีัยส าคญัต่อความเหนียวแน่นของ
กลุ่ม โดยผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.404 
   7. ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของกลุ่มสาระการเรยีนรู้มอีทิธพิลทางอ้อมอย่างมนีัยส าคญั
ต่อการเรยีนรูแ้ละการทดลองกระท าของกลุ่มสาระการเรยีนรู ้และความยดึมัน่ผูกพนัในงานของกลุ่ม
สาระการเรยีนรู ้โดยผ่านทางสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่แตกต่างกนัไปตาม
ระหว่างกลุ่มสาระการเรยีนรู ้มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.650 และ 0.717 ตามล าดบั  
 เมื่อพจิารณาค่าอทิธพิลทางตรง อิทธพิลทางอ้อม และอทิธพิลโดยรวมของตวัแปรที่ขา้ม
ระดบัจากตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีม่อีทิธพิลต่อตวัแปรในระดบัคร ูพบว่า 
   1. ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางอ้อมขา้มทีข่า้มระดบัอย่างมนีัยส าคญัต่อความ
ยดึมัน่ผูกพนัในงานของกลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละการเรยีนรูแ้ละการทดลองกระท าของกลุ่มสาระการ
เรยีนรู ้โดยผ่านทางสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่แตกต่างกนัไปตามระหว่าง
กลุ่มสาระการเรยีนรู ้มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.189 และ 0.209 ตามล าดบั 
   2. การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน การก ากบัตนเอง ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกและการมี
แบบอย่างทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ม่มอีทิธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อสุข
ภาวะทางจติวญิญาณของคร ูแต่พบว่าบรรยากาศเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางอ้อมอย่างมนีัยส าคัญ
ต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ูโดยผ่านทางภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิล
มาตรฐานเท่ากบั 0.198 
 

ผลการวิเคราะหเ์พ่ิมเติมเก่ียวกบัการวิเคราะห์กลุ่มพห ุ(Multiple-group analysis) 
 การวเิคราะหก์ลุ่มพหุ (Multiple-group analysis) เป็นการวเิคราะหข์อ้มลูเพิม่เตมิเนื่องจาก
การวจิยัครัง้นี้เก็บขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่างที่เป็นครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้แต่เนื่องจากกลุ่ม
ตวัอย่างที่เป็นหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้จี านวน 140 คน ซึ่งน้อยเกินกว่าที่จะน ามาใช้วธิกีาร
ตรวจสอบการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั (Confirmatory factor analysis: CFA) ดงันัน้ผู้วจิยั
จงึใชก้ารวเิคราะหก์ลุ่มพหุในการตรวจสอบคุณภาพของแบบวดัเพื่อใหม้คีวามแน่ใจว่าแบบวดันัน้วดั
คุณลกัษณะ (Construct) ที่ต้องการวดัเดยีวกนักบักลุ่มตวัอย่างที่เป็นครูหรอืไม่ รวมทัง้ผู้วจิยัได้ท า
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วเิคราะห์แบบจ าลองความสมัพนัธ์เชงิและผลของสุขภาวะทางจติวญิญาณของครแูละหวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นว่าสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ ด้วยวิธีการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเห ตุหรือการวิเคราะห์แบบจ าลองลิส เรล  (Linear Structural 
Relationship: LISREL) และเมื่อพบว่าแบบจ าลองไม่มคีวามสอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ผู้วจิยั
ปรบัแบบจ าลองใหม้คีวามกลมกลนืก่อน แลว้จงึไปท าการวเิคราะห์เพื่อการเปรยีบเทยีบแบบจ าลอง
โครงสรา้งความสมัพนัธต์วัแปรเชงิเหตุและผลของสุขภาวะทางจติวญิญาณของครแูละหวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรูต่้อไป 
 ผูว้จิยัไดน้ าเสนอแบบจ าลองสมมตฐิานโครงสรา้งความสมัพนัธเ์ชงิและผลของสุขภาวะทาง
จติวญิญาณของครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ดงัภาพประกอบ 13  

 

 
 

ภาพประกอบ 19 แบบจ าลองสมมตฐิานโครงสรา้งความสมัพนัธเ์ชงิและผลของสุขภาวะทาง        
จติวญิญาณของครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

 

 หลงัจากนัน้ผู้วจิยัการท าวเิคราะห์แบบจ าลองความสมัพนัธ์เชงิและผลของสุขภาวะทาง   
จติวญิญาณของครูและหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ที่สรา้งขึ้นว่าสอดคล้องกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์
หรอืไม ่ผลการวจิยัปรากฎผลดงัตาราง 31 
 

ตาราง 31 ค่าดชันีความกลมกลนืของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์ตวัแปรเชงิเหตุและผลของ
สุขภาวะทางจติวญิญาณของครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้(แบบจ าลองสมมตฐิาน) 

 

ดชันีความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

 p > 0.05 = 1,051.27, df=129, p < .001 ไม่กลมกลนื 
GFI มากกว่า 0.90 0.84 ไม่กลมกลนื 
CFI มากกว่า 0.90 0.85 ไม่กลมกลนื 

NNFI มากกว่า 0.90 0.84 ไม่กลมกลนื 
RMSEA น้อยกว่า 0.08 0.11 ไม่กลมกลนื 
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 ตาราง 31 เมื่อพิจารณาดัชนีความกลมกลืนของแบบจ าลองสมมติฐานโครงสร้าง
ความสมัพนัธร์ะดบัครทูีต่ ัง้ไว ้ปรากฎว่าแบบจ าลองสมมตฐิานดงักล่าวมคี่าดชันีความกลมกลนืยงัไม่
ผ่านเกณฑท์ี่ตัง้ไว ้และผู้วจิยัเหน็ว่าค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบของกจิกรรมการเรยีนรูท้าง
วชิาชพีมคีวามสมัพนัธก์นัต ่า ดงันัน้ผู้วจิยัจงึท าการปรบัแบบจ าลองโดยพจิารณาจากดชันีการปรบั
แบบจ าลอง (Modification indices) ควบคู่ไปกับการพิจารณาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องว่ามี
ความสอดคล้องกับการปรบัโครงสร้างความสมัพันธ์หรอืไม่ เมื่อท าการปรบัในแต่ละประเด็นจะ
วเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบความกลมกลนืของแบบจ าลองใหม่ทลีะครัง้ จนกระทัง่ได้แบบจ าลอง
ความสมัพนัธ์เชงิโครงสรา้งตวัแปรเชงิเหตุและผลของสุขภาวะทางจติวญิญาณของครูและหวัหน้า
กลุ่มสาระการเรยีนรูม้คีวามกลมกลนืกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ดงัแสดงในภาพประกอบ 14 ที่แสดงให้
เหน็ถงึความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแฝงในเชงิโครงสรา้งเท่านัน้  
 

 
 

*p < .05, **p < .01 
 

ภาพประกอบ 20 ค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธต์วัแปร
เชงิเหตุและผลของสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มรวม (แบบจ าลองทีป่รบัแลว้) 

 

  จากภาพประกอบ 20 ผู้วจิยัได้ท าการปรบัแบบจ าลองโดยแยกตวัแปรกิจกรรมการ
เรยีนรูท้างวชิาชพีออกเป็น 2 ตวัแปรแฝง ไดแ้ก่ การเรยีนรูแ้ละทดลองกระท า และการเปลีย่นแปลง
การปฏบิตังิาน อนัเนื่องมาจากเหตุผลสองข้อ ขอ้แรกคอืผลของการวเิคราะห์ทางสถิติในเบื้องต้น 
เมื่อผู้วจิยัเก็บข้อมูลกบักลุ่มตวัอย่างของการวจิยัและท าการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัแล้ว
พบว่า ตัวแปรการเรยีนรู้และทดลองกระท า (องค์ประกอบความทันสมัยต่อสถานการณ์และ
องคป์ระกอบการปฏบิตั ิการทดลองและการสะทอ้น) และตวัแปรการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานมคี่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์อยู่ในระดบัต ่าจนท าให้ไม่สามารถน ามาเป็นตัวชี้วดัหรอืองค์ประกอบของ    
ตวัแปรแฝงเดยีวกนัได ้ส่วนเหตุผลขอ้ทีส่องทีน่ ามาพจิารณาประกอบการปรบัแบบจ าลองคอืเหตุผล
ทางทฤษฎ ีเนื่องจากตวัแปรการเรยีนรูแ้ละทดลองกระท าเป็นการได้มาซึ่งความรู ้ส่วนตวัแปรการ
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เปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานเป็นการน าความรูท้ีไ่ดร้บัไปใชจ้รงิ การมคีวามรูใ้หม่อาจไม่ส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงการปฏบิตังิานของคร ูผลการวเิคราะห์แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธต์วัแปรเชงิ
เหตุและผลของสุขภาวะทางจติวิญญาณของกลุ่มรวม สอดคล้องกับการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม 
MPLUS ดงัทีผู่ว้จิยัไดแ้สดงผลการวเิคราะหภ์าพประกอบ 10 
 

ตาราง 32 ค่าดชันีความกลมกลนืของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธต์วัแปรเชงิเหตุและผลของ
สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มรวม (แบบจ าลองทีป่รบัแลว้) 

 

ดชันีความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าสถิติ แปลผล 

 p > 0.05 = 404.42, df=125, p < .001 ไม่กลมกลนื 
GFI มากกว่า 0.90 0.93 กลมกลนื 
CFI มากกว่า 0.90 0.99 กลมกลนื 

NNFI มากกว่า 0.90 0.98 กลมกลนื 
RMSEA น้อยกว่า 0.08 0.06 กลมกลนื 

  

 จากตาราง 32 แสดงค่าดชันีความกลมกลนืของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์ระดบั
ครทูี่ผ่านการปรบัแบบจ าลองตามรายละเอยีดที่ได้กล่าวไวข้า้งต้นแล้ว พบว่าแบบจ าลองที่ผ่านการ
ปรบัมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ดงัจะเหน็ได้จากค่าดชันีความกลมกลนืของแบบจ าลอง 
โดยมคี่าดชันีความกลมกลนืส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว ้( = 404.42, df=125, p < .001, 
GFI=0.93, CFI=0.99, NNFI= 0.98, RMSEA=0.06) ยกเว้นค่าสถิติไคสแควร์ซึ่งไม่เป็นไปตาม
เกณฑก์ารพจิารณาความสอดคลอ้งของแบบจ าลองทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการทีก่ลุ่มตวัอย่างของการ
วจิยัมขีนาดใหญ่ (626 คน) ท าใหม้โีอกาสทีจ่ะมนีัยส าคญัไดโ้ดยง่าย จงึควรพจิารณาจากดชันีความ
กลมกลนือื่นๆ ประกอบเพิม่เตมิดว้ย 
 

ตาราง 33 คะแนนมาตรฐานผลการวเิคราะหอ์ทิธพิลมาตรฐานทางตรง (Direct Effects: DE) อทิธพิล
ทางอ้อม (Indirect Effects: IE) อิทธพิลรวม (Total Effects: TE) ของตวัแปรสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ตัวแปรผลและค่าสมัประสิทธิส์หสมัพันธ์เชิงพหุยกก าลงัสองของตัวแปร (Squared Multiple 
Correlation: R2) ของแบบจ าลองปรบัแก ้

 

ตวัแปรสาเหต ุ ตวัแปรผล 
SPWS PLTS PLCS WOES 

INLS TE 0.24** 0.16** 0.16** 0.21** 
 DE 0.24** - - - 
 IE 0.16** 0.16** 0.21** - 

PSYS TE 0.66** 0.49** 0.50** 0.65** 
 DE 0.66** - - - 
 IE - 0.49** 0.50** 0.65** 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ตวัแปรสาเหต ุ ตวัแปรผล 
SPWS PLTS PLCS WOES 

INLS TE 0.04 0.04 0.10 0.03 
 DE 0.04 - - - 
 IE - 0.04 0.10 0.03 

SPWS TE - 0.83** 0.75** 0.95** 
 DE - 0.83** 0.75** 0.95** 
 IE - - - - 

R2 0.74 0.62 0.69 0.87 
 

*p < .05, **p < .01 
 

 จากภาพประกอบ 14 และตาราง 36 การวเิคราะห์รปูแบบของแบบจ าลองปัจจยัเชงิเหตุ
และผลของสุขภาวะทางจติวญิญาณของครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้พบผลการศกึษาดงันี้ 
   1) สุขภาวะทางจติวิญญาณ พบว่า ได้รบัอิทธิพลทางบวกอย่างมีนัยส าคัญจากการ
ด ารงชวีติในเชงิจติภายในและทุนทางจติวทิยาเชงิบวก แต่ไม่ไดร้บัอทิธพิลอย่างมนีัยส าคญัจากการ
มแีบบอย่างทางจติวญิญาณ เมื่อพจิารณาค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานพบว่า ตวัแปรทีม่อีทิธพิล
ต่อสุขภาวะทางจติวิญญาณของครูสูงสุด คือ ทุนทางจติวิทยาเชิงบวกของครู รองลงมาคือการ
ด ารงชวีติในเชงิจติภายในของคร ูโดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐาน 0.66 และ 0.24 ตามล าดบั 
ซึง่ทัง้สามตวัแปรนี้รว่มกนัอธบิายความแปรปรวนของสุขภาวะทางจติวญิญาณของครไูดร้อ้ยละ 74 
   2)  ความยดึมัน่ผูกพนัในงานไดร้บัอทิธพิลทางบวกอย่างมนีัยส าคญัจากสุขภาวะทางจติ
วญิญาณ โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.93 และสามารถอธบิายความแปรปรวน
ของความยดึมัน่ผกูพนัในงานไดร้อ้ยละ 87 
   3) การเรยีนรูแ้ละทดลองกระท าไดร้บัอทิธพิลทางบวกอย่างมนีัยส าคญัจากสุขภาวะทาง
จติวญิญาณ โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.81 และสามารถอธบิายความแปรปรวน
ของการเรยีนรูแ้ละทดลองกระท าไดร้อ้ยละ 62 
   4) การเปลี่ยนแปลงการปฏบิตังิานได้รบัอทิธพิลทางบวกอย่างมนีัยส าคญัจากสุขภาวะ
ทางจติวญิญาณ โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.74 ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว้ 
และสามารถอธบิายความแปรปรวนของการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานไดร้อ้ยละ 69 
 ผู้วจิยัน าแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์ตวัแปรเชงิเหตุและผลของสุขภาวะทางจติ
วญิญาณของครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ทีม่คีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์แลว้มาเป็น
แบบจ าลองตัง้ต้นการวเิคราะห์แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์ตวัแปรเชงิเหตุและผลของสุข
ภาวะทางจติวญิญาณระหว่างสองกลุ่มย่อย คือ ครูและหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ผู้วจิยัใช้การ
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วิเคราะห์กลุ่มพหุ (Multiple-gruoup analysis) โดยท าตามแนวทางการวิเคราะห์ 3 ขัน้ตอนของ
ไคลน์ (Kline. 2011) มขีัน้ตอนดงันี้  
   1. การเปรียบเทียบความไม่แปรเปลี่ยนของรูปแบบความสัมพันธ์ของตัวแปร 
(Configural invariance) 
   2. การเปรยีบเทยีบการวเิคราะหค์วามไม่แปรเปลีย่นของค่าน ้าหนักองคป์ระกอบของตวั
สงัเกตทุกตวัในแบบจ าลอง (Measurement invariance) 
   3. การวิเคราะห์ความไม่แปรเปลี่ยนของค่าสัมประสิทธิอ์ิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝง 
(Structural invariance) 
 ในแต่ละเงื่อนไขพจิารณาจากผลต่างค่าไคสแควร ์(∆2) เทยีบกบัผลต่างองศาความเป็น
อสิระ (∆df) ถ้าไมม่นียัส าคญักแ็สดงว่าเงือ่นไขนัน้ในแบบจ าลองทัง้ 2 กลุ่มเท่ากนั และผูว้จิยัใชด้ชันี
ตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบจ าลองกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ตามเกณฑก์ารพจิารณา  
 ขัน้ที่  1 การวิเคราะห์ความไม่แปรเปลี่ยนของรูปแบบความสัมพันธ์ของตัวแปร 
(Configural invariance) เป็นแบบจ าลองที่ยงัไม่ต้องก าหนดเงื่อนไขความเท่ากนั (Unconstrained 
model) พบว่า แบบจ าลองนี้มคีวามกลมกลนื ค่า  2 = 620.85, df = 250 RMSEA = 0.062, CFI = 
0.99, NNFI = 0.98 แสดงว่ารปูแบบโครงสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแฝง (Form invariance) 
ในแบบจ าลองของทัง้สองกลุ่มมคีวามเท่าเทยีมกนั แต่อาจแตกต่างกนัที่โมเดลการวดัของตวัแปร
แฝง จงึไดท้ าการทดสอบในขัน้ที ่2 ต่อไป 
 ขัน้ที่ 2 การวิเคราะห์ความไม่แปรเปลี่ยนของค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ (Measurement 
invariance) ในแบบจ าลองระหว่างกลุ่มครูและกลุ่มหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ เพื่อทดสอบว่า
น ้าหนักองค์ประกอบของตวัแปรสงัเกตทุกตวัในแบบจ าลองระหว่างกลุ่มครูและหวัหน้ากลุ่มสาระ    
การเรยีนรู้มกีารแปรเปลี่ยนหรอืไม่ ในขัน้นี้จะก าหนดเงื่อนไขความเท่าเทียมกันของค่าน ้าหนัก
องค์ประกอบตัวแปรสงัเกตทุกตวัของตัวแปรแฝง พบว่า ค่า 2 = 630.84, df = 261 RMSEA = 
0.061, CFI = 0.99, NNFI = 0.98 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัแบบจ าลองในขัน้ที ่1 พบว่า ผลต่างของไคส
แควรไ์ม่มนีัยส าคญั  (∆2 = 9.99, ∆df = 11) แสดงว่าน ้าหนักองคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตทุก
ตวัในแบบจ าลองทัง้สองกลุ่มเท่าเทยีมกนั แต่อาจแตกต่างกนัทีอ่ทิธพิลระหว่างตวัแปรแฝง จงึท าการ
ทดสอบในขัน้ที ่3 ต่อไป 
 ขัน้ที่ 3 การวเิคราะห์ความไม่แปรเปลี่ยนของค่าสมัประสทิธิอ์ิทธพิลระหว่างตวัแปรแฝง 
(Structural invariance) ทุกความสมัพนัธ์ในแบบจ าลองระหว่างกลุ่มครูและกลุ่มหวัหน้ากลุ่มสาระ
การเรยีนรูม้กีารแปรเปลีย่นหรอืไม่ ในขัน้น้ีจะก าหนดเงื่อนไขความเท่าเทยีมกนัของค่าสมัประสทิธิ ์
อทิธพิลระหว่างตวัแปรแฝงทุกตวัเท่ากนั พบว่า ค่า 2 = 635.79, df = 269 RMSEA = 0.061, CFI 
= 0.98, NNFI = 0.98 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัแบบจ าลองในชัน้ที่ 1 พบว่า ผลต่างของไคสแควรไ์ม่มี
นัยส าคญั (∆ 2 =  14.94, ∆df = 19) แสดงว่า อทิธพิลระหว่างตวัแปรแฝงในแบบจ าลองทัง้สอง
กลุ่มเท่าเทยีมกนั  
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*p < .05, **p < .01, ***p < .001 และค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานทัง้สองกลุ่มเท่ากนัจงึมเีพยีงค่าเดยีว 
 

ภาพประกอบ 21 ผลการประมาณค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานของแบบจ าลองความสมัพนัธ ์ 
เชงิเหตุและผลของสุขภาวะทางจติวญิญาณของครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

 

ตาราง 34 คะแนนมาตรฐานผลการวเิคราะหอ์ทิธพิลมาตรฐานทางตรง (Direct Effects: DE) อทิธพิล
ทางอ้อม (Indirect Effects: IE) อิทธพิลรวม (Total Effects: TE) ของตวัแปรสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ตัวแปรผลและค่าสมัประสิทธิส์หสมัพันธ์เชิงพหุยกก าลงัสองของตัวแปร (Squared Multiple 
Correlation: R2) ในกลุ่มครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้

 

ตวัแปรสาเหต ุ ตวัแปรผล 
SPWS PLTS PLCS WOES 

INLS TE 0.25** 0.16** 0.16** 0.21** 
 DE 0.25** - - - 
 IE - 0.16** 0.16** 0.21** 

PSYS TE 0.66** 0.48** 0.49** 0.64** 
 DE 0.66** - - - 
 IE - 0.48** 0.50** 0.64** 

INLS TE 0.03 0.05 0.11 0.02 
 DE 0.03 - - - 
 IE - 0.05 0.11 0.02 

SPWS TE - 0.80** 0.71** 0.94** 
 DE - 0.80** 0.71** 0.94** 
 IE - - - - 

R2 0.74 0.61 0.68 0.87 

 
*p < .05, **p < .01 
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 จากภาพประกอบ 21 และตาราง 34 เป็นแบบจ าลองปัจจยัเชงิเหตุและผลของสุขภาวะทาง
จติวญิญาณของครูและหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้เมื่อพจิารณาค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐาน
ระหว่างตวัแปรแฝงในแบบจ าลองของแต่ละกลุ่ม พบว่า ค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลระหว่างตวัแปรแฝง
ทุกตัวในแบบจ าลองเชิงเหตุและผลของสุขภาวะทางจติวิญญาณของทัง้สองกลุ่มเท่ากันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  
 เมื่อพิจารณาค่าอ านาจในการท านายตัวแปรผลของครูกับหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
ปรากฏผลดงัตาราง 38 ดงันี้ 
   1. การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน ทุนทาจติวทิยาเชงิบวก และการมแีบบอย่างทางจติ
วญิญาณสามารถอธบิายความแปรปรวนของสุขภาวะทางจติวญิญาณได้รอ้ยละ 74 เท่ากนัทัง้สอง
กลุ่ม 
   2. การด ารงชีวิตในเชิงจิตภายใน ทุนทาจิตวิทยาเชิงบวก การมีแบบอย่างทางจิต
วญิญาณ และสุขภาวะทางจติวญิญาณสามารถอธบิายความแปรปรวนของการเรียนรูแ้ละทดลอง
กระท าไดร้อ้ยละ 61 เท่ากนัทัง้สองกลุ่ม 
   3 การด ารงชีวิตในเชิงจิตภายใน ทุนทาจิตวิทยาเชิงบวก การมีแบบอย่างทางจิต
วญิญาณ และสุขภาวะทางจติวญิญาณสามารถอธบิายความแปรปรวนของการเปลี่ยนแปลงการ
ปฏบิตังิานไดร้อ้ยละ 68 เท่ากนัทัง้สองกลุ่ม 
   4. การด ารงชีวิตในเชิงจิตภายใน ทุนทาจิตวิทยาเชิงบวก การมีแบบอย่างทางจิต
วญิญาณ และสุขภาวะทางจติวญิญาณสามารถอธบิายความแปรปรวนของความยดึมัน่ผกูพนัในงาน
ไดร้อ้ยละ 87 เท่ากนัทัง้สองกลุ่ม 



 

 

บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาเรื่อง อิทธิพลเชิงสาเหตุและผลพหุระดับของภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณต่อ       
สุขภาวะทางจติวิญญาณ ความยึดมัน่ผูกพันในงาน และกิจกรรมการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของครู
โรงเรยีนมธัยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร มสีาระส าคญัที่น าเสนอในบทนี้แบ่งออกเป็น 4 หวัข้อ 
หวัขอ้แรกคอื กระบวนการวจิยัโดยสรปุ ประกอบดว้ย ความมุง่หมายของการวจิยั สมมตฐิานในการ
วจิยั ขอบเขตของการวจิยั เครื่องมอืวดัที่ใช้ในการวิจยั และการวเิคราะห์ข้อมูล หวัข้อที่สองคือ     
การสรุปผลทีไ่ดจ้ากการวจิยั หวัขอ้ทีส่ามคอื การอภปิรายผล และหวัขอ้ทีส่ ีค่อื ขอ้เสนอแนะ ในแต่ละ
หวัขอ้มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
กระบวนการวิจยัโดยสรปุ 
 ความมุ่งหมายของการวิจยั 
  1. เพื่อศกึษาอทิธพิลของปัจจยัเชงิสาเหตุด้านจติลกัษณะและสภาพแวดลอ้มของครู      
ทีม่ต่ีอความยดึมัน่ผูกพนัในงานของครแูละกจิกรรมการเรยีนรู้ทางวชิาชพีของครู ผ่านสุขภาวะทาง          
จติวญิญาณของคร ู 
  2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของปัจจยัเชิงสาเหตุด้านจติลกัษณะและสภาพแวดล้อมของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่มีต่อความยึดมัน่ผูกพันในงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และความเหนียวแน่นของกลุ่ม ผ่าน
ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ และสุขภาวะทาง
จติวญิญาณของกลุ่ม 
  3. เพื่อศกึษาอทิธพิลขา้มระดบัของปัจจยัเชงิสาเหตุด้านจติลกัษณะและสภาพแวดลอ้ม
ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่มต่ีอความยดึมัน่ผูกพนัในงานของคร ูและกจิกรรมการเรยีนรูท้าง
วชิาชพีของคร ูผ่านภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณและสุขภาวะทางจติวญิญาณของครู 
  
 สมมติฐานในการวิจยั 
  1. ปัจจยัเชงิสาเหตุดา้นจติลกัษณะและสภาพแวดลอ้มของครมูอีทิธพิลต่อความยดึมัน่
ผูกพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครู ผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของครู โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 
     1.1 ปัจจยัเชงิสาเหตุด้านจติลกัษณะของครู ได้แก่ การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน
และทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครมูอีทิธพิลทางตรงต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของครู 
     1.2 ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านสภาพแวดล้อมของครู ได้แก่ การมีแบบอย่างทาง           
จติวญิญาณของครมูอีทิธพิลทางตรงต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของครู 
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      1.3 สุขภาวะทางจติวญิญาณของครมูอีทิธพิลทางตรงต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงาน
และกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของคร ู 
      1.4 ปัจจยัเชงิสาเหตุด้านจติลกัษณะของคร ูได้แก่ การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน
และทุนทางจติวทิยาเชิงบวกของครูมอีิทธพิลทางอ้อมต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานและกิจกรรม    
การเรยีนรูท้างวชิาชพีของคร ูผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของครู 
      1.5 ปัจจยัเชิงสาเหตุด้านสภาพแวดล้อมของครู ได้แก่ การมีแบบอย่างทาง           
จติวญิญาณของครมูอีทิธพิลทางอ้อมต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี
ของคร ูผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ู
      2. ปัจจยัเชงิสาเหตุดา้นจติลกัษณะและสภาพแวดลอ้มของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้
มอีิทธิพลต่อความเหนียวแน่นของกลุ่ม ความยดึมัน่ผูกพันในงาน และกิจกรรมการเรยีนรู้ทาง
วชิาชพีของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ผ่านภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม โดยมรีายละเอยีดดงันี้  
      2.1 ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านจิตลักษณะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่            
การด ารงชวีติในเชงิจติภายในและทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้มอีทิธพิล
ทางตรงต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
      2.2 การด ารงชีวิตในเชิงจิตภายในของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้มีอิทธิพล
ทางตรงต่อการก ากบัตนเองของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
      2.3 ปัจจยัเชงิสาเหตุด้านสภาพแวดล้อมของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ได้แก่  
การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละบรรยากาศเชงิจติวญิญาณมี
อทิธพิลทางตรงต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
      2.4 ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมอีิทธพิลทางตรงต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
      2.5 ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมอีิทธพิลทางตรงต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของ
กลุ่ม 
      2.6 สุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้อีทิธพิลทางตรงต่อ
ความยดึมัน่ผกูพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
      2.7 สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มมอีทิธพิลทางตรงต่อความเหนียวแน่นของ
กลุ่ม 
      2.8 ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านจิตลักษณะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่         
การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน การก ากบัตนเอง และทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของหวัหน้ากลุ่มสาระ
การเรยีนรูม้อีทิธพิลทางอ้อมต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ผ่านภาวะ
ผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
      2.9 การด ารงชีวิตในเชิงจิตภายในของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้มีอิทธิพล
ทางออ้มต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ ผ่านการก ากบัตนเองของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ 
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   2.10 ปัจจยัเชิงสาเหตุด้านสภาพแวดล้อมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ได้แก่    
การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ และบรรยากาศเชงิจติวญิญาณมี
อทิธพิลทางออ้มต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม ผ่านภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
   2.11 ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมอีิทธพิลทางอ้อมต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานและ
กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
  2.12 ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางอ้อมต่อความเหนียวแน่นของกลุ่ม ผ่าน     
สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม 
  3. ปัจจยัเชงิสาเหตุดา้นจติลกัษณะและสภาพแวดลอ้มของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้ ี
อทิธพิลขา้มระดบัต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของคร ูผ่านภาวะ
ผูน้ าเชงิจติวญิญาณและสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ูโดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
  3.1 ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณมีอิทธิพลทางตรงข้ามระดับ ต่อสุขภาวะทาง             
จติวญิญาณของคร ู 
  3.2 ปัจจยัเชิงสาเหตุด้านจิตลักษณะของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ได้แก่ การ
ด ารงชวีติในเชงิจติภายใน การก ากบัตนเอง และทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของหวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรูม้อีทิธพิลทางออ้มขา้มระดบัต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ูผ่านภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
  3.3 ปัจจยัเชงิสาเหตุดา้นสภาพแวดลอ้มของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ การมี
แบบอย่างทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ และบรรยากาศเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิล
ทางออ้มขา้มระดบัต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ูผ่านภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
  3.4 ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมอีิทธพิลทางอ้อมข้ามระดบัต่อความยดึมัน่ผูกพนัใน
งานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของคร ูผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ู
 
 ขอบเขตของการวิจยั 
  ประชากรในการวิจยัครัง้นี้  คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้และครูที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษากรุงเทพมหานคร จ านวนโรงเรยีนทัง้หมด 
119 โรง ส าหรบักลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี้ใชว้ธิกีารสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขัน้ตอน (Multi - 
stage sampling) ไดก้ลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละครทูีป่ฏบิตังิานในกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มภาษาไทย กลุ่มสงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม กลุ่มการงาน
อาชีพและเทคโนโลย ีโดยเมื่อเก็บข้อมูลจรงิพบว่ากลุ่มตัวอย่างที่สามารถเก็บข้อมูลกลบัมาเป็น
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูจ้ านวน 140 คน และครใูนกลุ่มสาระการเรยีนรูจ้ านวน 626 คน  
 ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยั 
  ตวัแปรทีใ่ชใ้นการวจิยันี้แบ่งตามระดบัการวเิคราะหไ์ดเ้ป็น 2 ระดบั คอื ตวัแปรระดบั
คร ูและตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้ดงัต่อไปนี้ 
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  1. ตวัแปรระดบัคร ูประกอบดว้ย 
   1.1 ตวัแปรเชงิสาเหตุดา้นจติลกัษณะของคร ูไดแ้ก่ 

  1.1.1 การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน 
  1.1.2 ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก 

   1.2 ตวัแปรเชงิสาเหตุดา้นสภาพแวดลอ้มของคร ูไดแ้ก่  
  1.2.1 การมแีบบอยา่งทางจติวญิญาณ 

   1.3 ตวัแปรผลของคร ูไดแ้ก่  
    1.3.1 สุขภาวะทางจติวญิญาณ 
    1.3.2 ความยดึมัน่ผกูพนัในงาน 
    1.3.3 กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
  2. ตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้ประกอบดว้ย  

   2.2 ตวัแปรเชงิสาเหตุดา้นจติลกัษณะของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ 
    2.2.1 การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน 
    2.2.2 การก ากบัตนเอง 
    2.2.3 ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก 
   2.3 ตวัแปรเชงิสาเหตุดา้นสภาพแวดลอ้มของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ 
    2.3.1 การมแีบบอยา่งทางจติวญิญาณ 
    2.3.2 บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ 
   2.4 ตวัแปรผลของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ประกอบดว้ย 

    2.4.1 ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
    2.4.2 สุขภาวะทางจติวญิญาณ      
    2.4.3 ความยดึมัน่ผกูพนัในงาน 
    2.4.4 กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
   2.5 ตวัแปรผลของกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ประกอบดว้ย 
    2.5.1 สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม 
    2.5.2 ความเหนียวแน่นของกลุ่ม 
 
 เคร่ืองมือวดัท่ีใช้ในการวิจยั 
  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม 2 ชุด โดยชุดแรกเป็นแบบสอบถาม
ส าหรบัครแูบ่งออกเป็น 11 ตอน และใชว้ดัตวัแปรในการวจิยันี้ทัง้หมด 10 ตวัแปร ส่วนชุดทีส่องเป็น
แบบสอบถามส าหรบัหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้แบ่งออกเป็น 11 ตอน และใชว้ดัตวัแปรในการวจิยั
นี้ทัง้หมด 17 ตัวแปร ในแบบสอบถามแต่ละชุดประกอบด้วยแบบวัดที่แตกต่างกันตามความ
เหมาะสมทีก่ลุ่มตวัอย่างแต่ละกลุ่มสามารถใหข้อ้มลูได ้เครื่องมอืวดัทีใ่ชใ้นการวดัตวัแปรทุกตวัของ
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การวิจยัครัง้นี้ได้รบัการตรวจสอบคุณภาพมอืวดัด้วยวิธกีารหาค่าสหสมัพันธ์คะแนนรายข้อกับ
คะแนนรวม (Item-total correlation) มีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเสมือน (Convergent 
validity) ความเที่ยงตรงเชิงจ าแนก (Discriminant validty) และตรวจสอบความเชื่อมัน่ในการวดั   
ตวัแปรแฝง (Construct Validity) ของเครือ่งมอืวดัทุกตวัแปร ทัง้นี้มคี่าความเชื่อมัน่ในการวดัตวัแปร
แฝงในการวจิยัมคี่าอยูร่ะหว่าง 0.72-0.91 และแบบสอบถามผ่านเกณฑก์ารตรวจสอบความเทีย่งตรง
ทุกฉบบั 
 
 การวิเคราะหข้์อมลู 
  การวเิคราะหข์อ้มลูในงานวจิยัน้ีแบ่งออกเป็น 4 ส่วน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
  1. การวเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งต้นของกลุ่มตวัอย่างใชส้ถติบิรรยาย ไดแ้ก่ การหาความถี่ 
รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
  2. การวเิคราะหเ์พื่อเตรยีมพรอ้มก่อนการวเิคราะหแ์บบจ าลองพหุระดบั  
   2.1 การวเิคราะห์เพื่อตรวจสอบคุณภาพการวดัตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้
ส าหรบัตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่ครูเป็นผู้ให้ขอ้มูล คอื ตวัแปรภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ 
ส่วนตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีค่รแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นผูใ้หข้อ้มลู คอื ตวัแปร
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และความเหนียวแน่นของกลุ่ม เพื่อให้
สามารถน าคะแนนไปวเิคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างพหุระดบัได้อย่างเหมาะสม ในการ
ทดสอบระดบัการวิเคราะห์ของตัวแปรเหล่านี้ ผู้วิจยัใช้การตรวจสอบจากค่าสถิติที่เกี่ยวข้องกับ
เทคนิคการวเิคราะหพ์หุระดบั ประกอบดว้ย การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัพหุระดบั (MCFA) 
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืวดัตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีเ่กบ็ขอ้มลูจากสมาชกิ
ภายในกลุ่มสาระการเรยีนรู้เพื่อหาโครงสร้างของตัวแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้นี้ และยงัเป็น   
การตรวจสอบตวับ่งชี้ที่เหมาะสมต่อการสรา้งคะแนนตวัแปรในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ หลงัจาก
นัน้จงึการตรวจสอบระดบัการวเิคราะห์ของตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้จากค่า rwgj (James; 
Demaree; & Wolf. 1993) และท าการตรวจสอบความเชื่อมัน่ในการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั
พหุ ระดับ  ได้แ ก่  1.1) ค่ า Multilevel alpha:  1.2) ค่ า Multilevel construct reliability:  1.3)  
ค่า Multilevel maximal reliability: H  เป็นค่าความเชื่อมัน่ในแต่ละขอ้ของแบบจ าลองการวดัพหุระดบั 
(Geldhof; Preacher; & Zyphur. 2014) รวมทัง้ท าการตรวสอบความแปรปรวนของตวัแปรระหว่าง
กลุ่มของตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้โดยใชก้ารตรวจสอบจากค่าสหสมัพนัธภ์ายในชัน้ของตวั
แปร ICCS (Intraclass correlation coefficient) ได้แก่ ค่า ICC1 และ ICC2 (Kozlowski; & Klein. 
2000; Klein; et al. 2000: 518)  
 
 



203 

 

   2.2 การวเิคราะห์ค่าสถติเิชงิบรรยายของตวัแปรสงัเกตในงานวจิยั ไดแ้ก่ ค่าสถติิ
พื้นฐานของตวัแปรสงัเกต ได้แก่ ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตวัแปร
สงัเกตระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้และค่าสหสมัพนัธเ์พยีรส์นัของตวัแปรสงัเกตระดบัครู
และระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้
   2.3 การวเิคราะห์แบบจ าลองโครงสร้างความสมัพนัธ์ระดบัครู ในการวเิคราะห์
แบบจ าลองพหุระดบัจ าเป็นต้องทดสอบแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธใ์นระดบัครแูละต้องปรบั
แบบจ าลองให้มคีวามกลมกลนืก่อน แลว้จงึท าการวเิคราะห์ทัง้สองระดบัพรอ้มกนั (Cheung & Au. 
2005: 602-603; citing Muthén. 1989) 
  3. การวเิคราะห์แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุและผลพหุระดบัของ
ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณซึ่งเป็นแบบจ าลองสมมติฐานของการวจิยั โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
แบบจ าลองสมการโครงสร้างพหุระดับ (Multilevel structural equation modeling: MSEM) ด้วย
โปรแกรม Mplus ตามแนวทางการวิเคราะห์ของเฉิน แม็ทธิเออ และบลีส (Chen: Mathieu; & 
Bliese.  2004) 5 ขัน้ตอนเพื่อใหส้ามารถศกึษาความสมัพนัธข์องตวัแปรเชงิสาเหตุด้านจติลกัษณะ
และสภาพแวดลอ้มของครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีส่่งผลไปยงัตวัแปรผลระดบัครแูละระดบั
กลุ่มสาระการเรยีนรู ้ 
  4. การวเิคราะห์เพิม่เตมิความไม่แปรเปลี่ยนของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์
เชงิสาเหตุและผลของสุขภาวะทางจติวญิญาณ โดยใช้เทคนิคการวเิคราะห์ความสมัพนัธโ์ครงสรา้ง
เชิงสาเหตุหรอืการวิเคราะห์แบบจ าลองลิสเรล (Linear Structural Relationship: LISREL) ตาม
แนวทางการวเิคราะห์ความไม่แปรเปลี่ยนของแบบจ าลอง (Multiple-gruoup analysis) 3 ขัน้ตอน
ของไคลน์ (Kline. 2011) เพื่อให้สามารถศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของแบบจ าลองโครงสร้าง
ความสมัพนัธ์ตวัแปรเชงิสาเหตุและผลของสุขภาวะทางจติวญิญาณของครูและหวัหน้ากลุ่มสาระ   
การเรยีนรู ้
 

สรปุผลการวิจยั 
1. ข้อมลูเบือ้งต้นของกลุ่มตวัอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างของการวิจยัครัง้นี้ประกอบด้วย ครูและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้  
กลุ่มตวัอย่างที่เป็นหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้จี านวนทัง้หมด 140 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง    
คิดเป็นร้อยละ 73.60 รองลงมาเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 26.40 มีอายุโดยเฉลี่ย 46.84 ปี   
ส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับปรญิญาตร ีคิดเป็นร้อยละ 56.40 รองลงมาจบการศึกษาระดับ
ปรญิญาโท คดิเป็นรอ้ยละ 42.90 หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูส้่วนใหญ่ปฏบิตังิานในกลุ่มสาระการ
เรยีนรูส้งัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม คดิเป็นรอ้ยละ 35.70 รองลงมาปฏบิตัิงานในกลุ่มสาระ
การเรยีนรูภ้าษาไทย คดิเป็นรอ้ยละ 34.30 โดยมรีะยะเวลาการปฏบิตังิานอยูใ่นโรงเรยีนปัจจบุนัโดย
เฉลี่ย 16.51 ปี มรีะยะเวลาที่ปฏบิตัิงานในกลุ่มสาระการเรยีนรูปั้จจุบนัโดยเฉลี่ย 18.07 และด ารง
ต าแหน่งเป็นหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูปั้จจบุนัมาเป็นระยะเวลาโดยเฉลีย่ 4.89 ปี  
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  ส าหรบักลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นครมูจี านวนทัง้หมด 626 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ คดิเป็น
รอ้ยละ 74.6 รองลงมาเป็นเพศชาย คดิเป็นร้อยละ 25.4 มอีายุโดยเฉลี่ย 40.75 ปี ส่วนใหญ่จบ
การศกึษาในระดบัปรญิญาตร ีคดิเป็นรอ้ยละ 71.88 รองลงมาจบการศกึษาระดบัปรญิญาโท คดิเป็น
ร้อยละ 27.95 ครูส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ภาษาไทยคิดเป็นร้อยละ 36.60 
รองลงมาปฏบิตังิานในกลุ่มสาระการเรยีนรูส้งัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม คดิเป็นรอ้ยละ 35.50 
โดยมรีะยะเวลาการปฏบิตังิานอยูใ่นโรงเรยีนปัจจบุนัโดยเฉลีย่ 11.55 ปี และมรีะยะเวลาทีป่ฏบิตังิาน
ในกลุ่มสาระการเรยีนรูปั้จจบุนัโดยเฉลีย่ 13.44  
 
 2. ผลการวิเคราะหเ์พ่ือเตรียมพร้อมก่อนการวิเคราะหแ์บบจ าลองพหรุะดบั  
  2.1 ผลการวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบคุณภาพการวัดตัวแปรระดับกลุ่มสาระ       
การเรียนรู้ 
   1) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัพหุระดบัของตัวแปรภาวะผู้น าเชิง    
จติวญิญาณ บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และความเหนียวแน่นของ
กลุ่ม ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 
    1.1) ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัของตวัแปรภาวะผู้น า
เชงิจติวญิญาณ จากผลการวเิคราะหค์วามกลมกลนืของแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของตวัแปรภาวะ
ผูน้ าเชงิจติวญิญาณทีม่กีารปรบัแบบจ าลองแลว้สามารถสรปุไดว้่า ตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ
เป็นตัวแปรระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคุณลักษณะของความเป็นกลุ่มประเภท Fuzzy 
composition (Bliese. 2006) เนื่องจากองค์ประกอบที่พบในการวเิคราะห์ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้มี
ความแตกต่างไปจากองค์ประกอบที่พบในการวิเคราะห์ระดับครู ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณที่
วิเคราะห์ในระดับครู ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านความศรทัธา 
องคป์ระกอบดา้นวสิยัทศัน์ และองค์ประกอบดา้นความรกัที่ไม่เหน็แก่ตวั ส่วนตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิ
จติวญิญาณในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ มเีพยีงองคป์ระกอบเดยีว และแบบจ าลองการวดัพหุระดบั
ของตวัแปรดงักล่าวมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยที่ค่าดชันีความกลมกลนืส่วนใหญ่
เป็นไปตามเกณฑ ์ การพจิารณาที่ก าหนดไว ้( = 99.57, df=50, p < 0.001, CFI=0.98, TLI=0.97, 
RMSEA=0.04)  
    1.2) ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัพหุระดบัของตวัแปรบรรยากาศ
เชิงจติวญิญาณ จากผลการวเิคราะห์ความกลมกลนืของแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของตวัแปร
บรรยากาศเชิงจติวญิญาณที่มกีารปรบัแบบจ าลองแล้วสามารถสรุปได้ว่า  ตวัแปรบรรยากาศเชิง    
จติวญิญาณเป็นตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ทีม่คีุณลกัษณะของความเป็นกลุ่มประเภท Fuzzy 
composition (Bliese. 2006) เนื่องจากองคป์ระกอบทีพ่บในการวเิคราะห์ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูม้ ี
ความแตกต่างไปจากองคป์ระกอบที่พบในการวเิคราะหร์ะดบัคร ูตวัแปรบรรยากาศเชงิจติวญิญาณที่
วเิคราะหใ์นระดบัคร ูประกอบไปดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้นความรูส้กึสงบสุขจาก
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ความรู้สึกว่างานเป็นส่วนหนึ่ งกับตัวตนของตนเอง องค์ประกอบด้านความรู้สึกสงบสุขจาก        
ความสอดคลอ้งกลมกลนืกบัการสภาพแวดลอ้ม สงัคมและธรรมชาตดิว้ยความรูส้กึเชื่อมโยงกนัและ
กนั และองคป์ระกอบด้านการหลุดพน้จากตวัตนของตนเอง ส่วนตวัแปรบรรยากาศเชงิจติวญิญาณ
ในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้มเีพยีงองค์ประกอบเดยีว และแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของตวัแปร
ดงักล่าวมคีวามกลมกลนืกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์ โดยที่ค่าดชันีความกลมกลนืส่วนใหญ่เป็นไปตาม
เกณฑ์การพิจารณาที่ก าหนดไว้ ( = 351.50 , df=131 , p < 0.001, CFI=0.94 , TLI=0.93, 
RMSEA=0.05) 
   1.3) ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัพหุระดบัของตัวแปรสุขภาวะทาง  
จติวญิญาณของกลุ่ม จากผลการวเิคราะหค์วามกลมกลนืของแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของตวัแปร
สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มทีม่กีารปรบัแบบจ าลองแลว้สามารถสรุปไดว้่า ตวัแปรสุขภาวะทาง
จติวญิญาณของกลุ่มเป็นตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีม่คีุณลกัษณะของความเป็นกลุ่มประเภท 
Fuzzy Composition (Bliese. 2006) เนื่องจากองค์ประกอบที่พบในการวิเคราะห์ระดบักลุ่มสาระ 
การเรยีนรู้มคีวามแตกต่างไปจากองค์ประกอบที่พบในการวเิคราะห์ระดบัครู ตวัแปรสุขภาวะทาง  
จติวญิญาณของกลุ่มทีว่เิคราะหใ์นระดบัคร ูประกอบไปดว้ย 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้น
การมีความหมาย และองค์ประกอบด้านความรู้สึกถึงการเป็นสมาชิก ส่วนตัวแปรสุขภาวะทาง       
จติวญิญาณของกลุ่มในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้มเีพยีงองค์ประกอบเดยีว และแบบจ าลองการวดั
พหุระดบัของตวัแปรดงักล่าวมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยที่ค่าดชันีความกลมกลนื
ส่วนใหญ่เป็นไปตามเกณฑ์การพจิารณาที่ก าหนดไว้ ( = 53.83, df=27, p < 0.001, CFI=0.98, 
TLI=0.97, RMSEA=0.04) 
   1.4) ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัพหุระดบัของตวัแปรความเหนียว
แน่นของกลุ่ม จากผลการวิเคราะห์ความกลมกลืนของแบบจ าลองการวดัพหุระดับของตัวแปร   
ความเหนียวแน่นของกลุ่มที่มกีารปรบัแบบจ าลองแลว้สามารถสรุปได้ว่า ตวัแปรความเหนียวแน่น
ของกลุ่มเป็นตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่มคีุณลกัษณะของ ความเป็นกลุ่มประเภท Fuzzy 
composition (Bliese. 2006) เนื่องจากองคป์ระกอบทีพ่บในการวเิคราะห์ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูม้ ี
ความแตกต่างไปจากองค์ประกอบที่พบในการวเิคราะห์ระดบัครู โดยตวัแปรความเหนียวแน่นของ
กลุ่มที่วิเคราะห์ในระดบัครู ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านการเชื่อม
ประสานเป็นศูนยร์วมเดยีวกนัของกลุ่ม-ด้านงาน องค์ประกอบด้านการเชื่อมประสานเป็นศูนยร์วม
เดยีวกนัของกลุ่ม-ดา้นสงัคม องคป์ระกอบดา้นการดงึดูดสมาชกิของกลุ่ม-ดา้นงาน และองคป์ระกอบ
ดา้นการดงึดูดสมาชกิของกลุ่ม-ดา้นสงัคม ส่วนตวัแปรความเหนียวแน่นของกลุ่มในระดบักลุ่มสาระ
การเรียนรู้ มี 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบความรู้สึกว่ากลุ่มมีความเหนียวแน่น และ
องค์ประกอบความรูส้กึว่ากลุ่มไม่มคีวามเหนียวแน่น และแบบจ าลองการวดัพหุระดบัของตวัแปร
ดงักล่าวมคีวามกลมกลนืกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์ โดยที่ค่าดชันีความกลมกลนืส่วนใหญ่เป็นไปตาม
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เกณฑ์การพิจารณ าที่ ก าหนดไว้  ( = 161 .09 , df=93 , p < 0.001, CFI=0.97 , TLI=0.96, 
RMSEA=0.03) 
  2) ผลการวเิคราะห์ความสอดคล้องคะแนนภายในกลุ่มของตวัแปรภาวะผู้น าเชงิจติ
วญิญาณ บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และความเหนียวแน่นของ
กลุ่ม 
   ในส่วนของการตรวจสอบความสอดคลอ้งภายในกลุ่มของตวัแปรระดบักลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้ซึ่งใช้การวเิคราะห์ความสอดคล้อง (Agreement) ของตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้
โดยพจิารณาจากค่า rwgj (Within group agreement) พบว่า ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ บรรยากาศ
เชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และความเหนียวแน่นของกลุ่มที่สมาชกิภายใน
กลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นผู้ประเมนิหรอืเป็นคะแนนการรบัรูร้่วมกนัภายในกลุ่มนัน้มคีวามสอดคลอ้ง
กนัเพยีงพอทีจ่ะสรา้งเป็นตวัแปรกลุ่มไดท้ัง้สีต่วัแปรไม่ว่าขอ้มลูนัน้จะมโีอกาสในการประเมนิตวัแปร
ในทุกระดบัคะแนนเป็นไปอย่างสม ่าเสมอ หรอืจะเป็นขอ้มลูทีโ่อกาสเกดิความล าเอยีงในการประมนิ
ตวัแปรก็ตาม ตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูเ้หล่านี้ก็ยงัคงมคีวามสอดคล้องของคะแนนภายใน
กลุ่มมากเพยีงพอทีจ่ะสรา้งเป็นตวัแปรกลุ่มและน าไปใชใ้นการวเิคราะหพ์หุระดบัต่อไปได้ 
  3) ผลการวเิคราะหค์วามเชื่อมัน่ของตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้ 
   ส าหรบัการตรวจสอบความเชื่อมัน่ของตัวแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ซึง่ใชก้าร
ประมาณค่าความเชื่อมัน่ของแบบจ าลองพหุระดบั โดยพจิารณาจาก 1) ค่าความเชื่อมัน่สมัประสทิธิ ์
แอลฟาของครอนบาคของแบบจ าลองพหุระดับ  (Multilevel alpha: α) 2) ค่าความเชื่อมัน่ของ
คะแนนรวมของแบบจ าลองพหุระดบั (Multilevel construct reliability: ) และ 3) ค่าความเชื่อมัน่
ของค่าน ้ าหนักองค์ประกอบคะแนนมาตรฐานก าลังสองของแบบจ าลองพหุระดับ (Multilevel 
maximal reliability: H) โดยพบว่าตัวแปรภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ บรรยากาศเชิงจติวิญญาณ    
สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มมี และความเหนียวแน่นของกลุ่มมคี่าความเชื่อมัน่ระดบัครูอยู่
ระหว่าง  = 0.880-0.953,  = 0.966-0.996, H = 0.993-0.997 มคี่าความเชื่อมัน่ระดบักลุ่ม
สาระการเรยีนรูอ้ยูร่ะหว่าง  = 0.887-0.966,  = 0.885-0.969, H = 0.941-985 
  ส าหรบัผลการตรวจสอบความแปรปรวนของตวัแปรระหว่างกลุ่มของตวัแปรระดบักลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ซึ่งใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ภายในชัน้ (Intraclass correlation 
coefficient: ICCs) ได้แ ก่  ICC1 และ ICC2 เป็นการตรวจสอบว่าภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
บรรยากาศเชิงจติวิญญาณ สุขภาวะทางจติวิญญาณของกลุ่ม และความเหนียวแน่นของกลุ่มที่
สมาชกิภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นผูป้ระเมนินัน้ มคีวามแปรปรวนหรอืความแตกต่างกนัระหว่าง
กลุ่มเกดิขึน้หรอืไม่ สามารถสรุปไดว้่า ตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูเ้หล่านี้มคีวามเหมาะสมทีจ่ะ
ยกระดับ  การวิเคราะห์เป็นระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีล ักษณะของกลุ่มประเภท Shared 
prodperties และสามารถน าไปวเิคราะหแ์บบพหุระดบัต่อไปได ้
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  โดยสรุปแล้วผลการวเิคราะห์เพื่อตรวจสอบคุณภาพการวดัของตวัแปรพหุระดบัของ
ตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และ
ความเหนียวแน่นของกลุ่มมีคุณภาพเหมาะกับการเป็นตัวแปรระดับกลุ่มสาระการเรยีนรู้ และ
สามารถน าไปวเิคราะหเ์ป็นตวัแปรพหุระดบัต่อไป โดยสามารถสรา้งแบบจ าลองการวดัทีเ่หมาะสม
ต่อการสร้างตัวแปรสังเกตของตัวแปรแฝงของการวิเคราะห์ทัง้ในระดับครูและระดับกลุ่มสาระ       
การเรยีนรู้ ซึ่งตัวแปรมีโครงสร้างการวัดที่แตกต่างกันในแต่ละระดับการวิเคราะห์ และยังพบ      
ความแปรปรวนระหว่างกลุ่มหรอืมคีวามแตกต่างระหว่างกลุ่มของทัง้สี่ตวัแปรที่มคีวามเพยีงพอต่อ
การยกระดับข้อมูลขึ้นไปเป็นคะแนนตัวแปรสังเกตของตัวแปรแฝงส าหรบัใช้ในการวิเคราะห์
แบบจ าลองสมการโครงสรา้งพหุระดบัทีเ่ป็นแบบจ าลองสมมตฐิานหลกัของการวจิยัต่อไป 
  
 2.2 ผลการวิเคราะหค่์าสถิติเชิงบรรยายของตวัแปรสงัเกตในการวิจยั  
  จากผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตระดับครูในภาพรวมพบว่า       
ตวัแปรสงัเกตระดบัครูมคี่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.32-4.81 โดยตวัแปรสงัเกตระดบัครทูี่มคี่าสูงที่สุดคอื 
การอุทศิตนให้กบังาน ส่วนตวัแปรสงัเกตระดบัครูที่มคี่าต ่าที่สุด คอื การมแีรงจงูใจ ส าหรบัผลการ
วเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรสงัเกตระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ในภาพรวมพบว่า ตัวแปร
สงัเกตระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้มคี่าเฉลีย่อยู่ระหว่าง 3.81-5.05 โดยตวัแปรสงัเกตระดบักลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ที่มคี่าสูงที่สุดคอื การอุทิศตนให้กับงาน ส่วนตวัแปรสงัเกตระดบัครูที่มคี่าต ่าที่สุด คือ    
การเชื่อมประสานเป็นศูนย์รวมเดียวกันของกลุ่ม-ด้านสงัคม ส่วนผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์
ระหว่างตวัแปรสงัเกตในแบบจ าลองการวจิยั พบว่า ตวัแปรระดบัครทูี่มคีวามสมัพนัธ์กนัสูงสุด คอื            
พลงัในการท างานกบัการอุทศิตนให้กบังานโดยมคี่าสหสมัพนัธ์ 0.771 ที่ระดบันัยส าคญั .01 ส่วน 
ตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่มคีวามสมัพันธ์กนัสูงสุด คอื ความทนัสมยัต่อสถานการณ์ของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ กับการปฏิบัติ การทดลอง และการสะท้อนของหัวหน้ากลุ่มสาระ       
การเรยีนรูโ้ดยมคี่าสหสมัพนัธ ์0.786 ทีร่ะดบันยัส าคญั .01  
 
 2.3 ผลการวิเคราะหแ์บบจ าลองโครงสร้างความสมัพนัธร์ะดบัคร ู 
  ผลการวเิคราะหแ์บบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์ระดบัครจูากกลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นคร ู
เพื่อตรวจสอบโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรตามในแบบจ าลองสมมติฐานที่ได้สร้างขึ้น 
ภายหลงัจากการปรบัแบบจ าลองสมมตฐิาน พบว่า แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุ
และผลพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณ ความยดึมัน่ผกูพนัในงาน
และกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครใูนระดบัครทูีผ่่านการปรบัแบบจ าลองแลว้มคีวามกลมกลนื
กับข้อมูลเชิงประจกัษ์เป็นอย่างดี ( = 405.789, df=125, p < .001, CFI = 0.98, TLI = 0.95, 
RMSEA = 0.06) โดยในการปรบัแบบจ าลองนัน้ ผู้วจิยัได้ด าเนินการปรบัแบบจ าลองโดยพจิารณา
จากเหตุผลทางสถติควบคู่ไปกบัเหตุผลทางทฤษฎ ีโดยท าการปรบัแบบจ าลองด้วยการแยกตวัแปร
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กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีออกเป็น 2 ตวัแปรแฝง คอื ตวัแปรการเรยีนรูแ้ละทดลองกระท า และ
ตวัแปรการเปลี่ยนแปลงการปฏิบตัิงาน แบบจ าลองนี้เป็นเพียงแบบจ าลองตัง้ต้นในการทดสอบ
แบบจ าลองพหุระดบัในล าดบัต่อไป  
 
 3. ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองโครงสร้างความสมัพนัธ์ของตวัแปรเชิงสาเหตุและ
ผลพหรุะดบัของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ 
  ในขัน้ตอนนี้ผู้วิจยัได้ด าเนินการวิเคราะห์แบบจ าลองโครงสร้างความสมัพันธ์เชิง
สาเหตุและผลพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณ ความยดึมัน่ผูกพนั
ในงาน และกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครูทัง้ระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูพ้รอ้มกนั 
ทัง้นี้ผู้วจิยัได้ท าการตรวจสอบคุณสมบัติต่างๆ ของตัวแปร รวมทัง้พบว่าแบบจ าลองโครงสร้าง
ความสมัพนัธร์ะดบัครมูคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูและเหมาะสมทีจ่ะน ามาทดสอบแบบพหุระดบัต่อไป
ได้ จากนัน้จงึท าการวเิคราะห์แบบจ าลองโครงสร้างความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุและผลพหุระดบัของ
ภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณต่อสุขภาวะทางจิตวิญญาณ ความยึดมัน่ผูกพันในงาน และกิจกรรม     
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูซึ่งเป็นการทดสอบพหุระดับ ภายหลังจากการปรบัแบบจ าลอง
สมมตฐิาน พบว่า แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุและผลพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิ
จติวิญญาณต่อสุขภาวะทางจติวิญญาณ ความยึดมัน่ผูกพันในงานและกิจกรรมการเรยีนรู้ทาง
วชิาชีพของครูที่ผ่านการปรบัแบบจ าลองแล้วมคีวามกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจกัษ์เป็นอย่างด ี
( = 1 ,222 .877 , df = 653 , p < .001, CFI = 0.94, TLI = 0.93, RMSE = 0.03) และพ บ
ความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรในแบบจ าลองโดยสามารถจ าแนกตามระดับการวิเคราะห์ ได้เป็น  
3 ประเภท ดงันี้ 
 
  3.1 อิทธิพลของตวัแปรระดบัคร ู
   เมือ่พจิารณาผลการวเิคราะหแ์บบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรระดบั
ครแูลว้พบความสมัพนัธด์งัต่อไปนี้ 
     1)  สุขภาวะทางจติวญิญาณของครูได้รบัอทิธพิลทางบวกอย่างมนีัยส าคญัจาก
การด ารงชวีติในเชงิจติภายในและทุนทางจติวทิยาเชิงบวกของคร ูแต่ไม่ได้รบัอทิธอิย่างมนีัยส าคญั
จากการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณของครู ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาค่า
สมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานพบว่า ตวัแปรทีม่อีทิธพิลต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของครสููงสุด คอื 
ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของครู รองลงมาคือ  การด ารงชีวิตในเชิงจิตภายในของครู โดยมีค่า
สมัประสิทธิอ์ิทธพิลมาตรฐาน 0.611 และ 0.318 ตามล าดบั ซึ่งทัง้สามตัวแปรนี้ร่วมกันอธิบาย   
ความแปรปรวนของสุขภาวะทางจติวญิญาณของครไูดร้อ้ยละ 78.7  
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     2)  ความยดึมัน่ผูกพนัในงานของครไูด้รบัอทิธพิลทางบวกอย่างมนีัยส าคัญจาก
สุขภาวะทางจติวิญญาณของครู ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ โดยมคี่าสัมประสิทธิอ์ิทธิพล
มาตรฐานเท่ากบั 0.887 และสามารถอธบิายความแปรปรวนของความยดึมัน่ผูกพนัในงานของครไูด้
รอ้ยละ 74.1  
     3)  การเรยีนรูแ้ละทดลองกระท าของครูได้รบัอทิธพิลทางบวกอย่างมนีัยส าคญั
จากสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ูซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิล
มาตรฐานเท่ากบั 0.767 และสามารถอธบิายความแปรปรวนของการเรยีนรูแ้ละทดลองกระท าของครู
ไดร้อ้ยละ 58.8  
     4)  การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของครูได้ร ับอิทธิพลทางบวกอย่างมี
นัยส าคญัจากสุขภาวะทางจติวญิญาณของครู โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.861 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ และสามารถอธิบายความแปรปรวนของการเปลี่ยนแปลงการ
ปฏบิตังิานของครไูดร้อ้ยละ 78.6 
 
  3.2 อิทธิพลของตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   เมือ่พจิารณาผลการวเิคราะหแ์บบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรระดบั
กลุ่มสาระการเรยีนรู้แล้วพบความสมัพนัธ์จากตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ 3 ประเภท ได้แก่  
ตัวแปรระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้เชิงคุณลักษณะ (Global properties) ตัวแปรระดับกลุ่มสาระ     
การเรยีนรูท้ี่เกดิจากการรบัรูร้่วมกนัของสมาชกิกลุ่ม (Shared properties) และตวัแปรรระดบักลุ่ม
สาระการเรยีนรูท้ี่เกดิขึน้จากการรวมกนัของคุณลกัษณะทีต่้องการวดัจากครใูนกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
(Summary index model) ดงัต่อไปนี้ 
   ตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้เชิงคณุลกัษณะ (Global properties) 
    1) การก ากบัตนเองของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้บัอทิธพิลทางบวกอยา่งมี
นยัส าคญัจากการด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิาน
ที่ตัง้ไว้ โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานคอื 0.637 และสามารถอธบิายความแปรปรวนของ 
การก ากบัตนเองของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 40.6 
     2) ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณได้ร ับอิทธิพลทางบวกอย่างมีนัยส าคัญจาก
บรรยากาศเชิงจติวิญญาเท่านัน้ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ โดยมคี่าสัมประสิทธิอ์ิทธิพล
มาตรฐานคอื 0.841 แต่ไม่ไดร้บัอทิธอิย่างมนีัยส าคญัจากการด ารงชวีติในเชงิจติภายใน การก ากบั
ตนเอง ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก และการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐาน 0.048, 0.037, 0.024 และ 
- 0.079 ตามล าดบั ตวัแปรทัง้ห้าตวันี้สามารถรว่มอธบิายความแปรปรวนที่เกดิขึน้กบัค่าเฉลีย่ภาวะ
ผูน้ าเชงิจติวญิญาณทีแ่ตกต่างกนัตามระหว่างกลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 72.4 
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    3) สุขภาวะทางจิตวิญญาณของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ได้รบัอิทธิพล
ทางบวกอย่างมนีัยส าคัญจากภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณและการด ารงชีวิตในเชิงจติภายในของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ แต่ไม่ได้รบัอิทธพิลอย่างมนีัยส าคญั
จากการก ากับตนเองและการมแีบบอย่างทางจติวิญญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ เมื่อ
พจิารณาค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานพบว่า ตวัแปรที่มอีทิธพิลต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูส้งูสุด คอื การด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ 
รองลงมาคอื ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐาน 0.604 และ 0.138 
ตามล าดบั ซึง่ทัง้สี่ตวัแปรนี้ร่วมกนัอธบิายความแปรปรวนของสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้า
กลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 77.3  
    4) ความยึดมัน่ผูกพันในงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ได้รบัอิทธิพล
ทางบวกอย่างมนีัยส าคญัจากสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้  ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ิทธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.970 และสามารถอธบิาย
ความแปรปรวนของความยดึมัน่ผกูพนัในงานของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 94  
    5) การเรยีนรูแ้ละทดลองกระท าของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ได้รบัอิทธพิล
ทางบวกอย่างมนีัยส าคญัจากสุขภาวะทางจติวิญญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ิทธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.770 และสามารถอธบิาย
ความแปรปรวนของการเรยีนรูแ้ละทดลองกระท าของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 59.4  
    6) การเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้บัอทิธพิล
ทางบวกอย่างมนีัยส าคญัจากสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ิทธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.814 และสามารถอธบิาย
ความแปรปรวนของการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 66.3  
   ตัวแปรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการรบัรู้ร่วมกนัของสมาชิก
กลุ่ม (Shared properties) 
    1) สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มได้รบัอทิธพิลทางบวกอย่างมนีัยส าคญัจาก
ภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณและบรรยากาศเชิงจิตวิญญาณ เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิอ์ิทธิพล
มาตรฐานพบว่า ตวัแปรที่มอีทิธพิลต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มสูงสุด คอื บรรยากาศเชงิ   
จติวิญญาณ รองลงมาคือ ภาวะผู้น าเชิงจติวญิญาณ โดยมคี่าสมัประสิทธิม์าตรฐาน 0.512 และ 
0.426 ตามล าดบั ทัง้นี้ตวัแปรทัง้สองสามารถร่วมกนัอธบิายความแปรปรวนของค่าเฉลี่ยสุขภาวะ
ทางจติวญิญาณของกลุ่มทีแ่ตกต่างกนัไปตามระหว่างกลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 81.3  
    2) ความเหนียวแน่นของกลุ่มไดร้บัอทิธพิลทางบวกอยา่งมนียัส าคญัจากสุขภาวะ
ทางจติวญิญาณของกลุ่ม ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ิทธพิลมาตรฐาน
เท่ากบั 0.948 และสามารถอธบิายความแปรปรวนของค่าเฉลีย่ความเหนียวแน่นของกลุ่มทีแ่ตกต่าง
กนัไปตามระหว่างกลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 89.9 
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   ตัวแปรรระดับกลุ่ มสาระการเรียนรู้ ท่ี เกิด ขึ้นจากการรวมกันของ
คณุลกัษณะท่ีต้องการวดัจากครใูนกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Summary index model) 
    1) สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ไดร้บัอทิธพิลทางบวกอย่าง
มนีัยส าคญัจากทุนทางจติวิทยาเชิงบวกของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ โดยมีค่าสัมประสิทธิอ์ิทธิพล
มาตรฐานเท่ากบั 0.236 ตามล าดบั ซึง่ตวัแปรทุนจติวทิยาเชงิบวกของกลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละภาวะ
ผู้น าเชงิจติวญิญาณร่วมกนัอธบิายความแปรปรวนของค่าเฉลี่ยสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม
สาระการเรยีนรูท้ีแ่ตกต่างกนัไปตามระหว่างกลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 87.7  
 
  3.3 อิทธิพลของตวัแปรข้ามระดบั 
   เมื่อพจิารณาผลการวเิคราะห์แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์ของตวัแปรทัง้
ระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ลว้พบความสมัพนัธท์ีเ่กดิขึน้ขา้มระดบัดงัต่อไปนี้ 
    1) สุขภาวะทางจติวญิญาณของครูได้รบัอิทธพิลข้ามระดบัจากภาวะผู้น าเชิง    
จติวญิญาณ ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากับ 0.236 
ตามล าดบั ตวัแปรภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณและทุนทางจติวทิยาเชิงบวกของกลุ่มสาระการเรยีนรู้
ร่วมกนัอธบิายความแปรปรวนของค่าเฉลี่ยสุขภาวะทางจติวญิญาณของครูที่แตกต่างกนัไปตาม
ระหว่างกลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้อ้ยละ 87.7  
 
  3.4 อิทธิพลของตัวแปรท่ีพบทัง้ในการวิเคราะห์ระดบัครูและระดบักลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
   เมื่อพจิารณาผลการวเิคราะห์แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์ของตวัแปรทัง้
ระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้แล้วพบความสมัพนัธ์ที่เกดิขึน้เหมอืนกนัทัง้ในการวเิคราะห์
ระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูด้งัต่อไปนี้ 
    1) ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครมูอีทิธพิลทางบวกต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณ
ของครอูย่างมนีัยส าคญัทัง้ในการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ โดย
ความสัมพันธ์ในการวิเคราะห์ ระดับครูนั ้น มีค่าสัมประสิทธิอ์ิทธิพลมาตรฐาน 0.611 ส่วน
ความสมัพนัธใ์นการวเิคราะหร์ะดบักลุ่มสาระการเรยีนรูม้คี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐาน .812 
    2) สุขภาวะทางจติวญิญาณของครูมอีิทธพิลทางบวกต่อความยดึมัน่ผูกพนัใน
งานของครอูย่างมนีัยส าคญัทัง้ในการวเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้
โดยความสัมพันธ์ในการวิเคราะห์ระดับครูนัน้ มีค่าสัมประสิทธิอ์ิทธิพลมาตรฐาน 0.887 ส่วน
ความสมัพนัธใ์นการวเิคราะหร์ะดบักลุ่มสาระการเรยีนรูม้คี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐาน .883 
    3) สุขภาวะทางจติวญิญาณของครูมอีิทธพิลทางบวกต่อการเรยีนรูแ้ละทดลอง
กระท าของครูอย่างมีนัยส าคัญทัง้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระดับครูและระดับกลุ่มสาระ        
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การเรยีนรู้ โดยความสมัพนัธใ์นการวเิคราะห์ระดบัครูนัน้ มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐาน 0.767 
ส่วนความสมัพนัธใ์นการวเิคราะหร์ะดบักลุ่มสาระการเรยีนรูม้คี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐาน 0.801 
 

 3.5 อิทธิพลของตวัแปรท่ีพบเฉพาะในการวิเคราะห์ระดบัครแูต่ไม่พบในระดบักลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
  เมื่อพจิารณาผลการวเิคราะห์แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรทัง้ระดบั
ครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้แล้วพบความสมัพนัธ์ที่เกดิขึน้ไม่เหมอืนกนัโดยพบเฉพาะในการ
วิเคราะห์ระดบัครูแต่ไม่พบในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ คือ สุขภาวะทางจติวิญญาณของครูมี
อิทธิพลทางบวกต่อการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยส าคัญในการวิเคราะห์
ความสมัพนัธร์ะดบัคร ูโดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐาน 0.861 แต่ในการวเิคราะห์ระดบักลุ่ม
สาระการเรียนรู้พบว่าสุขภาวะทางจิตวิญญาณของกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่มีอิทธิพลต่อการ
เปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
 
 3.6 ผลการวิเคราะห์ค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลโดยรวมของ
ตวัแปรเชิงสาเหตแุละผลของภาวะผูน้ าเชิงจิตวิญญาณ  
  เมื่อพจิารณาค่าอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางอ้อม และอทิธพิลโดยรวมของตวัแปรเชงิ
สาเหตุและผลพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณ ความยดึมัน่ผูกพนั
ในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครทูีร่ะดบัคร ูพบว่า 
   1) การด ารงชีวิตในเชิงจิตภายในและทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของครูมีอิทธิพล
ทางอ้อมอย่างมนีัยส าคญัต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานของครโูดยผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของ
คร ูมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.282 และ 0.542  
   2) การด ารงชีวิตในเชิงจิตภายในและทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของครูมีอิทธิพล
ทางอ้อมอย่างมนีัยส าคญัต่อการเรยีนรูแ้ละทดลองกระท าของครูโดยผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณ
ของคร ูมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.244 และ 0.469 
   3) การด ารงชีวิตในเชิงจิตภายในและทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของครูมีอิทธิพล
ทางออ้มอยา่งมนีัยส าคญัต่อการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของครโูดยผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณ
ของคร ูมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.274 และ 0.526 
   4) การมแีบบอยา่งทางจติวญิญาณของครไูม่มอีทิธพิลใดเลยกบัทุกตวัแปร 
  เมื่อพจิารณาค่าอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางอ้อม และอทิธพิลโดยรวมของตวัแปรเชงิ
สาเหตุและผลพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณ ความยดึมัน่ผูกพนั
ในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้พบว่า 
   1) การด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้อีทิธพิลทางอ้อม
อย่างมนีัยส าคญัต่อการเรยีนรูแ้ละทดลองกระท า การเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน และ ความยดึมัน่
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ผูกพนัในงานของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ โดยผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรู ้มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.465 0.492 และ 0.586 ตามล าดบั 
   2) การด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้อีทิธพิลทางตรง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติต่อสุขภาวะทางจิตวิญญาณของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่า
สัมประสิทธิอ์ิทธิพลมาตรฐานเท่ากับ 0.604 และไม่พบว่ามีอิทธิพลทางอ้อมต่อสุขภาวะทาง          
จิตวิญญาณของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โดยผ่านการก ากับตนเองของหัวหน้ากลุ่มสาระ        
การเรยีนรูแ้ละภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
   3) การก ากบัตนเอง ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก และการมแีบบอยา่งทางจติวญิญาณของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ม่มอีทิธพิลทางตรงและทางอ้อมต่อสุขภาวะทางจติวญิญาของหวัหน้า
กลุ่มสาระการเรยีนรู้ แต่พบว่าบรรยากาศเชิงจติวญิญาณมอีิทธิพลทางอ้อมอย่างมนีัยส าคญัต่อ    
สุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูโ้ดยผ่านภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ มคี่า
สมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.116 
       4) การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน การก ากบัตนเอง ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก และการ
มแีบบอย่างทางจติวญิญาณของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ม่มอีิทธพิลทางตรงและทางอ้อมต่อ    
สุขภาวะทางจติวิญญาของกลุ่ม แต่พบว่าบรรยากาศเชิงจติวิญญาณมอีิทธิพลทางอ้อมอย่างมี
นัยส าคญัต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มโดยผ่านภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ มคี่าสมัประสทิธิ ์
อทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.358  
       5) ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางออ้มอยา่งมนียัส าคญัต่อความยดึมัน่ผกูพนั
ในงาน การเรยีนรูแ้ละทดลองกระท า และการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของหวัหน้ากลุ่มสาระ การ
เรยีนรูโ้ดยผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิล
มาตรฐานเท่ากบั 0.106, 0.112 และ 0.133 ตามล าดบั  
       6) ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางอ้อมอย่างมนีัยส าคญัต่อความเหนียวแน่น
ของกลุ่มโดยผ่านสุขภาวะทางจิตวิญญาณของของกลุ่ม มีค่าสัมประสิทธิอ์ิทธิพลมาตรฐาน
เท่ากบั .404 
       7) ทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของกลุ่มสาระการเรียนรู้มีอิทธิพลทางอ้อมอย่างมี
นยัส าคญัต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานและการเรยีนรูแ้ละทดลองกระท าของกลุ่มสาระการเรยีนรูโ้ดย   
ผ่านทางสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่แตกต่างกนัไปตามระหว่างกลุ่มสาระ 
การเรยีนรู ้มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.650 และ 0.717 ตามล าดบั  
 เมื่อพจิารณาค่าอทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางอ้อม และอทิธพิลโดยรวมของตวัแปรที่ขา้ม
ระดบัจากตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีม่อีทิธพิลต่อตวัแปรในระดบับบุคคล พบว่า 
       1) ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางอ้อมขา้มระดบัอยา่งมนียัส าคญัต่อความยดึ
มัน่ผูกพันในงานและการเรียนรู้และทดลองกระท าของกลุ่มสาระการเรียนรู้และโดยผ่านทาง      
สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่แตกต่างกนัไปตามระหว่างกลุ่มสาระการเรยีนรู ้  
มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.189 และ 0.209 ตามล าดบั 
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       2) การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน การก ากบัตนเอง ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก และการ
มแีบบอย่างทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ม่มอีิทธพิลทางตรงและทางอ้อมต่อ    
สุขภาวะทางจิตวิญญาของครู แต่พบว่าบรรยากาศเชิงจิตวิญญาณมีอิทธิพลทางอ้อมอย่างมี
นยัส าคญัต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของครโูดยผ่านทางภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ มคี่าสมัประสทิธิ ์
อทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.198 
 จากผลการวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อทดสอบสมมตฐิานในการวจิยัที่ตัง้ไวจ้ านวน 21 ขอ้ พบว่า
ผลการทดสอบสมมตฐิานทีเ่ป็นไปตามสมมตฐิานการวจิยัจ านวน 16 ขอ้ ส่วนสมมตฐิานอื่นๆ ได้รบั
การปฏสิธ โดยมสีามารถสรปุผลการทดสอบสมมตฐิานดงัแสดงในตาราง 35 
 
ตาราง 35 สรปุผลการทดสอบสมมตฐิานในการวจิยั 
 

  สมมติฐานในการวิจยั ผลการทดสอบสมมติฐาน 
1 ปัจจยัเชิงเหตุด้านจิตลกัษณะและสภาพแวดล้อมของครูมีอิทธพิลต่อ

ความยดึมัน่ผกูพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของคร ูผ่าน
สขุภาวะทางจติวญิญาณของครู 

 

 1.1 ปัจจยัเชงิเหตุดา้นจติลกัษณะของครู ไดแ้ก่ การด ารงชวีติในเชงิ
จติภายในและทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครูมอีทิธพิลทางตรง
ต่อสขุภาวะทางจติวญิญาณของครู 

เป็นไปตามสมมตฐิาน 

 1.2 ปัจจยัเชงิเหตุดา้นสภาพแวดลอ้มของคร ูไดแ้ก่ การมแีบบอย่าง
ทางจิตวิญญาณของครูมีอิทธิพลทางตรงต่อสุขภาวะทางจิต
วญิญาณของคร ู

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน 

 1.3 สขุภาวะทางจติวญิญาณของครมูอีทิธพิลทางตรงต่อความยดึมัน่
ผกูพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครู 

เป็นไปตามสมมตฐิาน 

 1.4 ปัจจยัเชงิเหตุดา้นจติลกัษณะของครู ไดแ้ก่ การด ารงชวีติในเชงิ
จติภายในและทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครูมอีทิธพิลทางออ้ม
ต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี
ของคร ูผ่านสขุภาวะทางจติวญิญาณของครู 

เป็นไปตามสมมตฐิาน 

 1.5 ปัจจยัเชงิเหตุดา้นสภาพแวดลอ้มของคร ูไดแ้ก่ การมแีบบอย่าง
ทางจติวญิญาณของครูมอีทิธพิลทางออ้มต่อความยดึมัน่ผูกพนั
ในงานและกจิกรรมการเรยีนรู้ทางวชิาชพีของครู ผ่านสุขภาวะ
ทางจติวญิญาณของคร ู

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน 
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ตาราง 35 (ต่อ) 
 

  สมมติฐานในการวิจยั ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
2 

ปัจจยัเชงิเหตุดา้นจติลกัษณะและสภาพแวดลอ้มของหวัหน้ากลุ่มสาระ
การเรยีนรูม้อีทิธพิลต่อความเหนียวแน่นของกลุ่ม ความยดึมัน่ผูกพนัใน
งานและกิจกรรมการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของหัวหน้ากลุ่มสาระ     การ
เรียนรู้ ผ่านภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ สุขภาวะทางจิตวิญญาณของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และสขุภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม 

 

  2.1 ปัจจยัเชงิเหตุด้านจติลกัษณะของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
ได้แก่ การด ารงชีวิตในเชิงจิตภายในและทุนทางจิตวิทยาเชิง
บวกของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้มอีทิธพิลทางตรงต่อภาวะ
ผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน 

 2.2 การด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้ ี
อทิธพิลทางตรงต่อการก ากบัตนเองของหวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรู ้

เป็นไปตามสมมตฐิาน 

 2.3 ปัจจัยเชิงเหตุด้านสภาพแวดล้อมของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรู้ ได้แก่ การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรู ้และบรรยากาศเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางตรง
ต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 

เป็นไปตามสมมตฐิานบางสว่น 

 2.4 ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางตรงต่อสขุภาวะทาง  จติ
วญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้

เป็นไปตามสมมตฐิาน 

 2.5 ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางตรงต่อสขุภาวะทาง  จติ
วญิญาณของกลุ่ม 

เป็นไปตามสมมตฐิาน 

 2.6 สุขภาวะทางจิตวิญญาณของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มี
อทิธพิลทางตรงต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานและกจิกรรม   การ
เรยีนรูท้างวชิาชพีของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้

เป็นไปตามสมมตฐิาน 

 2.7 สขุภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มมอีทิธพิลทางตรงต่อ     ความ
เหนียวแน่นของกลุ่ม 

เป็นไปตามสมมตฐิาน 

 2.8 ปัจจยัเชงิเหตุด้านจติลกัษณะของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
ไดแ้ก่ การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน การก ากบัตนเองและ   ทุน
ทางจติวทิยาเชงิบวกของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้มอีทิธพิล
ทางอ้อมต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรู ้ผ่านภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน 

 2.9 การด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้ ี
อิทธิพลทางอ้อมต่อภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ ผ่านการก ากับ
ตนเองของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้

ไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน 

 
 



216 

 

ตาราง 35 (ต่อ) 
 

  สมมติฐานในการวิจยั ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 2.10 ปัจจัยเชิงเหตุด้านสภาพแวดล้อมของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรยีนรู้ ได้แก่ การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และบรรยากาศเชิงจิตวิญญาณมีอิทธิพล
ทางออ้มต่อสขุภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม ผ่านภาวะผูน้ าเชงิ
จติวญิญาณ 

เป็นไปตามสมมตฐิานบางสว่น 

 2.11 ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณมีอิทธิพลทางอ้อมต่อความยึดมัน่
ผกูพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของหวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรู้ ผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรู ้

เป็นไปตามสมมตฐิาน 

 2.12 ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางออ้มต่อความเหนียวแน่น
ของกลุ่ม ผ่านสขุภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม 

เป็นไปตามสมมตฐิาน 

3 ปัจจยัเชงิเหตุดา้นจติลกัษณะและสภาพแวดลอ้มของหวัหน้ากลุ่มสาระ
การเรยีนรูม้อีทิธพิลขา้มระดบัต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานและกจิกรรม
การเรยีนรูท้างวชิาชพีของคร ูผ่านภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณและสขุภาวะ
ทางจติวญิญาณของคร ู

 

 3.1 ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางตรงขา้มระดบัต่อ      สุข
ภาวะทางจติวญิญาณของครู 

เป็นไปตามสมมตฐิาน 

 

 4. ผลการวิเคราะห์เพ่ิมเติมความไม่แปรเปล่ียนของแบบจ าลองโครงสร้าง
ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตแุละผลของสขุภาวะทางจิตวิญญาณ 
  ผลการวเิคราะห์ความไม่แปรเปลีย่นของแบบจ าลอง (Multiple-gruoup analysis) ดว้ย
วิธีการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเหตุหรอืการวิเคราะห์แบบจ าลองลิสเรล ( Linear 
Structural Relationship: LISREL) พบว่า แบบจ าลองความสัมพันธ์เชิงและผลของสุขภาวะทาง   
จติวญิญาณของครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่ผ่านการปรบัแบบจ าลองแล้วมคีวามกลมกลนื
กับข้อมูลเชิงประจกัษ์เป็นอย่างดี ( = 495.01, df=125, p < .001, CFI = 0.99, NNFI = 0.98, 
RMSEA = 0.06) โดยในการปรบัแบบจ าลองนัน้ ผู้วจิ ัยได้ด าเนินการปรบัแบบจ าลองโดยพจิารณา
จากเหตุผลทางสถติควบคู่ไปกบัเหตุผลทางทฤษฎ ีโดยท าการปรบัแบบจ าลองด้วยการแยกตวัแปร
กจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีออกเป็น 2 ตวัแปรแฝง คอื ตวัแปรการเรยีนรูแ้ละทดลองกระท า และ
ตวัแปรการเปลี่ยนแปลงการปฏิบตัิงาน และผลการวเิคราะห์อิทธิพลมาตรฐานทางตรง อิทธพิล
ทางออ้ม อทิธพิลรวมของตวัแปรสาเหตุทีส่่งผลต่อตวัแปรผลและค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ชงิพหุยก
ก าลงัสองของตวัแปรของแบบจ าลองปรบัแก ้ดงันั ้
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  1)  สุขภาวะทางจติวญิญาณไดร้บัอทิธพิลทางบวกอย่างมนีัยส าคญัจากการด ารงชวีติ
ในเชิงจิตภายในและทุนทางจิตวิทยาเชิงบวก แต่ไม่ได้รบัอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญจากการมี
แบบอย่างทางจติวญิญาณ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ เมื่อพจิารณาค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิล
มาตรฐานพบว่า ตวัแปรที่มอีทิธพิลต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณสูงสุด คอื ทุนทางจติวิทยาเชงิบวก 
รองลงมาคือ การด ารงชวีติในเชิงจติภายใน โดยมคี่าสมัประสิทธิอ์ิทธพิลมาตรฐาน 0.50, 0.16 และ 
0.03 ตามล าดบั ซึ่งทัง้สามตัวแปรน้ีร่วมกันอธบิายความแปรปรวนของสุขภาวะทางจติวิญญาณได ้   
รอ้ยละ 74 
  2) ความยดึมัน่ผูกพนัในงานไดร้บัอทิธพิลทางบวกอยา่งมนีัยส าคญัจากสุขภาวะทาง
จติวญิญาณ โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.95 และสามารถอธบิายความแปรปรวน
ของความยดึมัน่ผกูพนัในงานไดร้อ้ยละ 91 
  3) การเรยีนรูแ้ละทดลองกระท าได้รบัอทิธพิลทางบวกอย่างมนีัยส าคญัจากสุขภาวะ
ทางจิตวิญญาณ โดยมีค่าสัมประสิทธิอ์ิทธิพลมาตรฐานเท่ากับ 0.98 และสามารถอธิบาย           
ความแปรปรวนของการเรยีนรูแ้ละทดลองกระท าไดร้อ้ยละ 64 
  4) การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานได้รบัอิทธิพลทางบวกอย่างมีนัยส าคัญจาก       
สุขภาวะทางจติวญิญาณ โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐานเท่ากบั 0.75 ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิาน
ทีต่ ัง้ไว ้และสามารถอธบิายความแปรปรวนของการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานไดร้อ้ยละ 51 
  ผูว้จิยัน าแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์ตวัแปรเชงิสาเหตุและผลของสุขภาวะทาง
จติวญิญาณของครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่มคีวามกลมกลนืกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์แลว้มา
เป็นแบบจ าลองตัง้ต้นการวเิคราะหแ์บบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธต์วัแปรเชงิสาเหตุและผลของ
สุขภาวะทางจติวิญญาณระหว่างสองกลุ่มย่อย คือ ครูและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ผลการ
เปรยีบเทยีบความไม่แปรเปลี่ยนของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์ตวัแปรเชงิสาเหตุและผล
ของสุขภาวะทางจติวญิญาณระหว่างสองกลุ่มยอ่ย คอื ครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้พบว่า 
   1. การวเิคราะห์ความไม่แปรเปลี่ยนของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์ตวัแปร
เชงิสาเหตุและผลของสุขภาวะทางจติวญิญาณระหว่างกลุ่มครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้มื่อไม่
มีการก าหนดเงื่อนไขความเท่าเทียมในแบบจ าลองของทัง้สองกลุ่ม พบว่า รูปแบบโครงสร้าง
ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแฝงในแบบจ าลองของทัง้สองกลุ่มมคีวามเท่าเทยีมกนั 
   2. การวเิคราะหค์วามไม่แปรเปลีย่นของค่าน ้าหนักองคป์ระกอบของตวัแปรสงัเกตทุก
ตวัในแบบจ าลองโครงสร้างความสมัพนัธ์ตัวแปรเชิงสาเหตุและผลของสุขภาวะทางจติวญิญาณ
ระหว่างกลุ่มครูและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ เมื่อก าหนดเงื่อนไขความเท่าเทียมกันของค่า
น ้าหนักองค์ประกอบตวัแปรสงัเกตทุกตวัของตวัแปรแฝง พบว่า น ้าหนักองค์ประกอบของตวัแปร
สงัเกตทุกตวัในแบบจ าลองทัง้สองกลุ่มเท่าเทยีมกนั 
   3. การวเิคราะหค์วามไมแ่ปรเปลีย่นของค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลระหว่างตวัแปรแฝงทุก
ความสมัพนัธ์ในแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์ตวัแปรเชงิสาเหตุและผลของสุขภาวะทาง  จติ
วญิญาณระหว่างกลุ่มครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ เมื่อก าหนดเงื่อนไขความเท่าเทยีมกนัของ
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ค่าสัมประสิทธิอ์ิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝงทุกตัวเท่ากัน พบว่า อิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝงใน
แบบจ าลองทัง้สองกลุ่มเท่าเทยีมกนั  
 
การอภิปรายผลการวิจยั 
 ผู้วจิยัได้แบ่งการอภปิรายผลการวเิคราะห์แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์สาเชงิเหตุ
และผลพหุระดบัของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณ ความยดึมัน่ผกูพนัในงาน
และกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาในกรุงเทพมหานครออกเป็น 8 หวัขอ้
หวัขอ้แรก การอภปิรายผลการวเิคราะหค์ุณภาพของตวัแปรพหุระดบั หวัขอ้ที่สอง การอภปิรายผล
การวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งคะแนนภายในกลุ่มและความแปรปรวนระหว่างกลุ่มของตวัแปรระดบั
กลุ่มสาระการเรยีนรู้ หัวข้อที่สาม การอภิปรายผลความสมัพันธ์ของตัวแปรระดับครู หัวข้อที่สี ่    
การอภิปรายผลความสมัพนัธ์ของตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ หวัข้อที่ห้า การอภปิรายผล
ความสมัพนัธข์องตวัแปรในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่ส่งผลขา้มระดบัต่อตวัแปรระดบัครู หวัขอ้ที่
หก การอภปิรายผลความสมัพนัธ์ของตวัแปรที่เกิดขึ้นเหมอืนกันทัง้ในการวเิคราะห์ระดบัครูและ
ระดับกลุ่มสาระการเรยีนรู้ หัวข้อที่เจ็ด การอภิปรายผลความสัมพันธ์ของตัวแปรที่เกิดขึ้นไม่
เหมอืนกนัทัง้ในการวเิคราะห์ระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ และหวัขอ้ทีแ่ปด การอภปิราย
ผลการวเิคราะห์เพิม่เตมิความไม่แปรเปลีย่นของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุและ
ผลของสุขภาวะทางจติวญิญาณ โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
     1. การอภปิรายผลการวเิคราะห์คุณภาพของตวัแปรพหุระดบั 4 ตวัแปร ได้แก่ ภาวะ
ผูน้ าเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ และความเหนียว
แน่นของกลุ่มในการวิเคราะห์พหุระดบัมคีุณลกัษณะความเป็นกลุ่มประเภท  Fuzzy composition 
หรอืมอีงคป์ระกอบของตวัแปรทีพ่บในการวเิคราะห์ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีแ่ตกต่างจากในระดบั
คร ู 
     2. การอภปิรายผลการวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งคะแนนภายในกลุ่มและความแปรปรวน
ระหว่างกลุ่มของตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ ได้แก่ ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทาง   
จติวญิญาณของกลุ่ม บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ และความเหนียวแน่นของกลุ่มทีส่มาชกิภายในกลุ่ม
เป็นผู้ประเมนิมคีวามสอดคล้องกนัเพยีงพอที่จะสรา้งเป็นตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ได้ และ
เมื่อตรวจสอบความแปรปรวนระหว่างกลุ่มแล้วก็พบว่าทัง้สี่ตวัแปรมคีวามเหมาะสมที่จะยกระดบั 
การวเิคราะหเ์ป็นระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีม่ลีกัษณะของกลุ่มประเภท Shared properties 
     3. การอภิปรายผลความสัมพันธ์ของตัวแปรระดับครู แบ่งการอภิปรายย่อยตาม
ผลการวจิยัทีพ่บ ดงันี้ 
     3.1 สุขภาวะทางจติวญิญาณของครมูตีวัแปรในปัจจยัเชงิสาเหตุระดบัครทูีม่อีทิธพิล 
คอื การด ารงชวีติในเชงิจติภายในและทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครู 
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      3.2 ความยดึมัน่ผูกพนัในงาน การเรยีนรูแ้ละทดลองกระท า และการเปลีย่นแปลง      
การปฏบิตัิงานของครูเป็นตวัแปรผลลพัธ์ตวัท้ายสุดที่ได้รบัอิทธพิลทางอ้อมจากตวัแปรปัจจยัเชงิ
สาเหตุระดบัคร ูคอื การด ารงชวีติในเชงิจติภายในและทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของคร ูโดยมสีุขภาวะ
ทางจติวญิญาณของครเูป็นตวัแปรคัน่กลาง 
      3.3 การมแีบบอยา่งทางจติวญิญาณเป็นตวัแปรเชงิสาเหตุระดบัครเูพยีงตวัเดยีวที่
ไมม่อีทิธพิลกบัตวัแปรผล 
      4. การอภิปรายผลความสัมพันธ์ของตัวแปรระดับกลุ่มสาระการเรยีนรู้ แบ่งการ
อภปิรายยอ่ยตามผลการวจิยัทีพ่บ ดงันี้ 
      4.1 ภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณมตีัวแปรในปัจจยัเชิงสาเหตุระดับกลุ่มสาระการ
เรยีนรูเ้พยีงตวัเดยีวทีม่อีทิธพิล คอื บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ 
      4.2 การก ากบัตนเอง ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกและการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ
ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นปัจจยัเชงิสาเหตุทีไ่มม่อีทิธพิลกบัตวัแปรผล 
      4.3 สุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดร้บัอทิธพิลทางตรง
จากการด ารงชีวิตในเชิงจิตภายในของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียน นอกจากนี้บรรยากาศเชิง          
จติวญิญาณส่งผลทางออ้มต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และสุขภาวะ
ทางจติวญิญาณของกลุ่ม 
      4.4 ความยดึมัน่ผูกพนัในงาน การเรยีนรูแ้ละทดลองกระท า และการเปลีย่นแปลง      
การปฏบิตังิานของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นตวัแปรผลลพัธต์วัทา้ยสุดทีไ่ดร้บัอทิธพิลทางออ้ม
จากการด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ 
โดยมสีุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นตวัแปรคัน่กลาง 
      4.5 ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณและบรรยากาศเชงิจติวญิญาญมอีทิธพิลทางตรงต่อ    
สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และมอีทิธพิลทางออ้มต่อความเหนียวแน่นของกลุ่ม 
      5. การอภิปรายผลความสมัพนัธ์ของตัวแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่ส่งผลข้าม
ระดบัต่อตวัแปรระดบัคร ูดงันี้  
      5.1 บรรยากาศเชงิจติวญิญาณส่งผลข้ามระดบัมาสู่สุขภาวะทางจติวญิญาณของ
กลุ่มคร ูโดยมภีาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณเป็นตวัแปรคัน่กลาง 
      5.1 ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณส่งผลข้ามระดบัมาสู่สุขภาวะทางจติวญิญาณของ
กลุ่มคร ูและมผีลทางออ้มต่อความยดึมัน่ผกูพนัในงานและการเรยีนรูแ้ละทดลองกระท าของกลุ่มครู 
      6. การอภิปรายผลความสมัพนัธ์ของตวัแปรที่เกิดขึ้นเหมอืนกนัทัง้ในการวเิคราะห์
ระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้ดงันี้ 
      6.1 ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกมอีิทธพิลทางอ้อมต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานและ     
การเรียนรู้และทดลองกระท า โดยมีสุขภาวะทางจิตวิญญาณ เป็นตัวแปรคัน่กลาง ซึ่งพบ
ความสมัพนัธท์ัง้ในระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้ 
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     7. การอภปิรายผลความสมัพนัธ์ของตวัแปรที่เกดิขึน้ไม่เหมอืนกนัทัง้ในการวเิคราะห์
ระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้ดงันี้ 
     7.1 ความสมัพนัธ์ที่เกดิขึน้ไม่เหมอืนกนัโดยพบเฉพาะในการวเิคราะห์ระดบัครูแต่
ไม่พบในระดับกลุ่มสาระการเรยีนรู้ คือ สุขภาวะทางจิตวิญญาณของครูมีอิทธิพลทางบวกต่อ           
การเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของคร ูแต่ในการวเิคราะห์ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูพ้บว่าสุขภาวะ
ทางจติวญิญาณของกลุ่มครไูมม่อีทิธพิลต่อการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของกลุ่มคร ู
 
 การอภิปรายผลการวิเคราะห์คณุภาพของตวัแปรพหรุะดบัภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ 
สขุภาวะทางจิตวิญญาณของกลุ่ม บรรยากาศเชิงจิตวิญญาณ และความเหนียวแน่นของกลุ่ม 
  จากผลการวเิคราะหแ์บบจ าลองการวดัพหุระดบัของตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ และความเหนียวแน่นของกลุ่มในการ
วเิคราะหพ์หุระดบัมคีุณลกัษณะความเป็นกลุ่มประเภท Fuzzy composition หรอืมอีงคป์ระกอบของ
ตวัแปรทีพ่บในการวเิคราะหร์ะดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีแ่ตกต่างจากในระดบัคร ู 
  การวเิคราะห์คุณภาพของตัวแปรพหุระดบัภาวะผู้น าเชิงจติวญิญาณ สุขภาวะทาง    
จติวญิญาณของกลุ่ม บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ และความเหนียวแน่นของกลุ่ม พบว่า องคป์ระกอบ
ในระดบัครมูคีวามแตกต่างจากองค์ประกอบในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้โดยมตีวัแปรสงัเกตที่พบ
ในแบบจ าลองการวดัระดบัครูแต่ไม่พบในแบบจ าลองการวดัระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ แสดงว่าขอ้
ค าถามเหล่านัน้เป็นตวัแปรสงัเกตได้ที่มคีวามแปรปรวนภายในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ แต่ไม่มคีวาม
แปรปรวนมากเพียงพอระหว่างกลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่แตกต่างกนัท าให้ไม่มอี านาจจ าแนกในการ
วเิคราะห์ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ได้ การอธบิายความหมายของตวัแปรภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ และความเหนียวแน่นของกลุ่มจงึมี
ความแตกต่างกันเมื่ออธบิายโครงสรา้งในระดบัครูและในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ ที่เป็นเช่นนี้
เพราะแนวทางในการศึกษาตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ทัง้ 4 ตัวแปรนี้ใช้แนวทางการรบัรู้
ร่วมกนั (Shared-perception approach) ที่ใหค้วามหมายว่าภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทาง
จติวญิญาณของกลุ่ม บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ และความเหนียวแน่นของกลุ่มเกิดจากการรบัรู้
ร่วมกันของสมาชิกภายในกลุ่มที่มต่ีอภาวะผู้น า บรรยากาศ สุขภาวะทางจติวิญญาณและความ
เหนียวแน่นของกลุ่มในลกัษณะทีเ่หมอืนกนัหรอืคลา้ยคลงึกนั จงึเกดิเป็นภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ 
สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ และความเหนียวแน่นของกลุ่มขึน้มา
ได้ สอดคล้องกับโคซโลวสกีและคลีน (Kozlowski; & Klein. 2000: 55) กล่าวว่า ปรากฏการณ์นี้
เกิดขึ้นจากความคดิ ความรูส้กึ พฤติกรรม หรอืคุณลกัษณะส่วนบุคคลที่จะถูกแผ่ขยายจากการมี
ปฏสิมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและจะปรากฏเป็นระดบัทีสู่งขึน้กลายเป็นปรากฏการณ์รว่มกนั (Collective 
phenomenon) ขอ้ค้นพบนี้มคีวามคล้ายคลงึกบัผลการวเิคราะห์คุณภาพของตวัแปรภาวะผู้น าเชงิ
จรยิธรรมของปิยรฐั ธรรมพิทักษ์ (2558: 170) ที่พบว่า ในระดับครูภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของ
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ผูบ้รหิารประกอบไปดว้ย 2 องคป์ระกอบ ได้แก่ องค์ประกอบดา้นการแสดงการกระท าเชงิศลีธรรม
ของผู้น า และองคป์ระกอบด้านการจดัการและสนับสนุนให้ผู้ตามแสดงการกระท าเชงิศลีธรรม  เมื่อ
พจิารณาการวเิคราะห์ในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ ตวัแปรภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารมี
เพยีงองค์ประกอบเดยีวเท่านัน้ ท าให้การอธบิายความหมายของตวัแปรภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรมมี
ความแตกต่างกันเมื่ออธิบายโครงสร้างในระดับครูและในระดับกลุ่มสาระการเรยีนรู้ และจาก
การศกึษาความเหนียวแน่นของกลุ่มของสมหญงิ ลมูลพตัร (2558: 139-140) ที่ศกึษาความเหนียว
แน่นของกลุ่มในฐานะที่เป็นตัวแปรพหุระดับและมีคุณลักษณะความเป็นกลุ่มประ เภท Fuzzy 
composition หรือมีองค์ประกอบของตัวแปรที่พบในการวิเคราะห์ ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
แตกต่างจากในระดบัครเูช่นกนั นอกจากนี้ ผลการจากตรวจสอบความเชื่อมัน่ของตวัแปรภาวะผูน้ า
เชงิจติวญิญาณ บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และความเหนียวแน่น
ของกลุ่มมคี่าความเชื่อมัน่ระดบัครูและระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ในการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิ
ยนืยนัพหุระดบัในระดบัสงู 
 
 การอภิปรายผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องคะแนนภายในกลุ่มและความ
แปรปรวนระหว่างกลุ่มของตวัแปรภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ สุขภาวะทางจิตวิญญาณของ
กลุ่ม บรรยากาศเชิงจิตวิญญาณ และความเหนียวแน่นของกลุ่มในระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  จากผลการทดสอบความสอดคล้องของตัวแปรระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้และ      
ความแปรปรวนระหว่างกลุ่มของภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณ สุขภาวะทางจิตวิญญาณของกลุ่ม 
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ และความเหนียวแน่นของกลุ่มที่สมาชกิภายในกลุ่มเป็นผู้ให้ขอ้มูลเพื่อ
พจิารณาตวัแปรเหล่านี้สามารถจะยกขึน้มาเป็นการวเิคราะห์ในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ไดห้รอืไม ่
ผลการวจิยัพบว่า ตวัแปรทัง้สีต่วัแปรทีส่มาชกิภายในกลุ่มเป็นผู้ประเมนิมคีวามสอดคลอ้งกนัเพยีง
พอทีจ่ะสรา้งเป็นตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ด ้และเมือ่ตรวจสอบความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม
แลว้กพ็บว่าทัง้สีต่วัแปรมคีวามเหมาะสมทีจ่ะยกระดบัการวเิคราะหเ์ป็นระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีม่ ี
ลกัษณะของกลุ่มประเภท Shared properties และสามารถนาไปวเิคราะห์แบบพหุระดบัต่อไปได้ 
ทัง้นี้เพราะเมื่อบุคคลมาอยู่ร่วมกนัเป็นกลุ่มเป็นสงัคมและมกีารสรา้งความเชื่อ และบรรทดัฐานของ
กลุ่มขึน้มา (Schminke; Arnaud; & Kuenzi. 2007: 175) ซึ่งสอดคล้องกบัธรรมชาตขิองการท างาน
ภายในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่อยู่ภายในกลุ่มเดียวกัน มีผู้บงัคบับญัชาเดียวกัน ภายในโรงเรยีน
เดยีวกนั ท าใหค้รไูดร้บัประสบการณ์หรอืรบัรูร้ว่มกนัถงึค่านิยม เจตคต ิและพฤตกิรรมทีห่วัหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรู้แสดงออกถงึการมภีาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ และในขณะที่ปฏบิตัิงานภายในกลุ่ม
สาระการเรยีนรูเ้ดยีวกนักท็ าใหค้รภูายในกลุ่มสาระการเรยีนรูต่้างกร็บัรูร้ว่มกนัถงึความรูส้กึว่าชวีติมี
ความหมาย และความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิ รวมทัง้การท างานรว่มกนัภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่
มกีารประสานงานกนั ช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั มกีารปฏบิตัต่ิอกนัด้วยความรกัความสมคัรคกี็จะท า
ให้ครภูายในกลุ่มสาระการเรยีนรูร้บัรูร้่วมกนัถงึความเป็นหนึ่งเดยีวกนัของกลุ่ม และการปฏบิตังิาน
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ภายในโรงเรยีนเดียวกันก็จะท าให้ครูเกิดการรบัรู้ร่วมกันถึง เกี่ยวกับสถานที่ท างานที่ท าให้เกิด
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณขึน้มา ดว้ยเหตุผลเหล่านี้จงึส่งผลใหส้มาชกิภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูม้ ี
การรบัรู้ร่วมกันถึงภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณ สุขภาวะทางจติวิญญาณของกลุ่ม บรรยากาศเชิง      
จติวญิญาณ และความเหนียวแน่นของกลุ่มที่สอดคล้องกนัโดยที่ข้อมูลตวัแปรดงักล่าวผ่านเกณฑ์
การวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งภายในกลุ่ม โดยพจิารณาจากค่า rwgjและการตรวจสอบความแปรปรวน
ระหว่างกลุ่ม โดยพิจารณาจากค่า ICC1 และค่า ICC2 แม้ว่าค่า ICC2 ของทัง้สี่ตัวแปรจะต ่ ากว่า
เกณฑ์ แต่โดยปกติแล้ว ค่า ICC2 ขึ้นอยู่กบัขนาดของสมาชิกภายในกลุ่ม จงึจะมคี่ามากขึ้นตาม
จ านวนสมาชกิในกลุ่ม (Klein; & Kozlowski. 2000) ซึง่ในการวจิยัครัง้นี้มคี่าเฉลีย่ของจานวนสมาชกิ
ภายในกลุ่มเท่ากับ 4.78 ดงันัน้จงึมคีวามเป็นไปได้ที่จะส่งผลให้ค่า ICC2 ต ่ากว่าเกณฑ์ แต่เมื่อ
พจิารณาจากค่า rwg ที่แสดงถึงความสอดคล้องกนัเพียงพอที่จะสรา้งเป็นตวัแปรกลุ่มได้ และเมื่อ
ร่วมกบัพจิารณาค่า ICC1 ที่บ่งบอกถงึการที่คุณสมบตัใินระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้สามารถอธบิาย
ความแปรปรวนในระดบัครไูดอ้ย่างน่าเชื่อถอื รวมถงึผลทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหแ์บบจ าลองการวดัตวั
แปรพหุระดับด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัพหุระดับก็แสดงถึงความกลมกลืนของ
แบบจ าลองพหุระดบัของตวัแปรกลุ่มทัง้ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม 
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ และความเหนียวแน่นของกลุ่มไดเ้ป็นอย่างด ีจงึสรุปไดว้่าตวัแปรเหล่านี้
มคีวามเหมาะสมที่จะน าไปท าการวเิคราะห์ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ต่อไปเพราะเป็นตวัแปรระดบั
กลุ่มทีส่ะทอ้นถงึการรบัรูร้ว่มกนัของสมาชกิภายในกลุ่มได้  
 
 3. การอภิปรายผลความสัมพันธ์ของตัวแปรระดับครู แบ่งการอภิปรายย่อยตาม
ผลการวจิยัทีพ่บ ดงันี้ 
  1) สุขภาวะทางจติวญิญาณของครูมตีวัแปรในปัจจยัเชงิสาเหตุระดบัครูที่มอีิทธพิล 
คอื การด ารงชวีติในเชงิจติภายในและทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครู    
   ส าหรบัในประเด็นแรกคือ การพบอิทธิพลทางบวกของการด ารงชีวิตในเชิง       
จติภายในของครทูี่มต่ีอสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ูนัน่คอืครทูี่มกีารด ารงชวีติในเชงิจติภายใน
จะใชช้วีติเพื่อแสวงหาความสุขทางจติวญิญาณเพื่อตอบสนองต่อความต้องการทางจติวญิญาณของ
ตนเอง วธิกีารแสวงหาความสุขทางจติวญิญาณสามารถเกดิขึน้ไดท้ัง้จากตวับุคคลและจากองคก์าร 
วธิกีารแสวงหาความสุขทางจติวญิญาณที่เกดิจากตวับุคคลคอื การที่บุคคลเขา้ร่วมกจิกรรมที่ช่วย
ส่งเสรมิความสุขทางจติวญิญาณ เช่น ใชเ้วลาอยู่กบัธรรมชาต ิการสวดมนต์ ท าสมาธ ิการอ่านสิง่ที่
สรา้งแรงบนัดาลใจ โยคะ การเข้าร่วมประเพณีทางศาสนา การเขยีนบนัทกึประจ าวนั ส่วนวธิกีาร
แสวงหาความสุขทางจติวญิญาณทีเ่กดิจากองค์การ เช่น การมหีอ้งท างานทีเ่งยีบ วธิกีารทัง้ 2 ส่วน
นี้จะท าให้บุคคลได้ตระหนักรู้ในตนเองและสามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (Fry; & 
Kriger. 2009: 1688) มเีป้าหมายในชวีติ มคีวามหวงั รูส้กึว่าตนเองได้ใช้ชวีติได้อย่างคุ้มค่าและน่า
พงึพอใจ สิง่เหล่านี้จะหล่อเลีย้งและเป็นพลงัสนับสนุนให้บุคคลขา้มพ้นความเป็นตวัตนของตนเอง 
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(Fry; & Matherly. 2006: 5) ไปสู่การมองในเชิงองค์รวมว่าทุกสรรพสิ่งรวมทัง้ชีวิตของตนเอง
เชื่อมโยงสมัพนัธก์บัคนอื่น ซึ่งถ้าบุคคลเชื่อและมองเหน็ว่าชวีติของตนเองมคีวามหมายสามารถท า
สิ่งที่แตกต่างต่างจากผู้อื่นได้ มีกระบวนการท างานในการติดต่อสมัพันธ์กับผู้อื่นในลกัษณะที่ม ี       
ความเมตตาต่อกันและท างานร่วมกันอย่างมีความสุข  (Giacalone; & Jurkiewicz. 2003b: 129) 
ส่งผลให้ครูมสีุขภาวะทางจติวญิญาณ ซึ่งสอดคล้องกบัการศกึษาของอวยพร ภทัรภกัดกุีล สุทศิา 
เจรญิสนิ และชลธชิา ศรตุนินัท ์(2553: 74) ทีพ่บว่าการเขา้ร่วมกจิกรรมทางศาสนา และการส่งเสรมิ
สุขภาวะทางจติวญิญาณ ได้แก่ การมคีวามหวงั การให้เวลากบัตนเอง การให้เวลากับญาติมติร   
การมเีวลาศกึษาธรรมชาต ิการปฏบิตัติามค าสอนในศาสนา การบ าเพญ็สาธารณประโยชน์ การออก
ก าลงักาย และการศกึษาศลิปะมคีวามสมัพนัธก์บัความผาสุกทางจติวญิญาณ ส าหรบัประเดน็ถดัมา
ทีพ่บอทิธพิลทางบวกทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครทูี่มต่ีอสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ูนัน่คอื
ครทูีม่ทีุนทางจติวทิยาเชงิบวกจะเป็นผูท้ีม่คีวามเชื่อมัน่ในความสามารถของตนเองว่าตนเองเป็นผูท้ี่
มคีวามสามารถ มศีกัยภาพ และมคีวามพยายามทีจ่ะท าใหง้านบรรลุผลส าเรจ็ มคีวามหวงัเป็นพลงั
จงูใจตนเองใหค้้นหาหนทางและวธิกีารทีจ่ะไปสู่ความส าเรจ็ของงานได ้แมว้่างานจะมอุีปสรรคก็ยงั
สามารถคดิหาหนทางอื่นๆ ได ้มกีารมองโลกในแงด่เีกี่ยวกบัท างาน คดิว่าสิง่ทีเ่กดิขึน้กบัการท างาน
ไมไ่ดเ้ลวรา้ยและไม่มอีทิธพิลเชงิบวกต่อการท างานของตนเองตลอดเวลาและตลอดไป สามารถปรบั
ฟ้ืนสภาพจติใจให้กลบัคนืเป็นปกติได้ สามารถจดัการกบัปัญหาที่เกิดขึ้นกบัตนเองได้เป็นอย่างด ี
คุณลกัษณะเชงิบวกเหล่านี้ท าให้ครูเกิดแรงจูงใจเชงิบวกในการท างาน มสีมรรถภาพทางจติใจที่
ยดืหยุ่น มสีต ิและมพีลงัใจเชงิบวกในการท างาน (Luthans; Youssef; & Avolio. 2007: 549) จงึส่งผล
ให้ครูมสีุขภาวะทางจติวญิญาณโดยการมคีวามรูส้กึว่าชวีติของตนเองมคีวามหมายและสามารถจะ
สรา้งผลงานให้กบักลุ่มได้ และมคีวามรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิของกลุ่ม สอดคล้องกบัการศกึษาของ 
ฮไมลสีกีและคารร ์(Hmieleski; & Carr. 2007: 6) พบว่า ทุนทางจติวทิยามคีวามสมัพนัธ์ทางบวก
กบัสุขภาวะทีด่ ี 
  2) ความยึดมัน่ผูกพันในงาน การเรยีนรู้และทดลองกระท า และการเปลี่ยนแปลง      
การปฏบิตัิงานของครูเป็นตวัแปรผลลพัธ์ตวัท้ายสุดที่ได้รบัอิทธพิลทางอ้อมจากตวัแปรปัจจยัเชงิ
สาเหตุระดบัคร ูคอื การด ารงชวีติในเชงิจติภายในและทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครู โดยมสีุขภาวะ
ทางจติวญิญาณของครเูป็นตวัแปรคัน่กลาง 
   ขอ้คน้พบที่พบว่า การด ารงชวีติในเชงิจติภายในของคร ูและทุนทางจติวทิยาเชงิ
บวกของครูมอีิทธพิลทางอ้อมอย่างมนีัยส าคญัต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงาน การเรยีนรูแ้ละทดลอง
กระท า และการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน โดยผ่านสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ูทัง้นี้เพราะครู
ทีม่กีารด ารงชวีติในเชงิจติภายในและทุนทางจติวทิยาเชงิบวกจะเป็นพลงัแห่งการเขา้ใจตนเองอย่าง
ลกึซึง้ในอ านาจของตนเองและดงึพลงัเหล่านัน้มาใชใ้นการท างานท าใหส้ามารถคน้พบเป้าหมายและ
ความหมายในการท างานของตนเอง (Seybold; & Hill. 2001: 22) ท าให้ครมูสีุขภาวะทางจติวญิญาณ
ทีส่ามารถท าสิง่ที่แตกต่างจากผู้อื่นและได้รบัการยอมรบัจากครใูนกลุ่มสาระการเรยีนรู้กจ็ะส่งผลให้
เกดิความยดึมัน่ผูกพนัในงาน การเรยีนรูแ้ละทดลองกระท า และการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน ผล
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ที่พบนี้สอดคล้องกบัแนวคดิที่กล่าวว่าการท างานจะท าให้บุคคลมคีวามหมายและเป้าหมายในชวีติ 
เพราะงานบางอย่างมีความหมายและมีคุณค่าต่อสังคม (Fry. 2003: 704; citing Pfeffer. 2003) 
ดงัเช่นวชิาชพีครู ซึ่งเป็นวชิาชพีที่สงัคมความไว้วางใจให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรูใ้ห้กบัคนในสงัคม 
การเป็นครูจงึเป็นการท างานที่เสยีสละเพื่อส่วนรวม เพื่อช่วยให้นักเรยีนมคีวามรูแ้ละพึ่งตนเองได ้
และจากการไดร้บัการยกย่องว่าอาชพีครเูป็นอาชพีทีช่่วยสรา้งอนาคตของชาต ิสิง่เหล่านี้จะท าใหค้รู
เกดิความภาคภมูใิจและเหน็คุณค่าในงานทีต่นเองท า จงึยอมเสยีสละ ทุ่มเทเวลาไปกบัการท างานใน
อาชีพของตนเอง และสอดคล้องกับการศึกษาเกลเดนฮายส์ ลาบา และเวนเทอร์ (Geldenhuys; 
Laba; & Venter. 2014: 6) ที่พบว่าการท างานทีม่คีวามหมายมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความยดึมัน่
ผูกพนัในงาน รวมทัง้อาชพีครเูป็นงานที่ท าให้ครมูคีวามหมายและเป้าหมายในชวีติ เพราะเป็นการ
ท างานที่เสยีสละเพื่อส่วนรวม เพื่อช่วยให้นักเรยีนมคีวามรูแ้ละพึ่งตนเองได้ จงึต้องอุทศิตนให้กบั
งานอยา่งมาก ย่อมส่งผลใหค้รตู้องมกีารพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื่องเพื่อท าใหต้นเองมคีวามทนัสมยั
ต่อสถานการณ์ด้วยวธิกีารอ่านทบทวนวรรณกรรมหรอืเข้ารบัการฝึกอบรมเพื่อให้เกิดความเขา้ใจ
และพฒันาความรู้ใหม่ๆ เช่น วธิกีารสอน หลกัสูตร และการศึกษา เป็นต้น (King; & Newmann. 
2000: 576) และหลงัจากไดร้บัความรูใ้หม่ๆ  แลว้ครกูจ็ะทดลองน าความรูท้ีไ่ดร้บันัน้ไปประยกุต์ใชใ้น
ห้องเรยีนของตนเอง (Moore; & Shaw. 2000: 5) ซึ่งเป็นความพยายามที่เกิดจากความตัง้ใจของ
ครูผู้สอนที่พยายามจะทดลองท าสิง่ใหม่ภายในห้องเรยีนที่มคีวามเหมาะสมกบันักเรียนมากที่สุด 
สอดคล้องกับการศึกษาของตนเองของควากแมน (Kwakman. 2003: 166) ที่พบว่าการเห็น
ความหมายของกจิกรรมมอีทิธพิลต่อกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีทัง้ 3 กจิกรรม คอื กจิกรรมการ
มสี่วนร่วม กิจกรรมส่วนบุคคล และกิจกรรมการเรยีนการสอน นอกจากนี้ครูที่มสีุขภาวะทางจติ
วญิญาณจะรูส้กึว่างานทีท่ าเป็นงานที่มคีวามหมายต่อชวีติของตนเองจะทุมเทก าลงักายและก าลงัใจ
ในการท างานเพื่อท าให้นักเรยีนมคีวามรู้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ ย่อมส่งผลให้ครูต้อง
เปลี่ยนแปลงวธิกีารท างานของตนเองเพื่อใหเ้หมาะสมกบัความแตกต่างของนักเรยีนแต่ละคน การ
เปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานอาจท าไดโ้ดยการเปลีย่นแปลงวธิกีารสอนใหเ้หมาะสมรปูแบบการเรยีนรู้
ทีแ่ตกต่างกนัของนักเรยีนแต่ละคน ให้นักเรยีนท างานร่วมกนัในห้องบ่อยมากขึน้ น าหลกัการสรา้ง
แรงจงูใจในการเรยีนมาใช ้มปีฏสิมัพนัธแ์ละใส่ใจต่อความรูส้กึของนกัเรยีนมากขึน้ การกระท าเหล่านี้
เป็นการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูโดยการสรา้งสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นให้เกดิการเรยีนรูแ้ละท า
หน้าทีเ่ป็นผูอ้ านวยความสะดวกในกระบวนการเรยีนรูข้องนักเรยีน ดงัทีแ่บรนสฟ์อรด์ บราวน์ และค็
อกกิ้ง (Bransford; Brown; & Cocking. 1999: 192) กล่าวว่า วธิกีารพฒันาความเป็นวชิาชพีของครู
ก็คอืการเปลี่ยนแปลงตนเองให้เป็นครูที่มปีระสทิธภิาพของครูก่อนที่จะไปส่งเสรมิการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีนซึ่งเป็นลกัษณะของผู้ที่มสีุขภาวะทางจติวญิญาณที่ดี ดงันัน้ครูต้องเป็นผู้ที่เห็นคุณค่าและ
ความส าคญัในงานของตนเองจงึจะเกดิเป็นความพยายามทีจ่ะเรยีนรูส้ ิง่ต่างๆ ที่จะน ามาประยุกต์ใช้
ในการสอนของตนเอง 
 3) การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณเป็นตัวแปรเชงิสาเหตุระดบัครูเพียงตัวเดยีวที่ไม่มี
อทิธพิลกบัตวัแปรผล 
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  ส าหรบัประเดน็ที่พบว่าการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณของครไูม่มอีทิธพิลต่อตวัแปร
ผลใดเลย ทัง้นี้เพราะแมว้่าครจูะมแีบบอยา่งทางจติวญิญาณทีด่ ีแต่อาจจะไม่ส่งผลต่อการมสีุขภาวะ
ทางจติวิญญาณ ซึ่งการที่ไม่พบอิทธิพลระหว่างตัวแปรนี้ก็พบว่าสอดคล้องกับแบบจ าลองการ
วเิคราะหใ์นระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ดว้ย นัน่คอืการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณในระดบักลุ่มสาระ
การเรยีนรูไ้ม่มอีทิธพิลต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ ผลการวจิยัที่พบนี้
เป็นสิง่ทีไ่ม่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้แสดงว่าในบรบิทการท างานในโรงเรยีน การมแีบบอย่าง
ทางจติวญิญาณเพยีงอยา่งเดยีวอาจจะยงัไม่เพยีงพอที่จะท าใหค้รมูสีุขภาวะทางจติวญิญาณ แต่กลบั
ขึน้อยู่กบัทุนทางจติวทิยาเชงิบวกมากกว่าที่จะท าให้ครูมคีวามรูส้กึว่าชวีติของตนเองมคีวามหมาย 
สามารถท าให้เกดิความแตกต่างในการท างานได้ และมคีวามรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิในองค์การซึ่ง
เป็นลกัษณะของผูท้ีม่สีุขภาวะทางจติวญิญาณ ทัง้นี้ผลการวจิยัทีพ่บว่าทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของ
ครูพบอิทธพิลทางบวกต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของครูทัง้ในระดบัครูและระดบักลุ่มสาระการ
เรยีนรู้ด้วย และเมื่อพิจารณาสุขภาวะทางจติวิญญาณแล้วพบว่าเป็นความรู้สึกที่จะเกิดขึ้นจาก
ความสามารถของครใูนการปฏบิตังิานไดส้ าเรจ็ ท าสิง่ทีแ่ตกต่างและช่วยเสรมิการท างานของครทู่าน
อื่นได้ ซึ่งท าให้ตนเองและครูท่านอื่นยอมรับในความสามารถ และยอมรับว่าเป็นบุคคลที่มี
ความส าคญัต่อกลุ่มสามาระการเรยีนรู ้จงึท าใหค้รรููส้กึว่าชวีติตนเองมคีวามหมายและรูส้กึว่าตนเอง
เป็นสมาชกิของกลุ่มสาระการเรยีนรู ้แต่การมแีบบอย่างทางจติวญิญาณอาจจะยงัไม่มนี ้าหนักเพยีง
พอทีจ่ะท าใหก้ลุ่มสาระการเรยีนรูย้อมรบัว่าครมูคีวามหมายและเป็นสมาชกิของกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
เพราะการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณเป็นการเรยีนรูจ้ากการสงัเกตบุคคลในครอบครวั บุคคลรอบ
ข้าง หรอืบุคคลที่มชีื่อเสยีงในสงัคมมคีุณภาพทางจติวญิญาณ เช่น มคีวามเมตตา มกีารควบคุม
ตนเอง หรอืมคีวามศรทัธาในความด ีซึง่ถ้าบุคคลมคีุณลกัษณะเหล่านี้อาจจะไดร้บัการยอมรบัว่าเป็น
ผู้มีความประพฤติดีและมีคุณธรรมมากกว่าที่จะได้รบัการยอมรบัในเรื่องการท างาน นัน่จงึเป็น
เหตุผลที่สนับสนุนความส าคัญของตัวแปรทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกมีอิทธิพลทางบวกอย่างมี
นัยส าคญัต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณสูงสุดและพบอทิธพิลทัง้ในระดบัครูและระดบักลุ่มสาระการ
เรยีนรูด้ว้ย  
 
 4) การอภิปรายผลความสมัพนัธ์ของตัวแปรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ แบ่งการ
อภปิรายยอ่ยตามผลการวจิยัทีพ่บ ดงันี้ 
  1) ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมตีวัแปรในปัจจยัเชงิสาเหตุระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้
เพยีงตวัเดยีวทีม่อีทิธพิล คอื บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ 
   ส าหรบัประเด็นที่พบว่า ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณได้รบัอทิธพิลทางบวกอย่างมี
นัยส าคญัจากบรรยากาศเชงิจติวญิญาณ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ แต่ไม่ได้รบัอทิธอิย่างมี
นัยส าคญัจากการด ารงชวีติในเชงิจติภายใน การก ากบัตนเอง ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก และการมี
แบบอย่างทางจติวิญญาณของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้  
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ส าหรบัในประเดน็แรกคอืการที่พบอทิธพิลทางบวกของบรรยากาศเชงิจิตวญิญาณทีม่ต่ีอภาวะผูน้ า
เชิงจติวญิญาณ เนื่องจากบรรยากาศของกลุ่มจะสะท้อนถึงค่านิยม ความเชื่อ และบรรทดัฐานที่
สมาชิกภายในกลุ่ มสร้างขึ้นมาเพื่ อ เป็นข้อตกล งในการอยู่ ร่วมกัน  (Schminke; Arnaud; 
& Kuenzi. 2007: 175) และเมือ่องคก์ารต้องเผชญิกบัประเดน็หรอืเรื่องราวปัญหาทางจติวญิญาณใน
การท างาน ท าใหม้กีารสรา้งค่านิยมและบรรทดัฐานต่างๆ ทีเ่กี่ยวกบัการด ารงอยูข่องจติวญิญาณ จงึ
เกดิเป็นบรรยากาศเชงิจติวญิญาณในการท างานขององคก์ารขึน้ ซึง่บรรยากาศเชงิจติวญิญาณเป็น
บรรยากาศที่ส่งเสรมิให้เกดิความรูส้กึความสงบสุขจากความรูส้กึว่างานเป็นส่วนหนึ่งกบัตวัตนของ
ตนเอง ผ่านการท างานทีม่คีวามหมาย การหลุดพน้จากขอ้จ ากดัของตนเอง และปฏบิตังิานสอดคลอ้ง
กลมกลนืกบัสภาพแวดล้อม สงัคมและธรรมชาตดิ้วยความรูส้กึเชื่อมโยงกนัและกนั ซึ่งเมื่อหวัหน้า
กลุ่มสาระการเรยีนรู้เข้ามาอยู่ในโรงเรยีน บรรยากาศเชิงจติวิญญาณก็จะหล่อหลอมให้ผู้น าให้
ความส าคญักบัเรื่องเหล่านี้  รวมทัง้เมื่อพจิาณาจากแนวคดิภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณที่ประกอบไป
ดว้ยองคป์ระกอบดา้นวสิยัทศัน์ทีเ่น้นการตระหนักถงึสงัคมส่วนรวม ความรกัทีไ่ม่เหน็แก่ตวัโดยการ
เอาใจใส่สมาชกิของกลุ่มอย่างลกึซึ้ง และความหวงัหรอืความศรทัธา ส่วนทฤษฎบีรรยากาศเชงิจติ
วญิญาณประกอบดว้ยองคป์ระกอบดา้นความรูส้กึสงบสุขจากความรูส้กึว่างานเป็นส่วนหน่ึงกบัตวัตน
ของตนเอง ได้แก่ การท างานที่มีความหมาย ความหวัง และมุ่งมัน่ต่อเป้าหมายในการท างาน 
องค์ประกอบด้านความรูส้กึสงบสุขจากความสอดคล้องกลมกลนืกบัการสภาพแวดลอ้ม สงัคมและ
ธรรมชาติด้วยความรูส้กึเชื่อมโยงกนัและกนั ได้แก่ การเคารพในความหลากหลาย การมสีมาธใิน
การท างาน และองค์ประกอบด้านการหลุดพ้นจากตัวตนของตนเอง ได้แก่ ความกังวลเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและธรรมชาติ ซึง่ทัง้สองทฤษฎนีี้มพีืน้ฐานมาจากแนวคดิการหลุดพ้นจาก
ตัวตนของตนเอง (Transcendence) จึงท าให้ทัง้สองทฤษฎีให้ความส าคัญกับการค านึงถึง
ผลประโยชน์ของส่วนรวม โดยองค์การก็จะมคี่านิยมของการใส่ใจกับสภาพแวดล้อมทัง้ที่เป็นตัว
บุคคล ชุมชน สงัคม และประเทศชาต ิส่วนผู้น าเชงิจติวญิญาณก็มวีสิยัทศัน์ที่อยู่บนค่านิยมในการ
ตระหนกัถงึสงัคมส่วนรวม ซึง่เป็นค่านิยมทีส่อดคลอ้งกนัขององคก์ารและผูน้ า นัน่จงึเป็นเหตุผลหนึ่ง
ทีส่นับสนุความส าคญัของตวัแปรบรรยากาศเชงิจติวญิญาณทีม่อีทิธพิลทางบวกอย่างมนีัยส าคญัต่อ
ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ  
 2) การก ากบัตนเอง ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกและการมแีบบอย่างทางจิตวญิญาณของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นปัจจยัเชงิสาเหตุทีไ่มม่อีทิธพิลกบัตวัแปรผล 
  ขอ้ค้นพบที่พบว่า การก ากบัตนเอง ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกและการมแีบบอย่างทาง
จติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ม่มอีิทธพิลทางตรงและทางอ้อมต่อสุขภาวะทางจติ
วญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้เนื่องจากสุขภาวะทางจติวญิญาณเป็นความรูส้กึว่าตนเอง
เชื่อมโยงสมัพนัธ์กบัสิง่แวดล้อมและบุคคลอื่นๆ ในการท างาน และความรูส้กึของการมสี่วนร่วมใน
การท างาน ซึ่งความรูส้กึเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้จากการท างานร่วมกนัภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูจ้งึ
ไม่ได้เกี่ยวข้องคุณลกัษณะส่วนบุคคลซึ่งเป็นเรื่องของความพยายามในการท างานของตนเองให้
ส าเรจ็ด้วยการใช้ความสามารถของตนเอง แต่ตรงกันข้ามกับบรรยากาศเชิงจติวิญญาณที่เป็น
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สถานทีท่ างานทีอ่ านวยใหเ้กดิการรบัรูว้่างานในอาชพีครเูป็นอาชพีทีท่ าใหต้นเองคน้พบความหมาย
ของชีวิต เป็นสถานที่ท างานที่มีการแสดงออกต่อกันด้วยความเห็นอกเห็นใจกัน และการเห็น
ความส าคญัของอาชพีครูว่ามปีระโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม บรรยากาศเช่นนี้จะสนับสนุนค่านิยม 
ความรกัที่ไม่เห็นแก่ตวัของผู้น าที่มกีารชื่นชมกัน ซื่อสตัย์จรงิใจต่อกัน และมกีารเอาใจใส่ดูแลกัน 
รวมทัง้การมวีสิยัทศัน์ทีม่เีป้าหมายในการท างานเพื่อพฒันาวชิาชพีคร ูและเป้าหมายการท างานเช่นน้ี
ก็จะเป็นการสรา้งความศรทัธาในวชิาชพีครูด้วยเช่นกนั การมคีุณลกัษณะเช่นนี้ส่งผลต่อการได้รบั 
การตอบสนองทางจติวญิญาณผ่านความรู้สกึว่างานที่ท าเป็นสิง่ที่มคีวามหมาย และรู้สกึว่าตนเอง
ไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นสมาชกิของกลุ่มสารระการเรยีนรู ้ 
  3) สุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ด้รบัอิทธพิลทางตรง
จากการด ารงชีวิตในเชิงจิตภายในของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียน นอกจากนี้บรรยากาศเชิง            
จติวญิญาณส่งผลทางออ้มต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และสุขภาวะ
ทางจติวญิญาณของกลุ่ม 
   การด ารงชีวิตในเชิงจิตภายในของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีอิทธิพลต่อ       
สุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้เป็นขอ้คน้พบเพิม่เตมิจากการวจิยั นัน่คอื 
ผูน้ าทีม่กีารด าเนินชวีติในเชงิจติภายในจะสามารถตรวจสอบอารมณ์ของตวัเองผ่านการตระหนกัรูจุ้ด
แขง็และขอ้จ ากดัของตวัเอง รูว้่าอารมณ์ของตนมผีลต่อคนอื่นอย่างไร และปรบัเปลี่ยนให้ดขีึน้ผ่าน
กระบวนการบรหิารจดัการตนเอง จนสามารถควบคุมอารมณ์และการกระท าของตวัเองได ้สามารถ
เขา้ใจผลกระทบของอารมณ์ตนเองผ่านการตระหนักรูท้างสงัคม รูส้กึเหน็อกเหน็ใจผู้อื่น และลงมอื
ปฏบิตัิเพื่อแก้ไขปัญหาข้อขดัแย้งต่างๆ โดยใช้อารมณ์ขนัและความสุภาพอ่อนโยนผสมผสานกนั  
(ณัฐปาลนิ นิลเป็ง. 2556: 79) จากความสามารถในการตะหนักรู้อารมณ์ สามารถจดัการอารมณ์ 
ความสารถควบคุมอารมณ์และการท า และความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ผลจาก
ความสามารถของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีส่ามารถจดัการกบัปัญหาต่างๆ ไดเ้ป็นอย่างดที าให้
หวัหน้ากลุ่มไดร้บัการชื่นชนและยกย่องจากสมาชิกภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละส่งผลให้หวัหน้า
กลุ่มมีความรู้ถึงการเป็นสมาชิกของกลุ่มซึ่ง เป็นองค์ประกอบหนึ่ งที่ส าคัญของสุขภาวะทาง           
จติวิญญาณ นอกจากนี้การตระหนักรู้ในตนเองก็จะท าให้ผู้น ารู้จกัตัวตนที่แท้จรงิของตนเองว่า
สามารถท าสิง่ใดได้บ้างที่จะเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อกลุ่มสาระการเรยีนรูก้จ็ะส่งผล
ให้ผู้น ารูส้กึว่าตนเองมคีวามหมายและมคีุณค่า ซึ่งทัง้สองส่วนนี้เป็นองค์ประกอบของสุขภาวะทาง 
จิตวิญญาณนัน่เอง สอดคล้องกับกาเล็กและคนอื่นๆ (Galek; et al. 2005: 62) ที่เชื่อว่าการมี
ความหมายในชีวิตและการได้รบัการยอมรบัทางสังคมถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดของ      
ความต้องการด้านจติวิญญาณของมนุษย์ และเมื่อหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้มีสุขภาวะทาง         
จติวญิญาณก็จะส่งผลต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีของหวัหน้า
กลุ่มสาระการเรยีนรู้ ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกบัแนวคดิทฤษฎีและงานวจิยัดงัที่ได้กล่าวไปแล้วใน
ระดบัคร ูแต่อยา่งไรกต็ามการไดร้บัต าแหน่งหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูย้่อมมาจากการทีค่รใูนกลุ่ม
สาระการเรยีนและผู้บรหิารให้การยอมรบัทัง้ในด้านพฤตกิรรมส่วนตวัและพฤตกิรรมการท างาน จงึ
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ท าใหห้วัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูรู้ส้กึถงึการมคีุณค่า มคีวาหมายและความเป็นสมาชกิของกลุ่ม อกี
ทัง้ยังได้รบัการยอมรบัจากสังคมว่าวิชาชีพครูเป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาตกิท็ าใหห้วัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูส้กึว่าชวีติของตนเองมคีุณค่าและมคีวามหมายส่งผล
ให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนมีความยดึมัน่ผูกพันในงานท างานด้วยความตัง้ใจ เต็มใจ ใช้พลัง
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ และความคดิในการปฏบิตัิงานของกลุ่มสาระการเรยีนรูเ้พื่อสนับสนุนให้
การด าเนินงานของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ประสบส าเร็จ และการได้รบัต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระ     
การเรยีนรูอ้าจไดร้บัโอกาสในการไปเรยีนรูท้กัษะใหม่หรอืเขา้รบัการอบรมมากกว่าครทู่านอื่นเสมอ 
ทัง้นี้เพราะหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูถู้กคาดหวงัว่าต้องเป็นผูน้ าทางวชิาการ การสอนงาน การให้
ค าปรกึษาแนะน าเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานแก่ครทูีอ่ยูใ่นกลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ดยีวกนัจงึอาจเป็นสาเหตุ
หนึ่งที่สนับสนุนให้หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ด้รบัการพฒันาตนเองเองให้มคีวามทนัสมยัในด้าน
วธิกีารสอน หลกัสูตรและการศกึษาอยู่ตลอดเวลา รวมทัง้การเป็นหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนท าให้
ต้องเป็นแกนน าในการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานในการจดัการเรยีนการสอนเพื่อเป็นแบบอย่างให้
ครูในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ได้ปฏิบัติตาม เพราะครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้จะถูกประเมินผลการ
ปฏบิตังิานโดยหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ดงันัน้การเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของหวัหน้ากลุ่มจงึ
เป็นการสื่อสารทางอ้อมเกี่ยวกบัแนวทางการปฏบิตัิงานเหมาะสมให้ครูในกลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ด้
ทราบดว้ย 
  ส่วนประเดน็ที่พบว่า บรรยากาศเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางอ้อมอย่างมนีัยส าคญัต่อ
สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มและหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้โดยผ่านภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
ทีเ่ป็นเช่นนี้เพราะการมบีรรยากาศเชงิจติวญิญาณจะเป็นปัจจยัทีส่นับสนุนใหก้ลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ด้
มีปฏิสัมพันธ์กัน มีการแลกเปลี่ยนความคิด ความรู้สึกและพฤติกรรมการท างานที่สอดคล้อง 
กลมกลืนกับสภาพแวดล้อมของโรงเรยีน การสร้างความรู้สึกถึงการท างานที่มคีวามหมายและ     
การหลุดพ้นจากขอ้จ ากดัของตนเองร่วมกนั บรรยากาศเชงิจติวญิญาณจะสนับสนุนใหห้วัหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรูม้จีติวญิญาณในการท างาน และสนับสนุนให้กลุ่มสาระการเรยีนรู้มวีสิยัทศัน์และ
ค่านิยมของความรกัทีไ่ม่เหน็แก่ตวัรว่มกนั นอกจากนี้การท างานของผูน้ าทีม่ภีาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ
จะเน้นการมสี่วนร่วมของสมาชกิทุกคนในกลุ่มท าใหค้รไูด้รบัตอบสนองความต้องการทางจติวญิญาณ
และเพิ่มความผูกพันกับองค์การและผลการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น ด้วยวิธีการนี้สมาชิกทุกคนจะถูก
กระตุ้นถึงความเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มซึ่งจะมีอิทธิพลต่อการรบัรู้ว่างานที่ท ามีความหมายและ
ความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิของกลุ่มด้วย ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณจงึเป็นทัง้สาเหตุและผลที่เกิด
จากสมาชกิในกลุ่มไดป้ฏสิมัพนัธก์นั (Fry; et al. 2011: 261; citing Drath; & Palus. 1998) 
  4) ความยดึมัน่ผูกพันในงาน การเรยีนรู้และทดลองกระท า และการเปลี่ยนแปลง       
การปฏบิตังิานของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นตวัแปรผลลพัธต์วัทา้ยสุดทีไ่ดร้บัอทิธพิลทางออ้ม
จากการด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ 
โดยมสีุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นตวัแปรคัน่กลาง 
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   การที่พบว่าการด ารงชวีติในเชงิจติภายในของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ภาวะ
ผูน้ าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางออ้มอย่างมนีัยส าคญัต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานของหวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ การเรียนรู้และทดลองกระท า และการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน โดยผ่าน      
สุขภาวะทางจติวญิญาณของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ในประเดน็แรกที่พบว่า การด ารงชวีติใน
เชงิจติภายในจะท าให้หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้เขา้ใจพวกเขาคอืใคร พวกเขาก าลงัท าอะไร และ
ผลงานที่พวกเขาจะท าใหก้บัองค์การคอือะไร (Vaill. 1998: 218) ซึ่งเป็นการรูจ้กัตนเองอย่างลกึซึ้ง 
และเคารพนับถอืตนเอง (Conger. 1994: 10) ความรูส้กึเช่นนี้จะท าใหห้วัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้ ี
สุขภาวะทางจติวญิญาณทีรู่ส้กึว่าตนเองมคีุณค่า มคีวามหมายและรูส้กึถงึความเป็นสมาชกิของกลุ่ม
ส่งผลให้หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้ ีความยดึมัน่ผูกพนัในงาน การเรยีนรูแ้ละทดลองกระท า และ   
การเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน ในประเดน็ถดัมา คอื ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางอ้อม
อย่างมีนัยส าคัญต่อความยึดมัน่ผูกพันในงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ การเรยีนรู้และ       
การทดลองกระท า และการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน โดยผ่านสุขภาวะทางจติวิญญาณของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เป็นเช่นนี้ เพราะภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณจะมีความหวังและ        
ความศรทัธาในวสิยัทศัน์ขององคก์ารซึง่เป็นสิง่ทีท่ าใหห้วัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้องเหน็ว่าจะเกดิ
สิง่ที่ดใีนอนาคตกบัตวัเองและองค์การก็ยิง่เป็นการสรา้งแรงจูงใจของตนเองให้ท าตามเป้าหมายที่
ตนเองตอ้งการในอนาคตขา้งหน้า นอกจากนี้การทีห่วัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้คีวามรกัทีไ่มเ่หน็แก่
ตวัซึง่เป็นความรกัทีไ่มม่เีงือ่นไขกบัครแูละองคก์ารและในขณะเดยีวกนักจ็ะไดร้บัความรูส้กึเช่นนี้จาก
ครสู่งกลบัมาใหเ้ช่นกนั จงึท าใหห้วัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูรู้ส้กึถงึความเป็นสมาชกิของกลุ่มที่กลุ่ม
มกีารแสดงออกด้วยความเข้าใจกันและชื่นชมซึ่งกันและกัน  (Fry; Matherly. 2006: 13) และเมื่อ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้มีสุขภาวะทางจติวิญญาณก็จะท าให้เกิดความยดึมัน่ผูกพันในงาน     
และพยายามจะการพัฒนาวิชาชีพของตนเองทัง้ในเรื่องการเรียนรู้และทดลองกระท า และ        
การเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของตนเอง 
  5) ภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณและบรรยากาศเชิงจติวญิญาญมอีิทธพิลทางตรงต่อ    
สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม และมอีทิธพิลทางออ้มต่อความเหนียวแน่นของกลุ่ม 

   การศกึษาอทิธพิลของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณทีต่่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของ
กลุ่มนัน้เป็นการวดัสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มทีม่าจากการรบัรูร้ว่มกนัของครแูละหวัหน้ากลุ่ม
สาระการเรยีนรู ้(Referent-shift model) ดงันัน้สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มจงึเป็นสุขภาวะทาง
จติวญิญาณของกลุ่มทัง้หมดโดยรวมซึง่ไม่ไดล้งไปที่รายบุคคลว่าเป็นอย่างไร เพราะการวดัตวัแปร
สุขภาวะทางจติวิญญาณของกลุ่มจะให้สมาชิกภายในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ประเมนิถึงกลุ่ม ซึ่งม ี 
ความแตกต่างจากสุขภาวะทางจติวิญญาณของครูที่ใช้วิธีการวัดแบบ Summary index model 
(Chen; Mathieu; & Bliese. 2004) คะแนนสุขภาวะทางจติวญิญาณของครูได้มาจากการให้ครูใน
กลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ต่ละคนประเมนิแล้วน าคะแนนของครูแต่ละคนมารวมกนัจงึเป็นสุขภาวะทาง 
จติวญิญาณของครูแต่ละคน ด้วยวธิกีารวดัตวัแปรสุขภาวะทางจติวญิญาณที่แตกต่างกนัส่งผลต่อ
การแปลความหมายที่แตกต่างกันด้วย โดยข้อค้นพบที่พบว่าภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณส่งผลต่อ    
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สุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มจงึเป็นอิทธพิลของภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณที่ส่งผลต่อสุ ขภาวะ
ทางจติวญิญาณของกลุ่มโดยรวม ทีเ่ป็นเช่นน้ีเพราะตามทฤษฎภีาวะผูน้ าทีก่ล่าวว่าผูน้ าและผูต้ามจะ
มอีทิธพิลต่อกนัและส่งผลต่อความรูส้กึ ความคดิ และพฤตกิรรมของทัง้ผูน้ าและผู้ตามด้วย (Fry; et 
al. 2011: 262; citing Dvir; & Shamir. 2003) โดยผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันท าให้ เกิด    
ความคล้ายคลึงกันภายในกลุ่ม (Within-group homogeneity) แต่มีความแตกต่างระหว่างกลุ่ม 
(Between-group heterogeneity) (Fry; et al. 2011: 267) และไคลน์ เดนเซอรโ์ร และฮอลล์ (Klein; 
Dansereau; & Hall. 1994: 197) พบว่าภาวะผู้น าเป็นอิทธิพลพหุระดับต่อผู้ตาม ผู้น า เพื่อน
ร่วมงาน และกลุ่ม สอดคล้องกับการศึกษาพหุระดับซึ่งเป็นการขยายการวิจยัภาวะผู้น าเชิงจิต
วญิญาณไปสู่การวเิคราะห์ระดบักลุ่ม (Fry; Vitucci; & Cedillo. 2005: 835-862) ด้วยเหตุที่ว่าการ
รบัรูร้่วมกนัของสมาชกิภายในกลุ่มเกดิจากการมกีารปฏสิมัพนัธ์กนัภายในกลุ่ม กระบวนการนี้ เกดิ
จากการรบัรูข้องแต่ละบุคคลทีม่ต่ีอภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณก่อน และเมื่อเวลาผ่านไปกจ็ะกลายเป็น
การรบัรูร้่วมของกลุ่มทีม่ต่ีอภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ เนื่องจากเมื่อสมาชกิในกลุ่มมาอยู่รว่มกนั เกดิ
ปฏสิมัพนัธ์ต่อกนั ท าให้ได้การรบัรูค้วามคดิหรอืจติใจที่คล้ายคลงึกนัร่วมกนั (Kozlowski; & Klein. 
2000: 55) และเมื่อเกดิการรบัรูร้่วมกนัว่าภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณมเีป้าหมายการท างานที่ชดัเจน
และเป็นแรงบนัดาลใจให้สมาชกิทุกคนภายในลุ่มดงึความสามารถออกมาใชแ้ละเป็นพลงัผลกัดนัการ
ท างานให้กบักลุ่ม และจากการที่หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ด้ท าให้กลุ่มเกดิความศรทัธาในกลุ่ม
สาระ  การเรยีนรู ้ทุกคนจงึมุ่งมัน่ในการท างานอย่างเต็มที่ และมกีารตัง้เป้าหมายการท างานที่ท้า
ทาย รวมทัง้การสรา้งบรรยากาศของกลุ่มทีเ่กดิจากการแสดงออกถงึความรกัทีไ่ม่เหน็แก่ตวัต่อกนั มี
ความเห็นอกเห็นใจกนั ให้อภยัซึ่งกนัและกนั ซื่อสตัย์จรงิใจ และมคีวามไว้วางใจกนั สิง่เหล่านี้จะ
กระตุ้นแรงจงูใจภายในสมาชกิภายในกลุ่มพยายามท าตามเป้าหมายของกลุ่มให้ส าเรจ็และยงัส่งผล
ไปยงัการตอบสนองกบัความต้องการทางจติวญิญาณของบุคคลนัน่คอื การไดท้ างานทีม่คีวามหมาย
และการเชื่อมสมัพนัธภ์ายในกลุ่มหรอืความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิของกลุ่ม สอดคลอ้งกบัการศกึษา
ของ ฟรายและคนอื่นๆ (Fry; et a. 2011: 266-267) ทีพ่บว่าภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาญส่งผลต่อความ
ผกูพนักบัองคก์ารและการด าเนินงานของกลุ่มผ่านทางสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม ในประเดน็
ทีภ่าวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางอ้อมอย่างมนีัยส าคญัต่อความเหนียวแน่นของกลุ่มโดยผ่าน
สุขภาวะทางจติวญิญาณของของกลุ่ม ที่เป็นเช่นนี้เพราะหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ี่มภีาวะผู้น า
เชงิจติวญิญาณจะสรา้งความหวงัและความศรทัธาในวสิยัทศัน์ขององคก์าร มกีารแสดงความรกัทีไ่ม่
เหน็แก่ตวักบัสมาชกิภายในกลุ่ม และสรา้งความไวว้างใจภายในกลุ่ม ซึ่งจะเป็นแรงจูงใจภายในให้
กลุ่มร่วมกนัท างาน จงึเกดิเป็นประสบการณ์ร่วมกนัถงึการรูส้กึว่าตนเองมคีวามหมายในการท างาน
และรู้สึกถึงความเป็นสมาชิกของกลุ่ม (Fry; & Slocum. 2008: 91) และเมื่อกลุ่มเกิดความรู้สึก
ร่วมกันว่างานที่กลุ่มท าเป็นสิ่งที่มคีวามหมายต่อผู้อื่นและสังคม รวมทัง้กลุ่มยงัรู้สึกถึงการเป็น
สมาชิกของกลุ่มที่ให้การเคารพกันและดูแลเอาใจใส่ซึ่งกันและกันก็จะส่งผลให้กลุ่มมกีารท างาน
รว่มกนัเป็นอยา่งดใีนทีสุ่ดกจ็ะกลายเป็นความเหนียวแน่นของกลุ่ม 
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  ส่วนประเด็นที่พบว่าสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มได้รบัอทิธพิลทางบวกอย่างมี
นัยส าคญัจากบรรยากาศเชงิจติวญิญาณ นัน่คอื การรบัรูร้่วมกนัของสมาชกิภายในสาระการเรยีนรู้
เกี่ยวกบัสถานที่ท างานที่อ านวยให้เกิดการรบัรูว้่างานในอาชพีครูเป็นอาชพีที่ท าให้ตนเองค้นพบ
ความหมายของชวีติ รู้จกัตวัตนที่แท้จรงิของตนเอง รบัผดิชอบต่อเป้าหมายของตนเอง สามารถใช้
ความสามารถพเิศษ ความคดิสรา้งสรรค์ เชื่อมัน่ในเป้าหมายของกลุ่ม รูส้กึอยากมสี่วนร่วมในการ
ท างาน เป็นสถานที่ท างานมกีารแสดงออกต่อกนัดว้ยความเหน็อกเหน็ใจกนั รูส้กึสะดวกใจที่จะขอ
ค าแนะน าและความช่วยเหลือจากผู้อื่นในที่ท างานได้ ค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื่น และร่วมกัน
รบัผดิชอบต่อความผดิพลาดทีเ่กดิขึน้ และเหน็ความส าคญัของอาชพีครวู่ามปีระโยชน์ต่อชุมชน และ
สงัคม และสนใจต่อสภาพแวดล้อมตามธรรมชาต ิการได้อยู่ในบรรยากาศเช่นนี้จะสนับสนุนให้เกดิ
การรบัรูร้่วมกนัถงึการท างานทีม่คีวามหมายและรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิของกลุ่มทีม่กีารใส่ใจดูแลซึง่
กันและกัน เมื่อพิจารณาจากทฤษฎีสุขภาวะทางจิตวิญญาณพบว่าองค์ประกอบด้านการมี
ความหมายเกิดจากการมีประสบการณ์ของการหลุดพ้นจากตัวตนเองตนเอง (Transcendence) 
ดงันัน้การอยูภ่ายใต้บรรยากาศเชงิจติวญิญาณจะท าใหค้รทูุกคนไดร้บัประสบการณ์ของการท างานที่
ค านึงถึงส่วนรวม ซึ่งส่งผลท าให้เกิดความรู้สกึร่วมกันว่าการท างานของตนเองมคีวามหมายหรอื
คุณค่าแก่สงัคม (Fry. 2003: 704; citing Pfeffer. 2003) และเมื่อกลุ่มมสีุขภาวะทางจติวญิญาณก็  
ท าให้กลุ่มรบัรูร้่วมกนัรู้ถึงความรู้สกึว่าตนเองมคีวามหมาย มคีวามส าคญั และสามารถท าในสิง่ที่
แตกต่างจากคนอื่นได้ รูส้กึถงึการชื่นชมซึ่งกนัและกนั เคารพนับถอืกนั และการได้รบัยอมรบัจาก
หวัหน้าและกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ซึ่งเป็นการได้รบัการตอบสนองทางด้านจติวญิญาณก็จะส่งผลให้
กลุ่มใช้ความพยายามที่เพิ่มมากขึ้นและมรีะดบัของความร่วมมือที่จ าเป็นในการท างาน (Fry; & 
Slocum. 2008: 91) และกลายเป็นความเหนียวแน่นของกลุ่มที่มแีรงดงึดูดและเชื่อมประสานใหเ้กดิ
ผกูพนักลมเกลยีวกนัและรว่มแรงรว่มใจกนัท างานภายในกุล่มสาระการเรยีนรู ้ 
  
 5. การอภิปรายผลความสมัพนัธ์ของตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลข้าม
ระดบัต่อตวัแปรระดบัคร ูดงันี้  
  5.1 บรรยากาศเชงิจติวญิญาณส่งผลข้ามระดบัมาสู่สุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ู
โดยมภีาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณเป็นตวัแปรคัน่กลาง 
   การพบว่าบรรยากาศเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางออ้มอย่างมนีัยส าคญัต่อสุขภาวะ
ทางจติวญิญาณของครโูดยผ่านทางภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ ทัง้นี้เนื่องการอยู่ภายใต้บรรยากาศเชงิ
จติวญิญาที่มลีกัษณะการมุ่งเน้นความสมัพนัธ์ที่ดต่ีอกนั หวัหน้าและพนักงานมคีวามสมัพนัธ์เป็น
แบบมิตรสหาย มีความรู้สึกสบายใจ ไม่วิตก  ในการท างาน มีความเป็นกันเอง มุ่งเน้นให้เกิด     
ความพึงพอใจมากกว่าเน้นการก าหนดทิศทางส่งผลให้พนักงานมทีัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน    
เกดิการเปิดรบัฟังความคดิเหน็ทีแ่ตกต่างกนัมากขึน้ มรีะบบการตดิต่อสื่อสารทีเ่หมาะสม (วรวรรณ 
ชื่นพนิิจสกุล; และวภิาดา รตันวราภรณ์. 2554: 130) บรรยากาศเช่นนี้จะสนับสนุนให้เกดิภาวะผูน้ า
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เชงิจติวิญญาณที่สามารถสร้างความเข้าใจ คอยให้การสนับสนุนและความช่วยเหลอืในการขจดั
อุปสรรคทัง้หลายทีจ่ะท าใหเ้ป้าหมายและแผนการปฏบิตังิานต่างๆ ไม่ประสบความส าเรจ็ รวมทัง้ยงั
เป็นแบบอย่างในการท างานที่เป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ตามอยากที่จะช่วยให้เป้าหมายนัน้ประสบ
ความส าเรจ็ดว้ย รวมทัง้ยงัเป็นบรรยากาศทีช่่วยใหม้กีารสรา้งสมัพนัธภาพทีด่รีะหว่างบุคคลดว้ยการ
แสดงออกถึงความเคารพซึ่งกนัและกนั การยอมรบัซึ่งกนัและกนัระหว่างผู้น าและผู้ตาม สิง่เหล่านี้
ส่งผลให้ครูเกดิสุขภาวะทางจติวญิญาณที่มาจากความรูส้กึว่าตนเองมคีวามหมาย มคีวามส าคญัต่อ
งานทีท่ าและเกดิความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิของกลุ่มดว้ย 
  5.2 ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณส่งผลขา้มระดบัมาสู่สุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ูและ
มผีลทางออ้มต่อความยดึมัน่ผกูพนัในงานและการเรยีนรูแ้ละทดลองกระท าของกลุ่มครู 
   การศกึษาอทิธพิลของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณที่ส่งผลขา้มระดบัต่อสุขภาวะทาง
จติวญิญาณของครูนัน้ ในทางปฏิบัติไม่สามารถวิเคราะห์ได้โดยตรงแต่ต้องใช้วธิีการน าคะแนน     
สุขภาวะทางจติวญิญาณของครแูต่ละคนมารวมกนัและหาเป็นค่าเฉลี่ยของคะแนนภายในกลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้และตรวจสอบว่าคะแนนที่รวมกันนี้มคีวามแปรปรวนที่เกดิขึน้ระหว่างกลุ่มหรอืไม่ ถ้ามี
ความแปรปรวนเกดิขึน้จงึน าคะแนนนี้ไปวเิคราะหอ์ทิธพิลขา้มระดบัของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณที่
มต่ีอสุขภาวะทางจติวญิญาณของคร ูดงันัน้ตวัแปรสุขภาวะทางจติวญิญาณของครูจงึมาจากคะแนน      
สุขภาวะทางจติวิญญาณของครูแต่ละคนมารวมกัน ด้วยเหตุนี้ข้อค้นพบที่พบว่าภาวะผู้น าเชิง       
จติวญิญาณมอีทิธพิลขา้มระดบัต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของครนูี้จงึแปลความหมายไดว้่าเมื่อผูน้ า
มภีาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณกจ็ะส่งผลต่อสุขภาวะทางจติวิญญาณของครแูต่ละคน ที่เป็นเช่นนี้เพราะ
ภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณจะแสดงวสิยัทศัน์ที่ตรงึใจกบัให้ผู้ตามแต่ละคนค้นพบเป้าหมายสูงสุดใน
การท างานและในชีวิตขณะที่การปฏิบัติงาน การไปสู่ เป้าหมายสูงสุดนี้  ผู้ตามจะต้องคิดถึง
ผลประโยชน์ต่อส่วนรวม เปลีย่นจากการยดึตวัเองเป็นศูนยก์ลางไปปสู่การยดึผูอ้ื่นเป็นหลกัหรอืการ
ค านึงถงึผูอ้ื่นก่อน (Fry; & Kriger. 2009: 1682) การขา้มผ่านการยดึตนเองเป็นศูนยก์ลางและมุง่มัน่
เพื่อท าในสิง่ที่ดทีีเ่ป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมช่วยใหผู้้ตามรูส้งึถงึการมคีวามหมายในชวีติ ในท านอง
เดยีวกนัวสิยัทศัน์ของผูน้ ายงัเป็นทศิทางในการท างานเพื่อทีจ่ะบรรลุเป้าหมายสูงสุดดว้ย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเป้าหมายที่แรงสร้างบันดาลใจจะเป็นค่านิยมหรอืความรู้สึกร่วมกันของสมาชิกในกลุ่ม 
เป้าหมายลกัษณะนี้เป็นเป้าหมายทีห่วงัผลเชงิจติใจมากกว่าผลทางดา้นวตัถุ และเป็นสิง่ทีก่่อใหเ้กดิ
แรงบนัดาลใจในการท างานและมุ่งมัน่ในการท าสิง่ใดสิง่หนึ่งเพื่อให้องค์การประสบความส าเรจ็ ใน
ขณะเดยีวกนัผูน้ าทีแ่สดงออกถงึความรกัที่ไม่เหน็แก่ตวักบัผู้ตามดว้ยการเหน็คุณค่าในตวับุคคล มี
การดแูลเอาใส่กนั การยอมรบัซึง่กนัและกนั สิง่เหล่านี้สามารถท าใหผู้ต้ามรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิของ
กลุ่ม และความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิของกลุ่มก็จะท าให้ผู้ตามรูส้กึว่าตนเองเป็นบุคคลคนหนึ่งที่มี
ความส าคญัต่อกลุ่ม (Maslow. 1970) และผูน้ าทีท่ าใหผู้ต้ามเกดิความไวว้างใจกจ็ะส่งผลต่อการสรา้ง
แรงจูงใจให้ผู้ตามด าเนินการตามเป้าหมายที่ต้องการ (Sweeney. 2007; Sweeney; Thompson; & 
Blanton. 2009) สุดท้ายผู้น าที่มกีารมองโลกในแง่ดแีละช่วยให้ผู้ตามมคีวามคาดหวงัถงึอนาคตที่ดี
ส าหรบัตัวเองและองค์กรย่อมส่งผลต่อความหวงัและความศรทัธาของผู้ตาม เมื่อผู้ตามมีความ
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คาดหวงัและความเชื่อมัน่ศรทัธาในอนาคตทีด่จีะเป็นแรงจงูใจในการท าตามเป้าหมายของตนเองและ
มกีารเปลีย่นแปลงตนเองและยงัช่วยสรา้งความผูกพนักบัองคก์ารดว้ย (Youssef; & Luthans. 2007: 
219) จงึกล่าวไดว้่าภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณจะแสดงวสิยัทศัน์ทีเ่ป็นแรงบนัดาลใจใหส้มาชกิภายใน
กลุ่มสามารถตอบสนองเป้าหมายสูงสุด รวมทัง้สรา้งความหวงัและความศรทัธาในอนาคตที่ดกี็จะ
ส่งเสรมิใหส้มาชกิในกลุ่มพฒันาตนเองและวชิาชพี และยงัเป็นผูส้รา้งบรรยากาศองคก์ารทีม่กีารดูแล
กนัอย่างแท้จรงิกจ็ะเป็นพลงัสรา้งแรงจงูใจภายในของพนักงานที่จะท างานเพื่อกลุ่มและองคก์าร ซึ่ง
พฤติกรรมของภาวะผู้น าทางจิตวิญญาณที่มีความคล้ายกับพฤติกรรมของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงคอืการจงูใจให้เกดิแรงบนัดาลใจในการท างาน โดยการสรา้งแรงจงูใจภายใน การสรา้ง
เจตคตแิละการคดิในแง่บวกและกระตุ้นจติวญิญาณของทมีและการค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 
ผูน้ าจะมคีวามสมัพนัธเ์กี่ยวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผู้น าในการดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล 
และท าใหผู้ต้ามรูส้กึมคีุณค่าและมคีวามส าคญั (Bass; & Avolio. 1994)  
  ส่วนประเดน็ทีพ่บว่าภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณมอีทิธพิลทางอ้อมขา้มทีข่า้มระดบัอย่าง
มนีัยส าคญัต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานและการทดลองกระท าของกลุ่มสาระการเรยีนรู ้โดยผ่านทาง
สุขภาวะทางจติวิญญาณของครู ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ภาวะผู้น าเชิงจติวญิญาณจะสนับสนุนให้ครู
ภายในกลุ่มมคี่านิยมของความรกัที่ไม่เห็นแก่ตวัที่หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้และครูภายในกลุ่ม
รว่มกนัพฒันาจนกลายเป็นรปูแบบการมปีฏสิมัพนัธท์างดา้นจติใจระหว่างกนัขึน้มา ซึง่ค่านิยมเช่นนี้
ก็จะไปจะสร้างความหวงัหรอืความศรทัธาและความเต็มใจที่จะท าทุกวถิีทางเพื่อท าให้วสิยัทศัน์
บรรลุผลส าเรจ็ รวมทัง้การมุ่งเน้นวธิกีารท างานที่ไม่ยดึตดิกบัความต้องการของตนเองเป็นหลกัแต่
เป็นการท างานที่ค านึกถึงผู้อื่นก่อน (Fry. 2003: 703-704) จะส่งผลให้กลุ่มเกดิความรูส้กึว่าชวีติมี
ความหมายและกลายเป็นแรงบันดาลใจที่จะด าเนินตามความหมาย เป้าหมายและสร้างความ
แตกต่างทีเ่กดิควบคู่ไประหว่างหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละครภูายในกลุ่ม ในขณะเดยีวกนัการมี
ส่วนร่วมในกระบวนการน้ีครแูต่ละคนจะไดร้บัความรูส้กึของการดูแลซึ่งกนัและกนัและความใส่ใจกนั
จงึเกดิเป็นความรูส้กึถงึการเป็นสมาชกิกลุ่มและมคีวามรูส้กึเขา้ใจและชื่นชมกนั บรรยากาศแบบนี้เป็น
ความผูกพนัและความเข้าใจซึ่งกันและกันระหว่างหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้และครูจงึกลายเป็น
ความรูส้กึถงึสุขภาวะทางจติวญิญาณที่เกดิขึน้คล้ายคลงึกนัภายในกลุ่ม (Giacalone; & Jurkiewicz. 
2003) และเมื่อครูแต่ละคนมสีุขภาวะทางจติวญิญาณที่คล้ายคลงึกนัก็จะส่งผลให้ครูแต่ละคนมกีาร
พฒันางานของตนเองโดยการเรยีนรูแ้ละทดลองกระท างานและความยดึมัน่ผูกพนัในงาน  
 
 6. การอภิปรายผลความสมัพนัธ์ของตวัแปรท่ีเกิดขึ้นเหมือนกนัทัง้ในการวิเคราะห์
ระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ ดงันี้ 
  6.1 ทุนทางจติวิทยาเชิงบวกมีอิทธิพลทางอ้อมต่อความยึดมัน่ผูกพันในงานและ    
การเรียนรู้และทดลองกระท า โดยมีสุขภาวะทางจิตวิญญาณ เป็นตัวแปรคัน่กลาง ซึ่งพบ
ความสมัพนัธ์ทัง้ในระดบัครูและระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ ตามทฤษฎีการเกิดกลุ่มนัน้ อธบิายว่า 
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การรวมกนัเป็นกลุ่มจะส่งผลให้เกิดความเชื่อ ค่านิยม และพฤติกรรมของกลุ่ม สมาชิกในกลุ่มมี 
ความใกล้ชดิกนั มคีวามเกี่ยวกนัพนั จนเกิดความเป็นกลุ่ม และรวมกนัเป็นหนึ่งเดยีว (Carron; & 
Brawley. 2000: 90) ดงันัน้ขอ้คน้พบของการวจิยันี้สอดคลอ้งตามแนวคดิเกี่ยวกบัการไดร้บัอทิธพิล
จากกลุ่ม และความไม่เป็นอสิระของแต่ละคนในกลุ่ม โดยเฉพาะวชิาชพีครเูป็นวชิาชพีทีม่มีาตรฐาน
ทางวชิาทีเ่ป็นแบบแผนใหค้รแูละมกีฎระเบยีบของโรงเรยีนทีค่่อนขา้งเคร่งครดัในการปฏบิตังิานของ
คร ูซึง่เป็นบรทิทีใ่กลเ้คยีงกนั จงึมคีวามสอดคลอ้งกนัสูงทีจ่ะยกระดบัความรูส้กึกลายเป็นระดบักลุ่ม
สาระการเรยีนรู้ อีกทัง้สอดคล้องกับแนวคิดที่พบว่า ความรู้สึกของแต่ละคนจะเข้าไปเกี่ยวข้อง
สมัพนัธก์บัคนอื่นๆ ในชุมชนหรอืสงัคมเดยีวกนั จนท าใหม้คีวามรูส้กึร่วมกนักบักลุ่ม (Regis. 1988: 
59) ดงันัน้ขอ้ค้นพบนี้สะท้อนให้เหน็อย่างชดัเจนว่า หากมทีุนทางจติวทิยาของกลุ่มอยู่ในระดบัสูง 
ยิง่ท าใหค้รใูนกลุ่มเดยีวกนัมสีุขภาวะทางจติวญิญาณสูงขึน้ดว้ยเช่นกนั รูส้กึถงึการมคีวามหมายและ
คุณค่าในการท างาน และรู้สึกถึงความเป็นสมาชิกของกลุ่มเหมอืนๆ กัน อีกทัง้ต่างคนต่างรู้สึก
เป็นไปในทิศทางแนวทางเดยีวกนัว่ามคีวามมัน่ใจในความสามารถของตนเอง มคีวามหวงั มกีาร
ปรบัฟ้ืนคนืสภาพจติใจ และมองโลกในแง่ดกี็ย่อมส่งผลใหเ้กดิความรูส้กึว่าตนเองสามารถท างานที่
แตกต่างจากผูอ้ื่นได ้มคีวามรูส้กึว่าตนเองเป็นสมาชกิของกลุ่มและมคีุณค่าต่อกลุ่ม รวมทัง้ขอ้คน้พบ
นี้แสดงให้เหน็ถงึอทิธพิลระหว่างตวัแปรที่มนีัยส าคญัระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่มทีัง้
อทิธพิลทางตรงและทางอ้อมไดด้้วยเช่นกนั จงึกล่าวได้ว่าถ้าในระดบัคร ูครใูนกลุ่มสาระการเรยีนรู้
แต่ละคนมทีุนทางจติวทิยาเชงิบวกแลว้กจ็ะท าใหแ้ต่ละคนมสีุขภาวะทางจติวญิญาณ และส่งผลไปยงั
ความยดึมัน่ผูกพนั และการเรยีนรูแ้ละทดลองกระท าเพื่อพฒันางานสอนของครดู้วย การพบเช่นนี้
อาจเป็นเพราะว่าในกรณีที่เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูแต่ละคนจะรู้สึกว่ามีความเชื่อมัน่ใน
ความสามารถของตนเองว่าจะสามารถปฏิบตัิงานต่างๆ ที่ได้รบัมอบหมายให้ประสบความส าเรจ็
ดว้ยด ีแมว้่าจะมอุีปสรรคหรอืสถานการณ์ทีย่ากล าบากเกดิขึน้กม็วีธิคีดิทีส่รา้งสรรค์ในทางบวก คดิ
ว่ามหีนทางไปสู่ความส าเรจ็ และมคีวามสามารถในการปรบัสภาพจติใจให้เป็นปกติและสามารถ
ท างานได้เหมอืนเดิม ท าให้ครูภายในกลุ่มสาระการเรยีนรู้เดียวกันสามารถรบัรู้ร่วมกันถึงความ
เขม้แขง็ภายในจติใจของสมาชกิภายในกลุ่มและเกดิเป็นทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของกลุ่มได ้ซึ่งทุน
ทางจติวิทยาเชิงบวกก็จะส่งผลต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มเนื่องจากเมื่อกลุ่มมทีุนทาง
จติวทิยาเชงิบวกกจ็ะสามารถท างานไดส้ าเรจ็แมจ้ะมปัีญหาและอุปสรรคกไ็ม่ย่อทอ้ พยายามท างาน
อย่างไม่หยุดยัง้ ท าให้เกิดความรู้สึกว่าตนเองมีความหมายและสามารถท าสิ่งที่แตกต่างที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้อื่นได้ รวมทัง้ การเป็นผู้มคีวามหวงัและมองโลกในแง่ดกี็เป็นสิง่ส าคญัส าหรบัการ
ท างานร่วมกนัในกลุ่ม เพราะผูท้ีม่คีวามหวงัและการมองโลกในแงด่จีะช่วยท าใหก้ลุ่มมองเหน็หนทาง
ในการท างานและยงัคงมมีุมมองในทางบวกต่อการท างานต่อไป ซึ่งจะท าใหก้ลุ่มมคีวามรูส้กึถงึการ
ให้ก าลงัใจ การช่วยเหลอืซึง่กนัและกนัที่ส่งผลใหก้ลุ่มเกดิสุขภาวทางทางจติวญิญาณของกลุ่ม และ
เมือ่กลุ่มมสีุขภาวะทางจติวญิญาณกจ็ะมคีวามรูส้กึร่วมกนัว่าตนเองมคีวามหมาย มคีวามส าคญั และ
สามารถท าในสิง่ที่แตกต่างจากคนอื่นได้ รูส้กึถงึการชื่นชมซึ่งกนัและกนั เคารพนับถอืกนั และการ
ได้รบัยอมรบัจากหวัหน้าและกลุ่มสาระการเรยีนรูก้็จะส่งผลให้กลุ่มมกีารพฒันางานของตนเองโดย
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การเรยีนรูแ้ละทดลองกระท าของกลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละความยดึมัน่ผูกพนัในงานของกลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้ดงันัน้จงึกล่าวได้ว่า กลุ่มสาระการเรยีนรูใ้ดทีม่คีรทูีม่ทีุนทางจติวทิยาเชงิบวกในระดบัสูง 
กลุ่มสาระการเรยีนรูน้ัน้ก็จะมคีรทูีม่สีุขภาวะทางจติวญิญาณทีส่่งผลต่อความยดึมัน่ผูกพนัในงานและ
มกีารเรยีนรูแ้ละทดลองกระท าเพื่อพฒันางานสอนในระดบัที่สูงดว้ยเช่นกนั ขอ้ค้นพบนี้จงึเป็นสิง่ที่
ยนืยนัว่าทฤษฎีทางจติวทิยาเหล่านี้ไม่ได้มขีอบเขตของทฤษฎีที่จ ากัดอยู่ในระดบัครูเท่านัน้ แต่
สามารถขยายไปใชอ้ธบิายความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรทีเ่กดิขึน้ในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดด้ว้ย 
และพบผลทัง้อทิธพิลทางตรงและทางออ้มในระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูด้ว้ยเช่นกนั  
 
 7. การอภิปรายผลความสัมพันธ์ของตัวแปรท่ีเกิดขึ้นไม่เหมือนกันทัง้ในการ
วิเคราะหร์ะดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ ดงันี้ 
  7.1 ความสมัพนัธ์ทีเ่กดิขึน้ไม่เหมอืนกนัโดยพบเฉพาะในการวเิคราะห์ระดบัครแูต่ไม่
พบในระดับกลุ่มสาระการเรยีนรู้ คือ สุขภาวะทางจติวญิญาณของครูมีอิทธิพลทางบวกต่อการ
เปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของคร ูแต่ในการวเิคราะห์ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้พบว่าสุขภาวะทาง
จติวญิญาณของกลุ่มครไูมม่อีทิธพิลต่อการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของกลุ่มคร ู
   เมื่อพจิารณาผลการวเิคราะห์แบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์ของตวัแปรทัง้
ระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้แลว้พบความสมัพนัธท์ีเ่กดิขึน้ไม่เหมอืนกนัโดยพบเฉพาะใน
การวเิคราะห์ระดบัครูแต่ไม่พบในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ คอื สุขภาวะทางจติวญิญาณของครูมี
อิทธิพลทางบวกต่อการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยส าคัญในการวิเคราะห์
ความสมัพนัธ์ระดบัคร ูแต่ในการวเิคราะห์ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้พบว่าสุขภาวะทางจติวญิญาณ
ของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ไม่มอีิทธพิลต่อการเปลี่ยนแปลงการปฏบิตัิงานของกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
แสดงว่าครแูต่ละคนหากมสีุขภาวะทางจติวญิญาณในระดบัสูง กจ็ะมกีารเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน
ของครใูนระดบัสูงดว้ย แต่เมื่อพจิารณาในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีค่รใูนกลุ่มสาระการเรยีนรูม้สีุข
ภาวะทางจิตวิญญาณในระดับสูงหรือต ่ ากลับจะพบว่ากลุ่มสาระการเรียนรู้นั ้นมีครูที่มีการ
เปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานในระดบัทีไ่ม่แตกต่างกนั ซึง่แสดงให้เหน็ว่าเมื่อพจิารณาที่ระดบัคร ูการ
ทีพ่บอทิธพิลทางบวกของสุขภาวะทางจติวญิญาณของครทูีม่ต่ีอการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของ
ครสูอดคล้องกบัแนวคดิที่ได้อภปิรายไปแลว้ในหวัขอ้อทิธพิลของตวัแปรระดบัคร ูแต่ส าหรบัระดบั
กลุ่มสาระการเรยีนรูข้อ้คน้พบนี้แตกต่างไปจากขอ้คน้พบเกีย่วกบัอทิธพิลของตวัแปรสุขภาวะทางจติ
วิญญาณของกลุ่มที่ส่งผลต่อความยึดมัน่ผูกพันในงานและการเรียนรู้และทดลองกระท าเพื่อ
พฒันาการสอนของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ทีไ่ดอ้ภปิรายไปแลว้ในหวัขอ้อทิธพิลของตวัแปรทีพ่บทัง้ใน
การวเิคราะห์ระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ นัน่คอืแมว้่าตวัแปรสุขภาวะทางจติวญิญาณที่
เกดิขึน้ในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้อาจจะไม่ส่งผลต่อการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของกลุ่มได ้ที่
เป็นเช่นนี้เพราะการจดัการเรยีนการสอนในห้องเรยีนนัน้ครูแต่ละคนจะรบัผดิชอบสอนในรายวชิา
ของตนเอง ท าให้ในแต่ละคาบครจูะใช้ความรู ้ความสามารถของตนเองเพยีงคนเดยีวในการจดัการ
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เรยีนการสอน และจากภาระงานสอนของครทูีต่้องรบัผดิชอบเป็นจ านวนมาก ท าใหค้รไูม่มเีวลาทีจ่ะ
แลกเปลีย่นแนวคดิหรอืวธิกีารจดัการเรยีนการสอนทีเ่หมาะสมกบัแตกต่างของนักเรยีนได้ ดว้ยเหตุนี้
ครูภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูจ้ะไม่เกดิการรบัรูร้่วมกนัเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงการปฏบิตังิานของ
กลุ่ม จงึไมพ่บว่าสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มส่งผลต่อการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของกลุ่ม  
  นอกจากนี้  จากที่เคยได้กล่าวว่าขอบเขตของทฤษฎีหรอือ านาจในการอธบิายของ
ทฤษฎนีัน้แมจ้ะสามารถขยายขอบเขตการน าไปใชจ้ากระดบัครไูปยงัระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ได้ก็
จรงิ แต่ตวัแปรรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้เองก็มหีลายประเภท ส าหรบังานวจิยันี้มตีวัแปรกลุ่มที่
แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) ตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่มคีุณสมบตัิของกลุ่มอย่าง
แท้จรงิ วดัได้ด้วยคะแนนเพียงค่าเดียว (Global properties) 2) ตัวแปรระดบัครูที่เกิดจากการน า
คะแนนการรบัรูข้องสมาชกิรายบุคคลของกลุ่มมารวมกนัหรอืค่าเฉลี่ยแล้วยกระดบัขึ้นเป็นคะแนน
การรบัรูร้่วมกนัของกลุ่ม (Shared properties) และ 3) ตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่เกดิจาก
การรวมกนัของคุณลกัษณะที่ต้องการวดัจากครูในกลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ดยีวกนั (Summary index 
model) โดยที่ตวัแปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้คู่นี้เป็นตวัแปรกลุ่มประเภทที่ 3 ที่ค่าคะแนนของตวั
แปรระดบักลุ่มสาระการเรยีนรูคู้่นี้ไดม้าจากการใหค้รใูนกลุ่มสารการเรยีนรูแ้ต่ละคนประเมนิสุขภาวะ
ทางจติวญิญาณและการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิานของตนเองเป็นรายบุคคล ตวัแปรกลุ่มประเภทนี้
จงึไม่ได้เกิดจากการรบัรูร้่วมกันของครูในกลุ่มสาระการเรยีนรู้แต่เป็นตวัแปรระดบักลุ่มสาระการ
เรยีนรูท้ีไ่ดม้าจากค่าเฉลีย่ของผลรวมคะแนนตวัแปรในระดบัคร ูซึง่ในการสรา้งขอ้ค าถามส าหรบัการ
วดัตวัแปรประเภทนี้จะใชข้อ้ค าถามทีเ่หมอืนกนัทัง้ระดบัครแูละระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ เช่น การ
วดัการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานใช้ขอ้ค าถามในการประเมนิว่า “ฉันใส่ใจกบัรูปแบบการ
เรยีนรูท้ีแ่ตกต่างกนัของนกัเรยีน” ซึง่การประเมนิตนเองของครใูนระดบัครไูมไ่ดป้ระเมนิจากกลุ่ม จงึ
ท าใหผ้ลการวจิยัทีอ่อกมาไม่สอดคลอ้งกบัเนื้อหาทางทฤษฎ ีเพราะในการขยายขอบเขตของทฤษฎี
จากระดบับุคคลเพิม่เป็นระดบักลุ่มนัน้ อทิธพิลของตวัแปรระดบักลุ่มควรเป็นคุณสมบตัขิองกลุ่มที่
แท้จริง เช่น กลุ่มที่มีสุขภาวะทางจิตวิญญาณในระดับสูง กลุ่มนัน้ก็จะมีการเปลี่ยนแปลงการ
ปฏบิตัิงานของกลุ่มสาระการเรยีนรูด้้วย แต่ในกรณีที่ตวัแปรการปฏบิตัิงานของครูถูกสรา้งขึ้นจาก
การวดัตวัแปรในระดบัครู ก็ท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นการประเมนิจากสมาชกิกลุ่มแต่ละคนโดยไม่ได้มี
ความหมายในการประมนิกลุ่มอยา่งแทจ้รงิ 
 
 8. การอภิปรายผลการวิเคราะห์เพ่ิมเติมความไม่แปรเปล่ียนของแบบจ าลอง
โครงสร้างความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตแุละผลของสขุภาวะทางจิตวิญญาณ 
  จากผลการวเิคราะห์ความไม่แปรเปลี่ยนของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์เชงิ
สาเหตุและผลของสุขภาวะทางจติวญิญาณของครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีพ่บว่า ไมม่คีวาม
แปรเปลีย่นทัง้ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบและค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลระหว่างตวัแปรในแบบจ าลองทัง้นี้
อาจเนื่องในความเป็นจรงิแล้วหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูก้็ถือเป็นบุคคลคนหนึ่งที่ท างานในกลุ่ม
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สาระการเรยีนรูท้ี่มปัีจจยัเชงิเหตุด้านจติลกัษณะและสภาพแวดลอ้มที่คลา้ยคลงึกบัครใูนกลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้รวมทัง้จากบรบิทการท างานของครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ทีม่กีารท างานอย่าง
ใกล้ชดิกนั โดยเมื่อพจิารณาจากระยะเวลาในการปฏบิตังิานภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นปัจจุบนั 
พบว่า หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้รีะยะเวลาปฏบิตังิานโดยเฉพลีย่ 18.07 ปี ส่วนครูในกลุ่มสาระ
การเรยีนรูม้รีะยะเวลาการปฏบิตังิานโดยเฉลีย่ 13.44 ปี ซึง่อาจท าใหม้คีวามคุน้เคย สนิทสนมกนั มี
การพูดคุยปรกึษาหารอืกนัทัง้ดา้นการสอนและการประกนัคุณภาพการศกึษาร่วมกนั มกีารไปศกึษา
ดูงานทัง้ในประเทศและต่างประเทศด้วยกนั รวมทัง้การเขา้ร่วมฝึกอบรมส่วนใหญ่ก็เป็นการพฒันา
ครูที่อยู่ภายในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่ทุกคนได้รบัคล้ายคลึงกัน ซึ่งบรรยากาศเช่นนี้จะส่งผลต่อ
ความรูส้กึ ความคดิและพฤตกิรรมของครภูายในกลุ่มสาระการเรยีนรูใ้หม้ลีกัษณะทีค่ลา้ยคลงึกนั จงึ
ท าให้ไม่มแีปรเปลี่ยนของแบบจ าลองโครงสรา้งความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุและผลของสุขภาวะทางจติ
วญิญาณของครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
    
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในทางทฤษฎี 
   1. ตวัแปรทีเ่ป็นสาเหตุส าคญัทีอ่ธบิายการเกดิภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณตามทฤษฎขีอง  
ฟรายที่ได้เสนอไว้ คอื การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน ซึ่งในการวจิยัครัง้นี้ไม่พบว่าเป็นสาเหตุของ
ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณ แต่กลับพบว่าการด ารงชีวิตในเชิงจติภายในเป็นตัวแปรสาเหตุของ        
สุขภาวะทางจติวญิญาณโดยตรง ดงันัน้การน าแนวคดิภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณไปใช้อาจเป็นไปได้
ว่าการด ารงชวีิตในเชงิจติภายในอาจจะไม่เป็นสาเหตุของภาวะผู้น าเชิงจติวญิญาณและอาจเป็น
สาเหตุของสุขภาวะทางจติวญิญาณกไ็ด ้
    2. ตามทฤษฎีของฟรายให้ความส าคญักับการอธิบายสาเหตุการเกิดภาวะผู้น าเชิง       
จติวญิญาณที่มาจากปัจจยัด้านจติลกัษณะภายในตัวบุคคล และมกีารอธบิายถึงสาเหตุที่มาจาก
ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณไม่มากนัก แต่จากการวจิยัในครัง้นี้
พบว่า ตัวแปรที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณไม่ใช่ตัวแปรด้านจติลกัษณะแต่เป็นกลบัเป็น      
ตวัแปรดา้นสภาพแวดล้อม นัน่คอื บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ ดงันัน้การน าทฤษฎขีองฟรายไปใช้
เพื่อมุ่งอธบิายถงึสาเหตุของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณจงึควรพจิารณาถงึปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มที่
เกีย่วเนื่องกบัภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณประกอบดว้ย 
     3. จากผลการวิจัยครัง้นี้ ที่พบว่าภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณส่งผลทัง้สุขภาวะทาง           
จติวิญญาณของลูกน้องแต่ละคน สุขภาวะทางจิตวิญญาณของหัวหน้ากลุ่ม และสุขภาวะทาง        
จิตวิญญาณของกลุ่มโดยภาพรวม ซึ่งสนับสนุนทฤษฎีของฟรายที่อธิบายว่าภาวะผู้น าเชิง            
จติวญิญาณจะส่งผลต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัผู้น า ทัง้ตวัลูกน้อง 
กลุ่มโดยรวม หรอืแมก้ระทัง่ตวัผูน้ าเอง แต่อย่างไรกต็ามทฤษฎขีองฟรายจะใหค้วามส าคญักบัภาวะ
ผูน้ าเชงิจติวญิญาณทีส่่งผลต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของลูกน้องเท่านัน้ แต่ในความเป็นจรงิภาวะ
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ผูน้ าเชงิจติวญิญาณนอกจากจะส่งผลต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของลูกน้องแต่ละคนและลูกน้องที่
เป็นกลุ่มแลว้ ยงัส่งผลต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณของผูน้ าเองดว้ย ดงันัน้การน าทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิ
จติวิญญาณไปใช้จงึอาจเป็นไปได้ว่าภาวะผู้น าเชิงจติวิญญาณอาจจะส่งผลต่อสุขภาวะทางจิต
วญิญาณของหวัหน้าเองด้วย ทฤษฎขีองฟรายจงึมอี านาจในการอธบิายภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณที่
ส่งผลต่อสุขภาวะทางจติวญิญญาณไม่ว่าจะเป็นของลูกน้องแต่ละบุคคล หวัหน้ากลุ่ม และกลุ่มโดย
ภาพรวม  
      4. ตามทฤษฎขีองฟรายทีอ่ธบิายว่าตวัแปรสุขภาวะทางจติวญิญาณจะส่งผลทางบวก
ต่างๆ กบับุคคลและระดบักลุ่ม แต่ในทฤษฎีนี้เป็นเพียงตวัอย่างผลของสุขภาวะทางจติวญิญาณ
เท่านัน้ ซึง่อาจจะมตีวัแปรผลทางบวกอื่นๆ อกีมากที่ฟรายไม่ไดเ้สนอไว้ ดงัการวจิยัครัง้นี้ที่ได้ศกึษา
ตวัแปรที่เป็นผลของสุขภาวะทางจติวญิญาณที่นอกเหนือจากที่ฟรายได้เสนอไว้ เช่น ความยดึมัน่
ผกูพนัในงานและกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี ดงันัน้การน าทฤษฎนีี้ไปใชอ้าจเป็นไปได้ว่าผลของ
สุขภาวะทางวิญญาณอาจจะมีมากกว่าที่ทฤษฎีของฟรายได้เสนอไว้ และผลของสุขภาวะทาง       
จติวญิญาณในระดบับุคคลมอี านาจในการอธบิายไม่ว่าจะใชอ้ธบิายผลของสุขภาวะทางจติวญิญาณ
ของครูที่เป็นผู้ปฏิบัติงานหรอืหัวหน้าได้โดยไม่ขึ้นอยู่กับบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานหรือ      
การบรหิารงาน รวมทัง้ผลของสุขภาวะทางจติวญิญาณมอี านาจในการอธบิายขยายจากระดบับุคคล
ไปยงัระดบักลุ่มได ้
      5. จากที่ตวัแปรของสุขภาวะทางจติวญิญาณมอี านาจในการอธบิายขยายจากระดบั
บุคคลไปยงัระดับกลุ่ม ดงันัน้ข้อสังเกตในการก าหนดตัวแปรผลระดบักลุ่มของสุขภาวะทางจิต
วญิญาณจงึขึน้อยู่กบัธรรมชาตแิละการวดัตวัแปรสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มดว้ย ดงัเช่นการ
วจิยันี้พบว่า สุขภาวะทางจติวญิญาณที่เกดิจากการรบัรูร้่วมกนัส่งผลต่อความเหนียวแน่นของกลุ่ม 
ซึ่งเป็นตวัแปรผลที่เกดิจากการรบัรูร้่วมกนัของสมาชกิภายในกลุ่มเช่นเดยีวกนั ในขณะที่สุขภาวะ
ทางจติวญิญาณระดบักลุ่มทีเ่กดิจากการรวมกนัของสุขภาวะทางจติวญิญาณของครแูต่ละคนในกลุ่ม 
ตวัแปรผลระดบักลุ่มจงึเป็นตัวแปรผลระดบับุคคลที่ขยายรวมกนักลายเป็นตัวแปรระดบักลุ่มที่มี
ความแตกต่างกนัไปตามระหว่างกลุ่ม เช่น ความยดึมัน่ผูกพนัในงาน และการเรยีนรู้และทดลอง
กระท า แต่ส าหรบัตวัแปรการเปลี่ยนแปลงการปฏบิตังิานเมื่อรวมคะแนนภายในกลุ่มแลว้ไม่สามารถ
เป็นตวัแปรระดบักลุ่มได้เพราะไม่มคีวามแตกต่างระหว่างกลุ่ม จงึท าใหสุ้ขภาวะทางจติวญิญาณของ
กลุ่มทีเ่กดิจากการรวมกนัของสมาชกิไมส่่งผลต่อการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน 
      6. ทฤษฎขีองฟรายใหค้วามส าคญักบัสาเหตุการเกดิสุขภาวะทางจติวญิญาณในแง่มุม
ที่มาจากภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ แต่ความจรงิแล้วสาเหตุของสุขภาวะทางจติวญิญาณอาจจะไม่
ได้มาจากภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณเพยีงเรื่องเดียว ดงัเช่นในงานวจิยันี้พบว่าสาเหตุของการเกิด   
สุขภาวะทางจติวญิญาณยงัมาจากการด ารงชวีติในเชงิจติภายในและทุนทางจติวทิยาเชงิบวก ดงันัน้
ผูท้ีจ่ะน าทฤษฎฟีรายไปใชแ้ละสนใจทีจ่ะอธบิายสาเหตุของการเกดิสุขภาวะทางจติวญิญาณเป็นหลกั
อาจเป็นไปไดว้่าสาเหตุของสุขภาวะทางจติวญิญาณไม่ไดม้าจากภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณเพยีงเรือ่ง
เดยีวเพราะจุดเน้นในทฤษฎีของฟรายเน้นเฉพาะเรื่องภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณเท่านัน้จงึไม่ได้ให้
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ความส าคญักบัเรื่องอื่น การน าทฤษฎนีี้ไปใชจ้งึควรพจิารณาตวัแปรสาเหตุอื่นประกอบดว้ยนอกจาก
ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ 
       7. ทฤษฎีทุนทางจติวทิยาเชงิบวกแม้ว่าจะมจีุดเริม่ต้นของการศึกษาเป็นรายบุคคล
และส่งผลดีต่อบุคคลเป็นรายบุคคล แต่อย่างไรก็ตามอ านาจในการอธิบายของทฤษฎีทุนทาง
จติวทิยาเชงิบวกสามารถขยายอ านาจการอธบิายไปยงัระดบักลุ่มได้ สอดคล้องกบัการวจิยัที่ผ่านมา 
เช่น การวจิยัของณฐัวุฒ ิอรนิทร ์(2555) และสมหญงิ ละมลูพตัร (2558) กพ็บว่าทุนทางจติวทิยาเชงิ
บวกส่งผลต่อความสมัพนัธร์ะดบักลุ่มได ้และในการวจิยัครัง้นี้กพ็บผลเช่นน้ีด้วย ดงันัน้การน าทฤษฎี
ทุนทางจติวิทยาเชิงบวกไปใช้ก็อาจเป็นไปได้ว่าว่าอิทธิพลของทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกสามารถ
เกดิขึน้ในระดบักลุ่มไดเ้ช่นกนั  
 
 ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยั 
   1. ทฤษฎภีาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณของฟรายยงัเป็นแนวคดิใหมแ่ละยงัขาดงานวจิยัที่
เพยีงพอที่จะอธบิายว่าการด ารงชวีติในเชงิจติภายในจะเป็นสาเหตุของภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ
ตามทฤษฎีที่ฟรายเสนอไว้ รวมทัง้ในการวจิยัครัง้นี้พบว่าการด ารงชวีติในเชงิจติภายในไม่ได้เป็น
สาเหตุของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ แต่กลบัพบว่าการด ารงชวีติในเชงิจติภายในเป็นตวัแปรสาเหตุ
ทีส่่งผลต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณ ดงันัน้จงึยงัมคีวามไม่ชดัเจนว่าการด ารงชีวติในเชงิจติภายในจะ
เป็นสาเหตุของภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณหรอืสุขภาวะทางจติวญิญาณ การวจิยัครัง้ต่อไปจงึควร
ศกึษาในประเดน็น้ีเกดิความชดัเจนมากยิง่ขึน้  
    2. จากผลการวจิยันี้ท าให้ทราบว่าตวัแปรใดบ้างที่เป็นสาเหตุและผลของภาวะผู้น า
เชงิจติวญิญาณ แต่ยงัไม่สามารถอธบิายกระบวนการของภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณว่าเพราะเหตุใด
จงึท าให้เกิดสุขภาวะทางจติวญิญาณ หรอืเพราะเหตุใดการด ารงชวีติในเชงิจติภายในจงึส่งผลต่อ   
สุขภาวะทางจติวญิญาณโดยตรงโดยไม่ผ่านภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ ดงันัน้ในการวจิยัครัง้ต่อไป
ควรจะขยายการศกึษาประเดน็นี้ให้ชดัเจนมากขึน้โดยใช้วธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพที่จะท าให้สามารถ
ศกึษาในเชงิลกึไดล้ะเอยีดมากกว่าการวจิยัเชงิปรมิาณ 
    3. ในการวจิยันี้พบตวัแปรบรรยากาศเชงิจติวญิญาณเพยีงตวัแปรเดยีวที่ส่งผลต่อ
ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ รวมทัง้ประเดน็ว่าอะไรคอืสาเหตุทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณกย็งั
มกีารศกึษาค่อนขา้งน้อยทีใ่หค้ าตอบในเรือ่งนี้ และการวจิยัส่วนใหญ่กม็ุ่งศกึษาถงึผลของภาวะผูน้ า
เชิงจติวญิญาณในองค์การทางธุรกิจ ดงันัน้ในการศึกษาครัง้ต่อไปควรขยายการศึกษาปัจจยัเชิง
สาเหตุและผลของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณใหม้ากยิง่ขึน้    
    4. สิง่ส าคญัส าหรบัการศกึษาตวัแปรระดบักลุ่ม คอื ผูว้จิยัตอ้งมคีวามชดัเจนว่าตวัแปร
ระดบักลุ่มที่ศึกษามธีรรมธรรมชาติของตวัแปรเป็นกลุ่มประเภทใด ซึ่งธรรมชาติของตัวแปรนี้ก็จะ
ส่งผลต่อการวดัและส่งผลต่อตวัแปรทีจ่ะน ามาหาความสมัพนัธท์ีไ่มเ่หมอืนกนั ดงัเช่นในการวจิยัครัง้นี้
มตีวัแปรสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มที่แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ประเภทแรกมธีรรมชาติของ    
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ตวัแปรระดบักลุ่มทีเ่กดิจากการรบัรูร้่วมกนัของสมาชกิภายในกลุ่ม (Shared properties) และประเภท
ที่สองมธีรรมชาติของตวัแปรระดบักลุ่มที่เกิดจากการรบัรูข้องสมาชกิแต่ละคนภายในกลุ่มเดยีวกนั 
(Summary index) เมื่อธรรมชาติของตวัแปรแตกต่างกนัก็ส่งผลต่อการวธิกีารวดัที่แตกต่างกนัด้วย  
ถ้าธรรมชาตขิองตวัแปรระดบักลุ่มเกดิจากการรบัรูร้่วมกนัของสมาชกิภายในกลุ่มก็จะวดัด้วยการให ้   
ผูป้ระเมนิตอบคุณลกัษณะของกลุ่ม (Referent shift) ส่วนถ้าธรรมชาตขิองตวัแปรระดบักลุ่มเกดิจาก
การรบัรูข้องสมาชกิแต่ละคนภายในกลุ่มกจ็ะวดัเป็นรายบุคคลด้วยการให้ผูป้ระเมนิตอบคุณลกัษณะ
ของตนเอง แล้วน าคะแนนของแต่ละบุคคลมารวมกนั ดงันัน้ถ้าผู้วจิยัไม่ได้ก าหนดธรรมชาติของ    
ตวัแปรระดบักลุ่มไวอ้ย่างชดัเจนกอ็าจจะส่งผลใหก้ารวดัตวัแปรระดบักลุ่มไดอ้ย่างไม่เหมาะสมก็จะมี
ผลท าใหต้วัแปรผลทีน่ ามาหาความสมัพนัธอ์าจจะไมพ่บความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรได ้
    5. ตวัแปรทุนทางจติวทิยาเชงิบวกยกระดบัจากระดบับุคคลเป็นระดบักลุ่มได้ ดงันัน้
ในการศกึษาครัง้ต่อไปจงึน่าสนใจทีจ่ะศกึษาทุนทางจติวทิยาเชงิบวกในฐานะเป็นตวัแปรระดบักลุ่มที่
ชดัเจนว่าตวัแปรระดบักลุ่มจะมโีครงสรา้งหรอืองคป์ระกอบแตกต่างจากระดบับุคคลหรอืไม ่
  
 ข้อเสนอแนะในทางปฏิบติั 
    1. จากผลการวจิยันี้พบว่า บรรยากาศเชงิจติวญิญาณเป็นตวัแปรสาเหตุหลกัทีส่่งผล
ต่อภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณและสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม ซึ่งภายใต้พื้นฐานของทฤษฎี
บรรยากาศเชงิจติวญิญาณ คอื สถานทีท่ างานทีอ่ านวยใหเ้กดิความรูส้กึความสงบสุขจากความรูส้กึ
ว่างานเป็นส่วนหนึ่งกบัตวัตนของตนเอง ผ่านการท างานที่มคีวามหมาย การหลุดพ้นจากขอ้จ ากดั
ของตนเอง และปฏบิตังิานสอดคลอ้งกลมกลนืกบัสภาพแวดลอ้ม สงัคมและธรรมชาตดิว้ยความรูส้กึ
เชื่อมโยงกนัและกนั จากข้อค้นพบนี้จะส่งเสรมิให้เกิดภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณและสุขภาวะทาง   
จติวญิญาณของกลุ่มเพิม่ขึน้ ผูบ้รหิารควรมแีนวทางในการปฏบิตัดิงันี้  1) การส่งเสรมิใหค้รเูขา้มามี
ส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่างๆ ของโรงเรยีน เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ความสามารถ
พิเศษ ความคิดสร้างสรรค์ และรู้สึกอยากมีส่วนร่วมในการท างาน 2) จัดกิจกรรมเพื่อสร้าง
สมัพันธภาพระหว่างครูภายในโรงเรยีน เช่น การพฒันาการท างานเป็นทีมเพื่อเป็นการฝึกให้ครู
ค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื่น ร่วมกันรบัผิดชอบต่อความผิดพลาดที่เกิดขึ้น และยอมรบัความคิด       
ที่หลากหลาย 3) การเชิดชูครูต้นแบบที่มีจิตวิญญาณความเป็นครูให้ออกสู่ ส ังคม เช่น                        
การประชาสมัพนัธ์ผลงาน การมอบโลห์เกียรติคุณ ซึ่งต้องท าการประชาสมัพนัธ์ในวางกว้างและ
ต่อเนื่องเพื่อเป็นการกระตุ้นให้ครทู่านอื่นเกดิแรงบนัดาลใจในการปฏบิตังิาน 4) จดักจิกรรมรณรงค์
การประหยดัพลงัภายภายในโรงเรยีน เช่น ไฟฟ้า กระดาษ และน ้าประปา เพื่อท าให้ครูรู้สึกถึง    
การเป็นส่วนหนึ่งของการรบัผดิชอบต่อสภาพแวดลอ้มตามธรรมชาติ ในส่วนของสถานศกึษาควรมี
แนวทางในการปฏบิตั ิดงันี้ 1) การพฒันาใหน้ิสติ-นกัศกึษามกีารตระหนักรูใ้นความเป็นคร ูดว้ยการ
ปลูกฝังความคดิและความเชื่อเกี่ยวกบัอาชพีครใูนเชงิบวก 2) จดัสิง่แวดลอ้มในการเป็นตวัแบบที่ดี
เพื่อใหเ้กดิกระบวนการหล่อหลอมและสรา้งทศันคตทิีด่ต่ีอวชิาชพีคร ู3) การจดัประสบการณ์ใหน้ิสติ-
นักศึกษามีโอกาสได้เรยีนรู้และสัมผัสกับการท างานที่ท าให้เห็นความส าคัญของอาชีพครูว่ามี
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ประโยชน์ต่อชุมชน สงัคม มนุษย์โดยรวม เช่น กิจกรรมค่าจติอาสาเพื่อสอนหนังสอืให้เด็กที่ขาด
แคลนโอกาสที่จะได้เข้าศึกษาตามระบบการศึกษาหรอืการให้ความรู้ทางด้านวิชาการและด้าน
วชิาชพีแก่ผูส้งูอาย ุแมบ่า้น และคนว่างงานในชุมชนรอบๆ โรงเรยีน   
   2. จากผลการวจิยันี้พบว่า การด ารงชวีติในเชงิจติภายในเป็นตวัแปรสาเหตุหลกัทีส่่งผล
ต่อสุขภาวะทางจติวญิญาณทัง้ของครแูละหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ ซึ่งภายใต้พืน้ฐานของทฤษฎี
การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน คอื การแสดงออกทางความคดิ ความรูส้กึ และการกระท าทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการใช้ชวีติเพื่อแสวงหาความสุขทางจติวญิญาณ จากขอ้ค้นพบนี้จะส่งเสรมิให้เกดิสุขภาวะทาง
จติวญิญาณทัง้ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละของครูเพิ่มขึ้น ผู้บรหิารควรมแีนวทางในการ
ปฏบิตัดิงันี้ 1) การจดัสถานที่ท างานที่ท าให้ครสูามารถท ากจิกรรมที่เกี่ยวกบัการท าสมาธ ิการสวด
มนต์ และโยคะ รวมทัง้มกีารจดัหอ้งท างานทีเ่งยีบเพื่อใหค้รไูดใ้ชค้วามคดิขณะท างานไดอ้ย่างเตม็ที ่
รวมทัง้การจดัซื้อหนังสือ สิ่งพิมพ์ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องราวที่สร้างแรงบันดาลใจมาไว้ในห้องสมุด
เพื่อให้ครูสามารถยมืไปอ่าน เช่น หนังสือเกี่ยวกับการมองโลกในแง่บวก เรื่องราวชีวิตของผู้ที่
ประสบความส าเรจ็ 2) จดักจิกรรมที่ท าให้ครไูด้ใช้เวลาอยู่กบัธรรมชาต ิเช่น การพาไปทศันศกึษา
เพื่อใหค้รไูดส้มัผสักบัทุ่งหญ้า ป่าไมห้รอืทะเลสคีรามเพื่อให้ครเูกดิความรื่นรมย์ในการด าเนินชวีติที่
ได้ผ่อนคลายความตงึเครยีดจากการท างาน 3) จดับรกิารให้ค าปรกึษาแก่ครูเพื่อให้ครูมคีวามเชื่อ
และค่านิยมหลกัที่สอดคล้องกับค่านิยมหลกัขององค์การ 4) จดัให้ครูมีการประเมินตนเอง เช่น 
บุคลกิภาพ และจุดแขง็ของตนเองเพื่อส่งเสรมิใหค้รไูด้ความตระหนักรูเ้กี่ยวกบัตนเองและมกีารฝึก
เพื่อช่วยให้ครมูกีารค้นหาความหมายในชวีติ 5) การส่งเสรมิให้มรีะบบพี่เลี้ยงที่ช่วยเหลอืเกี่ยวกบั
การวางแผนเพื่อการพฒันาตนเอง 6) สนบัสนุนใหค้รทูุกคนรว่มกนัสรา้งแผนพฒันาตนแบบองคร์วม
ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัทัง้สมรรถนะทีเ่กีย่วกบัการท างานและการเขา้ใจตนเองอยา่งลกึซึง้ 7) สนับสนุนใหค้รู
มกีารพดูคุยกนัหารอืกนัเกีย่วกบัประเดน็ทางจติวญิญาณของมนุษย ์
   3. จากผลการวจิยัน้ีพบว่า ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาเป็นตวัแปรคัน่กลางทีส่ าคญัทีส่่งผลต่อ
สุขภาวะทางจติวญิญาณทัง้ของครู หวัหน้า และกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ซึ่งภายใต้พื้นฐานทฤษฎขีอง
ภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ คอื ผู้น าทีม่คี่านิยม ทศันคตแิละพตกิรรมทีจ่ าเป็นในการกระตุ้นแรงจงูใจ
ภายในของบุคคลและผูอ้ื่น คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 
คอื วสิยัทศัน์ ความรกัที่ไม่เห็นแก่ตวั และความศรทัธา (Fry; Vitucci; & Cedillo. 2005: 838-839) 
ดงันัน้ในการพฒันาภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณจ าเป็นต้องพฒันาทัง้ 3 คุณลกัษณะให้เกดิขึน้กบัผู้น า 
ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิการฝึกอบรมพฒันาภาวะน าเชงิจติวญิญาณเกดิขึน้มแีนวทางในการปฏบิตัดิงันี้ 
1) การฝึกการตระหนักรู้ทางสังคม (Social awareness) และทักษะที่จ าเป็นส าหรบัการสร้าง
สมัพนัธภาพในเชงิบวกกบัผู้อื่น ทัง้นี้เพราะผู้น าเชงิจติวญิญาณจะมวีสิยัทศัน์ของการน าและการ
ด าเนินการตามค่านิยมและความเชื่อที่ดงีามและการสนับสนุนให้ผู้ตามหลุดพ้นจากการกระท าที่มุ่ง
ผลประโยชน์เพื่อตนเอง ดงันัน้ผูน้ าทีม่กีารตระหนักรูท้างสงัคมและมสีายสมัพนัธท์ีด่กีบัผูอ้ื่นจะท าให้
ผูน้ ามอีทิธพิลต่อผู้ตามและตระหนักถงึวตัถุประสงค์ในการท าให้ผู้ตามหลุดพ้นจากการกระท าที่มุ่ง
เพื่อผลประโยชน์ของตน รวมทัง้ยงัท าให้ผู้น ามีความเขม้แขง็ในการมองโลก และเข้าใจอตัลกัษณ์



242 

 

ของตนเอง 2) การฝึกสรา้งความศรทัธาหรอืความหวงั ดว้ยการฝึกจนิตนาการถงึอนาคตทีด่ทีีจ่ะเกดิ
ขึน้กบัตนเองซึง่จะท าใหเ้กดิแรงจงูใจทีจ่ะท างานต่อไปอย่างไม่ย่อท้อแมต้้องเผชญิกบัสถานการณ์ที่
ยากล าบาก (Youssef: & Luthans. 2007) 3) การฝึกสร้างความรกัที่ไม่เห็นแก่ตัว ด้วยการฝึกการ
แสดงความรกัผู้อื่นอย่างไม่มเีงื่อนไข เช่น ความเมตตา ความเห็นอกเห็นใจกนั ความรูส้กึขอบคุณ
ด้วยใจจรงิ การเข้าใจซึ่งกันและกัน การให้อภยั ความอ่อนน้อมถ่อมตน ความซื่อสตัย์ และความ
ไวว้างใจผูอ้ื่น (Sweeney. 2007) 
   4. จากผลการวจิยันี้พบว่า ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกเป็นตัวแปรสาเหตุหลกัที่ส่งผลต่อ  
สุขภาวะทางจติวญิญาณทัง้ระดบัครแูละกลุ่ม การพบความสมัพนัธข์องตวัแปรทัง้สองตวัทัง้ในระดบั
ครูและระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้นี้แสดงให้เหน็ขอบเขตตวัแปรทุนทางจติวทิยาเชงิบวกที่ส่งผลต่อ
สุขภาวะทางจติวญิญาณมคีวามสามารถอธบิายที่กวา้งกว่าระดบัครแูละสามารถขยายอ านาจไปยงั
ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ได ้ดงันัน้การพฒันาทุนทางวทิยาเชงิบวกไม่ว่าจะเป็นการพฒันาในระดบั
ครูหรอืในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ก็จะส่งผลเชงิบวกต่อสุขภาวะทางจติววญิญาณทัง้ในระดบัครู
และระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู้ด้วยเช่นกนั แต่อย่างไรก็ตามการพฒันาทุนทางจติวทิยาในระดบัครู
สามารถจดักิจกรรมให้เกิดขึ้นได้ง่ายกว่าการพฒันาทุนทางจติวทิยาในระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้
ทัง้นี้เพราะการพฒันาทุนทางจติวทิยาเชงิบวกทีต่วับุคคลเป็นการพฒันาเพื่อใหบุ้คคลไดป้รบัเปลีย่น
พฤตกิรรมของตนเอง และเกดิขึน้ไดห้ากบุคคลตระหนักถงึความส าคญัของการมทีุนทางจติวทิยาเชงิ
บวก ขณะทีก่ารพฒันาทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของกลุ่มจะเกดิขึน้ไดเ้มื่อกลุ่มมกีารตระหนักร่วมกนั
ถงึความส าคญัของการมทีุนทางจติวทิยาเชงิบวก การจะท าใหก้ลุ่มเหน็ความส าคญัของการมทีุนทาง
จติวทิยาเชงิบวกจ าเป็นต้องมกีารปฏสิมัพนัธ์ใกล้ชดิกนัภายในกลุ่มและใช้กระบวนการความเป็น
กลุ่มสรา้งใหเ้กดิเป็นทุนทางจติวทิยาของกลุ่มจงึอาจจะเป็นเรือ่งทีท่ าไดย้ากกว่า 

   5. จากผลการวจิยันี้พบว่า สุขภาวะทางจติวญิญาณเป็นตวัแปรคัน่กลางที่ส าคญัที่ส่งผล
ทางบวกต่อตวัแปรผลทัง้ในระดบับุคคลและระดบักลุ่ม ซึ่งภายใต้พื้นฐานทฤษฎีของสุขภาวะทาง   
จติวญิญาณ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คอื การมคีวามหมาย และความรูส้กึถงึการเป็นสมาชิก
ของกลุ่ม (Fry; Vitucci; & Cedillo. 2005: 844) ดังนั ้นในการพัฒนาสุขภาวะทางจิตวิญญาณ
จ าเป็นต้องพฒันาทัง้ 2 องค์ประกอบ ผู้น าควรมแีนวทางในการปฏบิตัิดงันี้  1) ส่งเสรมิให้ครูเกิด
ความรู้สึกว่าตนเองมคีวามหมายและสามารถท าสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มสาระการเรยีนรู้แล ะ
โรงเรยีน ดว้ยการสรา้งความรูส้กึรว่มกนัในวสิยัทศัน์หรอืนโยบายต่างๆ ของโรงเรยีน ซึง่สามารถท า
ได้โดยให้ครูเข้ามามสี่วนร่วมในการก าหนดแนวทางหรอืเป้าหมายของกลุ่มสาระการเรยีนรู้หรอื
โรงเรยีน มสี่วนรว่มในการไขปัญหาและแสดงความคดิเหน็ในกจิกรรมต่างๆ 2) จดักจิกรรมทีส่่งเสรมิ
การท างานเป็นทีม เช่น การแข่งกีฬาและนันทนาการต่างๆ เพื่อสรา้งความสนิทสนมกันในกลุ่ม 
รวมทัง้จดักิจกรรมที่เสรมิสรา้งความสมัพนัธ์ระหว่างครู เช่น การจดังานสงัสรรค์ 3) จดัให้มรีะบบ 
การสอนงาน (Coaching) โดยการให้ครูภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นผู้ท าหน้าที่เป็นโค้ชในการ
ดูแลเพื่อนครูท่านอื่นเพื่อพฒันาความสามารถในการท างาน รวมทัง้ยงัมกีารช่วยเหลอืกนั การให้
ค าแนะน า และการให้ก าลงัใจซึ่งกนัและกนั  ดงันัน้การสอนงานนอกจากจะท าให้เกดิกระบวนการ
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เรยีนรูง้านแลว้ และยงัช่วยใหเ้กดิความสมัพนัธอ์นัดใีนการท างานรว่มกันภายในกลุ่มสาระการเรยีนรู้
ดว้ย 4) การแสดงออกถงึการยอมรบัผลงานของครจูากการท างานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
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ค าชี้แจง 
1.   แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 11 ตอน คอื 

ตอนที ่ 1 การสอบถามขอ้มลูทัว่ไป 
ตอนที ่ 2 การสอบถามขอ้มลูความรูส้กึนึกคดิต่อตนเอง 
ตอนที ่ 3 การสอบถามขอ้มลูการมแีบบอย่างทางจติใจ 
ตอนที ่ 4 การสอบถามขอ้มลูทนุทางสุขภาพจติ 
ตอนที ่ 5   การสอบถามขอ้มลูสขุภาวะทางดา้นจติใจ 
ตอนที ่ 6 การสอบถามขอ้มลูการด าเนินชวีติดา้นจติใจ 
ตอนที ่ 7 การสอบถามขอ้มลูสขุภาวะทางดา้นจติใจของกลุ่ม 
ตอนที ่ 8  การสอบถามความรูส้กึทีม่ตี่อบรรยากาศการท างาน 
ตอนที ่ 9 การสอบถามความรูส้กึยดึมัน่ผกูพนัในงาน 
ตอนที ่10 การสอบถามขอ้มลูเกีย่วกบัการปฏบิตังิาน 
ตอนที ่11 การสอบถามความสมัพนัธร์ะหวา่งครใูนกลุ่มสาระการเรยีนรู ้

 
2. แบบสอบถามน้ีไดจ้ดัท าขึ้นส าหรบั หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ภาษาไทย 2) สงัคม
ศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 3) การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
มธัยมศกึษาในกรุงเทพมหานคร ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากทา่นจะเป็นประโยชน์ในการเชื่อมโยง ขยายองคค์วามรู้
เกี่ยวกับปัจจยัเชิงสาเหตุของความยึดมัน่ผูกพนัในงานและกิจกรรมการเรียนรู้ทางวิชาชีพของคร ู
ค าตอบของทา่นจะไมม่กีารตดัสนิวา่ถกูหรอืผดิดงันัน้จงึขอใหท้า่นตอบตามความเป็นจรงิ  
 ขอขอบคุณทีท่่านไดส้ละเวลาอนัมคี่าในการตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี ความสมบูรณ์ของการ
ตอบทีไ่ดร้บัจากทา่นจะมคีุณค่าอย่างยิง่ต่อการวจิยัในครัง้น้ี และขอใหท้า่นเชื่อมัน่วา่ค าตอบของทา่นจะ
ถกูเกบ็รกัษาไวเ้ป็นความลบั  โดยจะน ามาวเิคราะหใ์นภาพรวมและประโยชน์เชงิวชิาการเท่านัน้ ความ
ร่วมมอืที่ท่านไดใ้หก้บัการวจิยัครัง้น้ีจะเป็นคุณประโยชน์ยิง่ต่อการพฒันาวชิาชพีคร ูสรา้งองค์ความรู้
ทางวชิาการ                                                                   
 

                                                       ขอบพระคณุทา่นเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสน้ี 
                                                           วภิาพร  ตณัฑสวสัดิ ์

                                                     นิสติปรญิญาเอก สาขาการวจิยัพฤตกิรรมศาสตรป์ระยุกต์ 
                                                          มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

 
 

แบบสอบถามส าหรบัหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ค าช้ีแจง 
โปรดเตมิขอ้ความลงในช่องว่างทีก่ าหนดให ้และใส่  ในช่องหน้าขอ้ความทีต่รงกบัความ

เป็นจรงิเกีย่วกบัตวัท่าน 
1. อาย.ุ.............................ปี  
2. เพศ               1.  ชาย               2.  หญงิ 
3. ระดบัการศกึษา 
   1.  ปรญิญาตร ี       2. ปรญิญาโท         3.  สงูกว่าปรญิญาโท    
4. ท่านเป็นหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
 
 
 
5 
6. 

  1. ภาษาไทย  
  2. สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
  3. การงานอาชพีและเทคโนโลย ี
ระยะเวลาทีท่่านเป็นหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูน้ี้..............ปี....................เดอืน 
ระยะเวลาทีท่่านท างานในกลุ่มสาระการเรยีนรูน้ี้.....................ปี....................
เดอืน 

 

7. ระยะเวลาทีท่่านท างานในโรงเรยีนแห่งนี้.....................ปี....................เดอืน 
8. จ านวนครใูนกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ ัง้หมดของท่าน.................คน (รวมตวัท่านดว้ย) 
 

ค าช้ีแจง  ขอใหท้่านพจิารณาขอ้ความแต่ละขอ้ต่อไปนี้ แลว้ท าเครือ่งหมาย  ลอ้มรอบตวัเลขทีต่รง
กบัระดบัความเป็นจรงิของท่านมากทีสุ่ดเพยีง 1 ตวัเลข และกรุณาตอบค าถามทุกขอ้ 
 

1 2 3 4 5 6 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

 
 
 
 

1 ท่านมกัจะตดิตามความก้าวหน้าของตนเองเพื่อใหไ้ปสู่เป้าหมาย
ทีท่่านตัง้ไว.้............................................................. 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

2 ท่านมปัีญหาในการตดัสนิใจท าสิง่ต่างๆ..............................…. 1 2 3 4 5 6 
3 ท่านมกัวอกแวกหลุดจากแผนทีท่่านวางไวไ้ดง้า่ย.................... 1 2 3 4 5 6 

xxx …………………………………………………………………...       
 

ตอนท่ี 1 การสอบถามข้อมลูทัว่ไป 
 

ตอนท่ี 2 การสอบถามข้อมลูความรู้สึกนึกคิดต่อ

ตนเอง
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1 ท่านสามารบอกได้ว่า ท่านมบีุคคลในครอบครวัหรอืบุคคลรอบ
ขา้งเป็นแบบอยา่งทางจติวญิญาณทีด่สี าหรบัท่าน.................... 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
2 ท่านสามารถบอกไดว้่า ท่านมบีุคคลทีม่ชีื่อเสยีงที่เป็นแบบอย่าง

ทางจติวญิญาณทีด่สี าหรบัท่าน................................ 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
3 ท่านตระหนักถึงแนวคิดและการกระท าในชีวิตประจ าวนัที่บ่ง

บอกถงึการมจีติวญิญาณของบุคคลในครอบครวัและบุคคลรอบ
ขา้งทีเ่ป็นแบบอยา่งทางจติวญิญาณทีด่ขีองท่าน..................… 
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xxx …………………………………………………………………... 1 2 3 4 5 6 
 
 

 
 

1 ท่านรูส้กึมัน่ใจว่าจะสามารถวเิคราะห์สาเหตุปัญหาของงานที่ม ี     
มานานเพื่อหาทางแกไ้ขไดส้ าเรจ็...........................…………... 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
2 ท่านรู้สกึมัน่ใจที่จะเป็นตัวแทนของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ในการ

ประชุมกบัผูบ้รหิาร............................................................….  
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
3 ท่านรูส้กึมัน่ใจทีจ่ะมสี่วนร่วมในการอภปิรายเกี่ยวกบักลยทุธข์อง

โรงเรยีน.......................................................................… 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
xxx …………………………………………………………………... 1 2 3 4 5 6 
 

 
 
 

 

1 งานทีท่่านท าสรา้งความแตกต่างในชวีติของคนเราได.้..........… 1 2 3 4 5 6 
2 ท่านมคีวามหมายต่องานทีท่ า……...…..………..................…. 1 2 3 4 5 6 
3 ท่านมคีวามส าคญัต่องานทีท่ า…….………….....................…. 1 2 3 4 5 6 

xxx …………………………………………………………………... 1 2 3 4 5 6 
 
 
 
 
 

ตอนท่ี 4 การสอบถามข้อมลูทุนทางสขุภาพจิต 
 

 

ตอนท่ี 5 การสอบถามข้อมลูสขุภาวะทางด้านจิตใจ 
 

 

ตอนท่ี 3 การสอบถามข้อมลูการมีแบบอย่างทาง

จิตใจ
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1 ท่านรูส้กึมคีวามหวงัในชวีติ......................................………… 1 2 3 4 5 6 
2 ท่านใหค้วามส าคญักบัความสุขทางจติวญิญาณ..................…. 1 2 3 4 5 6 
3 ท่านใส่ใจความสุขทางจติวญิญาณของเพื่อนรว่มงาน................... 1 2 3 4 5 6 

xxx …………………………………………………………………... 1 2 3 4 5 6 
 

 
 

 

1 สมาชิกภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของท่านรู้สึกว่างานที่ท า
สามารถสรา้งสิง่ทีแ่ตกต่างในชวีติของคนเราได.้....................... 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

2 สมาชกิภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูข้องท่านรูส้กึว่าเป็นบุคคลที่มี
ความหมายต่องานทีท่ า……………………………………….. 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

3 สมาชกิภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูข้องท่านรูส้กึว่าเป็นบุคคลที่มี
ความส าคญัต่องานทีท่ า.……………………………….……... 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

xxx …………………………………………………………………... 1 2 3 4 5 6 
 

 
 
 

1 สมาชกิภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูข้องท่านรูส้กึว่างานที่ท าช่วย
ใหเ้ขา้ใจเป้าหมายในชวีติ.......….............………………… 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

2 สมาชกิภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูข้องท่านรูส้กึว่างานที่ท าช่วย
ใหช้วีติมคีวามหมาย………..………………………………. 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

3 การท างานในกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ าให้สมาชกิภายในกลุ่มของ
ท่านไดต้ระหนกัถงึตวัตนทีแ่ทจ้รงิของตนเอง........................… 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

xxx …………………………………………………………………... 1 2 3 4 5 6 
 

 

 

ตอนท่ี 7 การสอบถามข้อมลูสขุภาวะทางด้านจิตใจของ

กลุ่ม

 

 

ตอนท่ี 8 การสอบถามความรู้สึกท่ีมีต่อบรรยากาศการท างาน 
 

 

ตอนท่ี 6 การสอบถามข้อมลูการด าเนินชีวิตด้านจิตใจ 
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1 ขณะทีป่ฏบิตังิาน ท่านรูส้กึว่าตนเองเตม็เป่ียมไปดว้ยพลงัในการ
ท างาน......................................................................…… 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

2 ขณะทีป่ฏบิตังิาน ท่านรูส้กึมพีลงัเขม้แขง็และกระฉบักระเฉง.… 1 2 3 4 5 6 
3 เมือ่ตื่นนอนตอนเชา้ ท่านรูส้กึอยากไปท างาน.....................…. 1 2 3 4 5 6 

xxx …………………………………………………………………... 1 2 3 4 5 6 
 
 
 

 

1 ท่านใชค้วามคดิรเิริม่ในการท างานเพื่อพฒันาวชิาชพีคร.ู.......... 1 2 3 4 5 6 
2 ท่านเข้าร่วมการฝึกอบรมเพื่อเพิม่ทกัษะวชิาชพีและการฝึกอบรม

ระหว่างปฏบิตังิานแมว้่าจะไมไ่ดเ้ป็นภาคบงัคบั............................. 
 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

3 ท่านอ่านเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัวชิาชพีคร.ู............ 1 2 3 4 5 6 
xxx …………………………………………………………………... 1 2 3 4 5 6 
 

 
 
 

 

1 สมาชิกในกลุ่มสาระการเรียนรู้ใช้ความพยายามอย่างเต็มที่
เพื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมายของกลุ่ม.........…………………. 

1 2 3 4 5 6 

2 สมาชกิทุกคนในกลุ่มสาระการเรยีนรูร้่วมกันรบัผดิชอบต่อความ
ผดิพลาดหรอืผลการปฏบิตังิานทีไ่มด่ขีองกลุ่ม............……….. 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

3 สมาชิก ในกลุ่ มสาระการเรียนรู้มีความขัดแย้งกันในการ
ปฏบิตังิานของกลุ่ม..................................…………………….. 

1 2 3 4 5 6 

xxx …………………………………………………………………... 1 2 3 4 5 6 
 
 

 
 
 
 

ตอนท่ี 11 การสอบถามความสมัพนัธ์ระหว่างครใูนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

 

ตอนท่ี 10 การสอบถามข้อมลูเก่ียวกบัการปฏิบติังาน 
 

 

ตอนท่ี 9 การสอบถามความรู้สึกยึดมัน่ผกูพนัในงาน 
 

 



270 
 

 

l 

 
ค าชี้แจง 
1.   แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 11 ตอน คอื 

ตอนที ่ 1 การสอบถามขอ้มลูทัว่ไป 
ตอนที ่ 2 การสอบถามขอ้มลูการมแีบบอย่างทางจติใจ 
ตอนที ่ 3 การสอบถามขอ้มลูทนุทางสุขภาพจติ 
ตอนที ่ 4   การสอบถามขอ้มลูสขุภาวะทางดา้นจติใจ 
ตอนที ่ 5 การสอบถามขอ้มลูเกีย่วกบัหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
ตอนที ่ 6 การสอบถามขอ้มลูการด าเนินชวีติดา้นจติใจ 
ตอนที ่ 7 การสอบถามขอ้มลูสขุภาวะทางดา้นจติใจของกลุ่ม 
ตอนที ่ 8  การสอบถามความรูส้กึทีม่ตี่อบรรยากาศการท างาน 
ตอนที ่ 9 การสอบถามความรูส้กึยดึมัน่ผกูพนัในงาน 
ตอนที ่10 การสอบถามขอ้มลูเกีย่วกบัการปฏบิตังิาน 
ตอนที ่11 การสอบถามความสมัพนัธร์ะหวา่งครใูนกลุ่มสาระการเรยีนรู ้

 
2. แบบสอบถามน้ีได้จดัท าขึ้นส าหรบั ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ภาษาไทย 2) สงัคม
ศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 3) การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
มธัยมศกึษาในกรุงเทพมหานคร ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากทา่นจะเป็นประโยชน์ในการเชื่อมโยง ขยายองคค์วามรู้
เกี่ยวกับปัจจยัเชิงสาเหตุของความยึดมัน่ผูกพนัในงานและกิจกรรมการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
ค าตอบของทา่นจะไมม่กีารตดัสนิวา่ถกูหรอืผดิดงันัน้จงึขอใหท้า่นตอบตามความเป็นจรงิ  
 ขอขอบคุณทีท่่านไดส้ละเวลาอนัมคี่าในการตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี ความสมบูรณ์ของการ
ตอบทีไ่ดร้บัจากทา่นจะมคีุณค่าอย่างยิง่ต่อการวจิยัในครัง้น้ี และขอใหท้า่นเชื่อมัน่วา่ค าตอบของทา่นจะ
ถกูเกบ็รกัษาไวเ้ป็นความลบั  โดยจะน ามาวเิคราะหใ์นภาพรวมและประโยชน์เชงิวชิาการเท่านัน้ ความ
ร่วมมอืที่ท่านไดใ้หก้บัการวจิยัครัง้น้ีจะเป็นคุณประโยชน์ยิง่ต่อการพฒันาวชิาชพีคร ูสรา้งองค์ความรู้
ทางวชิาการต่อไป                                                                 
 
                                                               ขอบพระคณุทา่นเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสน้ี 

                                                        วภิาพร  ตณัฑสวสัดิ ์
                                                      นิสติปรญิญาเอก สาขาการวจิยัพฤตกิรรมศาสตรป์ระยุกต์ 

                                                          มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
 

แบบสอบถามส าหรบัคร ู
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ค าช้ีแจง 
โปรดเตมิขอ้ความลงในช่องว่างทีก่ าหนดให ้และใส่  ในช่องหน้าขอ้ความทีต่รงกบัความเป็นจรงิ
เกีย่วกบัตวัท่าน 
1. อาย.ุ.............................ปี  
2. เพศ               1.  ชาย               2.  หญงิ 
3. ระดบัการศกึษา 
   1.  ปรญิญาตร ี       2. ปรญิญาโท         3.  สงูกว่าปรญิญาโท    
4. ท่านเป็นครใูนกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 
 
 
 
5. 

  1. ภาษาไทย  
  2. สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
  3. การงานอาชพีและเทคโนโลย ี
ระยะเวลาทีท่่านท างานในกลุ่มสาระการเรยีนรูน้ี้.....................ปี....................เดอืน 

 

6. ระยะเวลาทีท่่านท างานในโรงเรยีนแห่งนี้.....................ปี....................เดอืน 
7. จ านวนครใูนกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ ัง้หมดของท่าน.................คน (รวมหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู)้ 

 

ค าช้ีแจง  ขอใหท้่านพจิารณาขอ้ความแต่ละขอ้ต่อไปนี้ แลว้ท าเครือ่งหมาย  ลอ้มรอบตวัเลขทีต่รง 
กบัระดบัความเป็นจรงิของท่านมากทีสุ่ดเพยีง 1 ตวัเลข และกรุณาตอบค าถามทุกขอ้ 

1 2 3 4 5 6 
ไม่จรงิทีส่ดุ ไม่จรงิ ค่อนขา้งไม่จรงิ ค่อนขา้งจรงิ จรงิ จรงิทีส่ดุ 

  
 
 

    
 
 
 

1 ท่านสามารบอกได้ว่า ท่านมบีุคคลในครอบครวัหรอืบุคคลรอบ
ขา้งเป็นแบบอยา่งทางจติวญิญาณทีด่สี าหรบัท่าน..................… 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
2 ท่านสามารถบอกได้ว่า ท่านมบีุคคลที่มชีื่อเสยีงที่เป็นแบบอย่าง

ทางจติวญิญาณทีด่สี าหรบัท่าน..............................……………. 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
3 ท่านตระหนักถงึแนวคดิและการกระท าในชวีติประจ าวนัทีบ่่งบอก

ถงึการมจีติวญิญาณของบุคคลในครอบครวัและบุคคลรอบขา้งที่
เป็นแบบอยา่งทางจติวญิญาณทีด่ขีองท่าน..................….. 

 
 

1 

 
 

2 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

5 

 
 

6 

xxx ……………………………………………………………………. 1 2 3 4 5 6 

ตอนท่ี 1 การสอบถามข้อมลูทัว่ไป 
 

ตอนท่ี 2 การสอบถามข้อมลูการมีแบบอย่างทาง

จิตใจ
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1 ท่านรูส้กึมัน่ใจว่าจะสามารถวเิคราะห์สาเหตุปัญหาของงานที่ม ี     
มานานเพื่อหาทางแกไ้ขไดส้ าเรจ็...........................…………... 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
2 ท่านรู้สกึมัน่ใจที่จะเป็นตวัแทนของกลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นการ

ประชุมกบัผูบ้รหิาร............................................................….  
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
3 ท่านรูส้กึมัน่ใจทีจ่ะมสี่วนรว่มในการอภปิรายเกีย่วกบักลยทุธข์อง

โรงเรยีน.......................................................................… 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
xxx ………………………………………………………………….... 1 2 3 4 5 6 
 
 

 
 

1 งานทีท่่านท าสรา้งความแตกต่างในชวีติของคนเราได.้..........… 1 2 3 4 5 6 
2 ท่านมคีวามหมายต่องานทีท่ า……...…..………..................…. 1 2 3 4 5 6 
3 ท่านมคีวามส าคญัต่องานทีท่ า…….………….....................….. 1 2 3 4 5 6 

xxx ………………………………………………………………….... 1 2 3 4 5 6 
 
 

 
 

1 หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนของท่านรู้ช่วยให้ครูภายในกลุ่มเข้าใจ
และรูส้กึผกูพนักบัเป้าหมายของกลุ่ม............................................. 

 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
2 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของท่านมีเป้าหมายที่ช่วยกระตุ้นให้ครู

ภายในกลุ่มแสดงความสามารถอย่างเตม็ที.่.........................… 
 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

3 เป้าหมายของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ของท่านเป็นแรงบนัดาลใจใน
การท างานทีด่ทีีสุ่ดของครภูายในกลุ่ม....................................... 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

xxx …………………………………………………………………... 1 2 3 4 5 6 
 
 
 
 

ตอนท่ี 3 การสอบถามข้อมลูทุนทางสขุภาพจิต  

 

ตอนท่ี 5 การสอบถามข้อมลูเก่ียวกบัหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ตอนท่ี 4 การสอบถามข้อมลูสขุภาวะทางด้านจิตใจ 
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1 ท่านรูส้กึมคีวามหวงัในชวีติ......................................………… 1 2 3 4 5 6 
2 ท่านใหค้วามส าคญักบัความสุขทางจติวญิญาณ..................…. 1 2 3 4 5 6 
3 ท่านใส่ใจความสุขทางจติวญิญาณของเพื่อนรว่มงาน................... 1 2 3 4 5 6 

xxx ………………………………………………………………….... 1 2 3 4 5 6 
 

 
 

 
 

1 สมาชิกภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของท่านรู้สึกว่างานที่ท า
สามารถสรา้งสิง่ทีแ่ตกต่างในชวีติของคนเราได.้....................... 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

2 สมาชกิภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูข้องท่านรูส้กึว่าเป็นบุคคลที่มี
ความหมายต่องานทีท่ า……………………………………….. 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

3 สมาชกิภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูข้องท่านรูส้กึว่าเป็นบุคคลที่มี
ความส าคญัต่องานทีท่ า.……………………………….……... 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

xxx ………………………………………………………………….... 1 2 3 4 5 6 
 
 

 
 

1 สมาชกิภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูข้องท่านรูส้กึว่างานที่ท าช่วย
ใหเ้ขา้ใจเป้าหมายในชวีติ.......….............……………………… 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

2 สมาชกิภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูข้องท่านรูส้กึว่างานที่ท าช่วย
ใหช้วีติมคีวามหมาย………..………………………………….... 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

3 การท างานในกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ าให้สมาชกิภายในกลุ่มของ
ท่านไดต้ระหนกัถงึตวัตนทีแ่ทจ้รงิของตนเอง........................... 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

xxx ………………………………………………………………….... 1 2 3 4 5 6 
 
 
 
 

ตอนท่ี 7 การสอบถามข้อมลูสขุภาวะทางด้านจิตใจของ

กลุ่ม

 

 

ตอนท่ี 8 การสอบถามความรู้สึกท่ีมีต่อบรรยากาศการท างาน 
 

 

ตอนท่ี 6 การสอบถามข้อมลูการด าเนินชีวิตด้านจิตใจ 
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1 ขณะทีป่ฏบิตังิาน ท่านรูส้กึว่าตนเองเตม็เป่ียมไปดว้ยพลงัในการ

ท างาน......................................................................…… 
 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

2 ขณะทีป่ฏบิตังิาน ท่านรูส้กึมพีลงัเขม้แขง็และกระฉบักระเฉง.… 1 2 3 4 5 6 
3 เมือ่ตื่นนอนตอนเชา้ ท่านรูส้กึอยากไปท างาน.....................…. 1 2 3 4 5 6 

xxx ………………………………………………………………….... 1 2 3 4 5 6 
 

 
 
 
1 ท่านใชค้วามคดิรเิริม่ในการท างานเพื่อพฒันาวชิาชพีคร.ู.......... 1 2 3 4 5 6 
2 ท่านเข้าร่วมการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะวชิาชพีและการฝึกอบรม

ระหว่างปฏบิตังิานแมว้่าจะไมไ่ดเ้ป็นภาคบงัคบั............................. 
 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

3 ท่านอ่านเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัวชิาชพีคร.ู............ 1 2 3 4 5 6 
xxx ………………………………………………………………….... 1 2 3 4 5 6 
 
 
 
 
1 สมาชิกในกลุ่มสาระการเรียนรู้ใช้ความพยายามอย่างเต็มที่

เพื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมายของกลุ่ม......................……….. 
1 2 3 4 5 6 

2 สมาชกิทุกคนในกลุ่มสาระการเรยีนรูร้่วมกนัรบัผดิชอบต่อความ
ผดิพลาดหรอืผลการปฏบิตังิานทีไ่มด่ขีองกลุ่ม....……………… 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

3 สมาชิก ในกลุ่มสาระการเรียนรู้มีความขัดแย้งกันในการ
ปฏบิตังิานของกลุ่ม.......................................................…….. 

1 2 3 4 5 6 

xxx …………………………………………………………………... 1 2 3 4 5 6 
 
 
 
 
 

ตอนท่ี 11 การสอบถามความสมัพนัธ์ระหว่างครใูนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

 

ตอนท่ี 10 การสอบถามข้อมลูเก่ียวกบัการปฏิบติังาน 
 

 

ตอนท่ี 9 การสอบถามความรู้สึกยึดมัน่ผกูพนัในงาน 
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผูท้รงคณุวฒิุท่ีตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือวดัท่ีใช้ในการวิจยั 
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รายช่ือผู้ทรงคณุวฒิุท่ีตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือวดัท่ีใช้ในการวิจยั 
  
1 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.วลิาสลกัษณ์ ชวัวลัล ี ขา้ราชการบ านาญ  

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
2 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ยุทธนา ไชยจกุูล สถาบนัวจิยัพฤตกิรรมศาสตร ์ 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ  
3 อาจารย ์ดร.มณฑริา จารเุพง็ ภาควชิาการแนะแนวและจติวทิยาการศกึษา 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ  
4 อาจารย ์ดร.ปิยะวรรณ ขนุทอง คณะครศุาสตร ์

มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์           
ในพระบรมราชปูถมัภ ์

5 อาจารยส์มเกยีรต ิหาญเชงิชยั หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูส้งัคมศกึษา 
ศาสนา และวฒันธรรม 
โรงเรยีนบา้นธารนพเกา้ 
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ภาคผนวก ค 
ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของ 

เครื่องมอืวดัท่ีใช้ในการวิจยัหลงัปรบัแบบจ าลองการวดั 
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ตาราง 36 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรภาวะผู้น าเชงิจติวญิญาณ 
 

 
ตวัแปรสงัเกต 

ค่าน ้าหนัก ค่า 
 CR 

 ค่า 
AVE 

องคป์ระกอบดา้นวสิยัทศัน์  0.73* -0.87* 0.88 0.71 
องคป์ระกอบดา้นความศรทัธา  0.69* - 0.87* 0.85 0.65 
องคป์ระกอบดา้นความรกัทีไ่ม่เหน็แก่ตวั  0.73* - 0.89* 0.89 0.80 
แบบจ าลองการวดัภาวะผูน้ าเชงิจติวญิญาณทีม่สีามองคป์ระกอบ             
มคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  

=  172.80, df=41, CFI=0.99, 
GFI=0.95, RMSEA=0.072 

 
* p < .05 

 

ตาราง 37 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรการด ารงชวีติในเชงิจติภายใน 
 

 
ตวัแปรสงัเกต 

ค่าน ้าหนัก ค่า  
CR 

ค่า 
AVE 

การด ารงชวีติในเชงิจติภายใน 0.54* - 0.86* 0.87 0.57 
แบบจ าลองการวดัการด ารงชวีติในเชงิจติภายในมคีวามกลมกลนืกบั
ขอ้มลูเชงิประจกัษ ์ 

=  7.18, df=2, CFI=0.98, 
GFI=0.97, RMSEA=0.058 

 
* p < .05 

 

ตาราง 38 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรการก ากบัตนเอง 
 

 
ตวัแปรสงัเกต 

ค่าน ้าหนัก ค่า  
CR 

ค่า 
AVE 

การก ากบัตนเอง 0.54*** - 0.76*** 0.89 0.88 
แบบจ าลองการวดัการก ากบัตนเองมคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิ
ประจกัษ์  

= 76.141, df=44, CFI=0.941, 
TLI=0.926, RMSEA=0.072 

 
*** p < .001 

 

ตาราง 39 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรทุนทางจติวทิยาเชงิบวก 
 

 
ตวัแปรสงัเกต 

ค่าน ้าหนัก ค่า  
CR 

ค่า 
AVE 

องคป์ระกอบดา้นความมัน่ใจในความสามารถของตนเอง  0.73* - 0.87* 0.85 0.60 
องคป์ระกอบดา้นความหวงั  0.62* - 0.80* 0.85 0.54 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 
ตวัแปรสงัเกต 

ค่าน ้าหนัก ค่า  
CR 

ค่า 
AVE 

องคป์ระกอบดา้นการปรบัฟ้ืนคนืสภาพจติใจ 0.33* - 0.82* 0.74 0.53 
องคป์ระกอบดา้นการมองโลกในแง่ด ี  0.35* - 0.71* 0.77 0.58 
แบบจ าลองการวดัทุนทางจติวทิยาเชงิบวกทีม่สีีอ่งคป์ระกอบม ี      
ความกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 

=  697.58, df=129, CFI=0.97, 
GFI=0.91, RMSEA=0.077 

 

* p < .05 
 

ตาราง 40 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรการมแีบบอย่างทางจติวญิญาณ 
 

 
ตวัแปรสงัเกต 

ค่าน ้าหนัก ค่า  
CR 

ค่า 
AVE 

องคป์ระกอบดา้นการระบุ  0.67* - 0.83* 0.72 0.57 
องคป์ระกอบดา้นการใสใ่จ  0.78* - 0.82* 0.78 0.64 
องคป์ระกอบดา้นการจดจ า  0.82* - 0.84* 0.81 0.69 
องคป์ระกอบดา้นการกระท า  0.74* - 0.82* 0.76 0.61 
องคป์ระกอบดา้นการมแีรงจงูใจ  0.83* - 0.87* 0.84 0.72 
แบบจ าลองการวดัการมแีบบอยา่งทางจติวญิญาณทีม่หีา้องคป์ระกอบมี
ความกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 

=  24.49, df=13, CFI=0.97, 
 GFI=0.95, RMSEA=0.034  

 

* p < .05 
 

ตาราง 41 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรบรรยากาศเชงิจติวญิญาณ 
 

 
ตวัแปรสงัเกต 

ค่าน ้าหนัก ค่า  
CR 

ค่า 
AVE 

องคป์ระกอบดา้นความรูส้กึสงบสขุจากความรูส้กึว่างานเป็นสว่นหนึ่งกบั
ตวัตนของตนเอง  

0.45* - 0.76* 0.89 0.58 

องคป์ระกอบดา้นความรูส้กึสงบสขุจากความสอดคลอ้งกลมกลนืกบัการ
สภาพแวดลอ้ม สงัคมและธรรมชาตดิว้ยความรูส้กึเชื่อมโยงกนัและกนั  

0.62* - 0.79* 0.83 0.54 

องคป์ระกอบดา้นการหลุดพน้จากตวัตนของตนเอง 0.57* - 0.87* 0.89 0.67 
แบบจ าลองการวดับรรยากาศเชงิจติวญิญาณทีม่สีามองคป์ระกอบม ี 
ความกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 

=  564.73, df=132, CFI=0.98, 
GFI=0.91, RMSEA=0.073 

 

* p < .05 
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ตาราง 42 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรสุขภาวะทางจติวญิญาณ 
 

 
ตวัแปรสงัเกต 

ค่าน ้าหนัก ค่า  
CR 

ค่า 
AVE 

องคป์ระกอบดา้นการมคีวามหมาย  0.38* - 0.96* 0.80 0.61 
องคป์ระกอบดา้นความรูส้กึร่วมของความเป็นสมาชกิ  0.80* - 0.87* 0.87 0.70 
แบบจ าลองการวดัสขุภาวะทางจติวญิญาณทีม่สีององคป์ระกอบม ี    
ความกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 

=  32.81, df=8, CFI=0.99,  
GFI=0.99, RMSEA=0.064 

 
* p < .05 

 

ตาราง 43 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรสุขภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่ม 
 

 
ตวัแปรสงัเกต 

ค่าน ้าหนัก ค่า  
CR 

ค่า 
AVE 

องคป์ระกอบดา้นการมคีวามหมาย  0.63* - 0.85* 0.83 0.62 
องคป์ระกอบดา้นความรูส้กึร่วมของความเป็นสมาชกิ  0.79* - 0.88* 0.91 0.71 
แบบจ าลองการวดัสขุภาวะทางจติวญิญาณของกลุ่มทีม่สีององคป์ระกอบมี
ความกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์

=  51.89, df=13, CFI=0.99, 
 GFI=0.98, RMSEA=0.069 

 
* p < .05 

 

ตาราง 44 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรความยดึมัน่ผกูพนัในงาน 
 

 
ตวัแปรสงัเกต 

ค่าน ้าหนัก ค่า  
CR 

ค่า 
AVE 

องคป์ระกอบดา้นพลงัในการท างาน  0.71* - 0.74* 0.83 0.55 
องคป์ระกอบดา้นการอุทศิตนใหก้บังาน  0.70* - 0.74* 0.91 0.71 
องคป์ระกอบดา้นความรูส้กึว่างานเป็นสว่นหนึ่งของชวีติ  0.56* - 0.74* 0.78 0.53 
แบบจ าลองการวดัความยดึมัน่ผกูพนัในงานทีม่สีามองคป์ระกอบม ี   
ความกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 

=  247.22, df=51, CFI=0.99, 
GFI=0.95, RMSEA=0.071 

 
* p < .05 
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ตาราง 45 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรกจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพี 
 

 
ตวัแปรสงัเกต 

ค่าน ้าหนัก ค่า  
CR 

ค่า 
AVE 

องคป์ระกอบดา้นความทนัสมยัต่อสถานการณ์  0.76* - 0.85* 0.84 0.67 
องคป์ระกอบดา้นการปฏบิตั ิการทดลองและการสะทอ้น  0.77* - 0.85* 0.88 0.64 
องคป์ระกอบทดา้นการเปลีย่นแปลงการปฏบิตังิาน  0.66* - 0.84* 0.89 0.62 
แบบจ าลองการวดักจิกรรมการเรยีนรูท้างวชิาชพีทีม่สีามองคป์ระกอบมี
ความกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  

=  221.30, df=51, CFI=0.99, 
GFI=0.95, RMSEA=0.066 

 
* p < .05 

 

ตาราง 46 ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนัของตวัแปรความเหนียวแน่นของกลุ่ม 
 

 
ตวัแปรสงัเกต 

ค่าน ้าหนัก ค่า  
CR 

ค่า 
AVE 

องคป์ระกอบแรกดา้นการเชื่อมประสานเป็นศนูยร์วมเดยีวกนัของกลุ่ม -
ดา้นงาน  

0.69* - 0.80* 0.81 0.59 

องคป์ระกอบดา้นการเชื่อมประสานเป็นศนูยร์วมเดยีวกนัของกลุม่ – ดา้น
สงัคม  

0.64* - 0.78* 0.73 0.53 

องคป์ระกอบดา้นการดงึดดูสมาชกิของกลุม่ – ดา้นงาน  0.36* - 0.77* 0.75 0.52 
องคป์ระกอบดา้นการดงึดดูสมาชกิของกลุม่ – ดา้นสงัคม  0.37* - 0.86* 0.80 0.53 
แบบจ าลองการวดัความเหนยีวแน่นของกลุ่มทีม่สีีอ่งคป์ระกอบม ี     
ความกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 

=  258.07, df=59, CFI=0.97, 
GFI=0.94, RMSEA=0.074 

 

* p < .05 
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ประวติัย่อผูวิ้จยั 
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ประวติัย่อผูวิ้จยั 
 
ชื่อ ชื่อสกุล            วภิาพร  ตณัฑสวสัดิ ์
วนัเดอืนปีเกดิ            28 เมษายน 2522 
สถานทีเ่กดิ            จ. นครศรธีรรมราช 
สถานทีอ่ยู่ปัจจบุนั           เลขที ่1 หมู ่20 มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์  
                                                  ในพระบรมราชปูถมัภ ์ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง  
                                                  จ.ปทุมธานี 13180 
ต าแหน่งหน้าทีก่ารงานปัจจุบนั          อาจารย ์
สถานทีท่ างานปัจจบุนั           มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
ประวตักิารศกึษา 
 พ.ศ.2544           ศลิปศาสตรบณัฑติ สาขาการบญัช ี(เกยีรตนิิยมอนัดบัสอง)  

         จาก สถาบนัราชภฏัธนบุร ี
 พ.ศ.2547           การศกึษามหาบณัฑติ  
                                                  สาขาจติวทิยาการปรกึษาและการแนะแนว  
              จาก มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

พ.ศ.2559           วทิยาศาสตรดุษฎบีณัฑติ  
                                        สาขาวชิาการวจิยัพฤตกิรรมศาสตรป์ระยกุต ์ 
                                        จาก มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ   
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