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K>WHXPUO���P>XYDZ=["�\S?]AUQAZHC^SHI_CQAZHC^SHV>FN`>ANZ>QAa>b��ECRC>HOZFGK>cPdC
K>AMMCNA=N@O"�efghiQHVCJU>CRC>HOL>�ESRV>C�K>WDJ>AjJAN%��
efghiQHVCJU>CRC>HOL>��N>AJ>C�=cGYa=@A kJB��

�
� PC>QAR SH`>S lYNFlDKmNPC>QAR SHn\\eJCNQA@F>fKn\\DhAYJoC>QR�n\iYPC>VcPdCEEPDKmN�3�>WHW��
LSYNFl�>WHWZFG��� IFRXLIXiY_ICHD=pGEVcPdC`QCI_ICHqEYPC>ZoCYCNECJCJIS̀ >EHiCYHS GYHpNn^W
P>W\QNPC>ZoCYCNECJCJIS`>EHiCYHS GYHpN�DPm\>Q\>QIqgEIf^LgQHPC>JNZNCP^XiIn^WPC>
JSIBCd?ODhAY^cPPS\QXbAECJCRoCNQN����ZiCN�e^PC>VcPdC=\QiC�PC>ZoCYCNECJCJIS̀ >EHiCYHS GYHpN�
_ICHrcY�PC>P>WZoCZFGK>WPE\LgQH^SPd?WZFGJoC`SM�`pEZoCsKsIi_QSYe^�ZoCK>WaHhNOD=pGEefgEpGN��
sIitpNuRZoC�ZoCLgQH`QCI>fgZFGIF�ZoCLgQH`QCIJXquR�ZoCUiEDNpGEYsKsIiHiEZgE�JiQNP>W\QNPC>ZoCYCN
ECJCJIS̀ >EHiCYHS GYHpN�K>WPE\LgQHqS lNUENPC>ZoCYCNECJCJIS̀ >6� qS lN�`pE�J>gCY_^SPPC>�J>gCY
JSI=SN@OJ>gCYPARP>>IJ>gCY`Nn^WJ>gCYPC>K>WhCJSI=SN@O>WHWZFG���IFRXLIXiY_ICHD=pGE`gN_CEAZ@A=^
qEYK SRRSHDhAYJCD_UXLgCNRAUn^WJSY`IZFGIFUiEPC>ZoCYCNECJCJIS̀ >EHiCYHS GYHpN�P^XiIUSQEHiCYDKmNQXbA
ECJC@NC`C>JIEYRoCNQN�3�<� `N�D`>pGEYIpEZFGuhgDKmNn\\JE\rCIICU>QSLK>WDIAN`iC�7� >WLS\�
J>gCYICRCPe^PC>VcPdCZFGRCPPC>QAR SHuN>WHWZFG���QAD`>CW_Ò QCInK>K>QN>iQIn^WQAD`>CW_Ò QCI
nK>K>QN>iQI=_XUSQnK>IF̀ iC`QCIDhpGEIS GNEHfi>W_QiCY����41��<7�n^WQAD`>CW_OqgEIf̂ UCIn\\RoC^EY
JIPC>a`>YJ>gCYDhAYDJgNe^PC>QARSH=\QiC>fKn\\`QCIJSI=SN@Oa`>YJ>gCYqEYK SRRSHDhAYJCD_UXLgCN
RAUn^WJSY`IZFGIFUiEPC>ZoCYCNECJCJIS̀ >EHiCYHS GYHpNqEYQXbAECJC@NC`C>JIEY�IF̀ QCIP^IP^pN
PS\qgEIf̂ DhAYK>WRSPdOaLHIF̀ iC 2� �:�3���4%��v�:�3�%��
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);	�:�����%�,;	�:�����%��5�9��:�����<�ZS lYNFln>YRfYuRECJCIFEAZ@A=^ZCYU>YDhAY\QPUiE`QCI
=cY=EuRuNPC>ZoCYCNECJCJIS̀ >n^WPC>ZoCYCNECJCJIS̀ >EHiCYHS GYHpN�n^W`QCI=cY=EuRuNPC>
ZoCYCNECJCJIS̀ >IFEAZ@A=^ZCYEgEIDhAY\QPUiEPC>ZoCYCNECJCJIS̀ >EHiCYHS GYHpN�xcGY>iQIPSNE@A\CH
`QCInK>K>QNqEYPC>ZoCYCNECJCJIS̀ >EHiCYHS GYHpNsLg>gEH^Wy6PC>QAR SH>WHWZFG�3� IFRXLIXiY_ICH
D=pGEJ>gCYnNQZCYJiYDJ>AIPC>ZoCYCNECJCJIS̀ >EHiCYHS GYHpNqEYQXbAECJC@NC`C>JIEYDPm\>Q\>QI
qgEIf^LgQHPC>JSIBCd?ODhAY^cPPS\K>W@CNQXbAECJC@NC`C>JIEY�DRgC_NgCZFGP^XiIK>WJCNn^W
EoCNQHPC>@NC`C>JIEY�n^WefgDhFGHQhCMDPFGHQPS\efgJfYECHX�e^PC>VcPdC=\QiC�PC>JiYDJ>AIPC>
ZoCYCNECJCJIS̀ >EHiCYHS GYHpNqEYQXbAECJC@NC`C>JIEYn\iYEEPsLgDKmN��� nNQZCY�`pE���� PC>
JiYDJ>AIPC>ZoCYCNECJCJIS̀ >EHiCYHS GYHpNLgCN\X``^�K>WPE\LgQH�PC>JiYDJ>AIn>YRfYuRECJC�n^W
PC>JiYDJ>AI`QCI=cY=EuRuNPC>ZoCYCNECJCJIS̀ >����PC>JiYDJ>AIPC>ZoCYCNECJCJIS̀ >EHiCYHS GYHpN
LgCNP>W\QNPC>�K>WPE\LgQH�PC>J>gCYJSI=SN@O�PC>J>gCY_^SPPC>�PC>J>gCYPARP>>I�PC>J>gCY`N�
n^WPC>J>gCYPC>K>WhCJSI=SN@O�


