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แผนยุทธศาสตร 4 ป (พ.ศ.2552 – 2555) 
 

( ดร.สภุาพร ธนะชานันท) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร : พฒันาระบบบริหารที่มีคุณภาพโดยใชเครื่องมือทางการบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 
 

เปาประสงค 
1. มีโครงสรางองคกรและระบบบริหารที่เอื้อตอการเปลี่ยนแปลง  
2. เปนองคกรแหงการเรียนรูที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง  
3. มีบุคลากรทีม่ศีักยภาพ  ความสามารถในการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลง  
4. มีวัฒนธรรมการอยูรวมกนัแบบเอื้ออาทร   มีภูมิคุมกนัโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
5. มีสารสนเทศทีม่ีคุณภาพ ใชในการตัดสินใจและประเมินสถานการณเพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลง 
6. มีสภาพแวดลอมที่สงเสริมคุณภาพชีวิตทีด่ี 

  กลยุทธ 
•  ปรับปรุงและจัดโครงสรางองคกรและปรับระบบบริหารงานของทุกฝายที่เกี่ยวของ 
•  พัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการทํางานใหมปีระสิทธิภาพ  
•  สรางวัฒนธรรมและเอกลักษณ ของสถาบันวิจยัพฤติกรรมศาสตร ใหบุคลากรทุกสายงาน รวมมอืกันทํางาน 
•  พัฒนาระบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงและการบริหารความเสี่ยง 
•  พัฒนาการจดัการความรูของสถาบันวจิยัพฤติกรรมศาสตร 
•  พัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารจัดการ 
•  พัฒนาระบบการประหยัดพลังงาน และรณรงคใหเกิดพฤติกรรมการประหยัดพลังงาน และการใชทรัพยากรรวมกัน  
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แผนปฏิบัติการ 4 ป (พ.ศ.2552 – 2555) 

ประเด็นยุทธศาสตร 
พัฒนาระบบบริหารที่มีคุณภาพโดยใชเครื่องมือทางการบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 

 
 

เปาประสงค 
 

ตัวชี้วัด 
 

เปาหมาย 4 ป 
 

กลยุทธ 
 

แผนงาน / โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ดําเนนิงาน 

 

ผูรับผิดชอบ 

1.  มีโครงสรางองคกร 
และระบบบริหารที่เอื้อ 
ตอการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ระดับความสําเร็จ 
ของการปรับโครงสราง 
องคกรและระบบบริหาร 
ที่เอื้อตอการเปลี่ยน 
แปลง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 – 3 – 4 – 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ปรับปรุง 
โครงสรางองคกรและ
ระบบบริหารงานของ 
ทุกฝายที่เกี่ยวของ 
 
• พัฒนาระบบ 
การสื่อสารองคกรให
มีประสิทธิภาพ 
 
• รณรงคใหเกิด 
พฤติกรรมการ
ประหยัดพลังงาน
และการใชทรัยากร
รวมกัน 
 
 
 
 
 

• โครงการปรับปรุงโครง 
สรางองคกรและระบบงานใหมี
ความคลองตัว  มีประสิทธิภาพ
และมีธรรมาภิบาล 
 
• โครงการพัฒนาระบบการ 
สื่อสารและประชาสัมพันธ 
  
 
• โครงการรณรงคการ 
ประหยัดพลังงานและสงเสริม
การใชทรัพยากรรวมกัน 
 
 
 
 
 
 
 

4  ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• รองผูอํานวยการฝายบริหาร 
• ดร.จรัล  อุนฐิติวัฒน 
• ดร.ยุทธนา  ไชยจูกุล 
• ดร.นําชัย  ศุภฤกษชัยสกุล 
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เปาประสงค 
  

เปาหมาย 4 ป 
  

แผนงาน / โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ดําเนนิงาน 

 

ตัวชี้วัด 

• ระดับความสําเร็จ 

กลยุทธ 

• พัฒนาการ 

ผูรับผิดชอบ 

•   รองผูอํานวยการฝายบริหาร 2.  เปนองคกรแหงการ 
เรียนรูที่สามารถรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 
 
 

ของการเปนองคกรแหง 
การเรียนรูที่สามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

5 – 5 – 5 - 5 
 

 
 

จัดการความรูของ
สถาบัน ฯ 
 
 

โครงการจัดการความรู 
 

4  ป 
  
 
 

 

 

3.  มีบุคลากรที่มี
ศักยภาพความสามารถ
ในการปรับตัวรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

 

• ระดับคุณภาพของ 
แผนพัฒนาบุคลากรของ
สถาบัน ฯ 
 

5 – 5 – 5 - 5 
 

• สนับสนุนให 
บุคลากรทุกคนไดรับ
การอบรมสัมมนา+
ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

 

• โครงการพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร 

4  ป • รองผูอํานวยการฝายบริหาร 

4.  มีวัฒนธรรมการอยู
รวมกันแบบเอื้ออาทร   
มีภูมิคุมกันโดยยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง  
 

• ระดับความสําเร็จ 
ของโครงการเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

 

5 – 5 – 5 - 5 
 
 

• สรางวัฒนธรรม 
องคกรและ
เอกลักษณของ
สถาบันวิจัย
พฤติกรรมศาสตร 

 

• โครงการเสริมสราง 
วัฒนธรรมองคกรในการอยู
รวมกันแบบเอื้ออาทรและมี
ภูมิคุมกันตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4  ป • รองผูอํานวยการฝายบริหาร 

5.  มีสารสนเทศที่มี 
คุณภาพ  ใชในการ
ตัดสินใจและประเมิน
สถานการณเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

 

• ระดับความสําเร็จ 
ของการพัฒนาระบบ 
ฐานขอมูล 

 

5 – 5 – 5 - 5 
 
 

• พัฒนาระบบ 
สารสนเทศและการ 
สื่อสารเพื่อการ
บริหารจัดการและ 
ปรับปรุงระบบฐาน 
ขอมูล 

 

• โครงการพัฒนาระบบ 
ขอมูลเพื่อการบริหารให
สามารถเชื่อมโยงฐานขอมูล 
ตาง ๆ ไดอยางทั่วถึง 

4  ป • รองผูอํานวยการฝายบริหาร 
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6.  มีสภาพแวดลอมที่
สงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี
   

 

• รอยละของความ 
พึงพอใจดานสิ่งแวด 
ลอมและชีวิตความ
เปนอยูของบุคลากร
สถาบัน ฯ 

 

80 – 85 -85 -85 
 

• พัฒนาสภาพ 
แวดลอมและชีวิต
ความเปนอยูของ
บุคลากร 

 

• โครงการพัฒนาสภาพ 
แวดลอมเพื่อการทํางานที่เปน 
สุขและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 

4  ป • รองผูอํานวยการฝายบริหาร 
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