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Abstract 
                Developing Nursing[s students network and capacity building model for health promotion 
leadership in nursing institutes in Bangkok Metropolitan and Faculty of Nursing, Mahidol 
University summarized the important process of networking and capacity building modeling for 
health promotion among nursing student leader funded by National Health Security Organization 
(NHSO). Purposes: To develop health promotion nursing student networking and capacity building 
model for health promotion leader among nursing students in the 6 nursing institutes in Bangkok 
Metropolitan. Methodology: By applying participation action research (PAR), research and 
development and student centered teaching model for mobilizing each cycle of learning spiral. After 
permission from the IRB committee of the 6 nursing institutes, 660 nursing students were recruited 
as health promotion volunteer. The seven learning spiral was facilitator capacity building to readjust 
the principle of PAR, team building, and student based style for teaching. Each cycle, facilitators 
provided opportunity for student volunteer to participate and freedom to create and design their own 
health promotion action. Finally student volunteer and facilitators summarized the essential 
knowledge regarding nursing[s student network and capacity building model development for health 
promotion leadership in nursing institutes in Bangkok Metropolitan. Results: There were at least 30 
health promotion projects initiated by nursing student leaders. All projects could apply into the 
Bangkok communities. There were many levels of dynamic networks and models developed. The 
networks included nursing student network, facilitator network, student and facilitator network, 
student and community network, under the 6 nursing institute network, etc. There were at least 6 
models developed for capacity building in the 6 nursing institutes which appropriate for individual 
context of nursing institute. The model was developed based on networking and partnership. 
Members in each network bond together with the same goal to mobilize health promotion to 
community. It was correspondence with nature of teaching learning schedule in individual institute 
and community. So activity in each learning cycle stimulate learning among facilitators team and 
nursing students team and also among target population in community. The key success factor was 
collaborative networking among facilitators, nursing students, and communities based on 
mobilizing continuous learning cycle in partnership style.  

Key words: Developing, health promotion, networking, leadership model, nursing student 
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4�4������ก��3� �#������$* ����ก��3�
/�� 
��!��4���ก��%���ก&'ก(� �#���/�� 
����  ����)� 
  ก���.���ก��4%�ก��ก�����*��
������"+��4��
�������%�2������2/*����,������./	�ก��%�
��ก&'ก(��	���#4��� 6 ������ ./	��4�� ����	����
#��	�

G����
#��	� �#� %���	ก��
��	��$*,1*�ก��%���ก&'ก(�
 ��������  
 ��� �ก��
��	��$*� �4��  3 
G�ก������� ���
�)�ก��/%�
���.���ก������ก����1�����ก��%���ก&'ก(�
�	���#ก�� ����	����
#��	����#�������4��� 6 �1��
��� 
������.���ก����*��
������"+��,1*���$�3� ������
�%�2������2/*,����������  
 ��� �ก��
��	��$*� �4�� 4 ก�������
���
������ก��
��� ��!��&�ก	+�� ����	����
#��	� �����4��  2 

G�ก�������
��� ��!��&�ก	+�� ����	����
#��	�/*��
ก����
����1�"* �$#
�����3+��/*�	.��ก�� ATLAS 
�#�ก��� /�4
��	�
�����3+�� Q'��
G�ก�����ก��4��
�%���N4�� ����	����
#��	��%�
G��* �,�*,�ก����/4%���	���
������,���	���/4*�	ก� �u/.���ก�� ��� �
ก��
��	��$*� �4�� 5 �ก��%���ก&'ก(��	���#)$*�%�#��� 
������ก��,������4��
#� ก����%���� 13 ������ �
������ก��&'ก(��	���#4��� 6 ������ ./	�� ����	����

#��	�
G�)$*�������� ���	
1#�  ,1*�%��'ก(� �#�
���������# /���ก*2"ON1�����ก��ก���ก��%�
��ก&'ก(��	���# 	���,ก#*��/ ��� �ก��
��	��$*
� �4�� 6 ก���������/��� � 4�4������ก��3�

/���#�
���������$*,1�� �#���
���)#��/���ON1�

 ������#��ก*2"ON1�
��� � /�4
��	��#� ���
�����$*4���ก��%���ก&'ก(��	���#
ก�/ก��
��	��$*��กก��

"*�����ก��ก������.���ก����� ����ก��4�� ����	����
#��	�
���#������� 
 ��� �ก��
��	��$*� �4�� 7 ก���%�
�� )#���
,�
�4�� /�4
��	�����ก��ก��������+���4��� 6 ������ 

��� 
G�. ก��,�ก����4* �&�ก	+��4�� �ก��% �
��ก&'ก(��	���#4���  6 ������2/*
��	��$*�# /
ก�����ก�� �#�
G�. ก��,�ก���#ก
#��	� ���
�����$*�#�����ก��3�/*��ก����*��
������"+������
����ก��,��$���ก���%�
�� ��4��&ก�� �#�ก��
�%�
�� �ก
#����
�4�4����)$*�������{O�
G�
��� � K 
�ก��%���ก&'ก(�  ����	����
#��	� ������,�������#�
ก�����{O�������/
1E���ก)$*4����3��!���ก+�	� ก4�����

��N����������� 
���J�ก�   
 ��ก&'ก(��	���#4�ก����| 4��ก%�#��&'ก(� 	$�,�
������ก��&'ก(��	���#4��� 6 ������,�
"�
ก���
4��1����4��
"*�����.���ก�� ��  ��4	�#�	�	���#
ก �4��
��  ��4	�#�	�	���#ก �4���ก ��4	�#�	
�	���#41�� �ก�& ��4	�#�	�	���#�%���� ��4	�#�	
�	���#
ก�� ก���3	� �#��3��	���#&����� 
�1���4	�#�	�1�/#  
ก� �$�@����  
 �%���3ก#������ 	�����ก�$��	���
��2/*�%����
ก#������ 	���4���1�/ 660 �� 4�ก������
#� กก#���
��� 	�������������������,��#������,���ก
��ก&'ก(��	���#1#�ก�$���	���#&������3w������|4��  
1-4,��3��	���#&����� �1���4	�#�	�1�/# �%����
����3 360 �� �#���ก&'ก(�1#�ก�$���	���#&����
��3w��" �������ก��&'ก(�4�� ����
��� "��	 �ก 5 
������K #� 60 �� ��  ��4	�#�	�	���#ก �4��
��  
��4	 �#�	 �	 ��� #4 1��  � ก�&  �� 4	� #�	 �	� �� #
ก �4���ก ��4	�#�	�	���#�%���� �#���4	�#�	�	���#

ก�� ก���3	����
G� 300 �� ���4���1�/
G� 660 �� 
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@�FG�กK��@��@������� 
  4�� ����	����
#��	�4%�1����� "  ��N��
����/%�
���
.���ก���'��3�/� �#�� ��3�/�Py�	��!����ก&'ก(� 
1�� )$* %���	ก���#�)���ก������ �/*�����	I���ก��
����	,�����ก�3�ก���ก�����	I���ก������	4�ก
������ 4�� ����	����
#��	�4%��/1��	
��N�����* �4���
���
 ก����%� I���	.���ก�� �#����{ ��������

"*�
G� ���������ก��%�
"*�����.���ก���'���ก&'ก(�
4�ก����* �4�����ก�&��� ����������ก&'ก(��ก��%� 

 
�	���#���������%���� ��ก�����'���/�����
��� ��/
1��	ก��4%�ก��ก������"���� �4�� 2-7 " �.���ก��  
ก��@��	���&C������  
 "* �$#ก����!���ก��%��#�)##��I���ก���
��/��*�������4��
ก�/"'����ก�ก��%���ก&'ก(� ,�*��I�ก��
��
����1�
��� 1� (Content Analysis) �#������
/E�
�%���N (Thematic setting) �#�ก���#)#
��	�
4�	�
ก�� ��������$*
���4t(�� �#�"* �$#
�������ก(� 

���� �ก��(���������    /����/������ 1 

 ����� 1  )#���.���ก����*��
������"+��4����!��./	�ก��%���ก&'ก(��	���#)$*�%�ก����*��
������"+��,� 6 ������  
�"���� �L$�ก��� J
H�D	��ก��        ก� ���M�&��� J �J� 

1.�3��	���#
&�����  
�1���4	�#�	�1�/# 

  กก%�#��
ก�	 

��"+��/� 10 ��4�1�*�
��I� ��ก
��	��������� 1 - 6 .��
��	���/��
&(ก�� 
��	,� 2�*��� O.K. Say Yes ��ก
��	���������|4�� 4 .��
��	�.x����.��� 
����* �1�$   กก%�#��ก�	 
/Eก�#��� ����� 1�*� %�
+ ��4I�3w# 

 Thai younger fit and firm ��ก
��	���������|4�� 4 .��
������/ ����4����� 
 ��3#��
��� ��3L� ��|�

��"+��/�/*�	ก��  กก%�#��ก�	 
)$*�$� �	�,������ ������������ ���"��

��4� 
���.+� Food for fun 
/Eก�#��� ����� .��
��	�.x����.��� 
 Food for health ��ก
��	���������|4�� 4 .��
��	���/ ����4����� 
 Food for teen ��ก&'ก(��1���4	�#�	 1 ��ก�	���#���"����4� 
 The diet trainers ��ก
��	���������|4�� 4 .��
��	���/ ����4����� 
 1�$�* 	��	,� ,��,���"+�� 
/Eก �#��� ����� 1�*� %�
+ ��4I�3w# 
��/ก��
����
���	/ 

����O�� 		��� 
��."�.��� � �
#�ก
���	/

� �2 *�* � 
���{L�... 	�,� 

   ����	������	4�ก"���"4����� ����� 
Happy station 


/Eก�#��� ����� 
��ก
��	���I	��*� 
 

/Eก�#��� ����� 

/Eก�#��� ����� 

��/N�3
��ก��� 
.��
��	�������/��x�� 
 
1�*� %�
+ ��4I�3w# 
��/N�3
��ก��� 

 
/Eก�#��� ����� ��/N�3
��ก��� 
2.��4	�#�	
�	���#
ก�� 
ก���3	� 

  กก%�#��ก�	 ��"+��/���*��2/*/*�	���
�� 
KC ����,�1���,	��"+�� 
Meeting   Exercise 

������,������ 
������,������ 
������,������ 

�����4���%����
�� 
�����4����%����
�� 
�����4����%����
�� 

���.+� �ก��/� ��������"� ������,������ �����4����%����
�� 
 ��"+��/���	-1#� /*�	ก��ก�� ������,������ �����4����%����
�� 

 ��/ก��
����
���	/ 

�����#����*��
���� ��"+��
������� 

������,������ �����4����%����
�� 

  ��",�2�*
���	/   ������,������ �����4����%����
�� 
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����� 1 (�� )  

�"���� �L$�ก���        J
H�D	��ก��    ก� ���M�&��� J �J� 

3.��4	�#�	
�	���# 
ก �4��
��  

  กก%�#��ก�	 ���	�,� �2�*���   ������,������ ������#�/��%���/24� 
 ก����� ��*�������������   ��ก
��	��	���# ������#�/��%���/24� 
���.+� ���	,�/*�	)�ก �����ก/*�	)#2�* 

)� �,�2�*�#��(� 
  ������,������ ������#�/��%���/24� 

   �1������
��� ��"+�� " � ���.   ��ก
��	��	���# ������#�/��%���/24� 
  ���)�ก������� ����ก��2/*   ������,������ ������#�/��%���/24� 
 ��/ก��

����
���	/ 
�4�ก
�& 4�ก��	 1���2ก#
����
���	/ ��
���	/24%�2� 

���	/
��� 21��กEQ� �2/*� 

  ������,������ ������#�/��%���/24� 

4.��4	�#�	
�	���#
ก �4���ก 

  กก%�#��ก�	 
 
��/ก��
����
���	/ 
���.+� 

Aerobic Thai Dancing (� .�
��ก ...�%�24	) 
1��
���
��� ��"+�� 
 
��"+��/�...���#����  

)$*�$� �	�,������ 
 
ก#�����	���� 
ก%�#���#41��

ก3w��#�
�� ����� 

�*����ก,� ก ��#41��
�*�4�� 2 ��ก(���� ��� ก4�. 
�#41�� ก ��#41���*�4�� 
2 ��ก(���� ���  ก4�. 

 �*����ก,�ก ��#41���*�
4�� 2 ��ก(���� ��� ก4� 

5. ��4	�#�	
�	���#41��
 �ก�& 

  กก%�#��ก�	 
 
���.+� 

4%����
1��� 	��ก....��ก  ก
ก%�#��ก�	 

��������	)$*,1N� ����� 4�����ก�� / �
�� � 

)$*�$���	 �$*4��.�� ���.+�
G� )$*�$� �	�  ����)$*�$� �	��)�ก
)$*y�	� ก4�� ��.   
+$���# /�#	
/� 

        ��/ก������
���	/ ��	,�2�*
���	/ ��ก
��	����� �.5   .��
��	�t4I�	����3�#�	 
6.��4	�#�	
�	���#�%���� 

  กก%�#��ก�	 Doo Dee Dance �����ก����� ������*������,�* 
 �*���3��� 	����*,�....��
 � �����ก����� ������*������,�* 
���.+� �Change Eat To Brink� �����ก����� ������*������,�* 

 ��/ก������
���	/ �Goodbye serious!!� �����ก����� ������*������,�* 
 
�	�
����%GH�������I�$��(D	��ก���GI   
/����	#�
 �	/,�+����ก �  2  ��ก �/*�	  
 1. 
��� "��	 ����	����
#��	�4��� 6 ������   
 2. 
��� "��	�ก��%���ก&'ก(��	���#)$*�%� 
ก����*��
������"+��,����#������� 
  
           

 
3. 
��� "��	 ����	����
#��	��#��ก��%���ก&'ก(�

�	���#,����#�������  
          4. 
��� "��	������ �������4��� 6 ������   
          5. 
��� "��	 6 ������ �#������� ���K   
          6. 
��� "��	�ก��%���ก&'ก(��	���#)$*�%�ก����*��

������"+����1���� 6 ������ 
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+����ก �  2  ��/�
��� "��	4��
ก�/"'���# /          
.���ก����!��&�ก	+���ก��%���ก&'ก(�
�	���#)$*�%�ก����*��
������"+��,�
������ก��&'ก(��	���# 
"�ก���
4��1���� 

 

P:          
���	��ก��%� 

A:                                                #��� ������ก��

R:                                           ��4* �/� /�4
��	� 

C:                               ��*�������$*�ก)#'ก

E:  ��
�����!��ก��" ��ก��%�/*�	��
 � 
1."���
���	�������* � 
(Preparation: P) 

-�����
���������ก�����
�����������ก��
��	��$* 

-
���	�������* �)���ก��
��
����1���
 � ����ก��3�4��
)����� �#��4��4�	���#
�������,�ก����*��
������"+��
/*��ก��  กก%�#��ก� ก�����.+� 
�#�ก����/ก������
���	/ 

-ก����*�ก��
��	��$*�#�����
��,�)$*
��	�./	,�*����ก��3�
ON1� 
ก��� �#�ก������������ 

��I�$��ก������� 
�ก������ก��ก�������� 

2."���ก��
��	��$*�#�ก�������� (Action: A) 

-  ������ก��%�
��� ��!��.���ก�����������,� ����ก#���K#� 10+ �� 
-  �%���������
��� &'ก(�����
G�22/* �#�  ก���ก��ก����#���� ,1*  


1�����ก������4" ������./	�� ����	����
#��	����	
1#� /,1*�%��'ก(� 
-  �ก��%����.���ก��,1*� /�#* �ก���+������
G����� �#�������2/* 
-   ก������ ��ก �ก��4%�ก��ก���4������ ก#�� �#���� 
v���.���ก�� 
-  
���	�4�����4����ก��%��#�������� ��������+�	,� �#�+�	� ก��

 ����	����
#��	��������� 
-  �ก��%� �&.P�ก,�*�����$* ����ก��3�
/�� �#�����ก��3�,1��

��	ก#��� �#���	����� 
�*�ก������������ 
��	��$*����ก������� 
-  ����	����
#��	�
G�)$* %���	������/�ก ���	
1#�  ����%� ,1*

�%��'ก(��#�ก����*�ก��
��	��$*" ��ก��%� 
 

 3."�����4* ���/ (Reflection: R) 

-  ��/. ก��,1*�ก��%�2/*
�#ก
#��	�
��	��$*�����#�
ก�����ก��/*�	ก��2����� � 
	* ���//��4* �������/ ก��
�ก*2"ON1���กก��
��	��$*
�#�#��� ����������,������ 

- ��/. ก��,1*�ก��%�����������
,�ก��
��	��$*��	ก#��� �#�
��	����# 

 

4."�����*�������$*�ก)#'ก 

-  �ก��%� ��ก&'ก(� ���������/���	 / 
1#�กก�� ��������� �#����4��ก��
�%������$*2��	�ก��,�*,�
����ก��3�,1��K ,� ���� 

-  �ก��%�2/*�#ก
#��	�
��	��$*����ก�� 
     ����	����
#��	�ก����*��ก��%� ����ก��

��/�������/
1E� P�ก,�*�����$* 4�ก(� 

�*��ก��%�����������,�ก��
��	��$* 

-  �ก��%�
��� �.	�����������I�
�����$*/����ก��3�
/������
����1�

��� �.	�ก�������$*/����ก��3�,1�� 

5. "�����
���)# (Evaluation: E) -  ����	����
#��	���
�����!��ก��ก��
��	��$*ก� �-1#��ก�����ก����!�� ��ก��%���
���+����� 
��	ก#��� & ��	����#           - �ก��%���
�����
 � 

+����ก � 3 ก�����ก����!��&�ก	+���ก��%���ก&'ก(��	���#)$*�%�ก����*��
������"+��,�
 ������ก��&'ก(��	���# 
"�ก���
4� ������s�������/ Constructivism 
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�!������� 
 � � ก ) # #� � I� ก � � �� ! � � &� ก 	 + � � � ก � �% �
��ก&'ก(��	���#)$*�% �ก����* �� 
������"+��)���
ก�����ก������	
���������ก�� �#�ก����/ก��
��	�4��

�*�)$*
��	�
G�&$�	�ก#�� ���
G�ก�����ก��,�ก��
���
����1��$���ก����!���ก��%���ก&'ก(��	���#4��

ก�/��ก���1��ก�'� �����ก ��%���N,�ก��1#� 
1# ���*���������3#�ก(3��ก��%���ก&'ก(�4����
G��*�
4��
/��,1* 
���.��#�� ก���"'������� 
L �1��	
� /�#* �ก��4t(��" � Wejnert   I���	2�*
ก��	�ก��
ก���$�3�ก���$���ก����ก����	����ก��� 
(Integrating Models of Diffusion of Innovations: A 
Conceptual Framework) 4���������%���N��� ก��4������#
��	 ���������/ก����!��2/*���� ���* ���O���	

ก�� 	�"* ���ก��	"'�� 	$�ก���������# ��������� 
�� � ����  �� � " � ��� � ก� � � � #� � �	 � 
�# �ก � �
/%�
���ก��/*�	 ,��ก��%���ก&'ก(��	���#4��
"*�����
.���ก������������O���	+�	,��������#/�����  

1. 4�&����4��/��� ก��4%��������ก��
G�4�� 
2. 	 ���������* �ก��4����ก����ก�� �#�����

��������
��� ,1*���#�
L�1��	 
3. ����ก��3�,�ก��4%��������ก��
G�ก#�����

ก� � ��������*�
�	
G�����s��,�ก�����
G�����
)$ก��� 
1��	����� 

4. ��ก������O�������,� �#������* �ก��ก��
�# /
�#� 

5. ก� 
ก�/�����$*��ก )$ก���
1��	����������� ก��{O�
Py� ����� 

6. 
��	��$*������������� ก��ก#�	
G������������ 
��4%�,1*
ก�/)##��I�4��/� 

7. ������ ก��,�ก����*����������	�ก�&,�ก��
������  
 ก�����ก����!��P�กP� (Training) )���
ก�����ก�����ONN��#�
u/. ก��,1*����������)���

ก����/��� �,�ก#��� Focus group ���	��*�������
��3#�ก(3�����
G�)$*�%�4���%���N (Miller, 2001) ��  

1. ����
"*�,�,�����
1�� �/��������" ����(	�/   
��1��������# 

2. �����%���N" �ก#���/4����� 
3. �����%���N" �ก����� ���4��/� 
4. ���1��ก�$*#'ก,�ON1���"+��4�� 
 ก�/"'��,�

O���������
ก��	�
��� �ก���t��ก���,���������%����4���
���/*�� ��  ก��  กก%�#��ก�	 ก�����.+� �#�ก��
��/ก������
���	/  

5. ก� 
ก�/
G�ก�����4�&����4��/�  �#���/
��

ก��	�ก��ก����*��
������"+��4���  3 ���� 

6. ��!��4�ก(�ก����� ���
��� �*�1�
L�1��	
����ก�� 
����������������,�ก������O�����4��/�/"* �$# 
+�	,�*����s��ก��,1*����
�����#�,1*
ก�	���Q'��ก�� 
�#�ก�� ก����*��ก������������ �#�ก���%��'��'�
)#ก��4�4������ ก��./	��� 

)##��I���กก������	������������O���	4��4%�,1*���
�%�
�E�,�ก#���4�� ����	����
#��	���ก �/*�	 

1.  � � � � 	� ��� 
 #�� 	 � � �� # � � � ��  � � � � ก � � 3� /
����������1#�ก1#�	4��4%�,1*�#ก
#��	�����O� �#�

����1���Q'��ก�� �#�ก�� 

2. 
�#�4���� �#�4���* �ก��,�*,�.���ก�������ก����
ก���#� ����2�����ก�� /�������* ���ก�����1����/ก��

�#� 	���/� �#�������4I�+�� 
��� ,1*ก��4�ก��ก��
������+��ก�� ���K4���* �4%�,1*ก��1���	����* 	4����/ 
�#�2��
ก�/ON1�����"�/�	*� 

3.  ����	����
#��	��%�
G��* ���!��4�&����4��/��� ก��
4%����
G�ก#���/
G�4��
���
/�	�ก���ก��%���ก&'ก(�
�	���# 
 �4��4ก���������� (Mentoring support) 
��ก ����	����
#��	� (Butterfoss & Kegler, 2009)
��ก �/*�	 
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1. ก��
�����#�� 1�� ก%�#��,� �#�ก������1�
. ก��4��
1�����(Emotional/ empowerment 
/encouragement/ provide opportunity, etc) 

2. ก��,1*"* �$# 1��  ��������$*�#��1#����.	���
4�����	���������ก��%���ก&'ก(��	���#2/* 	� ��
� 
1���(Information, knowledge, resources)(Fawcett, 
Paine-Andrews, & Francisco, Schultz, Richter, & et al, 
1995) 

3. ก������1��1#��
���4���������� 
��� ��ก
�%���ก���1#�ก��ก����"+���1������ (Financial :Seed 
grant) �#��1#�����������$��� ���K ��ก�����,�
#�ก(3� corporate social responsibility: CSR 

4. ก�����
��� "� �	��1�����ก��%���ก&'ก(�
�	���# �#���1���� ����	����
#��	� �# /���1#��4��
��� � � �� �  �� � K  �  ก � � � �� � ก � � &' ก ( � � 	 � � � # 
(Networking between student leader, between student 
and community, between student and outsource) 
��� 
���	
����1���4���/*�� ��������$* /*��
4���ก �#�/*��
�1#���������� ���K 
��� �ก�3� 1�� ���������� ��ก
�����  

5. ก� � �� /� � �  � # � ก� � /% �� � �� ก( � � �/� � ก � �
/%�
������ 	����� 
��� �
��� ,1*
ก�/ก����������,�
�#������������/*��ก����*��
������"+�� 	����� 
��� �
4���,�4�� ����	����
#��	� ,�ก#����ก��%���ก&'ก(��	���# 
�#�,������ 1�� ,�������ก��&'ก(��	���# 
(Monitoring and maintenance) 

6.  ก����������ก��
��	��$*  �#�ก���#ก
#��	�
����ก��3�ก����1����4�� ����	����
#��	� ก#����ก��%�
��ก&'ก(��	���# �#������ก+�	,������ 
������
�%�2�$�ก���� 	 / "	�	)#�#�
�����$#���,�ก����*��

������"+��  �ก4���	��
G�ก��4��ก��������������� �#�

 ��� �  � � 
 /E � � � � � � � , � , � � � /� � � � I � � 3 � 2 /* 
(Facilitating for learning and sharing) 
 )##��I��#�)#)#�� (Outcome/Growth) 4��

ก�/"'��,��ก��%���ก&'ก(��	���#( Crisp , Awerissen, 

& Duckett, 2000; Johnson, Hays, Center, & Daley, 
2004; Labonle, & Laverack, 2001) 

1. �ก��%���ก&'ก(��	���#
ก�/�������1��ก�#�
������,��������/*��ก����*��
������"+��2/* 	�����
����4I�+�� ���' ���/��4�� ����ก����� 
#�� 	�
�t��ก���ก��/%�����������%����" ���
 ��#�
�����*�

G��*���� 1�� ��/�  ก 	���4��
G���� 	���4��/�ก��
����# ���2/* 
��� ��. ก�� %���	2/* 	���������4I�+�� 
(Self awareness/self efficacy) 

2. �ก��%���ก&'ก(��	���#������������1�� 
�������1�� &�ก	+��,�ก�����1����/ก����
 �/�"'��  
��ก
/��4���������$* ���2��
�	��/����* ��%���������/*�	
��
 �2/* �#����1��ก�$*����* ����������
G���� 	���4��
/�,1*ก��������4���2/*�	 � ก��ก����ก��%���ก&'ก(�
�	���#	����ก����!��4�ก(�,�ก�����1����/ก����
 �
,1*
G�)$*4�����t��ก�����*��
������"+��/�"'�� ,��,�,�
ก��  กก%�#��ก�	
����"'�� ���������������,�ก��
#� ก
���.+�
��� ��"+����ก"'�� �#����1��ก,�����
���	/4��

ก�/"'��ก����
 � �#�����#� �"*�� �#������4��,�
ก����/ก������
���	/ �#����	
1#� )$* ���,1*�#�	��ก
����
���	/2/*��ก"'��  (Self management/control) 

3. �ก��%���ก&'ก(��	���#��ก����!�����������
 ��� ,��,�,�ON1� �#������* �ก����*��
����
��"+��" �������#��������ก"'�� 
�����*���ก�����,�
1�$�
��� ���ก&'ก(�4��ก%�#��&'ก(� 	$�,�������ก��&'ก(�

/�	�ก��  �#��)�"	�	����,��,�2	�������� �
��4	�#�	1�� ������ก��&'ก(���ก"'�� 2/*4%������$*��กก��
I�������" ���������� �#�  ก���ก��ก���
��� 
���	
1#�  1�� ก����*�,1*�����ก,������,��,���*��

������"+��/*��ก��  กก%�#��ก�	 ก�����.+� �#�ก��
"��/ก������
���	/��ก"'�� (Social awareness) (Foster-
Fishman , Berkwitz , Lounsbury , Jacobson, & Allen , 
2001; Dressendorfer, Raine, Dyck, Plotnikoff, Collins-
Nakai, McLaughlin , & Ness, 2005) 
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4. �ก��%���ก&'ก(��	���#��4�ก(�,�ก�����
������I+��
�� ���ก��ก"'��  Q'� ���� 
G�O��� 	4�� ��
�����%���N,�ก��
G�)$*�%������ �#�ก��4%��������ก�� 
./	
v������/*��ก����*��
������"+��4��������

��ก������ก���
������4������
�*���	����# ��������*��

������"+��
�*�ก��4%����
�����#����กก��� ����

L�1��	4��������ก#���,1N�4��	��2��
�E�y�	 1�� 

�E�y�	
��	�
#Eก�* 	 ���2���%�
G��* �
"*���ก��ก(�,�

 5..���	���# /������ก����4�ก(�ก����*��
������I+��4��/������	4%�,1*������4%��������ก����1�$�
��ก2/* ��*��ก��	 �����#�����������1�����
������ 2/*��ก1#�ก1#�	�1#����.	��� 4�����1����

��� ��ก��%���ก&'ก(�/*�	ก�� ก�� ����	����
#��	�  ก��
�����ก,������4���� �����ก �1#�ก1#�	
�& ��	 �#�
����s������
���  �#������	� �# /������ก��/%�������� 
(Relationship management) 
  6. �ก��%���ก&'ก(��	���#
ก�/4�ก(�ก���ก*2"
ON1� ���
G�4�ก(�4���%�
G���ก
���ก��
����ก��4%����
,������,�s���)$*�% �����  ��*�� �����ก������)�

���	�ก��#���1�*��#*� �������ก��3�,��������. ก��
���
#��	�2/*�# /
�#� /�������ก��%���ก&'ก(��'�
�%�
G��* ���4�ก(�,�ก���ก*2"ON1� �#�	�/1	���2/*
��กK 
��� ,1*������/%�
���ก�����#�
L�1��	4������2�*��*
����ก��3���
#��	�2
��� ���กO���	4��2�� ��4%���	2/*
#���1�*�  
 ��3#�ก(3�" �)$*�%�ก����*��
������"+��4��
��!��"'��,��ก��%���ก&'ก(��	���# (Health Promotion  
Leadership characteristic)  
 1.��������/ก���ก*2"ON1�4�� 
����������
Q��Q* ���O���	
ก��	�"* �/*�	��ก"'�� (More complex 

problem solving) 2/* 
1E�����Q��Q* �" �ON1�4��

ก�/"'�� �#���������/ก��2/*  
 2.�������*�1��%�� �
�����* �������2/* 
(Solution construction) ��กก��ก%�1�/
L�1��	2/*
��/
����ก"'�� �#�,1*������,�ก��"* �%�ก�/ 1�� 
 ���������K �#���กก�����
L�1��	" �����
�* �ก��" ���
 � �#�" �ก#���2/*������/��ก"'��  
 3.��������/���,�/* ���� ��� (Social 
judgment) 2/*/�"'�� ��ก����/���,��ก*2",�����ก��3�4��
2������ �4�� ��
ก�/"'��,������ �#�ก������1�����
������ ,�ก��4%����,�ก#����#�ก�������/�"'�� ������
�������� ����)#���t4I����/
��  
 4.� � � � � � �� / �� 
 ��� � � �* � � � � � ��  (Creative 
thinking) )���ก�����ก����/��ก �#�������%�1��ก)#��ก 
�#�)##�4��
)��N1�*�2/*
��	��  
 5. ������	�/1	��� ���
#��	�2/*
1����� 
(Flexibility)  
 6. ������/%�
���ก��ก��� .���ก��/*��ก��
��*��
������"+��,�����4" ������ก���
4��1���� 7. 
�$���ก����!��&�ก	+���ก��%���ก&'ก(��	���#)$*�%�
ก����*��
������"+��,�������ก��&'ก(��	���#
"�
ก���
4��1�������2/*/��+����ก � 4 /����� 
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Initiating plan for stress management 
(Creating) 

Setting way to accomplish plan/ setting real action 

Implementation in community (on site) 

Access to real world 
practice 

Evaluation  productivity 

Evaluation outcome/Personal 

Health Promotion Leadership: partial/basic/intermediate level; 
exercise, nutrition, stress management 
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Basic concept 
- Stress 

management 
- Social 

expectation 
- Team/group 

management 
- Individual 

difference 
- Human 

Respect 
- Sharing 
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Independent in 
practice 
-self awareness 
- problem solving 
-planning 
-self 
control/management 
-social awareness 
-relationship 
management 
-decision making 
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Formation: involvement, 
group/team 

������ก��������ก������ก��ก��������������ก������������� �!��/

ก����กก�����ก��/ก�����D!	/ก��E�(ก��	@���	�G�( 

#��"����ก����ก��������ก� ��%��&��	� 
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���
#��	�
�ก��%�
��ก&'ก(�
���./
����� 

+����ก �  4 �$���ก����!���ก��%���ก&'ก(��	���#)$*�%�ก����*��
������"+��,� 
������ก��&'ก(��	���# 
"�ก���
4��1���� 
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            ก����!��
��� "� �	�#��$���ก����!��
&�ก	+���ก��%���ก&'ก(��	���#)$*�%�ก����*��
����
��"+��,�������ก��&'ก(��	���#
"�ก���
4��1����
4��� 6 ������ 
G�.���ก������������ 4������.	���,�
ก��
���	��	���#�������
��� L �
"*��$�������"+��4��
ก%�#��)#�ก/��,1*��ก�����
#��	�����2/����
G�ก��
��*��
������"+��4/�4�ก��� ,1*��������24	

�E�y�	�#*��'��� 	Q� ���"+�� 
����O��������"+��
" ���24	 Q'��
G��*�4���#�O���	����s��4���%���Nก%�#��

#��	��#�2 ��ก���������,�����4����	� ก//��,1*
������24	4�ก
�& 4�ก��	  �* ��"��"��
��� ก��
/%��������4��
������ 4%�,1*����4ก��/$�#,��,���"+��#/
�����%���N#�
��� 	K (�����+�3�  +�������ก$�, 2546; ����
��	 ��4I�u	��ก�#, 2551) ������������%���������������� �
��
"*�� ��'���� �&�	
���,�ก��Q�� 1� �1�������.+� 
Q�� 1�������/�ก���	�����.+� 4%�,1*
1#� 
�#�
�%�1���ก��  กก%�#��ก�	�* 	#� �'���� �&�	
���� �4��
���
��� ���	,�ก��4%�ก���������%������ก"'�� 4%�,1*ก��
4%�ก��ก���4���* �  กก%�#��ก�	4���,��*�� 4��4%���� �#�
,���1����ก��
/��4��#/�* 	#� 4%�,1*��ON1�.�� *�� 
1�� ��%�1��ก
ก�� ��+���2"���,�
#� /�$� .��
��1��� 
.������/��.#1���$� �#���ก���������4���ก���	���"��"�� 
���
���4%�,1*
����
���.��
���	/ �#�&�ก	+��,�ก��
��/ก������
���	/#/#� 
��� ���ก������������#/
�* 	� 	#� ��ก�+��ก��/%������������� �����
/��	� 
"�/4���'����4�����,� 2����������������4�������4��

��	��  ���������� 	$���ก"'��  
              ��ก�+��ก��3�/��ก#��� 2��2/*���)#ก��4��� 
+�����"+��,���/������#
4������ ������)#ก��4�2
�'���"+���� ����� �#���"+��" ������ �#������
./	���/*�	 /������
��� ,1*
ก�/ก�����
#��	�����
��"+��2/*���
L�1��	4���%���ก���1#�ก��ก����"+��
����
L�1��	2�*  ก����!��ก%�#����L �
"*��$�����
�� " + � � �� � 
 G � ก # 2 ก ��� � �* � , � ก � � ) #� ก /� � ก � �

#��	��#�/��ก#���,1*���#�
L�1��	 �#���กก��4��

��������	���#
G����#�ก�����s��,�������"+��24	 
�#�4���.#ก (WHO, 2009) �'�
G����)#�ก/��4���%���N,�
ก��"��
�#�� �������"+��4���'�������  	���2�กE���

��� ���ก	��2��
�	��ก����!���$���ก��
���	��	���#
/*��ก����*��
������"+��4��
G��$I�����ก� �  �ก4���
�	���#�$ก��/1���,1*
G�ก%�#���%���N,�ก��� ����
+��ก��1#�ก1#�	/*����"+�� ���4���ก����*��
����
��"+��/*�	 /�������'��������%�
G�4�����* ��� ���ก�4��4%�
1�*�4�� 
G��ก��%�,�ก����!���$���ก����!��
&�ก	+���ก��%��	���#/*��ก����*��
������"+��"'��

G��*���� 
��� ,1*������ก��&'ก(��	���# ���K ,�*

G��*����,�ก����	�ก��  1�� /�/�#�2,�*,1*

1�����ก������4" �������ก��&'ก(�" ����� 2 
�# /ก�����ก��,�.���ก����� ������� �����ก �
1�� O���	4��
ก��	�"* ��#��� �4I��#�� )#�%�
�E�,�ก��

��� 	��ก��% ���ก&'ก(��	���#�� �"* ����ก 4�� �
O���	����s��,�����ก��%���ก&'ก(� O���	/*������
��* � ������/ ����
���  �#�����s�������$* O���	/*��
������/#* � ��ก �/*�	����
"*�,�,���� ����	����
#��	� 
1�� O���	
ก�� 1���/*��
���4�� 
�#� ����4�� Q'��.���ก��
��� 2 /* �� � ก � � � �� � � �� �  	� � � 
 �E � 4�� � � ก �% � �� ก � � �
1#�ก��ก����"+���1�������#�2/*�������������  	���
/�	�����ก������4��
"*�����.���ก�� �'���*���O���	/*��
����4��/#* �+�	� ก  ����2��������������2/*
4���1�/ 1�� �# /
�#����1�ก��ก���%�
��� "��	�#�
�$���4����!��"'��2��	�ก��,�*��������)����*�
ON1��#� �����22/* � ก��ก���ก����ก�����ก��
,�ก��
���	�������* �4�� ����	����
#��	� �#���ก��
�������������/
��� ��������,1*��ก&'ก(����������� 
�#��� ����,�ก����/��
������!��.���ก����*��
����
��"+��2/* 	���ก�*��"��� �#�4%�ก��ก�����*��
����
��"+��4��������� /�#* �ก������ก��/%��������" ������ 
�#�,��,�ก��I�������" ������4����ก����ก����ก 
ก��ก�����*��
������"+��4����!��"'���'�2/*���ก��
	 ���� �#���ก�������� 	����� 
��� �	���	�� 
������ก��



��������	
���ก����������� �	�ก��	���������	�������������ก� !�"# �������ก���ก� ������$�
 � �� ก������	�� "�%                          

&��� 
���ก�� (Proceedings) # 
� ��� 4 ก�ก4�"	  2554  !����		����"���ก� �7"� �
 ���  ���ก���  ก�	. 
116 

 

116 �����ก����	�ก
��ก������������������ 13 ก����������� ����ก�� ��������	�� �!���������"�# 

 

  ก���4��� /�#* �ก��+�����"+�� �#����������" �
)$*������,1N�,����������K 
���
/�	�ก���$���ก��
��!��&�ก	+���ก��%���ก&'ก(��	���#)$*�%�ก����*��

������"+��	��������	�/1	���2/* ./	ก�����
#��	�
O���	4���1#�	4��
ก��	�"* � ./		'/ �����ก �1#�กK �� 
ก����*��ก������������ ก��
u/. ก��,1*�ก��%�
��ก&'ก(�2/*��/�� 
����/*�	��
 � ก����*��. ก��,1*
��ก&'ก(�2/*���)�����������K �#���
�����
����1�
ON1� �#������* �ก��" ���������� ก� ��%������
ก��ก���4��  ก���2�* �#�ก����*��. ก��,1*��ก&'ก(�
2/*#��� P�กP���
ก�/����ก��3�����  �����ก �

1#�����������������
G� ��������$* 4�&���� �#�4�ก(�
ก��
G��ก��%���*��
������"+��,1* 
ก�/"'��,����
��ก&'ก(��	���#2/* ���
G�ก��
��	��$*� ก����
��	�4����
)#��!��&�ก	+���ก��%���ก&'ก(��	���#/*��ก����*��

������"+��4��������4I�+��
���ก�� (Nutbeam, 1998) 
/����
1E�2/*���2�������ก&'ก(�ก%�#��&'ก(� 	$�,�����|4��  1 
1�� ����|4�� 3 ���1#�ก�$���	���#&������3w�� 
��� ��
 ����	����
#��	�� 	������ ,1*�%��'ก(� �#�,1* ����ก��
��ก&'ก(�,�ก��
��	��$*�#���//*�	��
 � ��ก&'ก(�4��)���
ก�����ก�������������!��ก��ก�����*��
������"+��
�#�#��� ������2/*����ก��ก#���
L�1��	,������ �#�
�������%�������/*��ก����*��
������"+��2/* 
 

����������            
 1.������ก��&'ก(��	���#�����ก��
���	�
������* � ����	� �#��ก��%���ก&'ก(� �	���#
���  
� ����ก�����������/*��ก����*��
������"+����ก"'�� 
4������,�ก��
���	�������* ������ก���������ก��

��	�ก��� �
��� 
u/. ก��,1*��ก&'ก(�������������/ 
��������)� ����  ก���ก��ก���ก��
��	��$*/*�	
��
 � �#���. ก����!���$���ก��ก��� 	��� ����  
  2.�%���ก���1#�ก��ก����"+���1������ ���
��������,1*������ก��&'ก(��	���#4�กK ������2/*
��. ก����!��
��� "��	 �#��$���ก����!��&�ก	+��

�ก��%���ก&'ก(��	���#)$*�%�ก����*��
������"+�� Q'��
 ���� 	 /��ก
��� "��	�#��$���4����!���#*���� 1�� 
 ��
��� ��� ก��
��� "��	 ���K 4���%���ก���1#�ก��ก��
��"+���1������ 
�	��������2�*�#*� 
��� 
��������

"*��"E� �#����	,1*ก����!���$���������
���	� 
�#��������%�2��	�ก��,�*2/*ก������4" ���
4&
24	,�+�����  �������)#ก��4�,�ก��"��
�#�� �
������"+��24	�$�ก����*���%�Q� �4����/
����ก"'��,�
 ����         
  3.  ����	����
#��	������ก�����#/�4��4ก��

G�)$*� �#� �#�
�����4��4ก��
G�)$*�������� 

����ก%�#��,� ,1*�%��'ก(���ก"'�� �#����4��4,�ก��
����#��� ���������
G���� 	���4��/�/*��ก����*��
����
��"+���%�1�����ก&'ก(� �#�������4���2 4���/*��
ก��  กก%�#��ก�	 /*��ก�����.+� �#�ก����/ก��
����
��� 	/ 
���  ��"+��4�� /� ,���	�	�� �#�#/
 �����ก��3�
ก�/.��
��� ��� �ก/*�	 

4.ก����	�ก���$���ก����!��&�ก	+���ก�
�%���ก&'ก(��	���#4����!����ก.���ก�����2,�* 
�%�
G�4��)$*,�*�* ���ก��P�กP��#����
#��	������/ 
����
��� ,1*� /�#* �ก�������/����s��" �ก����!��
�$���� ���/*�	 �#����2/*���ก��P�ก ���ก��
��	�ก��ก#2ก,����#���� �ก��
��	��$*
��� ,1*
ก�/)#
, � ก � � ก � � ��* � ก � � 
 �� 	 � �$* "  � )$* 
 �� 	 � 2 /*  	� � � ��
����4I�+�� 
 

��ก����������  
�����+�3�  +�������ก$�. (2546). �2
���ก����3��

���)2�4)����4�ก��������#��"����!��

�������������: ก�'! 6ก7�"����!����(�3��       

��� %.�3������ ).���%�. ��4	�����I� (�/. 
�����4	�ก��&'ก(� ) ��3w����4	�#�	 ����#�ก�3�
�1���4	�#�	. 

������	 ��4I�u	��ก�#. (2551). ก��/$�#��+��/*�	
 ��
 � �%�1���4�ก4��� 4�ก��	 4�ก
�#� 
��� �



��������	
���ก����������� �	�ก��	���������	�������������ก� !�"# �������ก���ก� ������$�
 � �� ก������	�� "�%                          

&��� 
���ก�� (Proceedings) # 
� ��� 4 ก�ก4�"	  2554  !����		����"���ก� �7"� �
 ���  ���ก���  ก�	. 
117 

 

117 �����ก����	�ก
��ก������������������ 13 ก����������� ����ก�� ��������	�� �!���������"�# 

 

 I���/�4����/����$* ���4������ �$*�#*�����2���$*. 
 �������3����ก��,53 (6).  

Butterfoss, D.F. & Kegler, M.C. (2009). The community 

coalition action theory. In DiClemente, R.J, 
Crosby, R.A. & Kegler, M.C. editors. 
Emerging theories in health promotion 
practice and research. 2nd edition. CA: John 
Wiley & Sons, Inc. 237- 276.  

Crisp, B.R., Swerissen, H., & Duckett, S.J. (2000). Four 
approaches to capacity building in health: 
consequences for measurement and 
accountability. Health Promotion 

International, 15(2), 99- 107. 
Dressendorfer, R.H., Raine, K., Dyck, R.J., Plotnikoff, 

R.C., Collins-Nakai, R.L., McLaughlin, W.K., 
& Ness, K. (2005) A conceptual model of 
community capacity development for health 
promotion in the Atlanta Heart Health Project. 
Health Promotion Practice, 6(31), 31- 36. 

Fawcett, S.B., Paine-Andrews, A., Francisco, V.T., 
Schultz, J.A., Richter, K.P., & et al. (1995). 
Using empowerment theory in collaborative 
partnerships for community health and 
development. American Journal of Community 

Psychology, 23(5), 677-697. 
Foster-Fishman, P.G.,

 
Berkowitz, S.L, Lounsbury, D.W., 

Jacobson, S., & Allen, N. (2001). Building  
collaborative capacity in community 
coalitions: a review and integrative 
framework. American Journal of Community 

Psychology, 29(2),241- 261. 
Johnson, K., Hays, C., Center, H., & Daley, C. (2004). 

Building capacity and sustainable prevention  

innovations: a sustainability planning model. 
Evaluation and Program planning, 27,135 � 
149. 

Labonle, R. & Laverack, G. (2001). Capacity building in 
health promotion, part 2: whose use?, and with  
what measurement? Critical Public Health, 11 
(2), 129- 138. 

Miller, Ken. (2001). Becoming a change agent. 
Retrieved June 12, 2008  from               
http://www.changeagents.info/2_0_about_us/2
_4_pop_ups/2_4_14_change_agents.pdf 

Nutbeam, D. (1998) Evaluating health promotion-
progress, problems and solutions. Health 

Promotion International, 13(1), 27 � 44. 
Wejnert, Barbara. (2002). "Integrating models of 

diffusion of innovations: a conceptual  
framework". Annual Review of Sociology 
(Annual Reviews), 28, 297�306. 
doi:10.1146/annurev.soc.28.110601.141051. 
JSTOR 3069244. 

World Health Organization. (1986). Ottawa charter for 

health promotion;. p. ii-v. 
World Health Organization. (2009). South-East Asia 

nursing and midwifery educational institutions  

network: report of the second meeting. 
Yangon, Myanmar 28- 30 April 2009. 
Retrieved  June 11, 2010  form 
http://www.searo.who.int/LinkFiles/Publicatio
ns_NUR-461.pdf .  
  
 

 


